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Improve the creation and development of learning resources by expanding the Makerspace 
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authentic measurement and evaluation of schools focusing on learning outcomes in higher 
order thinking, leadership and time management. 
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กิตติกรรมประกาศ 
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ความเมตตาของอาจารยCเปGนอยHางสูงจึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
  ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารยC ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษC ประธานกรรมการ
สอบสารนิพนธC อาจารยC ดร.อภิรดี  จริยารังษีโรจนC กรรมการสอบสารนิพนธC และอาจารยCเพ็ญวรา ชู
ประวัติ อาจารยCที่ปรึกษา ที่สละเวลาในการแนะนำหลักการ และช้ีแนะขQอมูลอันเปGนประโยชนCตHอการ
ปรับปรุงแกQไขสารนิพนธCจนมีความสมบูรณCมากยิ ่งขึ ้น  ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยCประจำ
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย ทุกทHานที่ถHายทอดความรูQ 
ประสบการณCทางการบริหารการศึกษา และ การวิจัย ต้ังแตHแรกเขQาจนสำเร็จการศึกษา 
 ขอกราบขอบพระคุณผูQทรงคุณวุฒิทุกทHานที่กรุณาเสียสละเวลาตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ประเมินความเหมาะสมและความเปGนไปไดQของแนวทางฯ ตลอดจนใหQคำแนะนำจนทำ
ใหQสารนิพนธCสำเร็จลุลHวงไปดQวยดี 
 ขอกราบขอบพระคณะผูQบริหาร และคุณครู ผูQปฏิบัติหนQาที่ในโรงเรียนสหวิทยาเขต
ธรรมจักร จังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ที่ไดQกรุณา
สละเวลาในการตอบแบบสอบถาม และอำนวยความสะดวกในการเก็บขQอมูลเปGนอยHางดี จนทำใหQ
ผูQวิจัยไดQขQอมูลการวิจัยที่ครบถQวน สมบูรณC และเปGนประโยชนCตHอการวิจัยในครั้งน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพHอ คุณแมH พี่สาว และคุณแฟน ที่สนับสนุนทุนทรัพยC ใหQ
กำลังใจ ผลักดันผูQวิจัยในการกQาวเดินตามเสQนทางการศึกษาและวิชาชีพสายบริหารการศึกษา 
 ขอขอบคุณ พี่ เพื่อน และนQอง ในหลักสูตรนอกเวลา สาขาบริหารการศึกษา คอยใหQ
ความดูแลชHวยเหลือ และใหQกำลังใจซึ ่งกันและกัน ตั ้งแตHวันแรกที ่ตัดสินใจเขQาศึกษาตHอในระดับ
มหาบัณฑิตจวบจนถึงวันสำเร็จการศึกษา 
 ขอบคุณทุกอุปสรรค ป¶ญหา และความไมHราบรื่นทั้งปวงที่ทำใหQผูQวิจัยมีความเพียร
พยายาม มานะ จนสามารถดำเนินงานวิจัยน้ีใหQสำเร็จลุลHวง 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1. ความเป@นมาและความสำคัญของการวิจัย 
 ปัจจุบันโลกเข้าสู่สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่ต้องเผชิญกับการ
พัฒนาและการปฏิวัติอย่างรวดเร็วในด้านของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังจะเห็นได้จากการเกิดข้ึน
ของเทคโนโลยีร ูปแบบใหม่ๆ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) นาโนเทคโนโลยี 
(Nanotechnology) และเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) (Schwab, 2017) ซึ ่งเป็นอีกหน่ึง
ความท้าทายที่ทำให้ทุกประเทศต้องปรับตัวเพื่อเตรียมพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนา
กำลังคนให้มีทักษะในการผลิต พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจที่สูงข้ึนกับนานาประเทศ ดังน้ันการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะพัฒนาคน
ให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีทั้งความรู้ ทักษะและสมรรถนะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และเพื่อสร้างทุนมนุษย์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโลกในศตวรรษที่ 21 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการกำหนดการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศโดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารการจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพัฒนากำลังคนใหม้ี
สมรรถนะในการทำงานที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
(คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) เมื ่อพิจารณารายละเอียดของ
ยุทธศาสตร์พบว่าในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ได้กล่าวถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ มีความรู้ ความสามารถและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมเต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย จึงมีความจำเป็นในการให้
ความสำคัญการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้มีการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์
โลกที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) 

     อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้
ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการเมืองของทุก
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ประเทศ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้วยการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิก
โฉม ตลอดจนการดึงดูด พัฒนา รักษากลุ่มผู้มีความสามารถสูง ในขณะที่การทำงานร่วมกันของคนใน
สังคม จำเป็นต้องใช้ทักษะอยู่สองอย่างหลัก ๆ กล่าวคือ Hard Skills และ Soft Skills ซึ ่ง Hard 
Skills เป็นทักษะที่บุคคลใช้ในการปฏิบติังานให้สำเรจ็ตามความมุ่งหมายขององค์กร (สาคร สุขศรีวงศ์, 
2553) และสามารถเรียนรู ้ได้อย่างต่อเนื ่อง ผ่านการเรียนในห้องเรียนหรือการเรียนด้วยตัวเอง 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2552) ในขณะที่ Soft Skills คือ ทักษะที่สำคัญของผู้นำและคนทำงานยุคใหม่ ที่
จะช่วยให้บุคคลากรสามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อความสำเร็จในงาน
ตามที่องค์กรมุ่งหวัง ในช่วงเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมา สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  เร่งผลิตบัณฑิตป้อนสู่
ตลาดวิชาชีพ คล้ายการผลิตสินค้าในระบบอุตสาหกรรม โดยมุ่งเน้นการสรา้งทักษะความรู้ทางวิชาชีพ
หรือ Hard Skills เป็นอย่างมาก เพื่อป้อนคนเข้าสู่ตลาดแรงงานตามความต้องการ โดยขาดการให้
ความสำคัญในการให้ความรู้และพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills ให้แก่เยาวชนมากเพียงพอ ส่งผลให้
ประเทศได้คนที่จบมาจากสถาบันการศึกษาที่เกง่แต่ทักษะด้านการงานออกมาเป็นจำนวนมาก แต่ขาด
ทักษะด้านการบริการอารมณ์และความสัมพันธ์ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อศักยภาพการทำงานของ
บุคลากรองค์กรและทำให้องค์กรต้องเสียเวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายที่ต้องตามแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
ในหลายๆ ด้าน (www.palagrit.com,2564) 

     เทคโนโลยีมีผลกระทบอย่างมากต่อทักษะที่นายจ้างต้องการจากผู้สำเร็จการศึกษาในการทำ
จ้างงานในปัจจุบัน (Mitchell, Skinner, & White, 2010) การเปลี่ยนจากธุรกิจอุตสาหกรรมเป็น
สังคมสารสนเทศ และการทำงานในสำนักงาน หมายความว่าปัจจุบันงานจำนวนมากให้ความสำคัญ
กับ ความซื ่อสัตย์ การสื ่อสาร และความยืดหยุ ่น (Zehr, 1998) ในอดีตทักษะทางเทคนิคหรือที่
เรียกว่า Hard skill เป็นทักษะเดียวที่จำเป็นสำหรับการจ้างงานอาชีพ แต่สถานที่ทำงานในปัจจุบัน
แสดงให้เห็นว่าทักษะทางเทคนิคไม่เพียงพอ เมื่อองค์กรต่าง ๆ มีการปรับลดขนาดองค์กร และลด
ตำแหน่งงานลง ทำให้การแข่งขันสูงมากขึ้น (James & James, 2004) soft skills จึงมีความสำคัญ
อย่างย่ิงต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิผลในที่ทำงาน ในผู้นำทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคตจึงให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะน้ี (Nealy, 2005)  มีการวิจัยเกี่ยวกับความสำคัญของ soft skills ใน
ที ่ทำงาน จากการศึกษาพบว่า 75% ของความสำเร็จในการทำงานในระยะยาวขึ้นอยู ่กับทักษะ
ทางด้านคน ในขณะที่มีเพียง 25% เท่าน้ันที ่ขึ ้นอยู ่กับความรู ้ทางเทคนิค (Klaus, 2010) จาก
การศึกษา โดยสถาบันวิจัย Stanford และมูลนิธิ Carnegie Mellon กับ ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 
500 คน พบว่า ร้อยละ 75 ของความสำเร็จ ระยะยาวในการทำงานเป็นผลมาจาก Soft Skills และ
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เพียงร้อยละ 25 มาจากทักษะทางเทคนิค (Doyle, 2019) ซ่ึงจากผลการศึกษา ดังกล่าวเป็นไปใน
ทิศทางเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัย Harvard ที่รายงานว่า ร้อยละ 85 ของความสำเร็จในสถานที่ทำงาน
มาจาก Soft Skills และมีเพียงร้อยละ 15 มาจากทักษะทางเทคนิค (Skill Builder Pro, 2018) 
เน่ืองจากนายจ้างกำลังมองหาพนักงานที่มีวุฒิภาวะและปรับตัวเข้าสังคมได้ดีข้ึนเรื่อย ๆ พวกเขาจึงให้
คะแนน soft skills เป็นอันดับหน่ึงในเกณฑ์การรับคนเข้าทำงาน (Wilhelm, 2004) ในขณะที่ hard 
skills เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษา แต่ soft skills จำเป็นต้องได้รับการเน้นเพิ่มเติมใน
หลักสูตร เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ถึงความสำคัญของทักษะตั้งแต่เริ่มต้นในการศึกษาก่อนที่จะเริ่ม
ประกอบอาชีพ (Wellington, 2005)  

     ดังน้ันแนวคิด soft skills จึงมีบทบาทสำคัญต่อการทำงานในปัจจุบันอย่างย่ิง ทำให้ทักษะที่
เคยจำเป็นสำหรับงานนั้นต้องเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะที่เกิดขึ้น เมื่อการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยา่ง
รวดเร็ว การเรียนรู้และการฝึกอบรมก็ถูกกดดันเพิ ่มมากขึ ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
แรงงานในการพัฒนาและสร้างทักษะใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
ที่สุด และเพื่อให้หลุดลอดจากการตกงาน ความต้องการของแรงงานก็ไม่ต่างไปจากความต้องการของ
ประเทศ ในช่วงเวลาที่การแข่งขันในตลาดโลกทวีความร้อนแรงเช่นนี้ แรงงานที่มีคุณภาพทั้งความรู้
และทักษะจะเป็นปัจจัยสำคัญต่อความได้เปรียบสูงในการปรับตัวต่อความท้าทายและโอกาสที่
เผชิญหน้าอยู่ แต่เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันแรงงานจำนวนมากไม่ได้ถูกว่าจ้างเนื่องมาจากขาดทักษะที่
ตลาดแรงงานต้องการ    

   จากการศึกษาสถานภาพแรงงานในในจังหวัดชัยนาท พบว่า ผู้มีงานทำในจังหวัดชัยนาท 
จำแนกตามสภาพแรงงาน ประชากรที่มีอายุ 15 ปีข้ึนไป อยู่ในสภาพแรงงานมีจำนวนที่เพิ่มข้ึนในทุก 
ๆ ปี ตั้งแต่ปี 2560 (สำนักงานแรงงานจังหวัดชัยนาท,2564) อีกทั้ง สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ชัยนาท (2563) ได้รายงานถึง จำนวนนักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนที่
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา มีจำนวนที่ลดลง ส่งผลให้อนุมานได้ว่านักเรียนในจังหวัดชัยนาท อาจจะ
ออกจากระบบการศึกษาเพื่อทำงานประกอบอาชีพ หรือมีนักเรียนที่ทำงานระหว่างเรียนไปด้วยมี
จำนวนที่เพิ่มขึ้น ดังนั้น Soft skills ที่นักวิชาการได้กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ควรจะพัฒนา
นักเรียนในจังหวัดชัยนาท 

     โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ได้แบ่งสหวิทยาเขตตามหลักภูมิศาสตร์ออกเป็น 2 วิทยา
เขต คือโรงเรียนในสหวิทยาเขตขุนสรรค์ และโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร โดยมีการดำเนินการ
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ร่วมกันในฐานะเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา มียุทธศาสตร์ร่วมกัน คือ ขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมทั้งนักเรียนปกติและนักเรียนพิเศษ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาส
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ อีกทั้งยังมีพันธกิจร่วมกันในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งจากรายงานผลการประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีฐานนิยมอยู่ในระดับ
คุณภาพ 5 คะแนน (เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท, 2560) 
ประกอบกับโรงเรยีนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร อยู่ในที่ต้ังภูมิศาสตร์ทีเ่ปน็เขตตัวเมือง รวมถึงมีพื้นที่ติด
กับจังหวัดใกล้เคียง มีการประกอบการภาคธุรกิจต่าง ๆ มากมาย อาทิ ห้างสรรพสินค้า โรงงาน 
ร้านอาหาร ร้านค้า เป็นต้น โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร จึงเป็นพื้นที่ที่มีสถานประกอบการที่
ต้องการจำนวนแรงงานที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง  

     จากสภาพและบริบทข้างต้นผู ้วิจ ัยจึงเล็งเห็นความสำคัญ และสนใจศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ พร้อมทั้งนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะดังกล่าวผ่านกระบวนการ
ทางการบริหารวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์แก่ตัวนักเรยีนในการทำงานประกอบอาชีพ ครูผู้สอน รวม
ไปถึงการบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักรให้มีประสิทธิภาพอย่างย่ังยืน
ต่อไป  

2. คำถามการวิจัย 
2.1 ความตQองการจำเปGนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร

ตามแนวคิดจรณทักษะเป็นอย่างไร 
2.2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ

ทักษะเป็นอย่างไร 
3. วัตถุประสงคL 

3.1 เพื่อศึกษาความตQองการจำเปGนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

3.2 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ 
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4. นิยามศัพทLเฉพาะ 
การวิจัยครัง้น้ีได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง แล้วนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา

แนวทางการพฒันาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักรตามแนวคิดจรณทกัษะ 
ดังน้ี 

 4.1 จรณทักษะ (Soft Skills) หมายถึง ความสามารถเฉพาะของบุคคลในการใช้ทักษะต่าง 
ๆ ส่งเสริมให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
ราบรื่น 

 4.2 ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงออก
ถึงความรู้สึกหรืออารมณ์จากสภาพจิตใจโต้ตอบในด้านดี และมีความกระตือรือรQนตHอสิ่งรอบตัว 

 4.3 การสื่อสาร (Communication Skills) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการรับ
และส่งสารระหว่างบุคล และการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคม 

 4.4 การปรับตัว (Adaptability) หมายถึง กระบวนการด้านจิตใจของบุคคลที่ใช้จัดการกับ
ความท้าทาย ความต้องการ และปัญหาต่าง ๆ  ที่บุคคลต้องเผชิญในชีวิตประจำวัน เพื่อทำให้บคุคล
ดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมหรือสภาพของปัญหาได้ 

 4.5 การจัดการเวลา (Time Management) หมายถึง การใช้เวลาในการทำกิจกรรม    
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าตามแผนที่กำหนด เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 4.6 จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethic) หมายถึง การปฏิบัติงานที่ถูกต้องดีงามตามหลกั
จริยธรรม เพื่อความสุขและประสบความสำเร็จในการทำงาน ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 

 4.7 การคิดขั ้นสูง (Higher order thinking) หมายถึง การคิดที ่ม ีความซับซ้อน มี
กระบวนการหรือขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ  การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุและผล
ในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ นำไปสู่ข้อสรุปในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

 4.8 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การรวมกลุ่มร่วมมือรับผิดชอบปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย มีการประสานสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 4.9 ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผู้นำที่ใช้อิทธิพล
อย่างเหมาะสมในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและโน้มน้าวใจให้ปฏิบัติ
ตามอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ 
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 4.10 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่เกี่ยวขQองกับการจัดการ
เรียนการสอนทำใหQการจัดการเรียนการสอนเปGนไปอยHางราบรื่น มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตHอความ
ตQองการของผู Qเร ียน มีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝ©ายในสถานศึกษา เพื ่อใหQเปGนไปตาม
จุดมุHงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนCสูงสุดแกHผูQเรียน  

 4.11 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  

 4.12 การพัฒนากระบวนการเรียนรูt หมายถึง การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแผนการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้อย่างมีความเหมาะสม 

 4.13 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดต้ังและพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพัฒนาพืน้ที่แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอก
ห้องเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง 

 4.14 การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล การ
จัดทำหรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง!
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูQวิจัยไดQศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขQอง เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ และนำมากำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังน้ี 

 

!
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

     

การบริหารวิชาการ  
1. การพัฒนาหลกัสตูร   
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
3. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลHงเรียนรูQ 
4. การวัดและประเมินผล  
 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543), กระทรวงศึกษาธิการ (2550), 
รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550), สุนทร  โคตรบรรเทา (2552), 
สมาน อัศวภูมิ (2551), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2552), สาวิตรี สิทธิชัยกานต์ และ ลัดดาวัลย์  
เพชรโรจน์ (2562) 

จรณทักษะ (Soft Skills)  ประกอบดtวย 
1. ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
2. การสื่อสาร (Communication) 
3. การปรบัตัว (Adaptability) 
4. การจัดการเวลา (Time Management) 
5. จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethic) 
6. การคิดข้ันสูง (Higher order thinking) 
7. การทำงานเปGนทมี (Teamwork) 
8. ภาวะผูQนำ (Leadership) 
Robles (2012), Lippman et al. (2015), 
UNDERSTANDING MY JOURNEY (2020), 
Konstantinos Tsirkas (2020),Keow Ngang Tang (2020), 
Hiba Yacoub M.Abuzagha (2021) และ 
รัตนวัชรC เพ็ญรัตนหิรัญ และกHองทรัพยC ทองคำ  (2564) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
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6. ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปGนการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน    

สหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดังน้ันผูQวิจัยไดQกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 6.1 ขอบเขตดtานประชากร 
ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตธรรมจักร จังหวัดชัยนาท 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 โรงเรียน ได้แก่  

1) โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม 
2) โรงเรียนอุลิตไพบูลยCชนูปถัมภC 
3) โรงเรียนวัดสิงหC 
4) โรงเรียนสาครพิทยาคม 
5) โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 
6) โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 

       ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และครใูนโรงเรียนสหวิทยาเขตธรรมจกัร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 6.2 ขอบเขตดtานเนื้อหา 
การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม

แนวคิดจรณทักษะ มีขอบเขต 2 ประเด็น คือมีขอบเขต 2 ประเด็น คือ  
1) การบริหารวิชาการ 
2) จรณทักษะ 

 6.3 ระยะเวลาท่ีใชtในการวิจัย 
เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 – เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2565 
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7. ประโยชนLท่ีคาดว{าจะไดtรับ 
 7.1 นักเรียนในโรงเรียนสหวิทยาเขตธรรมจักร ได้รับการพัฒนาจรณทักษะจากการบริหาร
วิชาการ สามารถนำทักษะไปประยุกต์ใช้ในการทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษา เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มี
ทักษะตรงตามความต้องการขององค์กร เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงานและประยกุต์ใช้
ชีวิตประจำวันได้ 
 7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แนวทางไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดจรณทักษะ 
 7.3 ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ได้แนวทางในการผลักดันและพัฒนาการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดจรณทักษะ เพื่อมาปรับปรุงแก้ไขการบริหารวิชาการให้มีความเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดจรณทักษะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.4 หน่วยงานทางการศึกษาอื่น อาทิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรยีนที่อยู่สงักัดเขตพื้นที่ เพื่อการวางแผนการบริหาร
จัดการ และดำเนินงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษาตามแนวคิดจรณทักษะ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขtอง 

 การวิจัยครั ้งนี้ ผู Qวิจ ัยไดQศึกษาคQนควQาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวขQอง เพื่อความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักรตามแนวคิดจรณทักษะ โดยมีสาระสำคัญประกอบเน้ือหาการนำเสนอตามลำดับ ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1  แนวคิดจรณทักษะ (Soft Skills) 
    1.1 ความหมายของจรณทักษะ 
    1.2 ความสำคัญของจรณทักษะ 

   1.3 คุณลักษณะของจรณทักษะ 
 ตอนท่ี 2  แนวคิดการบริหารวิชาการ 
    2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
    2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
    2.3 ขอบขHายการบริหารวิชาการ 

 2.3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 2.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
 2.3.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลHงเรียนรูQ 
 2.3.4 การวัดและประเมินผล 

 ตอนท่ี 3  บริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
    3.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
    3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
    3.3 การบริหารวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท 
 ตอนท่ี 4  เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขtอง 

    4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัจรณทักษะ 
    4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารวิชาการ  
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ตอนท่ี 1 แนวคิดจรณทักษะ (Soft Skill) 
  1.1 ความหมายของจรณทักษะ 
         Donlaya (2563) ได้ให้ความหมายของจรณทักษะ คือ ทักษะทางด้านอารมณ์ 
สังคม เป็นทักษะที่มักถูกพัฒนามากข้ึนเรื่อย ๆ จากประสบการณ์ การใช้ชีวิต การเข้าสังคมและการ
ทำงาน ตัวอย่างเช่น ทักษะการติดต่อสื่อสาร, ความเป็นมิตร, การมองโลกในแง่ดี, การแสดงออกทาง
สังคม, บุคลิก, ศิลปะในการพูด ฯลฯ จะเห็นได้ว่า จรณทักษะ เป็นทักษะที่สามารถนำไปใช้ได้ในทุก ๆ 
สายอาชีพ ซึ่งแตกต่างจากสมรรถนะ 
         โชลทร โชติกีรติเวช และวัลลภา อารีรัตน์ (2560) ได้ให้ความหมายของจรณ
ทักษะ ไว้ว่า ความสามารถเฉพาะของบุคคลในการใช้ทักษะต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในเรื่องของความฉลาดความสามารถทางอารมณ์ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงาน ร่วมกับผู้อื่นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและ สามารถทำงานประกอบอาชีพให้ก้าวหน้าได้ 
         คณะกรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย (2557) ได้ให้
ความหมายของจรณทักษะ หมายถึง ทักษะที่เป็นลักษณะเฉพาะหรือคุณสมบัติเฉพาะของบุคคล ใน
เรื่องของความฉลาด ความสามารถทางอารมณ์ หรือความมีคุณธรรม มีลักษณะเป็นนามธรรม เช่น 
บุคลิกภาพ อุปนิสัย ความสุภาพ ความนุ่มนวลในการเข้าสังคม การใช้ภาษาติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น 
ความเป็นมิตร การ มองโลกในแง่ดี มีวุฒิภาวะ มีความคิดริเริ่ม สามารถควบคุมอารมณ์ความรู้สึก เข้า
ใจความเป็นจริงของสภาพการณ์ต่าง ๆ ได้ เป็นคุณลักษณะที่จะช่วยให้บุคคล สามารถ ดารงชีวิต
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และสามารถทางานประกอบอาชีพให้ก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี 
         ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง (2563) ได้ให้ความหมายของ จรณทักษะ หมายถึง 
ทักษะที่เป็นลักษณะทั่วไปหรือคุณลักษณะของบุคคลในเรื ่อง ความฉลาด(ไหวพริบ) การจัดการ
อารมณ์ ความมีคุณธรรม มีลักษณะเป็นนามธรรม เช่น บุคลิกภาพ อุปนิสัย ความสุภาพ ความนุ่มนวล 
การเข้าสังคม การติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น ความเป็นมิตร การมองโลกในแง่ดี มีวุฒิภาวะ มีความคิด
ริเริ่ม การควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก การเข้าใจ ความเป็นจริงของสภาพการณ์ต่าง ๆ 
         Weber and other ( 2009)  ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว ามหม ายขอ ง จ รณท ั กษะ  คื อ 
ความสามารถที ่หลากหลาย รวมถึงทักษะการสื ่อสารและการโต้ตอบ ทักษะการแก้ปัญหา และ
ความสามารถทางพฤติกรรมที่จำเป็น ในการใช้ทักษะการสอนและความรู้ในที่ทำงาน ได้รับการพัฒนา
โดยธรรมชาติผ่านประสบการณ์ส่วนตัวและการสะท้อนประสบการณ์ 
         Haselberger and other (2012) กล ่าวถ ึงจรณทักษะ ว ่าแสดงถ ึง การ
ผสมผสานระหว่าง ทักษะทางปัญญา ความรู้ความเข้าใจ และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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ความรู้ และการปฏิบัติ ที่ช่วยให้ผู้คนปรับตัวและประพฤติตัวในเชิงบวกเพื่อให้สามารถจัดการ กับ
ความท้าทายในอาชีพและชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         Hurrell (2016) กล่าวว่า จรณทักษะเกี่ยวข้องกับคุณสมบัติและความสามารถ 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และสังคมที่หลากหลาย ซึ่งสามารถถ่ายโอนได้ในภาคเศรษฐกิจ และ
อุตสาหกรรม 
         Cobo (2013) กล่าวว่า จรณทักษะ หมายถึง ชุดของทักษะ ที่เกี่ยวข้องกับ
ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ และคุณภาพ ส่วนบุคคล ที่ช่วยนำทางให้บุคคลปรับตัวอยู ่ใน
สภาพแวดล้อมได้ อย่างมีประสิทธิภาพ การทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี และ ประสบความสำเรจ็
ในเป้าหมาย 
         อาชิช (Aashish Pahwa,2562) นิยามคำว่า จรณทักษะ (Soft Skills) คือ 
ทักษะที่ส่งผลโดยตรงการต่อการใช้ชีวิต การทำงาน และการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 
         สถาบันซีเอ็มโออี (CMOE,2563) นิยามคำว่า ทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) 
ว่า ทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) คือ ความสามารถส่วนบุคคลที่จะรับรู้ ควบคุม และตอบสนองต่อ
ผู้อื่นในทางที่สร้างสรรค์ รวมถึงทักษะในการโน้มน้าวผู้อื่น และสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน โดยมี
ทักษะต่าง ๆ รวมอยู่ 
         จึงสรุปได้ว่า จรณทักษะ หมายถึง ความสามารถเฉพาะของบุคคลในการใช้
ทักษะต่าง ๆ  ส่งเสริมให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชวิีตร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น 
  1.2 ความสำคัญของจรณทักษะ 

จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2557) กล่าวว่า จรณทักษะเป็นคุณลักษณะที่จะช่วยให้
บุคคลสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และสามารถทำงานประกอบอาชีพให้ก้าวหน้าได้
เป็นอย่างดี จรณทักษะเป็นพฤติกรรมที่สร้างให้เกิดในบุคคลได้ต้ังแต่วัยเยาว์จากวัฒนธรรมการอบรม
เลี้ยงดู และการเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยระยะเวลาในการบ่มเพาะทักษะทางสังคมนานกว่าการเรียนรู้ทาง
วิชาการการฝึกฝนงาน  

Tang, Hashim, & Mohd Yunus (2014) กล ่าวว ่า จรณทักษะ ควรเป็น
คุณสมบัติทั่วไปของผู้สอน ผู้สอนที่ดีควรจะมีความมุ่งมั่นในงาน มีความสามารถในการริเริ่ม ความ
สารถในการสื่อสาร การสอนเป็นการแสดงหลายแง่มุม โดยต้องใช้ทั้งความรู้ และทักษะที่หลากหลาย 
ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและจรณทักษะเพื่อในการบรรลุผลสำเรจ็ในการจัดการเรียนการสอนของ
ห้องเรียน 
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Donlaya (2563) กล่าวว่า Soft Skills เป็นความสามารถด้านสังคม ซึ่งถือว่า
เป็นปัจจัยทำให้คนทำงานได้ดีข้ึน เช่น ทักษะด้านการคิด ทักษะด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะใน
การโน้มน้าวจูงใจ การใช้ภาษา การติดต่อสื่อสาร ความเป็นมิตร การมองโลกในแง่ดี การแสดงออก
ทางสังคม ส่วน Hard Skills เป็นความสามารถด้านอาชีพ ซึ่งจะปัจจัยสำคัญที่ทำให้คนทำงานได้ 
ดังนั้น ในสถานศึกษาจึง ต้องมีการฝึกฝนผู้เรียน และบูรณาการทักษะให้สมดุล ทั้ง สมรรถนะ และ
จรณทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในอนาคต 

จึงสรุปได้ว่า จรณทักษะ มีความสำคัญช่วยทำให้คนทำงานได้ดีขึ้น สามารถ
ดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และสามารถทำงานประกอบอาชีพให้ก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี  

 
  1.3 คุณลักษณะของจรณทักษะ   

Robles (2012) ไดQอธิบายถึงองคCประกอบที่สำคัญของจรณทักษะ ไวQดังน้ี 
 1. การสื่อสาร (Communication) คือ ความสามารถในการพูด การเขียน 

การนำเสนอและการฟ¶ง 
 2. มารยาท (Courtesy) คือ การวางตัว การมีมารยาท มารยาททางธุรกิจ 

มีน้ำใจ มีความเคารพ นอบนQอม และกลHาวขอบคุณ 
 3. ความยืดหยุHน (Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับตัว เต็มใจที่จะ

เปลี่ยนแปลง ผูQเรียนรูQตลอดชีวิต ยอมรับสิ่งใหมH ๆ ปรับตัวเร็วและสอนไดQ 
 4. ความซื่อสัตยC (Integrity) คือ มีความซื่อสัตยC มีจริยธรรม มีคุณธรรมสูง 

มีคุณคHาสHวนบุคคล และทำในสิ่งที่ถูกตQอง  
 5. ทักษะความสัมพันธCระหวHางบุคคล (Interpersonal skills) คือ สงHางาม 

มีอารมณCขัน เปGนมิตร นHาทะนุถนอม เห็นอกเห็นใจ มีทักษะในการควบคุมตนเอง อดทน เขQาสังคม 
อบอุHน 

 6. ทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude) คือ มองโลกในแงHดี กระตือรือรQน 
ใหQกำลังใจ มีความสุข และมั่นใจ 

 7. ความเปGนมืออาชีพ (Professionalism) คือ ชอบทำธุรกิจ แตHงตัวดี มี
รูปรHาง หนQาตาภูมิฐาน 

 8. ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ มีความรับผิดชอบ เชื ่อถือไดQ 
ทำงานใหQลุลHวง มีไหวพริบ มีวินัยในตนเอง ตQองการทำดี มีมโนธรรมและสามัญสำนึก 



 
 

14 

 9. การทำงานเปGนทีม (Teamwork) คือ รHวมมือเขQากับผู Qอื ่น สนับสนุน 
ชHวยเหลือ เปGนประโยชนC และรHวมมือกัน 

 10. จริยธรรมในการทำงาน (Work ethic) คือ การต้ังใจทำงาน ซื่อสัตยC มี
ความคิดริเริ่ม มีแรงบันดาลใจ ตรงตHอเวลา และเขQางานครบถQวน 

Lippman and other (2015) ไดQอธิบายถึงคุณลักษณะทีส่ำคัญของจรณ
ทักษะ ไวQดังน้ี 

 1. ทักษะการคิดข้ันสงู (Higher order thinking skills) 
 2. ทักษะสังคม (Social skills) 
 3. การสื่อสาร (Communication) 
 4. การควบคุมตัวเอง (Self-control) 
 5. การคิดตHอตนเองทางบวก (Positive self-concept) 
 6. การเขQาใจความรูQสึกของผูQอื่น (Empathy) 
 7. การกำหนดเปÆาหมาย (Goal orientation) 
Keow Ngang Tang (2020) ไดQอธิบายถึงองคCประกอบที่สำคัญของจรณทักษะ 

ไวQดังน้ี 
 1. ทักษะการสื่อสาร (Communication Skills)  
 2. ทักษะการคิดอยHางมีวิจารณญาณและการแกQป¶ญหา (Critical and 

problem-solving Skills)  
 3. การทำงานเปGนทมี (Teamwork) 
 4. การเรียนรูQตลอดชีวิต (Lifelong learning)  
 5. ภาวะผูQนำ (Leadership) 
Konstantinos Tsirkas (2020) ไดQอธิบายถึงคุณลักษณะทีส่ำคัญของจรณ

ทักษะ ไวQดังน้ี 
 1. การสื ่อสาร (Communication) คือ ความสามารถในการถHายทอด

ความคิดที่ซับซQอนดQวยวาจา การนำเสนอและการฟ¶งเพื่อใหQเขQาใจคำแนะนำและความคิดเห็นของผูQอื่น 
 2. ความยืดหยุ Hน (Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับเปลี ่ยน

ตอบสนองสิ่งใดสิ่งหน่ึงสHวนบุคคล 
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 3. ท ักษะความส ัมพ ันธ C ระหว H างบ ุ คคล ( Interpersonal skills) คือ 
ความสามารถในการมีปฏิสัมพันธCกับผูQอื่นลักษณะที่เปGนมิตรและเห็นอกเห็นใจ สรQางความไวQวางใจกับ
เพื่อนรHวมงาน 

 4. ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) คือ ความสามารถในการมองโลก
ในแงHดีและมีความกระตือรือรQนตHอสิ่งรอบตัว 

 5. ความเปGนมืออาชีพ (Professionalism) คือ ความสามารถในการทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลิกภาพดี และตรงตHอเวลา 

 6. ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ ความรับผิดชอบตHองานที่ไดQรับ
มอบหมาย อยHางรอบคอบเช่ือถือไดQ 

 7. การทำงานเปGนทีม (Team working) คือ ความสามารถในการทำงาน
รHวมกับผูQอื่น เพื่อใหQงานบรรลุตามเปÆาหมายรHวมกัน 

 8. จรรณยาบรรณในการทำงาน (Work Ethic) คือ ความสามารถในการ
ทำงานโดยไมHตQองมีนายจQางคอยควบคุมดูแล 

UNDERSTANDING MY JOURNEY (2020) ไดQอธิบายถึงคุณลักษณะที่สำคัญ
ของจรณทักษะ ไวQดังน้ี 

 1. ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
 2. การสื่อสาร (Communication) 
 3. การปรบัตัว (Adaptability) 
 4. การบรหิารจัดการ (Time & Energy Management) 
 5. จรรณยาบรรณในการทำงาน (Work Ethic) 
 6. การคิดแกQป¶ญหาและคิดวิเคราะหC (Problem Solving & Analytical 

Thinking) 
 7. การทำงานเปGนทมี (Teamwork) 
 8. ภาวะผูQนำ (Leadership) 
รัตนวัชรC เพ็ญรัตนหริัญ และ กHองทรัพยC ทองคำ (2564) ไดQอธิบายถึง

คุณลักษณะที่สำคัญของจรณทักษะ ไวQดังน้ี 
 1. ทักษะการติดตHอสื่อสาร (Communication Skills)  
 2. ภาวะผูQนำ (Leadership) 
 3. การทำงานเปGนทมี (Teamwork) 
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 4. การแกQป¶ญหา (Problem Solving) 
 5. จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethics) 
 6. การบรหิารจัดการเวลา (Time Management)  
 7. ทักษะดQานมนุษยสัมพันธC (Interpersonal Skills)  
 8. การคิดสรQางสรรคC (Creative Thinking) 

   จากข้อมลูที่กล่าวไว้ข้างต้นมาสังเคราะห์ ผู้วิจัยได้สงัเคราะหคุ์ณลักษณะ
ของจรณทักษะ ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 1  

ตารางท่ี 1  การสังเคราะห์คุณลักษณะของจรณทักษะ 

ท่ี 
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1 การควบคุมตัวเอง  
(Self-control) 

 P      1 

2 การจัดการตนเอง  
(Self-Management) 

     P  1 

3 การคิดต่อตนเองทางบวก 
(Positive self-concept) 

 P      1 

4 ทัศนคติเชิงบวก  
(Positive attitude) 

P  P  P   3 

5 การเข้าใจความรู้สกึของผู้อื่น 
(Empathy)  

 P      1 

6 การจัดการเวลา  
(Time Management) 

  P   P P 3 

7 การกำหนดเป้าหมาย   P      1 
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(Goal orientation) 
8 ทักษะการสื่อสาร 

(Communication skills) 
P P P P P P P 7 

9 ทักษะสงัคม (Social skills)  P      1 
10 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล (Interpersonal skills) 
P   P   P 3 

11 ทักษะการคิดข้ันสูง (Higher 
order thinking skills) 

 P      1 

12 ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแกป้ัญหา  
(Critical and problem-
solving Skills) 

  P  P   2 

13 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) 

     P  1 

14 ทักษะการแก้ปัญหา  
(Problem Solving skills) 

     P P 2 

15 การคิดสร้างสรรค์  
(Creative Thinking) 

     P P 2 

16 การตัดสินใจ  
(Decision Making) 

     P  1 

17 ความตระหนักเกี่ยวกับโลก 
(Global Awareness) 

     P  1 

18 การเรียนรู้ด้วยตนเอง       P  1 
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(Self-Learning) 
19 การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(Lifelong learning) 
    P   1 

20 การทำงานเป็นทีม 
(Teamwork) 

P  P P P P P 6 

21 มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
(Being Professionally 
Ethical) 

     P  1 

22 ความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) 

P   P    2 

23 จรยิธรรมในการทำงาน (Work 
ethic) 

P  P P   P 4 

24 มารยาท (Courtesy) P       1 
25 ความรับผิดชอบ 

(Responsibility) 
P   P    2 

26 ความยืดหยุ่น (Flexibility) P   P  P  3 
27 ความซื่อสัตย์ (Integrity) P       1 
28 ภาวะผู้นำ (Leadership)   P  P P P 4 
29 การรูเ้ท่าทันดิจิทลั  

(Digital Literacy) 
     P  1 

30 การปรับตัว  
(Adaptability) 

  P   P  2 
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31 นวัตกรรม (Innovation)      P  1 
 จากตารางที่ 1 คุณลักษณะของจรณทักษะนั้น หัวขQอคุณลักษณะของจรณทักษะที่มีความ
สอดคลQองกับแนวคิดของนักวิชาการตHาง ๆ มากที่สุด ไดQแกH ทักษะการสื่อสาร (Communication 
Skills) มีความถี่ = 7  ลำดับรองลงมา คือ การทำงานเปGนทีม (Teamwork) มีความถี่ = 6 ลำดับ
รองลงมาประกอบดQวย คือ ทักษะภาวะผูQนำ (Leadership skills) และ จรรยาบรรณในการทำงาน 
(Work ethic มีความถี ่ = 4  ลำดับรองลงมา ประกอบดQวย ทักษะความสัมพันธCระหวHางบุคคล 
(Interpersonal skills) ความยืดหยุHน (Flexibility) การบริหารจัดการเวลา (Time Management) 
และ ทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude)  มีความถี่ = 3  ลำดับรองลงมา ประกอบดQวยทักษะการ
แก Qป ¶ญหา (Problem Solving skills) ความร ับผ ิดชอบ (Responsibility) ความเป Gนมืออาชีพ 
(Professionalism) ทักษะการคิดและการแกQป¶ญหา (Thinking skills and problem-solving skills) 
ทักษะการคิดอยHางมีวิจารณญาณและการแกQป¶ญหา (Critical and problem-solving Skills) การคิด
อยHางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) การคิดสรQางสรรคC (Creative Thinking) และ การปรับตัว 
(Adaptability) มีความถี่ = 2 และลำดับสุดทQาย ประกอบดQวย การควบคุมตัวเอง (Self-control) 
การจัดการตนเอง (Self-Management) การคิดตHอตนเองทางบวก (Positive self-concept) การ
เขQาใจความรูQสึกของผู Qอื ่น (Empathy) การกำหนดเปÆาหมาย (Goal orientation) ความตระหนัก
เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) การเรียนรูQดQวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูQตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) ทักษะสังคม (Social skills) จริยธรรมและความเปGนมืออาชีพ (Ethics and 
professionalism) มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ (Being Professionally Ethical) มารยาท (Courtesy) 
ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher order thinking skills) การตัดสินใจ (Decision Making) การรูQเทHาทัน
ดิจิทัล (Digital Literacy) และ นวัตกรรม (Innovation) มีความถ่ี = 1  
 ดังน้ัน เมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 7 ทHานมาพิจารณาสังเคราะหCสรุปโดยผูQวิจัย โดยใชQ
เกณฑCความถ่ีและสรุปความสอดคลQองตามแนวคิดจรณทักษะ โดยยึดตาม UNDERSTANDING MY 
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JOURNEY (2020) ซึ ่งเปGนเครื ่องมือในการพัฒนาจรณทักษะ (Soft skill) พบวHา สามารถแบHง
คุณลักษณะของจรณทักษะ ที่ผูQวิจัยเลือกที่จะศึกษา ประกอบไปดQวย 8 ทักษะ ดังน้ี 

 1. ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
 2. การสื่อสาร (Communication) 
 3. การปรับตัว (Adaptability) 
 4. การจัดการเวลา (Time Management) 
 5. จรยิธรรมในการทำงาน (Work Ethic) 
 6. การคิดข้ันสูง (Higher order thinking) 
 7. การทำงานเปGนทีม (Teamwork) 
 8. ภาวะผูQนำ (Leadership) 
 โดยแตHละทักษะมีรายละเอียด ดังน้ี   
 1.3.1 ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
         ความหมายของทัศนคติเชิงบวก  
         ธงชัย สันติวงษ์ (2540) ได้กล่าวถึง ทัศนคติเชิงบวก คือ ทัศนคติที่ชักนำให้บุคคล
แสดงออกมีความรู้สึกหรืออารมณ์จากสภาพจิตใจโต้ตอบด้านดีต่อบุคคลหรือเรื่องราวใด ๆ เรื่องราว
หน่ึง รวมถึง หน่วยงาน องค์กรสถาบัน และการดำเนินกิจการขององค์กร และอื่น ๆ 
         Robles (2012) ไดQอธิบายถึง ทัศนคติเชิงบวก (Positive attitude) คือ มองโลกในแงH
ดี กระตือรือรQน ใหQกำลังใจ มีความสุข และมั่นใจ 
          Konstantinos Tsirkas (2020) ไดQอธิบายถึง ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
คือ ความสามารถในการมองโลกในแงHดีและมีความกระตือรือรQนตHอสิ่งรอบตัว 
          จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงความรู้สึกหรืออารมณ์จากสภาพจิตใจโต้ตอบในด้าน
ดี และมีความกระตือรือรQนตHอสิ่งรอบตัว 

 1.3.2 ทักษะการสื่อสาร (Communication Skills) 
         ความหมายของทักษะการสื่อสาร   
         Shakir Roselina (2009) กล่าวว่า นักเรียนจะสามารถสื่อสาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งในภาษาบาฮาซามาเลเซีย และภาษาอังกฤษ ในฐานะบัณฑิต ควรสามารถถ่ายทอดความคิดดว้ย
ความชัดเจน และมั่นใจ ทั้งในรูปแบบลายลักษณ์อักษรและแบบปากเปล่า นอกจากน้ี ควรเป็นผู้ฟังที่
กระตือรือร้นในขณะที่ให้การตอบสนองที่จำเป็น และควรใช้เทคโนโลยีระหว่างการนำเสนอไดอ้ย่าง
มั่นใจ 
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         บุษกร เฉลิมสินสุวรรณ (2558) กล่าวว่า ทักษะการสื่อสาร เป็นทักษะที่ใช้ในการ 
ติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ประกอบไปด้วย การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
         พงษ์เพชร คำแก้ว (2563) ได้กล่าวถึง ทักษะการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการรับและส่งสาร ซึ่งเป็น กระบวนการส่งต่อถ่ายทอดข้อมูลด้วยวิธีการพูด หรือเขียน และ
การรับข้อมูลด้วยวิธีการฟัง หรืออ่าน ทำให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ตรงกัน ในเรื่องของความรู้ ทัศนคติ 
ความรู้สึก ความคิดและความเข้าใจ ในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดี 
         Donlaya (2563) ได้กล่าวถึง ทักษะความสามารถในการสื่อสาร คือ ความสามารถ
ถ่ายทอด และส่งสารไปยังผู้ฟังให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง และบรรลุตามเป้าหมายได้ โดยทักษะการ
สื่อสารที่ดีประกอบด้วย การเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถให้และรับข้อเสนอแนะของผู้ฟัง ความสามารถใน
การต้ังคำถาม เพื่อให้ได้คำตอบที่ไขข้อสงสัยได้ดีและตรงประเด็น การสื่อสารได้อย่างกระชับและตรง
ประเด็น การจัดการกับความขัดแย้ง ทักษะในการสื่อสารจะช่วยให้ได้งานตามที่ต้องการ ช่วยให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็ว มีประสิทธิภาพในการทำงานสูง และมีความสุขในการทำงาน 
เพราะทำให้ได้รับความร่วมมือจากคนในองค์กร และยังช่วยลดความขัดแย้งได้ 
        จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ทักษะการสื่อสาร (Communication 
Skills) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการรับและส่งสารระหว่างบุคลล และการมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคม 
 1.3.3 การปรับตัว (Adaptability) 
         ความหมายของการปรับตัว  
         Weiten W, Lloyd MA, Dunn DS, Hammer EY (2009) กล ่าวว ่ า  การปร ับตัว 
หมายถึง กระบวนการด้านจิตใจของบุคคลที่ใช้จัดการกับความท้าทายและความต้องการในด้านต่างๆ 
ที่บุคคลต้องพบในการดำรงชีวิตประจำวัน 
         วราภรณ์ ตระกูลสฤษดี (2545) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง กระบวนการของบุคคล
ในการปรับตนเอง ขณะที่บุคคลต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่ทำให้บุคคลไม่พึงพอใจหรือเป็นปัญหา 
เพื่อทำให้บุคคลดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมหรือสภาพของปัญหาได้ 
         วิไลลักษณ์ พงษ์โสภา (2555) กล่าวว่า การปรับตัว หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่
ใช้แรงขับและแรงจูงใจในการปรับความคิดและจัดรปูแบบของการเรียนรู้ให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพ
ของสังคมในการตอบสนองความต้องการด้านร่างกาย จิตใจและสังคม ทำให้บุคคลมีความเข้าใจ
ตนเองแล้วพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายได้อย่างประสบความสำเร็จและมีความพึงพอใจในชีวิต 
         จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การปรับตัว (Adaptability)  หมายถึง 
กระบวนการด้านจิตใจของบุคคลที่ใช้จัดการกับความท้าทาย ความต้องการ และปัญหาต่าง ๆ ที่
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บุคคลต้องเผชิญในชีวิตประจำวัน เพื่อทำให้บุคคลดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมหรือสภาพของปัญหา
ได้ 
 1.3.4 การจัดการเวลา (Time Management) 
         ความหมายของการจัดการเวลา  
         Julie Morgensternb (2002, อ้างถึงใน สมชาย สัมฤทธ์ิทรัพย์, 2548) กล่าวว่า การ 
จัดการเวลา หมายถึง การออกแบบตารางเวลาที่เหมาะสม และกิจกรรมต่าง ๆ ลงในตารางเวลาบน 
พื้นฐานความต้องการและเป้าหมายเฉพาะตัวของแต่ละคน และรับรู้ได้ถึงความพึงพอใจเมื่อได้ปฏิบัติ 
         Smith & Smith (2005, อ้างถึงใน พิมพ์ โหล่คำ, 2550) กล่าวว่า การจัดการเวลา 
หมายถึง การที่ตนเองสามารถใช้เวลาได้อย่างถูกต้องเปน็ประโยชน์ สามารถวางแผนกำหนดระยะเวลา
ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
         Claessens (2007) กล่าวว่า การจัดการเวลา หมายถึง การใช้เวลาในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักการวางแผนพฤติกรรม 
         สุภาวดี วิทยะประพันธ์ (2545) กล่าวว่า การจัดการเวลา หมายถึง ศิลปะการลงทุน
สำหรับเวลาที่มีค่า เป็นการจัดระบบการบริหารและพัฒนากลยุทธ์ข้ันพื้นฐานในการดำเนินชีวิต 
         อุษณี ลลิตผสาน (2551) กล่าวว่า การจัดการเวลา หมายถึง การใช้เวลาอย่างรู้คุณค่า 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามแผนงานที่ได้วางไว้ 
         ยงยุทธ์ พีรพงศ์พิพัฒน์ (2551) กล่าวว่า การจัดการเวลา หมายถึง การจัดการชีวิต 
เพื่อการป้องกันหรือวางแผนในการรับมือกับเหตุการณ์ต่าง ๆ 
         นวพันธ์ ปิยะวรรณกร (2551) กล่าวว่า การจัดการเวลา หมายถึง การกำหนดหรือ
ควบคุมเวลา ในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างคุ้มค่า และเป็นเครื ่องมือที่สามารถทำให้งานเสร็จ
สมบูรณ์ลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         อารมณ์ จินดาพันธ์ (2556) ได้อธิบาย การจัดการเวลา คือ การวางแผนงานที่จะต้อง
ทำและจัดสรรเวลาในการทำงานน้ัน ๆ  ให้เหมาะสมโดยใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อย่างคุ้มค่าที่สุด และ
ไม่จำเป็นว่าต้องเป็นนักบริหารเท่าน้ันที่จะต้องบริหารการใช้เวลาในการทำงาน คนทุกคนไม่ว่าจะอยู่
ในสาขา อาชีพใด สถานะใด ก็ควรจะต้องมีการวางแผนใช้เวลาในการทำงานจะทำให้สามารถดำเนิน
ภารกิจต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น รวดเร็ว และเรียบร้อย 
         จากความหมายที่ กล ่ า วมาสามารถสร ุปได ้ว ่ า  การจ ั ดการ เวลา  (Time 
Management) หมายถึง การใช้เวลาในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสดุอย่างคุ้มค่าตาม
แผนที่กำหนด เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
` 1.3.5 จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethic) 
         ความหมายของจริยธรรมในการทำงาน 
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         ก่องแก้ว เจริญอักษร (2543) ให้ความหมายเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมไว้ 
 คุณธรรม หมายถึง องค์ความรู้เกี่ยวกับความดีงาม สภาพคุณงามความดี ' 
 จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรม 
 ผู้มีคุณธรรม หมายถึง การแสดงออกด้วยการมีความประพฤติดี จริยวัตรงดงาม 
 ผู้มีจริยธรรม หมายถึง ผู้ที่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเหมาะสมตามลักษณะคุณธรรม 
         Hoffman and Frederick (1995) ให้ความหมายว่า จริยธรรม คือ การประพฤติ
ปฏิบัติตามภาระและหน้าที ่ทางคุณธรรม ซึ ่งช้ีให้เห็นว่าควรจะปฏิบัติอย่างไร จะเกี ่ยวข้องกับ
ความสามารถในการแยกแยะความถูกผิด และมุ่งมั่นที่จะทำสิ่งที่ถูกต้อง 
         ราชบัณฑิตยสถาน (2528)  ให้ความหมายของ จริยธรรม ว่าหมายถึง ธรรมที่เป็นข้อ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม หรือกฎศีลธรรม  
         ธีระพร อุวรรณโณ (2530) การสร้างเสริมจริยธรรม หมายถึง การสร้างเสริมให้คนได้รู้
กฎเกณฑ์ในการจำแนกการกระทำ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์น้ัน ๆ ทำนองเดียวกับการเผยแพร่ให้คนรู้
กฎหมายและก็คาดหวังให้คนทำตามกฎหมายด้วย เพราะ การรู้เพียงกฎเกณฑ์อย่างเดียวยังไม่เพยีง
พอที่จะทำให้สังคมมีความสงบสุขได้ หากผู ้ที่รู ้กฎเกณฑ์นั ้น ๆ ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้วย การ
เสริมสร้างจริยธรรมจึงต้องมีเป้าหมายหลักให้คนได้มีพฤติกรรมที่ถูกต้องดีงามตามเกณฑ์ทางจริธรรม  
         สรุปได้ว่า จริยธรรม มีความหมายที่กว้างขวาง เป็นทั้งหลักการ มาตรฐานของการ
ประพฤติปฏิบัติ การกระทำ การแสดงพฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติ ตลอดจนผลที่เกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 
         ราชบัณฑิตยสถาน (2528) กล่าวว่า การทำงาน หมายถึง การปฏิบัติกิจการ  
         พระธรรมปิฎก (2541) อธิบายถึง การทำงาน หมายถึง การทำสัมมาชีพ คือ การทำ
ชีวิตและสังคมให้พัฒนา โดยงานจะช่วยให้ชีวิตดีงาม และสังคมเจริญ งานคือเงิน เงินคืองานบันดาล
สุข กล่าวคือ องค์ประกอบในการทำงาน ได้แก่ งาน เงิน ประโยชน์ส่วนรวม และความสุขส่วนตัว การ
ทำงานต้องทำให้องค์ประกอบทั้ง 4 น้ี ประสานกลมกลืนกัน ผู้ใดประสาน 4 ข้อให้กลมกลืน ผู้น้ันจะ
ประสบความสำเร็จในการทำงาน คือ งานทำให้มีความสุข เงินช่วยเสริมความสุขน้ัน และผู้มีความสุข
ในการทำงานจะทำให้เกิดประโยชน์แก่สังคมอย่างเต็มที่  
         จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethic) 
หมายถึง การปฏิบัติงานที่ถูกต้องดีงามตามหลักจริยธรรม เพื่อความสุขและประสบความสำเร็จในการ
ทำงาน ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 
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 1.3.6 การคิดขั้นสูง (Higher order thinking skills)   
         ความหมายของการคิดขั้นสูง  
         ทิศนา แขมมณี และคณะ (2540: 29-52, 2543: 95-96) อธิบายทักษะการคิดขั้นสูง 
หรือทักษะการคิดที่ซับซ้อน (higher order or more complexed thinking skills) สรุปได้ว่า ทักษะ
การคิดข้ันสูง เป็นทักษะที่มีข้ันตอนหลากหลาย และต้องอาศัยทักษะพื้นฐานหลาย ๆ ทักษะ 
         Kaplan (1990) ได้อธิบายทักษะการคิดขั้นสูงโดยสรุปได้ว่า ทักษะการคิดขั้นสงูเป็น
ทักษะการคิดที่ประณีต ซับซ้อน เช่นการวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การสรุปอ้างอิง การตีความ และ
การประเมิน หักษะการคิดข้ันสูงจะนำไปสู่การแก้ปัญหาที่หลากหลายที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
         สมรรถนะ การคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking : HOT) ในระดับสากล สามารถ
จำแนกทักษะการคิด ออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี (ราชบัณฑิตยสภา, 2558, หน้า 237-238) 
  1. ทักษะการคิดพื้นฐานหมายถึงทักษะการคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานในการติดตอ่สื่อสาร
กันในชีวิตประจำวัน เช่น ทักษะการฟัง การจำ การพูด การอธิบาย การเขียน การสื่อสาร เป็นต้น เป็น
ทักษะที่จำเป็นสำหรับทุกคน เพราะต้องใช้เป็นพื้นฐานในการสื่อความหมายในชีวิตประจำวัน 
  2. ทักษะการคิดทั่วไป (ทักษะการคิดที่เป็นแกน) หมายถึงทักษะที่ใช้กันบ่อยใน
ชีวิตประจำวัน เช่น ทักษะการสังเกต การคิดคล่อง การคิดหลากหลาย การตั ้งคำถาม การรวบ
รวบรวมข้อมูล การจัดประเภท การจัดลำดับ การเปรียบเทียบ การเชื่อมโยง การแปลความ การ
ตีความ การสรุปความ 
  3. ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills: HOTS) หมายถึง ทักษะ
การคิดที่มีความซับซ้อน มีกระบวนการหรือขั้นตอนในการคิดมากและซับซ้อนขึ้น เพื่อให้ได้คำตอบ
หรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ  (ราชบัณฑิตยสภา, 2558, 
หน้า 238) ส่วนใหญ่จะต้องใช้ทักษะการคิดทั่วไปหลายทักษะผสมผสานกัน เป็นทักษะที่ส่งผลต่อ
ความสามารถในการกระทำ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์  ทักษะการคิดขั้นสูงมี
หลายทักษะ เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิดเชิงระบบ 
ทักษะการนิยาม การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  การประยุกต์ การสร้าง การจัดระบบ  การหาแบบ
แผน การพิสูจน์ การทำนาย เป็นต้น 
         Marzano และคนอื่น ๆ (1988) แบ่งการคิดข้ันสูง เป็น 5 ประเภท ดังน้ี 
  1) ทักษะการจัดระบบข้อมูล (Organizing) เป็นการจัดระบบข้อมูลเพื่อให้ง่ายต่อ
การนำไปใช้ ประกอบด้วยการเปรียบเทียบ การบอกความเหมือนและความแตกต่างระหว่างหรือใน
กลุ่มต่าง ๆ การจัดประเภท การจัดกลุ่มและใหช่ื้อสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานของคุณลักษณะของสิ่งน้ัน และ
การนำเสนอที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบแต่ไม่เปลี่ยนแปลงส่วนประกอบข้อมูล 
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  2) ทักษะการวิเคราะห์ (Analyzing) เป็นการทำข้อมูลที่มีอยู่ให้กระจ่างขึ้นโดยการ
ตรวจสอบส่วนย่อย ๆ และตรวจสอบความสัมพันธ์ต่าง ๆ ของข้อมูล ได้แก่ การระบุคุณลักษณะหรือ
ส่วนประกอบต่าง ๆ การระบุความสัมพันธ์หรือรูปแบบ การระบุความคิดหลักหรือองค์ประกอบหลัก 
และการระบุข้อผิดพลาดหรือเหตุผลที่ไม่ถูกต้อง 
  3) ทักษะการสร้างกร้อบความคิด (Generating) เป็นการสร้างข้อมูลความหมาย 
หรือความคิดใหม่ ประกอบด้วยการลงสรุปอย่างเป็นเหตุเป็นผล การคาดคะเนเหตุการณ์ และการ
อธิบาย หรือขยายความถึงผลที่จะตามมาจากเหตุการณ์น้ัน 
  4) ทักษะการผสมผสาน (Integrating) เป็นการเชื่อมโยงและผสมผสานข้อมูล เพื่อ
สร้างโครงสร้างใหม่ การเปลี่ยนแปฝังโครงสร้างข้อมูลที่มีอยู่ไปสู่ข้อมูลใหม่ที่ผนวกไว้ด้วยกัน 
  5) ทักษะการประเมิน (Evaluating) เป็นการประเมินความเป็นเหตุเป็นผลและ
คุณภาพของความคิด ได้แก่ การระบุกณฑ์ หรือการกำหนดมาตรฐานที่จะใช้ในการตัดสิน และการ
ยืนยัน หรือตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้เกณฑ์ที่กำหนดข้ึน 
         Donald (1992 อ้างถึงใน Higuchi and Donald, 2002) แบ่งการคิดข้ันสูงที่เป็นการ
คิดที่สำคัญของการแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หรือการคิดที่ต้องใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
ไว้ 6 ประการ ดังน้ี 
  1) การอธิบาย (Description) เป็นการอธิบายให้เห็นรายละเอียด การให้ความหมาย
หรือนิยามของสถานการณ์ หรือการให้คำอธิบายรูปแบบ องค์ประกอบของสิ่งต่าง ๆ 
  2) การเลือก (Selection) เป็นการเลือกในสิ่งที่ชอบหรือสิ่งที่ต้องการ 
  3) การสร้างตัวแทนความคิด (Representation) เป็นการอธิบายให้เห็นในรูปของ
สัญลักษณ์ หรือการสร้างความสัมพันธ์ให้เห็นเป็นรูปสัญลักษณ์ หรือแผนภาพ 
  4) การสรุปอ้างอิง (Inference) เป็นกระบวนการในการลงข้อสรุปจากข้อมูลหรือ
เหตุการณ์ที่มีอยู่ 
  5) การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นการรวมส่วนต่าง ๆ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
เป็นส่วนรวมที่ซับซ้อนมากข้ึน 
  6) การพิสูจน์ยืนยัน (Verification) เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง ความเช่ือมโยง 
ความคงที่ หรือความสอดคล้อง 
        จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรปุได้ว่า การคิดขั้นสูง (Higher order thinking)  
หมายถึง การคิดที่มีความซับซ้อน มีกระบวนการหรือข้ันตอนในการคิดมากและซับซ้อนข้ึน เพื่อให้ได้
คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ  การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ นำไปสู่ข้อสรุปในการ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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 1.3.7 การทำงานเป็นทีม (Teamwork)  
         ความหมายของการทำงานเป็นทีม  
         Donnellon (2006) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมหมายถึง กลุ่มคนที่ทำงานคล้าย ๆ 
กัน หรือ มีผู้บังคับบัญชาคนเดียวกันที่ถูกจัดต้ังข้ึนเพื่อทำงานร่วมกัน 
         Shakir Roselina (2009) กล่าวว่า ทักษะการทำงานเป็นทีมเกี่ยวข้องกับความสามารถ
ในการทำงานและร่วมมือกัน กับผู้คนจากภูมิหลังทางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน เพื่อที่จะสร้างความสัมพันธ์ในการทำงานที่ดีกับคนรอบข้าง เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้สำเร็จ
การศึกษาต้องมีความเคารพต่อทัศนคติ พฤติกรรม และความเช่ือของผู้อื่น  
         วราภรณ์ ตระกูลสฤษด์ิ (2549) ได้กล่าวถึง การทำงานเป็นทีม ว่าหมายถึง การรวมตัว
ของกลุ่มบุคคลที่มีเป้าหมายร่วมกัน ประสานงานกัน โดยร่วมกันดึงศักยภาพสูงสุดของสมาชิกในทีม
แต่ละคนออกมาเพื่อดำเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ประสบผลสำเร็จ 
         ทิศนา แขมมณี (2550) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง คนต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป 
ที่มี สัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิดกันมาร่วมดำเนินกิจกรรมทั้งหลายให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 
สนับสนุนช่วยเหลือเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 
         ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง (2556) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การร่วมแรงรว่ม
ใจในการคิดวางแผน ลงมือปฏิบัติ และรับผิดชอบผลงานของกลุ่มเพื่อไปสู่ เป้าหมายความสำเร็จ
ร่วมกัน มีการประสานสัมพันธ์เพื่อสร้างสรรค์บรรยากาศของการทำงานเป็นทีมด้วยความเคารพและ
ให้เกียรติ ซึ่งกันและกัน สามารถจัดการความเห็นที่ไม่ตรงกันเพื่อไปสู่เป้าหมายของกลุ่มร่วมกัน 
         จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
หมายถึง การรวมกลุ่มร่วมมือรบัผดิชอบปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีการประสานสมัพันธ์ซึ่งกนัและ
กัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 
 1.3.8 ภาวะผู้นำ (Leadership)  
         ความหมายของภาวะผู้นำ 
         Shakir Roselina (2009) กล่าวว่า ทักษะความเป็นผู้นำ ทำให้เกิดความสามารถใน
การเป็นผู้นำในหลาย ๆ ด้าน ผู้เรียนควรมีความรู้พื้นฐานในทฤษฎีภาวะผู้นำ ซึ่งจะช่วยให้สามารถเป็น
ผู้นำ เข้าใจบทบาทของผู้นำ และสมาชิกในกลุ่ม และสามารถทำหน้าที่แทนกันได้ 
         อานันท์ ปันยารชุน (2540) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของภาวะผู ้นำที ่ยั่งยืนว่าต้องมี
ความรู้สึกรับผิดชอบรู้ควร ไม่ควรบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถให้ผู้อื่นคล้อยตาม 
สื่อสารให้คนอื่นเข้าใจได้และเป็นความจริง มีความเป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ มีระบบการคิดและการ
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บริหารที่มีวิสัยทัศน์คิดครบทั้งกระบวนการและรู้จักคาดการณ์อนาคต รวมทั้งมีความเป็นนักวิชาการ
รู้จักหาความรู้และพึ่งพาความรู้ทางวิชาการอย่างแท้จริง 
         รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544: 31) ได้นิยามภาวะผู้นา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของ 
บุคคลหน่ึงที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปา้หมายร่วมกัน (Shared goal) หรือความสัมพันธ์ที่
มี อิทธิผลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบ้รรล ุ
จุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การ 
สนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
         ธวัช บุณยมณี (2550) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำคือ การกระทำระหว่างบุคคล โดย
บุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มกระทำหรือไม่กระทำบางสิ่ง
บางอย่างตามเป้าหมายที่ผู้นำกลุ่มหรือองค์การกำหนดไว้ 
         สุธีลักษณ์ นิติธรรม แก่นทอง (2555) สรุปความหมายของภาวะผู้นำ ว่าเป็นการใช้
อิทธิพลต่อพฤติกรรมกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือกลุ่มในสถานการณ์ต่าง ๆ  ด้วยการปฏิบัติการ
และอำนวยการโดยใช้กระบวนการสื่อสารซึ่งกันและกันเพื่อความสำเร็จของเป้าหมาย 
         กมลวรรณ เภกะนันทน ์(2555) อธิบายว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะที่จะสามารถมี
อิทธิพลต่อกลุ่มคน และโน้มน้าวใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถ เพื่อให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของกลุ่ม หรือองค์การ 
         ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557) เสนอว่า ภาวะผู้นำ คือ การโน้มน้าวและจูงใจผู้ตามให้
ปฏิบัติตาม เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการขององค์การ 
         บรรพต รู้เจนทร์ (2557) ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะ อำนาจ ความสามารถที่จะช้ีแนะ 
สั่งการหรืออำนวยการ กระบวนการ พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูง
ผู้อื่นให้ร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่
ได้กำหนดไว้ 
         จากความหมายของภาวะผู้นำข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 
หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผู้นำทีใ่ช้อิทธิพลอย่างเหมาะสมในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและโน้มน้าวใจให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ 
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ตอนท่ี 2  แนวคิดการบริหารวิชาการ   

  2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
       ปรียาพร  วงศCอนุตรโรจนC (2543) ไดQใหQความหมายของการบริหารวิชาการ ไวQ
วHาเปGนการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยHางที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอนใหQไดQผลดี และมีประสิทธิภาพใหQเกิดประโยชนCสูงสุดแกHผูQเรียน 

           หวน พินธุพันธC (2548) ไดQใหQความหมายการบริหารวิชาการ วHาเปGนกระบวนการ
ดำเนินงานภายในสถานศึกษา ที่มุHงพัฒนาการเรียนรูQของผูQเรียน ผHานการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ ่งครอบคลุมเกี ่ยวกับ การนำหลักสูตรไปใชQ การทำแผนการสอน การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน การสื่อสาร การวัดและประเมินผล การนิเทศการสอน  
            สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ระบุวHา การบริหารงานวิชาการเปGน
มาตรฐานการศึกษาของชาติ เปGนอุดมการณCสำคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดใหQมีการศึกษา
ตลอดชีวิตและการสรQางสังคมไทยใหQเปGนสังคมแหHงการเรียนรูQ 
            รุ Hงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550) การบริหารวิชาการ เปGนกระบวนการหรือ
กิจกรรมการดำเนินงานทุกอยHางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหQ
ดีข้ึน เพื่อใหQเปGนไปตามจุดมุHงหมายของหลักสูตร และใหQเกิดประโยชนCสูงสุดของผูQเรียน  
            สมาน อัศวภูมิ (2551) ใหQความหมายวHา การบริหารวิชาการเปGนกระบวนการ
ดำเนินงาน เพื่อใหQพันธกิจการบริหารดQานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูQ
ของผูQเรียน เปGนไปอยHางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุHงหมายการศึกษาที่กำหนดไวQ 
            จรุณี เกQาเอี้ยน (2557) กลHาวถึงความหมายของการบริหารวิชาการ คือ การ
บริหารสิ่งแวดลQอมตHาง ๆ  ที่มีอิทธิพลตHอการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหQการจัดการเรียนการสอน
ดำเนินไปอยHางราบรื่นและตอบสนองตHอความตQองการของผูQเรียน และสังคม   
            เพ็ญวรา ชูประวัติ (2563) การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน 
และการจัดกิจกรรมทุกอยHางที่เกี่ยวเน่ืองกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหQการเรียนการสอนดำเนิน
ไปไดQอยHางราบรื่น ซึ่งการดำเนินงานของงานวิชาการควรมีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝ©ายใน
สถานศึกษา เพื่อใหQเกิดประโยชนCสูงสุดแกHผูQเรียน 
            จึงสรุปไดQวHา การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่
เก ี ่ยวขQองกับการจัดการเร ียนการสอนทำใหQการจัดการเรียนการสอนเปGนไปอยHางราบรื ่น มี
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ประสิทธิภาพ ตอบสนองตHอความตQองการของผูQเร ียน มีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝ©ายใน
สถานศึกษา เพื่อใหQเปGนเปGนไปตามจุดมุHงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนCสูงสุดแกHผูQเรียน  
  2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
            พระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ.2542 แกQไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 มาตรา 39 ใหQกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั ้งดQานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรง จะเห็นไดQวHางานวิชาการเปGนงานที่มี
ความสำคัญอยHางย่ิง โดยมีเปÆาหมายของงานวิชาการเพื่อพัฒนาผูQเรียนในดQานสติป¶ญญา และรHางกาย 
พรQอมทั้งใหQอยูHรHวมกับผูQอื่นในสังคมไดQอยHางมีความสุข ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีหนQาที่สำคัญในการ
บริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูQเรียนโดยตรงเพื่อใหQเปGนไปตามเปÆาหมายของการศึกษาตามที่
กำหนดไวQใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ.2542  
            ปรียาพร  วงศCอนุตรโรจนC (2543) การบริหารวิชาการเปGนงานที่สำคญัสำหรับ
ผูQบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวขQองกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดบเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปGนจุดมุHงหมายหลักของสถานศึกษา 
และเปGนเครื่องช้ีความสำเร็จและความสามารถของผูQบริหาร 
            รุ Hงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550) การบริหารวิชาการเปGนงานที่สำคัญสำหรับ
ผูQบริหาร เน่ืองจากการบริหารวิชาการเกี่ยวขQองกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปGนจุดหมายหลักของสถานศึกษา และเปGนเครื่องชี้วัด
ความสำเร็จและความสามารถของผูQบริหาร 
             วิเชียร ยอดจักร (2555) กลHาววHา งานวิชาการถือเปGนงานหลักของสถานศึกษาที่
มีความสำคัญ เปGนหัวใจหลักของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมHขึ้นอยูHกับงานวิชาการเปGน
สำคัญ สHวนงานอื่น ๆ เปGนงานสHงเสริมการบริหารงานวิชาการใหQมีคุณภาพ และชHวยอำนวยความ
สะดวกแกHงานวิชาการ 
             ทัสนี  วงศCยืน (2555) การบริหารวิชาการมีความสำคัญ ดังน้ี 
   1. ทำใหQผูQบริหารตระหนักเห็นความสำคัญของงานวิชาการซึ่งเปGนงานหลัก
ของสถานศึกษา เพราะความสำเร็จของสถานศึกษาสHวนหนึ่งขึ้นอยูHกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูQเรียน 
   2. ทำใหQผูQบริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอยHางเปGนระบบและ
ตHอเน่ืองเพื่อเสริมสรQางผูQเรียนใหQมีความรูQ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคC 
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   3. ทำใหQสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนางานที่เกี่ยวขQองกับการเรียนการ
สอนใหQมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนCสูงสุดตHอผูQเรียน 
   4. ทำใหQเกิดความรHวมมือระหวHางสถานศึกษา ผู Qปกครอง ชุมชนในการ
พัฒนาการเรียนการสอนตามความตQองการของผูQเรียนแบะชุมชน 
             จรุณี  เกQาเอี้ยน (2557) กลHาวถึงความสำคัญงานวิชาการวHาเปGนตัวบHงช้ีคุณภาพ
และความสำเร็จของโรงเรียน โดยคุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพ
ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังน้ันคุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยูHกับประสทิธิภาพในการดำเนินงานดQาน
วิชาการของโรงเรียน การบริหารวิชาการจึงเปGนงานที่สำคัญของผูQบริหารโรงเรียนที่จะตQองรับผิดชอบ 
เอาใจใสH พัฒนาวิชาการใหQมีความกQาวหนQาเทHาทันตHอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
             เพ็ญวรา  ชูประวัติ (2562) การบริหารวิชาการถือวHาเปGนหัวใจสำคัญของการ
บริหารการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาคือ การจัดการศึกษาใหQมีคุณภาพซึ่งขึ้นอยูHกับงานวิชาการ
ทั ้งสิ ้นที ่จะดำเนินการเพื่อสHงเสริมใหQผูQเร ียนบรรลุจุดมุHงหมายของการศึกษาที ่กำหนดไวQอยHางมี
ประสิทธิภาพ 
             Smith and Others (1961) มีความเห็นวHา งานวิชาการเปGนงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษา ไมHวHาสถานศึกษาจะเปGนประเภทใด มาตรฐาน และคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดQจากผลงานดQานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนซึ ่งเปGนหัวใจของสถานศึกษาและ
เกี่ยวขQองกับผูQบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ทั้งที่เกี่ยวขQองโดยตรงและ
ทางอQอม ในดQานการใชQเวลาในการบริหารงานและการใหQความสำคัญของงาน ในสถานศึกษางานใน
ความรับผิดชอบของผูQบริหาร โดยแยกงานออกเปGน 7 ประเภท พบวHา 1) ใชQเวลารQอยละ 40 เกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ 2) ใชQเวลารQอยละ 20 เกี ่ยวกับการบริหารบุคคล 3) ใชQเวลารQอยละ 20 
เกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3) ใชQเวลารQอยละ 5 เกี่ยวกับการบริหารการเงิน 5) ใชQ
เวลารQอยละ 5 เกี ่ยวกับการบริหารงานอาคารสถานที่ 6) ใชQเวลารQอยละ 5 เกี ่ยวกับการบริหาร
ความสัมพันธCชุมชน 7) ใชQเวลารQอยละ 5 เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 
             จากความสำคัญของการบริหารวิชาการขQางตQน จึงสามารถสรุปไดQวHา การบริหาร
วิชาการเปGนภารกิจหลักสำหรับผู Qบริหาร เนื ่องจากงานวิชาการเปGนหัวใจสำคัญสำหรับการจัด
การศึกษาในการพัฒนาผูQเรียนใหQเปGนผลผลติที่มีคุณภาพตามจุดมุHงหมายของสถานศึกษา อีกทั้งยังเปGน
ตัวบHงช้ีคุณภาพ และความสำเร็จของสถานศึกษา 
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  2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
             จากการกำหนดขอบขHายงานวิชาการตามกฎหมาย หนHวยงาน และนักวิชาการ
ขQางตQน สามารถสังเคราะหCขอบขHายงานวิชาการ ดังน้ี 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดQกำหนดขอบขHายการบริหารวิชาการ ไวQดังน้ี 
  1. การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการใหQความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทQองถ่ิน 
  2. การวางแผนงานดQานวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
  6. การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาสHงเสริมใหQมีแหลHงเรียนรูQ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การสHงเสริมชุมชนใหQมีความแข็งแกรHงทางวิชาการ 
  13. การประสานความรHวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคCกรอื่น 
  14. การสHงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกHบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชQในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใชQสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
       รุHงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดQเสนอขอบขHายการบริหารวิชาการไวQ ดังน้ี 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
  3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหลHงการเรียนรูQ 



 
 

32 

  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและสถานศึกษา 
  10. การสHงเสริมความรูQดQานวิชาการแกHชุมชน 
  11. การประสานความรHวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
  12. การสHงเสริมและสนับสนุนงานวิชการแกHบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงาน
และสถาบันที่จัดการศึกษา  
       สมาน อัศวภูมิ (2551) ไดQเสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการวHาเปGนกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อใหQพันธกิจการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรูQ 
ของผูQเรียนเปGนไปอยHางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุHงหมายการศึกษาที่กาหนดไวQ สรุปขอบเขต
ของงานพอสรุปไดQ ดังน้ี 
  1. การวางแผนวิชาการ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
  5. การประเมินผลวิชาการ  
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) มีการกำหนดขอบขHายงานดQาน
วิชาการภายในสถานศึกษา ดังน้ี 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
  3. การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหลHงเรียนรูQ 
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10. การสHงเสริมความรูQดQานวิชาการแกHชุมชน 
  11. การประสานความรHวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
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  12. การสHงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกHบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
       สนุทร โคตรบรรเทา (2552) ไดQเสนอขอบขHายของการบริหารวิชาการ ดังน้ี 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดQวยการวิเคราะหCหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบสาระการเรียนรูQ บูรณาการกับศิลปวัฒนธรรมของทQองถิ่น สภาพป¶ญญา
และความตQองการของสังคม ชุมชน และทQองถิ่น เพื่อนำมากำหนดเปGนวิสัยทัศนC ภารกิจ เปÆาหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงคC และจัดทำโครงสรQางหลักสูตรและสาระตHาง ๆ ที่สอดคลQองกับวิสัยทัศนC 
เปÆาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงคC หลังจากน้ันนำหลักสตูรไปใชQในการจดัการเรยีนการสอน โดย
ตQองมีการบริหารจัดการ การนิเทศการใชQหลักสูตร การติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรใหQเหมาะสมอยูHเสมอ 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ ประกอบดQวย การจัดทำแผนการเรียนรูQ การจัด
กระบวนการเรียนรูQใหQสอดคลQองกับความถนัดและความสนใจของผูQเรียน รวมทั้งพัฒนาทักษะตHาง ๆ  ที่
สอดคลQองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคCทั้งน้ีโดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลQอมและแหลHงเรียนรูQใหQเอื้อ
ตHอการจัดกระบวนการ เรียนรูQและนาภูมิป¶ญญาทQองถ่ินหรือเครือขHายผูQปกครอง ชุมชน เขQามามีสHวน
รHวมในการจัดการเรียน การสอนตามความเหมาะสม นอกจากนั้นยังตQองมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูQของครูและจัดใหQมีการนิเทศการเรียนการสอนแกHครูดQวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 
  3. การวัดผลและประเมินผล ประกอบดQวย การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผล และสHงเสริมครูใหQดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเนQนการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหQ
ไดQมาตรฐาน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดQวยการสHงเสริมใหQครู ศึกษา 
วิเคราะหC วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูQ รวมทั้งประสานความรHวมมือกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคCกรหนHวยงานและสถาบันอื่นใน การศึกษา วิเคราะหC วิจัย ตลอดจนการเผยแพรHผลงาน
การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการ 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ประกอบดQวย การวิเคราะหCความจำเปGน
ในการใชQสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ เรียนการสอนและการบรหิารวิชาการ สHงเสริมใหQครูผลติหรอื
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชQในการ จัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดQานวิชาการ โดย
ประสานความรHวมมือกับบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงานและสถาบันอื่น และประเมินผลการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
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  6. การพัฒนาแหลHงการเร ียนรู Q  ประกอบดQวยการสำรวจแหลHงการเรียนรู Qใน
สถานศึกษา ชุมชนทQองถ่ิน ในพื้นที่และพื้นที่ใกลQเคียง จัดต้ังและพัฒนาแหลHงการเรียนรูQรวมทั้งพัฒนา
ใหQเกิดองคCความรูQสHงเสริม พัฒนาแหลHงการเรียนรูQที่ใชQรHวมกัน และสนับสนุนใหQครูใชQแหลHงการเรียนรูQ
ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูQ 
  7. การนิเทศการศึกษา ประกอบดQวยการจัดระบบ การดาเนินการนิเทศการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายโดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนHวยงานทีร่ับผิดชอบ 
และจัดแลกเปลี่ยน เรียนรูQประสบการณCการจัดระบบนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขHาย
การนิเทศการศึกษา ภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา ประกอบดQวยการจัดระบบและดำเนินการแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพใหQกับ นักเรียน โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชHวยเหลือนักเรียน และกระบวนการ
เรียนการสอน และมีการติดตามประเมินผล รวมทั้งประสานความรHวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูQ
ประสบการณCดQานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือขHายการแนะแนวภายในพื้นที่ 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดQวยการกำหนด
เกณฑCการประเมิน เปÆาหมายความสำเร็จของสถานศึกษา และดำเนินการพัฒนางานตามแผน และ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยHางตHอเน่ือง 
  10. การสHงเสริมความรูQทางวิชาการแกHชุมชน ประกอบดQวยการสำรวจความตQองการ
ของชุมชนในดQานวิชาการ และจัดเผยแพรH ความรูQและทักษะตHาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน รวมทั้งเป±ดใหQชุมชนเขQามามีสHวนรHวม ในการจัดกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา และสHงเสริม
ใหQมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูQประสบการณC ระหวHางบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทQองถ่ิน 
  11. การประสานความรHวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคCกรอื่น 
ประกอบดQวยการประสานความรHวมมือ ชHวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองคCกรปกครองสHวนทQองถิ่น และสรQางเครือขHายความรHวมมือในการ พัฒนาวิชาการกับองคCกร  
ตHาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตHางประเทศ 
  12. การสHงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกHบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงาน 
และสถาบันอื่น ๆ ประกอบดQวยการสHงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ    
การ เรียนรูQในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคCกร หนHวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด 
การศึกษา และจัดใหQมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูQในการจัดการศึกษา  
       ปรียาพร วงศCอนุตรโรจนC (2553) ไดQเสนอขอบขHายการบริหารวิชาการไวQ ดังน้ี 
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  1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เปGนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนำหลักสูตรไปใชQ การจัดการลHวงหนQาเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังน้ี 
   1.1 แผนปฏิบัติราชการ ไดQแกH การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏทิิน
การศึกษาความรับผิดชอบงานตามภาระหนQาที่ การจัดข้ันตอนและเวลาในเวลาการทำงาน 
   1.2 โครงการสอน เปGนการจัดแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตQองสอนตาม
หลักสูตร 
   1.3 บันทึกการสอน เปGนการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะ
สอน ในแตHละคาบเวลาของแตHละวันหรือสัปดาหC โดยการวางแผนไวQลHวงหนQา และยึดโครงการสอน
เปGนหลัก 
  2. การจัดดำเนินงานเกี ่ยวกับการเรียนการสอน เพื ่อใหQการสอนในสถานศึกษา
ดำเนินไปไดQดQวยดีและสามารถปฏิบัติไดQ จึงตQองมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังน้ี 
   2.1 การจัดตารางสอนเปGนการกำหนดวิชา ผูQสอน สถานที่ ตลอดจนผูQเรียน
ในแตHละรายวิชา 
   2.2 การจัดชั้นเรียน เปGนงานวิชาการตQองประสานกับฝ©ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตHาง ๆ ในหQองเรียน 
   2.3 การจัดครูเขQาสอน การจัดครูเขQาสอนตQองพิจารณาถึงความพรQอมของ
สถานที่และความ พรQอมบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชHวยสอน 
   2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
จะใชQแบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้นครูอาจใชQหนังสืออื่นเปGนหนังสือประกอบ หรือจาก
เอกสารที่ครูเตรียมเอง 
   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปGนการพัฒนาครูผู QสอนใหQกQาวทัน
วิทยาการเทคโนโลยี ใหมHๆ เพื ่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื ่อใหQสอดคลQองกับความตQองการ
ความกQาวหนQาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปGนตQน 
   2.6 การฝ≤กงาน จุดมุHงหมายของการฝ≤กงาน เปGนการใหQนักเรียนรูQจักการ
นำเอาทฤษฎีมาประยุกตCใชQกับชีวิตจริง อีกทั้งมุHงใหQผูQเรียนไดQเหน็ป¶ญหาที่แทQจริงในสาขาวิชาและอาชีพ
น้ัน เพื่อใหQโอกาสผูQเรียนไดQเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตHอไป 
  3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปGนสิ่งที่เอื้อตHอการศึกษาของนักศึกษา 
เนQนเครื่องมือ และกิจกรรมใหQครูเลือกใชQในการสอน 
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   3.1 การจัดการเรียนการสอน เปGนสิ่งที่เอื้อตHอการศึกษาของนักศึกษา เนQน
เครื่องมือและกิจกรรมใหQครูเลือกใชQในการสอน 
   3.2 การจัดหQองสมุด เปGนที่รวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ ่งพิมพC และวัสดุ
อุปกรณCที่เปGนแหลHงวิทยาการใหQนักเรียนนักศึกษาและคQนควQาเพิ่มเติม 
   3.3 การนิเทศการสอน เปGนการชHวยเหลือแนะแนวครูใหQเกิดการปรับปรุง
แกQไขป¶ญหาการวิเคราะหCผลการเรียน 
  4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชQเปGนเครื่องมือในการตรวจสอบและ
วิเคราะหCผลการเรียน        
 
 
       สาวิตรี สิทธิชัยกานตC และลัดดาวัลยC เพชรโรจนC (2562) กลHาววHาสามารถแบHงขอบขHาย 
การบริหารวิชาการ แบHงออกเปGน 4 ดQาน ไดQแกH 
  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา  
  3. การพัฒนากระบวนการเรียนรูQ 
  4. การวัดผลประเมินผล 
  จากขอบข่ายงานวิชาการตามกฎหมายและนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปเป็น
ตารางได้ดังน้ี  
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ตารางท่ี 2  การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

ท่ี 
รายละเอียดขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 

คว
าม
ถี่ 

สัง
เคร
าะ
ห์ข
อบ
ขา่
ย 

กา
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ริห
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วิช
าก
าร
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) 
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) 
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นต
์ แล
ะ 

ลัด
ดา
วัล
ย์ เ
พช
รโร
จน

 ์(2
56

2)
 

1 การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพฒันาหลักสูตร
ท้องถ่ิน 

P       1 

1. การ
พัฒนา
หลัก 
สูตร 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา P P P P P  P 6 

3 การวางแผนงานด้านวิชาการ P       1 
4 การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ      P  1 
5 การวางแผนวิชาการ   P     1 
6 การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา P  P     2 
2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ
เรียนรู้ 

7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ P P  P P  P 5 
8 การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน 
     P  1 

9 การจัดบรกิารเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน 

     P  1 

10 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  P  P P   3 
11 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา P       1 

12 การนิเทศการศึกษา P P  P P   4 
13 การนิเทศและพฒันาการเรียน 

การสอน 
  P     1 
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ท่ี 

 
 
 

รายละเอียดขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 

 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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14 การแนะแนวการศึกษา P P  P P   4 2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ
เรียนรู้ 
(ต่อ) 

15 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา P       1 

16 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและสถานศึกษา 

 P  P P   3 

17 
 
การสง่เสรมิชุมชนให้มีความแข็งแกร่ง
ทางวิชาการ P       1 

18 การสง่เสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

 P  P P   3 

19 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

P    P   2 

20 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 P  P    2 

21 การสง่เสรมิและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

P P  P P   4 

22 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา P       1 

23 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา 
 

P       1 
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จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการมีทั ้งสิ ้น 30 รายการ โดยขอบข่ายการบริหารวิชาการที ่หน่วยงานทางการศึกษา และ
นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันมากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (ความถี่ = 6) รองลงมา คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(ความถ่ี = 5) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ (ความถ่ี 
= 4) และการวัด และประเมินผล (ความถ่ี = 4) ทั้งน้ีขอบข่ายการบริหารวิชาการดังกล่าวครอบคลุม
ขอบข่ายการบริหารวิชาการอื่น ๆ  จึงทำให้ผู้วิจัยสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการแบ่งออกเป็น 
4 ขอบข่าย ดังน้ี 

 

ท่ี 

 
 
 

รายละเอียดขอบข่าย 
การบริหารวิชาการ 

 
 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 
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24 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

 P  P P  P 4 
3. การ
พัฒนา
สื่อการ
เรียน
การ
สอน
และ
แหล่ง
เรียนรู้ 

25 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู ้ P       1 
26 การพัฒนาแหลง่การเรียนรู ้  P  P P   3 
27 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
P       1 

28 การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน P P  P    3 

4. การ
วัดและ
ประ 
เมินผล 

29 การวัดและประเมินผล  P   P P P 4 
30 การประเมินผลวิชาการ   P     1 
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  1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก ่
     1.1 งานวางแผนวิชาการ ประกอบด้วย 
            1.1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ (ความถ่ี = 1) 
            1.1.2 การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ (ความถ่ี = 1) 
   1.1.3 การวางแผนวิชาการ (ความถ่ี = 1) 
     1.2 งานพัฒนาหลักสูตร 
   1.2.1 การพัฒนาหรือดำเนินการเกี ่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
หลักสูตรท้องถ่ิน (ความถ่ี = 1) 
   1.2.2 การพัฒนาหลักสูตร (ความถ่ี = 6) 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 8 งาน ได้แก่ 
     2.1 งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   2.1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ความถ่ี = 2)  
   2.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ความถ่ี = 5)  
   2.1.3 การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (ความถ่ี = 1) 
   2.1.4 การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน (ความถ่ี = 1) 
     2.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
   2.2.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ความถ่ี = 2) 
   2.2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ความถ่ี = 3) 
     2.3 งานนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 
   2.3.1 การนิเทศการศึกษา (ความถ่ี = 4) 
   2.3.2 การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน (ความถ่ี = 1) 
     2.4 งานแนะแนวการศึกษา (ความถ่ี = 4) 
     2.5 งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   2.5.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(ความถ่ี = 1) 
   2.5.2 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและสถานศึกษา  
(ความถ่ี = 3) 
 
     2.6 งานส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
   2.6.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการ (ความถ่ี = 1) 
   2.6.2 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (ความถ่ี = 3) 
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   2.6.3 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น (ความถ่ี = 2) 
   2.6.4 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
(ความถ่ี = 2) 
   2.6.5 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (ความถ่ี = 4) 
     2.7 งานจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
(ความถ่ี = 1) 
     2.8 งานคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (ความถ่ี = 1) 
  3. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ ประกอบไปด้วย  
     3.1 งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 
   3.1.1 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (ความถ่ี = 1) 
   3.1.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (ความถ่ี = 3) 
     3.2 งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   3.2.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (ความถ่ี = 1) 
   3.2.2 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (ความถ่ี = 3) 
  4. การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 
     4.1 งานวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (ความถ่ี = 3) 
     4.2 การวัดและประเมินผล (ความถ่ี = 4) 
     4.3 การประเมินผลวิชาการ (ความถ่ี = 1) 
     4.4 การกำหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(ความถ่ี = 1) 
  ดังนั้น เมื่อนำแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 7 ท่านมาพิจารณาความถี่และสรุปความ
สอดคล้อง โดยผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการออกเป็น 4 ขอบข่าย ได้แก่ 1) การ
พัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู ้
และ 4) การวัดและประเมินผล โดยมีรายละเอียดของการบริหารวิชาในแต่ละขอบข่ายงาน ดังน้ี 
 2.3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
             ความหมายของหลักสูตร  
         ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ให้ความเห็นว่า หลักสูตรมีความหมายอยู่ 3 ประการ
คือ ประการแรก หลักสูตรเป็นศาสตรท์ี่มีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช้ในการจัดการเรยีน การสอน 
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ตามที่มุ ่งหมายไว้ ประการที ่ 2 หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยนำเข้า เช่น ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่มีกระบวนการ คือการจัดการเรียนการสอนและผลผลิต คือ 
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและความสำเร็จทางการศึกษา เป็นต้น และประการที ่ 3 หลักสูตรเป็น 
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการไดห้รือ 
กล่าวโดยสรุป หลักสูตรคือแผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
         ชวลิต ชูกำแหง (2551) ให้ได้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการ
เรียนการ สอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ปรารถนา  
         บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ได้ให้ความหมายหลักสูตรไว้ว่า เครื่องมือที่จะนำไปสู่การ
บรรล ุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
         วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้กล่าวว่า ความหมายที่แคบของหลักสูตร คือ วิชาที่สอน ส่วน 
ความหมายที่กว้างของหลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ทั้งหลายที่จ ัดให้กับผู ้เรียนทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา  
         จากการศึกษาความหมายของหลักส ูตร สรุปได้ว ่า หลักส ูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนที่จัดข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการจัด
การศึกษา  
            ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
         Good, Carter V. (1973) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดข้ึนได้ 2 ลักษณะ คือ การ 
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร เป็นการพัฒนาเพื่อให้หลักสูตรมีความ 
เหมาะสมกับโรงเรียน จุดมุ่งหมายการสอน วิธีการสอนการประเมินผล รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ ส่วนการ 
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิมเป็นการสร้างโอกาสทางการ 
เรียนใหม่  
         บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรงุ 
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีย่ิงข้ึน หรือการจัดทำหลักสูตรข้ึนมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่
เลย และรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สำหรับผู้เรียนด้วย  
         ฆนัท ธาต ุทอง (2552) กล ่าวว ่า การพ ัฒนาหลักส ูตร หมายถึง การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  
         ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2545) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ
พยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และการ พัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม  
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         รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการหรือข้ันตอนของ
การตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการ
เรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม  
         นันท์นภัส รัตนศิลป์ชัย (2553) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นการ 
พัฒนาหลักสูตรข้ึนมาใหม่ หรือเป็นการนำหลักสูตรในระดับต่าง ๆ ที่เคยจัดทำข้ึนไว้แล้วมาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้ดีย่ิงข้ึนไป 
           กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
  Taba (1962) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
ตามความเช่ือที่ว่าผู้เรียนมีความเช่ือแตกต่างกัน โดยกำหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ข้ันตอน 
ดังน้ี  
  1. วิเคราะห์สภาพปัญหา สำรวจความต้องการ และความจำเป็นต่าง ๆ  ของสังคม
และผู้เรียน  
  2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย หลังได้วินิจฉัยความต้องการของสังคมและผู้เรียนแล้วจะ
กำหนด จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ชัดเจน  
  3. การเลือกเนื้อหาสาระ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่กำหนดแล้วจะช่วยใน
การเลือกเนื้อหาสาระที่สอดคล้องให้กับจุดมุ่งหมาย วัย ความสามารถของผู้เรียนโดยเนื้อหา ความ
ต้องการมี ความเช่ือถือได้ และสำคัญต่อการเรียนรู ้ 
  4. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ เนื้อหาสาระที่เลือกได้ยังต้องจัดโดยคำนึงถึงความ
ต่อเน่ือง และความยากง่ายของเน้ือหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน  
  5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องคัดเลือก 
ประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเน้ือหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
  6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ควรจัดควรคำนึงถึง
เน้ือหาสาระและความต่อเน่ือง  
  7. การประเมินผล การพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใด มีปัญหา 
ข้อบกพร่องในข้ันตอนใด เพื่อจะได้ทำการปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
         ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ซึ่งมี
ข้ึน ตอนสำคัญสรุปได้ดังน้ี  
  ข้ันที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะช่วย
ในการตัดสินใจ  
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  ขั้นที่ 2 การกำหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจากได้วิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐาน แล้วจะพิจารณาและกำหนดความมุ่งหมายของการศึกษา  
  ข้ันที่ 3 การเลือกและการจัดเน้ือหา จะต้องมีความถูกต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ที่กำหนด ไว้ในหลักสูตร มีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มีความยากง่าย
สอดคล้อง เหมาะสมกับวัย เน้ือหาต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน และเน้ือหาน้ันเป็นสิ่งที่สามารถจัดให้
ผู้เรียนได้ใน แง่ของความพร้อมด้านเวลา ผู้สอน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  
  ข้ันที่ 4 การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง
สามารถ ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว รวมไปถึงยุทธวิธีการสอน การเลือกใช้สื่อการสอนให้
สอดคล้องกับ จุดประสงค์การเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องเอื้อต่อการเรียนรู้ 
และกระตุ้นความ สนใจของผู้เรียน  
  ขั ้นที ่ 5 การกำหนดอัตราเวลาเรียน หลักเกณฑ์ในการวัดประเมินผลการเรียน 
กำหนดเวลา เรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาวิชาตามลำดับก่อนหลังให้สัมพันธ์กับจำนวนชั ่วโมงต่อ
สัปดาห์ส่วนการ วัดผลประเมินผล ควรกำหนดวิธีการเกณฑ์การจบหลักสูตร  
  ขั ้นที ่ 6 การนำหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแล้วต้องมีการตรวจสอบ
ข้อบกพร่องที่ควร ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม       
  ขั ้นที ่ 7 การประเมินผลหลักสูตร เมื ่อใช้หลักสูตรไปได้สักระยะหนึ่ง ควรมีการ
ประเมินผล หลักสูตรในด้านต่าง ๆ ว่ามีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง  
  ขั ้นที ่ 8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที ่ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร 
อาจจะต้องมี การศึกษาปัญหาเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องให้หลักสูตรเหมาะสมย่ิงข้ึน  
         บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) กำหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังน้ี  
  1. การกำหนดความมุ ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู ้เร ียนในระดับนั ้น ๆ มี
คุณสมบัติอย่างไร เมื่อกำหนดความมุ่งหมายแล้วจะได้ใช้เป็นแนวทางในการกาหนดเนื้อหาวิชาและ
ประสบการณ์ในการ เรียนรู้ต่อไป  
  2. การวางแผนกำหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเน้ือหาวิชาในหลักสูตร
จะต้อง กำหนด โครงสร้างอะไรบ้าง เช่น จะต้องใช้เวลาศึกษานานเท่าไร จะต้องเรียนทั้งหมดกี่หน่วย
กิตหรือกี่หน่วยการเรียนจึงจะจบหลักสูตรได้ จะต้องเข้าเรียนที่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน มีการวัด
และ ประเมินผลอย่างไร ระบบการให้คะแนนเป็นอย่างไร มีวิชาใดบ้างที่จะต้องเรียนบังคับเท่าไร และ
เลือก เท่าไร และวิชาเหล่าน้ันประกอบไปด้วยเน้ือหาอะไร มีประสบการณ์อะไรบ้าง  
  3) การทดลองใช้หลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีการ และการ
จัดการเกี่ยวกับ หลักสูตร เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จำเป็น จะต้องจัดหาและปรบัปรุงกระบวนการสอน การจัดช้ันเรียน การใช้อุปกรณ์ การ
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วัดผลและประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การนำ
หลักสูตรไปใช้เกิด ประโยชน์สูงสุด        
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) เสนอขั ้นตอนของการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรไว้ 5 ข้ันตอน ได้แก่ 1. การวิเคราะห์ความต้องการ 2. ต้ังวัตถุประสงค์ 3. เลือกและจัดระบบ
เน้ือหา 4. เลือกและจัดระบบประสบการณ์การเรียนรู้ และ 5. สิ่งที่จะประเมินผลและวิธีการ โดยแต่
ละ ข้ันตอนมีรายละเอียด ดังน้ี  
  1. การวิเคราะห์ความต้องการ จะต้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการจะพัฒนา 
อย่างกระจ่างชัด ถ้าเราต้องพัฒนาหลักสูตรของคนกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ เราต้องรู้ถึงความต้องการ 
แท้จริงของคนกลุ่มนั้น และถ้าคนกลุ่มนั้นเป็นผู้ที่จะต้องมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้ผลิตในสังคม ก็จะต้อง 
พิจารณาความต้องการของสังคมด้วย ดังน้ันถ้าจะทำหลักสูตรให้เฉพาะเจาะจง ต้องกำหนดหน้าที่หรอื
งานที่แต่ละคนต้องรับผิดชอบ ผู้สร้างหลักสูตรต้องมีข้อมูลของงานโดยละเอียด แล้วนำมาวิเคราะห ์
งาน การวิเคราะห์ความแตกต่างของงานที่เกี่ยวข้อง จะทำให้ทราบว่ากลุ่มความรู้ ทักษะและเจตคติที่
จำเป็น  
  2. การตั้งวัตถุประสงค์ ต้องครอบคลุมสิ่งที่วิเคราะห์ไว้แล้ว วัตถุประสงค์ที่ตั้งเป็น 
วัตถุประสงค์ทั่วไป ซึ่งสามารถนำเขียนเป็นวัตถุประสงค์เฉพาะได้ โดยสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการเลือก 
วัตถุประสงค์ คือ ความต้องการทางสังคม ความต้องการส่วนบุคคล พฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดใน 
นักเรียน และข้อบังคับ กฎ และระเบียบ เมื่อต้ังวัตถุประสงค์แล้ว ต้องคำนึงถึงพฤติกรรมที่พงึประสงค์ 
ให้นักเรียนแสดงออกหรือปฏิบัติได้ การตั้งวัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องกับระดับความสามารถของ 
นักเรียน และต้องให้ความสนใจในเรื่องของเครื่องมือ สิ่งอำนวยความสะดวก และกำหนดเวลา  
  3. การเลือกและจัดระบบเน้ือหาวิชา เน้ือหาวิชาประกอบไปด้วยความรู้ ทักษะ และ
เจตคติ เรื่องที่จะสอนสามารถจัดหมวดหมู่ได้ 3 ระดับ คือ 1) เนื้อหาที่จำเป็นต้องรู้และต้องเรียน 2) 
เน้ือหาที่ เป็นเรื่องที่ควรเรียนเน่ืองจากเกี่ยวข้องกับเรื่องที่จำเป็นต้องเรียน และ 3) เน้ือหาที่อยากให้
เรียน หรือ นักเรียนอยากเรียนรู้ ซึ่งเนื้อหาวิชาเปรียบเสมือนพาหนะที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษา โดยการ สอนเน้ือหาและจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ ซึ่งเช่ือได้ว่านักเรียนจะได้รับความสามารถ
ที่ต้องการให้มี ทั้งการเลือกและจัดเน้ือหาให้เป็นระบบ  
  4. การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง วิธีที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้
ผ่านการมี ปฏิสัมพันธ์ของครูและนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับสิ่งแวดล้อม การที่จะได้รับผลจาก
การเรียนรู้ จะต้องขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของนักเรียน หลักการทั่วไปในการเลือกประสบการณ์การ
เรียนรู้ มีดังน้ี  
     4.1 นักเรียนต้องได้ประสบการณ์ที ่ให้โอกาสในการฝึกพฤติกรรมที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ที่ต้ังไว้ นักเรียน  
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     4.2 ประสบการณ์การเร ียนร ู ้ เน้นที ่ความพอใจของนักเร ียน และตรงกับ
วัตถุประสงค์  
     4.3 ปฏิกิริยาตอบสนองจากประสบการณ์น้ัน ต้องอยู่ในความเป็นไปได้สำหรับ  
     4.4 ประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่ต่างกัน อาจนำไปสู ่วัตถุประสงค์เดียวกันได้ 
     4.5 ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่เหมือนกัน อาจนำไปสู่ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันได้
หลายอย่างหลักเกณฑ์ในการจัดระบบอยHางมีประสิทธิภาพ ไดQแกH 1) ความตHอเน่ือง หมายถึง ความรูQ
และ ทักษะของนักเรียน มีโอกาสที่จะพัฒนาตHอไปไดQอีก 2) ผลที่ตามมาตามที่ไดQตั ้งไวQ หมายถึง 
ความสามารถที่เกิดขึ้นนั้น จะเกิดขึ้นจริงและทำไดQ แมQจะมีความซับซQอนเกิดขึ้น และ 3) บูรณาการ 
หมายถึง การประสมประสานผสานประสบการณCตHาง ๆ และนำไปใชQไดQ  
  5. การวัดและประเมินผล เมื่อนักเรียนไดQรูQผลความกQาวหนQาในการเรียนของเขาจะ
ทำใหQการ เรียนรูQมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังน้ันการประเมินผลจึงเปGนเรื่องสำคัญมาก กระบวนการของ
การ ประเมินผลเปGนกระบวนการทีจ่ำเปGนในการรูQถึงจดุประสงคCของการศึกษา รวมไปถึง กระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน ดังน้ันการประเมินผลจึงเปGนสHวนหน่ึงของการพัฒนาหลักสูตร  

         สุนทร โคตรบรรเทา (2552) ไดQกลHาวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไวQดังน้ี การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดQวย การวิเคราะหCหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรอบสาระการเรียนรูQ บูรณาการกับศิลปวัฒนธรรมของทQองถิ่น สภาพป¶ญหาและความตQองการของ
สังคม ชุมชน และ ทQองถิ ่น เพื ่อนำมากำหนดเปGนวิสัยทัศนC ภารกิจ เปÆาหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงคCและจัดทำโครงสรQางหลักสูตรและสาระตHาง ๆ ที่สอดคลQองกับวิสัยทัศนC เปÆาหมาย และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคC หลังจากนั้นนำหลักสูตรไปใชQในการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการ
บริหารจัดการ การนิเทศการใช้หลักสูตร การติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมอยู่เสมอ 
  จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557) ได้กล่าวถึง การจัดทำ หรือพัฒนาหลักสูตรว่ามีสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติ และพิจารณาที่สำคัญ คือ 
  1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
  2) การร่างหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 
     2.1) การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
     2.2) การกำหนดเน้ือหาสาระ 
     2.3) การกำหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
     2.4) การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
  3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
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  4) การทดลองใช้หลักสูตร 
  5) การประเมินหลักสูตร 
  6) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร                                                                
  ปริยาภรณ์  ตั ้งคุณานันท์ (2562) ได้ทำการสังเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรจาก
หน่วยงาน/นักวิชาการ พบว่าประกอบด้วย 7 กระบวนการ ดังน้ี 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการของผู้เรียน 
  2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  3) การคัดเลือกการจัดเน้ือหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู ้
  4) การออกแบบเพื่อกำหนดโครงสร้างของหลักสูตร 
  5) การกำหนดมาตรฐานวิธีการวัดและประเมินผล 
  6) การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ 
  7) การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปแนวทางใน
การปฏิบัติได้ ดังน้ี 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และความต้องการจำเป็น โดยเป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา ความต้องการของสังคม สถานศึกษา และผู้เรียน ตลอดจนการวิเคราะห์
หลักสูตรเดิมเพื่อพิจารณาข้อบกพร่อง 
  2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยอาศัย
ข้อมูลทั้งจากสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา และข้อมูลจากหลักสูตรแกนกลาง เพื่อก่อใหเ้กิดแนวทาง
ที่ชัดเจนทั้งด้านโครงสร้างหลักสูตรและลักษณะผู้เรียน 
         จากแนวคิดของนักวิชาการที ่นำเสนอข้างต้น จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุง่หมายของหลักสตูร และกำหนดคุณลักษณะของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา   

 2.3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  การพัฒนากระบวนการเร ียนรู ้ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารวิชาการ โดย 
นักวิชาการได้อธิบายความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ไว้ดังน้ี 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายความหมายของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ว่า เป็นกระบวนการที ่ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเป็นพฤติกรรมใหม่ที่ 
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ค่อนข้างถาวร เป็นผลที่ได้จากประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดขึ้น เป็นการ
เปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ ความรู้สึก และทักษะ  

  Hilgard and Bower (1975) ให้นิยามของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ว่า เป็น
กระบวนการที่ทำให้พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกและประสบการณ์ ไม่ใช่
การตอบสนองตามธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงช่ัวคราว ของ
ร่างกาย  

  Bloom (1976) กล ่าวถ ึง การพ ัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้ว ่า หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้น 3 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง (Cognitive Domain) ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความรู้ ความคิด และความเข้าใจ การเปลี ่ยนแปลงทางด้านอารมณ์หรือความรู ้สึก 
(Affective Domain) ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อ เจตคติ และค่านิยม และการเปลี่ยนแปลงทางการ
เคลื่อนไหวของร่างกาย (Psychomotor Domain) ซึ่งก่อให้เกิดทักษะและความชำนาญ  

  ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักวิชาการดังกล่าว สรปุได้ว่า 
เป็นกระบวนการที่กอ่ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเป็นพฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร 
โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสามารถเปลี่ยนได้ทัง้ความรู้ ความรู้สึก และทักษะ อันเป็นผลจากการฝกึ 
ประสบการณ์ ไม่ใช่การตอบสนองตามธรรมชาติ 

  ขอบข่ายงานของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขอบข่ายการดำเนินงานและบทบาทหน้าที่ของ
สถานศึกษา เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังน้ี  

  1. จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู ้
  2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
  3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู ้
  4. จัดกจิกรรมห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้
  5. สง่เสรมิการวิจัย และการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู ้
  6. สง่เสรมิการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพกิาร ด้อย
โอกาส  และมีความสามารถพิเศษ  
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 และกำหนดขอบข่ายการดำเนินงานและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา  
กระบวนการเรียนรู้ ดังน้ี 
  1. จัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ
ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้  
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิด
เป็น ทำเป็นรักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
  4. การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั ้งปลูกฝ ังคุณธรรม ค่านิยมที ่ด ีงามและคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ไว้ในวิชา 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรยีน
การ สอน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ เกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้ง 
สามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีทั้งผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพรอ้ม
กันจากสื่อการเรียนการสอนจากแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  
  6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครอง และ ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
  7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อ
เป็นการนำจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการวางแผนการบริหารงานด้วยความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูซึ่งเป็นตัวจักรสำคัญที่จะทำให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ 
ซึ่งลักษณะงานการจัดการเรียนการสอน มีดังต่อไปน้ี  

  1. การจัดครูเข้าสอน มีความสำคัญในการนำหลักสูตรไปใช้ เพราะการจัดการเรียน
การสอนจะเกิดผลดี เมื่อครูมีความรู้ความสามารถเหมาะกับงานที่รับผิดชอบ  

  2. การจัดตารางสอน เป็นการกำหนดวิชาและเวลาที ่เรียน โดยผู ้จ ัดต้องเข้าใจ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรดีพอสมควร จะต้องรู้เน้ือหาวิชา และมีความรู้เกี่ยวกับวัยและพัฒนาการของ
นักเรียนแต่ละระดับช้ัน  
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  3. การจัดทำแผนการสอน เป็นการเตรียมการล่วงหน้า เพื่อช่วยให้ครูมีเวลาและ
โอกาสในการคำนึงถึงจุดประสงค์ของบทเรียน เน้ือหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และ การ
วัดและประเมินผล รวมทั้งยังช่วยให้การสอนของครูมีความสัมพันธ์ต่อเน่ืองกัน  

  4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตรไปใช้ 
เพื่อให้นักเรียนได้บรรลุผลตามที่หลักสูตรกำหนด  

  ส ุนทร โคตรบรรเทา (2552) เสนอแนวทางการปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ดังน้ี  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดทำแผนการเรียนรู้ การ
จัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนาทักษะต่าง 
ๆ ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งน้ีโดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ให้
เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียน การสอนตามความเหมาะสม นอกจากน้ันยังต้องมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของครูและจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  

  ภูสุดา ภู่เงิน (2560) ได้ให้ความหมายการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ และการให้ความรู้กับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

  พรรณิอร อินทราเวช (2560) ได้ให้ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า
เป็นการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างรอบด้านและต่อเน่ืองตามแผนการเรียนรู้ที่วางไว้ รวม 
ไปถึงการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนและสภาพแวดล้อมให้ 

  ไวยวุฒิ ธนบัตร (2560) ได้ให้ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรูไ้ว้ว่าเป็น 
การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษาผ่านกระบวนการที่เกิดข้ึนในห้องเรียน และชุมนุม 
ชมรมหรือกิจกรรม อื่น ๆ โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ  
  1) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
  2) การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร จากการรวบรวมความหมายการจัด
กระบวนการเรียนรู้จากนักวิชาการต่าง ๆ  
  จากความหมายและขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สรุปได้ว่า การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรูต้ามแผนการเรียนรูท้ัง้ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนพัฒนาผู้เรียน และแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนรู้อย่างความเหมาะสม 
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 2.3.3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
  ความหมายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้  

  ภูสุดา ภู่เง ิน (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ
แหล่งเรียนรู้ไว้ว่าเป็น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิตอลและระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการเข้าถึง แหล่ง
เรียนรู้ ประกอบด้วย การวางแผน การใช้และพัฒนา การนิเทศ ติดตามและประเมินผล และการ สรร
หาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  พรรณิอร อินทราเวช (2560) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ไว้ว่าเป็น การบริหารจัดการวัสดุและอุปกรณ์ รวมไปถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ ช่วยใน
การจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาเด็กในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วางไว้  
  สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การสำรวจแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
รวมทั้งพัฒนา ให้เกิดองค์ความรู้ ส่งเสริม พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
  จากการรวบรวมความหมายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
จากนักวิชาการต่าง ๆ สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การ
จัดหาและพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  รวมไปถึงโครงสร้างพื้นฐานดิจิตอลและเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
เพื่อเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนผู้เรียนอย่างรอบด้านตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วางไว้  
  ขอบข่ายงานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544, อ้างถึงใน ปริยาภรณ ์ตั้งคุณานันต์, 2558) การ
พัฒนา ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ทำได้ดังน้ี  
  1. กำหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา จัดสร้าง หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน  
  2. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้และประสบการณ์การจัดและใช้แหล่งเรียนรูใ้น
โรงเรียน  
  3. สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิด
จากการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  4. กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ใน โรงเรียน 
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  เอกวิทย์ แก้วบัณฑิต (2545) ผู้บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้
ได้ดังน้ี  
  1. ข้ันวางแผน (Plan) 
      1) กำหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ โรงเรียนกำหนดนโยบายการ
พัฒนาแหล่ง  
เรียนรู้ โดยทำความเข้าใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมทั้งแนวดำเนินการของโรงเรียน เพื่อ 
กำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการกำหนด  
      2) จัดต้ังคณะกรรมการสำรวจแหล่งการเรยีนรู้เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมใน
การพัฒนา แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู ้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ผู้เกี่ยวข้องที่โรงเรียน พิจารณาตามความเหมาะสม  
      3) จัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ คณะกรรมการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
มีบทบาท หน้าที่สำคัญที่จะเป็นผู้สำรวจ วิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมข้อมูลแล้วจัดทำแผนพัฒนา
แหล่งการ เรียนรู้ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม  
      4) สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน โรงเรียน ดำเนินการ
สร้างความเข้าใจ กับบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ัน พื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญมีสว่นร่วมใน
การพัฒนาและ ใช้แหล่งการเรียนรู้  
      5) ประชาสัมพันธ์โครงการ การพัฒนาและใช้แหลง่การเรียนรู้ เพื่อให้ครู อาจารย์ 
นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจตรงกัน เกิด
ความ ร่วมมือในการสนับสนุน ช่วยเหลือ เพื่อให้แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และคุ้มค่า  
  2. ขั้นการดำเนินงาน สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Do) โรงเรียนอาจมีแนว 
ทางการสร้าง พัฒนา ใช้แหล่งเรียนรู้ ได้ดังน้ี  
      1) จัดตั้งคณะผู้รับผิดชอบแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งอาจประกอบด้วย บุคลากร เช่น 
รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ หัวหน้างานห้องสมุด หัวหน้าศูนย์ 
คอมพิวเตอร์ ของโรงเรียนรับผิดชอบการดำเนินการสร้าง และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ตามความ 
พร้อมที่ได้ดำเนินการสำรวจ และวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรียนและชุมชน กำหนดแหล่งเรียนรู้และ 
จัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้  
      2) สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตาม สารสนเทศที่มีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ สำหรับผู้เรียน และผู้สนใจ  



 
 

53 

      3) ผู ้เร ียนและผู ้สนใจได้ใช้แหล่งการเรียนรู ้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการ
รวบรวมข้อมูลการ ใช้ เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  
  3. ขั้นตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม (Check) โรงเรียนกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 
ในการนิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหลง่การเรียนรู ้อย่างต่อเน่ืองและมีประสทิธิภาพ 
แก้ไข ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการมีการประเมินทบทวนปรับปรุง กระบวนการ 
ดำเนินการ ให้เกิดการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตามแผนหลักและแนวดำเนินการของโรงเรียน 
ตามบริบทของโรงเรียนเอง มีการกำหนดวิธีการ และเครื่องมือประเมินผลการดำเนินการ การสร้าง 
การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน  
  4. ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (Action) การสรุป 
รายงานการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ ต้ังแต่เริ่มดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และเสร็จสิ้นการ
ดำเนินการ เพื ่อสรุปเป็นรายงานนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัด ทุกระดับและผู ้เกี่ยวข้องทราบ 
ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ ให้เกิดการใช้แหล่งการเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เป็นการส่งเสริมการ 
พัฒนาต่อยอดต่อไป  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขอบข่ายงานของสถานศึกษาด้านการพฒันา
และสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังน้ี  
  1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู ้อย่างหลากหลายทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 
  2) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือ
ใน ห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยา 
บริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น  
  3) จัดระบบข้อมูลแห่งการเรียนรู ้ในท้องถิ ่นให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษาของ ตนเอง เช่น จัดเส้นทาง แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุด สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ  
  4) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู ้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนาการ เรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  
  5) ส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ  
  พ้ืนท่ีนักประดิษฐ์ (Makerspace)  
  การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียน เกิด
การคิดเชิงออกแบบ และกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ผ่านการการสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง ได้
ค้นหาคำตอบและปฏิบัติจริงผ่านการใช้เทคโนโลยีและสื่อต่าง ๆ  ที่จัดขึ้นอย่างเหมาะสม จึงเกดิเป็น 
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แหล่งเร ียนร ู ้ท ี ่ เร ียกว่า “ พื ้นที ่น ักประดิษฐ์ หรือ Makerspace ” เพื ่อรองร ับนักนวัตกรรม 
(innovator) ที่ต้องการฝึกฝนและปฏิบัติจร ิงในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆด้วยตนเอง โดยมี 
นักวิชาการ นักการศึกษา ได้ให้ความหมายของพื้นที่นักประดิษฐ์ หรือ Makerspace ไว้ ดังน้ี  
  Gary Stager and Sylvia Martinez (2013) ได้กล่าวว่า Makerspace คือ พื้นที่ ที่
เด็ก ๆ และครูได้เรียนรู้ร่วมกันผ่านประสบการณ์ตรง ด้วยการเลือกสรรวัสดุที่มีเทคโนโลยีสูง และต่ำ 
  Dale Dougherty (2013) ให้ความหมายไว้ว ่า คือ พื้นที ่ที ่เด็กมีโอกาสที ่จะทำ 
สถานที่ที่มีเครื่องมือ และผู้เชี่ยวชาญเพียงพอ ที่สามารถสนับสนุนให้นักเรียนเริ่มต้นปฏิบัติงานได้ 
สถานที่เหล่านี้ซึ่งเรียกว่าพื้นที่ของผู้ผลิต มีส่วนร่วมในชั้นเรียนของธุรกิจ ชั้นเรียนเศรษฐศาสตร์ ใน
บ้าน สตูดิโอศิลปะ และห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  
  Oxford Dictionaries (2008) ได้ให้คำนิยามไว้ว่า Makerspace หมายถึง สถานที่ที่
ผู้ที่มีความสนใจร่วมกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีสามารถรวมตัว กัน
ทำงานในโครงการต่าง ๆ มีการแบ่งปันความคิด อุปกรณ์ และความรู้  
  กฤติน พันธุ์เสนา (2561) กล่าวว่า Makerspace หมายถึง พื้นที่ทางกายภาพ หรือ
พื้นที่เสมือนที่เป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้ บุคคลทั่วไป เด็ก นักเรียน และครู ได้ 
เรียนรู้ร่วมกันผ่านประสบการณ์ตรงที่เกิดจากการประดิษฐ์ การเล่น และการสำรวจแบบ เปิดกว้าง 
สำหรับทุกคน โดยมีการแบ่งปันความคิด อุปกรณ์ และความรู้  
  ดังนั ้น พื้นที ่นักประดิษฐ์ หรือ Makerspace จึงหมายถึง พื้นที ่หรือสถานที่ที่มี 
เครื่องมือ เทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในการ 
ปฏิบัติและการสร้างสร้างผลงานด้วยตนเองและเป็นแหล่งรวมของคนหรือผู้เช่ียวชาญที่มีความสนใจ 
ในด้านเดียวกัน (Stager & Martinez, 2013; Dougherty, 2013; Oxford dictionaries, 2008; กฤ 
ติน พันธ์ุเสนา, 2561)  
  จากความหมายและขอบข่ายของการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้
สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพัฒนาพืน้ที่แหลง่เรียนรูท้ั้งในและนอก
ห้องเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง  
 2.3.4 การวัดและประเมินผล 
         ความหมายของการวัดผล 

         รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวถึงความหมายของการวัดผลว่า เป็นกระบวนการ 
ที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ 
ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดน้ัน ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลข โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 
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ตรวจสอบการสอนของครูและการเรียนของผู้เรียนในด้านการเรียนรู ้3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความ
เข ้ าใจ  (Cognitive Domain) ด ้านท ักษะปฏ ิบ ัต ิ  (Psychomotor Domain) และด ้านเจตคติ 
(Affective Domain)  

         สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2551) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง การหา 
ข้อมูลค่าคะแนนที่เชื ่อถือได้ ซึ่งคำว่า “เชื่อถือได้” หมายถึง มีความตรง (Validity) มีความเที่ยง 
(Reliability) และมีความเป็นปรนัย (Objectivity)  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายความหมายของการวัดผลว่า เป็นกระบวนการ ที่กำหนด
จำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ ความแตกต่าง
ที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดน้ัน ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลขหรือเป็นการวัดในเชิง ปริมาณ  

         อนุวัติ คูณแก้ว (2558) กล่าวถึงการวัดผลว่า หมายถึง การนำเครื่องมือไปทดสอบ กับ
ผู้สอบ แล้วกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์แทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัด  

         จากนิยามของนักวิชาการข้างต้น การวัดผล หมายถึง กระบวนการที่กำหนดจำนวน 
ตัวเลขให้กับสิ่งของหรือบุคคลที่ต้องการวัด ผลที่ได้จากการวัดเป็นจำนวนตัวเลขหรือค่าคะแนนที่ 
เช่ือถือได้ ซึ่งต้องมีความตรง (Validity) ความเที่ยง (Reliability) และความเป็นปรนัย (Objectivity) 
โดยอาศัยเครื่องมือในการวัดเพื่อตรวจสอบการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive 
Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) และด้านเจตคติ (Affective Domain)  

          ความหมายของการประเมินผล   

         รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายของการประเมินผลว่า เป็นการพิจารณา 
ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระทำ หรือบางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอยา่งเดียว 
เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอยีด 
จากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การ
ประเมินผล แต่ละครั้งจะประกอบด้วยผลการวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและ
การตัดสินใจ เป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

         สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2551) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การ
ตัดสินหรือการตัดสินใจโดยเทียบกับเกณฑ์ การตัดสินหรือตัดสินใจน้ีใช้ข้อมูลจากการวัดผลมา เทียบ
กับเกณฑ์ก่อนสรุปผล ตัดสินผล  
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         ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) อธิบายนิยามของการประเมินผลว่า เป็นการ
พิจารณา ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระทำ บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอยา่ง
เดียว แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียดจากการ
สังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละ
ครั้งจะ ประกอบด้วยผลการวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและการตัดสินใจ เป็น
การช้ีขาด หรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

         อนุวัติ คุณแก้ว (2558) นิยามความหมายของการประเมินผลว่า หมายถึง การตัดสิน 
หรือลงสรุปผลข้อมูลจากการวัดผลที่เป็นทั้งปริมาณหรือคุณภาพ ว่าสิ่งน้ันดีมากน้อยเพียงใด มีคุณค่า
อยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ต้ังไว้  

         จากความหมายของนักวิชาการข้างต้น การประเมินผล หมายถึง การตัดสินหรือ การ
ตัดสินใจโดยเทียบกับเกณฑ์ การตัดสินหรือตัดสินใจน้ีใช้ข้อมูลจากการวัดผลมาเทียบกับเกณฑ์ ก่อน
สรุปผลหรือตัดสินผลว่าอยู่ในระดับใด ซึ่งบางครั้งอาจข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว แต่โดยทั่วไปจะ
เป็นการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา  

          การวัดและประเมินผล     

         สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล การ
เรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม 
ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม มาตรฐานการเรียนรู้ตัวช้ีวัด 
ของหลักสูตร นำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสำหรับ การตัดสินผลการ
เรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เป็นไปอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถ 
และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนถูกต้องตามหลักการวัดและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายใน และการประเมินภายนอกตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาได้  

         สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย การกำหนด 
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลและสง่เสรมิให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล 
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โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรงิจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน รวมทัง้การพฒันาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

         พงศกร อุดลพิยาภรณ์ (2560) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การ
กำหนด ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการจัดระบบ 
สารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล เพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน  

             ขอบข่ายงานของการวัดและประเมินผล     

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กำหนดขอบข่ายการดำเนินงานและบทบาทหน้าที่ของ
สถานศึกษา เกี่ยวกับการวัดประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังน้ี  

  1. กำหนดระเบียบการวัดประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ให้สอดคล้องกบันโยบายระดับประเทศ  

  2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดประเมินผลของ 
สถานศึกษา  

  3. วัดผล เทียบโอน ประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน  

  4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณีทีม่ี
ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดประเมินผล 
  6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อ
ใช้ ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

  7.ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 
และตัดสินผลการเรียน การผ่านช่วงช้ัน และการจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน                         

  8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรยีนและเสนอกรรมการบรหิารหลักสูตรและ
วิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน  
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          รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า ขอบข่ายของการวัดผลและประเมินผล มี
ดังน้ี 

  1. กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
  2. ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การศึกษา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

  3. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

          สุนทร โคตรบรรเทา (2552) เสนอแนวทางการปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวกับ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ดังน้ี การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และ ส่งเสริมครูให้ดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงจาก กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

         ไวยวุฒิ ธนบัตร (2560) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลไว้ว่าเป็น การ
ดำเนินการกำกับติดตาม ตรวจสอบว่าการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษา กำหนด
หรือไม่ โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ  

  1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร   
  2) การวัดและประเมินผลกจิกรรมเสรมิหลักสูตร  

 

  ปริยาภรณ์  ต้ังคุณานันต์ (2562) กล่าวถึงหลักการวัดผล ประเมินผลการศึกษาไว้ 3 
ประการ ดังน้ี 
  1) กำหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัดให้ชัดเจน การวัดผลแต่ละครั้ง
ต้องกำหนดนิยามหรือวัตถุประสงค์ของการวัดหรือสิ่งที่ต้องการวัดให้ตรงและชัดเจน เพื่อจะได้สร้าง
เครื่องมือวัดให้ตรงกับสิ่งที่กำหนดไว้ 
  2) ใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ หัวใจสำคัญของการวัด คือ สามารถวัดคุณลักษณะได้
ตรงตามกับที่ต้องการวัดและวัดได้แม่นยำ โดยใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ คุณภาพของเครื่องมือมี
หลายประการที่สำคัญ คือ มีความตรง (Validity) คือ วัดได้ตรงกับคุณลักษณะที่ต้องการวัด มีความ
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เป็นปรนัย (Objectivity) ใช้ภาษาไม่กำกวมอ่านแล้วเข้าใจตรงกัน และมีความเที่ยง (Reliability) คือ
วัดได้คงที่ วัดกี่ครั้งก็ให้ผลการวัดที่ไม่เปลี่ยนแปลง 
  3) กำหนดเงื ่อนไขหรือการแปลผลของการวัดให้ชัดเจนถูกต้อง กล่าวคือมีการ
กำหนดตัวเลข ความหมายของตัวเลข และเกณฑ์การแปลความหมายของตัวเลขซึ่งเป็นการวัดอยา่ง
ถูกต้องชัดเจน 
  จากแนวทางการดำเนินการวัดและประเมินผลของนักวิชาการข้างต้น จึงสามารถ
สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลมีแนวทางในการดำเนินการทั้งสิ้น 3 ประการ ดังน้ี 
  1) การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล โดยต้องครอบคลุมองค์ประกอบ 
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงเกณฑ์ในการประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อให้เกิด
ความแม่นยำในการวัดและประเมินผล 
  2) การจัดทำ หรือพัฒนาเครื ่องมือในการวัดและประเมินผล ทั้งนี ้จะต้องเป็น
เครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง และเป็นปรนัยในการวัด  
  3)  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้กระบวนการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย ทั้งการปฏิบัติงานและผลงาน เพื ่อให้สามารถติดตามพัฒนาการทางการเรียนรู้ของ
นักเรียน และนำไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ดังน้ัน การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผล การจัดทำหรอืพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

 

ตอนท่ี 3 บริบทของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
  สหวิทยาเขตธรรมจักร เป็นกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อุทัยธานี ชัยนาท ประกอบด้วย 6 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียน
ชัยนาทพิทยาคม 2) โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ 3) โรงเรียนวัดสิงห์ 4) โรงเรียนสาครพิทยาคม     
5) โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา และ 6) โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 

  3.1 ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
        จากรายงานสารสนเทศทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ข้อมูล ณ วันที่ 28 มีนาคม 2564 สามารถสรุปข้อมลูโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักรได้ ดังน้ี 
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ตารางท่ี 3  ข้อมูลบุคลากร นักเรียน และห้องเรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

โรงเรียน อำเภอ 
จำนวน
ครู 

จำนวนนักเรียน 
ห้องเรียน ขนาด 

ม.ต้น ม.ปลาย รวม 

1. โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม เมือง 134 1,579 1,179 2,758 70 ใหญ่ 
2. โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ 
   ชนูปถัมภ์ 

มโนรมย์ 37 410 258 668 23 กลาง 

3. โรงเรียนวัดสิงห์ วัดสิงห์ 36 382 324 706 25 กลาง 
4. โรงเรียนสาครพิทยาคม มโนรมย์ 24 214 186 400 13 เล็ก 

5. โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 
หนอง
มะโมง 

16 131 127 258 12 เล็ก 

6. โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม สรรพยา 11 56 45 101 7 เล็ก 
รวมจังหวัดชัยนาท 258 2,772 2,119 4,891 150  

      3.1.1 โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม 

  วิสัยทัศน์  
  โรงเรียนชัยนาทพทิยาคมเป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม ก้าวนำคุณภาพ
 มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
  ปรัชญาโรงเรียน  

  สิกฺขา วิรุฬฺหิ สมปฺตฺตา (การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม) 

  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

  โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม ต้ังอยู่เลขที่ 55/30 ถนนลูกเสือ 1 ตำบลบ้านกล้วย อำเภอ
เมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ
จัดต้ัง เมื่อ พ.ศ. 2452 โดยพระไขยนฤนาท ผู้ว่าการเมือง ร่วมกับข้าราชการ พ่อค้าและราษฎรสร้าง
ข้ึน ณ ตำบลวัดปลัง ต่อมาปลายปี พ.ศ. 2455 เจ้าคุณวิเชียรปราการ ได้มาเป็นผู้ว่าการเมือง ได้ย้าย
ที่ว่าการเมืองมาต้ังที่ตำบลบ้านกล้วย พ.ศ. 2456 จึงย้ายโรงเรียนโดยสร้างใหม่ ณ บริเวณสนามหญ้า
ด้านทิศเหนือศาลากลาง จังหวัด วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2457 พระอุปกรศิลปศาสตร์ ศึกษาธิการ
มณฑลนครสวรรค์ ได้มาเปิดโรงเรียน ใช้ช่ือว่า "โรงเรียนประจำจังหวัดชัยนาท" พ.ศ. 2493 ได้เปลี่ยน
ช่ือเป็น โรงเรียน ชัยนาท "วิชัยบำรุงราษฎร์" พ.ศ. 2999 กรมการฝึกหัดครู ได้มีคำสั่งยุบเลิกโรงเรียน
ฝึกหัดครูชัยนาท และได้มอบอาคารและที ่ดินจำนวน 54 ไร่ 79 ตารางวา ให้กับโรงเรียนใช้เป็น
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สถานศึกษาต่อไป วันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2518 ได้ยุบรวมกับโรงเรยีนสตรชัียนาท "คณะราษฎร์บำรงุ 
2" เข้าเป็นโรงเรียนเดียวกันตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดเป็น โรง เร ียน  เป ็นแบบ
สหศึกษา ใช้ช่ือว่า "โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม" ใช้หลักสูตรมัธยมแบบ ประสม (ค.ม.ส.) ในปีการศึกษา 
2512 ต่อมา พ.ศ. 2519 โรงเรียนเข้าโครงการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนภูมิภาค (คมก.2 รุ่น 3) 
ปัจจุบันเปิดสอน ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  6 ตามหล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาช ั ้นพ ื ้นฐาน
พุทธศักราช 2551 โดยโรงเรียนดำเนินการเข้าสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล (world class standard 
school) โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ ่งแวดล้อม ห้องเรียนพิเศษ (Gifted) วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษ (MEP) โรงเรียนแกนนำประชาธิปไตย โครงการบัณณาสสมโภช เป็นต้น 

  พันธกิจ  
  1. พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

  2. พัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษา เพ ื ่อพัฒนาผู ้ เร ียนอย ่างเต ็มศ ักยภาพตาม
มาตรฐานสากล 

  3. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  4. พัฒนาผู ้ เร ียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นประชาธิปไตย มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี น้อมนำหลัก ปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และดำเนินชีวิตบนวิถีความเป็นไทย 
  5. พัฒนาระบบการบริหารด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ศาสตร์
พระราชา และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็ง 
  6.ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน และสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

  เป้าหมาย 
  1. โรงเรียนมีความพร้อมในทกุ ๆ ด้าน เป็นโรงเรียนแหง่การเรียนรู ้
  2. โรงเรียนมหีลกัสูตรสถานศึกษาทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รบัการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน 

  3. ครูและบุคลากรมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  4. ผูเ้รียนมีความรู้ทกัษะ มีคุณธรรม จริยธรรม ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 
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  5. มรีะบบบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ศาสตร์
พระราชา และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทีเ่ข้มแข็ง 
  6. โรงเรียนมีภาคีเครอืข่าย ที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทีเ่ข้มแข็ง 
  กลยุทธ ์
  กลยุทธ์ข้อ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
  กลยุทธ์ข้อ 2 พฒันาหลักสูตรและงานวิชาการให้มีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ข้อ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีคุณภาพ 

  กลยุทธ์ข้อ 4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐาน
คุณธรรมและความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ข้อ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู ้
       3.1.2 โรงเรียนอุลิตไพบลูย์ชนปูถัมภ์ 

  วิสัยทัศน์  
  เป็นคนดีมีคุณธรรม เลิศล้ำวิชาการ ผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ บนพื้นฐานความ
เป็นไทย 
  ปรัชญาโรงเรียน  
  สุวิชาโน ภวโหติ (ผู้รูู้ดี เป็นผู้เจรญิ)  
  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
  โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ ตั ้งอยู ่ที ่ตำบลคุ ้งสำเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัด
ชัยนาท เกิดข้ึนจากความเห็นพ้องต้องกันของผู้นำชุมชนว่าควรให้มีโรงเรียนเปิดสอนช้ัน มัธยมศึกษา
ในอำเภอมโนรมย์ จึงไปพบกับนายถวัลย์ เถลิงศรี ศึกษาธิการอำเภอมโนรมย์ เพื่อขอให้ประสานงาน
กับกระทรวงศึกษาธิการ ในการก่อต้ังโรงเรียน ในขณะน้ันคุณไพบูลย์  และคุณอุลิต ศิริวัฒนะ ได้แจ้ง
ความจำนงบริจาคที่ดิน สถานที่ก่อตั้งโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ จึงอนุมัติให้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 
พฤษภาคม 2498 โดยต้ังช่ือว่า "โรงเรียนมโนรมย์อุลิตไพบูลย์ราษฎร์" จึงเริ่มจัดการเรียนการสอนเป็น
ปีแรก โดยอาศัยอาคารเรียนของโรงเรียนมโนรมย์ "สุวรรณอนุสรณ์" เป็นสถานที่เรียน นายธีระชัย 
ฤทธิเรืองเดช ทำหน้าที่รักษาการตำแหน่งครูใหญ่ เมื่อรับอนุมัติให้จัดตั้งแล้ว แต่ยังไม่มีงบประมาณ
ก่อสร้างอาคารเรียน คุณไพบูลย์ และ บริจาคเงินจำนวน 20,000 บาท และผู้ปกครองนักเรียน พ่อค้า
ประชาชน ตลอดจนข้าราชการร่วมบริจาคอีก 10,000 บาท รวมเป็นเงิน 30,000 บาท สำหรับ
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ก่อสร้างอาคารเรียนหลังแรก ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จ พ.ศ. 2499 จึงได้ย้ายนักเรียนมาเรียน ณ สถานที่
แห่งนี้จนถึงปัจจุบัน ต่อมาพ.ศ. 2509 ม.ล.ปั่น มาลากุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้
เปลี่ยนช่ือโรงเรียนให้ใหม่ ช่ือว่า"โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์" ทั้งน้ี ให้ช่ือมีความสอดคล้องกับช่ือผู้
บริจาคที่ดิน และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก่อต้ังโรงเรียน 
  พันธกิจ (Mission) 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ 
ในระดับ OBECQA 
  3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมไทยและประเพณีท้องถิ่นตามปรัชของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  4. ส่งเสริมการพัฒนากระบนการบริหารและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  เป้าหมาย 
  1. ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมมีศักยภาพความเป็นพลโลก 
  2. สถานศึกษามีมาตรฐานตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐาน 
  3. ผูเ้รียนได้เข้าร่วมกจิกรรมสีบสานวัฒนธรรมไทยและประเพณีท้องถ่ินตามปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียง 
  4. สถานศึกษามีกระบนการการบรหิารและการจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
  กลยุทธ ์
  1. สง่เสรมิและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรมมีศักยภาพความเป็นพลโลก 
  2. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3. ส่งเสรมิการจัดกจิกรรมสีบสานวัฒนธรรมไทยและประเพณีท้องถ่ินตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
  4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุมผู้เรียนได้รบัโอกาสในการพฒันาเต็มตาม
ศักยภาพและมีคุณภาพ 
  5. สง่เสรมิและพัฒนากระบนการบรหิารและการจัดการด้วยระบบคุณภาพจากการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
       3.1.3 โรงเรียนสาครพิทยาคม 
  วิสัยทัศน์  
  นักเรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรม    ก้าวทันวิทยาการ  บนพื้นฐานความเป็นไทย 
  ปรัชญาโรงเรียน  
  จัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้ดีข้ึน 
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  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
  โรงเรียนสาครพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 
ชัยนาท เปิดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษา ช่วงชั้นที่ 3 และช่วงชั้นที่ 4 จัดการเรียนการสอนแบบ
สหศึกษา ต้ังอยู่เลขที่ 150/1 หมู่ที่ 4 ตำบลหางน้ำสาคร อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท บนเส้นทาง
หลวงสายมโนรมย์ - ไร่พัฒนา ห่างจากอำเภอมโนรมย์ประมาณ 14 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลาง
จังหวัดชัยนาทประมาณ 25 กิโลเมตร กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติให้เปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อ ปี 
พ.ศ.2524 โดยใช้อาคารเรียนของ โรงเรียนชุมชนบ้านหางน้ำสาคร มีนายสรรเสริญ อ่ำบุญ เป็น
ผู้บริหารท่านแรก ต่อมาสภาตำบลหางน้ำสาคร โดยสมัยน้ัน มีกำนันสวัสด์ิ สุดสวาท เป็นประธาน ได้
อนุมัติที่ดินสาธารณประโยชน์ จำนวน 61 ไร ่3 งาน 82 ตารางวา เป็นที่ ก่อสร้างอาคารเรียน อาคาร
ประกอบการ สนามกีฬา และแปลงเกษตร ต่อมานายบุญส่ง ชูสงค์ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 4 และ เครือญาติ
ได้ยกที่ดินว่างเปล่าของตนซึ่งติดกับโรงเรียนให้กับโรงเรียนจำนวน 10 ไร่เศษ เพื่อสร้างอาคารโรง
ฝึกงาน และบ้านพักครู เมื่อปี พ.ศ. 2546 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดให้มีโครงการส่งเสรมิ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยระบบเครือข่ายข้ึน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้โรงเรียนต้นแบบ มีบทบาท
ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายในทุกด้าน มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ และโรงเรียน สาครพิทยาคมได้สมัครเข้าเป็น
โรงเรียนเครือข่ายของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
  พันธกิจ 
          1. ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ก้าวทันวิทยาการ 
  3. ส่งเสริมความเป็นไทย 
  เป้าประสงค์ 
  1. เป็นคนดี มีคุณธรรม 
      1.1 นักเรียนมีค่านิยมพื้นฐาน 12 ประการ 
      1.2 นักเรียนมีอัตลักษณ์ทางคุณธรรม   
      1.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  2.  ก้าวทันวิทยาการ 
      2.1 นักเรียนมีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน 
      2.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
      2.3 นักเรียนสามารถสื่อสารได้ 2 ภาษา 
      2.4 นักเรียนสามารถผลิตงานสร้างสรรค์ได้อย่างหลากหลาย 
      2.5 นักเรียนมีจิตอาสาเพื่อสังคม 
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      2.6 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
  3.  บนพื้นฐานความเป็นไทย 
      3.1 นักเรียนดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.2 นักเรียนรักและมีส่วนร่วมปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
                     3.3 นักเรียนดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
       3.1.4 โรงเรียนวัดสิงห์ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  โรงเรียนวัดสิงห์มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาโรงเรียน  
  "นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา " (แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี) 
  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
  โรงเรียนวัดสิงห์ก่อต้ังข้ึนโดยพระสมุห์เลื่อน อดีตเจ้าอาวาสวัดสิงห์สถิตย์พร้อมด้วย 
คณะกรรมการของวัด พ่อค้า คหบดีในอำเภอวัดสิงห์ เป็นผู้ริเริ่มก่อสร้าง วางศิลาฤกษ ์เมื่อวันที่ 12 
กันยายน พ.ศ. 2496 ณ บริเวณวัดสิงห์สถิตย์ ตำบลวัดสิงห์ อำเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท ก่อสร้าง
เสร็จเมื ่อวันที ่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2498 รวมเงินก่อสร้างทั ้งสิ ้น 351,945.68 บาท เปิดเรียนในปี
การศึกษาแรก มีนักเรียนชาย 66 คน นักเรียนหญิง 22 คน นายสนุ่น กองแพ ครูใหญ่โรงเรียนเทศบาล
วัดสิงห์สถิตย์ รักษาการในตำแหน่งครูใหญ่ ปี พ.ศ.2499 กรม วิสามัญศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายสังวรณ์ 
สุขเสงี่ยม มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่ จากน้ันโรงเรียน วัดสิงห์ได้เจริญก้าวหน้ามาเรื่อย ๆ  จนกระทั่งป ี
พ.ศ.2514 จึงได้ย้ายโรงเรียนมาอยู่ที่แห่งใหม่จนถึงปัจจุบนั โดยพระครูวิชาญชัยคุณ เจ้าอาวาสวัดปาก
คลองมะขามเฒ่า ได้บริจาคที่ดิน จำนวน 53 ไร่ 2 งาน ในการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารประกอบ
ของโรงเรียนวัดสิงหเ์พราะสถานที่เดิมเน้ือที่ไม่เพียงพอกับ ความเจริญเติบโตของโรงเรียน โรงเรียนวัด
สิงห์เป็นโรงเรียน ประจำอำเภอ จัดการศึกษาแบบสหศึกษา เปิดทำการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อป ีพ.ศ. 2521 เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนดีเด่น ได้รับ
รางวัล สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประเภทโรงเรียนดีเด่นของ กรมสามัญศึกษา วันที ่ 7 
กรกฎาคม  พ .ศ .  2546 โอนไปส ั งก ั ด  สำน ั ก ง านคณะกรรมการการศ ึ กษาข ั ้ นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนเป็น 2 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นที ่3 (ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 ) 
และ ช่วงช้ันที่ 4 (ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6) วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2548 โรงเรียนวัดสิงห์ได้ผ่าน
การประเมิน เป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนในฝัน ตามโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนในฝัน โดยมี
นักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกิจกรรม และนำเสนอผลงานโดยใช้ระบบ ICT 
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  พันธกิจ (Mission) 
           1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล  
           2. เสริมสร้างและปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ดำเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยและมีความพอเพียง 
           3. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
           4. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
           5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
  เป้าประสงค์ (Goal) 
           1. ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล  
          2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยและมีความ
พอเพียง 
           3. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
           4. ครูเป็นครูมืออาชีพ 
           5. โรงเรียนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์  
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดเป็น ทำเป็น 
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามรักษ์ความเป็นไทย
และท้องถ่ิน 
  กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
       3.1.5 โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 

  ปรัชญาโรงเรียน  

  รักษ์ศักด์ิศรี มีคุณธรรม นำวิชาการ สืบสานงานพระราชดำร ิ

  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

  โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา ตั ้งอยู ่ที ่หมู ่ 1 ตำบล กุดจอก  กิ ่งอำเภอ หนองมะโมง 
จังหวัด ชัยนาท โดย นายประสิทธิ์ จันทร์ศร ี อดีตกำนันตำบลกุดจอก และ นางสำเนียง ศรีรุณ  ได้
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มอบที่ดินให้เป็นสมบติัของโรงเรยีนมีเน้ือทีท่ั้งหมด 44 ไร ่12 ตารางวา โดยมีอาณาเขต ดังน้ี ทิศเหนือ 
จรดกับ วัดศรีสโมสร ทิศใต้ จรดกับ บ้านทุ่งดินทราย ทิศตะวันออก จรดกับ บ้านหนองชุมสาย ทิศ
ตะวันตก จรดกับ บ้านทุ ่งโป่ง โรงเรียนศรีสโมสรวิทยาเป็นโรงเรียนสังกัด กรมสามัญศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2520 ได้รับ อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้เปิด
ทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นโรงเรียน แบบ ส ห ศ ึ ก ษ า  จ ั ด ส อ น ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2503 ได้เปิดเรียนเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน  พ.ศ. 2520 และถือว่าวันน้ีเป็นวัน
สถาปนาโรงเรียน โดยกรมสามัญได้แต่งตั้งให้ นายโกศล  สุพรรณกูล ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ ในปี
การศึกษา 2538  ได้รับอนุมัติให้เปิดทำการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นปีแรก  
ปัจจุบันสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ทำ การเรียนการสอนในระดับช่วงช้ันที่ 3 และช่วงช้ันที่ 4 

       3.1.6 โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 

  วิสัยทัศน์  
  โรงเรียนชยานุกจิพิทยาคมมุ่งจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานด้วยการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อผลิตคนไทยที่ได้มาตรฐานสากล มีคุณลักษณะอันพงึประสงค์และ ทักษะชีวิตที่
ดีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ภายในป ี2563 

  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 

  โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาม ัธยมศึกษาอ ุท ัยธาน ี ชัยนาท สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เดิมเป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชนช่ือ “โรงเรียนชยานุ
กิจวิทยา" ก่อต้ังโดยพระครูวินัยชยานุกิจ (หริ่ง สังข์อินทร์) เมื่อ พ.ศ.2482 ต้ังอยู่ที่วัดมะปราง หมู่ที่ 5
ตำบลโพนางดำออก อำเภอสรรยา จังหวัดชัยนาทต่อมาเมื่อปี พ.ศ.2522 ได้โอนมาเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรม สาม ัญศึกษา กระทรวงศึกษาธ ิการ  เม ื ่อว ันท ี ่ 12 
กุมภาพันธ์ 2522 ใช้ชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม” พ.ศ.๒๕๒๓ ได้ย้ายไปตั้งสถานที่แห่ง
ใหม่ ณ ที่สาธารณะดอนยอ หมู่ที่ 6 ตำบลโพนางดำออก อำเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท เป็นโรงเรียน
สหศึกษา จัดสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2503 ปัจจุบันเปิดสอนตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ปรับปรุง 2560) เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6  

 พันธกิจ 
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 1. จัดการเรียนการสอนด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เป็นคนดี มีปัญญา สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม 
รู้จักตนเอง มีสุนทรีด้านศิลปะดนตร ีมีกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับวุฒิภาวะ มีสุขภาพ
พลานามัยสมบูรณ์และพัฒนาทักษะทางด้านกีฬา 

 3. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษามัธยมศึกษาเพื่ออาชีพโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการดำเนินชีวิต 

 4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ
และเกิดประสิทธิภาพ 

 5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ 
(วิทยาการคำนวณ)  

 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา 

 7. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพและการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยรูปแบบที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

  เป้าประสงค์ 

  1. มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรม นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

  2. เสริมสร้างผูเ้รยีนให้มสีุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ มีการออกกำลังกาย การเล่นกีฬา มี
สุนทรีภาพด้านศิลปะดนตรี 

  3. ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความเข้มแข็งในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 4. นักเรียนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้และภาษาต่างประเทศของประเทศใน
ประชาคมอาเซียนอีก ๑ ภาษา 
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  5. นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนจากโครงการส่งเสริมอาชีพอิสระ 

  6. นักเรียนมจีิตสาธารณะ 

  3.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเครือข่ายสหวิทยาเขต
ธรรมจักร 
              โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร เป็นหนึ ่งในเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ในการจัด
การศึกษาร่วมกันดังน้ี  

             วิสัยทัศน์ 
             ศูนย์กลางพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาของจังหวัดชัยนาท
สู่สากล  
             พันธกิจ 
        1. สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของจังหวัด
ชัยนาทอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
        2. เสรมิสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในจังหวัดชัยนาททีจ่ัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
        3. ระดมทรัพยากรและประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กร ทุก
ภาคส่วน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา
จังหวัดชัยนาทสู่สากลอย่างย่ังยืน 
        4. เป็นศูนย์กลางระบบสารสนเทศทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องในจังหวัดชัยนาท ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานและเน้นการมสี่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนพัฒนาระบบการบริหารจัดการเครือข่ายใหม้ีประสทิธิผล ประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
            ยุทธศาสตร์ 
        1. ประสานความร่วมมือ ร่วมปรกึษาหารอืจากกรรมการบรหิารเครือข่ายฯ 
และหน่วยงาน องค์กรทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อวางแผนพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
        2. ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตาม
ศาสตร์พระราชา 
        3. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั่วถึง ครอบคลุมทัง้นักเรียนปกติและ
นักเรียนพเิศษ เพื่อใหผู้เ้รียนได้รบัโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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        4. พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางกระจายอำนาจทาง
การศึกษา หลกัธรรมาภิบาล เน้นการมสี่วนร่วมจากทกุภาคส่วนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
        5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพ มุง่สูก่ารเป็นพลเมืองไทย 4.0 
        6. พัฒนาระบบสารสนทศใหม้ีประสทิธิภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะประโยชน์ทางด้านการพัฒนาสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา 
  3.3 การบริหารวิชาการของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท 
      โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร หนึ่งในสหวิทยาเขตโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ดำเนินการบริหารวิชาการ
โดยยึดตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) โดย
มาตรฐานการปฏิบัติงานมีเนื้อหาสาระครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจ
การบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

       สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ ภายในการบริหารจดัการมัธยมศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 7 
ภารกิจ ดังน้ี 
  1) การวางแผนงานวิชาการ 
  2) การบริหารงานวิชาการ 
  3) การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
  4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
  5) การวัด ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  6) การแนะแนวการศึกษา 
  7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
  ทั้งน้ี โรงเรยีนมัธยมศึกษาจงัหวัดชัยนาท จำนวน 13 โรงเรียน ได้ผ่านการประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ข้อมูล วันที่ 10 มิถุนายน 2560 โดยสรุปภาพรวมผล
การประเมิน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4  จำนวนโรงเรียนตามระดับคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านวิชาการ 

รายการ 
ระดับมาตรฐาน ไม่มีการ

ปฏิบัติ 5 4 3 2 1 
1. การวางแผนงานวิชาการ       

1.1 การรวบรวมข้อมูลและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับงานวิชาการ 

7 2 4 0 0  

1.2 การทำแผนงานวิชาการ 5 6 2 0 0  

1.3 การทำสารสนเทศงานวิชาการ 5 4 3 1 0 0 

1.4 การจัดการรับนักเรียน 8 4 1 0 0 0 

2. การบริหารงานวิชาการ       

2.1 การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 6 4 3 0 0 0 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 8 2 2 1 0 0 

2.3 การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน 3 6 2 1 1 0 

2.4 การจัดกลุ่มการเรียน 6 3 3 1 0 0 

2.5 การจัดตารางสอน/ตารางเรียนและจัดครูเข้าสอน 8 2 3 0 0 0 

2.6 การนิเทศภายใน 6 3 3 1 0 0 

2.7 การจัดครูสอนแทน 5 6 2 0 0 0 

2.8 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน
ทางวิชาการ 

4 7 2 0 0 0 

2.9 การบริหารจัดการทดสอบระดับชาติ 5 6 2 0 0 0 

2.10 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 3 4 5 1 0 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

รายการ ระดับมาตรฐาน ไม่มีการ
ปฏิบัติ  5 4 3 2 1 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

3.1 การจัดทำ การใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 7 3 3 0 0 0 

3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4 6 3 0 0 0 

3.3 การจัดหา จัดทำ และพัฒนาส่ือการจัดการเรียนรู้ 1 9 3 0 0 0 

3.4 การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ 2 7 3 1 0 0 

3.5 การจัดสอนซ่อมเสริม 4 5 4 0 0 0 

3.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 6 4 2 1 0 0 

3.7 การจัดการกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 4 6 3 0 0 0 

3.8 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษผู้เรียน 5 5 3 0 0 0 

4. การพัฒนาและส่งเสริมด้านวิชาการ       

4.1 การพัฒนาครูด้านวิชากร 5 6 2 0 0 0 

4.2 การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ 6 5 2 0 0 0 

4.3 การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 3 6 4 0 0 0 

4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 2 4 7 0 0 0 

4.5 การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 5 4 4 0 0 0 

5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 

      

5.1 การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 8 2 3 0 0 0 

5.2 การสร้างและปรับปรุงเครืองมือวัดผลการเรียน 6 4 3 0 0 0 

5.3 การจัดให้มีเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

9 2 2 0 0 0 

5.4 การดำเนินการเก่ียวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

11 0 2 0 0 0 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

รายการ 
ระดับมาตรฐาน ไม่มีการ

ปฏิบัติ 5 4 3 2 1 
5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน       

5.5 การดำเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนนักเรียน 10 0 2 1 0 0 

6. การแนะแนวการศึกษา       

6.1 การบริการจัดเการงานแนะแนว 5 5 2 1 0 0 

6.2 การให้บริการแนะแนว 5 3 4 0 1 0 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ       

7.1 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 0 9 3 1 0 0 

7.2 การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 2 6 5 0 0 0 

สรุปผลการประเมินด้านท่ี 2 
(จากฐานนิยมจำแนกรายโรงเรียน) 

6 4 3 0 0 0 

จากตารางที ่ 4 พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท มีผลการประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านวิชาการอยู่ในระดับ 5 (ดีมาก) จำนวน 6 โรงเรียน 
ระดับ 4 (ดี) จำนวน 4 โรงเรียน และระดับ 3 (ปานกลาง) จำนวน 3 โรงเรียน ทั้งนี้พบว่าโรงเรยีน
มัธยมศึกษาฯ ได้ดำเนินการบรหิารวิชาการโดยยึดตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 
พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ครบทั้ง 7 ภารกิจที่กำหนด  

ทั ้งนี ้โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร หนึ ่งในสหวิทยาเขตโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั ้งเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทขึ้น เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีคุณภาพและมาตรฐาน
ในการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาทุกแห่ง และ
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อราชการอย่างย่ังยืน โดยมีมียุทธศาสตร์ร่วมกัน คือ ขยายโอกาสทางการศึกษา
ให้ทั่วถึง ครอบคลุมทั้งนักเรียนปกติและนักเรียนพิเศษ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ อีกทั ้งยังมีพันธกิจร่วมกันในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท  
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ตอนท่ี 4 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขtอง 
  4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับจรณทักษะ 
  ละเอียด แจ่มจันทร์ และคณะ (2562)  ศึกษา เรื ่อง การพัฒนาซอล์ฟสกิลของ
นักศึกษาพยาบาล: การเรียนรู้จากเครือข่ายความร่วมมือประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยในครั้งน้ี 
มีวัตถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียนการสะท้อนคิดของนักศึกษาที่มีต่อตนเอง จากประสบการณ์เรียนรู้
นอกห้องเรียนของนักศึกษา จากกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวัยรุ่นในชุมชน โดยมีขอบเขตเนื้อหาเรื่อง 
การทบทวน สาระสำคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต ทักษะด้านเก่งคน การพัฒนา Soft 
skills ในสาขาพยาบาลศาสตร ์กิจกรรมการเรียนรู้นอก ห้องเรียน ผลการสะท้อนคิดของนักศึกษาที่มี
ต่อตนเองและการสรุปแนวคิดต่อสถาบัน เป็นการนำประสบการณ์เรียนรู้นอกห้องเรียนของนักศึกษา 
80 คน จากคณะพยาบาลศาสตร์ ภาคเอกชนสี ่แห่ง จากกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวัยรุ ่นในชุมชน 
เครือข่ายความร่วมมือประกัน คุณภาพการศึกษา ผลวิเคราะห์การสะท้อนคิดของนักศึกษาที่มีต่อ
ตนเอง พบว่านักศึกษาได้เรียนรู้ สาระสำคัญ เรื ่อง การนำความรู ้ไปใช้ในสถานการณ์จริง การ
แก้ปัญหา การสื่อสาร การสร้างสัมพันธภาพ การทำงานเป็นทีม เข้าใจปัญหาของชุมชนและภาคภูมิใจ
ที่ได้มีส่วนช่วยลดปัญหาสังคม มั่นใจในคุณค่า วิชาชีพ ดังน้ันการพัฒนา Soft Skills แก่นักศึกษา ซึ่ง
เป็นความท้าทายของสถาบันคือ คือ ความเข้าใจ สมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพที่ประเทศต้องการใน
อนาคต ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์จากผู้บริหารในเชิงนโยบาย และจากอาจารย์ในการออกแบบพื้นที่การเรียนรู้
นอกห้องเรียน ทักษะด้านเก่งคนในสาขาพยาบาลศาสตร์ มีแบบแผนอยู่แล้วในแต่ละสถาบัน จึง
จำเป็นต้องมีการทบทวนคำอธิบาย Soft Skills เพื่อปรับภาพลักษณ์นักศึกษาและบัณฑิตให้แสดง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมประเทศต้องการ ซึ่งเป็นภารกิจที่ท้าทายแนวคิดใหม่ สองระดับ 
คือ ระดับผู้บริหารในเชิงนโยบายและ ระดับอาจารย์ในการออกแบบพื้นที่การเรียนรู้ นอกห้องเรยีน 
ซึ่งสถาบันสามารถออกแบบวิธีการเรียนได้ในหมวดวิชาชีพ รายวิชาการ พยาบาลที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
หรือหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ที่มีการเรียนแบบบูรณาการอยู่แล้ว รวมทั้ง หมวดวิชาเลือกที่สามารถสร้าง
รายวิชาที ่ส ัมพันธ์กับคุณลักษณะบัณฑิตที ่สถาบันต้องการสร้างให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย  

  สุพรรณิการ์ ชนะนิล และคณะ (2563) ศึกษา เรื่อง การสำรวจความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทักษะ Soft Skills ด้านบุคลิกภาพและ ศิลปะการพูดของนักศึกษาครูในศตวรรษที่ 21 การ
วิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื ่อสำรวจความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับทักษะ Soft Skills ด้าน
บุคลิกภาพและศิลปะการพูดของนักศึกษาครูในศตวรรษที ่21 2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการจัด 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้านบุคลิกภาพและศิลปะการพูดของนักศึกษา
ครูในศตวรรษที่ 21 3) เพื่อศึกษาผลการสะท้อนตนเองของนักศึกษาด้านบุคลิกภาพและศิลปะการพูด 
เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ระยะเวลาที่ทำวิจัย คือ ภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2561 กลุ่มเป้าหมาย คือ 
นักศึกษาครู จำนวน 130 คน ที่กำลังเรียนในปีการศึกษา 2561 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจการ 
พัฒนาทักษะ Soft Skills ด้านบุคลิกภาพและศิลปะการพูด 2) แบบประเมินความพึงพอใจในการจัด 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) แบบสะท้อนตนเองของนักศึกษาด้านบุคลิกภาพและศิลปะการพูด 
สถิติิ ที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษา
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะ Soft Skills ด้านบุคลิกภาพและศิลปะการ พูดคิดเปน็ร้อยละ 
87.97 มีความรู้ความเข้าใจในระดับดีเย่ียม 2) ความพึงพอใจในการจัดโครงการการพัฒนาทกัษะ Soft 
Skills ด้าน บุคลิกภาพและศิลปะการพูดของนักศึกษาครูในศตวรรษที่ 21 มีความพึงพอใจโดยรวมใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านวิทยากรและด้าน
การนำความรู้ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดส่วน ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร ด้านความรู้ความเข้าใจ 
และด้านการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 3) ผลการสะท้อนตนเองของนักศึกษาด้านบุคลิกภาพและ
ศิลปะการพูด พบว่า นักศึกษาสามารถ บอกบุคลิกภาพที่ดีของตนเอง บุคลิกภาพที่ต้องปรับปรุงของ
ตนเองได้และความรู้สึกที่มีต่อการเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นไปในเชิงบวก  

           นภัสสร รุ่งเรือง และ พบชัย งามสกุลรุ่งโรจน์ (2563) ศึกษา เรื่อง ประสิทธิภาพของ
การสอนแบบเพื่อน ช่วยเพื่อนในการจัดการเรียนการสอน ด้านจุลชีววิทยาทางการแพทย์ที่ทำให้
ผู ้เร ียนมีทักษะด้าน Soft Skills ตามคุณลักษณะที ่พ ึงประสงค์ของบัณฑิตแพทย์ศิร ิราช คณะ
แพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล การวิจัยในครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพของการสอนแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนในการจัดการเรียนการสอนด้านจุลชีววิทยาทาง
การแพทย์ ที่ทำให้ผู้เรียนมีทักษะด้าน Soft Skills ตาม Siriraj Outcomes ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
เป็นนักศึกษาแพทย์ชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 2561 จำ นวน 314 คน ที่ต้องมีการเรียนการสอนแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนผ่านกิจกรรมการนำเสนอหน้าช้ัน ใน 6 รายวิชา โดยแบ่งเป็นกลุ่มๆ ละ 5-6 คน ต่อ 1 
case และมีการประเมิน soft skills ตาม Siriraj Outcomes 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การเข้าถึงข้อมูล
และการใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ความสามารถในการสื่อสารและร่วมมือกับผู้อื่น ประเมินโดยอาจารย์ผู้สอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบประเมินการนำเสนอ และใช้สถิติ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test โดย
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ประเมิน สองครั้ง ในการนำเสนอวันแรกและการนำเสนอวันสุดท้าย ผลการศึกษา พบว่า คะแนนการ
นำเสนอวันสุดท้าย อยู่ในเกณฑ์ดีมาก (มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 36.13 และ S.D. เท่ากับ 1.26) และ มี
คะแนนการนำเสนอของวันสุดท้ายสูงกว่าวันแรก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้าน
พบว่า คะแนนการนำเสนอของวันสุดท้ายสูงกว่าวันแรก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้าน
สไลด์เรียบร้อย อ่านตามง่าย การนำเสนอเป็นหน่ึงเดียวกัน และอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
ด้านการตอบคำถามอย่างมีวิจารณญาณ จะเห็นได้ว่า ประสิทธิภาพของการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ในการจัดการเรียนการสอนด้านจุลชีววิทยาทางการแพทย์ ที่ทำให้ผู้เรียนมีทักษะด้าน soft skills ตาม 
Siriraj Outcomes สูงข้ึน  

  บุษกร วัฒนบุตร (2563) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา Soft Skills 
ของเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ Soft Skills ของ
เยาวชนไทย 2) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา Soft Skills ของเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 
และ 3) ศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา Soft Skills ของเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 เป็น
การวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การสำรวจจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
นักศึกษาในจังหวัดปทุมธานี จำนวน 358 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเพื่อการวิจัยผ่านการใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้าง จากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จํานวน 9 คน เพื ่อสำหรับการหาลักษณะร่วม และข้อสรุปร่วม 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับ Soft Skills ของเยาวชนไทย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 
จำนวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 61.2 และเพศหญิง จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 ระดับ 
การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามนักศึกษาปริญญาตรีปีที่ 1 จำนวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 67.3 
นักศึกษาปริญญาตรีปีที่ 2 จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 21.5 นักศึกษาปริญญาตรีปีที่ 3 จำนวน 40 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.2 โดยที่ระดับ Soft Skills ของเยาวชนไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา Soft Skills ของเยาวชน ไทยใน
ศตวรรษที่ 21 มีลักษณะที่เป็นปัจจัยที่ในการพัฒนาทั้งทางด้านกาย ด้านอารมณ์ ด้านปัญญา และ
ด้านการบริหารจิต ให้รู้และเข้าใจตามความเป็นจริง เพื่อสร้างทักษะที่ติดตัวไป แม้จะเปลี่ยนไป
ประกอบอาชีพอื่น ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่จะอยู่ในตัว เพื่อที่จะมั่นใจว่าสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีใน
สังคม และ 3) ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา Soft Skills ของเยาวชนไทยในศตวรรษที่จะเกิด จาก
การถ่ายทอดและพัฒนาของคณาอาจารย์ เยาวชนที่จะเข้ารับการพัฒนา Soft Skills ไม่ตระหนัก
สนใจ การสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
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  European Commission (2013) ศ ึ กษา  เ ร ื ่ อ ง  Skills shortages and labor 
migration in the field of information and communication technology in India, Indonesia 
and Thailand กล่าวว่า soft skill มีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด กับการมีงานทำโดยเฉพาะอย่างย่ิง
สำหรับผู้สำเร็จการศึกษารุ่นใหม่ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน ตามเอกสารเหล่านี้ บริษัทต่าง ๆ ต้องการ
พนักงานที่มีทักษะมากขึ้น จึงควรให้โอกาสแก่เยาวชน ในการพัฒนาทักษะ เช่น ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะการเผชิญปัญหา (เช่น ความสามารถในการจัดการกับปญัหาด้วยวิธีที่สร้างสรรค์) 
การเรียนรู้ที่จะเรียนรู้และ ทักษะอื่น ๆ (เช่น ความสามารถในการทำงานเป็นทีม การสื่อสารอย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิผล การปรับตัวให้เข้ากับเน้ือหาทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การแก้ปัญหา การ
จัดการความขัดแย้ง การแสดงความอดทนในสถานการณ์ที่ซับซ้อนหรือตึงเครียด เป็นต้น) ซึ่งจะช่วย
ให้พวกเขาประสบความสำเร็จ ในการเปลี่ยนผ่านช่วงการศึกษาเต็มเวลา และการเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

  Clarke (2017) กล่าวว่า หนึ่งในข้อถกเถียง ที่มีการอภิปรายและถกเถียงกันมาก
ที่สุดในวรรณกรรมปัจจุบัน เกี่ยวกับการจัดการการศึกษา เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบัณฑิต และการ
ขาดทักษะ soft skills ซึ ่งเป็นประเด็นสำคัญในตลาดแรงงานในปัจจุบัน และจำเป็นต่อการเพิ่ม
ความสามารถในการจ้างงานรายบุคคล เป็นที่ถกเถียงกันอยู่ว่า เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบในการ
สมัครงาน ผู้สำเร็จการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนา และได้รับการผสมผสานระหว่างทักษะ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงทักษะวิชาและ Soft skills 

  Schulz Bernd (2008) ศึกษาเรื่อง The Importance of Soft Skills: Education 
beyond academic knowledge กล่าวว่าขั้นตอนแรกในการพัฒนา soft skills ของนักเรียน คือ
การสร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับความสำคัญของ soft skills ประโยชน์ที่จะได้รับ และผลเสียที่
ตามมา หกาดขาดตกบกพร่องในเรื่องน้ี อย่างไรก็ตามบ่อยครั้งที่หลักสตูร มีการสอน hard skills มาก
เกินไป ทำให้แทบจะเป็นไปไม่ได้ที่จะเพิ่ม หรือทดแทนหลักสูตร นอกจากน้ี อาจารย์คนอื่น ๆ อาจไม่รู้
ถึงความสำคัญของ soft skills และด้วยเหตุนี้จึงไม่สนับสนุนหลักสูตรเฉพาะในเรื่องนี้ วิธีที่ด ีในการ
นำเสนอการฝึก soft skills ให้กับนักเรียน คือ การฝังไว้ในการสอน วิธีนี้ไม่จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรของโปรแกรม การเปลี่ยนแปลงน้ีจะสะท้อนให้เห็นในวิธีการสอนของอาจารย์แทน 

  Birgili (2015) ไดQศึกษาวิจัยเรื่อง Creative and Critical Thinking Skills in 
problem-based Learning Environments พบว H า  การค ิ ดสร Q า งสรรค Cและการค ิดอย H างมี
วิจารณญาณน้ัน สามารถเสริมสรQางไดQผHานการจดัการเรียนรูQในหQองเรยีน โดยการจัดการเรียนรูQแบบใชQ
ป¶ญหาเปGนฐาน (Problem based Learning) ทำใหQผูQเรยีนไดQฝ≤กคิดวิเคราะหCและลงมือปฏิบัติในการ
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แกQไขป¶ญหา ซึ่งจะทำใหQผูQเรียนไดQคQนพบแนวคิดหรือความรูQใหมH ๆ ที่จะนำไปสูHการสรQางและผลิต
นวัตกรรมไดQ 
  Jamal Raiyn (2016) ไดQทำการวิจัยการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหCของผูQเรียน
ตามแนวคิดการเรียนรูQโดยใชQป¶ญหาเปGนฐาน กลยุทธCการเรียนรูQดQวยภาพมีองคCประกอบพื้นฐาน 3 
ประการ คือ ครู นักเรียน และกระบวนการเรียนรูQ ครูมีบทบาทหนQาที่ เฝÆาติดตามกระบวนการเรียนรูQ
ของผูQเรียนที่มีประสิทธิผลตHอการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงมากที่สุด ผูQวิจัยใชQการเรียนรูQโดยใชQป¶ญหา
เปGนฐานนำไปสูHการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของผูQเรียนและพัฒนาทักษะการเรียนรูQแบบรHวมมือ โดย
ออกแบบเปGนกิจกรรมกลุHม แตHละกลุHมมีหัวหนQากลุHม ผูQสอนจะสังเกตพฤติกรรมจากการที่หัวหนQากลุHม
สามารถกระตุQนคนในกลุHมใหQรHวมมือกันทำงานรHวมกัน การใหQคะแนนผูQเรียนที่มีทักษะการคิดข้ันสูงน้ัน 
คือ คนที่สามารถพาทีมทำงานใหQสำเร็จไปในทิศทางบวก ดังนั้นผูQเรียนที่มีทักษะการคิดขั้นสูง จะมี
ทักษะที่จำเปGนในการแกQป¶ญหา คือ การวิเคราะหCและการสรQางสรรคC เพราะการวิเคราะหCจะใชQการคิด
วิจารณญาณ เพื่อชHวยใหQผูQเรียนเลือกทางเลือกที่ดีที่สดุ ประกอบไปดQวย การจัดลำดับ การเปรียบเทยีบ 
การระบุความแตกตHาง การประเมิน และการเลือก สHวนทักษะการคิดสรQางสรรคC ประกอบไปดQวย การ
ระบุป¶ญหา ประสิทธิภาพ ความยืดหยุHนการริเริ่ม และการขยายความคิด 
  4.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารวิชาการ 
  กมลวรรณ เครือนิล (2561) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และนำเสนอ
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนพญาไทเพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน พบว่า 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 
และด้านการวัดและประเมินผลมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุด และนำเสนอแนวทาง 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการแก้ปัญหา 2) พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทกัษะการแก้ปัญหา 3) พัฒนาการวัดและประเมินผล ที่มุ่งเน้นให้นักเรียน
มีทักษะการแก้ปัญหา 

  เจนเนตร ประเสรฐิวิทย์ (2560) ได้ทำการวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารวิชาการโรงเรียนจิตรลดาตามแนวคิดการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (!̅ = 3.28) และมาก (!̅ = 4.45) ตามลำดับ โดยด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสูงทีสุ่ด คือ การวัดและประเมนิผล (PNIModified = 0.372) รองลงมา คือ การจัดการเรยีนการสอน 
(PNIModified = 0.354) และด้านที่มีความต้องการจาเป็นต่ำที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 
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0.341) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนจิตรลดาตามแนวคิดการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน มีทั้งหมด 9 แนวทาง โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นตามลาดับ ดังนี้ (1) 
การพัฒนาการวัดและประเมินผล 2 แนวทาง คือการวัดและประเมินผลที่เน้นความคิดยืดหยุ่นด้วยการ
ระดมพลังสมอง และเน้นความคิดริเริ่มด้วยการลงมือทำและเทคนิคการสอนแบบสร้างสรรค์ (2) การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 6 แนวทาง คือ จัดบรรยากาศทีเ่น้นความคิดคลอ่งด้วยเทคนิคการสอน
แบบสร้างสรรค์ เน้นความคิดคล่องและความคิดละเอียดลออด้วยการระดมพลังสมอง เน้นความคิด
คล่องด้วยการลงมือทำ จัดกิจกรรมที่เน้นความคิดละเอียดลออด้วยการระดมพลังสมอง เน้นความคิด
ริเริ่มด้วยเทคนิคการสอนแบบสร้างสรรค์ และเน้นความคิดละเอียดลออด้วยการลงมือทำ และ (3) การ
พัฒนาหลักสูตร 1 แนวทาง คือ หลักสูตรเน้นความคิดสร้างสรรค์ด้านความคิดละเอียดลออ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรไว้ 
ดังนี้ (1) ทำให้การศึกษา ดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ (2) ทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล (3) หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนของการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรจึงเป็น
เหมือนแผนยุทธศาสตร์ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามต้องการ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูทีจ่ะ
จัดประสบการณ์ให้นักเรียน ได้มีความรู้ ทักษะ และความประพฤติที่ดี   

  พงศกร  อดุลพิทยาภรณ์ (2560) ได้ทำการวิจัย แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลางและระดับมาก โดยด้านที่มี
ลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

  มนรัตน์  แก้วเกิด (2560) ได้ทำการวิจัย กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์สูงที่สดุของการบรหิารวิชาการ ในขณะที่ด้านความฉลาดทางอารมณ์ดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูงที ่ส ุดของแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล และกลยุทธ์การ
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บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะความเปน็พลเมืองดิจทิัลด้านความปลอดภัยทางดิจิทัลและ
การมีส่วนร่วมทางดิจิทัล (2) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล ด้าน
ความปลอดภัยทางดิจิทัลและการมีส่วนร่วมทางดิจิทัล (3) ปฏิรูปเครื่องมือการวัดและประเมินผล
ความเป็นพลเมืองดิจิทัลด้านความปลอดภัยทางดิจิทัล ความฉลาดรู้ดิจิทัล และการมีส่วนร่วมทาง
ดิจิทัล  

  ศศิธร บัวทอง (2560) ได้เสนอบทความวิจัยเรื่องการวัดและประเมินทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยนำเสนอแนวคิดว่า การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
ต้องเป็นการวัดและประเมินผลสภาพที่แท้จริงของผู้เรียนของนักเรียนเป็นพื้นฐานของเหตุการณ์ใน
ชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอนเน้นพัฒนาการที่ปรากฏให้เห็น
ผู้เกี่ยวข้องในการประเมินมีหลายฝ่ายและเกิดขึ้นในทุกบริบททั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือ
สถานที่อื่น ๆ นอกโรงเรียนโดยครูไม่ได้จัดสถานการณ์ ต้องบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรยีนการสอน
ในช้ันเรียนอย่างแนบเนียนและเหมาะสม 

  สารินทร์  เอี ่ยมครอง (2561) ได้ทำการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จากผู้อำนวยการ
สถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท พบว่า 
ปัญหาทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาทโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
อันดับสูงสุด คือ ด้านการจัดการหลักสูตร และอันดับต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควร
แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและสอบถามความต้องการของผู้ปกครอง
นักเรียนในชุมชนและท้องถ่ิน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์
ผู้เรียนตามคู่มือและนโยบายที่กาหนดและนาผลการวิเคราะห์มาจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
3) ด้านการวัดผลประเมินผล สถานศึกษาควรจัดทาระเบียบข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินของ
สถานศึกษา ประชุมช้ีแจงให้ครูทุกคนมีความเข้าใจในเรือ่งของการวัดผลประเมนิผล และสง่เสรมิใหค้รู
มีการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 4) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำเอกสาร
คู่มือการนิเทศของสถานศึกษา มีการศึกษาดูงานด้านระบบการนิเทศภายใน และกำหนดหลักเกณฑ์ 
ปฏิทินในการนิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรแต่งต้ัง
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คณะทางานเพื่อรับผิดชอบงานวิจัยของสถานศึกษากำหนดนโยบายการทาวิจัยในช้ันเรียน และมีการ
ติดตาม ตรวจสอบสรุปผล รายงานการทาวิจัยในช้ันเรียนให้ผู้บริหารทราบ 6) ด้านการพัฒนาการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำโครงการสนับสนุนให้ครูจัดหาและผลิตสื่อ
นวัตกรรม และครูผู้สอนควรจัดการผลิต และใช้สื่อนวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์ 7) ด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดำเนินงานตามปฏิทินของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตรวจสอบประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษาและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

  เรวัตร อยู่เกิด (2563) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนา
หลักสูตร รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผล ตามลำดับ ซึ่ง
องค์ประกอบทักษะทางพฤติกรรมที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ความมั่นคงทางอารมณ์  2) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทตามแนวคิดทักษะทาง
พฤติกรรม โดยนำเสนอตามลำดับความต้องการจำเปน็ 3 อันดับ มีทั้งหมด 3 แนวทาง ดังน้ี (1) พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ทักษะทางพฤติกรรมด้านความมั่นคงทางอารมณ์ (2) 
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทกัษะทางพฤติกรรม ด้านความมั่นคงทางอารมณ์ 
(3) พัฒนาการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะทางพฤติกรรมด้าน
ความมั่นคงทางอารมณ์ 

  ป±ยะพงคC โชติพันธุC (2556) ไดQกลHาวถึงทักษะการคิดข้ันสูงมีข้ันตอนหลายช้ันและ 
ตQองอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เปGนแกนหลายๆ ทักษะในแตHละขั้น การที่
บุคคลจะมีทักษะการคิดขั ้นสูงตQองไดQ รับการฝ≤กฝนทักษะพื้นฐานดQานตHาง1 จนมีความชำนาญ
พอสมควรแลQว ทักษะพื้นฐานที่กลHาวถึงประกอบดQวย การคิดริเริ ่ม สรQางสรรคCการคิดอยHางมี
วิจารณญาณ การคิดตามกระบวนการทางวิทยาศาสตรCการคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 ประกอบดQวย สHวน
ที่เปGนเนื้อหาซึ่งเปGนเรื่องที ่เปGนความจริงที ่เกี่ยวขQองกับชีวิตของทุกคนและสHวนที ่เปGนวิธีการแหHง
ป¶ญญา) การคิดทางคณิตศาสตรCการคิดทางบริหารและการจัดการ การคิดเชิงกลยุทธCการคิดเชิง
อนาคต การคิดเชิงสังเคราะหCการคิดเชิงมโนทัศนC การคิดเชิงประยุกตCและการคิดเชิงระบบ 
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  วิลาวรรณC ป¶≥นหุHน (2558) ไดQทำการวิจัยการนำรูปแบบการจัดการจัดการเรียนรูQที่
เนQนการพัฒนาความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงเรื่อง เศรษฐศาสตรCนHารูQ โดยใชQหลักการ
ของการจัดการเรียนรูQแบบซิปปาตามแนวคิดทางการศึกษาของ ทิศนา แขมมณี (2553) มาผสมผสาน 
ไดQแกH 1)การสรรคCสรQางความรูQ (constructivism) เปGนแนวคิดที่เช่ือวHาความรูQเปGนสิ่งที่มนุษยCสรQางข้ึน
ไดQดQวยตนเองสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปเรื่อย  โดยอาศัยกระบวนการพัฒนาโครงสรQางความรูQ
ภายในของตัวบุคคลและการรับรูQสิ่งตHาง ๆ  รอบตัวซึ่งการรับรูQนั้นจะแตกตHางตามศักยภาพของแตHละ
บุคคล 2) แนวคิดเร ื ่องกระบวนการกลุ Hมและการเร ียนร ู QแบบรHวมมือ (Group Process and 
Cooperative Leaning) แนวคิดน้ีมุHงเนQนที่การเรียนรูQรHวมกันเปGนกลุHม โดยใชQหลักของการรHวมมือกัน 
3) แนวคิดเกี่ยวกับความพรQอมในการเรียน (Learning  Readiness) เปGนแนวคิดที่เชื่อวHา ผูQเรียน
จะตQองมีความพรQอมในการเรียนกHอนจึงจะสามารถเรียนรูQและรับรูQไดQเต็มที่ 4) แนวคิดเกี่ยวกับการ
เรียนรูQกระบวนการ (Process Learning) แนวคิดนี้เชื่อวHาการเรียนรูQที่ย่ังยืนที่สุดนั้นจะตQองมุHงเนQนที่
การเรียนรูQทักษะกระบวนการในการเรียนรูQ เน่ืองจากจะไดQสามารถนำทักษะวิธีการตHาง ๆ ไปใชQในการ
แสวงหาขQอมูลความรูQไปใชQไดQทุกสถานการณC 5) แนวคิดเกี่ยวกับการถHายโอนการเรียนรูQ (Transfer of 
Learning เปGนแนวคิดที่เชื่อวHา ผูQเรียนจะสามารถถHายโอนการเรียนรูQไดQนั้นจะตQองอาศัยการฝ≤กฝน
เขQาใจถึงความสัมพันธCของป¶ญหาในสถานการณCน้ันและสามารถนำไปประยุกตCใชQในชีวิตประจำวันไดQ
อยHางเหมาะสม จากหลักการดังกลHาว แสดงใหQเห็นวHาเปGนการจัดการเรียนรูQที่สHงผลใหQผูQเรียนไดQสรQาง
องคCความรูQใหมH สรQางกระบวนการคิดดQวยตนเอง มีสHวนรHวมทางสติป¶ญญา อารมณC สั่งคม ผูQเรียน
สามารถพัฒนาผลการเรียนรูQและทักษะการคิดขั้นสูงในดQานการวิเคราะหC การสังเคราะหC และการ
ประเมินคHาในสาระเศรษฐศาสตรCใหQสูงข้ึนอีกดQวย 
  ดวงจันทรC แกQวกงพาน (2562) ไดQทำการวิจัยการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงที่ไดQรับ
การจัดการเรียนรูQเชิงรุก สำหรับผูQเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตQนในอำเภอแมHทะ จังหวัดลำปาง โดย
มุHงเนQนพัฒนาผูQเรียนไดQลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรูQจริงตามเปÆาหมาย 4H ไดQแกH กิจกรรมมุHงเนQนสมอง 
(Head) กิจกรรมมุHงพัฒนาจิตใจ (Heart) กิจกรรมมุHงพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) และกิจกรรมมุHง
พัฒนาสุขภาพ (Health) เนQนใหQผู QเรียนไดQลงมือปฏิบัติดQวยตนเองเปGนหลัก เพื ่อใหQผู QเรียนไดQคิด
วิเคราะหC หาเหตุผลในการแกQป¶ญหา และรHวมกันสรQางองคCความรูQขึ้นดQวยตนเอง การจัดการเรียนรูQ
ประเภทน้ีจะมุHงเนQนกิจกรรม การลงมือปฏิบัติ โดยใชQสื่อเทคโนโลยีเขQาบูรณาการใชQรHวมกัน ที่เรียกวHา 
การจ ัดการเร ียนร ู Qแบบ Active Learning Kanchana Boonphak and Papaikan Innoi ผ ู Qสอน
สามารถแทรกการฝ≤กทักษะการคิดไปในทุกข้ันตอนของวิธีการสอน รูปแบบการสอน กระบวนการและ
เทคนิคการสอน ซึ่งเนQนการคิด วิเคราะหC คิดอยHางมวิีจารณญาณ คิดแกQป¶ญหา คิดสรQางสรรคC อันจะ
สHงผลใหQผูQเรียนเกิดทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลQองกับการจัดการเรียนรูQที่เนQน Active 
Learning 
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  สงHา วงคCไชย (2562) ไดQทำการวิจัยการเรียนรูQโดยใชQแหลHงเรียนรูQเปGนฐานเพื่อพัฒนา 
ทักษะการคิดขั้นสูงในศตวรรษที่ 21 ผูQเรียนที่มีทักษะการคิดขั้นสูงจะสามารถวิเคราะหC วิจารณCและ
ตัดสินขQอมูลที่หลากหลาย และสรุปเปGนองคCความรูQ เพื่อนำไปใชQดำเนินชีวิตไดQอยHางมีประสิทธิภาพ 
การเรียนรูQโดยใชQแหลHงการเรียนรูQเปGนฐาน (resources-based learning) เริ่มจาก 1) เลือกหัวขQอ 2) 
วางแผนและแกQป¶ญหา 3) สืบคันและรวบรวม 4) วิเคราะหCและไตรHตรอง และ 5) สรุปผลและนำเสนอ
ขQอมูลการจัดการเรียนรูQตามข้ันตอนดังกลHาวจะชHวยพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงใหQเกิดกับผูQเรียนไดQ โดย
การเป±ดโอกาสใหQผูQเรียนไดQสังเกต รวบรวม วิเคราะหC และรวบรวมขQอมูล เพื่อนาไปไตรHตรองและ
ตัดสินขQอมูลกHอนจะนาไปใชQไดQอยHางถูกตQองและเหมาะสม นอกจากน้ียังชHวยใหQผูQเรียนเห็นคุณคHาของ
แหลHงการเรียนรูQโดยเฉพาะเหลHงการเรียนรูQในทQองถ่ินและชุมชน เพื่ออนุรักษCและรักษาไวQเปGนมรดกภูมิ
ป¶ญญาทางวัฒนธรรมของคนไทยใหQสืบไป 
  จิรชพรรณ ชาญชHาง (2563) ไดQทำการวิจัยการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการสูH 
การปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนาทกัษะการคิดข้ันสูง โดยเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของหลายวิชาเขQาดQวยกัน ไดQแกH 
วิชาวิทยาศาสตรC วิชาเทคโนโลยี วิชาวิศวกรรมศาสตรC และวิชาคณิตศาสตรC และ แบHงการจัดการ
เรียนการสอนจำแนกตามจำนวนผูQสอน เชHน แบHงผูQสอนคนเดียว ผูQสอนแบบคูHขนาน และผูQสอนเปGนทมี 
ซึ่งบูรณาการระหวHางกลุHมสาระการเรยีนรูQหรอืสหวิทยาการ และการบูรณาการแบบสอดแทรกหรือพหุ
วิทยาการ ซึ่งการสอนแบบบูรณการที่กลHาวมานั้น สHงเสริมใหQผูQเรียนคิดเชื่อมโยงวิเคราะหCแยกแยะ
ความสัมพันธCของแตHละเน้ือหาสาระไดQ และพัฒนาไปสูHทักษะการคิดข้ันสูงตHอไป 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร
ตามแนวคิดจรณทักษะ มีวัตถุประสงคCเพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 2) นำเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ใชQระเบียบวิธี
วิจ ัยแบบบรรยาย (Descriptive Research Method) โดยมีขั ้นตอนการวิจ ัย 2 ขั ้นตอน ตาม
รายละเอียด ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความตQองการจำเปGนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

 ขั้นตอนที่ 2 การนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพฒันาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จากการสอบถามความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถาม สภาพปจัจบุัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการพฒันาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ เพื่อให้ได้ข้อมูลสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ และ
จัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยมีการ ออกแบบการวิจัย ดังน้ี 

 1.1 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 
       1.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับมธัยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ซึ่งประกอบด้วย 
6 โรงเรียน คือ โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ โรงเรียนสาครพิทยาคม 
โรงเรียนวัดสิงห์ โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา และ โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 
       1.1.2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และครู โดยแบ่งเป็น ผู้อำนวยการ จำนวน 6 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 7 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 48 คน และครู จำนวน 101 คน รวมทั้งสิ้น 162 คน   
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       การสุ ่มตัวอย่างผู ้ให้ข้อมูล คือ การสุ ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) และการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) โดยกำหนดขนาดของตัวอยา่ง
ด้วยวิธีการของ Krejcie and Morgan (1970) โดยระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างเทา่กบั 
0.05 กำหนดขนาดตัวอย่างที่ต้องเก็บข้อมูล และคำนวณขนาดตัวอย่างที่ต้องเก็บข้อมูลของแต่ละ
โรงเรียนตามสัดส่วนของจำนวนผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ และครูใน
โรงเรียนได้ขนาดตัวอย่างที่ต้องเก็บเป็นจำนวน 160 คน หลังจากนั้นนำขนาดตัวอย่างที่ได้ในแต่ละ
โรงเรียนแบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสัดส่วนของจำนวนคนในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
พบว่า โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม เก็บตัวอย่างหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เพียง 6 กลุ่มสาระฯ 
ผู้วิจัยจึงขอเพิ่มตัวอย่างเพื่อให้เก็บหัวหน้ากลุ่มสาระได้ครบทั้ง 8 กลุ่มสาระ จึงเก็บตัวอย่างทั้งหมด 
162 คน โดยแสดงรายละเอียดจำแนกตามตาราง ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 5  จำนวนผู้บริหาร ครูของแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร และจำนวนตัวอย่างตามสัดส่วนที่ต้อง
เก็บข้อมูล 

โรงเรียน 

จำนวนประชาการ 
(คน) 

รวม 

 จำนวนตัวอย่าง 
(คน) 

รวม 

ผู้อ
ำน
วย
กา
ร 

รอ
งผ
ู้อำ
นว
ยก
าร

 

ครู
 

ผู้อ
ำน
วย
กา
ร 

รอ
งผ
ู้อำ
นว
ยก
าร

 

หัว
หน
้าก
ลุ่ม
สา
ระ
ฯ 

ครู
 

1. โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม 1 4 134 139 1 4 8 69 82 
2. โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ 1 1 37 39 1 1 8 13 23 
3. โรงเรียนวัดสิงห ์ 1 1 36 38 1 1 8 13 23 
4. โรงเรียนสาครพิทยาคม 1 1 24 26 1 1 8 5 15 
5. โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา 1 0 16 17 1 0 8 1 10 
6. โรงเรียนชยานุกิจพิทยาคม 1 0 11 12 1 0 8 0 9 

รวม 6 7 258 271 6 7 48 101 162 
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 1.2 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      1.2.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
              แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 
ตอน ดังน้ี  
              ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
              ตอนที่ 2 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ   
              ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิม่เติม  
       1.2.2 การสร้าง และหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ
แนวคิดจรณทักษะ การบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร และวิธีการสร ้าง
แบบสอบถาม 
      2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างข้อความ/ข้อคำถามที่ใช้ใน
แบบสอบถามให้มีความชัดเจน ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย 
      3) ออกแบบ และกำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ดังน้ี 
          ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ 
จำนวน 5 ข้อ 
          ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักรตามแนวคิดจรณทักษะ มีลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ 
และเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
          ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพิ ่มเติม เกี ่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มีลักษณะเป็นข้อคำถาม
ปลายเปิด 
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      4) ดำเนินการสร้างข้อคำถามที่ใช้ในแบบสอบถามให้ชัดเจนและครอบคลุมกับ
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ผังโครงสรQางแบบสอบถาม 
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      5) กำหนดแบบสอบถามที่มีลักษระเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยแต่ละระดับมีความหมายของเกณฑ์การพิจารณา ดังน้ี 
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการน้ันในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการน้ันในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการน้ันในระดับน้อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ ตามรายการน้ันในระดับน้อยที่สุด 
          6) ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื้อหาของ
แบบสอบถามฯ กําหนดความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื Hอหาระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน ดงันี H 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่า ข้อคำถามน้ันสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
   0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามน้ันสอดคล้องและสามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์ 
  -1  หมายถึง แน่ใจว่า ข้อคำถามน้ันไม่สอดคล้องและไม่สามารถวัดได้ตามนิยามศัพท์
      7) นำแบบตรวจสอบความตรงเช ิงโครงสร ้าง และเน ื ้อหา แนบพร ้อม
แบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

8) หลังจากแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้ว นำ
แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และเนื้อหา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 
0.50 ข้ึนไป ซึ่งถือว่าข้อคำถามน้ันผ่านเกณฑ์ 

    จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรQาง และเน้ือหา พบวHาขQอคำถามทุก
ขQอมีคHา IOC เทHากับ 1.00 ดังนั้น สรุปไดQวHาแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะนำไปใชQในการ
วิจัยครั้งน้ี 

9) ปรับปรุง และแก้ไขข้อคำถามภายในแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากน้ันนำแบบสอบถามทดสอบหาคHาความเที่ยง โดยนำไปทดลองใชQกับกลุHมที่มีลักษณะ
คลQายคลึงกับตัวอยHาง จำนวน  30 คน เพื่อวิเคราะหCหาคHาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  

ผลการตรวจสอบ พบวHา ขQอคำถามสภาพป¶จจุบันมีคHาเทHากับ 0.97 และ
สภาพที่พึงประสงคCมีคHาเทHากับ 0.99 รวมทั ้งฉบับมีคHาเทHากับ 0.98 อยู Hในระดับดีมาก หมายถึง 
แบบสอบถามมีความนHาเช่ือถือ และสามารถนำไปใชQไดQจริง  
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10) นำเสนอแบบสอบถาม ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
และพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ในการเก็บข้อมูล 

 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      1.3.1 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือนำจากสาขาวิชา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียน
สหวิทยาเขตธรรมจักร 
      1.3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักรด้วยตนเอง 
      1.3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล โดยนำส่ง และเก็บเอกสารด้วย
ตนเองที่โรงเรียน ระหว่างวันที่ 21 มีนาคม – 4 เมษายน พ.ศ. 2565 

1.3.4 ผูQวิจัยติดตามการตอบ และเก็บรวบรวมเอกแบบสอบถามคืนทั้งหมด พรQอมทั้ง
นำไปวิเคราะหCขQอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามตำแหนHง ดังน้ี ตัวอยHางผูQอำนวยการ จำนวน 
6 ทHาน ตอบกลับจำนวน 6 ทHาน คิดเปGนรQอยละ 100 รองผูQอำนวยการ จำนวน 7 ทHาน  ตอบกลับ 
จำนวน 7 ทHาน คิดเปGนรQอยละ 100 หัวหนQากลุHมสาระการเรียนรูQ จำนวน 48 ทHาน  ตอบกลับ จำนวน 
48 ทHาน คิดเปGนรQอยละ 100 และครู จำนวน 101 ทHาน คิดเปGนรQอยละ 100 
 1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู ้วิจ ัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด       
จรณทักษะ ด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ ดังน้ี 

1.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

1) ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ จากน้ันนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบ
ตารางพร้อมคำบรรยาย 

2) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์แปล
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ความหมายของค่าเฉลี่ยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทั้ง 5 ระดับ 
(John W. Best, 1981) ดังน้ี 

       ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
       ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
       ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด  
   วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในรปูแบบตารางพร้อมคำบรรยาย 

3) ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ความถ่ี 
โดยแยกเป็นรายด้านตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ ลักษณะของข้อคำถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด 
(Open-ended questions) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และนำเสนอผลในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ 

1.4.2 วิเคราะห์หาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้เทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNIModified) และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักรตามแนวคิดจรณทักษะ แล้วเรียงลำดับของค่าเฉลี่ย โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยาย ซึ่งมีสูตรการคำนวณหาดัชนี PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2558) ดังน้ี       

 PNI modified = ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พงึประสงค์ (#) – ค่าเฉลีย่ของสภาพปจัจบุัน ($)  

     ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจบุัน ($)  

   สำหรับการวิจัยนี้พิจารณาความต้องการจำเป็น โดยจัดลำดับความสำคัญจากค่า
ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModified) ใช้การเรียงค่าดัชนี PNIModified จากมาก
ไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจำเป็นสูงที่ต้องได้รับความสนใจพัฒนามากกว่า
ดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า โดยต้ังเกณฑ์การประเมินไว้ว่าความต้องการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNIModified เท่ากับ
หรือมากกว่า 0.30 ถือว่ามีความต้องการจำเป็นพัฒนา และความต้องการจำเป็นที่มค่ีาดัชนี PNIModified 
เท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ถือว่ามีความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
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 1.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย

เลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ IOC ใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลสำเร็จรูป SPSS และการหาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 

ขั้นตอนท่ี 2 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ  
 ผู้วิจัยนำผลการศึกษาจากสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ และผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ มาจัดกระทำในข้ันตอนที่ 2 ดังน้ีมีข้ันตอนดังน้ี  

 2.1 การยก (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ  
      ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน 
การพัฒนาการบริหารวิชาการรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ นำมาจัดทำ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดังน้ี 

      2.1.1 (รHาง) แนวทางพัฒนาการบริหารการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยใชQ ผลการวิเคราะหCคHาคHาดัชนีความตQองการจำเปGนสูงสุด ทั้งใน
เรื่องของการบริหารวิชาการตามแนวคิดจรณทักษะและวิธีดำเนินการ 

     2.1.2 (รHาง) วิธีดำเนินการ โดยยึดหลักตามกรอบกระบวนการบริหารแบบ PIE Model 
ได Qแก H  ข ั ้นตอนการวางแผน (Planning) ข ั ้นการนำแนวทางการดำเน ินงานส ู Hการปฏ ิบ ั ติ  
(Implementation) และ ข้ันการประเมินผล (Evaluation) (Newby, Stepich, Lehman & Russell: 
2000) 

 

 



98 
 

 2.2 การประเมินความสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคดิจรณทักษะ  
      2.2.1 ผู้ให้ข้อมูล  

ผูQใหQขQอมูล ประกอบดQวย ผูQทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทHาน โดยมีเกณฑCในการคัดเลือก
ผูQทรงคุณวุฒิในการใหQขQอมูลความเหมาะสมและความเปGนไปไดQของ (รHาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดังน้ี 

1) สำเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาบริหารการศึกษาข้ึนไป หรือ 
2) ดำรงตำแหนHงผูQบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขต

ธรรมจักร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท วิทยฐานะชำนาญการข้ึน
ไป หรือ 

3) เปGนผูQมีประสบการณCทางดQานการบริหารภายในสถานศึกษาอยHางนQอย 2 ปTข้ึน
ไป 
      2.2.2 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

     1) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
            แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังน้ี  
            ตอนที ่ 1 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง 
แนวทางย่อย และขั้นตอนการดำเนินการ ในลักษณะข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklists) 
ว่าแต่ละ แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้หรือไม่  
           ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ลักษณะของข้อคำถามเป็นข้อคำถามปลายเปิด 
(Open-Ended Questions)  
              2) การสร้าง และหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
            2.1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกบัการประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ วิธีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
            2.2) กำหนดข้อความ/ข้อคำถามที่ใช้ในการสอบถามให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลมุทุกด้าน 
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         2.3) กำหนดแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ดังน้ี 
  5 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / เป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / เป็นไปได้ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / เป็นไปได้ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ร่างแนวทางมีความเหมาะสม / เป็นไปได้ในระดับน้อยทีสุ่ด 
              2.4) นำแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และพิจารณาเห็นชอบในการดำเนินการจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
              2.5) นำแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ฉบับสมบูรณ์ ไปใช้เก็บ
ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล 
      2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
       1) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือนำจากสาขาวิชา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ  
       2) นำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมเอกสาร (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนวัดสิงห์ ตามแนวคิดจรณทักษะ และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ด้วยตนเองและผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ 
(E-mail)  
       3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะด้วยตนเอง 
และนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
      2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
       การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยจากแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป 
ได้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อให้ได้พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ที่ถูกต้องและมีความสมบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
    1) ตอนที่ 1 ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ที่
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ถูกต้องและมีความสมบูรณ์ วิเคราะห์โดยการแจกแจงค่าความถี่ และฐานนิยม นำเสนอ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยาย 
    2) ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพิ ่มเติม เป็นคำถามปลายเปิด โดยใช้การ 
วิเคราะห์เน้ือหา และนำเสนอข้อมูลเขียนบรรยายเชิงพรรณนาเป็นความเรียง  
      2.2.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี 
และฐานนิยม  
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
 2.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 
      การนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สำหรับนำไปปฏิบัติจริง
ในสถานศึกษา 

      จากระเบียบวิธีวิจัย และขั ้นตอนการดำเนินการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยจึงสรุป 
ข้ันตอนการดำเนินงานวิจัยแสดงดังตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 6  สรุปการดำเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค, ขั้นตอนการวิจัย 

การออกแบบวิจัย 

ผลการวิจัย การออกแบบตัวอย:าง 
(S.D.) 

การออกแบบเคร่ืองมือ 
(M.D.) 

การออกแบบวิเคราะห,ขGอมูล 
(A.D.) 

1. เพือ่ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบรหิารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 
  

1.1 ศึกษาสภาพ ปัจจุบัน
และสภาพ ที่พงึประสงค์
ใน การบรหิารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ  

1.ประชากร ในการ
วิจัย คือ โรงเรียน
ในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร 
2. ผู้ให้ข้อมลู ในการ
วิจัยครั้งน้ี คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียน และครู ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนสห
วิทยาเขตธรรมจักร  

แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 สถานภาพ
ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน
และสภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
 
 
ตอนที่ 1  
ความถ่ี ร้อยละ  
 
ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิด 
จรณทักษะ  
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ตารางท่ี 6  สรุปการดำเนินการวิจัย (ต6อ) 

วัตถุประสงค, ข้ันตอนการวิจัย 

การออกแบบวิจัย 

ผลการวิจัย การออกแบบตัวอย:าง 
(S.D.) 

การออกแบบเคร่ืองมือ 
(M.D.) 

การออกแบบวิเคราะห,
ขGอมูล (A.D.) 

1. เพือ่ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการบรหิารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 
 

1.2 วิเคราะห์ดัชนีความ
ต้องการจำเป็นในการ
บรหิารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ  

แหล่งข้อมูล 
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 

- ดัชนีลำดับความ
ต้องการจำเป็น 
(PNImodified) 

2. ดัชนีต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาการบรหิารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 

2. เพื่อนำเสนอแนว
ทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ  

2.1 (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาการบรหิารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ  

แหล่งข้อมูล 
1. ลำดับดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของการ
บรหิารวิชาการ และ
จรณทักษะ 
2. ข้อเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม  

- การวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 

3. (ร่าง) แนวทางการพฒันา 
การบริหารวิชาการของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด 
จรณทักษะ 
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ตารางท่ี 6  สรุปการดำเนินการวิจัย (ต6อ) 

วัตถุประสงค, ข้ันตอนการวิจัย 

การออกแบบวิจัย 

ผลการวิจัย การออกแบบตัวอย:าง 
(S.D.) 

การออกแบบเคร่ืองมือ 
(M.D.) 

การออกแบบวิเคราะห,
ขGอมูล (A.D.) 

2. เพือ่นำเสนอแนว
ทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 

2.2 ประเมินความสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทาง ฯ 

ผู้ให้ข้อมลู  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 3 ท่าน  

แบบประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง)
แนวทางฯ 

ความถ่ีและฐานนิยม 4. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางฯ 

2.3 นำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบรหิารวิชาการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 

แหล่งข้อมูล 
ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทางฯ 

- ความถ่ี ฐานนิยม และ
การวิเคราะห ์
เน้ือหา 

5. แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห2ข4อมูล 

 การวิจัยเรื ่อง แนวทางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ ในครั ้งนี ้เปIนการวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive Method 
Research) มีวัตถุประสงค]เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความต̀องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ 
 โดยผู`วิจัยได̀นำเสนอผลการวิเคราะห]ข̀อมูล แบgงออกเปIน 3 ตอน ตามลำดับ ดังน้ี  

 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู4ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 และความต4องการจำเปJนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ 
  2.1 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และความต̀องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ 
  2.2 ข̀อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณะทักษะ 
  3.1 (รgาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณะทักษะ 
  3.2 ประเมินความเหมาะสม ความเปIนไปได̀ ของรgางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ 
  3.3 เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณะทักษะ ที่มีความเหมาะสมและเปIนไปได̀ 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู4ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห]ข`อมูลสถานภาพของผู`ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 162 ฉบับ แบgงเปIน

ผู`บริหาร 13 ฉบับ และครู 149 ฉบับ จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนgงปkจจบุัน 
และประสบการณ]ทำงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
ตารางท่ี 7 จำนวน ร`อยละ ข̀อมูลสถานภาพทั่วไปของผู`ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ผู4บริหาร ครู รวม 

จำนวน ร4อยละ จำนวน ร4อยละ จำนวน ร4อยละ 
1. เพศ 

1) ชาย 8 61.538 45 30.201 53 32.716 

2) หญิง 5 38.462 104 69.799 109 67.284 

รวม 13 100 149 100 162 100 
2. อายุ 

1) ต่ำกวgา 30 ปs 0 0 45 30.201 45 27.778 

2) 31 - 40 ปs 4 30.769 57 38.255 61 37.654 

3) 41 – 50 ปs 4 30.769 24 16.108 28 17.284 

4) มากกวgา 50 ปs 5 38.462 23 15.436 28 17.284 

รวม 13 100 149 100 162 100 
3.วุฒิการศึกษาสูงสุด 

1) ปริญญาตรีหรือเทียบเทgา 1 7.692 99 66.443 100 61.728 

2) ปริญญาโท 11 84.616 50 33.557 61 37.654 

3) ปริญญาเอก 1 7.692 0 0 1 0.618 

รวม 13 100 149 100 162 100 
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ตารางท่ี 7 (ตgอ) 

สถานภาพ 
ผู4บริหาร ครู รวม 

จำนวน ร4อยละ จำนวน ร4อยละ จำนวน ร4อยละ 
4. ตำแหน[งปEจจุบัน 

1) ผู̀อำนวยการสถานศึกษา 6 46.154 0 0 6 3.704 

2) รองผู̀อำนวยการสถานศึกษา 7 53.846 0 0 7 4.321 

3) หัวหน̀ากลุgมสาระ 0 0 48 32.215 48 29.629 

4) คร ู 0 0 101 67.785 101 62.346 

รวม 13 100 149 100 162 100 

5. ประสบการณ2ทำงานในตำแหน[งปEจจุบัน 
1) ต่ำกวgา 10 ปs 7 53.846 73 48.993 80 49.383 

2) 11 – 20 ปs 5 38.462 42 28.188 47 29.012 

3) 21 – 30 ปs 1 7.692 18 12.081 19 11.728 

4) มากกวgา 30 ปs 0 0 16 10.738 16 9.877 

รวม 13 100 149 100 162 100 

จากตารางที่ 7 แสดงจำนวน ร`อยละ ข̀อมูลสถานภาพทั่วไปของผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา
ผู`ตอบแบบสอบถามสgวนใหญgเปIนเพศหญิง จำนวน 109 คน คิดเปIนร`อยละ 67.284 และเพศชาย
จำนวน 53 คน คิดเปIนร`อยละ 32.716 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู`ตอบแบบถาม พบวgา ผู`บริหารสgวน
ใหญgเปIนเพศชาย จำนวน 8 คน คิดเปIนร`อยละ 61.538 และเพศหญิง จำนวน 5 คน คิดเปIนร`อยละ 
38.462 ครูสgวนใหญgเปIนเพศหญิง จำนวน 104 คน คิดเปIนร`อยละ 69.799 และเพศชาย จำนวน 45 
คน คิดเปIนร`อยละ 32.716 
 อายุของผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา ผู`ตอบแบบสอบถามสgวนใหญgมอีายุระหวgาง 31 – 40 ปs 
จำนวน 61 คน คิดเปIนร`อยละ 37.654 เมื่อจำแนกตามสถานภาพของผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา 
ผู`บริหารสgวนใหญgมีอายุมากกวgา 50 ปs จำนวน 5 คน คิดเปIนร`อยละ 38.462 มีอายุระหวgาง  31 – 40 
ปs จำนวน 4 คน คิดเปIนร`อยละ 30.769 และมีอายุระหวgาง  41 – 50 จำนวน 4 คน คิดเปIนร`อยละ 
30.769 ครูสgวนใหญgมีอายุระหวgาง 31 – 40 ปs จำนวน 57 คน คิดเปIนร`อยละ 38.255 รองลงมามี
อายุต่ำกวgา 30 ปs จำนวน 45 คน คิดเปIนร`อยละ 30.201 รองลงมามีอายุระหวgาง 41 – 50 ปs จำนวน 
24 คน คิดเปIนร`อยละ 16.108 และอายุมากกวgา 50 ปs จำนวน 23 คน คิดเปIนร`อยละ 15.436 
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 วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู `ตอบแบบสอบถาม พบวgา ผู `ตอบแบบสอบถามสgวนใหญgมีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทgา จำนวน 100 คน คิดเปIนร`อยละ 61.728 เมื่อ
จำแนกตามสถานภาพผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา ผู`บริหารสgวนใหญgมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับ
ปริญญาโท จำนวน 11 คน คิดเปIนร`อยละ 84.616 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทgา 
จำนวน 1 คน คิดเปIนร`อยละ 7.692  และวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิด
เปIนร`อยละ 7.692 ครูสgวนใหญgมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทgา จำนวน 99 คน 
คิดเปIนร`อยละ 66.443 และวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 50 คน คิดเปIนร`อยละ 
33.557 
 ตำแหนgงปkจจุบันของผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา ผู`ตอบแบบสอบถามสgวนใหญgมีตำแหนgง
ปkจจ ุบ ันเปIนคร ู จำนวน 149 คน คิดเปIนร `อยละ 90.708 เมื ่อจำแนกตามสถานภาพผู `ตอบ
แบบสอบถาม พบวgา ผู `บริหารสgวนใหญgมีตำแหนgงปkจจุบันเปIนผู `อำนวยการสถานศึกษา จำนวน              
6 คน คิดเปIนร`อยละ 46.154 และมีตำแหนgงปkจจุบันเปIนรองผู`อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 คน 
คิดเปIนร`อยละ 53.846 สำหรับครู พบวgา ผู`ตอบแบบสอบถามมีตำแหนgงปkจจุบนัเปIนหวัหน̀ากลุgมสาระ 
จำนวน 48 คน คิดเปIนร`อยละ 32.215 และเปIนคร ูจำนวน 101 คน คิดเปIนร`อยละ 67.785 
 ประสบการณ]การทำงานในตำแหนgงปkจจุบัน พบวgา ผู `ตอบแบบสอบถามสgวนใหญgมี
ประสบการณ]ทำงานในตำแหนgงปkจจุบันต่ำกวgา  10 ปs จำนวน 80 คน คิดเปIนร`อยละ 49.383 เมื่อ
จำแนกตามสถานภาพผู`ตอบแบบสอบถาม พบวgา ผู`บริหารสgวนใหญgมีประสบการณ]ทำงานในตำแหนgง
ปkจจุบันต่ำกวgา 10 ปs จำนวน 7 คน คิดเปIนร`อยละ 53.846 มีประสบการณ]การทำงาน 11 - 20 ปs 
จำนวน 5 คน คิดเปIนร`อยละ 38.462 และมีประสบการณ]ทำงานระหวgาง 21 – 30 ปs จำนวน 1 คน 
คิดเปIนร`อยละ 7.692 ครูสgวนใหญgมีประสบการณ]ทำงานในตำแหนgงปkจจุบันต่ำกวgา 10 ปs จำนวน 73 
คน คิดเปIนร`อยละ 48.993 รองลงมามีประสบการณ]ทำงาน 11 – 20 ปs จำนวน 42 คน คิดเปIนร`อย
ละ 28.188 รองลงมามีประสบการณ]ทำงาน 21 – 30 ปs จำนวน 18 คน คิดเปIนร`อยละ 12.081 และ
มีประสบการณ]ทำงานมากกวgา 30 ปs จำนวน 16 คน คิดเปIนร`อยละ 10.738 
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ตอนท่ี 2 สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 และความต4องการจำเปJนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคดิจรณทักษะ 

2.1 สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 และความต4องการจำเปJนของการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ผลการวิเคราะห]ข`อมูลสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และความต`องการจำเปIน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะของ
ผู`ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 162 ฉบับ แบgงผลการวิเคราะห]ข̀อมูล ดังน้ี 

2.1.1 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวม
ตามขอบขgายการบริหารวิชาการ 

2.1.2 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พ ัฒนาการบริหารว ิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ              
ด̀านการพัฒนาหลักสูตร 

2.1.3 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พ ัฒนาการบริหารว ิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ              
ด̀านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` 

2.1.4 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พ ัฒนาการบริหารว ิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ               
ด̀านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` 

2.1.5 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พ ัฒนาการบริหารว ิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ               
ด̀านการวัดและประเมินผล 

2.1.6 สรุปลำดับความต̀องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการบริหารวิชาการ 

2.1.7 สรุปลำดับความต̀องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ พิจารณาตามข`อยgอยของขอบขgายการบริหาร
วิชาการ และองค]ประกอบจรณทักษะ 
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2.1.1 สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 และลำดับความต4องการจำเปJนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดย
ภาพรวมตามขอบข[ายการบริหารวิชาการ 

ผลการวิเคราะห]ข̀อมูลสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการบริหารวิชาการ ประกอบด̀วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู` การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู ̀และการวัดและประเมินผล มี
รายละเอียดดังตารางที่ 8 

ตารางท่ี 8 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ  

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 3.328 0.765 ปานกลาง 4.551 0.593 มากที่สุด 0.368 3 
1.1 การวิเคราะห]

ข`อมูลพ้ืนฐานในการ
กำหนดจุดมุgงหมายของ
หลักสูตร 

3.313 0.746 ปานกลาง 4.588 0.520 มากที่สุด 0.385 (1) 

1.2 การกำหนด
คุณลักษณะของผู̀เรียน
ในหลักสูตร 

3.343 0.751 ปานกลาง 4.514 0.515 มากที่สุด 0.350 (2) 

2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู4 3.403 0.769 ปานกลาง 4.683 0.612 มากที่สุด 0.376 2 

2.1 การจัด
ประสบการณ]เรียนรู̀
ตามแผนการจัดการ
เรียนรู̀ 8 กลุgมสาระ 

3.358 0.751 ปานกลาง 4.676 0.611 มากที่สุด 0.393 (1) 

2.2 การจัด
ประสบการณ]เรียนรู̀
ตามแผนกิจกรรม
พัฒนาผู̀เรียน 

3.393 0.759 ปานกลาง 4.658 0.612 มากที่สุด 0.373 (2) 

2.3 การจัด
ประสบการณ]เรียนรู̀
ตามแผนกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

3.459 0.744 ปานกลาง 4.715 0.623 มากที่สุด 0.363 (3) 
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ตารางท่ี 8  (ตgอ) 

การบริหารวิชาการ  

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

3. การพัฒนาสือ่การ
เรียนการสอนและ
แหล[งเรียนรู4 

3.400 0.765 ปานกลาง 4.705 0.603 มากที่สุด 0.384 1 

3.1 จัดตั้งและพัฒนา
วัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ 
สำหรับส่ือการเรียนการ
สอน 

3.426 0.751 ปานกลาง 4.718 0.615 มากที่สุด 0.377 (2) 

3.2 สร̀างและพัฒนา
พ้ืนที่แหลgงเรียนรู̀ ทั้งใน
และนอกห̀องเรียน 

3.374 0.746 ปานกลาง 4.691 0.620 มากที่สุด 0.391 (1) 

4. การวัดและ
ประเมินผล 3.416 0.775 ปานกลาง 4.614 0.766 มากที่สุด 0.351 4 

4.1 การกำหนดแนว
ปฏิบัติในการวัดและ
ประเมินผล 

3.402 0.727 ปานกลาง 4.572 0.710 มากที่สุด 0.344 (2) 

4.2 การจัดทำ หรือ
พัฒนาเคร่ืองมือในการ
วัดและประเมินผล 

3.427 0.760 ปานกลาง 4.595 0.723 มากที่สุด 0.341 (3) 

4.3 การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 

3.420 0.751 ปานกลาง 4.676 0.707 มากที่สุด 0.367 (1) 

รวม 3.387 0.769 ปานกลาง 4.638 0.715 มากที่สุด 0.369  

 จากตารางที่ 8 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการบริหารวิชาการ พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะโดยภาพรวม  อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.387, SD = 0.769) ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัด
และประเมินผล อยู gในระดับปานกลาง (คgาเฉล ี ่ย = 3.416, SD = 0.775) เม ื ่อพิจารณาราย
องค]ประกอบ พบวgา การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgใน
ระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.427, SD = 0.760) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.420, SD = 0.751) และการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและ
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ประเมินผล มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.402, SD = 0.727)  ขอบขgายการ
บริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี ่ยรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู` อยู gในระดับ ปานกลาง 
(คgาเฉลี่ย = 3.403, SD = 0.769) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การจัดประสบการณ]เรยีนรู`
ตามตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.459, SD 
= 0.744) รองลงมา คือ การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.393, SD = 0.759) และการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู` 8 
กลุ gมสาระการเรียนรู ` มีคgาเฉลี ่ยต่ำที่สุด อยู gในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.358, SD = 0.751)  
ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีคgาเฉลีย่รองลงมา คือ การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนและแหลgงเรียนรู ̀
อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.400, SD = 0.765) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การ
จัดต้ังและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.426, SD = 0.751) และการสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู`ทั้งในและนอก
ห`องเรียน มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง  (คgาเฉลี่ย = 3.374, SD = 0.746) และขอบขgาย
การบริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร อยูgในระดับ ปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.328, SD = 0.765) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การกำหนดคุณลักษณะของผู`เรียน มี
คgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.343, SD = 0.751) และการวิเคราะห]ข`อมูล
พื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.313, SD = 0.746)   

 สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมอยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.638, SD = 0.715) 
ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` 
อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.705, SD = 0.603) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การ
จัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  สำหรับสื่อการเรียนการสอน มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดบัมาก
ที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.718, SD = 0.615) และการสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู `ทั้งในและนอก
ห`องเรียน มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.691, SD = 0.620) ขอบขgายการ
บริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู` อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย 
= 4.683, SD = 0.612) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.715, SD = 0.623) 
รองลงมา คือ การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนแผนการจัดการเรียนรู` 8 กลุgมสาระการเรียนรู` อยูg
ในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.676, SD = 0.611) และการจัดประสบการณ]เรยีนรู`ตามแผนกิจกรรม
พัฒนาผู`เรียน มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.658, SD = 0.612)  ขอบขgายการ
บริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยรองลงมา คือ การวัดและประเมินผล อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 



112 
 

4.614, SD = 0.766) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มี
คgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.676, SD = 0.707) รองลงมา คือ การจัดทำ หรือ
พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.595, 
SD = 0.723) และ การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมาก
ที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.572, SD = 0.710) และขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักส ูตร อยู gในระดับ มากที ่ส ุด (คgาเฉล ี ่ย = 4.551, SD = 0.593) เม ื ่อพิจารณาราย
องค]ประกอบ พบวgา การวิเคราะห]ข̀อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร มีคgาเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.558, SD = 0.520) และการกำหนดคุณลักษณะของผู`เรียน 
มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.514, SD = 0.515)   
   ความต`องการจำเปIนการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวม คือ 0.369 (PNImodified = 0.369) ขอบขgายการบริหาร
วิชาการที ่มีความต`องการจำเปIนสูงที ่ส ุด คือ การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` 
(PNImodified = 0.384) เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบ พบวgา การสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู`ทั้ง
ในและนอกห`องเรียน มีความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.391) และการจัดต้ังและพัฒนา
วัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน มีความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.377) 
ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีความต`องการจำเปIนรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู` 
(PNImodified = 0.376) เมื่อพิจาราณารายองค]ประกอบ พบวgา การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการ
จัดการเรียนรู` 8 กลุgมสาระการเรียนรู` มีความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.393) รองลงมา 
คือ การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน (PNImodified = 0.373) และการจัด
ประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความต`องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.363)  ขอบขgายการบริหารวิชาการที ่มีความต`องการจำเปIนรองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.368) เมื ่อพิจาราณารายองค]ประกอบ พบวgา การวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการ
กำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร มีความต̀องการจำเปIนสูงที่สดุ (PNImodified = 0.385) และการกำหนด
คุณลักษณะของผู `เร ียนในหลักสูตร มีความต`องการจำเปIนต่ำที ่ส ุด (PNImodified = 0.350)  และ
ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 
0.351) เมื่อพิจาราณารายองค]ประกอบ พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีความต̀องการ
จำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.367) รองลงมา คือ การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.344) การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมนิผล มีความต̀องการจำเปIน
ต่ำที่สุด (PNImodified = 0.341) 
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ตารางท่ี 9 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบจรณทักษะ 

การบริหารวิชาการ  

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 3.328 0.765 ปานกลาง 4.551 0.593 มากที่สุด 0.368 3 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.364 0.761 ปานกลาง 4.540 0.567 มากที่สุด 0.349 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.283 0.771 ปานกลาง 4.511 0.521 มากที่สุด 0.374 (3) 
    3) การปรับตัว 3.298 0.756 ปานกลาง 4.463 0.584 มากที่สุด 0.353 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.386 0.769 ปานกลาง 4.543 0.622 มากที่สุด 0.342 (8) 
    5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.380 0.767 ปานกลาง 4.614 0.599 มากที่สุด 0.365 (4) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.234 0.814 ปานกลาง 4.587 0.608 มากที่สุด 0.418 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.264 0.735 ปานกลาง 4.566 0.667 มากที่สุด 0.357 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.314 0.744 ปานกลาง 4.585 0.573 มากที่สุด 0.383 (2) 
2. การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู4 

3.403 0.769 ปานกลาง 4.683 0.612 มากที่สุด 0.376 2 

    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.429 0.724 ปานกลาง 4.692 0.524 มากที่สุด 0.368 (6) 
    2) การส่ือสาร 3.373 0.733 ปานกลาง 4.660 0.593 มากที่สุด 0.381 (3) 
    3) การปรับตัว 3.474 0.756 ปานกลาง 4.679 0.576 มากที่สุด 0.347 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.430 0.703 ปานกลาง 4.661 0.699 มากที่สุด 0.359 (7) 
    5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.406 0.766 
ปานกลาง 

4.668 0.624 
มากที่สุด 

0.370 (5) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.338 0.867 ปานกลาง 4.722 0.667 มากที่สุด 0.415 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.409 0.745 
ปานกลาง 

4.697 0.611 
มากที่สุด 

0.378 (4) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.367 0.860 ปานกลาง 4.684 0.602 มากที่สุด 0.391 (2) 
3. การพัฒนาสือ่การ
เรียนการสอนและ
แหล[งเรียนรู4 

3.400 0.765 ปานกลาง 4.705 0.603 มากที่สุด 0.384 1 

    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.431 0.745 ปานกลาง 4.682 0.711 มากที่สุด 0.365 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.417 0.728 ปานกลาง 4.730 0.538 มากที่สุด 0.384 (4) 
    3) การปรับตัว 3.490 0.731 ปานกลาง 4.722 0.673 มากที่สุด 0.353 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.359 0.824 ปานกลาง 4.673 0.567 มากที่สุด 0.391 (3) 
    5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.425 0.735 
ปานกลาง 

4.715 0.547 
มากที่สุด 

0.377 (6) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.341 0.812 ปานกลาง 4.757 0.689 มากที่สุด 0.424 (1) 
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การบริหารวิชาการ  

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.377 0.728 ปานกลาง 4.671 0.521 มากที่สุด 0.383 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.361 0.816 ปานกลาง 4.687 0.581 มากที่สุด 0.395 (2) 
4. การวัดและ
ประเมินผล 

3.416 0.775 ปานกลาง 4.614 0.766 มากที่สุด 0.351 4 

    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.475 0.731 ปานกลาง 4.569 0.748 มากที่สุด 0.315 (8) 
    2) การส่ือสาร 3.414 0.748 ปานกลาง 4.628 0.732 มากที่สุด 0.356 (4) 
    3) การปรับตัว 3.433 0.754 ปานกลาง 4.601 0.766 มากที่สุด 0.340 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.371 0.762 ปานกลาง 4.599 0.789 มากที่สุด 0.364 (3) 
    5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.451 0.790 
ปานกลาง 

4.590 0.800 
มากที่สุด 

0.330 (7) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.363 0.889 ปานกลาง 4.670 0.819 มากที่สุด 0.389 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.457 0.752 
ปานกลาง 

4.640 0.721 
มากที่สุด 

0.342 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.368 0.777 ปานกลาง 4.618 0.753 มากที่สุด 0.371 (2) 
รวม 3.387 0.769 ปานกลาง 4.638 0.715 มากที่สุด 0.369  

จากตารางที่ 9 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาหลักสูตร โดย
เมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ด̀านการจัดการเวลา มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.386, SD = 0.769) และด`านการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.234, SD = 0.814) ด`านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` โดยเมื่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ ด`านการปรับตัว มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.474, SD = 0.756) และด`านการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.338, SD = 0.867) ด`านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` โดยเมื่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ ด`านการปรับตัว มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.490, SD = 0.731) และด`านการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.341, SD = 0.812) และด`านการวัดและประเมินผล โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณ
ทักษะ ด̀านทัศนคติเชิงบวก มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.475, SD = 0.731) 
และด̀านการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.363, SD = 0.889)  
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สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา ด`านการ
พัฒนาหลักสูตร โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ด`านจริยธรรมในการทำงาน มี
คgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.614, SD = 0.599) และด`านการปรับตัว มี
คgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.463, SD = 0.584) ด̀านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู` โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ด̀านการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgใน
ระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.722, SD = 0.667) และด̀านการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับ
ปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.660, SD = 0.593) ด`านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` 
โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ด`านการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับ
ปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.757, SD = 0.689) และด`านการทำงานเปIนทีม มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgใน
ระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.671, SD = 0.521) และด̀านการวัดและประเมินผล โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ด̀านการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย 
= 4.670, SD = 0.819) และด̀านทัศนคติเชิงบวก มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
4.569, SD = 0.748)  

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา ด`านการ
พัฒนาหลักสูตร โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ความต`องการจำเปIนสูงสุด 3 
ลำดับแรก ได`แกg  การคิดขั ้นสูง (PNImodified = 0.418) ภาวะผู `นำ (PNImodified = 0.383) และการ
สื่อสาร (PNImodified = 0.374) ด̀านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบ
ของจรณทักษะ ความต`องการจำเปIนสูงสุด 3 ลำดับแรก ได`แกg การคิดขั้นสูง (PNImodified = 0.415) 
ภาวะผู`นำ (PNImodified = 0.391) และการสื่อสาร (PNImodified = 0.381) ด`านการพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนและแหลgงเรียนรู` โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ ความต`องการจำเปIน
สูงสุด 3 ลำดับแรก ได`แกg การคิดขั้นสูง (PNImodified = 0.424) ภาวะผู`นำ (PNImodified = 0.395) และ
การจัดการเวลา (PNImodified = 0.391) และด`านการวัดและประเมินผล โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ ความต̀องการจำเปIนสูงสุด 3 ลำดับแรก ได̀แกg การคิดข้ันสูง (PNImodified 

= 0.389) ภาวะผู`นำ (PNImodified = 0.371) และการจัดการเวลา (PNImodified = 0.364) 
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ตารางท่ี  10 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบจรณทักษะ 

องค2ประกอบจรณ
ทักษะ 

สภาพปEจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉลี่ย SD แปลผล ค[าเฉลี่ย SD แปลผล 

    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.425 0.761 ปานกลาง 4.621 0.567 มากที่สุด 0.349 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.372 0.771 ปานกลาง 4.632 0.521 มากที่สุด 0.374 (3) 
    3) การปรับตัว 3.424 0.756 ปานกลาง 4.616 0.584 มากที่สุด 0.348 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.386 0.769 ปานกลาง 4.619 0.622 มากที่สุด 0.364 (5) 
    5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.415 0.767 ปานกลาง 4.647 0.599 มากที่สุด 0.361 (6) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.319 0.814 ปานกลาง 4.684 0.608 มากที่สุด 0.411 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.402 0.735 ปานกลาง 4.643 0.667 มากที่สุด 0.365 (4) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.352 0.744 ปานกลาง 4.643 0.573 มากที่สุด 0.385 (2) 
รวม 3.387 0.769 ปานกลาง 4.638 0.715 มากที่สุด 0.369  

จากตารางที่ 10 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ ด̀านทัศนคติเชิงบวก มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.425, SD = 0.761) รองลงมาคือ ด`านการปรับตัว อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.424, SD = 
0.756) รองลงมาคือ ด`านจริยธรรมในการทำงาน อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.415, SD = 
0.767) รองลงมาคือ ด̀านการทำงานเปIนทีม อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.402, SD = 0.735) 
รองลงมาคือ ด̀านการจัดการเวลา อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.386, SD = 0.769) รองลงมา
คือ ด̀านการสื่อสาร อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.372, SD = 0.771)  และด̀านการคิดข้ันสูง มี
คgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.319, SD = 0.814)  

สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา ด`านการคิด
ขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.684, SD = 0.608) รองลงมาคือ ด`าน
จริยธรรมในการทำงาน อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.647, SD = 0.599) รองลงมาคือ ด`าน
การทำงานเปIนทีมและภาวะผู`นำ อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.643, SD = 0.667) รองลงมา
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คือ ด`านการสื่อสาร อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.632, SD = 0.521) รองลงมาคือ ด`านการ
ทัศนคติเชิงบวก อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.621, SD = 0.567) รองลงมาคือ ด̀านการจัดการ
เวลา อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.619, SD = 0.622)  และด̀านการปรบัตัว มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด 
อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 4.616, SD = 0.584)  

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา ความต̀องการ
จำเปIนสูงสุด ได̀แกg การคิดข้ันสูง (PNImodified = 0.411) รองลงมาคือ ภาวะผู`นำ (PNImodified = 0.385) 
รองลงมาคือ การสื่อสาร (PNImodified = 0.374) รองลงมาคือ การทำงานเปIนทีม (PNImodified = 0.365) 
รองลงมาคือ การจัดการเวลา (PNImodified = 0.364) รองลงมาคือ จริยธรรมในการทำงาน (PNImodified 

= 0.361) รองลงมาคือ ทัศนคติเชิงบวก (PNImodified = 0.349) และการปรับตัว (PNImodified = 0.348) 
ซึ่งมีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด 
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2.1.2 สภาพปEจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และลำดับความต4องการจำเปJนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ         
ด4านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการ
พัฒนาหลักสูตร ประกอบด`วย การวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร 
และการกำหนดคุณลักษณะของผู`เรียน เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในแตgละองค]ประกอบแบgง
ออกตามแนวคิดจรณทักษะ ได̀แกg ทัศนคติเชิงบวก การสื่อสาร การปรับตัว การจัดการเวลา จริยธรรม
ในการทำงาน การคิดข้ันสูง การทำงานเปIนทีม และภาวะผู`นำ มีรายละเอียดดังตารางที่ 11    

ตารางท่ี 11 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

1.1 โรงเรียนวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร`างจรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.305 0.859 ปานกลาง 4.520 0.527 มากที่สุด 0.368 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.242 0.859 ปานกลาง 4.511 0.530 มากที่สุด 0.391 (3) 
    3) การปรับตัว 3.363 0.892 ปานกลาง 4.611 0.532 มากที่สุด 0.371 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.332 0.919 ปานกลาง 4.515 0.519 มากที่สุด 0.355 (8) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.335 0.919 ปานกลาง 4.628 0.493 มากที่สุด 0.388 (4) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.239 0.892 ปานกลาง 4.651 0.532 มากที่สุด 0.436 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.365 0.823 ปานกลาง 4.620 0.515 มากที่สุด 0.373 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.323 0.922 ปานกลาง 4.649 0.493 มากที่สุด 0.399 (2) 
รวม 3.313 0.846 ปานกลาง 4.588 0.520 มากที่สุด 0.385 1 

1.2 โรงเรียนกำหนดคุณลักษณะของผู̀เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะใน
ด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.423 0.892 ปานกลาง 4.559 0.532 มากที่สุด 0.332 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.324 0.922 ปานกลาง 4.511 0.493 มากที่สุด 0.357 (3) 
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ตารางท่ี 11 (ตgอ) 

การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

    3) การปรับตัว 3.232 0.859 ปานกลาง 4.315 0.527 มากที่สุด 0.335 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.439 0.919 ปานกลาง 4.571 0.519 มากที่สุด 0.329 (8) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.425 0.823 ปานกลาง 4.599 0.515 มากที่สุด 0.343 (4) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.229 0.892 ปานกลาง 4.522 0.532 มากที่สุด 0.400 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.363 0.919 ปานกลาง 4.511 0.493 มากที่สุด 0.341 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.305 0.859 ปานกลาง 4.520 0.530 มากที่สุด 0.368 (2) 
รวม 3.343 0.851 ปานกลาง 4.514 0.515 มากที่สุด 0.350 2 

เฉล่ียรวม 3.328 0.765 ปานกลาง 4.551 0.593 มากที่สุด 0.368  

จากตารางที่ 11 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ด̀านการพัฒนาหลักสูตร พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาหลักสูตร รายข`อยgอยการกำหนด
คุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgใน
ระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.441, SD = 0.051) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ 
พบวgา การกำหนดคุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสริมสร`างจริยธรรมในการทำงาน มีคgาเฉลี่ย
สูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.363, SD = 0.823) สgวนการกำหนดคุณลักษณะของ
ผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสริมสรา̀งทักษะการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุดอยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย 
= 3.239, SD = 0.892) และข`อยgอยการวิเคราะห]ข`อมูลพื ้นฐานในการกำหนดจุดมุ gงหมายของ
หลักสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร`างจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.313, SD = 0.046) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทกัษะ พบวgา การ
วิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช`ในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร`างการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.365, SD = 0.859) สgวน
การวิเคราะห]ข̀อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลกัสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสตูร
เสริมสร`างทักษะการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.239, SD = 
0.892) 
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สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาหลักสูตร รายข`อยgอยการกำหนดคุณลักษณะของ
ผู`เรียนเพื่อเสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 
4.723, SD = 0.015) โดยเมื ่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การกำหนด
คุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสริมสร`างทักษะการสื่อสาร อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 
4.659, SD = 0.423) สgวนการกำหนดคุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสริมสร`างทัศนคติเชิง
บวก มีคgาเฉลี ่ยต่ำที่สุด อยู gในระดับมากที ่สุด (คgาเฉลี ่ย = 4.511, SD = 0.532) และข`อยgอยการ
วิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช`ในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสร`างจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.627, SD = 0.020) โดย
เมื ่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การวิเคราะห]ข`อมูลพื ้นฐานในการกำหนด
จุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร`างทักษะภาวะผู`นำ มีคgาเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.659, SD = 0.493) สgวนการวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการ
กำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร`างทักษะการปรับตัว อยูg
ในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.511, SD = 0.532) มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด̀านการพัฒนาหลักสูตร รายข̀อยgอยการวิเคราะห]ข̀อมูลพื้นฐานใน
การกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช`ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร`างจรณทักษะ มีคgา
ความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.366) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ 
พบวgา การวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร เพื่อนำมาใช`ในการพัฒนา
หลักสูตรเสริมสร`างทักษะการคิดขั้นสูง มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.329) สgวน
การวิเคราะห]ข̀อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลกัสูตร เพื่อนำมาใช̀ในการพัฒนาหลักสตูร
เสริมสร`างทักษะการปรับตัว มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.269) และข̀อยgอยการ
กำหนดคุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสรมิสรา̀งนักเรยีนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาความต̀องการ
จำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.340) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การ
กำหนดคุณลักษณะของผู`เรียนในหลักสูตรเพื่อเสรมิสร`างทักษะการคิดข้ันสูง มีคgาความต̀องการจำเปIน
สูงที่สุด (PNImodified = 0.329) สgวนการกำหนดคุณลักษณะของผู `เรียนในหลักสูตรเพื ่อเสริมสร`าง
ทัศนคติเชิงบวก มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.269)  
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2.1.3 สภาพปEจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และลำดับความต4องการจำเปJนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ         
ด4านการพัฒนากระบวนการเรียนรู4 

สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู` ประกอบด`วย การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู` 8 
กลุgมสาระ การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรยีน และการจัดประสบการณ]เรียนรู`
ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งในแตgละองค]ประกอบแบgงออกตามแนวคิดจรณทักษะ ได`แกg 
ทัศนคติเชิงบวก การสื่อสาร การปรับตัว การจัดการเวลา จริยธรรมในการทำงาน การคิดข้ันสูง การ
ทำงานเปIนทีม และภาวะผู`นำ มีรายละเอียดดังตารางที่ 12    

ตารางท่ี 12 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` 

การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู4 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

2.1 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระการเรียนรู` เพื่อ
เสริมสร`างให`นักเรียนเกิดจรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.398 0.850 ปานกลาง 4.708 0.530 มากที่สุด 0.386 (6) 
    2) การส่ือสาร 3.305 0.721 ปานกลาง 4.620 0.480 มากที่สุด 0.398 (3) 
    3) การปรับตัว 3.399 0.738 ปานกลาง 4.628 0.565 มากที่สุด 0.362 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.375 0.862 ปานกลาง 4.623 0.591 มากที่สุด 0.370 (7) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.389 0.859 ปานกลาง 4.699 0.530 มากที่สุด 0.387 (5) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.274 0.736 ปานกลาง 4.720 0.493 มากที่สุด 0.442 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.381 0.799 ปานกลาง 4.712 0.488 มากที่สุด 0.394 (4) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.341 0.847 ปานกลาง 4.695 0.575 มากที่สุด 0.405 (2) 
รวม 3.358 0.751 ปานกลาง 4.676 0.511 มากที่สุด 0.393 1 
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ตารางที่ 12 (ตgอ) 

การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู4 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

2.2 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู̀เรียน เพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิด
จรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.385 0.859 ปานกลาง 4.620 0.535 มากที่สุด 0.365 (6) 
    2) การส่ือสาร 3.355 0.884 ปานกลาง 4.625 0.542 มากที่สุด 0.379 (3) 
    3) การปรับตัว 3.491 0.891 ปานกลาง 4.689 0.500 มากที่สุด 0.343 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.425 0.852 ปานกลาง 4.664 0.538 มากที่สุด 0.362 (7) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.425 0.859 ปานกลาง 4.681 0.530 มากที่สุด 0.367 (5) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.345 0.707 ปานกลาง 4.690 0.526 มากที่สุด 0.402 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.363 0.712 ปานกลาง 4.628 0.527 มากที่สุด 0.376 (4) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.358 0.719 ปานกลาง 4.668 0.593 มากที่สุด 0.390 (2) 
รวม 3.393 0.759 ปานกลาง 4.658 0.512 มากที่สุด 0.373 2 

2.3 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิด
จรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.504 0.759 ปานกลาง 4.748 0.530 มากที่สุด 0.355 (6) 
    2) การส่ือสาร 3.460 0.700 ปานกลาง 4.735 0.453 มากที่สุด 0.368 (3) 
    3) การปรับตัว 3.532 0.715 ปานกลาง 4.719 0.480 มากที่สุด 0.336 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.491 0.725 ปานกลาง 4.695 0.443 มากที่สุด 0.345 (7) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.405 0.859 ปานกลาง 4.625 0.530 มากที่สุด 0.358 (5) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.394 0.889 ปานกลาง 4.755 0.562 มากที่สุด 0.401 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.482 0.717 มาก 4.752 0.535 มากที่สุด 0.365 (4) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.401 0.720 มาก 4.689 0.593 มากที่สุด 0.379 (2) 
รวม 3.459 0.744 ปานกลาง 4.733 0.523 มากที่สุด 0.363 3 

เฉล่ียรวม 3.403 0.769 ปานกลาง 4.683 0.612 มากที่สุด 0.376  
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จากตารางที่ 12 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ด̀านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด̀านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` รายข̀อ
ยgอยการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสตูร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.466, SD 
= 0.044) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]
เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างภาวะผู`นำ มีคgาเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.532, SD = 0.920) สgวนการดำเนินการจัดประสบการณ]
เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างทักษะการคิดขั้นสูง มี
คgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.394, SD = 0.889)  รองลงมา คือ ข`อยgอยการ
ดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรูต̀ามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสรมิใหผู̀`เรียนเกิดจรณทกัษะ 
อยูgในระดับปานกลาง  (คgาเฉลี่ย = 3.409, SD = 0.059) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณ
ทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสริมการ
ปรับตัว มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.491, SD = 0.891) สgวนพบวgา การ
ดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรยีน เพื่อสgงเสริมการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ย
ต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.345, SD = 0.907)  และข`อยgอยการดำเนินการจัด
ประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิดจรณ
ทักษะ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.357, SD = 0.051) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการ
เรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`างภาวะผู`นำ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 
3.399, SD = 0.847)  สgวนการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 
กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`างการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.274, 
SD = 0.936)   

สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` รายข`อยgอยการดำเนินการจัด
ประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างนักเรียนให`
เกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.733, SD = 0.023) โดยเมื่อ
พิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgใน
ระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.755, SD = 0.462) สgวนการดำเนินการจัดประสบการณ]เรยีนรู`ตามแผน
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กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างภาวะผู`นำ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับ
มากที่สุด(คgาเฉลี่ย = 4.619, SD = 0.493) รองลงมา คือ ข`อยgอยการดำเนินการจัดประสบการณ]
เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิดจรณทักษะ อยูgใน
ระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.700, SD = 0.011) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ 
พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู `ตามแผนการจัดการเรียนรู `ทั ้ง 8 กลุ gมสาระ เพื่อ
เสริมสร`างการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.720, SD = 0.493) สgวน
การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`าง
ทัศนคติเชิงบวก มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด(คgาเฉลี่ย = 4.620, SD = 0.530) และข̀อยgอย
การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสริมให`ผู`เรียนเกิดจรณ
ทักษะ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.679, SD = 0.012) โดยเมื่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนา
ผู`เรียน เพื่อสgงเสริมการคิดขั้นสูง อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.690, SD = 0.526) สgวนการ
ดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสริมทัศนคติเชิงบวก มี
คgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.620, SD = 0.535)  

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` รายข`อยgอยการดำเนินการจัด
ประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เพื่อเสริมสร`างใหน̀ักเรียนเกิดจรณ
ทักษะ มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สดุ (PNImodified = 0.400) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของ
จรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ 
เพื ่อเสริมสร`างการคิดขั ้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที ่ส ุด (PNImodified = 0.431) สgวนการ
ดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการจัดการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ เสริมสร`างภาวะผู`นำ มี
คgาความต`องการจำเปIนต่ำที ่ส ุด (PNImodified = 0.375) รองลงมา คือ ข`อยgอยการดำเนินการจัด
ประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสริมให`ผู`เรียนเกิดจรณทักษะ (PNImodified 
= 0.370) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]
เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อสgงเสริมการคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.402) สgวนการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู`เรียน เพื่อ
สgงเสริมภาวะผู`นำ มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.327)  และข̀อยgอยการดำเนินการ
จัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างนักเรียน
ให`เกิดจรณทักษะ มีคgาความต`องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.365) โดยเมื่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื ่อเสริมสร`างการคิดขั ้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที ่สุด
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(PNImodified = 0.395) สgวนการดำเนินการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร โดย
ออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร`างภาวะผู`นำ มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.331) 

2.1.4 สภาพปEจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และลำดับความต4องการจำเปJนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ         
ด4านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล[งเรียนรู4 

สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` ประกอบด̀วย การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  
สำหรับสื ่อการเรียนการสอน และสร`างพื ้นที ่แหลgงเรียนรู `ทั ้งในและนอกห`องเรียน ซึ ่งในแตgละ
องค]ประกอบแบgงออกตามแนวคิดจรณทักษะ ได`แกg ทัศนคติเชิงบวก การสื่อสาร การปรับตัว การ
จัดการเวลา จริยธรรมในการทำงาน การคิดข้ันสูง การทำงานเปIนทีม และภาวะผู`นำ มีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 13  

ตารางท่ี 13 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` 

การพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนและ

แหล[งเรียนรู4 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

3.1 โรงเรียนมีการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับส่ือการเรียนการสอน โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
 1) ทัศนคติเชิงบวก 3.401 0.859 ปานกลาง 4.629 0.630 มากที่สุด 0.361 (7) 
 2) การส่ือสาร 3.436 0.715 ปานกลาง 4.735 0.680 มากที่สุด 0.378 (4) 
 3) การปรับตัว 3.495 0.720 ปานกลาง 4.695 0.693 มากที่สุด 0.343 (8) 
 4) การจัดการเวลา 3.405 0.700 ปานกลาง 4.725 0.653 มากที่สุด 0.388 (3) 
 5) จริยธรรมในการ
ทำงาน 

3.448 0.759 ปานกลาง 4.735 0.630 มากที่สุด 0.373 (6) 

 6) การคิดขั้นสูง 3.380 0.789 ปานกลาง 4.757 0.665 มากที่สุด 0.407 (1) 
 7) การทำงานเปIนทีม 3.432 0.717 มาก 4.723 0.635 มากที่สุด 0.376 (5) 
 8) ภาวะผู̀นำ 3.411 0.700 ปานกลาง 4.748 0.653 มากที่สุด 0.392 (2) 

รวม 3.426 0.751 ปานกลาง 4.718 0.615 มากที่สุด 0.377 2 
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ตารางท่ี 13 (ตgอ) 

การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู4 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

3.2 โรงเรียนมีสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียนเพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิดจรณทักษะ
ในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.460 0.759 ปานกลาง 4.735 0.630 มากที่สุด 0.368 (7) 
    2) การส่ือสาร 3.398 0.715 ปานกลาง 4.725 0.580 มากที่สุด 0.391 (4) 
    3) การปรับตัว 3.484 0.720 ปานกลาง 4.748 0.593 มากที่สุด 0.363 (8) 
    4) การจัดการเวลา 3.312 0.700 ปานกลาง 4.620 0.553 มากที่สุด 0.395 (3) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.401 0.759 ปานกลาง 4.695 0.530 มากที่สุด 0.380 (6) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.301 0.789 ปานกลาง 4.757 0.665 มากที่สุด 0.441 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.322 0.717  ปานกลาง 4.619 0.635 มากที่สุด 0.390 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.310 0.700 ปานกลาง 4.625 0.653 มากที่สุด 0.397 (2) 
รวม 3.374 0.746 ปานกลาง 4.691 0.520 มากที่สุด 0.391 1 

เฉล่ียรวม 3.400 0.765 ปานกลาง 4.705 0.603 มากที่สุด 0.384  

จากตารางที่ 13 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการ
จำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ด̀านการพัฒนากระบวนการเรียนรู` พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ
แหลgงเรียนรู` รายข`อยgอยการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อ
เสริมสร`างนักเรียนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.450, SD 
= 0.051) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดต้ังและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]
ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร`างการทำงานเปIนทีม มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับ
มาก (คgาเฉลี่ย = 3.511, SD = 0.717) สgวนการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  สำหรับสื่อการ
เรียนการสอน เพื่อเสริมสรา̀งการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.380, 
SD = 0.889)  และข̀อยgอยสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อเสริมสร`าง
ให`นักเรียนเกิดจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.312, SD = 0.046) 
โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรยีนรู` ทั้งใน
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และนอกห`องเรียน เพื่อเสริมสรา̀งการทำงานเปIนทมี มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลีย่ 
= 3.484, SD = 0.917)  สgวนการสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อ
เสริมสร`างการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.301, SD = 0.889)   

สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู ̀รายข`อยgอย
การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร`างนักเรียนให`เกิด
จรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.726, SD = 0.015) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดต้ังและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียน
การสอน เพื่อเสริมสร`างการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.757, SD 
= 0.465) สgวนการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร`าง
การปรับตัว มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด(คgาเฉลี่ย = 4.623, SD = 0.493) และข̀อยgอยการ
สร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อสgงเสริมให`ผู`เรียนเกิดจรณทักษะ มี
คgาเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด อยู gในระดับมากที ่ส ุด (คgาเฉลี่ย = 4.626, SD = 0.020) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน 
เพื่อสgงเสริมการคิดขั้นสูง อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.757, SD = 0.465) สgวนการสร`างและ
พัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อสgงเสริมการปรับตัว มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgใน
ระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.619, SD = 0.493)  

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` รายข`อยgอย
การสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อเสริมสร`างให`นักเรียนเกิดจรณ
ทักษะ มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สดุ (PNImodified = 0.396) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของ
จรณทักษะ พบวgา การสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู` ทั้งในและนอกห`องเรียน เพื่อเสริมสร`างการ
คิดข้ันสูง มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.395) สgวนการสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgง
เรียนรู ` ทั ้งในและนอกห`องเรียน เพื ่อเสริมสร`างการปรับตัว มีคgาความต`องการจำเปIนต่ำที ่สุด 
(PNImodified = 0.331) และข`อยgอยการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการ
สอน เพื่อเสริมสร`างนักเรยีนให`เกิดจรณทักษะ มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.382) 
โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  
สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร`างการคิดข้ันสูง มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด(PNImodified 
= 0.398) สgวนการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณ]ตgาง ๆ  สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร`าง
การปรับตัว มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.362) 
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2.1.5 สภาพปEจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และลำดับความต4องการจำเปJนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ         
ด4านการวัดและประเมินผล 

สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการวัด
และประเมินผล ประกอบด̀วย การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล การจัดทำ หรือพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งในแตgละองค]ประกอบ
แบgงออกตามแนวคิดจรณทักษะ ได`แกg ทัศนคติเชิงบวก การสื่อสาร การปรับตัว การจัดการเวลา 
จริยธรรมในการทำงาน การคิดข้ันสูง การทำงานเปIนทีม และภาวะผู`นำ มีรายละเอียดดังตารางที่ 14  

ตารางท่ี 14 สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการวัดและประเมินผล 

การวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

4.1 โรงเรียนกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่มีความสอดคล̀อง และครอบคลุมการวัดประเมินผล 
จรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.487 0.759 ปานกลาง 4.558 0.730 มากที่สุด 0.307 (8) 
    2) การส่ือสาร 3.346 0.774 ปานกลาง 4.525 0.717 มากที่สุด 0.352 (4) 
    3) การปรับตัว 3.403 0.759 ปานกลาง 4.528 0.731 มากที่สุด 0.331 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.349 0.786 ปานกลาง 4.571 0.712 มากที่สุด 0.365 (3) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.491 0.722 ปานกลาง 4.583 0.728 มากที่สุด 0.313 (7) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.345 0.784 ปานกลาง 4.627 0.748 มากที่สุด 0.383 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.438 0.792 ปานกลาง 4.588 0.732 มากที่สุด 0.334 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.355 0.719 ปานกลาง 4.597 0.793 มากที่สุด 0.370 (2) 
รวม 3.402 0.727 ปานกลาง 4.572 0.710 มากที่สุด 0.349 2 

4.2 โรงเรียนมีการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการ
วัดและประเมินผลจรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.455 0.759 ปานกลาง 4.515 0.730 มากที่สุด 0.307 (8) 
    2) การส่ือสาร 3.439 0.701 ปานกลาง 4.623 0.744 มากที่สุด 0.344 (4) 
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ตารางท่ี 14 (ตgอ) 

การวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปEจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค2 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต4องการ
จำเปJน 

ค[าเฉล่ีย SD แปลผล ค[าเฉล่ีย SD แปลผล 

    3) การปรับตัว 3.425 0.753 ปานกลาง 4.559 0.754 มากที่สุด 0.331 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.407 0.785 ปานกลาง 4.615 0.768 มากที่สุด 0.355 (3) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.457 0.708 ปานกลาง 4.568 0.761 มากที่สุด 0.321 (7) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.389 0.717 ปานกลาง 4.646 0.755 มากที่สุด 0.371 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.456 0.792 ปานกลาง 4.605 0.732 มากที่สุด 0.332 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.391 0.719 ปานกลาง 4.628 0.793 มากที่สุด 0.365 (2) 
รวม 3.427 0.760 ปานกลาง 4.595 0.723 มากที่สุด 0.341 3 

4.3 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อ
ติดตามการพัฒนาจรณทักษะในด`านตgอไปน้ี 
    1) ทัศนคติเชิงบวก 3.482 0.759 ปานกลาง 4.635 0.730 มากที่สุด 0.331 (8) 
    2) การส่ือสาร 3.456 0.749 ปานกลาง 4.735 0.753 มากที่สุด 0.370 (4) 
    3) การปรับตัว 3.471 0.725 ปานกลาง 4.715 0.762 มากที่สุด 0.358 (6) 
    4) การจัดการเวลา 3.356 0.715 ปานกลาง 4.611 0.752 มากที่สุด 0.374 (3) 
    5) จริยธรรมใน
การทำงาน 

3.405 0.705 ปานกลาง 4.620 0.772 มากที่สุด 0.357 (7) 

    6) การคิดขั้นสูง 3.354 0.756 ปานกลาง 4.736 0.767 มากที่สุด 0.412 (1) 
    7) การทำงานเปIน
ทีม 

3.478 0.792 ปานกลาง 4.727 0.732 มากที่สุด 0.359 (5) 

    8) ภาวะผู̀นำ 3.359 0.719 ปานกลาง 4.628 0.793 มากที่สุด 0.378 (2) 
รวม 3.420 0.751 ปานกลาง 4.676 0.707 มากที่สุด 0.367 1 

เฉล่ียรวม 3.416 0.775 ปานกลาง 4.614 0.766 มากที่สุด 0.351  

จากตารางที่ 14 แสดงสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการจำเปIน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด̀าน
การวัดและประเมินผล พบวgา สภาพปkจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด`านการวัดและประเมินผล  รายข`อยgอย การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตามการพัฒนา
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จรณทักษะ มีคgาเฉลี ่ยสูงที ่สุด อยู gในระดับปานกลาง (คgาเฉลี ่ย = 3.447, SD = 0.051) โดยเมื่อ
พิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช̀
กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตามการพัฒนาจริยธรรมในการทำงาน มีคgาเฉลี่ย
สูงที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.482, SD = 0.905) สgวนการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตามการพัฒนาทักษะการคิดข้ัน
สูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.354, SD = 0.956)  รองลงมา คือ ข̀อยgอย
การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัด
และประเมินผลจรณทักษะ อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.433, SD = 0.061) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มี
ความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับปาน
กลาง (คgาเฉลี่ย = 3.491, SD = 0.901) สgวนการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมนิผล 
ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลทักษะการคิดข้ันสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูg
ในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.345, SD = 0.917)  และข`อยgอยการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัด
และประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการวัดประเมินผลจรณทักษะ มีคgาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 
อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.423, SD = 0.029) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณ
ทักษะ พบวgา การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการ
วัดประเมินผลการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 3.457, SD = 0. 0.874) 
สgวนการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที ่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการวัด
ประเมินผลทักษะการคิดขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับปานกลาง (คgาเฉลี่ย = 3.389, SD = 
0.884) 
  สภาพที่พึงประสงค]ของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด̀านการวัดและประเมินผล รายข̀อยgอยการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.729, SD = 0.007) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อเสริมสร`างการคิด
ขั้นสูง มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.736, SD = 0.467) สgวนการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อเสริมสร`างการทำงานเปIนทีม มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูgในระดับมากที่สุด 
(คgาเฉลี ่ย = 4.611, SD = 0.532) รองลงมา คือ ข`อยgอยการกำหนดแนวปฏิบัต ิในการวัดและ
ประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการวัดประเมินผลจรณทักษะ (คgาเฉลี่ย = 4.636, SD 
= 0.010) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัด
และประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการวัดประเมินผลการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.668, SD = 0.517) สgวนการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและ
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ประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง และครอบคลุมการวัดประเมินผลทัศนคติเชิงบวก มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด 
อยูgในระดับมากที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.615, SD = 0.530)  และข`อยgอยการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลจรณทักษะ มี
คgาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด อยู gในระดับมากที ่สุด (คgาเฉลี ่ย = 4.601, SD = 0.023) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มี
ความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลการสื่อสาร มีคgาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูgในระดับมาก
ที่สุด (คgาเฉลี่ย = 4.633, SD = 0.544) สgวนการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลการจัดการเวลา อยูgในระดับมากที่สุด 
(คgาเฉลี่ย = 4.588, SD = 0.568) และการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มี
ความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลจริยธรรมในการทำงาน อยูgในระดับมากที่สุด 
(คgาเฉลี่ย = 4.588, SD = 0.561)  มีคgาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ความต̀องการจำเปIนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ด̀านการวัดและประเมินผล รายข̀อยgอยการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตามการพัฒนาจรณทักษะ มีคgา
ความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.361) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ 
พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อ
ติดตามการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.409) สgวน
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช̀กระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตาม
การพัฒนาทัศนคติเชิงบวก มีคgาความต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.350) โดยเมื่อพิจารณา
ตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่มีความ
สอดคล`อง และครอบคลุมการวัดประเมินผลทักษะการคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.371) สgวนการการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่มีความสอดคล`อง 
และครอบคลุมการวัดประเมินผลทัศนคติเชิงบวก มีคgาความต`องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.300)  และข̀อยgอยการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และ
เปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลจรณทักษะ มีคgาความต`องการจำเปIนต่ำที ่สุด (PNImodified = 
0.333) โดยเมื่อพิจารณาตามองค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมินผลทักษะการคิดข้ันสงู 
มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด (PNImodified = 0.381) สgวนการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปIนปรนัยในการวัดและประเมนิผลทัศนคติเชิงบวก มีคgาความ
ต̀องการจำเปIนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.292) 
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2.1.6 สรุปลำดับความต4องการจำเปJนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบข[ายการบริหาร
วิชาการ 

ผลจากสภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และลำดับความต̀องการจำเปIนในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ และของ
ผู`ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 162 ฉบับ จำแนกตาม ขอบขgายการบริหารวิชาการ 4 ด̀าน และจัดลำดับ
ความต̀องการจำเปIน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางท่ี 15 สรุปลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการบริหารวิชาการ 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม 

ลำดับ 
ความ
ต4อง 
การ
จำ 
เปJน 

ทัศนคติ
เชิงบวก 

การ
ส่ือสาร 

การ
ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรม 
ในการ
ทำงาน 

การ 
คิดข้ัน

สูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ 
ผู4นำ 

1. การ
พัฒนา

หลักสูตร 

D 3.364 3.283 3.298 3.386 3.380 3.234 3.364 3.314 3.328 

3 
I 4.540 4.511 4.463 4.543 4.614 4.587 4.566 4.585 4.551 

PNImodified 0.349 0.374 0.353 0.342 0.365 0.418 0.357 0.383 0.368 
(ลำดบั) 7 3 6 8 4 1 5 2  

2. การ
พัฒนา

กระบวนการ
เรียนรู4 

D 3.429 3.373 3.474 3.430 3.406 3.338 3.409 3.367 3.403 

2 
I 4.692 4.660 4.679 4.661 4.668 4.722 4.697 4.684 4.683 

PNImodified 0.368 0.381 0.347 0.359 0.370 0.415 0.378 0.391 0.376 
(ลำดบั) 6 3 8 7 5 1 4 2  

3. การ
พัฒนาส่ือ
การเรียน 

การสอนและ
แหล[งเรียนรู4 

D 3.431 3.417 3.490 3.359 3.425 3.341 3.377 3.361 3.400 

1 
I 4.682 4.730 4.722 4.673 4.715 4.757 4.671 4.687 4.705 

PNImodified 0.365 0.384 0.353 0.391 0.377 0.424 0.383 0.395 0.384 

(ลำดบั) 7 4 8 3 6 1 5 2  

4. การวัด
และ

ประเมินผล 

D 3.475 3.414 3.433 3.371 3.451 3.363 3.457 3.368 3.416 

4 
I 4.569 4.628 4.601 4.599 4.590 4.670 4.640 4.618 4.614 

PNImodified 0.315 0.356 0.340 0.364 0.330 0.389 0.342 0.371 0.351 
(ลำดบั) 8 4 6 3 7 1 5 2  

เฉล่ียรวม 
D 3.425 3.372 3.424 3.386 3.415 3.319 3.402 3.352 3.387 

 I 4.621 4.632 4.616 4.619 4.647 4.684 4.643 4.643 4.638 
PNImodified 0.349 0.374 0.348 0.364 0.361 0.411 0.365 0.385 0.369 

ลำดับความต4องการจำเปJน 7 3 8 5 6 1 4 2   
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หมายเหต ุ  D: Degree of success (สภาพปkจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค]) 
   PNImodified : Modified Priority Needs Index (คgาดัชนีลำดับความต`องการจำเปIน) 
 

จากตารางที ่ 15 สรุปลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวมตามขอบขgายการ
บริหารวิชาการ พบวgา ลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ  ทั้ง 4 ด̀าน คือ ด̀านที่ 1 การพัฒนาสื่อการเรยีนการ
สอนและแหลgงเรียนรู` (PNImodified = 0.384) เปIนด̀านที่มีดัชนีความต̀องการจำเปIนสูงที่สุดอันดับแรก 
เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบของจรณทักษะ สามารถสรุปลำดับความต`องการจำเปIนสูงสุดไปหา
ต่ำสุด คือ การคิดขั้นสูง  (PNImodified = 0.441) ภาวะผู`นำ (PNImodified = 0.397) การจัดการเวลา 
(PNImodified = 0.395) การสื่อสาร (PNImodified = 0.391) การทำงานเปIนทีม (PNImodified = 0.390)  
จริยธรรมในการทำงาน (PNImodified = 0.380) ทัศนคติเชิงบวก (PNImodified = 0.368)  และการ
ปรับตัว (PNImodified = 0.363) 

ด`านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู` (PNImodified = 0.376) เปIนด`านที่มีดัชนี
ความต`องการจำเปIนสูงที่สุดอันดับสอง เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบของจรณทักษะ สามารถสรุป
ลำดับความต`องการจำเปIนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การคิดขั ้นสูง (PNImodified = 0.442) ภาวะผู `นำ 
(PNImodified = 0.405) การสื่อสาร (PNImodified = 0.398) การทำงานเปIนทีม (PNImodified = 0.394) 
จริยธรรมในการทำงาน (PNImodified = 0.387) ทัศนคติเชิงบวก (PNImodified = 0.386)  การจัดการ
เวลา (PNImodified = 0.370)  และการปรับตัว (PNImodified = 0.362)   

ด`านที ่ 3 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.368) เปIนด`านที ่มีดัชนีความ
ต`องการจำเปIนสูงที่สุดอันดับสาม เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบของจรณทักษะ สามารถสรุปลำดับ
ความต̀องการจำเปIนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การคิดข้ันสูง (PNImodified = 0.436) ภาวะผู`นำ (PNImodified 
= 0.399) การสื ่อสาร (PNImodified = 0.391) จริยธรรมในการทำงาน (PNImodified = 0.388) การ
ทำงานเปIนทีม (PNImodified = 0.373) การปรับตัว (PNImodified = 0.371) ทัศนคติเชิงบวก (PNImodified 
= 0.368)  และการจัดการเวลา (PNImodified = 0.355) 

ด`านที่ 4 การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.351) เปIนด`านที่มีดัชนีความ
ต̀องการจำเปIนสูงที่สดุอันดับสี ่เมื่อพิจารณารายองค]ประกอบของจรณทักษะ สามารถสรุปลำดับความ
ต`องการจำเปIนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การคิดขั้นสูง (PNImodified = 0.412) ภาวะผู`นำ (PNImodified = 
0.378) การจัดการเวลา (PNImodified = 0.374) การสื่อสาร (PNImodified = 0.370) การทำงานเปIนทีม 
(PNImodified = 0.359) การปรับตัว (PNImodified = 0.358) จริยธรรมในการทำงาน (PNImodified = 
0.357)  และทัศนคติเชิงบวก (PNImodified = 0.331)   
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เมื่อพิจารณาในภาพรวมขององค]ประกอบของจรณทักษะ สามารถสรุปลำดับ
ความต̀องการจำเปIนสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การคิดข้ันสูง (PNImodified = 0.411) ภาวะผู`นำ (PNImodified 
= 0.385) การสื่อสาร (PNImodified = 0.374) การทำงานเปIนทีม (PNImodified = 0.365) การจัดการ
เวลา (PNImodified = 0.364)  จร ิยธรรมในการทำงาน (PNImodified = 0.361) ทัศนคติเชิงบวก 
(PNImodified = 0.349) และการปรับตัว (PNImodified = 0.348) 

2.1.7 สรุปลำดับความต4องการจำเปJนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ พิจารณาตามข4อย[อยของขอบข[ายการบริหาร
วิชาการ และองค2ประกอบจรณทักษะ 

ตารางท่ี 16 สรุปลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ พิจารณาตามข`อยgอยของขอบขgายการบริหารวิชาการ และองค]ประกอบจรณทักษะ 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

1. การ
พัฒนา
หลัก 
สูตร 
(3) 

การวิเคราะห]
ข̀อมูลพื้นฐาน

ในการ
กำหนด

จุดมุgงหมาย
ของหลกัสูตร

(1) 

D 3.305 3.242 3.363 3.332 3.335 3.239 3.365 3.323 3.313 

I 4.52 4.511 4.611 4.515 4.628 4.651 4.62 4.649 4.588 

PNImodified 0.368 0.391 0.371 0.355 0.388 0.436 0.373 0.399 0.385 

(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

การกำหนด
คุณลักษณะ
ของผู`เรียนใน

หลักสูตร 
(2) 

D 3.423 3.324 3.232 3.439 3.425 3.229 3.363 3.305 3.343 

I 4.559 4.511 4.315 4.571 4.599 4.522 4.511 4.52 4.514 

PNImodified 0.332 0.357 0.335 0.329 0.343 0.400 0.341 0.368 0.350 

(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  
2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ

เรียนรู4 
(2) 

การจัด
ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม
แผนการ

จัดการเรียนรู` 
8 กลุgมสาระ 

(1) 

D 3.398 3.305 3.399 3.375 3.389 3.274 3.381 3.341 3.358 

I 4.708 4.620 4.628 4.623 4.699 4.720 4.712 4.695 4.676 

PNImodified 0.386 0.398 0.362 0.370 0.387 0.442 0.394 0.405 0.393 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  
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ตารางท่ี 16 (ตgอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ

เรียนรู4 
(2) 

การจัด
ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม

แผนกิจกรรม
พัฒนาผู`เรียน

(2) 

D 3.385 3.355 3.491 3.425 3.425 3.345 3.363 3.358 3.393 

I 4.620 4.625 4.689 4.664 4.681 4.690 4.628 4.668 4.658 

PNImodified 0.365 0.379 0.343 0.362 0.367 0.402 0.376 0.390 0.373 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  
การจัด

ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม

แผนกิจกรรม
เสริม

หลักสูตร  
(3) 

D 3.504 3.46 3.532 3.491 3.405 3.394 3.482 3.401 3.459 

I 4.748 4.735 4.719 4.695 4.625 4.755 4.752 4.689 4.715 

PNImodified 0.355 0.368 0.336 0.345 0.358 0.401 0.365 0.379 0.363 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  

3. การ
พัฒนา
ส่ือการ
เรียน
การ
สอน
และ
แหล[ง
เรียนรู4 
(1) 

การจัดตัง้
และพัฒนา
วัสดุอุปกรณ]

ตgาง ๆ 
สำหรับสื่อ
การเรียน 
การสอน 

(2) 

D 3.401 3.436 3.495 3.405 3.448 3.38 3.432 3.411 3.426 

I 4.629 4.735 4.695 4.725 4.735 4.757 4.723 4.748 4.718 

PNImodified 0.361 0.378 0.343 0.388 0.373 0.407 0.376 0.392 0.377 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  

การสร`างและ
พัฒนาพื้นที่
แหลgงเรียนรู`
ทั้งในและ

นอก
ห`องเรียน 

(1) 

D 3.46 3.398 3.484 3.312 3.401 3.301 3.322 3.31 3.374 

I 4.735 4.725 4.748 4.620 4.695 4.757 4.619 4.625 4.691 

PNImodified 0.368 0.391 0.363 0.395 0.380 0.441 0.390 0.397 0.391 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  
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ตารางท่ี 16 (ตgอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

4. การ
วัดและ
ประ 

เมินผล 
(4) 

การกำหนด
แนวปฏิบัติใน
การวัดและ
ประเมินผล 

(3) 

D 3.487 3.346 3.403 3.349 3.491 3.345 3.438 3.355 3.402 

I 4.558 4.525 4.528 4.571 4.583 4.627 4.588 4.597 4.572 

PNImodified 0.307 0.352 0.331 0.365 0.313 0.383 0.334 0.370 0.344 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  

การจัดทำ 
หรือพัฒนา
เครื่องมือ 

(2) 

D 3.455 3.439 3.425 3.407 3.457 3.389 3.456 3.391 3.427 

I 4.515 4.623 4.559 4.615 4.568 4.646 4.605 4.628 4.595 

PNImodified 0.307 0.344 0.331 0.355 0.321 0.371 0.332 0.365 0.341 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  
การวัดและ
ประเมินผล 
ตามสภาพ

จริง 
(1) 

D 3.482 3.456 3.471 3.356 3.405 3.354 3.478 3.359 3.420 

I 4.635 4.735 4.715 4.611 4.620 4.736 4.727 4.628 4.676 

PNImodified 0.331 0.370 0.358 0.374 0.357 0.412 0.359 0.378 0.367 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  

หมายเหต ุ  D: Degree of success (สภาพปkจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค]) 
   PNImodified : Modified Priority Needs Index (คgาดัชนีลำดับความต`องการจำเปIน) 
 

จากตารางที ่ 16 สรุปลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ พิจารณาตามข̀อยgอยของขอบขgาย
การบริหารวิชาการ และองค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา ขอบขgายการบริหารวิชาการที่มีความต̀องการ
จำเปIนสูงที ่ส ุด คือ การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและแหลgงเรียนรู` รองลงมา คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู` การพัฒนาหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาตามขอบขgายการบริหารวิชาการ พบวgา การพัฒนาหลักสูตร รายข̀อ
ยgอยการวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุgงหมายของหลักสูตร มีคgาความต`องการจำเปIนสูง
ที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา การคิดข้ันสูง มีคgาความต̀องการจำเปIน
สูงที่สุด สำหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรู` รายข`อยgอยการจัดประสบการณ]เรียนรู`ตามแผนการ
จัดการเรียนรู` 8 กลุgมสาระ มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบจรณ
ทักษะ พบวgา การคิดข้ันสูง มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด สำหรับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
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และแหลgงเรียนรู` รายข̀อยgอยการสร`างและพัฒนาพื้นที่แหลgงเรยีนรู`ทั้งในและนอกห`องเรียน มีคgาความ
ต̀องการจำเปIนสูงที่สดุ และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา การคิดข้ันสูง มีคgาความ
ต̀องการจำเปIนสูงที่สุด สgวนการวัดและประเมินผล รายข̀อยgอยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา การคิดข้ันสูง 
มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด  

ซึ่งผู`วิจัยใช̀ประเด็นการบริหารวิชาการผนวกกับประเด็นจรณทักษะที่มีดัชนีความ
ต`องการจำเปIนสูงที่สุดในการบริหารวิชาการ ซึ่งได`มาจากการใช`เกณฑ]การประเมินความต`องการ
จำเปIนที่กำหนดวgาคgาดัชนีลำดับความต̀องการจำเปIน (PNImodified) เทgากับหรือมากกวgา 0.30 ถือวgามี
ความต`องการจำเปIนในการพัฒนา (สุวิมล  วgองวาณิช, 2558) ประกอบการพิจารณายกรgางแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ในลำดับ
ตgอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



133 
 

2.2 ข4อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ตารางท่ี 17 ข`อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 

ข4อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถ่ี 
1. ด4านการพัฒนาหลักสูตร 

1.1) พัฒนาหลักสูตรให`สอดคล`องกับความต`องการและความ
สนใจของนักเรียน 

11 

1.2) พัฒนาหลักสูตร โดยให`ทุกกลุgมสาระการเรียนรู`สอดแทรก 
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู`เรียนตามแนวคิดจรณทักษะ 

6 

1.3) ควรมีการประชุมครูเพื ่อหารือแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรรgวมกันตามแนวคิดจรณทักษะ 

4 

1.4) โรงเรียนควรมีการวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐาน ในการกำหนด
จุดมุ gงหมายของหลักสูตร กgอนการดำเนินการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อให`สgงเสริมจรณทักษะ 

3 

1.5) มีการจัดทำหลักสูตรให`เหมาะสมตามบริบทที ่ตั ้งของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาจรณทักษะ 

2 

1.6) พัฒนาหลักสูตรให`มีความสัมพันธ]กับตลาดแรงงาน รองรับ
ความสามารถที่หลากหลาย และเปäดโอกาสให`นักเรียนค̀นหาตัวเอง 

1 

1.7) ปรับปรุงแก`ไขหลักสูตรให` เหมาะสม ทันสมัย อยgาง
สมำ่เสมอ 

1 

2. ด4านการพัฒนากระบวนการเรียนรู4 
2.1) จ ัดก ิจกรรมพ ัฒนากระบวนการเร ียนร ู ` ให `ม ีความ

หลากหลาย สอดคล`องตรงกับความต̀องการของผู`เรียน 
11 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู`แบบบูรณาการรgวมกันทั้ง 8 กลุgม
สาระการเรียนรู` 

9 

2.3) จัดการเรียนการสอนที่มุgงเน`นการเรียนรู`โดยการปฏิบัติ 
มุgงเน̀นนักเรียนเปIนศูนย]กลางการเรียนรู` 

6 
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ตารางท่ี 17 (ตgอ) 

ข4อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถ่ี 
2.4)  คร ูควรจ ัดการ เร ียนการสอนแบบ Project-Based 

Learning แล ะ  Problem-Based Learning เ พื่ อ ส g ง เ ส ร ิ ม ให`
นักเรียนเกิดจรณทักษะ 

5 

2.5) สgงเสริมให`ครูผู`สอนเขียน แผนการจัดการเรียนรู`โดยบูรณา
การ แนวคิดจรณทักษะในทุกรายวิชา  

5 

2.6) ควรม ีการอบรมเพ ื ่อพ ัฒนาคร ูเก ี ่ยวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู`ตามแนวคิดจรณทักษะ 

4 

2.7) มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู`ที่สgงเสริมให`เกิดจรณ
ทักษะ 

4 

3. ด4านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล[งเรียนรู4 
3.1) พัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู`ให`มีความสอดคล`องกับจรณ

ทักษะ 
6 

3.2) ใช̀แหลgงเรียนรู`ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาจรณ
ทักษะให`แกgนักเรียน 

12 

3.3) สร`างบรรยากาศการเรียนรู`ที่ผgอนคลาย 3 
3.4) สgงเสริมให`มีแหลgงเรียนรู`ที่ทันสมัย มีความหลากหลาย 

เพียงพอกับความต̀องการของนักเรียน 
10 

3.5) จัดแหลgงเรียนรู`ที่สนับสนุนให`นักเรียนได̀ลงมือปฏิบัติจริง 9 
3.6) มีกระบวนการจัดการแหลgงเรียนรู`ที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตg

การ วางแผน การพัฒนา การประเมินผล แหลgงเรียนรู ̀
1 

3.7) ประสานขอความรgวมมือกับ ชุมชนในการพัฒนาแหลgง
เรียนรู`เพื่อพัฒนาให`ผู`เรยีนให`เกิดจรณทักษะ 

2 

3.8) สำรวจความต̀องการของ ผู`เรียนกgอนเริ่มการพัฒนาแหลgง
เรียนรู` 

2 

3.9) สอบถามความพึงพอใจตgอ การใช̀แหลgงเรียนรู ̀ 2 
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ตารางท่ี 17 (ตgอ) 

ข4อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถ่ี 
4. ด4านการวัดและประเมินผล 

4.1) นำผลที่ได̀จากการวัดและประเมินผลมาใช̀ในการวิเคราะห]
จุดเดgน จุดด̀อยของผู`เรียน 

2 

4.2) ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายสอดคล`องกับจรณทักษะ 

7 

4.3) ควรมีการปรับปรุงการวัดและประเมินผลให`ตรงตาม
หลักสูตรและมีการกำหนดรูปแบบการวัดและประเมินผล 

6 

4.4) ควรมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่
สอดคล`องและครอบคลุมจรณทักษะ 

3 

4.5) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 9 
4.6) ออกแบบการวัดและประเมินผลด`วยวิธ ีที่หลากหลาย 

สอดคล`องกับสิง่ที่ต̀องการจะวัด 
5 

4.7) วัดและประเมินผลโดยคำนึงถึง ความสามารถและความ
แตกตgางระหวgาง บุคคลของผู`เรียน 

2 

 
จากตารางที่ 17 ข̀อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะจากแบบสอบถาม ผู`วิจัยนำมาสรุปมีรายละเอียดดังตgอไปน้ี 
1) ด4านการพัฒนาหลักสูตร จากแบบสอบถาม พบวgา แนวทางที่มี ความถี่สูงสุด 3 

อันดับแรก คือ 
 1.1) พัฒนาหลักสูตรให`สอดคล`องกับความต`องการและความสนใจของนักเรียน 

(ความถ่ี = 11) 
 1.2) พัฒนาหลักสูตร โดยให`ทุกกลุgมสาระการเรียนรู`สอดแทรก กระบวนการพัฒนา

คุณลักษณะผู`เรียนตามแนวคิดจรณทักษะ (ความถ่ี = 6) 
 1.3) ควรมีการประชุมครูเพื ่อหารือแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรรgวมกันตาม

แนวคิดจรณทักษะ (ความถ่ี = 4) 
2) ด4านการพัฒนากระบวนการเรียนรู4 จากแบบสอบถาม พบวgา แนวทางที่มีความถ่ี

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
 2.1) จัดกิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนรู`ให`มีความหลากหลาย สอดคล`องตรงกับ

ความต̀องการของผู`เรียน (ความถ่ี = 11) 
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 2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู `แบบบูรณาการรgวมกันทั ้ง 8 กลุ gมสาระการเรียนรู`           
(ความถ่ี = 9) 

 2.3) จัดการเรียนการสอนที่มุgงเน`นการเรียนรู`โดยการปฏิบัติ มุgงเน`นนักเรียนเปIน
ศูนย]กลางการเรียนรู` (ความถ่ี = 6) 

3) ด4านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล[งเรียนรู4 จากแบบสอบถาม พบวgา 
แนวทางที่มีความถ่ีสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

 3.1) ใช̀แหลgงเรียนรู`ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาจรณทักษะให`แกgนักเรียน 
(ความถ่ี = 12) 

 3.2) สgงเสริมให`มีแหลgงเรียนรู `ที ่ทันสมัย มีความหลากหลาย เพียงพอกับความ
ต̀องการของนักเรียน (ความถ่ี = 10) 

 3.3) จัดแหลgงเรียนรู`ที่สนับสนุนให`นักเรียนได̀ลงมือปฏิบัติจริง (ความถ่ี = 9) 
4) ด4านการวัดและประเมินผล จากแบบสอบถาม พบวgา แนวทางที่มีความถี่สูงสุด 3 

อันดับแรก คือ 
 4.1) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง (ความถ่ี = 9) 
 4.2) ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล`อง

กับจรณทักษะ (ความถ่ี = 7) 
 4.3) ควรมีการปรับปรุงการวัดและประเมินผลให`ตรงตามหลักสูตรและมีการกำหนด

รูปแบบการวัดและประเมินผล (ความถ่ี = 6) 
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ตอนท่ี 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 

3.1 (ร[าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 

การวิเคราะห]ข̀อมลูเพื่อจัดทำ (รgาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มรีายละเอียด ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 18 สรุปลำดับความต`องการจำเปIนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ พิจารณาตามข`อยgอยของขอบขgายการบริหารวิชาการ และองค]ประกอบจรณทักษะ 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

1. การ
พัฒนา
หลัก 
สูตร 
(3) 

การวิเคราะห]
ข̀อมูลพื้นฐาน

ในการ
กำหนด

จุดมุgงหมาย
ของหลกัสูตร

(1) 

D 3.305 3.242 3.363 3.332 3.335 3.239 3.365 3.323 3.313 

I 4.52 4.511 4.611 4.515 4.628 4.651 4.62 4.649 4.588 

PNImodified 0.368 0.391 0.371 0.355 0.388 0.436 0.373 0.399 0.385 

(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

การกำหนด
คุณลักษณะ
ของผู`เรียนใน

หลักสูตร 
(2) 

D 3.423 3.324 3.232 3.439 3.425 3.229 3.363 3.305 3.343 

I 4.559 4.511 4.315 4.571 4.599 4.522 4.511 4.52 4.514 

PNImodified 0.332 0.357 0.335 0.329 0.343 0.400 0.341 0.368 0.350 
(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ

เรียนรู4 
(2) 

การจัด
ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม
แผนการ

จัดการเรียนรู` 
8 กลุgมสาระ 

(1) 

D 3.398 3.305 3.399 3.375 3.389 3.274 3.381 3.341 3.358 

I 4.708 4.620 4.628 4.623 4.699 4.720 4.712 4.695 4.676 

PNImodified 0.386 0.398 0.362 0.370 0.387 0.442 0.394 0.405 0.393 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  
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ตารางท่ี 18 (ตgอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

2. การ
พัฒนา
กระ 
บวน
การ

เรียนรู4 
(2) 

การจัด
ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม

แผนกิจกรรม
พัฒนาผู`เรียน

(2) 

D 3.385 3.355 3.491 3.425 3.425 3.345 3.363 3.358 3.393 

I 4.620 4.625 4.689 4.664 4.681 4.690 4.628 4.668 4.658 

PNImodified 0.365 0.379 0.343 0.362 0.367 0.402 0.376 0.390 0.373 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  
การจัด

ประสบการณ]
เรียนรู`ตาม

แผนกิจกรรม
เสริม

หลักสูตร  
(3) 

D 3.504 3.460 3.532 3.491 3.405 3.394 3.482 3.401 3.459 

I 4.748 4.735 4.719 4.695 4.625 4.755 4.752 4.689 4.715 

PNImodified 0.355 0.368 0.336 0.345 0.358 0.401 0.365 0.379 0.363 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  

3. การ
พัฒนา
ส่ือการ
เรียน
การ
สอน
และ
แหล[ง
เรียนรู4 
(1) 

การจัดตัง้
และพัฒนา
วัสดุอุปกรณ]

ตgาง ๆ 
สำหรับสื่อ
การเรียน 
การสอน 

(2) 

D 3.401 3.436 3.495 3.405 3.448 3.38 3.432 3.411 3.426 

I 4.629 4.735 4.695 4.725 4.735 4.757 4.723 4.748 4.718 

PNImodified 0.361 0.378 0.343 0.388 0.373 0.407 0.376 0.392 0.377 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  

การสร`างและ
พัฒนาพื้นที่
แหลgงเรียนรู`
ทั้งในและ

นอก
ห`องเรียน 

(1) 

D 3.460 3.398 3.484 3.312 3.401 3.301 3.322 3.310 3.374 

I 4.735 4.725 4.748 4.620 4.695 4.757 4.619 4.625 4.691 

PNImodified 0.368 0.391 0.363 0.395 0.380 0.441 0.390 0.397 0.391 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  
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ตารางท่ี 18 (ตgอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องค2ประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 
ธรรมใน

การ
ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปJนทีม 

ภาวะ
ผู4นำ 

4. การ
วัดและ
ประ 

เมินผล 
(4) 

การกำหนด
แนวปฏิบัติใน
การวัดและ
ประเมินผล 

(3) 

D 3.487 3.346 3.403 3.349 3.491 3.345 3.438 3.355 3.402 

I 4.558 4.525 4.528 4.571 4.583 4.627 4.588 4.597 4.572 

PNImodified 0.307 0.352 0.331 0.365 0.313 0.383 0.334 0.370 0.344 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  

การจัดทำ 
หรือพัฒนา
เครื่องมือ 

(2) 

D 3.455 3.439 3.425 3.407 3.457 3.389 3.456 3.391 3.427 

I 4.515 4.623 4.559 4.615 4.568 4.646 4.605 4.628 4.595 

PNImodified 0.307 0.344 0.331 0.355 0.321 0.371 0.332 0.365 0.341 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  
การวัดและ
ประเมินผล 
ตามสภาพ

จริง 
(1) 

D 3.482 3.456 3.471 3.356 3.405 3.354 3.478 3.359 3.420 

I 4.635 4.735 4.715 4.611 4.620 4.736 4.727 4.628 4.676 

PNImodified 0.331 0.370 0.358 0.374 0.357 0.412 0.359 0.378 0.367 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  

หมายเหต ุ  D: Degree of success (สภาพปkจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค]) 
   PNImodified : Modified Priority Needs Index (คgาดัชนีลำดับความต`องการจำเปIน) 

 

ผู`วิจัยดำเนินการจัดทำ (รgาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยนำผลการวิเคราะห]สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงค] และ
ความต̀องการจำเปIนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ มาจัดลำดับความต̀องการจำเปIน โดยใช`คgาดัชนีความต`องการจำเปIนจากสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ดังตารางที่ 18 รวมทั้งนำข̀อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการจากแบบสอบถามแบบปลายเปäด ผนวกกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข̀อง มาจัดทำเปIน (รgาง) แนวทางพัฒนาการบริหารการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มีรายละเอียดโดยสรุปดังน้ี 

 (รgาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ ประกอบด̀วย 4 แนวทางหลัก และ 20 วิธีดำเนินการ โดยเรียงลำดับขอบขgายวิชาการตาม
กรอบแนวคิด มีรายละเอียด ดังน้ี 
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1) (ร[าง) แนวทางด4านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากสรุปการจัดลำดับความ
ต`องการจำเปIนสูงที่สุดลำดับที่สาม เมื่อพิจารณารายด̀าน พบวgา การวิเคราะห]ข`อมูลพื้นฐานในการ
กำหนดจุดมุ gงหมายของหลักสูตร มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที ่ส ุด และเมื ่อเรียงลำดับราย
องค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา การคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด รองลงมาคือ ภาวะ
ผู `นำ และการสื่อสาร ผู `วิจ ัยวิเคราะห]เนื้อหาดังกลgาวและนำมาจัดทำ (รgาง) แนวทางที่ 1 และ 5 
วิธีดำเนินการ 

2) (ร[าง) แนวทางด4านการพัฒนากระบวนการเรียนรู4 พิจารณาจากสรุปการจัดลำดับ
ความต̀องการจำเปIนสูงที่สุดลำดับที่สอง เมื่อพิจารณารายด̀าน พบวgา การจัดประสบการณ]เรียนรู`ตาม
แผนการเรียนรู`ทั้ง 8 กลุgมสาระ มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบ
จรณทักษะ พบวgา การคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู`นำ และการ
สื่อสาร ผู`วิจัยวิเคราะห]เน้ือหาดังกลgาวและนำมาจัดทำ (รgาง) แนวทางที่ 2 และ 6 วิธีดำเนินการ 

3) (ร[าง) แนวทางด4านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล[งเรียนรู4 พิจารณา
จากสรุปการจัดลำดับความต`องการจำเปIนสูงที่สุดลำดับแรก เมื่อพิจารณารายด̀าน พบวgา สร`างและ
พัฒนาพื้นที่แหลgงเรียนรู`ทั้งในและนอกห`องเรียน มีคgาความต̀องการจำเปIนสูง และเมื่อเรียงลำดับราย
องค]ประกอบของจรณทักษะ พบวgา การคิดขั้นสูง มีคgาความต`องการจำเปIนสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ภาวะผู`นำ และการจัดการเวลา ผู`วิจัยวิเคราะห]เนื้อหาดังกลgาวและนำมาจัดทำ (รgาง) แนวทางที่ 3 
และ 6 วิธีดำเนินการ 

4) (ร[าง) แนวทางด4านการวัดและประเมินผล พิจารณาจากสรุปการจัดลำดับความ
ต̀องการจำเปIนสูงที่สุดลำดับที่สาม เมื่อพิจารณารายด̀าน พบวgา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค]ประกอบจรณทักษะ พบวgา การคิดข้ันสูง 
มีคgาความต̀องการจำเปIนสูงที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู`นำ และการจัดการเวลา ผู`วิจัยวิเคราะห]เน้ือหา
ดังกลgาวและนำมาจัดทำ (รgาง) แนวทางที่ 4 และ 5 วิธีดำเนินการ
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ตารางท่ี 19 (ร&าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยผูHวิจัย 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.368) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การวิเคราะหYขHอมูล
พ้ืนฐานในการกำหนด
จุดมุ&งหมายของ
หลักสูตร 
(PNImodified = 0.385) 
 

1) การคิดขั้นสูง 
(PNImodified = 0.436) 
2) ภาวะผูHนำ 
(PNImodified = 0.399) 
3) การส่ือสาร 
(PNImodified = 0.391) 

1) พัฒนาหลักสูตรใหH
สอดคลHองกับความ
ตHองการและความ
สนใจของนักเรียน 
2) พัฒนาหลักสูตร 
โดยใหHทุกกลุ&มสาระ
การเรียนรูHสอดแทรก 
กระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะผูHเรียน
ตามแนวคดิจรณ
ทักษะ 
 

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดHวย การ
วิเคราะหYขHอมูล สภาพแวดลHอม 
ปgญหา ความตHองการของผูHเรียน 
เพ่ือเตรียมความพรHอม และ
ประเมินสภาพสถานศึกษา รวมถึง
กำหนดจุดมุ&งหมาย โครงสรHาง
หลักสูตร เนื้อหาสาระ 
ประสบการณYเรียนรูH การวัดและ
ประเมินผล ก&อนที่จะนำหลักสูตร
ไปใชHอย&างเปmนระบบ โดยจำเปmน
อย&างยิ่งที่จะตHองสรHางความรูH 
ความเขHาใจ เก่ียวกับหลักสูตรใหม&
ใหHแก&ครู นอกจากนั้นยังตHองมีการ 

1. พัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดย
วิเคราะหWข3อมูล
พ้ืนฐาน ในการ
กำหนดจุดมุPงหมาย
ของหลักสูตร มุPงเน3น 
สPงเสริมจรณทักษะ        
ด3านการคิดขั้นสูง 
ภาวะผู3นำและการ
สื่อสาร 

1) ผูHบริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ร&วมกันประชุม วางแผน 
วิเคราะหYบริบทสถานศึกษา สภาพ
ปgจจุบัน และความคาดหวังของ
สถานศึกษาที่เก่ียวขHองกับการพัฒนา
จรณทักษะ ในดHานการคิดขั้นสูง 
(Planning) 
2) ผูHบริหาร และครู ร&วมกันสำรวจ
ความคาดหวังของผูHมีส&วนไดHส&วนเสีย 
และชุมชน ที่มีต&อการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือส&งเสริมการพัฒนาจรณทักษะ ใน
ดHานการคิดขั้นสูง 
(Implementation) 
3) ผูHบริหารและครู ร&วมกันกำหนด
จุดมุ&งหมายของหลักสูตรและผลลัพธY
การเรียนรูHจรณทักษะ ดHานการคิดขั้น 
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่
เกี่ยวข3อง 

(รPาง) แนวทาง
พัฒนาการบริหาร

วิชาการฯ 
(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

    3) ควรมีการประชุมครู
เพ่ือหารือแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรร&วมกัน
ตามแนวคดิจรณทักษะ 
4) โรงเรียนควรมีการ
วิเคราะหYขHอมูลพ้ืนฐาน 
ในการกำหนดจุดมุ&งหมาย
ของหลักสูตร ก&อนการ
ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือใหHส&งเสริม
จรณทักษะ 
5) มีการจัดทำหลักสูตรใหH
เหมาะสมตามบริบทที่ตั้ง
ของสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาจรณทักษะ 
 

 ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
รวมถึงการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลการนำหลักสูตรไป
ใชH เพ่ือนำผลกลัมาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรส
สถานศึกษาต&อไป 
(เพ็ญวรา  ชูประวัติ, 2562;  
ไทเลอรY, 1949; รุ&งชัชดาพร  
เวหะชาติ, 2550; บุญเล้ียง  
ทุมทอง, 2553; จรุณี   
เกHาเอ้ียน, 2557; ปริยาภรณY  
ตั้งคุณานันทY, 2562) 
2) การพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิด Outcome based 
Education (OBE) มีขั้นตอน 
หลัก 4 ขั้นตอน ไดHแก& 

 สูงของผูHเรียนภายในหลักสูตร โดย
ครอบคลุมเปxาหมายในแต&ละ
รายวิชา (Implementation) 
4) จัดทำเอกสารคู&มือการใชH
หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร
ที่เนHนผลลัพธYการเรียนรูH จรณทักษะ
ดHานการคิดขั้นสูง
(Implementation) 
5) กำหนดแนวทางวดัและ
ประเมินผลการใชHหลักสูตรที่มีความ
สอดคลHองกับการพัฒนาผลลัพธYการ
เรียนรูHจรณทักษะ ดHานการคิดขั้นสูง 
ของผูHเรียน (Evaluation) 
6) รวบรวม วิเคราะหY และ
ประเมินผลขHอมูลการใชHหลักสูตร
โดยวิเคราะหY หาาจุดแข็ง จุดอ&อน 
ของหลักสูตรที่เนHนใหHผูHเรียนเกิด 
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ตารางท่ี 18 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

    6) พัฒนาหลักสูตรใหH
มีความสัมพันธYกับ
ตลาดแรงงาน รองรับ
ความสามารถที่
หลากหลาย และเป|ด
โอกาสใหHนักเรียน
คHนหาตัวเอง 
7) ปรับปรุงแกHไข
หลักสูตรใหH เหมาะสม 
ทันสมัย อย&าง
สม่ำเสมอ 

1) การทำความเขHาใจแนวคดิ 
OBEและภาพรวมการพัฒนา
หลักสูตร2) การกำหนดผลลัพธY
การเรียนรูHของหลักสูตรตามความ
ตHองการและขHอกำหนดของผูHมี
ส&วนไดHส&วนเสีย 3) การออกแบบ
โครงสรHาง เนื้อหาวิชา การจัดการ
เรียนรูHและการวัดผลการเรียนรูH
ของหลักสูตรใหHสอดคลHองกับ
ผลลัพธYการเรียนรูHของหลักสูตร 
และขHอกำหนดที่จำเปmน และ 4) 
การจัดทำเอกสารหลักสูตร (สุร
ศักดิ์  ไชยสงคY, วนรัตนY  อนุสรณY
เสงี่ยม, พีรยา  ศรีผ&อง และชนัต
ถา  พลอยเล่ือมแสง, 2561)  

  ทักษะการคิดขั้นสูง และนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาผลการใชH
หลักสูตร ตามขHอเสนอแนะ 
(Evaluation) 
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

2 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูH 

(PNImodified = 0.376) 

1) การจัด
ประสบการณYเรียนรูH
ตามแผนการเรียนรูH 8 
กลุ&มสาระฯ 
(PNImodified = 0.393) 

1) การคิดขั้นสูง 
(PNImodified = 0.442) 
2) ภาวะผูHนำ 
(PNImodified = 0.405) 
3) การส่ือสาร 
(PNImodified = 0.398) 

 

1) ) จัดกิจกรรมพัฒนา
กระบวนการเรียนรูHใหH
มีความหลากหลาย 
สอดคลHองตรงกับ
ความตHองการดHาน
พฤติกรรมของผูHเรียน 
2) จัดการเรียนการ
สอนที่มุ&งเนHนการ
เรียนรูHโดยการปฏิบัติ 
มุ&งเนHนนักเรียนเปmน
ศูนยYกลางการเรียนรูH 
3) จัดกิจกรรมการ
เรียนรูHแบบบูรณาการ
ร&วมกันทั้ง 8 กลุ&ม
สาระการเรียนรูH 

1) แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู3 เปmน
กระบวนการใหHผูHเรียนเกิดการ
เรียนรูH ผ&านการฝÉกฝน ผ&านการ
จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูH และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูHภายในหHองเรียน ซ่ึงตHองมี
ความสอดคลHองกับเนื้อหาสาระ 
และเนHนผูHเรียนเปmนสำคัญ 
นอกจากนั้นยังตHองมีการจัด
บรรยากาศ ส่ิงแวดลHอม รวมถึงส่ือ 
และอุปกรณYการเรียนรูHที่เอ้ือต&อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูH และ
พัฒนาผูHเรียน โดยผูHบริหารสถาน 
จำเปmนทั้งนี้ตHองมีการกำกับติดตาม 

2. พัฒนา
กระบวนการเรียนรู3
โดยสPงเสริมให3
ครูผู3สอน จัดทำ
แผนการเรียนรู3 โดย
บูรณาการแนวคิด  
จรณทักษะ ด3านการ
คิดขั้นสูง ภาวะผู3นำ
และการสื่อสาร ใน
ทุกกลุPมสาระการ
เรียนรู3 

1) ผูHบริหาร และครูทุกกลุ&มสาระ
การเรียนรูHร&วมกัน ประชุมวางแผน 
การจัดการเรียนการสอนที่มุ&ง
พัฒนาคุณภาพผูHเรียนใหHตรงตาม
หลักสูตรและตรงตามคุณลักษณะ
แนวคิดจรณทักษะ รวมถึงจัดกลุ&ม
ตัวชี้วัดและผลการเรียนรูH ที่
คาดหวังของทุกกลุ&มสาระการ
เรียนรูHที่ใกลHเคียงกัน ออกเปmนกลุ&ม
ตามแต&ละระดับชั้น (Planning) 
2) ผูHบริหารและครูร&วมกัน จัดทำ
หน&วยการเรียนรูHแบบ บูรณาการ
ขHามกลุ&มสาระการ เรียนรูHตามกลุ&ม
ตัวชี้วัด ผลการเรียนรูHที่คาดหวังที่
จัดไวH โดยนำเนื้อหาสาระ 
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

    4) ครูควรจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Project-Based 
Learning และ 
Problem-Based 
Learning เพ่ือส&งเสริม
ใหHนักเรียนเกิดจรณ
ทักษะ 
5) มีการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรูH
ที่ส&งเสริมใหHเกิดจรณ
ทักษะ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูH 
ผ&านการนิเทศ ตดิตามการเรียน 
การดำเนินงานและบทบาท หนHาที่
ของสถานศึกษา เก่ียวกับการ   
พัฒนากระบวนการเรียนรูH ดังนี้  
1. จัดเนื้อหาสาระและ กิจกรรม
ใหHสอดคลHองกับความสนใจ และ
ความถนัด ของผูHเรียนโดยคำนึงถงึ
ความแตกต&างระหว&างบุคคล 
2. ฝÉกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการเผชิญ สถานการณY และ
การ ประยุกตYความรูH มาใชHเพ่ือ 
ปxองกันและแกHไขปgญหา  
3. จัดกิจกรรมใหHผูHเรียนไดH เรียนรูH
จากประสบการณYจริง ฝÉกการ
ปฏิบัติใหHทำไดH คิดเปmน ทำเปmน รัก 

 และประเด็นปgญหาต&าง ๆ ที่ผูHเรียน
สนใจ เพ่ิมเติมเปmนโจทยY หรือ
ปgญหา ในการเรียนในแต&ละหน&วย
การ เรียนรูHและดำเนินการสอน 
เปmนทีมหรือคณะตามหน&วย การ
เรียนรูH ที่จัดไวH (Implementation) 
3) ผูHบริหารสนับสนุนการ 
แลกเปล่ียนเรียนรูHการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ผ&านกระบวนการ PLC 
(Professional Learning 
Community) ในการจัดทำ
แผนการเรียนรูHและออกแบบการ
เรียนรูHดHวยการจัดการเรียนรูHที่
หลากหลาย อาทิเช&น การจัดการ
เรียนรูHโดย ใชHปgญหาเปmนฐาน 
(Problem-Based Learning)  
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

      การอ&าน และ เกิดการใฝèรูHอย&าง
ต&อเนื่อง  
4. การจัดการเรียนการสอน โดย
ผสมผสานสาระความรูH ดHานต&าง ๆ 
อย&างไดHสัดส&วน สมดุลกัน รวมทัง้
ปลูกฝgง คุณธรรม ค&านิยมที่ดีงาม 
และคุณลักษณะที่พึง ประสงคYไวH
ในวิชา 
การบูรณาการในระดับขHาม 
สาขาวิชา (Transdisciplinary 
Integration) คือ ผูHสอน ร&วมกัน 
สอนเปmนคณะหรือ เปmนทีม 
กำหนดหัวเร่ืองหรือ ปgญหา
ร&วมกัน และ ดำเนินการสอน
ผูHเรียนกลุ&ม เดียวกันเชื่อมโยง
ความรูHและ ทักษะที่เรียนรูHจาก 

 การจัดการเรียนรูHแบบใชH โครงงาน
เปmนฐาน (Project- Based 
Learning) และการจัดการเรียนรูH
เชิงประสบการณY เปmนฐาน 
(Experiential Learning) ที่จะ
พัฒนาใหHนักเรียนจะไดHมี
คุณลักษณะของจรณทักษะ 
(Implementation) 
4) ผูHบริหารและ คณะกรรมการ
นิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอน
ของครู ทุกภาคเรียนเพ่ือกำกับ
ติดตาม ประเมินผลและใหH
คำแนะนำขHอมูลยHอนกลับในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหHดี
ยิ่งขั้น (Evaluation) 
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ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

     หลายสาขา วิชาเขHากับชีวิตจริง 
เนHนการประยุกตYความรูHและ
ทักษะในการแกHปgญหา ที่เกิดขึ้น
จริงในสังคม (Yakman, 2008; 
สุภัค โอฬาพิริ ยกุล, 2562; 
สสวท., 2014; เวชฤทธิ ์อังกนะ
ภัทรขจร, 2552 
การจัดกระบวนการเรียนรูH ลด
เวลาในการเรียนเนื้อหา 
(Content) ในหHองเรียน เพ่ือใหH
นักเรียนไดHมีส&วนร&วม ในการทำ 
กิจกรรมที่ตHองลงมือทำ ใชHทักษะ
การแกHปgญหาโดย คำนึงถงึความ 
ตHองการของผูHอ่ืน ผ&านการจัดการ
เรียนการสอน รูปแบบต&าง ๆ ดังนี ้
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

     1) การจัดการเรียนรูHโดยใชH ปgญหา
เปmนฐาน (Problem- Based 
Learning) 
2) การจัดการเรียนรูHแบบใชH 
โครงงานเปmนฐาน (Project- 
Based Learning) 
3) การจัดการเรียนรูHเชิง 
ประสบการณYเปmนฐาน 
(Experiential Learning) 
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

3 การพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนและ

แหล&งเรียนรูH 
(PNImodified = 0.384) 
 
 
 
 
 
 
 

1) การสรHางและ
พัฒนาพ้ืนที่แหล&ง
เรียนรูH ทั้งในและนอก
หHองเรียน 
(PNImodified = 0.391) 
 

1) การคิดขั้นสูง 
(PNImodified = 0.441) 
2) ภาวะผูHนำ 
(PNImodified = 0.397) 
3) การจัดการเวลา 
(PNImodified = 0.395) 

1) จัดแหล&งเรียนรูHที่
สนับสนุนใหHนักเรียน
ไดHลงมือปฏิบัติจริง 
2) ส&งเสริมใหHมีแหล&ง
เรียนรูHที่ทันสมัย มี
ความหลากหลาย 
เพียงพอกับความ
ตHองการของนักเรียน 
3) มีกระบวนการ
จัดการแหล&งเรียนรูHที่มี
ประสิทธิภาพ ตั้งแต&
การ วางแผน การ
พัฒนา การ
ประเมินผล แหล&ง
เรียนรูH 

ขอบข&ายงานของ สถานศึกษาดHาน
การพัฒนา และส&งเสริมใหHมีแหล&ง
เรียนรูH ดังนี ้
1) จัดใหHมีแหล&งเรียนรูHอย&าง 
หลากหลายทั้งภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษาใหHพอเพียง 
เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรูH
ดHวยตนเอง กับการจัด
กระบวนการเรียนรูH 
2) จัดระบบแหล&งการเรียนรูH 
ภายในโรงเรียนใหHเอ้ือต&อการ
จัดการเรียนรูHของผูHเรียน 

3. ยกระดับการสร3าง
และพัฒนาแหลPง
เรียนรู3โดยการเพ่ิม
พ้ืนที่นักประดิษฐW
เพ่ือสPงเสริมให3
ผู3เรียนมีจรณทักษะ
ด3านการคิดขั้นสูง 
ภาวะผู3นำและ 
การจัดการเวลา 

1) ผูHบริหารและครูผูHสอน ร&วมกัน
ประชุมวางแผน ส่ิงที่จำเปmนในการ
สรHาง Makerspace ซ่ึง
ประกอบดHวย งบประมาณ สถานที่ 
เคร่ืองมือ อุปกรณY เจHาหนHาที่ และ 
ความปลอดภัย (Planning) 
2) ผูHบริหารและครูควบคุม ดูแลการ
สรHาง Makerspace ตามความ
เหมาะสมกับงบประมาณ 
พ้ืนที่ เคร่ืองมือ อุปกรณY และ
วางแผนระบบการเขHาใชHงาน 
(Implementation) 
3) ผูHบริหารส&งเสริมใหHมี การทดลอง
ใชHแหล&งเรียนรูH ก&อน ใชHจริง เพ่ือ
ประเมิน ความเหมาะสมกับบริบท
ของผูHเรียน และนำขHอมูลการ  
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ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

  
 
 
 
 
 
 

  
 

4) ใชHแหล&งเรียนรูHทั้ง
ในและนอก
สถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาจรณทักษะ
ใหHแก&นักเรียน 
5) สรHางบรรยากาศ
การเรียนรูHที่ผ&อนคลาย 
6) สำรวจความ
ตHองการของ ผูHเรียน
ก&อนเร่ิมการพัฒนา
แหล&งเรียนรูH 
7) ประสานขอความ
ร&วมมือกับ ชุมชนใน
การพัฒนาแหล&ง
เรียนรูHเพ่ือพัฒนาใหH
ผูHเรียนใหHเกิดจรณ
ทักษะ 

เช&น การพัฒนาหHองสมุดใหH เปmน
แหล&งเรียนรูH จัดใหHมี หHองสมุด
หมวดวิชา หHองสมุดเคล่ือนที ่มุม
หนังสือใน หHองเรียน หHอง
พิพิธภัณฑY หHองมัลติมีเดีย หHอง
คอมพิวเตอรY อินเตอรYเน็ต ศูนยY
วิชาการ ศูนยYวทิยา บริการ 
Resource Center สวนสุขภาพ 
สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวน
ธรรมะ เปmนตHน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
พ้ืนที่นักประดิษฐY (Makerspace) 
หมายถึง พ้ืนที่ทางกายภาพ หรือ 
พ้ืนที่ เสมือนที่เปmนสภาพแวดลHอม 
การเรียนรูH ที่เป|ดโอกาสใหH บุคคล
ทั่วไป เด็ก นักเรียน และครู ไดH
เรียนรูHร&วมกันผ&าน ประสบการณY 

 ทดลองใชHมาแกHไขก&อนใชHจริง 
(Implementation) 
4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และ
การใชHแหล&งเรียนรูH โดย มี
คณะกรรมการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดHวย 
ผูHบริหาร ครูผูHสอน และผูHใชHแหล&ง
เรียนรูH ว&าสามารถอำนวยความ
สะดวกใน การวางแผน การทำงาน 
มีความพรHอมต&อการใชHงาน และ
เป|ดโอกาสใหHใชHแหล&งเรียนรูHอย&าง
เท&าเทียมมากนHอยเพียงใด 
(Evaluation) 
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ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

 ) 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

ตรงที่เกิดจากการประดิษฐY การ
เล&น การลงมือทำ และการสำรวจ 
แบบเป|ดกวHางสําหรับทุกคน โดย 
มีการแบ&งปgนความคิด อุปกรณY 
และความรูH การจัดตั้ง 
Makerspace (Setup) มีส่ิงที่
จําเปmนในการ สรHาง Makerspace 
มีดังนี้ 1. งบประมาณ (Funding) 
2. สถานที่ (Location)  
3. เคร่ืองมือ อุปกรณY เคร่ืองจักร 
(Tools and machines) 
4. เจHาหนHาที่ (Staff for 
maintenance, classes and 
supervision)  
5.ความปลอดภัย (Safety and 
liability precautions) 

 5) ประเมินผลขHอมูล และนำผลที่
ไดHมาพัฒนาและปรับปรุง 
เช&น จัดตั้งแหล&งเรียนรูHหรือจัดหา
ส่ือความรูHเพ่ิมเติม จัดมุมความรูH
เสริมประสบการณYทั้ง 
ในและนอกหHองเรียนที่เอ้ือ 
ต&อการจัดการเรียนรูH ใชHส่ือ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ 
สอนอย&างหลากหลาย รวมทั้งมีการ
ส&งเสริมใหHครูและผูHเรียนใชHแหล&ง
เรียนรูHทั้งภายในและ 
นอกสถานที่อย&างสม่ำเสมอ 
ในและนอกหHองเรียนที่เอ้ือ 
(Evaluation) 
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

Gary Stager and Sylvia 
Martinez (2013) ไดHกล&าวว&า 
Makerspace คือ พ้ืนที่ ที่เด็ก ๆ 
และครูไดHเรียนรูHร&วมกันผ&าน
ประสบการณYตรง ดHวยการ
เลือกสรรวัสดุที่มีเทคโนโลยีสูง 
และต่ำ 
Dale Dougherty (2013) ใหH
ความหมายไวHว&า คือ พ้ืนทีท่ี่เด็กมี
โอกาสที่จะทำ สถานที่ที่มี
เคร่ืองมือ และผูHเชี่ยวชาญเพียงพอ 
ที่สามารถสนับสนุนใหHนักเรียน
เร่ิมตHนปฏิบัติงานไดH สถานที่
เหล&านี้ซ่ึงเรียกว&าพ้ืนที่ของผูHผลิต 
มีส&วนร&วมในชั้นเรียนของธุรกิจ 
ชั้นเรียนเศรษฐศาสตรY ในบHาน 
สตูดิโอศิลปะ และหHองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรY  
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

Oxford Dictionaries (2008) ไดH
ใหHคำนิยามไวHว&า Makerspace 
หมายถึง สถานทีท่ี่ผูHที่มคีวาม
สนใจร&วมกันโดยเฉพาะอย&างยิ่งใน
ดHานคอมพิวเตอรYหรือเทคโนโลยี
สามารถรวมตัว กันทำงานใน
โครงการต&าง ๆ มีการแบ&งปgน
ความคดิ อุปกรณY และความรูH  
กฤติน พันธุYเสนา (2561) กล&าวว&า 
Makerspace หมายถึง พ้ืนที่ทาง
กายภาพ หรือพ้ืนที่เสมือนที่เปmน
สภาพแวดลHอมการเรียนรูH ที่เป|ด
โอกาสใหH บุคคลทั่วไป เด็ก 
นักเรียน และครู ไดH เรียนรูHร&วมกัน
ผ&านประสบการณYตรงที่เกิดจาก
การประดิษฐY การเล&น และการ
สำรวจแบบ เป|ดกวHาง สำหรับทุก
คน โดยมีการแบ&งปgนความคดิ 
อุปกรณY และความรูH 
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
งก

าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

4 การวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.351) 

1) การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 
(PNImodified = 0.367) 
 

1) การคิดขั้นสูง 
(PNImodified = 0.412) 
2) ภาวะผูHนำ 
(PNImodified = 0.378) 
3) การจัดการเวลา 
(PNImodified = 0.374) 

1) นำผลที่ไดHจากการ
วัดและประเมินผลมา
ใชHในการวิเคราะหY
จุดเด&น จุดดHอยของ
ผูHเรียน 
2) ออกแบบและ
พัฒนาเคร่ืองมือในการ
วัดและประเมินผลที่
หลากหลายสอดคลHอง
กับจรณทักษะ 
3) ควรมีการปรับปรุง
การวัดและประเมินผล
ใหHตรงตามหลักสูตร
และสังคมภายนอกมี
ส&วนในการกำหนด 

1) แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผล สถานศึกษา
ตHองดำเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนรูHตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการวางแผน
กำหนดแนวทางในการวดัและ
ประเมินผล การออกแบบ สรHาง 
และพัฒนาเคร่ืองมือ พรHอมทั้ง
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือใน
การวัดและประเมินผล โดยจะตHอง
เปmนเคร่ืองมือที่วัดและประเมินผล
ไดHอย&างแม&นยำ และมีความเปmน
ปรนัย ในการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลยังมุ&งเนHนการวัดและ
ประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งความรูH 
ทักษะของผูHเรียน อีกทั้งยังจำเปmน 

4. ปรับปรุงการ
ดำเนินการวัดและ
ประเมินผลของ
สถานศึกษาให3
เป9นไปตามสภาพ
จริง มุPงเน3นการ
พัฒนาผลลัพธWการ
เรียนรู3ตามแนวคิด
จรณทักษะ ด3านการ
คิดขั้นสูง ภาวะผู3นำ
และการจัดการเวลา 

1) ผูHบริหารและครูผูHสอน ร&วมกัน
ประชุมวางแผนเพ่ือกำหนดเกณฑY
การวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยส&งเสริมใหHครูผูHสอนวัดและ
ประเมินผล โดยเนHนการประเมินผล
ดHานการคิดขั้นสูง (Planning) 
2) ผูHบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือ
เสริมสรHางความเขHาใจในตัวชี้วดั
ผลลัพธYการเรียนรูH และพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบ
เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง ที่มีความสอดคลHอง
กับตัวชี้วัดผลลัพธYการเรียนรูH ดHาน
การคิดขั้นสูง ภาวะผูHนำและการ
จัดการเวลาในแต&ละรายวิชา 
(Implementation) 
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 
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าม
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าร
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เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

    รูปแบบการวัดและ
ประเมินผล 
4) ควรมีการกำหนด
แนวปฏิบัติในการวัด
และประเมินผล ที่
สอดคลHองและ
ครอบคลุมจรณทักษะ 
5) วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

ที่จะตHองมีการส&งเสริมและพัฒนา
ครูในการดำเนินการวัดและ
ประเมินผล (รุ&งชัชดาพร   
เวหะชาติ, 2550; จามจุรี จำเมือง, 
2552; สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2553; ปริยา
ภรณY  ตั้งคุณานันตY, 2562) 
2) การวัดและประเมินผลตาม
แบบการศึกษามุPงเน3นผลลัพธW
การเรียนรู3 (Outcomes based 
education) มุ&งเนHนประเมิน
ผลลัพธY หรือผลผลิตสุดทHายของ
ผูHเรียน ซ่ึงแสดง ใหHเห็นถึงภูมิ
ความรูH ทักษะ และเจตคติที่
ผูHเรียนตHองทำไดHตามบริบท
เงื่อนไขที่พึงประสงคYเมื่อผูHเรียน
เรียนจบรายวิชาซ่ึงเปmนผลลัพธY  

 3) ผูHบริหารจัดใหHมีกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรูHของครูในแต&ละ
กลุ&มสาระฯ ในการพัฒนาเคร่ืองมือ
การวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด 
ผูHเรียนในดHานการคิดขั้นสูง โดย
ครูผูHสอนจัดทำแบบสังเกต
พฤติกรรมที่ประเมินไดHจริง หรือวัด
และประเมินผลดHานการคิดขั้นสูง
โดยใชH สถานการณYจำลอง หรือการ
สัมภาษณY เปmนตHน  
(Implementation) 
4) ครูผูHสอนดำเนินการตรวจสอบ 
กิจกรรมการจัดการเรียนรูHโดยใชH
แบบสังเกตพฤติกรรม สถานการณY
จำลอง การประเมินการทำ  
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ตารางท่ี 19 (ต&อ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต3อ
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าร
จำ

เป9น
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

     รายวิชา ทั้งนี้มีหลักการตัดสินผล
ที่อิงเกณฑYไม&ใช&อิงกลุ&ม และตHองมี
การดำเนินการใหHเกิดความ
สอดคลHองระหว&างวิธีการวดัและ
ประเมินผลและกิจกรรมการเรียน
การสอน เพ่ือใหHนักเรียนสามารถ
บรรลุผลลัพธYการเรียนรูH 
(กลุ&มงานอาจารยY กองบัญชาการ
ศึกษา สำนักงานตำรวจแห&งชาติ, 
มปป.) 

 โครงงานของนักเรียน และควรใหH
ผูHเรียนรับทราบเกณฑYดังกล&าวดHวย 
เพ่ือความเขHาใจที่ตรงกัน หรือใชH
การสัมภาษณYขHอมูลเชิงลึกจาก
ความคดิของนักเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ว&ากิจกรรมการเรียนทำใหHนักเรียน
เขHาใจเร่ืองที่เรียนมากนHอย เพียงใด 
(Evaluation) 
5) รวบรวม วิเคราะหYและ
ประเมินผลขHอมูล และนำผลที่ไดH
จากการดำเนินการวัด และ
ประเมินผลผูHเรียนที่เนHนการ
ประเมินดHานการคิดขั้นสูง มาใชHใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอย&างต&อเนื่อง และ
นำไปพัฒนาและปรับปรุงแนว 
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การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (สอบถามจากผู3บริหาร และครู) ข3อมูลเชิงคุณภาพ 

ข3อเสนอแนะ จาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข3อง 
(รPาง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการฯ 

(รPาง) วิธีดำเนินการ 

ขอบขPายการบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยPอยการ
บริหารวิชาการ 

แนวคิดจรณทักษะ 

ทางการวดัและประเมินผลผูHเรียน 
ที่สงเสริมจรณทักษะ ดHานการคดิ
ขั้นสูง ภาวะผูHนำ และการจัดการ
เวลาไดHในอนาคต (Evaluation) 
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จากตารางที่ 19 (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยผูLวิจัย ซึ่งพัฒนาข้ึนจากขLอมูลที่ไดLจากการศึกษาสภาพปUจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงคW ความตLองการจำเปYน และนำขLอมูลดังกล0าวมาผนวกกับขLอเสนอแนะเพิ่มเติม
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ จากแบบสอบถาม และขLอมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขLอง ผูLวิจัยจึงนำมา
สังเคราะหWแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ไดLแนวทางทั้งสิ้น 4 แนวทางหลัก และ 20 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.368) ประกอบดLวย 1 แนวทางหลัก  และ 
6 วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะหQขSอมูลพื้นฐาน ในการ
กำหนดจุดมุ]งหมายของหลักสูตร มุ]งเนSน ส]งเสริมจรณทักษะดSานการคิดขั้นสูง ภาวะผูSนำ และการ
สื่อสาร 

  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผู Lบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ร0วมกันประชุม 

วางแผน วิเคราะหWบริบทสถานศึกษา สภาพปUจจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่เกี่ยวขLองกับ
การพัฒนาจรณทักษะ ในดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการสื่อสาร 

  2) ผูLบริหาร และครู ร0วมกันสำรวจความคาดหวังของผูLมีส0วนไดL
ส0วนเสีย และชุมชน ที่มีต0อการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส0งเสรมิการพัฒนาจรณทักษะ ในดLานการคิดข้ันสูง 
ภาวะผูLนำ และการสื่อสาร 

  3) ผูLบริหารและครู ร0วมกันกำหนดจุดมุ0งหมายของหลักสูตรและ
ผลลัพธWการเรียนรูLจรณทักษะ ดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการสื่อสารของผูLเรียนภายในหลักสูตร 
โดยครอบคลุมเป`าหมายในแต0ละรายวิชา 

  4) จัดทำเอกสารคู0มือการใชLหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่
เนLนผลลัพธWการเรียนรูL จรณทักษะดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการสื่อสาร 

  5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชLหลักสูตรที่มีความ
สอดคลLองกับการพัฒนาผลลัพธWการเรียนรูLจรณทักษะ ดLานการคิดขั้นสูงภาวะผูLนำ และการสื่อสาร 
ของผูLเรียน 
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  6) รวบรวม วิเคราะหW และประเมินผลขLอมูลการใชLหลักสูตรโดย
วิเคราะหW หาจุดแข็ง จุดอ0อน ของหลักสูตรที่เนLนใหLผูLเรียนเกิดทักษะการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการ
สื่อสาร และนำมาปรับปรุงและพัฒนาผลการใชLหลกัสตูร ตามขLอเสนอแนะ 

    
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรูS (PNImodified = 0.376) ประกอบดLวย 1 แนวทาง

หลัก และ 4 วิธีดำเนินการ 
แนวทางท่ี 2 พัฒนากระบวนการเรียนรูSโดยส]งเสริมใหSครูผูSสอน จัดทำแผนการ

เรียนรูS โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ดSานการคิดขั้นสูง ภาวะผูSนำ และการสื่อสาร ในทุกกลุ]ม
สาระการเรียนรูS 

  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผู Lบริหาร และครูทุกกลุ 0มสาระการเรียนร ู Lร 0วมกัน ประชุม

วางแผน การจัดการเรียนการสอนที่มุ 0งพัฒนาคุณภาพผู Lเร ียนใหLตรงตามหลักสูตรและตรงตาม
คุณลักษณะแนวคิดจรณทักษะ รวมถึงจดักลุ0มตัวชี้วัดและผลการเรียนรูL ที่คาดหวังของทุกกลุ0มสาระ
การเรียนรูLที่ใกลLเคียงกัน ออกเปYนกลุ0มตามแต0ละระดับช้ัน 

  2) ผูLบริหารและครูร0วมกัน จัดทำหน0วยการเรียนรูLแบบ บูรณาการ
ขLามกลุ0มสาระการ เรียนรูLตามกลุ0มตัวชี้วัด ผลการเรียนรูLที่คาดหวังที่จัดไวL โดยนำเน้ือหาสาระและ
ประเด็นปUญหาต0าง ๆ ที่ผูLเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปYนโจทยW หรือปUญหา ในการเรียนในแต0ละหน0วยการ 
เรียนรูLและดำเนินการสอน เปYนทีมหรือคณะตามหน0วยการเรียนรูL ที่จัดไวL  

  3) ผูLบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูLการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนการสอนของครู ผ0านกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในการ
จัดทำแผนการเรียนรูLและออกแบบการเรยีนรูLดLวยการจดัการเรยีนรูLที่หลากหลาย อาทิเช0น การจัดการ
เรียนรูLโดย ใชLปUญหาเปYนฐาน (Problem-Based Learning) การจัดการเรียนรูLแบบใชL โครงงานเปYน
ฐาน (Project- Based Learning) และการจัดการเรียนรูLเชิงประสบการณW เปYนฐาน (Experiential 
Based Learning) ที่จะพัฒนาใหLนักเรียนจะไดLมีคุณลักษณะของจรณทักษะ ดLานการคิดข้ันสูง ภาวะ
ผูLนำ และการสื่อสาร 

  4) ผูLบริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอน
ของครู ทุกภาคเรียนเพื่อกำกับติดตาม ประเมินผลและใหLคำแนะนำขLอมูลยLอนกลับในการ พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหLดีย่ิงข้ึน 
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 3) การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและแหล]งเร ียนรู S (PNImodified = 0.384) 
ประกอบดLวย 1 แนวทางหลัก และ 5 วิธีดำเนินการ 

   แนวทางที่ 3 ยกระดับการสรSางและพัฒนาแหล]งเรียนรูSโดยการเพิ่มพื้นที่นัก
ประดิษฐQเพ่ือส]งเสริมใหSผูSเรียนมีจรณทักษะดSานการคิดขั้นสูง ภาวะผูSนำ และการจัดการเวลา 

  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผูLบริหารและครูผูLสอน ร0วมกันประชุมวางแผน สิ่งที่จำเปYนใน

การสรLาง Makerspace ซึ่งประกอบดLวย งบประมาณ สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณW เจLาหนLาที่ และ 
ความ ปลอดภัย 

  2) ผูLบริหารและครูควบคุม ดูแลการสรLาง Makerspace ตามความ
เหมาะสมกับงบประมาณพื้นที่ เครื่องมือ อุปกรณW และวางแผนระบบ การเขLาใชLงาน 

  3) ผูLบริหารส0งเสริมใหLมี การทดลองใชLแหล0งเรียนรูL ก0อน ใชLจริง 
เพื่อประเมิน ความเหมาะสมกับบริบทของผูLเรียน และนำขLอมูลการ ทดลองใชLมาแกLไขก0อนใชLจริง 
    4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชLแหล0งเรียนร ู L โดย มี
คณะกรรมการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดLวย ผูLบริหาร ครูผูLสอน และผูLใชLแหล0งเรียนรูL ว0า
สามารถอำนวยความสะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความพรLอมต0อการใชLงาน และเปÉดโอกาส
ใหLใชLแหล0งเรียนรูLอย0างเท0าเทียมมากนLอยเพียงใด 

  5) ประเมินผลขLอมูล และนำผลที่ไดLมาพัฒนาและปรับปรุง เช0น 
จัดตั ้งแหล0งเรียนรู Lหรือจัดหาสื่อความรู Lเพิ ่มเติม จัดมุมความรูLเสริมประสบการณWทั้งในและนอก
หLองเรียนที่เอื้อต0อการจัดการเรียนรูL ใชLสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย0างหลากหลาย 
รวมทั้งมีการส0งเสริมใหLครูและผูLเรียนใชLแหล0งเรียนรูLทั้งภายในและนอกสถานที่อย0างสม่ำเสมอ 
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4) การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.351) ประกอบดLวย 1 แนวทางหลัก 
และ 5 วิธีดำเนินการ 

    แนวทางที่ 4 ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาใหS
เปhนไปตามสภาพจริง มุ]งเนSนการพัฒนาผลลัพธQการเรียนรูSตามแนวคิดจรณทักษะ ดSานการคิดขั้น
สูง ภาวะผูSนำ และการจัดการเวลา 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูLบริหารและครูผูLสอน ร0วมกันประชุมวางแผนเพื่อกำหนดเกณฑW

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยส0งเสริมใหLครูผู Lสอนวัดและประเมินผล โดยเนLนการ
ประเมินผลดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการจัดการเวลา 

2) ผูLบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรLางความเขLาใจในตัวชี้วัด
ผลลัพธWการเรียนรูL และพัฒนาความสามารถในการออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง ที่มีความสอดคลLองกับตัวชี้วัดผลลัพธWการเรียนรูL ดLานการคิดขั้นสูง ภาวะผูLนำ และการ
จัดการเวลา ในแต0ละรายวิชา 

3) ผูLบริหารจัดใหLมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูLของครูในแต0ละกลุ0ม
สาระฯ ในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด ผูLเรียนในดLาน
การคิดขั้นสูง ภาวะผูLนำ และการจัดการเวลา โดยครูผูLสอนจัดทำแบบสังเกตพฤติกรรมที่ประเมินไดL
จริง หรือวัดและประเมินผลดLานการคิดข้ันสูงโดยใชL สถานการณWจำลอง หรือการสัมภาษณW เปYนตLน  

4) ครูผูLสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการจัดการเรียนรูLโดยใชL
แบบสังเกตพฤติกรรม สถานการณWจำลอง การประเมินการทำโครงงานของนักเรียน และควรใหLผูLเรียน
รับทราบเกณฑWดังกล0าวดLวยเพื่อความเขLาใจที่ตรงกัน หรือใชLการสัมภาษณWขLอมูลเชิงลึกจากความคิด
ของนักเรียนเพื่อตรวจสอบว0ากิจกรรมการเรียนทำใหLนักเรียนเขLาใจเรื่องที่เรียนมากนLอย เพียงใด 

5) รวบรวม วิเคราะหWและประเมินผลขLอมูล และนำผลที่ไดLจากการ
ดำเนินการวัด และประเมินผลผูLเรียนที่เนLนการประเมินดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการจัดการ
เวลา มาใชLในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนอย0าง
ต0อเน่ือง และนำไปพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลผูLเรียน ที่ส0งเสริมจรณทักษะ 
ดLานการคิดข้ันสูงไดLในอนาคต 
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3.2 ประเมินความเหมาะสม ความเปhนไปไดS ของ (ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ผลการวิเคราะหWความเหมาะสมและความเปYนไปไดLของร0างแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยผูLทรงคุณวุฒิ 3 ท0าน โดย
จำแนกตามขอบข0ายการบริหารวิชาการ 4 ดLาน และจัดลำดับความตLองการจำเปYน มีรายละเอียด
ดังต0อไปน้ี 

ตารางท่ี 20 ความเหมาะสมและความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยผูLทรงคุณวุฒิ 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ดSานการพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที ่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
วิเคราะหQขSอมูลพ้ืนฐานในการกำหนดจุดมุ]งหมาย
ของหลักสูตร มุ]งเนSนส]งเสริมจรณทักษะดSานการ
คิดขั้นสูง ภาวะผูSนำ และการสื่อสาร 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

วิธีดำเนินการ  
1) ผู Lบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ร0วมกันประชุม วางแผน วิเคราะหWบริบทสถานศ ึกษา 
สภาพปUจจุบ ัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่
เกี่ยวขLองกับการพัฒนาจรณทักษะ ในดLานการคิดขั้นสูง 
ภาวะผูLนำ และการส่ือสาร 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 

2) ผูLบริหาร และครู ร0วมกันสำรวจความคาดหวัง
ของผู Lมีส0วนไดLส0วนเส ีย และชุมชน ที ่มีต 0อการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อส0งเสริมการพัฒนาจรณทักษะ ในดLานการคิด
ขั้นสูง ภาวะผูLนำ และการส่ือสาร 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

3) ผูLบริหารและครู ร0วมกันกำหนดจุดมุ0งหมายของ
หลักสูตรและผลลัพธWการเรียนรูLจรณทักษะ ดLานการคิดขั้น
สูง ภาวะผูLนำ และการส่ือสาร ของผูLเรียนภายในหลักสูตร 
โดยครอบคลุมเป`าหมายในแต0ละรายวิชา 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 20 (ต0อ) 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

4) จัดทำเอกสารคู0มือการใชLหลักสูตร เอกสาร
ประกอบหลักสูตรที่เนLนผลลัพธWการเรียนรู L จรณ
ทักษะดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการสื่อสาร 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชL
หลักสูตรที่มีความสอดคลLองกับการพัฒนาผลลัพธW
การเรียนรูLจรณทักษะ ดLานการคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ 
และการสื่อสาร ของผูLเรียน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

6) รวบรวม วิเคราะหW และประเมินผลขLอมูล
การใชLหลักสูตรโดยวิเคราะหW หาจุดแข็ง จุดอ0อน 
ของหลักสูตรที่เนLนใหLผู LเรียนเกิดจรณทักษะดLาน
การคิดข้ันสูง ภาวะผูLนำ และการสื่อสารและนำมา
ปร ับปร ุงและพ ัฒนาผลการใชLหลักสูตร ตาม
ขLอเสนอแนะ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

ดSานการพัฒนากระบวนการเรียนรูS 
แนวทางท่ี 2 พัฒนากระบวนการเรียนรูSโดย

ส]งเสริมใหSครูผูSสอน จัดทำแผนการเรียนรูS โดย
บูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ดSานการคิดขั้นสูง 
ภาวะผูSนำ และการสื่อสาร ในทุกกลุ]มสาระการ
เรียนรูS 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูLบริหาร และครูทุกกลุ0มสาระการเรียนรูLร0วมกัน 

ประชุมวางแผน การจัดการเรียนการสอนที ่มุ 0งพ ัฒนา
ค ุณภาพผ ู L เ ร ียนให Lตรงตามหล ักส ูตรและตร งตาม
คุณลักษณะแนวคิดจรณทักษะดLานการคิดขั้นสูง ภาวะ
ผูLนำ และการสื่อสาร รวมถึงจัดกลุ0มตัวชี้วัดและผลการ
เรียนรูL ที่คาดหวังของทุกกลุ0มสาระการเรียนรูLที่ใกลLเคียง
กัน ออกเปYนกลุ0มตามแต0ละระดับช้ัน 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 20 (ต0อ) 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

2) ผูLบริหารและครูร0วมกัน จัดทำหน0วยการ
เรียนรูLแบบ บูรณาการขLามกลุ0มสาระการ เรียนรูL
ตามกลุ0มตัวชี้วัด ผลการเรียนรูLที่คาดหวังที่จ ัดไวL 
โดยนำเน้ือหาสาระและประเด็นปUญหาต0าง ๆ ที่
ผูLเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปYนโจทยW หรือปUญหา ในการ
เรียนในแต0ละหน0วยการ เรียนรูLและดำเนินการสอน 
เปYนทีมหรือคณะตามหน0วย การเรียนรูL ที่จัดไวL 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

3) ผูLบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูL
การจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอนของครู 
ผ 0านกระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) ในการจัดทำแผนการเรียนรู Lและ
ออกแบบการเร ียนรูLด Lวยการจัดการเร ียนร ู Lที่
หลากหลาย อาทิเช0น การจัดการเรียนรู Lโดย ใชL
ปUญหาเปYนฐาน (Problem-Based Learning) การ
จัดการเรียนรูLแบบใชL โครงงานเปYนฐาน (Project- 
Based Learning) และการจ ัดการ เร ียนร ู L เ ชิง
ประสบการณW เป Yนฐาน (Experiential- Based 
Learning) ท ี ่ จ ะพ ัฒนาให L น ั ก เ ร ี ยนจะ ได L มี
คุณลักษณะของจรณทกัษะ 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

4) ผูLบริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการ
นิเทศแผนการสอนของครู ทุกภาคเรียนเพื่อกำกับ
ต ิดตาม ประเม ินผลและให LคำแนะนำขLอมูล
ยLอนกลับในการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหL
ดีย่ิงข้ัน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 20 (ต0อ) 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ดSาน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล]งเรียนรูS 
แนวทางที่ 3 ยกระดับการสรSางและพัฒนา

แหล]งเรียนรูSโดยการเพิ ่มพื ้นที่นักประดิษฐQเพ่ือ
ส]งเสริมใหSผูSเรียนมีจรณทักษะดSานการคิดขั้นสูง 
ภาวะผูSนำ และการจัดการเวลา 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

วิธีดำเนินการ 
1) ผู Lบริหารและครูผู Lสอน ร0วมกันประชุม

วางแผน สิ่งที่จำเปYนในการสรLาง Makerspace ซึ่ง
ประกอบดLวย งบประมาณ สถานที ่ เคร ื ่องมือ 
อุปกรณW เจLาหนLาที่ และ ความปลอดภัย 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 

 
5 

 
มาก
ที่สุด 

2) ผู Lบริหารและครูควบคุม ดูแลการสรLาง 
Makerspace ตามความเหมาะสมกับงบประมาณ
พื้นที่ เครื่องมือ อุปกรณW และวางแผนระบบ การ
เขLาใชLงาน 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

3) ผูLบริหารส0งเสริมใหLมี การทดลองใชLแหล0ง
เรียนรูL ก0อน ใชLจริง เพื่อประเมิน ความเหมาะสม
กับบริบทของผูLเรียน และนำขLอมูลการ ทดลองใชL
มาแกLไขก0อนใชLจริง 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชLแหล0ง
เร ียนร ู L  โดย ม ีคณะกรรมการกำก ับต ิดตาม 
ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดLวย ผูLบริหาร ครูผูLสอน 
และผู LใชLแหล0งเรียนรูL  ว0าสามารถอำนวยความ
สะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความพรLอม
ต0อการใชLงาน และเปÉดโอกาสใหLใชLแหล0งเรียนรูL
อย0างเท0าเทียมมากนLอยเพียงใด 

5 มาก
ที่สุด 

4 มาก 
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ตารางท่ี 20 (ต0อ) 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

5) ประเมินผลขLอมลู และนำผลที่ไดLมาพัฒนา
และปรับปรงุ เช0น จัดต้ังแหล0งเรียนรูLหรือจัดหาสื่อ
ความรูLเพิ่มเติม จัดมมุความรูLเสริมประสบการณWทัง้
ในและนอกหLองเรียนที่เอื้อต0อการจัดการเรียนรูL ใชL
สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย0าง
หลากหลาย รวมทั้งมีการส0งเสริมใหLครูและผูLเรียน
ใชLแหล0งเรียนรูLทั้งภายในและนอกสถานที่อย0าง
สม่ำเสมอ 

5 มาก
ที่สุด 

4 มาก 

ดSานการวัดและประเมินผล 
แนวทางที ่ 4 ปรับปรุงการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาใหSเปhนไปตามสภาพ
จริง มุ ]งเนSนการพัฒนาผลลัพธQการเรียนรู Sตาม
แนวคิดจรณทักษะ ดSานการคิดขั้นสูง ภาวะผูSนำ 
และการจัดการเวลา 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

1) ผู Lบริหารและครูผู Lสอน ร0วมกันประชุม
วางแผนเพื่อกำหนดเกณฑWการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยส0งเสริมใหLครูผู Lสอนวัดและ
ประเมินผล โดยเนLนการประเมินผลดLานการคิดข้ัน
สูง ภาวะผูLนำ และการจัดการเวลา 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

2) ผูLบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรLาง
ความเขLาใจในตัวชี ้ว ัดผลลัพธWการเรียนรู L  และ
พัฒนาความสามารถในการออกแบบเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ที ่มีความ
สอดคลLองกับตัวช้ีวัดผลลัพธWการเรียนรูL ดLานการคิด
ขั ้นสูง ภาวะผู Lนำ และการจัดการเวลาในแต0ละ
รายวิชา 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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ตารางท่ี 20 (ต0อ) 

(ร]าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร      

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

ความเหมาะสม ความเปhนไปไดS 
ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

3) ผูLบริหารจัดใหLมีกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูL
ของครูในแต0ละกลุ0มสาระฯ ในการพัฒนาเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะ
การวัด ผูLเรียนในดLานการคิดขั้นสูง โดยครูผูLสอน
จัดทำแบบสังเกตพฤติกรรมที่ประเมินไดLจริง หรือ
วัดและประเมินผลดLานการคิดขั ้นสูง ภาวะผู Lนำ 
และการจัดการเวลา โดยใชL สถานการณWจำลอง 
เปYนตLน 

5 มาก
ที่สุด 

4 มาก 

4) ครูผู Lสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรม
การจัดการเรียนรู LโดยใชLแบบสังเกตพฤติกรรม 
สถานการณWจำลอง การประเมินการทำโครงงาน
ของนักเรียน และควรใหLผู Lเร ียนรับทราบเกณฑW
ดังกล0าวดLวยเพื่อความเขLาใจที่ตรงกัน หรือใชLการ
สัมภาษณWขLอมูลเชิงลึกจากความคิดของนักเรียน
เพื่อตรวจสอบว0ากิจกรรมการเรียนทำใหLนักเรียน
เขLาใจเรื่องที่เรียนมากนLอย เพียงใด 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 

5) รวบรวม วิเคราะหWและประเมินผลขLอมูล 
และนำผลท ี ่ ได Lจากการดำเน ินการ วัด และ
ประเมินผลผูLเรียนที่เนLนการประเมินดLานการคิดข้ัน
สูง ภาวะผู Lนำ และการจัดการเวลา มาใชLในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย0างต0อเน่ือง และนำไป
พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผล
ผู Lเร ียน ที่ส 0งเสริมจรณทักษะ ดLานการคิดขั ้นสูง 
ภาวะผูLนำ และการจัดการเวลา ไดLในอนาคต 

5 มาก
ที่สุด 

5 มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 20 ความเหมาะสมและความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยผูLทรงคุณวุฒิ พบว0า 

ดSานการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนาหลักสูตรโดยผูLทรงคณุวุฒิ 
พบว0า แนวทางที่ 1 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการดำเนินการ พบว0า 
วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 1 ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  

ผลการประเมินความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนาหลักสูตรโดยผูLทรงคณุวุฒิ
พบว0า แนวทางที่ 1 มีความเปYนไปไดLระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการดำเนินการ พบว0า 
วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 1 ทุกวิธีดำเนินการมีความความเปYนไปไดLระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 
5)  

ดSานการพัฒนากระบวนการเรียนรูS 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนากระบวนการเรียนรูLโดย
ผู Lทรงคุณวุฒิ พบว0า แนวทางที ่ 2 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการ
ดำเนินการ พบว0า วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 2 ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมระดับมาก
ที่สุด (ฐานนิยม = 5)  

ผลการประเมินความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนากระบวนการเรียนรูLโดย
ผู Lทรงคุณวุฒิพบว0า แนวทางที ่ 2 มีความเปYนไปไดLระดับมากที ่ส ุด (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการ
ดำเนินการ พบว0า วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 2 ทุกวิธีดำเนินการมีความความเปYนไปไดLระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  

ดSานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล]งเรียนรูS 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ
แหล0งเรียนรูLโดยผูLทรงคุณวุฒิ พบว0า แนวทางที่ 3 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ส0วนวิธีการดำเนินการ พบว0า วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 3 ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสม
ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  
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ผลการประเมินความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ
แหล0งเรียนรูLโดยผูLทรงคุณวุฒิพบว0า แนวทางที่ 3 มีความเปYนไปไดLระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส0วน
วิธีการดำเนินการ พบว0า วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 3 วิธีดำเนินการมีความความเปYนไปไดLระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5) แต0วิธีการดำเนินการขLอที่ 4 และ 5 มีความเปYนไปไดLในระดับมาก 

ดSานการวัดและประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการวัดและประเมินผลโดยผูLทรงคุณวุฒิ 
พบว0า แนวทางที่ 4 มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการดำเนินการ พบว0า 
วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 4 ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5)  

ผลการประเมินความเปYนไปไดLของ (ร0าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดLานการวัดและประเมินผลโดยผูLทรงคุณวุฒิ
พบว0า แนวทางที่ 4 มีความเปYนไปไดLระดับมากที่สดุ (ฐานนิยม = 5) ส0วนวิธีการดำเนินการ พบว0า 
วิธีการดำเนินการของแนวทางที่ 4 ทุกวิธีดำเนินการมีความความเปYนไปไดLระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 
5)  

 
3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม

แนวคิดจรณทักษะ ท่ีมีความเหมาะสมและเปhนไปไดS 
 แนวทางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ ที่มีความเหมาะสมและความเปYนไปไดL โดยจำแนกตามขอบข0ายการบริหาร
วิชาการทั้ง 4 ดLาน และการจัดลำดับความตLองการจำเปYน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางท่ี 21 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ที่มีความเหมาะสมและเปHนไปไดJ 

แนวทางพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด 

จรณทักษะ 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

แนวทางท่ี 1  
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยวิเคราะหOขJอมูลพื้นฐานใน
การกำหนดจุดมุUงหมายของ
หลักสูตร มุUงเนJนสUงเสริมจรณ
ทักษะ ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะ
ผูJนำ และการสื่อสาร 

1) ผูJบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา รUวมกันประชุม วางแผน วิเคราะหOบริบทสถานศึกษา สภาพ
ปYจจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่เกี่ยวขJองกับการพัฒนาจรณทักษะ ในดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ 
และการสื่อสาร 
2) ผูJบริหาร และครู รUวมกันสำรวจความคาดหวังของผูJมีสUวนไดJสUวนเสีย และชุมชน ที่มีตUอการพัฒนาหลักสูตรเพือ่
สUงเสริมการพัฒนาจรณทักษะ ในดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร 
3) ผูJบริหารและครู รUวมกันกำหนดจุดมุUงหมายของหลักสูตรและผลลัพธOการเรียนรูJจรณทักษะ ดJานการคิดข้ันสูง
ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร ของผูJเรียนภายในหลักสูตร โดยครอบคลุมเป\าหมายในแตUละรายวิชา 
4) จัดทำเอกสารคูUมือการใชJหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่เนJนผลลัพธOการเรียนรูJ จรณทักษะดJานการคิด
ข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร 
5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชJหลักสูตรที่มีความสอดคลJองกับการพัฒนาผลลัพธOการเรียนรูJจรณ
ทักษะ ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร ของผูJเรียน 
6) รวบรวม วิเคราะหO และประเมินผลขJอมูลการใชJหลักสูตรโดยวิเคราะหO หาจุดแข็ง จุดอUอน ของหลักสูตรที่เนJน
ใหJผูJเรียนเกิดจรณทักษะดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร และนำมาปรับปรุงและพัฒนาผลการใชJ
หลกัสตูร ตามขJอเสนอแนะ 
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ตารางท่ี 21 (ตUอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด 

จรณทักษะ 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

แนวทางท่ี 2 
พัฒนากระบวนการเรียนรูJโดย
สUงเสริมใหJครูผูJสอน จัดทำ
แผนการเรียนรูJ โดยบรูณาการ
แนวคิดจรณทักษะ ดJานการคิด
ข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการ
สื่อสาร ในทุกกลุUมสาระการ
เรียนรูJ 

1) ผูJบริหาร และครูทุกกลุUมสาระการเรียนรูJรUวมกัน ประชุมวางแผน การจัดการเรียนการสอนที่มุUงพัฒนาคุณภาพ
ผูJเรียนใหJตรงตามหลักสูตรและตรงตามคุณลักษณะแนวคิดจรณทักษะดJานการคิดขั ้นสูง ภาวะผูJนำ และการ
สื่อสาร รวมถึงจดักลุUมตัวช้ีวัดและผลการเรยีนรูJ ที่คาดหวังของทุกกลุUมสาระการเรยีนรูJที่ใกลJเคียงกนั ออกเปHนกลุUม
ตามแตUละระดับช้ัน 
2) ผูJบริหารและครูรUวมกัน จัดทำหนUวยการเรียนรูJแบบ บูรณาการขJามกลุUมสาระการ เรียนรูJตามกลุUมตัวช้ีวัด ผล
การเรียนรูJที่คาดหวังที่จัดไวJ โดยนำเน้ือหาสาระและประเด็นปYญหาตUาง ๆ ที่ผูJเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปHนโจทยO หรือ
ปYญหา ในการเรียนในแตUละหนUวยการ เรียนรูJและดำเนินการสอน เปHนทีมหรือคณะตามหนUวย การเรียนรูJ ที่จัดไวJ 
3) ผูJบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูJการจัดทำแผนการจดัการเรยีนการสอนของครู ผUานกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) ในการจัดทำแผนการเรียนรู JและออกแบบการเรียนรูJดJวยการจัดการ
เรียนรูJที่หลากหลาย อาทิเชUน การจัดการเรียนรูJโดย ใชJปYญหาเปHนฐาน (Problem-Based Learning) การจัดการ
เรียนรูJแบบใชJ โครงงานเปHนฐาน (Project- Based Learning) และการจัดการเรียนรูJเชิงประสบการณO เปHนฐาน 
(Experiential- Based Learning) ที่จะพัฒนาใหJนักเรียนจะไดJมีคุณลักษณะของจรณทักษะ 
4) ผูJบริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอนของครู ทุกภาคเรียนเพื่อกำกับติดตาม ประเมินผล
และใหJคำแนะนำขJอมูลยJอนกลับในการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหJดีย่ิงข้ัน 
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ตารางท่ี 21 (ตUอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด 

จรณทักษะ 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

แนวทางท่ี 3 
ยกระดับการสรJางและพัฒนา
แหลUงเรียนรูJโดยการเพิ่มพื้นที่
นักประดิษฐOเพื่อสUงเสริมใหJ
ผูJเรียนมีจรณทักษะ 
ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ 
และการจัดการเวลา 

1) ผู Jบริหารและครูผู Jสอน รUวมกันประชุมวางแผน สิ ่งที ่จำเปHนในการสรJาง Makerspace ซึ ่งประกอบดJวย 
งบประมาณ สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณO เจJาหนJาที่ และ ความปลอดภัย 
2) ผู Jบริหารและครูควบคุม ดูแลการสรJาง Makerspace ตามความเหมาะสมกับงบประมาณพื้นที่ เครื่องมือ 
อุปกรณO และวางแผนระบบ การเขJาใชJงาน 
3) ผูJบริหารสUงเสริมใหJมี การทดลองใชJแหลUงเรียนรูJ กUอน ใชJจริง เพื่อประเมิน ความเหมาะสมกับบริบทของผูJเรียน 
และนำขJอมูลการทดลองใชJมาแกJไขกUอนใชJจริง 
4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชJแหลUงเรียนรูJ โดย มีคณะกรรมการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ที่ประกอบไป
ดJวย ผูJบริหาร ครูผูJสอน และผูJใชJแหลUงเรียนรูJ วUาสามารถอำนวยความสะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความ
พรJอมตUอการใชJงาน และเปÉดโอกาสใหJใชJแหลUงเรียนรูJอยUางเทUาเทียมมากนJอยเพียงใด 
5) ประเมินผลขJอมูล และนำผลที่ไดJมาพัฒนาและปรับปรุง เชUน จัดตั้งแหลUงเรียนรูJหรือจัดหาสื่อความรูJเพิ่มเติม 
จัดมุมความรูJเสริมประสบการณOทั้งในและนอกหJองเรียนที่เอื้อตUอการจัดการเรียนรูJ ใชJสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนอยUางหลากหลาย รวมทั้งมีการสUงเสริมใหJครูและผูJเรียนใชJแหลUงเรียนรูJทั้งภายในและนอกสถานที่
อยUางสม่ำเสมอ 
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ตารางท่ี 21 (ตUอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิด 

จรณทักษะ 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการของ 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

แนวทางท่ี 4 
ปรับปรงุการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาใหJ
เปHนไปตามสภาพจริง มุUงเนJน
การพัฒนาผลลัพธOการเรียนรูJ
ตามแนวคิดจรณทักษะ  
ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ 
และการจัดการเวลา 

1) ผูJบริหารและครูผูJสอน รUวมกันประชุมวางแผนเพื่อกำหนดเกณฑOการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยสUงเสริมใหJครูผูJสอน
วัดและประเมินผล โดยเนJนการประเมินผลดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา 
2) ผูJบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรJางความเขJาใจในตัวชี้วัดผลลัพธOการเรียนรูJ และพัฒนาความสามารถในการออกแบบ
เครื่องมือในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ที่มีความสอดคลJองกับตัวช้ีวัดผลลัพธOการเรียนรูJ ดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ 
และการจัดการเวลา ในแตUละรายวิชา 
3) ผูJบริหารจัดใหJมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูJของครูในแตUละกลุ Uมสาระฯ ในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด ผูJเรียนในดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา โดยครูผูJสอนจัดทำแบบสังเกต
พฤติกรรมที่ประเมินไดJจริง หรือวัดและประเมินผลดJานการคิดขั้นสูงโดยใชJ สถานการณOจำลอง เปHนตJน 
4) ครูผูJสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการจัดการเรียนรูJโดยใชJแบบสังเกตพฤติกรรม สถานการณOจำลอง การประเมินการทำ
โครงงานของนักเรียน และควรใหJผูJเรียนรับทราบเกณฑOดังกลUาวดJวยเพื่อความเขJาใจที่ตรงกัน  
5) รวบรวม วิเคราะหOและประเมินผลขJอมูล และนำผลที่ไดJจากการดำเนินการวัด และประเมินผลผูJเรียนที่เนJนการประเมินดJาน
การคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา มาใชJในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
อยUางตUอเน่ือง และนำไปพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลผูJเรียน ที่สUงเสริมจรณทักษะ ดJานการคิดขั้นสูง ภาวะ
ผูJนำ และการจัดการเวลา ไดJในอนาคต 
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จากตารางที่ 21 แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิด
จรณทักษะ ที่มีความเหมาะสมและเปHนไปไดJ พบวKา 

 ด#านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดJวย 1 แนวทางหลกั และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
  แนวทางท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะหAข#อมูลพ้ืนฐาน ในการ
กำหนดจุดมุLงหมายของหลักสูตร มุLงเน#น สLงเสริมจรณทักษะด#านการคิดขัน้สูง ภาวะผู#นำ และการ
สื่อสาร 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูJบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา รKวมกันประชุม วางแผน วิเคราะหV

บริบทสถานศึกษา สภาพปXจจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่เกี่ยวขJองกับการพัฒนาจรณ
ทักษะ ในดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร 

2) ผูJบริหาร และครู รKวมกันสำรวจความคาดหวังของผูJมีสKวนไดJสKวนเสีย และชุมชน 
ที่มีตKอการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสKงเสริมการพัฒนาจรณทักษะ ในดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการ
สื่อสาร 

3) ผูJบริหารและครู รKวมกันกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตรและผลลัพธVการเรียนรูJ
จรณทักษะ ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร ของผูJเรียนภายในหลักสูตร โดยครอบคลุม
เป[าหมายในแตKละรายวิชา   

4) จัดทำเอกสารคูKมือการใชJหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่เนJนผลลัพธVการ
เรียนรูJ จรณทักษะดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร 

5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชJหลักสูตรที่มีความสอดคลJองกับการ
พัฒนาผลลัพธVการเรียนรูJจรณทักษะ ดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการสื่อสาร ของผูJเรียน 

6) รวบรวม วิเคราะหV และประเมินผลขJอมูลการใชJหลักสูตรโดยวิเคราะหV หาจุด
แข็ง จุดอKอน ของหลักสูตรทีเ่นJนใหJผูJเรียนเกิด ความคิดเพื่อสงัคม และนำมาปรับปรงุและพฒันาผล
การใชJหลกัสตูรตามขJอเสนอแนะ       
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ด#านท่ี 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู# ประกอบดJวย 1 แนวทางหลกัและ 4 
วิธีดำเนินการ 

แนวทางท่ี 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู#โดยสLงเสริมให#ครูผู#สอน จัดทำแผนการ
เรียนรู# โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด#านการคิดขั้นสูง ภาวะผู#นำ และการสื่อสาร ในทุกกลุLม
สาระการเรียนรู# 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูJบริหาร และครูทุกกลุKมสาระการเรียนรูJรKวมกัน ประชุมวางแผน การจัดการ

เรียนการสอนที่มุKงพัฒนาคุณภาพผูJเรียนใหJตรงตามหลักสูตรและตรงตามคุณลักษณะแนวคิดจรณ
ทักษะ รวมถึงจดักลุKมตัวชี้วัดและผลการเรียนรูJ ที่คาดหวังของทุกกลุKมสาระการเรียนรูJที่ใกลJเคียงกัน 
ออกเปHนกลุKมตามแตKละระดับช้ัน 

2) ผูJบริหารและครูรKวมกัน จัดทำหนKวยการเรียนรูJแบบ บูรณาการขJามกลุKมสาระ
การ เรียนรูJตามกลุKมตัวชี้วัด ผลการเรียนรูJที่คาดหวังที่จัดไวJ โดยนำเน้ือหาสาระและประเด็นปXญหา
ตKาง ๆ ที่ผูJเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปHนโจทยV หรือปXญหา ในการเรียนในแตKละหนKวยการ เรียนรูJและ
ดำเนินการสอน เปHนทีมหรือคณะตามหนKวยการเรียนรูJที่จัดไวJ 

3) ผูJบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูJการจัดทำแผนการจัดการเรียนการ
สอนของครู ผKานกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในการจัดทำแผนการ
เรียนรูJและออกแบบการเรียนรูJดJวยการจัดการเรียนรูJที่หลากหลาย อาทิเชKน การจัดการเรียนรูJโดย ใชJ
ปXญหาเปHนฐาน (Problem-Based Learning) การจัดการเรียนรูJแบบใชJ โครงงานเปHนฐาน (Project- 
Based Learning) และการจ ัดการเร ียนร ู J เช ิงประสบการณV เป Hนฐาน (Experiential- Based 
Learning) ที่จะพัฒนาใหJนักเรียนจะไดJมีคุณลักษณะของจรณทักษะ 

4) ผูJบรหิารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอนของครู ทุกภาค
เรียนเพื่อกำกบัติดตาม ประเมินผลและใหJคำแนะนำขJอมลูยJอนกลบัในการ พฒันาการจัดการเรียนการ
สอนใหJดีย่ิงข้ัน                                                                                                                             
 ด#านท่ี 3 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลLงเรียนรู# ประกอบดJวย 1 แนวทางหลัก 
และ 5 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

 แนวทางที ่ 3 ยกระดับการสร#างและพัฒนาแหลLงเรียนรู #โดยการเพิ ่มพื ้นที่นัก
ประดิษฐAเพ่ือสLงเสริมให#ผู#เรียนมีจรณทักษะด#านการคิดขั้นสูง ภาวะผู#นำ และการจัดการเวลา 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
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1) ผ ู Jบริหารและครูผู Jสอน ร Kวมกันประชุมวางแผน ส ิ ่งที ่จำเปHนในการสรJาง 
Makerspace ซึ ่งประกอบดJวย งบประมาณ สถานที่ เครื ่องมือ อุปกรณV เจJาหนJาที ่ และ ความ
ปลอดภัย 

2) ผูJบริหารและครูควบคุม ดูแลการสรJาง Makerspace ตามความเหมาะสมกับ
งบประมาณพื้นที่ เครื่องมือ อุปกรณV และวางแผนระบบ การเขJาใชJงาน 

3) ผูJบริหารสKงเสริมใหJมี การทดลองใชJแหลKงเรียนรูJ กKอน ใชJจริง เพื่อประเมิน 
ความเหมาะสมกับบริบทของผูJเรียน และนำขJอมูลการทดลองใชJมาแกJไขกKอนใชJจริง 

4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชJแหลKงเรียนรูJ โดย มีคณะกรรมการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดJวย ผูJบริหาร ครูผูJสอน และผูJใชJแหลKงเรียนรูJ วKาสามารถอำนวย
ความสะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความพรJอมตKอการใชJงาน และเปÄดโอกาสใหJใชJแหลKงเรยีนรูJ
อยKางเทKาเทียมมากนJอยเพียงใด 

5) ประเมินผลขJอมลู และนำผลที่ไดJมาพัฒนาและปรบัปรุง เชKน จัดต้ังแหลKงเรียนรูJ
หรือจัดหาสื่อความรูJเพิ่มเติม จัดมุมความรูJเสริมประสบการณVทั้งในและนอกหJองเรียนทีเ่อื้อตKอการ
จัดการเรียนรูJ ใชJสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยKางหลากหลาย รวมทัง้มีการสKงเสรมิใหJครู
และผูJเรียนใชJแหลKงเรียนรูJทัง้ภายในและนอกสถานที่อยKางสม่ำเสมอ                                         
 ด#านท่ี 4 การวัดและประเมินผล ประกอบดJวย 1 แนวทางหลัก และ 5 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 4 ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให#เปVนไป
ตามสภาพจริง มุLงเน#นการพัฒนาผลลัพธAการเรียนรู#ตามแนวคิดจรณทักษะ ด#านการคิดขั้นสูง 
ภาวะผู#นำ และการจัดการเวลา 

วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูJบริหารและครูผูJสอน รKวมกันประชุมวางแผนเพื่อกำหนดเกณฑVการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง โดยสKงเสริมใหJครูผูJสอนวัดและประเมินผล โดยเนJนการประเมินผลดJานการ
คิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา 

2) ผูJบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรJางความเขJาใจในตัวชี ้วัดผลลัพธVการ
เรียนรูJ และพัฒนาความสามารถในการออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง ที่มี
ความสอดคลJองกับตัวช้ีวัดผลลัพธVการเรียนรูJ ดJานการคิดข้ันสูงในแตKละรายวิชา 

3) ผูJบริหารจัดใหJมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูJของครูในแตKละกลุKมสาระฯ ในการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด ผูJเรียนในดJานการคิดขั้นสูง 
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ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา โดยครูผูJสอนจัดทำแบบสังเกตพฤติกรรมที่ประเมินไดJจริง หรือวัดและ
ประเมินผลดJานการคิดข้ันสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา โดยใชJสถานการณVจำลอง เปHนตJน 

4) ครูผูJสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการจัดการเรียนรูJโดยใชJแบบสังเกต
พฤติกรรม สถานการณVจำลอง การประเมินการทำโครงงานของนักเรียน และควรใหJผูJเรียนรับทราบ
เกณฑVดังกลKาวดJวยเพื่อความเขJาใจที่ตรงกัน 

5) รวบรวม วิเคราะหVและประเมินผลขJอมูล และนำผลที่ไดJจากการดำเนินการวัด 
และประเมินผลผูJเรียนที่เนJนการประเมินดJานการคิดขั้นสูง ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลา มาใชJใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนอยKางตKอเน่ือง และนำไป
พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลผูJเรียน ที่สKงเสริมจรณทักษะ ดJานการคิดขั้นสูง 
ภาวะผูJนำ และการจัดการเวลาไดJในอนาต
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แผนภาพที่ 3 แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข9อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตาม
แนวคิดจรณทักษะ ประชากรในการวิจัย คือ คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร จังหวัดชัยนาท 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผ ู Pให Pข Pอมูล คือ ผูPอำนวยการสถานศึกษา รองผูPอำนวยการ
สถานศึกษา หัวหนPากลุSมสาระการเรียนรูP และครู ผูPปฏิบัติหนPาที่ในโรงเรียนสหวิทยาเขตธรรมจักร 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 162 คน โดยแบSงเปVน ผูPอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน รองผูPอำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 7 คน หัวหนPากลุSมสาระการเรียนรูP จำนวน 48 คน และครูจำนวน 101 คน  โดย
การสุSมตัวอยSางผูPใหPขPอมูล คือ การสุSมตัวอยSางแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) และการสุSมแบบแบSงชั้น (stratified random sampling) โดย
กำหนดขนาดของกลุ Sมตัวอย Sางด Pวยว ิธ ีการของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนของการสุSมตัวอยSางเทSากับ 0.05 เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ปvจจุบันและสภาพที่พึงประสงคwในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ และแบบประเมินความเหมาะสม และความเปVนไปไดPของ (รSาง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ สถิติที่ใชPใน
การวิเคราะหwขPอมูล ประกอบดPวย การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  การหารPอยละ (Percentage) 
การหาคSาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะหwความตPองการจำเปVน 
(PNImodified) ฐานนิยม (Mode) และการวิเคราะหwเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยสรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และขPอเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังน้ี 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ความต9องการจำเปCนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ธรรมจักรตามแนวคิดจรณทักษะ ในภาพรวม 
ความตPองการจำเปVนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวม คือ 0.369 โดยขอบขSายการบริหารวิชาการที่มีความ
ตPองการจำเปVนสูงที่สุด คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP (PNImodified = 0.384) 
รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูP (PNImodified = 0.376) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 
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(PNImodified = 0.368) และขอบขSายการบริหารวิชาการที่มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด คือ การวัด
และประเมินผล (PNImodified = 0.351) 

5.1.2 ความต9องการจำเปCนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักรตามแนวคิดจรณทักษะ รายด9าน 

1) ด9านการพัฒนาหลักสูตร 
ความตPองการจำเปVนดPานการพัฒนาหลักสูตร ขPอยSอยการวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐานใน

การกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.385) ทั้งนี้เมื่อ
พิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุSงหมายของ
หลักสูตร เพื่อนำมาใชPในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรPางทักษะการคิดข้ันสูง มีความตPองการจำเปVนสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.436) และดPานการจัดการเวลา มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.355) สSวนขPอยSอยการกำหนดคุณลักษณะของผูPเรียนในหลักสูตร มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.350) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การกำหนดคุณลักษณะของ
ผูPเรียนในหลักสูตร ดPานการคิดขั้นสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.400) และดPาน
การจัดการเวลา มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.329) 

2) ด9านการพัฒนากระบวนการเรียนรู9 
ความตPองการจำเปVนดPานการพัฒนากระบวนการเรียนรูP ขPอยSอยการดำเนินการจัด

ประสบการณwเรียนรู PตามแผนการจัดการเรียนรูPทั ้ง 8 กลุ Sมสาระ มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.393) ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การดำเนินการจัดประสบการณw
เรียนรูPตามแผนการจัดการเรียนรูPทั้ง 8 กลุSมสาระดPานการคิดขั้นสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.442) และดPานการปรับตัว มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.362) 
รองลงมา คือ ขPอยSอยการดำเนินการจัดประสบการณwเร ียนรู Pตามแผนกิจกรรมพัฒนาผู Pเร ียน 
(PNImodified = 0.373) ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การดำเนินการจัดประสบการณw
เรียนรูPตามแผนกิจกรรมพัฒนาผูPเรียน ดPานการคิดข้ันสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 
0.402) และดPานการปรับตัว มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด PNImodified = 0.343) และขPอยSอยการ
ดำเนินการจัดประสบการณwเรียนรูPตามแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.363) ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การดำเนินการจัดประสบการณw
เรียนรูPตามแผนกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดPานการคิดข้ันสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 
0.401) และดPานการปรับตัว มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.336) 
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3) ด9านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 
ความตPองการจำเปVนดPานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP ขPอยSอยการ

สรPางและพัฒนาพื้นที่แหลSงเรียนรูP ทั้งในและนอกหPองเรียน มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified 
= 0.391) ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การสรPางและพัฒนาพื้นที่แหลSงเรียนรูP ทั้ง
ในและนอกหPองเรียน ดPานการคิดขั้นสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.441) และ
ดPานการปรับตัว มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.363) และขPอยSอยการจัดตั้งและ
พัฒนาวัสดุอุปกรณwตSาง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 
0.377) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณwตSาง ๆ 
สำหรับสื่อการเรียนการสอนดPานการคิดขั้นสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.407) 
และดPานการปรับตัว มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.343) 

4) ด9านการวัดและประเมินผล 
ความตPองการจำเปVนดPานการวัดและประเมินผล ขPอยSอยการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.367) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณ
ทักษะ พบวSา การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงดPานการคิดขั้นสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.412) และดPานทัศนคติเชิงบวก มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.331) 
รองลงมา คือ ขPอยSอยการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.344) ทั้งน้ีเมื่อ
พิจารณาตามแนวคิดจรณทักษะ พบวSา การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลดPานการคิด
ข้ันสูง มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด (PNImodified = 0.383) และดPานทัศนคติเชิงบวก มีความตPองการ
จำเปVนต่ำที ่ส ุด (PNImodified = 0.307) สSวนขPอยSอยการจัดทำ หรือพัฒนาเครื ่องมือการวัดและ
ประเมินผล มีความตPองการจำเปVนต่ำที่สุด (PNImodified = 0.341) ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตามแนวคิดจรณ
ทักษะ พบวSา การจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลดPานการคิดข้ันสูง มีความตPองการ
จำเปVนสูงที ่ส ุด (PNImodified = 0.371) และดPานทัศนคติเชิงบวก มีความตPองการจำเปVนต่ำที ่สุด 
(PNImodified = 0.307) 
  



179 
 

5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ 

จากการศึกษาสภาพปvจจุบัน สภาพที่พึงประสงคw ความตPองการจำเปVน และนำขPอมูล
ดังกลSาวมาผนวกกับขPอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จากแบบสอบถาม และขPอมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวขPอง ผูPวิจัยจึงนำมาสังเคราะหwแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จากน้ันใหPผูPทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เปVนไปไดP แลPวนำมาปรับปรุงแกPไข มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.368) ประกอบดPวย 1 แนวทางหลัก และ 6 
วิธีดำเนินการ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะหfข9อมูลพื้นฐาน ในการ
กำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร มุSงเน9น สSงเสริมจรณทักษะด9านการคิดขั้นสูง ภาวะผู9นำ และการ
สื่อสาร 

 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผู Pบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา รSวมกันประชุม 

วางแผน วิเคราะหwบริบทสถานศึกษา สภาพปvจจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษาที่เกี่ยวขPองกับ
การพัฒนาจรณทักษะ ในดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 

2) ผูPบริหาร และครู รSวมกันสำรวจความคาดหวังของผูPมีสSวนไดP
สSวนเสีย และชุมชน ที่มีตSอการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสSงเสรมิการพัฒนาจรณทักษะ ในดPานการคิดข้ันสูง 
ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 

3) ผูPบริหารและครู รSวมกันกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตรและ
ผลลัพธwการเรียนรูPจรณทักษะ ดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสารของผูPเรียนภายในหลักสูตร 
โดยครอบคลุมเปÜาหมายในแตSละรายวิชา  

4) จัดทำเอกสารคูSมือการใชPหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตรที่
เนPนผลลัพธwการเรียนรูP จรณทักษะดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 

5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชPหลักสูตรที ่มีความ
สอดคลPองกับการพัฒนาผลลัพธwการเรียนรูPจรณทักษะ ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 
ของผูPเรียน 
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6) รวบรวม วิเคราะหw และประเมินผลขPอมูลการใชPหลักสูตรโดย
วิเคราะหw หาจุดแข็ง จุดอSอน ของหลักสูตรที่เนPนใหPผูPเรียนเกิด ความคิดเพื่อสงัคม และนำมาปรับปรุง
และพัฒนาผลการใชPหลกัสตูรตามขPอเสนอแนะ 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 (PNImodified = 0.376) ประกอบดPวย 1 แนวทาง
หลัก และ 4 วิธีดำเนินการ 

แนวทางท่ี 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู9โดยสSงเสริมให9ครูผู9สอน จัดทำแผนการ
เรียนรู9 โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด9านการคิดขั้นสูง ภาวะผู9นำ และการสื่อสาร ในทุกกลุSม
สาระการเรียนรู9 

 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผู Pบริหาร และครูทุกกลุ Sมสาระการเรียนร ู Pร Sวมกัน ประชุม

วางแผน การจัดการเรียนการสอนที่มุ Sงพัฒนาคุณภาพผู Pเร ียนใหPตรงตามหลักสูตรและตรงตาม
คุณลักษณะแนวคิดจรณทักษะ รวมถึงจดักลุSมตัวชี้วัดและผลการเรียนรูP ที่คาดหวังของทุกกลุSมสาระ
การเรียนรูPที่ใกลPเคียงกัน ออกเปVนกลุSมตามแตSละระดับช้ัน 

  2) ผูPบริหารและครูรSวมกัน จัดทำหนSวยการเรียนรูPแบบ บูรณาการ
ขPามกลุSมสาระการ เรียนรูPตามกลุSมตัวชี้วัด ผลการเรียนรูPที่คาดหวังที่จัดไวP โดยนำเน้ือหาสาระและ
ประเด็นปvญหาตSาง ๆ ที่ผูPเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปVนโจทยw หรือปvญหา ในการเรียนในแตSละหนSวยการ 
เรียนรูPและดำเนินการสอน เปVนทีมหรือคณะตามหนSวย การเรียนรูP ที่จัดไวP 

  3) ผูPบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูPการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนการสอนของครู ผSานกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ในการ
จัดทำแผนการเรียนรูPและออกแบบการเรยีนรูPดPวยการจดัการเรยีนรูPที่หลากหลาย อาทิเชSน การจัดการ
เรียนรูPโดย ใชPปvญหาเปVนฐาน (Problem-Based Learning) การจัดการเรียนรูPแบบใชP โครงงานเปVน
ฐาน (Project- Based Learning) และการจัดการเรียนรูPเชิงประสบการณw เปVนฐาน (Experiential- 
Based Learning) ที่จะพัฒนาใหPนักเรียนจะไดPมีคุณลักษณะของจรณทักษะ 

  4) ผูPบริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการนิเทศแผนการสอน
ของครู ทุกภาคเรียนเพื่อกำกับติดตาม ประเมินผลและใหPคำแนะนำขPอมูลยPอนกลับในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนใหPดีย่ิงข้ัน 

3) การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและแหลSงเร ียนร ู 9 (PNImodified = 0.384) 
ประกอบดPวย 1 แนวทางหลัก และ 5 วิธีดำเนินการ 
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แนวทางที่ 3 ยกระดับการสร9างและพัฒนาแหลSงเรียนรู9โดยการเพิ ่มพื ้นที่นัก
ประดิษฐfเพ่ือสSงเสริมให9ผู9เรียนมีจรณทักษะด9านการคิดขั้นสูง ภาวะผู9นำ และการจัดการเวลา 

 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูPบริหารและครูผูPสอน รSวมกันประชุมวางแผน สิ่งที่จำเปVนใน

การสรPาง Makerspace ซึ่งประกอบดPวย งบประมาณ สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณw เจPาหนPาที่ และ 
ความปลอดภัย 

2) ผูPบริหารและครูควบคุม ดูแลการสรPาง Makerspace ตามความ
เหมาะสมกับงบประมาณพื้นที่ เครื่องมือ อุปกรณw และวางแผนระบบ การเขPาใชPงาน 

3) ผูPบริหารสSงเสริมใหPมี การทดลองใชPแหลSงเรียนรูP กSอน ใชPจริง 
เพื่อประเมิน ความเหมาะสมกับบริบทของผูPเรียน และนำขPอมูลการทดลองใชPมาแกPไขกSอนใชPจริง 

4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชPแหลSงเรียนรู P โดย มี
คณะกรรมการกำกับติดตาม ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดPวย ผูPบริหาร ครูผูPสอน และผูPใชPแหลSงเรียนรูP วSา
สามารถอำนวยความสะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความพรPอมตSอการใชPงาน และเปêดโอกาส
ใหPใชPแหลSงเรียนรูPอยSางเทSาเทียมมากนPอยเพียงใด 

5) ประเมินผลขPอมูล และนำผลที่ไดPมาพัฒนาและปรับปรุง เชSน 
จัดตั ้งแหลSงเรียนรู Pหรือจัดหาสื่อความรู Pเพิ ่มเติม จัดมุมความรูPเสริมประสบการณwทั้งในและนอก
หPองเรียนที่เอื้อตSอการจัดการเรียนรูP ใชPสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยSางหลากหลาย 
รวมทั้งมีการสSงเสริมใหPครูและผูPเรียนใชPแหลSงเรียนรูPทั้งภายในและนอกสถานที่อยSางสม่ำเสมอ 

4) การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.351) ประกอบดPวย 1 แนวทางหลัก และ 
5 วิธีดำเนินการ 

แนวทางที ่ 4 ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให9
เปCนไปตามสภาพจริง มุSงเน9นการพัฒนาผลลัพธfการเรียนรู9ตามแนวคิดจรณทักษะ ด9านการคิดขั้น
สูง ภาวะผู9นำ และการจัดการเวลา 

 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
1) ผูPบริหารและครูผูPสอน รSวมกันประชุมวางแผนเพื่อกำหนดเกณฑw

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยสSงเสริมใหPครูผู Pสอนวัดและประเมินผล โดยเนPนการ
ประเมินผลดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา 

2) ผูPบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเสริมสรPางความเขPาใจในตัวชี้วัด
ผลลัพธwการเรียนรูP และพัฒนาความสามารถในการออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผลตาม
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สภาพจริง ที่มีความสอดคลPองกับตัวชี้วัดผลลัพธwการเรียนรูP ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการ
จัดการเวลาในแตSละรายวิชา 

3) ผูPบริหารจัดใหPมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูPของครูในแตSละกลุSม
สาระฯ ในการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะการวัด ผูPเรียนในดPาน
การคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลาโดยครูผูPสอนจัดทำแบบสังเกตพฤติกรรมที่ประเมินไดPจรงิ 
หรือวัดและประเมินผลดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา โดยใชP สถานการณwจำลอง 
เปVนตPน 

4) ครูผูPสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการจัดการเรียนรูPโดยใชP
แบบสังเกตพฤติกรรม สถานการณwจำลอง การประเมินการทำโครงงานของนักเรียน และควรใหPผูPเรียน
รับทราบเกณฑwดังกลSาวดPวยเพื่อความเขPาใจที่ตรงกัน 

5) รวบรวม วิเคราะหwและประเมินผลขPอมูล และนำผลที่ไดPจากการ
ดำเนินการวัด และประเมินผลผูPเรียนที่เนPนการประเมินดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการ
เวลา มาใชPในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนอยSาง
ตSอเน่ือง และนำไปพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผลผูPเรียน ที่สSงเสริมจรณทักษะ 
ดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลาไดPในอนาคต 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 สภาพปkจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคfของการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ประกอบดPวย 4 ดPาน คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรูP การพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP และการวัดและประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปvจจุบันในภาพรวมอยูS
ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคwในภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการ
วิเคราะหwสภาพปvจจุบันและสภาพที่พึงประสงคw พบวSา การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ทั ้ง 4 ดPาน มีสภาพปvจจุบันต่ำกวSาสภาพที่พึง
ประสงคwทุกดPาน 

ผลการวิจัยดังกลSาว สะทPอนใหPเห็นวSาโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร มีการดำเนินงาน
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ ตามแนวคิดจรณทักษะ อยูSในระดับที่ยังไมSเพียงพอกับสภาพที่
ตPองการใหPเกิดข้ึนของผูPบริหารและครูในโรงเรียน สอดคลPองกับงานวิจัยของพงศกร  อดุลพิทยาภรณw 
(2560) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือขSาย
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ความรSวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูPเรียน ที่พบวSา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนากระบวนการเรียนรูP การวัดและประเมินผล มีสภาพที่พึงประสงคwสูงกวSาสภาพปvจจุบัน 
เชSนเดียวกับงานวิจัยของมนรัตนw  แกPวเกิด (2560) ที่ศึกษากลยุทธwการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปVนพลเมืองดิจิทัล ซึ่งพบวSา สภาพปvจจุบันในการบริหารวิชาการดPาน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูP และการวัดและประเมินผล ต่ำกวSาสภาพที่พึงประสงคw สะทPอน
ใหPเห็นวSาโรงเรียนมัธยมศึกษาจำเปVนตPองมีการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพในการบริหารวิชาการใหP
สูงขึ้นกวSาปvจจุบัน เพื่อใหPสอดคลPองตSอเปÜาหมายของการจัดการศึกษา และพัฒนานักเรียนใหPเปVน
ผูPสำเร็จการศึกษาที่ตรงตามความตPองการของสงัคม สอดคลPองกับแนวคิดของ จรุณี  เกPาเอี้ยน (2557) 
ที่กลSาววSา การบริหารวิชาการเปVนภารกิจหลกัของผูPบริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฎเดSนชัด หากผูPบริหารสามารถบริหารวิชาการไดPอยSางมีประสิทธิภาพ จึงถือไดPวSา การบริหาร
วิชาการเปVนหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ดังนั ้น จึงจำเปVนตPองมีการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูP และการวัดประเมินผลโดยอาศัยองคwความรูPและนวัตกรรมใหมSๆ อยูS ตลอดเวลา  

ทั้งน้ีผลการวิจัย พบวSา สภาพปvจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดPานที่มีคSาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดPานการจัดกระบวนการเรียนรูP โดย
โรงเรียนควรดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูPในสถานศึกษาผSานกระบวนการที่เกิดขึ้นในหPองเรียน 
ชุมนุม หรือกิจกรรมอื่น ๆ โดยแบSงออกเปVน 2 ดPาน คือ การจัดการเรียนรูPตามหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรูPกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ไวยวุฒิ ธนบัตร, 2560) 

สภาพที่พึงประสงคwของการบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิด
จรณทักษะ ดPานที่มีคSาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดPานการวัดและประเมินผล โดยโรงเรียนควรสSงเสริมครูใหP
ดำเนินการวัดผลและประเมินผล โดยเนPนการประเมินตามสภาพจริงจาก กระบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื ่องมือวัดและประเมินผลใหPไดPมาตรฐาน (สุนทร, 2552) ทุกทักษะ
จำเปVนตPองอาศัยการดำเนินงานอยSางรอบดPานทุกขอบขSายของการบริหารวิชาการ โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี 

1) ด9านการพัฒนาหลักสูตร พบวSา สภาพปvจจุบันอยูSในระดับปานกลาง คSาเฉลี่ยในลำดับ
ที่ 2 และสภาพที่พึงประสงคwอยูSในระดับมากที่สุด มีคSาเฉลี่ยอยูSในลำดับที่ 3 โดยการวิเคราะหwขPอมูล
พื้นฐานในการกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร มีสภาพปvจจุบันต่ำที่สุด และการกำหนดคุณลักษณะ
ของผูPเรียนในหลักสตูร มีสภาพที่พึงประสงคwสงูที่สดุ แสดงวSาผูPบริหารสถานศึกษาจำเปVนอยSางย่ิงที่ตPอง
มีการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีจุดมุSงหมายในการพัฒนานักเรียนใหPเกิดจรณ
ทักษะ โดยจะตPองคำนึงถึงความตPองการของผูPมีสSวนไดPสSวนเสียทุกฝòาย อีกทั้งยังจำเปVนที่จะตPองมีการ



184 
 

กำหนดจุดมุSงหมายหรือทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูPเรียนอยSางเปVนระบบและเปVนไปในแนวทาง
เดียวกัน สอดคลPองกับ รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผูPเรียน ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2561) พบวSา ขPอเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนการนำกรอบสมรรถนะผูPเรียน
สำหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสูSการปฏิบัติ ผูPบริหารควรกำหนดจุดมุSงหมายดPานผูPเรียนโดย
พิจารณาทบทวนสมรรถนะหลัก สมรรถนะยSอย เชSนเดียวกับ ปริยาภรณw  ตั้งคุณานันตw (2562) ที่ไดP
ทำการสังเคราะหwการพัฒนาหลักสูตรจากหนSวยงาน/นักวิชาการ พบวSา กระบวนการแรกที่จำเปVน
จะตPองดำเนินการในการพัฒนาหลักสูตร ไดPแกS การวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐาน และความตPองการของ
ผูPเรียน และการกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร ทั้งน้ีการพัฒนาหลักสูตรเปVนเครื่องมือที่สามารถเปVน
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหPแกSครู เพื่อดำเนินการจัดการเรียนรูPใหPผูPเรียนเกิดการ
พัฒนาอยSางเต็มศักยภาพทั้งทางดPานกระบวนการคิด ทักษะ และการแกPปvญหา สอดคลPองกับ ปรียา
พร  วงศwอนุตรโรจนw (2553) ที่กลSาวถึงความสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษาวSา เปรียบเสมือนตัวชSวย
ใหPการจัดการศึกษาดำเนินไปสูSเปÜาหมายตามที่วางไวP รวมถึงเปVนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะ
จัดประสบการณwเรียนรูP ทักษะ ความประพฤติ และเจตคติใหPสอดคลPองกับความตPองการของผูPเรียน 
ผูPปกครอง โรงเรียน ชุมชน และสังคม  

    อยSางไรก็ตาม งานวิจัยของ ภูสุดา ภู Sเง ิน (2560) ที ่ศึกษาและพัฒนาแนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูPเรียน
ซึ่งพบวSา ปvญหาสำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานและการจัดการเพื่อกำหนดวิสัยทัศนw ภารกิจ เปÜาหมาย
คุณลักษณะที่พึงประสงคw จุดมุSงหมายและโครงสรPางหลักสตูร มาจากการที่คณะกรรมการสถานศึกษา
และตัวแทนชุมชนยังขาดความรูPความเขPาใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ทำใหPไมSมีบทบาทใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาอยSางเต็มที่ ทำไดPเพียงแคSรับทราบเรื่องเทSานั้น อีกทั้งคณะกรรมการ
และตัวแทนชุมชนยังไมSมีเวลาในการเขPารSวมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งครูสSวนใหญSขาดความเขPาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากน้ี ยังขาดการมี
สSวนรSวมในการแสดงความคิดเห็นของผูPเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ทำใหPการกำหนดเปÜาหมาย
และวัตถุประสงคwของหลักสูตรไมSสอดคลPองกับความตPองการของผูPเกีย่วขPองทุกฝòายอยSางแทPจริง 

2) ด9านการพัฒนากระบวนการเรียนรู9 พบวSา สภาพปvจจุบันอยูSในระดับปานกลาง มี
คSาเฉลี่ยในลำดับที่ 3 และสภาพที่พึงประสงคwอยูSในระดับมากที่สุด  เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหาร
วิชาการดPานอื่น โดยเมื่อพิจารณารายขPอยSอย พบวSา สภาพปvจจุบันของการจดัประสบการณืการเรยีนรูP
ตามแผนการจัดการเรียนรูP 8 กลุSมสาระ มีคSาเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงใหPเห็นวSา โรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ควรมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูPที่มุSงเนPนการพัฒนาจรณทักษะ เน่ืองจากการจัด
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กิจกรรมการเรียนรูPเปVนบทบาทหนPาที่หลักของสถานศึกษาที่กSอต้ังข้ึนเปVนองคwกรที่จะพัฒนาเยาวชนที่
จะเปVนกำลังสำคัญของประเทศชาติในอนาคต เปVนกระบวนการที่ทำใหPผูPเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม การพัฒนาความคิด ทักษะ และความสามารถ สอดคลPองกับแนวคิดของ ปรียาพร  วงศw
อนุตรโรจนw (2553) ที ่กลSาววSาการพัฒนากระบวนการเรียนรูP เปVนกระบวนการที ่กSอใหPเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปVนพฤติกรรมใหมSที่คSอนขPางถาวร เปVนผลที่ไดPจากประสบการณw ผล
จากการตอบสนองตามธรรมชาติที่เกิดข้ึน เปVนการเปลี่ยนแปลงทั้งความรูP ความรูPสึก และทักษะ 

3) ด9านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 พบวSา สภาพปvจจุบันมี
คSาเฉลี่ยอยูSระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึ่งประสงคwอยูSระดับมากที่สุด ของการบริหารวิซาการ
โรงเรียนวัดสิงหw ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยสภาพปvจจุบัน การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ และแหลSง
เรียนรูPมีคSาเฉลี่ยในสภาพปvจจุบันต่ำที่ สุดในขณะเดียวกันก็มีคSาเฉลี่ยในสภาพที่พีงประสงคwสูงที่สุด 
แสดงวSา การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูPของโรงเรยีนปvจจัยสำคัญที่ควรพิจารณา คือ 
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ และแหลSงเรียนรูPของโรงเรียนใหPเอื้อตSอการเรียนรูPของผูPเรียนมากข้ึน 
สอดคลPองกับงานวิจัยของ สุนียw ชัยสุขสังขw (2557) ที่ไดPศึกษาและพัฒนากลยุทธwการบริหารวิชาการ
เพื่อเสริมสรPางทกัษะแหSงศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนเอกชนทางเลอืก โดยผลการวิจัยพบวSา 
การเรียนรูPของผูPเรียนไมSไดPจำกัดอยูSเฉพาะในหPองเรียนเทSานั้นแตSสิ่งแวดลPอมและผูPมีสSวนไดPสSวนเสีย
ทั้งหมดเกี่ยวขPองกับผูPเรียนทั้งสิ้น โรงเรียนจึงควรจัดสภาพแวดลPอมการเรียนรูPที่เอื้อตSอการพัฒนา
นักเรียนใหPมีทักษะในศตวรรษที่ 21  

อยSางไรก็ตาม งานวิจัยของ ภูสุดา ภู Sเง ิน (2560) ที ่ศึกษาและพัฒนาแนวทางการ
บริหารวิซาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูPเรียน
ซึ่งพบวSา ชุดอุปกรณwและสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรูPในหPองเรียนของโรงเรียนประชารัฐยังขาดความ
สมบูรณwเทSาที่ควร อุปกรณwดำเนินการลSาชPา ทำใหPผูPเรียนขาดโอกาสในการเรียนรูPและพัฒนาตนเอง
อยSางมีประสิทธิภาพ ผูPบริหารจึงควรพัฒนาสภาพบรรยากาศ สื่อ และแหลSงเรียนรูPใหPเอื้อตSอการ
เรียนรูP ปรับปรุงประสิทธิภาพของสือ่เทคโนโลยีทางการศึกษา ขอความรSวมมือกับองคwกรเอกชนเพื่อใหP
ความรูPเบื้องตันแกSครูในการแกPไขปvญหาหรือซSอมบำรุงสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งแตSงตั้งครูที่รับผิดชอบ
โดยเฉพาะ 

4) ด9านการวัดและประเมินผล พบวSา สภาพปvจจุบันอยูSในระดับปานกลาง มีคSาเฉลี่ย
สูงที่สุด และสภาพที่พึงประสงคwอยูSในระดับมากที่สุด มีคSาเฉลี่ยอยูSในลำดับที่ 1 เมื่อเปรียบเทยีบกับ
การบริหารวิชาการดPานอื่น โดยเมื่อพิจารณารายขPอยSอย พบวSา สภาพที่พึงประสงคwของการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจรงิ มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงวSาใหPเห็นวSาโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร มีการ



186 
 

ดำเนินการวัดและประเมินผลอยูSแลPวในระดับปานกลาง แตSผูPใหPขPอมูลมีความคาดหวังที่จะใหPการวัด
และประเมินผลสูงกวSาสภาพปvจจุบัน ดังน้ันการดำเนินการวัดและประเมินผลของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ควรไดPรับการพัฒนาใหPดีขึ้น โดยเฉพาะอยSางยิ่งการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
เพื่อพัฒนาจรณทักษะของผูPเรียน สอดคลPองกับงานวิจัยของ ศศิธร  บัวทอง (2560) เรื่อง การวัดและ
ประเมินทักษะการเรียนรูPในศตวรรษที่ 21 พบวSา การประเมินผลแนวใหมSจะตPองเนPนการปฏบิัติจริง
โดยเนPนสะทPอนผลการปฏิบัติของผูPเรียนเปVนสำคัญ การประเมินผลตามสภาพความเปVนจริงทั้งใน
หPองเรียนและนอกหPองเรียน หรือสถานที่อื่น ๆ  การประเมินตPองบรูณาการอยูSในกระบวนการเรยีนการ
สอนอยSางแนบเนียนและเหมาะสม เชSนเดียวกับทรรศนะของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2546) ที่กลSางถึง
การประเมินตามสภาพจริงวSาเปVนกระบวนการตัดสินความรูPความสามารถ และทักษะของผูPเรียนใน
สภาพที่สอดคลPองกับชีวิตจริงโดยใชPเรื่องราว เหตุการณw สภาพจริงที่ประสบในชีวิตประจำวัน เปVนสิ่ง
เรPาใหPผูPเรียนตอบสนองเพื่อลงขPอสรุปถึงความรูPความสามารถและทักษะตSาง ๆ วSามีมากนPอยเพียงใด 

เมื ่อพิจารณาการวัดและประเมินผลในภาพรวม ตามองคwประกอบของจรณทักษะ 
พบวSา ดPานการสื ่อสาร มีคSาเฉลี ่ยสภาพปvจจุบันสูงกวSาดPานอื่น ๆ สะทPอนใหPเห็นวSาโรงเรียนใหP
ความสำคัญตSอการดำเนินงานดPานการวัดและประเมินผลซึ ่งเปVนกระบวนการสำคัญในการจัด
การศึกษาที่ครูผูPสอนตPองดำเนินการ สอดคลPองกับงานวิจัยของ ประอร  สุนทรวิภาต (2546) ที่ไดP
กลSาวถึงการวัดและประเมินผลวSา เปVนกระบวนการซึ่งเปVนภารกิจสำคัญของผูPสอนในการปฏิบัติควบคูS
ไปกับการจัดการเรียนรูP อีกทั้งยังตPองเปVนกระบวนการที่ตPองดำเนินการอยSางสอดคลPองตSอทักษะที่
ตPองการในการวัดและประเมินผล เชSนเดียวกับ Duckworth and Yeager (2015) ที่ใหPคำแนะนำ
สำหรับการวัดและประเมินผลจรณทักษะซึ่งจำเปVนอยSางยิ่งที่จะตPองใชPเครื่องมือที่หลากหลายในการ
ดำเนินการ และตPองมีความเหมาะสมตSอทักษะ และ Richard D. Robert, Jonathan E. Martin and 
Gabriel Olaru (2015) ที่ไดPกลSาวถึงการประเมินผลของจรณทักษะทีจ่ำเปVนตPองอาศัยวิธีการวัดผลทีม่ี
ประสิทธิภาพและสอดคลPองกับทักษะนั้น ๆ  เพื่อใหPไดPมาซึ่งขPอมูลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอตSอการ
นำไปใชPประโยชนwในอนาคต  

5.2.2 ความต9องการจำเปCน และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

จากผลการวิจัย พบวSา ความตPองการจำเปVนของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ลำดับความตPองการจำเปVนโดยภาพรวม 
ดPานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด รองลงมา คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูP การพัฒนาหลักสูตร และการวัดและประเมินผล โดยผูPวิจัยขออภิปราย
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ผลความตPองการจำเปVน และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จำแนกตามลำดับความตPองการจำเปVนของการบริหารวิชาการ
ขPางตPน รายละเอียดดังน้ี 

1) ด9านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 
         ผลการวิจัยพบวSา ดัชนีความตPองการจำเปVนอันดับที่ 1 คือ ดPานการพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนและแหลSงเรยีนรูP จะเห็นไดPวSา โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ใหPความสำคัญกับการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP ซึ่งสอดคลPองกับ กลยุทธwเชิงนโยบายดPานการพัฒนาคุณภาพ
ผูPเรียนของโรงเรียน ซึ่งกลSาวถึงตัวชี้วัดดPานสถานศึกษา คือ รPอยละของสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศ
สิ่งแวดลPอม ที่สSงเสริมสนับสนุนใหPผูPเรียนไดPเรียนรูPไดPอยSางมีประสิทธิภาพ สอดคลPองกับ Rex (2017) 
ที่เห็นวSาควร มีการพัฒนาและสSงเสริมใหPมีแหลSงเรียนรูPใหPผูPเรียน เนื่องจาก แหลSงเรียนรูPจะชSวยใหP
ผูPเรียนไดPพัฒนาความคิด การเขPาใจผูPอื่น การสรPางแบบจำลอง การทำงานรSวมกับผูPอื่น และสSงเสริมใหP
ผูPเรียนสามารถคิดอยSางมีวิจารณญาณและแกPปvญหาไดP    

         ดังนั้น ผูPวิจัยจึงนำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ดPานการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนและแหลSงเรียนรูP คือ แนวทางที่ 1 ยกระดับการสรPางและพัฒนาแหลSงเรียนรูPโดยการเพิ่มพื้นที่นัก
ประดิษฐwเพื่อสSงเสริมใหPผูPเรียนมีจรณทักษะดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร แสดงใหPเห็น
วSา การสรPางและพัฒนาแหลSงเรียนรูPที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูPเรียน เนPนการลงมือปฏิบัติ ทั้ง
ภายในและภายนอกหPองเรียน ตPองมีความสอดคลPองกับเนื ้อหาสาระและเนPนผู PเรียนเปVนสำคัญ 
นอกจากนั้นยังตPองมีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลPอม สื่อ และอุปกรณwการเรียนรูPที่เอื ้อตSอการจัด
กิจกรรมการเรียนรูPเพื่อพัฒนาผูPเรียนใหPเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; รุSงชัช
ดาพร เวหะชาติ, 2550; ปยาพร วงศwอนุตรโรจนw, 2553) เชSนเดียวกับ ซึ่งสอดคลPองกับ Torrance 
(1965) ที่กลSาววSา ความคิดสามารถพัฒนาไดPดPวยการสอน การฝ£กฝน และการฝ£กปฏิบัติที่ถูกวิธี โดย
การจัดการเรียนรูP ในศตวรรษที่ 21 น้ัน ครูผูPสอนจะตPองปรับตัวและพัฒนาตนเองใหPเทSาทนัเทคโนโลยี
อยูSเสมอสามารถ ใชPเทคโนโลยีมาปรับใชPเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการ
เรียนรูP ตลอดจนครู ตPองมีความกระตือรือรPนที่จะพัฒนาความรูPและทักษะของตนอยูSเสมอ โดยอาศัย
เทคโนโลยีเปVนเครื่องมือชSวยในการพัฒนาตนเอง เรียนรูPเทคนิค รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่มี ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูPเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบใหPผูPเรียนไดPคPนหาความรูP
ด Pวย ตนเอง วิเคราะหwขPอมูลตรวจสอบขPอมูล และสรุปเปVนองคwความรูP และยังสอดคลPองกับ 
WhiteHouse (2014) กลSาวไวPวSาวิธีที่จะชSวยใหPผูPเรียนไดPลงมือปฏิบัติ คือ การที่โรงเรียนจัดต้ังพื้นทีนั่ก
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ประดิษฐw หรือ Makerspace ใหPกับนักเรียน เน่ืองจากพื้นที่ นักประดิษฐwน้ีจะชSวยจุดประกายความคิด
สรPางสรรคwและการสรPางสรรคwนวัตกรรม นักเรียนจะไดP เรียนรูPผSานการทำงานรSวมกับผูPอื่น ไดPเรยีนรูP
ทักษะการแกPปvญหา และสิ่งสำคัญที่สุดคือการมุSงเนPนที ่การปฏิบัติ (Action-oriented behavior) 
สอดคลPองกับ (Graves, 2014; Taylor, 2016) ที ่ศ ึกษาวSา พื ้นที ่น ักประดิษฐw Makerspace เปVน
สถานที่ที่กระตุPนใหPนักเรียนมีความคิดริเริ่มสรPางสรรคwจากการลงมือปฏิบัติไดPทดลองสรPางผลิตภัณฑw 
แบบจำลองโปรเจคใหมSๆ  ซึ่งเปVนพื้นที่ที่มีอุปกรณw เครื่องมือ สื่อ แหลSงขPอมูลตSาง ๆ ที่ชSวยใหPผูPเรียนที่มี
ความสามารถที่แตกตSางกันมาทำงานรSวมกัน 

2) ด9านการพัฒนากระบวนการเรียนรู9  
         ผลการวิจัยพบวSา ดPานการพัฒนากระบวนการเรียนรูP มีดัชนีความตPองการจำเปVนใน
การพัฒนาฯ เปVนอันดับ 2 รายขPอยSอยที่มีดัชนีความตPองการจำเปVนสูงที่สุด คือ การจัดประสบการณw
เรียนรูPตามแผนการจัดการเรียนรูP 8 กลุSมสาระ จะเห็นไดPวSา สอดคลPองกับ ปรียาพร วงศwอนุตรโรจนw 
(2553) ที่กลSาววSา การจัดทำแผนการสอน เปVนการเตรียมการลSวงหนPา เพื่อชSวยใหPครูมีเวลาและ
โอกาสในการคำนึงถึงจุดประสงคwของบทเรียน เน้ือหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัด 
และประเมินผล รวมทั้งยังชSวยใหPการสอนของครูมีความสัมพันธwตSอเน่ืองกัน สอดคลPองกับ จามจุรี จำ
เมือง (2552) ที่กลSาววSา แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูP ตPองสSงเสริมใหPครู
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูPตามสาระและหนSวยการเรียนรูP โดยเนPนผูPเรียนเปVนสำคัญ จากนั้นควร
สSงเสริมใหPครูจัดกระบวนการเรียนรูP โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหPสอดคลPอง กับความสนใจ
ความถนัดของผูPเรียน ฝ£กทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณw การประยุกตwใชP
ความรูPเพื่อปÜองกันและแกPไขปvญหา การเรียนรูPจากประสบการณwจริงและการปฏิบัติจริง การจัด
กิจกรรมเรียนรูPที่มุSงเนPนใหPผูPเรยีนลงมือทำ โรงเรียนควรมีการวิเคราะหw ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนใหPเกิดผลอยSางมีประสิทธิภาพ  

         ดังนั ้น ผู Pวิจัยจึงนำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ดPานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูP คือแนวทางที่ 2 คือ พัฒนากระบวนการเรียนรูPโดยสSงเสริมใหPครูผูPสอนจัดทำแผนการเรียนรูP 
โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสารในทุกกลุSมสาระการ
เรียนรูP สืบเนื่องจากผูPบริหาร และครูในโรงเรียนเล็งเห็นถึงความสำคัญในการจัดการสอนแบบบูรณา
การวSาจำเปVนจะตPองมีการดำเนินการใหPกับผูPเรียน แตSดPวยหลักสูตรและเวลาในการเรียนที่อาจไมSไดPมี
การปรับใหPสอดคลPองกันจนทำใหPยากที่จะเกิดการสอนแบบบูรณาการไดPจริงในโรงเรียนทำใหPความ
ตPองการจำเปVนในดPานนี้มีลำดับสูงสุด สอดคลPองกับ คูSมือเครือขSายสะเต็มศึกษาของสถาบันสSงเสริม
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การสอนวิทยาศาสตรwและเทคโนโลยี (2014) ที่มีการกลSาวถึงการบูรณาการแบบขPามสาขาวิชาวSาเปVน
การเรียนการสอนที่ชSวยผูPเรียนเช่ือมโยงความรูPและทักษะกับชีวิตจริง ไดPประยุกตwความรูPและทักษะใน
การแกPปvญหาที่เกิดขึ ้นจริงในชุมชนหรือสังคม และสรPางประสบการณwการเรียนรู Pของตนเองซึ่ง
สอดคลPองกับนิยามการเรียนรูPโดยใชPปvญหาเปVนฐานอีกดPวย สอดคลPองกับ Carrol (2014) ที่เห็นวSา
โรงเรียนควรเนPนการจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนจรณทักษะใหPนักเรียน โดยเฉพาะดPานการคิดข้ัน
สูง ซึ่งสามารถใชPการเรียนรูPแบบ Project-Based Learning Approach ในวิชา STEM เพื่อมุSงพัฒนา 
Mindset ดPานการลงมือทำ การเขPาใจผู Pอ ื ่น ความคิดสรPางสรรคw และการทำงานรSวมกับผู Pอื่น 
สอดคลPองกับ Roozenburg et al. (2011) กลSาววSา ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ SงพัฒนาใหP
นักเรียนลงมือทำ นักเรียนจะตPองไดPทำงานรSวมกับผูPอื่น ซึ่งการเรียนรูPแบบน้ีสามารถเรียนรูPโดยใชPการ
เรียนการสอนเชิงประสบการณw (Experiential learning) สอดคลPองกับ พรประภัสสร ปริญชาญกล 
(2546) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเชิงประสบการณwเพื่อเสริมสรPางทักษะ
การทำงานสำหรับนักศึกษาสาขาวิชาศิลปะศาสตรwในสถาบันราชภัฏ พบวSาการสอนเชิงประสบการณw 
(Experiential Learning) เปVนการเรียนรูPที่เนPนการเรียนรูPจากประสบการณwจริง โดยใหPผูPเรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง ชSวยใหPผูPเรียนไดPมีความสามารถในการแกPปvญหา  และความสามารถทำงานรSวมกับผูPอื่น
สงูข้ึน  

3) ด9านการพัฒนาหลักสูตร 
    ผลการวิจัยพบวSา ดPานการพัฒนาหลักสูตร มีดัชนีความตPองการจำเปVนในการพัฒนา

เปVน อับดับ 3 จะเห็นไดPวSาผูPใหPขPอมูลใหPความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากเปVนหัวใจของ
การจัดการเรียนการสอน เปVนตัวกำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อนำไปสูSความมุSงหมายที่จะ
พัฒนาจรณทักษะใหPผูPเรียน จากผลการวิจัยดังกลSาวสอดคลPองกับ (Dunne & Martin, 2006; Koh et 
al., 2015) ที่เห็นวSา โรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสSงเสริมจรณทักษะใหPผูPเรียน เน่ืองจากจะ
ทำใหPเห็นโครงรSางกำหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที ่จะนำไปสูSการจัดการเรียนรู PใหPผูPเร ียนไดPรับ
ประสบการณwการทำงานรSวมกับผูPอื่น เมื่อพิจารณาประเด็นรายยSอย พบวSา การวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐาน
ในการกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร มีลำดับความตPองการจำเปVนสูงสุด แสดงใหPเห็นวSา ผูPบริหาร
ควรที่จะกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสตูรเพือ่เสริมสรPางและพัฒนาผูPเรียนใหPมีทกัษะการคิดข้ันสูง โดย
วิเคราะหwสภาพแวดลPอม ปvญหา สำรวจความตPองการ ความจำเปVนตSาง ๆ ของสังคมและผูPเรียน และ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาใหPสอดคลPองกับวิสัยทัศนw พันธกิจ เปÜาหมาย และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคw โดยการมีสSวนรSวมของทุกฝòายรSวมทั้งกรรมการสถานศึกษา เพื่อนำไปกำหนดจุดมุSงหมายและ
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โครงสรPางหลักสูตรที่มุSงเนPนพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง เปVนการวางแผนการใชPหลักสตูรอยSางเปVนระบบ 
โดยการกำหนดจุดมุ SงหมายของหลักสูตรตPองอาศัยการศึกษาและพิจารณาจากขPอมูลตSาง ๆ ทั้ง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สภาพปvญหาและความตPองการของสังคมชุมชน และทPองถ่ิน 
รวมถึงสภาพแวดลPอมและสถานภาพของสถานศึกษา เพื ่อใหPไดPแนวทางชัดเจนของหลักส ูตร 
นอกจากนี ้ยังตPองมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทั้งการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใชP เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหPมีคุณภาพที่สูงข้ึน
ตSอไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; บุญเลี้ยง ทุมทอง,2554; จารุณี เกPาเอี้ยน, 2557)  

    ดังนั้น ผูPวิจัยจึงนำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ดPานการพัฒนาหลักสูตร คือ 
แนวทางที ่ 3 คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะหwความตPองการจำเปVนในการกำหนด
จุดมุSงหมายของหลักสูตร มุSงเนPนสSงเสริมจรณทักษะดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา 
สอดคลPองกับ ปรียาพร วงศwอนุตรโรจนw (2553) ที ่ไดPเสนอขั ้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร ไวP 5 
ขั้นตอน ไดPแกS 1) การวิเคราะหwความตPองการ 2) ตั้งวัตถุประสงคw 3) เลือกและจัดระบบเนื้อหา 4) 
เลือกและจัดระบบประสบการณwการเรียนรูP 5) สิ่งที่จะประเมินผลและวิธีการ สอดคลPองกับ Carroll 
(2014) ที่เสนอวSา การกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร จะตPองมุSงพัฒนาที่ตัวผูPเรียน ผูPเรียนเปVน
ศูนยwกลางการเรียนรูP เนPนความสำคัญดPานการทำกิจกรรมมากกวSาการเรียนจากตำรา เนPนเรียนรูPจาก
ประสบการณwจริง (Authentic and Practical Experiences) Dunne & Martin (2006) กลSาววSา 
ขPอดีของการจัดการเรียนรูPแบบน้ีคือ นักเรียนไดPเรียนรูPเอง แกPปvญหาเอง ฝ£กทำงานรSวมกับผูPอื่น ซึ่งจะ
เปVนประโยชนwในการนำประสบการณwในโรงเรียนไปใชPในอนาคต  

4) ด9านการวัดและประเมินผล  
    ผลการวิจัยพบวSา ดPานการวัดและประเมินผล มีดัชนีความตPองการจำเปVนในการพัฒนา

เปVน อันดับสุดทPาย เน่ืองจากรูปแบบการวัดและประเมินผลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร โดย
ภาพรวมเนPนการใชPแบบทดสอบมาตรฐาน ที่มุSงวัดความรูP ความสามารถในการเขPาใจเน้ือหาเปVนหลัก 
ซึ ่งจากผลการวิจัยดังกลSาว สอดคลPองกับ Gallagher (2018) พบวSา โดยปกติแลPวครูผู PสอนมักใชP 
แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized test) เปVนขPอสอบที่มุ Sงวัดผลสัมฤทธิ ์ของผู Pเร ียนในการ
ประเมินผลนักเรียน ซึ่งวิธีการน้ีไมSสามารถสะทPอนถึง ความสามารถที่แทPจริง รวมถึงคุณลักษณะจรณ
ทักษะนักเรียนไดP ดังน้ันโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมนิผล เพื่อสSงเสริม
จรณทักษะใหPผูPเรียน 

    ดังนั้น ผูPวิจัยจึงนำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการ ดPานการวัดและประเมินผล คือ
แนวทางที่ 4 คือ ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาใหPเปVนไปตามสภาพจริง 
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มุSงเนPนการพัฒนาผลลัพธwการเรียนรูPตามแนวคิดจรณทักษะ ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการ
จัดการเวลา สอดคลPองกับHawthorneetal (2014) ไดPวัดและประเมินผลนักเรียนดPานการคิดขั้นสูง
ผSานกิจกรรมการเรียนรู PโดยเนPนการปฏิบัติจริง เชSน การสังเกต การระดมความคิด การสรPาง
สถานการณwแบบจำลอง และกระบวนการทดลองซ้ำ ๆ ซึ่งถูกพัฒนาข้ึนเพื่อสะทPอนถึง ความสามารถ
ในการแกPปvญหา โดยทดสอบความคิดในสถานการณwจริง ใชPแบบสังเกตพฤติกรรม สถานการณwจำลอง 
การประเมินการทำโครงงานของนักเรียน และควรใหPผูPเรียนรับทราบ เกณฑwดังกลSาวดPวยเพื่อความ
เขPาใจที่ตรงกัน และสอดคลPองกับรายงานผลการวิจยัและพัฒนากรอบสมรรถนะผูPเรยีนที่มีขPอเสนอเชิง
นโยบายในการขับเคลื่อนกรอบสมรรถนะวSาผูPบริหารควรสSงเสริมใหPครูวัดและประเมินผลผูPเรียนเพื่อ
การเรียนรูP (assessment for learning) และวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยดำเนินการดPวยวิธี
ที่หลากหลาย ซึ่งทำใหPผูPเรียนสามารถพัฒนาตนเองและครูเกดิการเรยีนรูPรSวมกันไปกับผูPเรยีน อีกทั้งยัง
ชSวยใหPครูยPอนกลับมาพิจารณาการสอนของตนเองและปรับปรุงการสอนใหPมีประสิทธิภาพตSอไป 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
5.3 ข9อเสนอแนะ 

5.3.1 ข9อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช9 
1) ผูPบริหารควรมีการนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ไปปรับประยุกตwใชPใหPเขPากับบริบทของสถานศึกษาและจุดมุSงหมาย
ในการพัฒนานักเรียน โดยใหPความสำคัญและสนับสนุนในแนวทางที่ 3 คือ ยกระดับการสรPางและ
พัฒนาแหลSงเรียนรูPโดยการเพิ่มพื้นที่นักประดิษฐwเพื่อสSงเสริมใหPผูPเรียนมีจรณทักษะดPานการคิดข้ันสูง 
เพื่อใหPนักเรียนไดPลงมือปฏิบัติจริง ไดPฝ£กการคิดข้ันสูง และจรณทักษะดPานอื่น ๆ เน่ืองจากผลการวิจัย
พบวSา ความตPองการจำเปVนของการการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดPานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู P มีความ
ตPองการจำเปVนสูงที่สุดที่ควรจะนำไปใชPในการพัฒนาการบริหารวิชาการ  

2) ผูPบริหารควรสนับสนุนใหPครูพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรยีนในทุกระดับช้ัน และ
ควรพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของผูPเรียนในทุกขอบขSายงานบริหารวิชาการ เนื่องจากผลการวิจัย
พบวSา ทักษะการคิดขั้นสูง มีลำดับความตPองการจำเปVนสูงสุด ทั้งในดPานการพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู P การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู P และการวัดและ
ประเมินผล  

3) ผูPบริหารควรมีการสSงเสริมการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูPที่สSงเสริมการ
พัฒนาจรณทักษะ ดPานการคิดขั้นสูง ควบคูSไปกับการนำแนวทางการบริหารวิชาการลงสูSการปฏิบัติ
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จริง เนื่องจาก การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขPอง พบวSา ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูP ตPองมี
การพัฒนาความสามารถของครูควบคูSกันไปดPวย จะชSวยสSงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูPใหPดีย่ิงข้ึน 

5.3.2 ข9อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตSอไป 
1) ควรมีการวิจัยเพื่อประเมินผลการนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ลงสูSการปฏิบัติ  
2) ควรมีการวิจัย และพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลของจรณทักษะดPานการ

คิดขั้นสูงตามสภาพจริงในนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ชัดเจน เนื่องจากการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงเปVนประเด็นที่มีความตPองการจำเปVนสูงที่สุดในดPานการวัดและประเมินผล ทั้งน้ีเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผลดังกลSาวควรมีความหลากหลาย เหมาะสมสอดคลPองกับทักษะทีข่PางตPน และ
การประเมินผลมุSงเนPนการประเมินผลเพื่อพัฒนามากกวSาการตัดสินความสามารถของนักเรียน 

3) ควรมีการวิจัย เรื่อง การพัฒนาครูในดPานทักษะการคิดขั้นสูง เนื่องจากผลการวิจัย
พบวSา คุณลักษณะดPานการคิดขั ้นสูง เปVนประเด็นที ่มีความตPองการจำเปVนสูงสุดในการสSงเสริม     
จรณทักษะของผูPเรยีน ทั้งในดPานการพัฒนาหลกัสูตร การพัฒนากระบวนการเรยีนรูP การพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP และการวัดและประเมินผล
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รายนามผู9ทรงคณุวุฒิ แบบสอบถามเพ่ือตรวจเคร่ืองมือการวิจัยและผลการวิเคราะหf IOC 
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รายนามผู9ทรงคณุวุฒิิในการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช9ในการวิจัย 

1. อาจารยw ดร.พงษwลิขิต  เพชรผล   อาจารยwประจำสาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
   คณะครุศาสตรw  จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย 
2. อาจารยw ดร.อภิรดี  จริยารงัษีโรจนw  อาจารยwประจำสาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
   คณะครุศาสตรw  จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย 
3. ดร.แคทรียา แสงดาวเทียน   ศึกษานิเทศกw  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  อุทัยธานี ชัยนาท 
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แบบสอบถามเพ่ือตรวจเคร่ืองมือการวิจัยและผลการวิเคราะหf IOC 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร                
ตามแนวคิดจรณทักษะ 
โปรดพจิารณาขPอคำถามตSอไปน้ีวSาสอดคลPองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไวPหรือไมS โดยกำหนดใหP 
 +1 หมายถึง ขPอความดังกลSาวสอดคล9องกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไวP 
  0 หมายถึง ไมSแนSใจวSาขPอความดังกลSาวสอดคลPองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไวPหรือไมS 
 -1 หมายถึง ขPอความดังกลSาวไมSสอดคล9องกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไวP 

ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป 
1) เพศ 

¨  1) ชาย            
¨  2) หญิง  

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

2) อายุ 
¨  1)  ต่ำกวSา 30 ป™ 
¨  2) 31 - 40 ป™ 
¨  3)  41 - 50 ป™ 
¨  4)  50 ป™ขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP (1) เปล่ียนจาก 
50 ป™ขึ้นไป เปVน 
“มากกวSา 50 ป™” 

3) วุฒิการศึกษาสูงสุด 
¨  1)  ปริญญาตรี หรือเทียบเทSา 
¨  2)  ปริญญาโท 
¨  3)  ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

4) ตำแหนSงปvจจุบัน 
¨  1)  ผูPอำนวยการสถานศึกษา 
¨  2)  รองผูPอำนวยการสถานศึกษา 
¨  3)  คร ู
¨  4)  พนักงานราชการ/ครูอัตราจPาง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

5) ประสบการณwทำงาน 
¨  1)  ต่ำกวSา 10 ป™ 
¨  2)  11 – 20 ป™ 
¨  3)  21 - 30 ป™  
¨  4)  30 ป™ขึ้นไป 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP (1) เปล่ียนจาก 
30 ป™ขึ้นไป เปVน 
“มากกวSา 30 ป™” 
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ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
ตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปkจจุบันและสภาพพึงประสงคfของแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

 

การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่เกี่ยวขPองกับการจัดการเรียน
การสอนทำใหPการจัดการเรียนการสอนเปVนไปอยSางราบรื่น มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตSอ
ความตPองการของผูPเรียน มีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝòายในสถานศึกษา เพื่อใหP
เปVนไปตามจุดมุSงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนwสูงสุดแกSผูPเรียน ประกอบดPวย การ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรูP การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนและแหลSง
เรียนรูP และการวัดและประเมินผล 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  
1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุ Sงหมายของหลักสูตร เพื่อ
เสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

1.2 โรงเรียนกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
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ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 หมายถึง การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ
แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้อย่าง
ความเหมาะสม 

 

2.1 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPาน
ตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

2.2 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPานตSอไปน้ี อยูSใน
ระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

2.3 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณwการเรียนรูPตามแผนการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPานตSอไปน้ี อยูS
ในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
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ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
2.3 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณwการเรียนรูPตามแผนการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะในดPานตSอไปน้ี อยูS
ในระดับใด 

 

4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 หมายถึง การจัดตั้งและพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับส่ือการเรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพัฒนาพื้นที่แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทุกด้านอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

3.1 โรงเรียนมีการจัดตั้งและพัฒนาวัสดุอุปกรณwตSาง ๆ  สำหรับสื่อการเรียนการสอน เพื่อ
เสริมสรPางใหPนักเรียนเกิดจรณทักษะ ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

3.2 โรงเรียนมีการสรPางและพัฒนาพื้นที่แหลSงเรียนรูPทั้งในและนอกหPองเรียน ที่สนับสนุนใหP
ผูPเรียนไดPเรียนรูPผSานประสบการณwตรง เพื่อเสริมสรPางใหPนักเรียนเกิดจรณทักษะ ในดPาน
ตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
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ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
3.2 โรงเรียนมีการสรPางและพัฒนาพื้นที่แหลSงเรียนรูPทั้งในและนอกหPองเรียน ที่สนับสนุนใหP
ผูPเรียนไดPเรียนรูPผSานประสบการณwตรง เพื่อเสริมสรPางใหPนักเรียนเกิดจรณทักษะ ในดPาน
ตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 

 

6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล การ
จัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

 

4.1 โรงเรียนกำหนดแนวปฏิบ ัติในการวัดและประเมินผล ที ่มีความสอดคลPอง และ
ครอบคลุมการวัดประเมินผลจรณทักษะในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 

(1) ทPายขPอ
คำถามเปVน “ใน
ดPานตSอไปน้ีอยูSใน
ระดับใด" 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

4.2 โรงเรียนมีการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง 
และเปVนปรนัยในการวัดและประเมินผลจรณทักษะในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 

 

1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
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ข9อ ข9อคำถาม 

สรุปความคิดเห็น
ผู9ทรงคุณวุฒิ  

คนที่ รวม 
คSา 
IOC 

แปล
ผล 

ข9อเสนอแนะ 

1 2 3 
4.3 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชPกระบวนการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายเพื่อติดตามการพัฒนาจรณทักษะในดPานตSอไปน้ีอยูSใน
ระดับใด 

(1) ทPายขPอ
คำถามเปVน “ใน
ดPานตSอไปน้ีอยูSใน
ระดับใด" 1) ทัศนคติเชิงบวก +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 

2) การส่ือสาร +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
3) การปรับตัว +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
4) การจัดการเวลา +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
5) จริยธรรมในการทำงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP 
6) การคิดขั้นสูง +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
7) การทำงานเปVนทีม +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
8) ภาวะผูPนำ +1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
ตอนที ่ 3 ข9อคิดเห็น/ข9อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

 

1) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดPาน
การพัฒนาหลักสูตร ตามแนวคิดจรณ
ทักษะ ควรมีดังน้ี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

2) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดPาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู P ตาม
แนวคิดจรณทักษะ ควรมีดังน้ี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

3) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดPาน
การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนและ
แหลSงเรียนรู P ตามแนวคิดจรณทักษะ 
ควรมีดังน้ี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  

4) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดPาน
การวัดและประเมินผล ตามแนวคิด
จรณทักษะ ควรมีดังน้ี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชPไดP  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ 

คำชี้แจง 

   1. การวิจ ัยคร ั ้งนี ้ เป Vนส Sวนหนึ ่งของการศึกษาหลักส ูตรคร ุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                     
บร ิหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปVนผู Pนำทางการศึกษา คณะครุศาสตรw 
จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคwเพื่อศึกษาสภาพปvจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคwของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ และนำเสนอแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ ดังนั ้นจึงขอความ
อนุเคราะหwจากทSานโปรดตอบทุกขPอคำถามใหPตรงกับความคิดเห็นของทSานมากที่สุด โดยกำหนดคำนิยาม
เชิงปฏิบัติการไวPดังน้ี 

1.1 จรณทักษะ (Soft Skill) หมายถึง ความสามารถเฉพาะของบุคคลในการใช้ทักษะต่าง ๆ  
ส่งเสริมให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น
ประกอบดPวย 

  1) ทัศนคติเช ิงบวก (Positive Attitude) หมายถึง  ความสามารถของบุคคลที่
แสดงออกถึงความรู้สึกหรืออารมณ์จากสภาพจิตใจโต้ตอบในด้านดี และมีความกระตือรือรPนตSอสิ่งรอบตัว 

  2) การสื่อสาร (Communication) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการรับและส่ง
สารระหว่างบุคลล และการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคม 

  3) การปรับตัว (Adaptability) หมายถึง กระบวนการด้านจิตใจของบุคคลที่ใช้จัดการ
กับความท้าทาย ความต้องการ และปัญหาต่าง ๆ ที่บุคคลต้องเผชิญในชีวิตประจำวัน เพื่อทำให้บุคคล
ดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมหรือสภาพของปัญหาได้ 

  4) การจัดการเวลา (Time Management) หมายถึง การใช้เวลาในการทำกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าตามแผนที่กำหนด เพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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  5) จริยธรรมในการทำงาน (Work Ethic) หมายถึง การปฏิบัติงานที่ถูกต้องดีงามตาม
หลักจริยธรรม เพื่อความสุขและประสบความสำเร็จในการทำงาน ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 

  6) การคิดขั ้นสูง (Higher order thinking) หมายถึง การคิดที ่มีความซับซ้อน มี
กระบวนการหรือข้ันตอนในการคิดมากและซับซ้อนข้ึน เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหาต่าง ๆ การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุและผลในการ
ไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ นำไปสู่ข้อสรุปในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

  7) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การรวมกลุ่มร่วมมอืรับผิดชอบปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมาย มีการประสานสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

  8) ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผู้นำที่ใช้อิทธิพล
อย่างเหมาะสมในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและโน้มน้าวใจให้ปฏิบัติตาม
อย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ 

 1.2 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่เกี่ยวขPองกับการจัดการเรียนการ
สอนทำใหPการจัดการเรียนการสอนเปVนไปอยSางราบรื่น มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตSอความตPองการของ
ผูPเรียน มีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝòายในสถานศึกษา เพื่อใหPเปVนไปตามจุดมุSงหมายของหลักสูตร 
และเกิดประโยชนwสูงสุดแกSผูPเรียน ประกอบดPวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรูP  

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP และการวัดและประเมินผล  

1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 หมายถึง การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแผนการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้อย่างความเหมาะสม 

3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 หมายถึง การจัดต้ังและพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสื่อการเรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพัฒนาพื้นที่แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง 

4) การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมนิผล การ
จัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบSงออกเปVน 3 ตอน มีจำนวน 7 หนPา ดังน้ี 

   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู Pตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปVนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check lists) จำนวน 5 ขPอ 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปvจจุบันและสภาพพึงประสงคwของแนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร ตามแนวคิดจรณทักษะ ซึ่งลักษณะของขPอคำถามเปVน
มาตราสSวนประเมินคSา 5 ระดับ จำนวน 40 ขPอ 

ตอนที่ 3 ขPอคิดเห็น/ขPอเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรยีนในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มีลักษณะเปVนคำถามปลายเปêด จำนวน 3 ขPอ 

3. ขPอมูลที่ไดPรับจะนำไปใชPเพื่อการวิจัยเทSานั้น  ผูPวิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย 
อยSางเครSงคร ัด ไมSม ีผลกระทบตSอการปฏิบัต ิงานในหนPาที่ และสถานภาพของทSานแตSประการใด                     
ขอความกรุณาจากทSานตอบใหPครบทุกขPอและตรงกับความจริงมากที ่สุด  ทั้งนี้เพื่อใหPการวิจัยมีความ
นSาเชื่อถือไดP และสามารถนำผลไปใชPในการพัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการภายในสถานศึกษาไดPจริง   
ขอเร ียนวSาการวิจ ัยคร ั ้งนี ้  ผ ู Pว ิจ ัยมิไดPม ุ Sงศึกษาบุคคลใดบุคคลหนึ ่งเปVนการเฉพาะ  โดยจะเสนอ                  
ผลการวิเคราะหwในภาพรวม ผูPวิจัยขอขอบคุณเปVนอยSางสูงที่กรุณาใหPความรSวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

4. ผูPวิจัยใครSขอความอนุเคราะหwทSานตอบแบบสอบถามแตSละตอนที่กำหนดไวPใหPครบถPวน และ         
ขอไดPโปรดสSงแบบสอบถามคืนผู Pวิจ ัยเมื ่อทSานตอบแบบสอบถามเสร็จสิ ้นแลPว ทั ้งนี ้ ผู Pวิจ ัยขอกราบ
ขอบพระคุณทุกทSานมา ณ โอกาสน้ี  

           นางสาวศิริพร  ศรีวงษwญาติดี 

นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปVนผูPนำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตรw จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย



 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู9ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ü  ลงในชSอง  ¨    ที่ตรงกับสถานภาพปvจจุบันของทSาน  

ข9อมูลเก่ียวกับผู9ตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ                 
 ¨  1) ชาย                                      ¨  2) หญิง  
1.2 อายุ   
 ¨  1)  ต่ำกวSา 30 ป™   ¨   2)  30 - 40 ป™ 
 ¨  3)  41 - 50 ป™   ¨   4)  มากกวSา 50 ป™ 
1.3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ¨  1)  ปรญิญาตรี หรือเทียบเทSา  ¨   2)  ปริญญาโท 
 ¨  3)  ปริญญาเอก    
1.4 ตำแหนSงปkจจุบัน 
 ¨  1)  ผูPอำนวยการสถานศึกษา  ¨   2)  รองผูPอำนวยการสถานศึกษา 
 ¨  3)  หัวหนPากลุSมสาระการเรียนรูP ¨   4)  ครูผูPสอน 
1.5 ประสบการณfทำงานในตำแหนSงปkจจุบัน 
 ¨  1)  ต่ำกวSา 10 ป™   ¨   2)  10 – 20 ป™ 
 ¨  3)  21 - 30 ป™   ¨   4)  มากกวSา 30 ป™ 
 
 
 
 

ตัวอยSางการตอบแบบสอบถาม 

1.2 อายุ   

¨  1)  ต่ำกวSา 30 ป™   ¨   2)  31 - 40 ป™ 

¨  3)  41 - 50 ป™   þ   4)  มากกวSา 50 ป™ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปkจจุบันและสภาพพึงประสงคfของแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

คำชี้แจง ขอใหPทSานพจิารณาขPอความที่ตรงกบัความคิดเห็นของทSาน โดยทำเครื่องหมาย ü  ลงในชSอง 
“สภาพปvจจบุัน” และ “สภาพพึงประสงคw” 
          1) สภาพปkจจุบัน หมายถึง สิ่งทีท่SานไดPปฏิบัติ พบเห็น หรือรูPสึกวSามีการดำเนินการในปvจจบุัน
สำหรับการพฒันาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ
 2) สภาพท่ีพึงประสงคf หมายถึง สิง่ที่ทSานคาดหวัง หรือเหน็ควรใหPมีการปฏิบัติในอนาคตสำหรบั
การพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
เกณฑwคSาระดับคะแนนในชSอง “สภาพปvจจุบัน”    
 ระดับ 5 หมายถึง สภาพปvจจบุัน ตามรายการน้ันในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง สภาพปvจจบุัน ตามรายการน้ันในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง สภาพปvจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง สภาพปvจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนPอย 
 ระดับ 1 หมายถึง สภาพปvจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนPอยที่สุด 
เกณฑwคSาระดับคะแนนในชSอง “สภาพทีพ่ึงประสงคw”    
 ระดับ 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคw ตามรายการน้ันในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคw ตามรายการน้ันในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคw ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคw ตามรายการน้ันในระดับนPอย 
 ระดับ 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงคw ตามรายการน้ันในระดับนPอยที่สุด 
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ตัวอยSางการตอบแบบสอบถาม  

ข9อ 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานความต้องการจำเป็นของผูเ้รียน และการกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะหwขPอมลูพื้นฐานความตPองการจำเปVนของนักเรียน เพือ่นำมาใชPในการพฒันา
หลักสูตรเสริมสรPางจรณทักษะในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 การตอบคำถามสภาพปNจจบุัน: หากทBานคิดวBาระดับการปฏิบัติในปNจจุบันอยูBในระดับน"อย ใหIทำ
เครื่องหมาย P ในชBอง 2 ของสภาพป*จจุบัน 

 การตอบคำถามสภาพที่พงึประสงคU: หากทBานคิดวBาระดับการปฏิบัติที่คาดหวังอยูBในระดับ 

มากท่ีสุดใหIทำเครื่องหมาย P ในชBอง 5 ของสภาพท่ีพึงประสงค; 

 

  

ü ü 
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ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่เกี่ยวขPองกับการจัดการเรียนการสอนทำใหPการ
จัดการเรียนการสอนเปVนไปอยSางราบรื ่น มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตSอความตPองการของผู Pเรียน มีการ
ดำเนินงานประสานกันกับทุกฝòายในสถานศึกษา เพื่อใหPเปVนไปตามจุดมุSงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนw
สูงสุดแกSผูPเรียน ประกอบดPวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรูP การพัฒนาสื่อการเรียน    
การสอนและแหลSงเรียนรูP และการวัดและประเมินผล 
1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และกำหนด
คุณลักษณะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  

1.1 โรงเรียนมีการวิเคราะหwขPอมูลพื้นฐานในการกำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร เพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหP
เกิดจรณทักษะ (Soft skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด  
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 โรงเรียนมีการกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิด  

จรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 หมายถึง การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแผนการจัดกิจกรรมเสรมิหลกัสตูร ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูอ้ย่างความเหมาะสม 

2.1 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในวิชา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยออกแบบ
กิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด  
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.2 โรงเรียนมีการดำเนินการจดัประสบการณ์การเรียนรูต้ามแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยออกแบบ
กิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.3 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณwการเรียนรูPตามแผนการจัดกจิกรรมเสริมหลกัสูตร โดย
ออกแบบกิจกรรมเพื่อเสรมิสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   2.3 โรงเรียนมีการดำเนินการจัดประสบการณwการเรียนรูPตามแผนกจิกรรมเสริมหลกัสูตร โดยออกแบบ
กิจกรรมเพื่อเสริมสรPางนักเรียนใหPเกิดจรณทกัษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ี อยูSในระดับใด 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรู9 หมายถึง การจัดต้ังและพฒันาวัสดุอปุกรณ์ต่าง ๆ 
สำหรับสื่อการเรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพฒันาพื้นทีแ่หล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียน ที่สนับสนุนให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทกุด้านอย่างต่อเน่ือง 
   3.1 โรงเรียนมีการจัดต้ังและพฒันาวัสดุอปุกรณwตSาง ๆ สำหรบัสื่อการเรียนการสอน เพื่อเสริมสรPางใหP
นักเรียนเกิดจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   3.2 โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาพื้นที่แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียน ทีส่นับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ตรง เพื่อเสรมิสรPางใหPนักเรียนเกิดจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล การจัดทำหรือพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
   4.1 โรงเรียนมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล ที่มีความสอดคลPอง และครอบคลุมการวัด
ประเมินผลจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.2 โรงเรียนมีการจัดทำ หรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ที่มีความเที่ยงตรง และเปVนปรนัย 
ในการวัดและประเมินผลจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   4.3 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชPกระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อ
ติดตามการพัฒนาจรณทักษะ (Soft Skills) ในดPานตSอไปน้ีอยูSในระดับใด 
1) ทัศนคติเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข9อท่ี 
 

ข9อคำถาม 
 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคf 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การสือ่สาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การปรับตัว 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดการเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) จริยธรรมในการทำงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) การคิดข้ันสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) การทำงานเปVนทีม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8) ภาวะผูPนำ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

  



 
 

219 

ตอนท่ี 3 ข9อคิดเห็น/ข9อเสนอแนะเพ่ิมเติมแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

1. แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการดPานการพฒันาหลักสูตร เพื่อพฒันาจรณทักษะ (Soft Skills) ใหPเกิด
ข้ึนกับผูPเรียน ควรเปVนอยSางไร 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

2. แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการดPานการพฒันากระบวนการเรียนรูP เพื่อพฒันาจรณทักษะ   

(Soft Skills) ใหPเกิดข้ึนกับผูPเรียน ควรเปVนอยSางไร 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. แนวทางพฒันาการบรหิารวิชาการดPานการพฒันาสื่อการเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP เพื่อพัฒนา 

จรณทักษะ (Soft Skills) ใหPเกิดข้ึนกบัผูPเรียน ควรเปVนอยSางไร 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

4. แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการดPานการวัดและประเมนิผล เพือ่พัฒนาจรณทักษะ (Soft Skills) ใหP
เกิดข้ึนกับผูPเรียน ควรเปVนอยSางไร 

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

 

 

 
- ขอบพระคุณทุกทSานที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม – 

หากมีข9อสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวศิริพร ศรีวงษfญาติดี (ผู9วิจัย) 

โทรศัพทfติดตSอ 089-896-8700 E-mail : Sui.siri@gmail.com 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู9ทรงคณุวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปCนไปได9 

(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ 
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รายนามผู9ทรงคณุวุฒิในการประเมินความเหมาะสม และความเปCนไปได9 
(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดชัยนาท 

ตามแนวคิดทักษะทางพฤติกรรม 
 
1. อาจารยw ดร.อภิรดี  จริยารงัษีโรจนw  อาจารยwประจำสาขาวิชาบรหิารการศึกษา 
   คณะครุศาสตรw  จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย 
2. นายรชต  ปานสมบูรณw  ผูPอำนวยการโรงเรียนวัดสิงหw 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
   อุทัยธานี ชัยนาท 
3. นายเสกสรร  คำสำรวย   รองผูPอำนวยการ โรงเรียนวัดสิงหw 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
   อุทัยธานี ชัยนาท 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปCนไปได9 

(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  

ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

 

 

 

 

  คำอธิบาย  

 1. การวิจัยครั้งน้ีเปVนสSวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปVนผูPนำทางการศึกษา คณะครุศาสตรw จุฬาลงกรณw
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคwเพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ แบSงออกเปVน 2 ตอน ไดPแกS  

  ตอนที่ 1 ขPอมูลพื้นฐานของผูPตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดP  

  ตอนที่ 2 ความหมาะสมและความเปVนไปไดPของ (รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
 2. แบบประเมินน้ีจัดทำข้ึนเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดPของ (รSาง) แนวทาง ซึ่ง
เปVนผล จากการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งประกอบดPวย (รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในในสห
วิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 

 3. การประเมินในครั้งน้ี ความคิดเห็นของทSานมีคุณคSาและมีความสำคัญตSอการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ จึงขอความอนุเคราะหwจากทSาน
ประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดPใหPครบทุกขPอ เพื ่อใหPผูPวิจัยสามารถ นำขPอมูลไปใชPใหPเกิด
ประโยชนwสูงสุดตSอการการบริหารวิชาการตามแนวคิดจรณทักษะตSอไป  

 ผูPวิจัยขอขอบพระคุณเปVนอยSางสูง สำหรับความอนุเคราะหwและการเสียสละเวลาอันมีคSาของทSาน
ในการตอบแบบประเมินน้ี  

           นางสาวศิริพร ศรีวงษwญาติดี 

นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปVนผูPนำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตรw จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย 

เบอรwโทรศัพทwติดตSอ 089-896-8700 E-mail: Sui.siri@gmail.com  
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1. นิยามศัพทfเชิงปฏิบัติการ 
1.1 การอธิบายคำศัพทf: จรณทักษะ (Soft skills) หมายถึง ความสามารถเฉพาะของบุคคลในการ
ใช้ทักษะต่าง ๆ ส่งเสริมใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างราบรื่น ประกอบด9วย  

องคfประกอบ ความหมาย 
1) ทัศนคติเชิงบวก  
    (Positive Attitude) 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกถึงความรูPสึกหรืออารมณwจากสภาพ
จิตใจโตPตอบในดPานดี และมีความกระตือรือรPนตSอส่ิงรอบตัว 

2) การส่ือสาร  
    (Communication) 

ความสามารถของบุคคลในการรับและสSงสารระหวSางบุคลล และการมี
ปฏิสัมพันธwรSวมกันกับผูPอ่ืนในสังคม 

3) การปรับตัว  
    (Adaptability) 

กระบวนการดPานจิตใจของบุคคลที ่ใชPจัดการกับความทPาทาย ความ
ตPองการ และปvญหาตSาง ๆ ที่บุคคลตPองเผชิญในชีวิตประจำวัน เพื่อทำใหP
บุคคลดำรงชีวิตอยูSในสภาพแวดลPอมหรือสภาพของปvญหาไดP 

4) การจัดการเวลา  
    (Time Management) 

การใชPเวลาในการทำกิจกรรมตSาง ๆ ใหPเกิดประโยชนwสูงสุดอยSางคุPมคSาตาม
แผนที่กำหนด เพื่อใหPงานสำเร็จตามเปÜาหมายที่วางไวP 

5) จริยธรรมในการทำงาน  
    (Work Ethic) 

การปฏิบัติงานที่ถูกตPองดีงามตามหลักจริยธรรม เพื่อความสุขและประสบ
ความสำเร็จในการทำงาน กSอใหPเกิดประโยชนwแกSตนเองและสังคม 

6) การคิดข้ันสูง  
    (Higher order thinking) 

การคิดที่มีความซับซPอน มีกระบวนการหรือขั้นตอนในการคิดมากและ
ซับซPอนขึ้น เพื่อใหPไดPคำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงคwที่ตPองการ เชSน การ
ตัดสินใจ การแกPปvญหาตSาง ๆ  การคิดสรPางสรรคw การคิดวิเคราะหwอยSางมี
เหตุและผลในการไตรSตรองขPอมูลที่มีความนSาเช่ือถือ นำไปสูSขPอสรุปในการ
แกPปvญหาไดPอยSางเหมาะสม 

7) การทำงานเปCนทีม  
    (Teamwork) 

การรวมกลุSมรSวมมือรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดPรับมอบหมาย มีการประสาน
สัมพันธwซ่ึงกันและกัน เพื่อใหPบรรลุเปÜาหมายรSวมกัน 

8) ภาวะผู9นำ  
    (Leadership) 

พฤติกรรมและกระบวนการของผู Pนำที่ใชPอิทธิพลอยSางเหมาะสมในการ
กระตุPนใหPผูPรSวมงานเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและโนPมนPาวใจใหP
ปฏิบัติตามอยSางเต็มใจและเต็มความสามารถ เพื่อใหPบรรลุเปÜาหมายตามที่
ไดPกำหนดไวP 
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1.2 การอธิบายคำศัพทf: การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการการดำเนินการที่เกี่ยวขPองกับ
การจัดการเรียนการสอนทำใหPการจัดการเรียนการสอนเปVนไปอยSางราบรืน่ มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ตSอความตPองการของผูPเรียน มีการดำเนินงานประสานกันกับทุกฝòายในสถานศึกษา เพื่อใหPเปVนเปVนไป
ตามจุดมุSงหมายของหลักสูตร และเกิดประโยชนwสูงสุดแกSผูPเรียน ประกอบด9วย 

องคfประกอบ ความหมาย 
1) การพัฒนาหลักสูตร การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หล ักส ูตร และกำหนดคุณล ักษณะของผู ้ เร ียนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 การดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแผนการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างความเหมาะสม 

3) การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ 
    แหล่งเรียนรู้ 

การจัดต้ังและพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับสื่อการ
เรียนการสอน รวมไปถึงสร้างและพัฒนาพื้นที ่แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงในทุกด้านอย่างต่อเน่ือง 

4) การวัดและประเมินผล การกำหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล การ
จัดทำหรือพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปCนไปได9 
(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร 

ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 
ตอนท่ี 1 ข9อมูลพ้ืนฐานของผู9ตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปCนไปได9  

1. ช่ือ-นามสกุล: …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด: ……………………………………………………… สาขา: ………………………………………………… 
3. ตำแหนSงปkจจุบัน: …………………………………………………………………………………………………………..…………… 
4. สถานท่ีทำงาน: ………………………………………………………………………………………………………………….………. 
5. หมายเลขโทรศัพทf: ………………………………………….. อีเมลf (E-mail) : ……………………………………….……… 

ตอนท่ี 2 ข9อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปCนไปได9ของ (รSาง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย P ลงในชSอง “ความเหมาะสม” และ “ความเปVนไปไดP” ทั้งสอง
ชSองใหP ตรงกับความคิดเห็นของทSาน โดยมีเกณฑwระดับคะแนน ดังน้ี 

 5 หมายถึง (รSาง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปVนไปไดPในระดับมากทีสุ่ด 

 4 หมายถึง (รSาง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปVนไปไดPในระดับมาก 

 3 หมายถึง (รSาง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปVนไปไดPในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง (รSาง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปVนไปไดPในระดับนPอย 

 1 หมายถึง (รSาง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปVนไปไดPในระดับนPอยทีสุ่ด 

ตัวอยSางการตอบแบบประเมิน 
คำถาม ทSานคิดวSา (รSาง) แนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจกัร 
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) มีความเหมาะสมและความเปVนไปไดPอยูSในระดับใด  

ข9อท่ี (รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ  

(Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 

ข9อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด9าน การพัฒนาหลักสูตร 
แนวทาง
ท่ี 1 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
วิเคราะหwความตPองการจำเปVน ในการ
กำหนดจุดมุSงหมายของหลักสูตร 
มุSงเนPน สSงเสริมจรณทักษะดPานการคิด
ขั้นสูง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  P P 
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การตอบแบบประเมินความเหมาะสม: หากทBานคิดแนวทาง/วิธีการดำเนินการ ในแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มีความ
เหมาะสมอยูBในระดับ มาก ใหIทำเครื่องหมาย P ในชBอง 4 ของความเหมาะสม 

การตอบแบบประเมินความเปBนไปได": หากทBานคิดแนวทาง/วิธีการดำเนินการ ในแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ มีความ
เปYนไปไดIอยูBในระดับ มากท่ีสุด ใหIทำเครื่องหมาย P ในชBอง 5 ของความเปBนไปได" 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดPของ (รSาง) แนวทางฉบับน้ีดำเนินการโดยนำ
ผลการวิเคราะหwคSาเฉลี่ยเลขคณิตของสภาพปvจจุบันและสภาพที่พึงประสงคwของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) จาก แบบสอบถามคณะ
ผูPบริหารและครูของโรงเรียน มาจัดลำดับความตPองการจำเปVนในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนโดยใชPคSาดัชนีความตPองการจำเปVน จากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
รวมทั้งนำ ขPอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการจากแบบสอบถามแบบ
ปลายเปêด มาจัดทำเปVน(รSาง) แนวทาง ประกอบดPวยแนวทางหลัก 4 แนวทาง และวิธีดำเนินการ 25 
วิธี โดยเรียงลำดับขอบขSายวิชาการตามกรอบแนวคิด ดังน้ี  

  ดPานที่ 1 การพฒันาหลักสูตร ประกอบดPวย 1 แนวทางหลัก 6 วิธีดำเนินการ 
  ดPานที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรูP ประกอบดPวย 1 แนวทางหลกั 4 
วิธีดำเนินการ 
  ดPานที่ 3 การพฒันาสือ่การเรียนการสอนและแหลSงเรียนรูP ประกอบดPวย 1 แนวทาง
หลัก            5 วิธีดำเนินการ 
  ดPานที่ 4 การวัดและประเมินผล ประกอบดPวย 1 แนวทางหลัก 5 วิธีดำเนินการ 
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2. ผลการวิเคราะหf สภาพปkจจุบัน สภาพที่พึงประสงคf และลำดับความต9องการจำเปCนในการ
บริหารวิชาการของ โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) โดย
ภาพรวม 

ตารางท่ี 1 สภาพปvจจุบัน สภาพที่พึงประสงคw และลำดับความตPองการจำเปVนในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องคfประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 

ธรรมใน
การ

ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปCนทีม 

ภาวะ
ผู9นำ 

1. การ
พัฒนา
หลัก 

สูตร 
(3) 

การวิเคราะหw
ขPอมูลพื้นฐาน

ในการ
กำหนด

จุดมุSงหมาย
ของหลกัสูตร

(1) 

D 3.305 3.242 3.363 3.332 3.335 3.239 3.365 3.323 3.313 

I 4.52 4.511 4.611 4.515 4.628 4.651 4.62 4.649 4.588 

PNImodified 0.368 0.391 0.371 0.355 0.388 0.436 0.373 0.399 0.385 

(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

การกำหนด
คุณลักษณะ
ของผูPเรียนใน

หลักสูตร 
(2) 

D 3.423 3.324 3.232 3.439 3.425 3.229 3.363 3.305 3.343 

I 4.559 4.511 4.315 4.571 4.599 4.522 4.511 4.52 4.514 

PNImodified 0.332 0.357 0.335 0.329 0.343 0.400 0.341 0.368 0.350 

(ลำดบั) (7) (3) (6) (8) (4) (1) (5) (2)  

2. การ
พัฒนา
กระ 

บวน
การ

เรียนรู9 

(2) 

การจัด
ประสบการณw
เรียนรูPตาม
แผนการ

จัดการเรียนรูP 
8 กลุSมสาระ 

(1) 

D 3.398 3.305 3.399 3.375 3.389 3.274 3.381 3.341 3.358 

I 4.708 4.620 4.628 4.623 4.699 4.720 4.712 4.695 4.676 

PNImodified 0.386 0.398 0.362 0.370 0.387 0.442 0.394 0.405 0.393 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  

การจัด
ประสบการณw
เรียนรูPตาม

แผนกิจกรรม

D 3.385 3.355 3.491 3.425 3.425 3.345 3.363 3.358 3.393 

I 4.620 4.625 4.689 4.664 4.681 4.690 4.628 4.668 4.658 

PNImodified 0.365 0.379 0.343 0.362 0.367 0.402 0.376 0.390 0.373 
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องคfประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 

ธรรมใน
การ

ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปCนทีม 

ภาวะ
ผู9นำ 

พัฒนาผูPเรียน
(2) 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  

การจัด
ประสบการณw
เรียนรูPตาม

แผนกิจกรรม
เสริม

หลักสูตร  

(3) 

D 3.504 3.46 3.532 3.491 3.405 3.394 3.482 3.401 3.459 

I 4.748 4.735 4.719 4.695 4.625 4.755 4.752 4.689 4.715 

PNImodified 0.355 0.368 0.336 0.345 0.358 0.401 0.365 0.379 0.363 

(ลำดบั) (6) (3) (8) (7) (5) (1) (4) (2)  

3. การ
พัฒนา
ส่ือการ
เรียน
การ
สอน
และ
แหลSง
เรียนรู9 
(1) 

การจัดตัง้
และพัฒนา
วัสดุอุปกรณw

ตSาง ๆ 
สำหรับสื่อ
การเรียน 

การสอน 

(2) 

D 3.401 3.436 3.495 3.405 3.448 3.38 3.432 3.411 3.426 

I 4.629 4.735 4.695 4.725 4.735 4.757 4.723 4.748 4.718 

PNImodified 0.361 0.378 0.343 0.388 0.373 0.407 0.376 0.392 0.377 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  

การสรPางและ
พัฒนาพื้นที่
แหลSงเรียนรูP
ทั้งในและ

นอก
หPองเรียน 

(1) 

D 3.46 3.398 3.484 3.312 3.401 3.301 3.322 3.31 3.374 

I 4.735 4.725 4.748 4.620 4.695 4.757 4.619 4.625 4.691 

PNImodified 0.368 0.391 0.363 0.395 0.380 0.441 0.390 0.397 0.391 

(ลำดบั) (7) (4) (8) (3) (6) (1) (5) (2)  

4. การ
วัดและ
ประ 

เมินผล 
(4) 

การกำหนด
แนวปฏิบัติใน
การวัดและ
ประเมินผล 

(3) 

D 3.487 3.346 3.403 3.349 3.491 3.345 3.438 3.355 3.402 

I 4.558 4.525 4.528 4.571 4.583 4.627 4.588 4.597 4.572 

PNImodified 0.307 0.352 0.331 0.365 0.313 0.383 0.334 0.370 0.344 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

องคfประกอบจรณทักษะ 

เฉล่ีย
รวม ทัศนคติ

เชิงบวก 
การ

ส่ือสาร 
การ

ปรับตัว 

การ
จัดการ
เวลา 

จริย- 

ธรรมใน
การ

ทำงาน 

การคิด
ข้ันสูง 

การ
ทำงาน
เปCนทีม 

ภาวะ
ผู9นำ 

การจัดทำ 
หรือพัฒนา
เครื่องมือ 

(2) 

D 3.455 3.439 3.425 3.407 3.457 3.389 3.456 3.391 3.427 

I 4.515 4.623 4.559 4.615 4.568 4.646 4.605 4.628 4.595 

PNImodified 0.307 0.344 0.331 0.355 0.321 0.371 0.332 0.365 0.341 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  

การวัดและ
ประเมินผล 

ตามสภาพ
จริง 

(1) 

D 3.482 3.456 3.471 3.356 3.405 3.354 3.478 3.359 3.420 

I 4.635 4.735 4.715 4.611 4.620 4.736 4.727 4.628 4.676 

PNImodified 0.331 0.370 0.358 0.374 0.357 0.412 0.359 0.378 0.367 

(ลำดบั) (8) (4) (6) (3) (7) (1) (5) (2)  
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(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด9าน การพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที ่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
วิเคราะหfความต9องการจำเปCน ในการกำหนด
จุดมุ Sงหมายของหลักสูตร มุ Sงเน9น สSงเสริมจรณ
ทักษะด9านการคิดขั ้นสูง ภาวะผู 9นำ และการ
สื่อสาร 
ประกอบดPวย 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1) ผูPบริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศกึษา 
ร S วมก ั นประช ุ ม  วางแผน ว ิ เ คร าะห wบร ิบท
สถานศึกษา สภาพปvจจุบัน และความคาดหวังของ
สถานศึกษาที่เกี่ยวขPองกับการพัฒนาจรณทักษะ ใน
ดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2) ผ ู Pบร ิหาร และคร ู  ร Sวมก ันสำรวจความ
คาดหวังของผูPมีสSวนไดPสSวนเสีย และชุมชน ที่มีตSอ
การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อสSงเสริมการพัฒนาจรณ
ทักษะ ในดPานการคิดขั ้นสูง ภาวะผู Pนำ และการ
สื่อสาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูPบริหารและครู รSวมกันกำหนดจุดมุSงหมาย
ของหลักสูตรและผลลัพธwการเรียนรู Pจรณทักษะ 
ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสารของ
ผูPเรียนภายในหลักสูตร โดยครอบคลุมเปÜาหมายใน
แตSละรายวิชา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

  4) จัดทำเอกสารคูSมือการใชPหลักสูตร เอกสาร
ประกอบหลักสูตรที่เนPนผลลัพธwการเรียนรูP จรณ
ทักษะดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ และการสื่อสาร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5) กำหนดแนวทางวัดและประเมินผลการใชP
หลักสูตรที่มีความสอดคลPองกับการพัฒนาผลลัพธw

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  



 
 

231 

(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเรียนรูPจรณทักษะ ดPานการคิดข้ันสูง ภาวะผูPนำ 
และการสื่อสารของผูPเรียน 

6) รวบรวม วิเคราะหw และประเมินผลขPอมูล
การใชPหลักสูตรโดยวิเคราะหw หาจุดแข็ง จุดอSอน 
ของหลักสูตรที่เนPนใหPผูPเรียนเกิด ความคิดพื่อสังคม 
และนำมาปรับปรุงและพัฒนาผลการใชPหลักสูตร 
ตามขPอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ด9าน การพัฒนากระบวนการเรียนรู9 
แนวทางที ่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู 9โดย
สSงเสริมให9ครูผู 9สอน จัดทำแผนการเรียนรู 9 โดย
บูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด9านการคิดขั้นสูง 
ภาวะผู9นำ และการสื่อสาร ในทุกกลุSมสาระการ
เรียนรู9 
ประกอบดPวย 4 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1) ผู Pบริหาร และครูทุกกลุ SมสาระการเรียนรูP
รSวมกัน ประชุมวางแผน การจัดการเรียนการสอนที่
มุSงพัฒนาคุณภาพผูPเรียนใหPตรงตามหลักสูตรและ
ตรงตามคุณลักษณะแนวคิดจรณทักษะ รวมถึงจัด
กลุSมตัวชี้วัดและผลการเรียนรูP ที่คาดหวังของทุก
กลุSมสาระการเรียนรูPที่ใกลPเคียงกัน ออกเปVนกลุSม
ตามแตSละระดับช้ัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2) ผู PบริหารและครูรSวมกัน จัดทำหนSวยการ
เรียนรูPแบบ บูรณาการขPามกลุSมสาระการ เรียนรูP
ตามกลุSมตัวชี ้วัด ผลการเรียนรูPที่คาดหวังที่จ ัดไวP 
โดยนำเน้ือหาสาระและประเด็นปvญหาตSาง ๆ ที่
ผูPเรียนสนใจ เพิ่มเติมเปVนโจทยw หรือปvญหา ในการ
เรียนในแตSละหนSวยการเรียนรูPและดำเนินการสอน 
เปVนทีมหรือคณะตามหนSวยการเรียนรูP ที่จัดไวP 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ผู Pบริหารสนับสนุนการ แลกเปลี่ยนเรียนรูP
การจัดทำแผนการจัดการเรยีนการสอนของคร ูผSาน
ก ร ะ บ ว น ก า ร  PLC (Professional Learning 
Community) ในการจัดทำแผนการเร ียนร ู Pและ
ออกแบบการเร ียนรูPด Pวยการจัดการเร ียนร ู Pที่
หลากหลาย อาทิเชSน การจัดการเรียนรู Pโดย ใชP
ปvญหาเปVนฐาน (Problem-Based Learning) การ
จัดการเรียนรูPแบบใชP โครงงานเปVนฐาน (Project- 
Based Learning) และการจ ัดการ เร ียนร ู P เ ชิง
ประสบการณw เปVนฐาน (Experiential Learning) 
ที่จะพัฒนาใหPนักเรียนจะไดPมีคุณลักษณะของจรณ
ทักษะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4) ผู Pบริหารและคณะกรรมการนิเทศ จัดการ
นิเทศแผนการสอนของครู ทุกภาคเรียนเพื่อกำกับ
ต ิดตาม ประเม ินผลและให PคำแนะนำขPอมูล
ยPอนกลับในการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหP
ดีย่ิงข้ัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ด9าน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและ 
แหลSงเรียนรู9 

           

แนวทางท่ี 3 ยกระดับการสร9างและพัฒนา
แหลSงเรียนรู9โดยการเพ่ิมพ้ืนท่ีนักประดิษฐfเพ่ือ
สSงเสริมให9ผู9เรียนมีจรณทักษะด9านการคิดขั้นสูง 
ภาวะผู9นำ และการจัดการเวลา ประกอบดPวย 5 
วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1) ผ ู Pบร ิหารและครูผ ู Pสอน ร Sวมกันประชุม
วางแผน สิ่งที่จำเปVนในการสรPาง Makerspace ซึ่ง
ประกอบดPวย งบประมาณ สถานที ่ เคร ื ่องมือ 
อุปกรณw เจPาหนPาที่ และ ความ ปลอดภัย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  



 
 

233 

(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ผ ู Pบร ิหารและครูควบคุม ดูแลการสร Pาง 
Makerspace ตามความเหมาะสมกับงบประมาณ
พื้นที่ เครื่องมือ อุปกรณw และวางแผนระบบ การ
เขPาใชPงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผู PบริหารสSงเสริมใหPมี การทดลองใชPแหลSง
เรียนรูP กSอน ใชPจริง เพื่อประเมิน ความเหมาะสมกบั
บริบทของผูPเรียน และนำขPอมูลการ ทดลองใชPมา
แกPไขกSอนใชPจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4) ดำเนินการกำกับ ติดตาม และการใชPแหลSง
เร ียนร ู P  โดย ม ีคณะกรรมการกำก ับต ิดตาม 
ตรวจสอบ ที่ประกอบไปดPวย ผู Pบริหาร ครูผูPสอน 
และผู PใชPแหลSงเร ียนรูP วSาสามารถอำนวยความ
สะดวกใน การวางแผน การทำงาน มีความพรPอม
ตSอการใชPงาน และเปêดโอกาสใหPใชPแหลSงเรียนรูP
อยSางเทSาเทียมมากนPอยเพียงใด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5) ประเมินผลขPอมูล และนำผลที่ไดPมาพัฒนา
และปรับปรุง เชSน จัดตั้งแหลSงเรียนรูPหรือจัดหาสื่อ
ความรูPเพิ่มเติม จัดมุมความรูPเสริมประสบการณwทั้ง
ในและนอกหPองเรียนที่เอื้อตSอการจัดการเรียนรูP ใชP
สื ่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย Sาง
หลากหลาย รวมทั้งมีการสSงเสริมใหPครูและผูPเรียน
ใชPแหลSงเรียนรู Pทั ้งภายในและนอกสถานที่อยSาง
สม่ำเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ด9าน การวัดและประเมินผล 
แนวทางที่ 4 ปรับปรุงการดำเนินการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาให9เปCนไปตามสภาพ
จริง มุ Sงเน9นการพัฒนาผลลัพธfการเรียนรู 9ตาม

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวคิดจรณทักษะ ด9านการคิดขั้นสูง ภาวะผู9นำ 
และการจัดการเวลา 

ประกอบดPวย 5 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
1) ผ ู Pบร ิหารและครูผ ู Pสอน ร Sวมก ันประชุม

วางแผนเพื่อกำหนดเกณฑwการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยสSงเสริมใหPครูผู Pสอนวัดและ
ประเมินผล โดยเนPนการประเมินผลดPานการคิดข้ัน
สูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2) ผู Pบริหารจัดกิจกรรมอบรมเพื ่อเสริมสรPาง
ความเขPาใจในตัวช้ีวัดผลลัพธwการเรียนรูP และพัฒนา
ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง ที่มีความสอดคลPอง
กับตัวชี ้วัดผลลัพธwการเรียนรู P ดPานการคิดขั ้นสูง 
ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลาในแตSละรายวิชา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูPบริหารจัดใหPมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูP
ของครูในแตSละกลุSมสาระฯ ในการพัฒนาเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเฉพาะการ
วัด ผูPเรียนในดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการ
จ ัดการเวลา โดยคร ูผ ู Pสอนจ ัดทำแบบส ังเกต
พฤติกรรมที่ประเมินไดPจริง หรือวัดและประเมินผล
ดPานการคิดขั้นสูง ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา
โดยใชP สถานการณwจำลอง หรือการสัมภาษณw เปVน
ตPน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4) ครูผูPสอนดำเนินการตรวจสอบ กิจกรรมการ
จ ัดการ เร ียนร ู P โดยใช Pแบบส ัง เกตพฤติกรรม 
สถานการณwจำลอง การประเมินการทำโครงงาน
ของนักเรียน และควรใหPผู Pเร ียนรับทราบเกณฑw
ดังกลSาวดPวยเพื่อความเขPาใจที่ตรงกัน หรือใชPการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(รSาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร  
ตามแนวคิดจรณทักษะ (Soft skills) 

ความเหมาะสม ความเปCนไปได9 
ข9อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สัมภาษณwขPอมูลเชิงลึกจากความคิดของนักเรียน
เพื่อตรวจสอบวSากิจกรรมการเรียนทำใหPนักเรียน
เขPาใจเรื่องที่เรียนมากนPอย เพียงใด 

5) รวบรวม วิเคราะหwและประเมินผลขPอมูล 
และนำผลท ี ่ ได Pจากการดำเน ินการ วัด และ
ประเมินผลผูPเรียนที่เนPนการประเมินดPานการคิดข้ัน
สูง ภาวะผู Pนำ และการจัดการเวลา มาใชPในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนอยSางตSอเน่ือง และนำไป
พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการวัดและประเมินผล
ผู Pเร ียน ที่ส Sงเสริมจรณทักษะ ดPานการคิดขั ้นสูง 
ภาวะผูPนำ และการจัดการเวลา ไดPในอนาคต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

            

            

ตอนท่ี 2 ข9อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ     ผูPทรงคุณวุฒิ 

    (    ) 

 

– ขอบพระคุณผู9ทรงคุณวุฒิทุกทSานท่ีให9ความกรุณาในการตอบแบบประเมินฯ – 
หากมีข9อสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวศิริพร  ศรีวงษfญาติดี (ผู9วิจัย)  โทรศัพทfติดตSอ 089-896-8700 E-mail : Sui.siri@gmail.com 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความรSวมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู9เขียนสารนิพนธf 

ชื่อ - สกุล  นางสาวศิริพร  ศรีวงษwญาติดี 
อาชีพปkจจุบัน  ขPาราชการครู กลุSมสาระการเรียนรูPวิทยาศาสตรwและเทคโนโลยี 
   โรงเรียนวัดสิงหw  จังหวัดชัยนาท 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี  ชัยนาท 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
อีเมล   Sui.siri@gmail.com 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2556 ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม   
   จังหวัดชัยนาท 
 พ.ศ. 2561 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) วิชาเอกวิทยาศาสตรwทั่วไป - ฟêสิกสw  
   สาขาวิชามัธยมศึกษา (วิทยาศาสตรw) 
   คณะครุศาสตรw  จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 ปvจจุบัน  ศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 (พ.ศ.2565) ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปVนผูPนำทางการศึกษา 

             คณะครุศาสตรw  จุฬาลงกรณwมหาวิทยาลัย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
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