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กชกร Āาญüิเýþ : แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü (APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF 
NAVAMINDA KASATRIYADHIRAJ ROYAL AIR FORCE ACADAMY BASED ON THE 
CONCEPT OF AGILE LEADERSHIP)  
Ăาจารยที่ปรึกþา: Ăาจารย ดร.นิพัชชา โรจนรัตนüาณิชย, ทั้งĀมด 257 Āนา 

การüิจัยครั้งนี้เปนการüิจัยเชิงบรรยาย มีüัตถุประÿงค เพื่Ă 1) ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü  
2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิด

ภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü ผู  ใĀ ข Ăม ูล ค ืĂ ผ ู บร ิĀาร และคณาจารย ขĂงโรงเร ียนนายเร ืĂĂากาýนüมิน 
ทกþัตริยาธิราช รüมทั้งÿิ้น 33 คน เครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย ไดแก แบบÿĂบถาม เรื่Ăง ÿภาพปจจุบันและ

ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü และแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดย

ÿถิติที่ใชüิเคราะĀขĂมูล ประกĂบดüย คüามถี่ รĂยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต ÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนี

คüามตĂงการจำเปน ฐานนิยม และการüิเคราะĀเชิงเนื้ĂĀา 
 ผลการüิจัยพบüา 1) ÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม Ăยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥 = 3.732) 
และมากที ่ÿ ุด (𝑥̅𝑥 = 4.641) ตามลำดับ โดยดานที ่ม ีคüามตĂงการจำเปนÿูงที ่ÿ ุด คืĂ การüัดประเมินผล  
(PNIModified = 0.254) รĂงลงมา คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร (PNIModified = 0.244) ลำดับถัดมาคืĂ การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู (PNIModified = 0.241) และดานที่มีลำดับคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ การüิจัยเพื่Ă

พัฒนาคุณภาพการýึกþา (PNIModified = 0.236) เมื ่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ÿภาพปจจุบันและÿภาพที ่พ ึงประÿงค โดยภาพรüมĂยู ในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥 = 3.732) และมากที ่ ÿุด  
(𝑥𝑥𝑥 = 4.646) ตามลำดับ โดยดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจ 
Ăยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.273) 2) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มีทั้งÿิ้น 4 แนüทางĀลัก (1) พลิกโฉมแนüทาง 
การüัดและประเมินผลเนนการÿงเÿริมภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀผู เรียน (2) ยกระดับĀลักÿูตรขĂง

โรงเรียนเพื่ĂพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü (3) พัฒนากระบüนการเรียนรูใĀผูเรียนมีภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü และ (4) ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþาโดยผÿมผÿานแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
ภาคüิชา นโยบาย การจัดการ และคüามเปนผูนำทางการýึกþา ลายมืĂช่ืĂนิÿิต........................ 
ÿาขาüิชา บริĀารการýึกþา     ลายมืĂช่ืĂ Ă.ที่ปรึกþา............. 
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This study was a descriptive research. The objectives were 1) to study the current and the 

desirable states and to assess the priority need index of developing academic management of 

Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Acadamy based on the concept of agile leadership and 

2) to propose approaches for developing academic management of Navaminda Kasatriyadhiraj 

Royal Air Force Acadamy based on the concept of agile leadership. The informants were directors, 

and teachers, totally 33, of Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Acadamy. The research 
instruments were a rating-scaled questionnaire about approaches for developing academic 

management of Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Acadamy based on the concept of agile 

leadership and evaluation form to testify appropriateness and feasibility of approaches. The data 
were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNIModified, mode ,and content analysis. 

The research findings showed that: 1) overall, the current and desirable states of academic 

management of Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Acadamy based on the concept of agile 

leadership were at a high level (𝑥𝑥𝑥 = 3.732)  and the highest level ( 𝑥̅𝑥 = 4.641) , respectively. The 
first priority need index fell on evaluation (PNIModified = 0.254) followed by curriculum development 
(PNIModified = 0.244) learning Management (PNIModified = 0.241) and research for developing education 

( PNIModified = 0.236) ,  respectively.The current and desirable state of agile leadership were at at a 
high level (𝑥𝑥𝑥 = 3 .732 )  and the highest (𝑥𝑥𝑥 = 4 . 646 ) .  The aspect with the highest need was Fast 
Making Decision (PNIModified = 0 . 2 7 3 ) , respectively. There were four approaches for developing 

academic management of Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Acadamy based on the 

concept of agile leadership. The approaches sorted by priority needs index were (1) Transform 

measurement and evaluation approaches focused on promoting agile leadership in learners, (2) 

Upgrade the school curriculum to develop learners with agile leadership,. (3) Develop the learning 

process for learners to have fluent leadership, ( 4 )  Promote integrative research to improve 

educational quality by incorporating the concept of agile leadership. 
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กิตติกรรมประกาý 
 

 ÿารนิพนธฉบับนี้ไดรับคüามĂนุเคราะĀเปนĂยางÿูงจาก Ăาจารย ดร.นิพัชชา โรจนรัตนüาณิชย 
Ăาจารยที่ปรึกþาÿารนิพนธ รĂงýาÿตราจารย ดร.ชญาพิมพ ĂุÿาโĀ ที่ÿละเüลาในการใĀคําปรึกþา 

ทําใĀการทําÿารนิพนธÿําเร็จลุลüงไปไดดüยดี ขĂขĂบพระคุณ รĂงýาÿตราจารย ดร. ธีรภัทร กุโลภาÿ 
ประธานÿĂบÿารนิพนธ และĂาจารย ดร.เพ็ญüรา ชูประüัติ กรรมการÿĂบÿารนิพนธ ที่ไดชี้แนะ

แนüทางÿำĀรับการปรับปรุงÿารนิพนธฉบับน้ีใĀดีย่ิงขึ้น 

ขĂขĂบพระคุณ ýาÿตราจารย นาüาĂากาýโท ดร.ÿุมิตร ÿุüรรณ รĂงýาÿตราจารย ดร. ธีรภัทร กุโลภาÿ 
และ นาüาĂากาýโทĀญิง ผูชüยýาÿตราจารย Āฤทัยทิพย ตัณฑเทý ผูทรงคุณüุฒิในการตรüจÿĂบ

เครื่ĂงมืĂüิจัย ขĂขĂบคุณ ผูประเมินรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü รĂงýาÿตราจารย ดร. ธีรภัทร กุโลภาÿ 
นาüาĂากาýเĂก เĂกชัย นĂยพันธุ และนาüาĂากาýเĂกนราüัต แกüมุกดา ทําใĀÿารนิพนธฉบับน้ี

ÿมบูรณย่ิงขึ้น 

ขĂขĂบพระคุณ คุณผูบริĀารและคณาจารยโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช  
ที่ใĀคüามรüมมืĂในการตĂบแบบÿĂบถามĂยางต้ังใจและÿามารถนำไปใชประโยชนไดĂยางแทจริง 

ขĂขĂบพระคุณกําลังใจและคüามชüยเĀลืĂที่มีใĀทุกเüลา รüมถึงคüามĀüงใยĂันมีคาย่ิง

จากคุณพĂ คุณแม ผูบังคับบัญชาขĂงขาพเจาทุกทาน ĀัüĀนาและเพื่Ăนรüมงานแผนกโครงการ

ýึกþา กĂงการýึกþา ÿำนักการปกครĂงและพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทĀารĂากาý ที่ทำใĀได

ทราบüาเพ่ืĂนรüมงานที่ดีน้ันมีĂยูจริง 

ขĂขĂบคุณ เรืĂĂากาýเĂก ณภัทร พรĂมเทพ ที่ใĀกำลังใจมาตลĂด Āüงใยÿุขภาพ และเปน

ผูÿรางแรงบันดาลใจตลĂดจนĂนุเคราะĀขĂมูลบางÿüนที่ไมĂาจÿืบคนเปนลายลักþณĂักþรได 

ÿุดทายน้ีขĂบคุณ นายชัยรัตน Ăินทüงý นางÿาüโชติกา เนตรĀาญ นางÿาüÿุชานันท พันทüี 

นางÿาüüýมน ใจชื่น นางพุทธĂักþร แทงทĂง และเพื่Ăน ๆ นิÿิตมĀาบัณฑิต ÿาขาüิชาบริĀาร

การýึกþาทุกทาน  ที่ĂยูเคียงขางกันมาตลĂด รüมทั้งใĀคำปรึกþาและเปนกำลังใจใĀกันเÿมĂมาจน

ÿารนิพนธฉบับน้ีÿำเร็จลุลüงดüยดี 
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 คüามเปนมาและคüามÿำคัญขĂงการüิจัย  

 เน่ืĂงจากในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็üขĂงเทคโนโลยี การแขงขัน ÿภาพแüดลĂม

ทางธุรกิจ เýรþฐกิจ ทั้งภายในและภายนĂกĂงคกร ทำใĀĂงคกรตาง ๆ ไดรับผลกระทบĂยางมี

นัยÿำคัญ ÿถานการณเĀลานี ้เร ียกüา “VUCA World” โดยคำüา“VUCA World” มีที่มาจาก

ตัüĂักþร 4 ตัüประกĂบเขาดüยกัน V คืĂ คüามผันผüน (Volatility) U คืĂ คüามไมช ัดเจน 

(Uncertainly) C ค ืĂ คüามซับซ Ăน (Complexity) และ A คืĂ คüามคลุมเคร ืĂ (Ambiguity)  
(บุþบา ÿุธีธร, 2563) ประกĂบกับในขณะนี้ Ăงคกรตาง ๆ ตĂงเผชิญกับคüามเปลี่ยนแปลงĂยาง

รüดเร็üทั้งดานเýรþฐกิจ ÿังคม การเมืĂง คüามตĂงการขĂงผูบริโภค เทคโนโลยี ĂันÿามารถเĀ็นไดชัด

จากÿถานการณโรคระบาดไüรัÿโคโรนา 2019 (โคüิด-19) (üิฑูรย ÿิมะโชคดี, 2563) และüิกฤตการณ

ตาง ๆ ที่ÿะทĂนคüามจำเปนขĂงคุณลักþณะผูนำตĂงปรับตัü ไมเชนนั้นแลüจะเกิดผลกระทบในทุก

มิติทั้งตĂตนเĂง Ăงคกร และÿังคมในระดับประเทý 

 üิÿัยทัýนในการขับเคลื่Ăนประเทýไทยในปจจุบัน คืĂ “ประเทýไทยมีคüามมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เปนประเทýพัฒนาแลü ดüยการพัฒนาตามĀลักปรัชญาขĂงเýรþฐกิจพĂเพียง” (ÿำนักงาน

เลขานุการขĂงคณะกรรมการยุทธýาÿตรชาติ, 2561) จากขĂคüามขางตน “คüามมั่นคง” ถืĂเปน

ปจจัยÿำคัญปจจัยĀนึ่งที ่ÿงผลตĂการขับเคลื ่ĂนประเทýไทยไปÿูĂนาคต ซึ ่ง “คüามมั่นคง” น้ี 

Āมายถึง คüามปลĂดภัยในทุกมิติ (ÿำนักงานเลขานุการขĂงคณะกรรมการยุทธýาÿตรชาติ, 2561) 

โดยมีมิติทางการทĀารเปนมิติĀลักมิติĀนึ่งที่คüรตĂงพัฒนาเพื่Ăüางรากฐานประเทýไทยไปÿู “คüาม

มั่นคง” ตามüิÿัยทัýนที่ไดกำĀนดในยุทธýาÿตรชาติ พ.ý. 2561 – 2580 (ÿำนักงานเลขานุการขĂง

คณะกรรมการยุทธýาÿตรชาติ ÿำนักงาน, 2561) 
กĂงทัพĂากาý เปนเĀลาทัพĀนึ ่งซ ึ ่งÿ ังกัดกระทรüงกลาโĀม มีĀนาที ่ เตร ียมกำลัง

กĂงทัพĂากาý เพื่ĂปĂงกันราชĂาณาจักรและดำเนินการเกี่ยüกับการใชกำลังกĂงทัพĂากาý ตาม

ĂำนาจĀนาที่ขĂงกระทรüงกลาโĀม โดยมีผูบัญชาการทĀารĂากาýเปนผูบังคับบัญชารับผิดชĂบ 

(พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรüงกลาโĀม พ.ý. 2551, 2551) เมื่ĂพิจารณาถึงแĀลงผลิต

และบมเพาะกำลังพลที่จะมาปฏิบัติĀนาที่ตามพันธกิจขางตนขĂงกĂงทัพĂากาý จะเĀ็นบทบาทÿำคัญ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ซึ่งมีüิÿัยทัýนขĂงโรงเรียนที่üา “ÿถาบันĀลักที่ผลิต

นายทĀารĂาชีพที่มีภาüะผูนำและแĀลงĂงคคüามรูดานการบิน รüมถึงเทคโนโลยีปĂงกันประเทý 

(คณะĂนุกรรมการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, 2564)  
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ÿืบเนื่Ăงจากüิÿัยทัýนขางตน เปนĀมุดĀมายÿำคัญĂันนำไปÿูพันธกิจขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

Ăากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ที่จะผลิตนักเรียนนายเรืĂĂากาýใĀมีคุณลักþณะĂันพึงประÿงค โดย

ÿงเÿริมคüามเปนผูนำ ตามคานิยมกĂงทัพĂากาý คืĂ AIR โดย A (AIRMANSHIP คüามเปนทĀาร

Ăากาý) ถืĂเปนĂงคประกĂบที่ÿำคัญตĂการปฏิบัติĀนาที่ในฐานะการเปนทĀารĂากาý และเปน

ตัüชี้üัดüามีคุณลักþณะตรงตามคานิยมĀลัก ซึ่งจะตĂงÿามารถคาดการณคüามเÿี่ยง และตัดÿินใจได

Ăยางแมนยำ (ประกาýกĂงทัพĂากาýเรื่Ăง คานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý (RTAF Core Values), 
2554) โดยที่ผูÿำเร็จการýึกþาจากโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช จะเปนผูที่มีคานิยม

ĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýไดนั้น จะตĂงมีÿมรรถนะĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýประกĂบĂยูในตัüบุคคล 
(แผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (รร.นนก.) ป พ.ý.2563, 2562) 

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü (Agile Leadership) คืĂภาüะขĂงผูนำที่มีคüามÿามารถในการ

ÿรางการเปลี่ยนแปลง และปรับตัüไดĂยางรüดเร็ü พรĂมดüยคüามยืดĀยุนคลĂงตัü ในทั้งระดับ

ปฏิบัติการและระดับบริĀาร ซึ่งคุณลักþณะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüประกĂบดüยÿมรรถนะ 6 
ประการที่จะนำผูĂื่นไดĂยางมีประÿิทธิภาพ คืĂ คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) คüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร ็ü (Fast Making Decision) คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability)  
คüามเปนผูนำ (Leadership) คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability 
to create a teamwork) และ คüามโปรงใÿ (transparentcy) โดยÿมรรถนะดังกลาüจะเปนกลไก

ÿำคัญที่กĂใĀเกิดการยกระดับการพัฒนาĂงคกร ตลĂดจนการพัฒนาในระดับประเทý จึงทำใĀภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลüนั้นมีคüามÿำคัญĂยางยิ่งในการตĂบÿนĂงเพื่ĂใĀเทาทันการเปลี่ยนแปลงตาม

บริบทปจจุบัน 
การÿงเÿริมÿมรรถนะขางตน ถืĂเปนเปาĀมายÿำคัญขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท 

กþัตริยาธิราช ที่ไดมีการกำĀนดüาจะตĂงประÿบผล รĂยละ 100 เนื่ĂงจากนักเรียนนายเรืĂĂากาý 
ที่ÿมบูรณพรĂมดüยคุณลักþณะĂันพึงประÿงคเĀลานี้ ลüนเปนĂนาคตกำลังพลขĂงกĂงทัพĂากาýใน

ระดับนายทĀารÿัญญาบัตร (แผนปฏิบัติราชการ โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

(รร.นนก.) ป พ.ý.2563, 2562) ทางโรงเรียนจึงไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาแบบ SMART เพื่Ăมุงเนน

พัฒนาขีดคüามÿามารถทั้งทางüิชาการ และÿมรรถนะภาüะผูนำตามüิÿัยทัýนขĂงโรงเรียน ประกĂบ

กับÿถานการณ VUCA WORLD ในปจจุบันแลü แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüจึงเปนแนüคิดที่

เĀมาะÿมที ่จะนำมาปรับใชใĀเขากับบริบทขĂงÿถานýึกþา และกĂงทัพĂากาýไดเพื ่Ăพัฒนา

คุณลักþณะĂันพึงประÿงค 
 จากประเด็นขางตน ÿะทĂนใĀเĀ็นüาโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช คüร

กำĀนดแนüทางและกระบüนในการพัฒนาใĀนักเรียนนายเรืĂĂากาýใĀมีÿมรรถนะภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü เพื่ĂตĂบÿนĂงตĂคüามÿำคัญและคüามจำเปนที่เกิดขึ้น ซึ่งเมื่Ăพิจารณาภาระงานใน



3 

 

ÿถานýึกþา พบüางานบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช เปนกลไก

ÿำคัญในการเÿริมÿรางและปลูกฝงคุณลักþณะĂันพึงประÿงคขĂงผูเรียน ซึ่งเปนไปตามแนüทางการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบ SMART ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชที่ไดกำĀนด

แนüทางÿำคัญประการแรกที่จะนำไปÿูการผลิตนายทĀารÿัญญาĀลักที่มีคุณÿมบัติตรงตามคüาม

คüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý ไüüาÿถานýึกþาจะตĂงปรับปรุงและพัฒนาดานงานüิชาการ ทั้งใน

ดานĀลักÿูตร และรüมไปถึงรูปแบบและพฤติกรรมการเรียนการÿĂน นĂกจากน้ีเมื่ĂüิเคราะĀในบริบท

นĂกเĀนืĂไปจากนโยบายขĂงÿถานýึกþายังพบüา งานบริĀารüิชาการยังมีĂงคประกĂบที่ครĂบคลุม

ไปถึงในดานการüัดและประเมินผล และการüิจัยเพื่Ăการพัฒนาคุณภาพการýึกþา ÿงผลใĀเกิดการ

ติดตามและการพัฒนากลüิธีในการปลูกฝงคุณลักþณะĂันพึงประÿงคใĀกับผูเรียนĂยางเปนระบบ 

และตĂเนื่Ăง ดüยเĀตุนี้จะเĀ็นไดüา แนüทางและกระบüนการพัฒนานักเรียนนายเรืĂĂากาýขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ผูบริĀารÿถานýึกþาและ

ผูมีÿüนเกี่ยüขĂง คüรบริĀารจัดการดานงานüิชาการจึงจะบรรลุüัตถุประÿงคในการพัฒนาที่กำĀนดไü 
โดยการบริĀารüิชาการ ถืĂเปนเปนงานที่มีคüามÿำคัญยิ่ง เนื่Ăงจากเกี่ยüขĂงกับกิจกรรมทุกĂยางที่

เกิดขึ้นในÿถานýึกþา และจุดมุงĀมายขĂงการบริĀารüิชาการĂยูที่การÿรางนักเรียนใĀมีคุณภาพ มี

คüามรูมีจริยธรรมและ มีคุณÿมบัติตามที่ตĂงการ ซึ่งงานüิชาการเปนตัüบงชี้คุณภาพและคüามÿำเร็จ

ขĂงโรงเรียน (ภาüิดา ธาราýรีÿุทธิ, 2550) โดยขĂบขายขĂงการบริĀารüิชาการมีĀลายขĂบขาย แตเมื่Ă

เท ี ยบก ับบร ิบทÿถานýึ กþา  และบุคลากรขĂงโรง เร ี ยนแล ü  Ăงค ประกĂบที ่ จ ำ เป น  
มี 4 ĂงคประกĂบ คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร ซึ่งโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชไดมีการ

ปรับปรุงĀลักÿูตรทุก ๆ 5 ป ตามนโยบายขĂงÿภาการýึกþาขĂงกĂงทัพĂากาý ผูบริĀารจะตĂงตระĀนัก

คüามÿำคัญในÿüนดังกลาü เพราะถืĂเปนจุดเริ่มตนในการผลิตนักเรียนĂันมีคุณลักþณะĂันพึงประÿงคที่

กĂงทัพĂากาýตĂงการ รüมไปถึงĂาจารยผู ÿĂนคüรกำĀนดเปาĀมายขĂงĀลักÿูตรใĀÿĂดคลĂงกับ

คุณลักþณะผูนำแบบคลĂงแคลüไดĂยางเปนระบบ การพัฒนากระบüนการเรียนรู  ครูผู ÿĂนคüร

ĂĂกแบบแผนการจัดการเรียนรูที่มีประÿิทธิภาพ ÿĂดแทรกภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀกับนักเรียนได 

การüัดและประเมินผล ผูประเมิน ทั้งตัüนักเรียนนายเรืĂĂากาýเĂง Ăาจารย ผูบริĀาร ตลĂดจนผูรüมงาน

กับนักเรียนÿามารถชี้üัดไดüา นักเรียนนายเรืĂĂากาýมีลักþณะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü และการüิจัย

เพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ซึ่งครูĂาจารยและผูบริĀารตĂงประÿานคüามรüมมืĂทั้งในĀนüยงานและ

ภายนĂกĀนüยงานเพ่ืĂพัฒนาขีดคüามÿามารถขĂงนักเรียนÿูการเปนผูนำขĂงกĂงทัพĂากาýในĂนาคต 
 การบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช แบงการบริĀาร

üิชาการไดเปน กĂงการýึกþา กĂงüิชาทĀาร และกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงค (กĂง

เทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่Ăÿาร กĂงบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
,2563) ซึ่งการฝกýึกþาตามĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนมีแนüทางการพัฒนาผูเรียนĀลายรูปแบบ ทั้งการ
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เรียนการÿĂนüิชาการระดับĂุดมýึกþา (ปริญญาตรี) และมีการÿงเÿริมภาüะผูนำผานกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน Ăาทิ การฝกüิชาทĀาร การฝกภาคÿนาม การเรียนรูผานÿนามทดÿĂบกำลังใจ (Obstacle 
Course) การฝกปกครĂงบังคับบัญชาขĂงนักเรียนแตละชั้นป ฯลฯ Ăยางไรก็ตาม งานบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนยังไมมีการบรรจุแนüคิดภาüะผูนำคลĂงแคลüลงในĀลักÿูตรและกิจกรรมการเรียนการ

ÿĂนในÿถานýึกþา ทั้งนี้แมüางานบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนจะมุงเนนในดานการพัฒนาภาüะผูนำที่

นักเรียนนายเรืĂĂากาýพึงมี ในการปฏิบัติĀนาที่นายทĀารÿัญญาบัตรในĂนาคต แตĂยางไรก็ตาม

ÿาระในĀลักÿูตรยังคงเปนเพียงในระดับภาüะผูนำพ้ืนฐาน และยังคงไมครĂบคลุมถึงแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüซึ่งมีคüามจำเปนĂยางยิ่งในปจจุบันและĂนาคต เปนผลใĀนักเรียนนายเรืĂĂากาý

ยังคงขาดโĂกาÿÿำคัญในการปลูกฝงคุณลักþณะคüามเปนภาüะผูนำคลĂงแคลü นĂกจากนี้การนำ

แนüคิดดังกลาüมาบรรจุในงานบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน ยังเปนการÿงเÿริมใĀผูเรียนมีคุณลักþณะ

ที่กĂงทัพĂากาýตĂงการ Ăีกทั้ง การมีคุณลักþณะดังกลาüจะทำใĀผูเรียนที่ไปปฏิบัติงาน ÿรางคüาม

เชื่Ăมั่น และยĂมรับนับถืĂตĂผูใตบังคับบัญชา และÿบายใจที่จะปฏิบัติงานรüมกันได ÿงผลตĂการ

ยกระดับĂงคกรใĀเปนไปตามüิÿัยทัýนกĂงทัพĂากาý "One of the Best Air Forces in ASEAN" 

(ยุทธýาÿตรกĂงทัพĂากาý 20 ป (พ.ý.2561 - 2580) 
 จากที่มาและคüามÿำคัญขางตนที่ไดกลาüไปทั้งĀมดนั้น นำไปÿูการüิจัยในĀัüขĂเรื่Ăง 
"แนüทางการพัฒนาบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü” 
 
1.2 คำถามการüิจัย 
 1.2.1 คüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเปนĂยางไร 
1.2.2 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüคüรเปนĂยางไร 
 
 

1.3 üัตถุประÿงค 
 1.3.1 ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
1.3.2 นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 



5 

 

1.4 นิยามýัพท 

 โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช Āมายถึง ÿถาบันการýึกþาÿังกัดกĂงทัพĂากาý  
จัดการýึกþาใĀนักเรียนนายเรืĂĂากาý ในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ซึ่งผูÿำเร็จการýึกþา

ระดับปริญญาตรีจะไดรับการบรรจุเปนนายทĀารÿัญญาบัตรขĂงกĂงทัพĂากาý 
ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü Āมายถึง ภาüะขĂงผูนำที่จำเปนตĂการตĂบÿนĂงÿถานการณ

โลกในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงĂยูตลĂดเüลา โดยไมÿามารถคาดเดาได มีคüามซับซĂน จึงตĂงĂาýัย

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพ่ืĂรับกับÿถานการณ ประกĂบดüย 6 ÿมรรถนะ คืĂ 1. คüามเฉลียüฉลาด 

(Ingenuity) 2. คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (Fast Making Decision) 3. คüามÿามารถ

ในการปรับตัü (Adaptability) 4. คüามเปนผู นำ (Leadership) 5. คüามÿามารถในการÿราง

บรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) และ 6. คüามโปรงใÿ (transparentcy) 
คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำคüามรูที่มีมาเขาใจตนเĂง

และผูĂื่น พรĂมเรียนรูÿิ่งใĀมๆ ตระĀนักรูในÿถานการณที่เกิดขึ้น มีทักþะในการÿื่Ăÿารและการ

ปฏิÿัมพันธ และตัดÿินใจบนพ้ืนฐานขĂงขĂมูลเพ่ืĂตĂบÿนĂงÿถานการณที่เกิดขึ้นไดĂยางเĀมาะÿม  
 คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (Fast Making Decision) Āมายถึง การ

ตัดÿินใจเมื่ĂมีÿถานการณเขามาไดĂยางรüดเร็ü คลĂงแคลü แมüาจะมีขĂมูลยังไมÿมบูรณเพื่ĂใĀทัน

ตĂÿถานการณ Ăยางเรงดüน 
 คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability) Āมายถึง การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลง 

ĂĂนนĂมถĂมตน รู üาตนเĂงไมไดÿมบูรณแบบ ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติĂยางไรĀาก

ÿถานการณเปลี่ยนไป ÿามารถปรับเปลี่ยนแนüคิดขĂงตนเĂงตามขĂมูลใĀม ๆ ĀรืĂ ĀรืĂมีĀลักฐานที่

เช่ืĂถืĂไดÿนับÿนุนมากกüาขĂมูลเดิม 
 คüามเปนผูนำ (Leadership) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำผูĂื่นใĀปฏิบัติตามไดĂยาง

เต็มใจ ดüยüิÿัยทัýนที่เปนประโยชนตĂĂงคกร กำĀนดทิýทางการทำงานขĂงĂงคกรไดĂยางชัดเจน 

และÿรางแรงบันดาลใจเพื่Ăเพิ่มคüามÿามารถขĂงผูรüมงาน ตลĂดจนĂĂกแบบüัฒนธรรมĂงคกรได

ĂยางเĀมาะÿม 
 คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) 
Āมายถึง คüามÿามารถที่จะÿรางแรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีมใĀมีพลังในการกาüตĂไปได 

ตลĂดจนการมีÿüนรüมในการทำงานกับทุกคน รüมถึงÿรางคüามเชื่Ăมั่นใĀกับทุกคนในทีมได เปนจุด

ýูนยรüมขĂงทีมที่ทุกคนไüใจ และพรĂมจะกาüไปดüยกัน 
 คüามโปรงใÿ (Transparency) Āมายถึง การปฏิบัติงานดüยคüามซื่Ăÿัตย ÿามารถใĀผูĂ่ืน

ตรüจÿĂบไดดüยขĂมูลที่มี ช้ีแจงÿิ่งที่ตัดÿินใจไดĂยางชัดเจน 
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การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนา

คุณภาพในการจัดการýึกþา เพื่ĂใĀเปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพ

ÿูงÿุดกับนักเรียน 
การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมาย

และโครงÿรางĀลักÿูตร เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามที่ÿถานýึกþากำĀนด  
การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถึง กระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก 

พฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู และจัด

กิจกรรมการเรียนรู 
การüัดและประเมินผล Āมายถึง Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑ

การตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูใน

ระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมนิผล และ

การประเมินผลตามÿภาพจริง 
การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพื่Ăÿรางกลยุทธที่นำไปใชในการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพื่Ăใชเปนกระบüนการในการพัฒนา

และตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑทางการýึกþา 

1.5 กรĂบแนüคิดในการüิจยั 

 การýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ไดýึกþา üิเคราะĀ และÿังเคราะĀแนüคิดที่เกี่ยüขĂง 

โดยมีรายละเĂียดกรĂบแนüคิดดังตĂไปน้ี 
1.5.1 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ไดÿังเคราะĀมาจากเปนแนüคิดขĂง Codreanu A. (2016) 

R. Neubauer, A. Tarling และ M. Wade (2017), Lepsinger R. (2017),N. Bushuuyeva, D. 
Bushuiev และ V. Bushuieva (2019), Yokoi T. (2020), เณริýา Ăิýรางกูร ณ Ăยุธยา (2564),  
Mollor C. (2021), Puckett S.(2021), Francino Y.(2021) และ Adamopoulos A. (2022)  
มีทั ้ งĀมด 6 ÿมรรถนะ  คืĂ 1. คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) 2. คüามÿามารถในการตัดÿินใจ 
Ăย  า งรüด เร ็ ü  ( Fast Making Decision) 3 .  คüามÿามารถในการปร ับต ั ü  (Adaptability)  
4. คüามเปนผูนำ (Leadership) 5. คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม  
(The ability to create a teamwork) 6. คüามโปรงใÿ (transparentcy) 
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 1.5.2 การบริĀารüิชาการ ÿังเคราะĀมาจาก พรชุลี ĂาชüĂำรุง (2546) รุงชัชดาพร เüĀะชาติ 

(2550) คณะกรรมการการĂุดมýึกþา (2552) จามจุรี จำเมืĂง (2552) üิจิตร ýรีÿĂาน (2552) ปรียา

พร üงýĂนุตรโรจน (2553) Ăัมเรý เนตาÿิทธิ์ (2553) กระทรüงýึกþาธิการ (2554) ปĂงÿิน üิเýþýิริ 

(2555) พระราชบัญญัติการĂุดมýึกþา พ.ý. 2562 (2562) ประกĂบดüย 4 ĂงคประกĂบ คืĂ 1) 

การพัฒนาĀลักÿูตร 2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู 3) การüัดและประเมินผล และ 4) การüิจัย

เพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
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1.5 กรĂบแนüคิดการüิจัย (ตĂ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริĀารüิชาการ 
1) การพัฒนาĀลักÿูตร  
2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
3) การüัดและประเมินผล 
4) การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 

รุงชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) 
คณะกรรมการการĂุดมýึกþา (2552) 

จามจุรี จําเมืĂง (2552) 
üิจิตร ýรีÿĂาน (2552, Ăางถึงใน Ăรุณี Āงþýิริüัฒน 2554) 

ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) 
กระทรüงýึกþาธิการ (2554) 

ปĂงÿิน üิเýþýิริ (2555) 

ÿมรรถนะภาüะผูนําแบบคลĂงแคลü 
1. คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity)  
2. คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü  
(Fast Making Decision)  
3. คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability)  
4. คüามเปนผูนำ (Leadership)  
5. คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม  
(The ability to create a teamwork)  
6. คüามโปรงใÿ (transparentcy)  

Codreanu A. (2016) 
R. Neubauer, A. Tarling และ M. Wade (2017) 

Lepsinger R. (2017) 
N. Bushuuyeva, D. Bushuiev และ V. Bushuieva (2019) 

Yokoi T. (2020) 
เณริýา Ăิýรางกูร ณ Ăยุธยา (2564) 

Mollor C. (2021) 
Puckett S. (2021) 

   
   

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 

นüมินทกþัตรยิาธิราช 
ตามแนüคิด 

ภาüะผูนําแบบคลĂงแคลü 

รูปที่ 1 กรĂบแนüคิดการüิจัย 1 รูปที่ 1 กรĂบแนüคิดการüิจัย รูปที่  1 กรĂบแนüคิดการüิจัย 
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1.6 ขĂบเขตการüิจัย 
การüิจัยแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü กำĀนดขĂบเขตการüิจัยดังน้ี 
 1.6.1 ขĂบเขตดานประชากร 
  โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ระดับĂุดมýึกþา (ปริญญาตรี)  
จำนüน 1 โรงเรียน 

1.6.2 ขĂบเขตดานเน้ืĂĀา 
  การýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมิน 
ทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü มีขĂบเขตเนื ้ĂĀา 2 ขĂบเขต ประกĂบดüย  
1) แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 2) การบริĀารüิชาการ  
 1.6.3 ระยะเüลาการýึกþา 
   เดืĂน ÿิงĀาคม พ.ý. 2564 – เดืĂน กรกฎาคม พ.ý.2565  

1.7 ประโยชนที่คาดüาจะไดรับ  

 1.7.1 นักเรียนที่ÿำเร็จการýึกþาจากโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช มีภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü เปนผูนำที่ÿามารถตัดÿินใจกำĀนดแนüทางในการปฏิบัติงาน ใĀÿĂดคลĂงกับ

üิÿัยทัýนและตĂบÿนĂงตĂการเปลี่ยนแปลง รüมทั้งมีคüามเขาใจและÿามารถปฏิบัติงานรüมกับผูĂ่ืน

ไดเปนĂยางดี  

 1.7.2 ĂาจารยและบุคลากรทางการýึกþาขĂงโรงเรียน ÿามารถüิเคราะĀและกำĀนด

เปาĀมายขĂงĀลักÿูตรใĀÿĂดคลĂงกับคุณลักþณะผูนำแบบคลĂงแคลüไดĂยางเปนระบบ นำไปÿูการ

ĂĂกแบบแผนการจัดการเรียนรูที่มีประÿิทธิภาพ กำĀนดทรัพยากรที่ใชไดĂยางเปนรูปธรรม เชื่Ăมโยง

กับนโยบายการบริĀารขĂงโรงเรียนและการพัฒนาคุณลักþณะผูนำคลĂงแคลü  
 1.7.3 ผูบริĀารขĂงโรงเรียนÿามารถกำĀนดกลยุทธการบริĀารงานüิชาการโรงเรียนไดĂยางมี

ประÿิทธิภาพ ขับเคลื่ĂนนโยบายโดยใชขĂมูลเปนฐาน (Data Driven) ในการÿรางผูเรียนที่มีภาüะ

ผูนำĂยางแบบแคลüĂันเปนผลลัพธที่ตĂบÿนĂงตĂคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý ทามกลางÿภาüะ

แüดลĂมที่เปลี่ยนแปลงĂยูโดยตลĂด  
 1.7.4 กĂงทัพĂากาýมีกำลังพลระดับÿัญญาบัตรที่มีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ÿามารถÿราง

คüามเชื่Ăมั่นýรัทธาในĀมูผูใตบังคับบัญชา รüมทั้งÿามารถรับมืĂและตĂบÿนĂงตĂÿถานการณคüาม

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุกรูปแบบ
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บทที่ 2 
ทฤþฎีและงานüิจัยที่เก่ียüขĂง 

 
 การüิจัยเรื่Ăง แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ไดýึกþาคนคüา üิเคราะĀ ÿังเคราะĀ และÿรุปแนüคิด ทฤþฎี 

และงานüิจัยที่เกี่ยüขĂงในแตละประเด็น เพื่ĂนำไปÿูการกำĀนดกรĂบแนüคิดในการüิจัย โดยแบง

ĂĂกเปน 4 ĀัüขĂ ดังน้ี 
 2.1 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
  2.1.1 คüามĀมายขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
  2.1.2 คüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
  2.1.3 ÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 2.2 แนüคิดเกี่ยüกับการบริĀารüิชาการ 
  2.2.1 คüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการ 
  2.2.2 คüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ 
  2.2.3 ขĂบขายขĂงงานบริĀารüิชาการระดับĂุดมýึกþา 
 2.3 ขĂมูลและนโยบายดานüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
  2.3.1 ขĂมูลทัü่ไปขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþตัริยาธิราช 

 2.3.2 กลยุทธการดำเนินงานจากแผนปฏิบัติการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช 
 2.3.3 บทบาทขĂงผูบริĀารในโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
 2.3.4 การพัฒนาภาüะผูนำขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý 
 2.3.5 นโยบายผูบัญชาการทĀารĂากาý 
 2.3.6 คานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý 
 2.3.7 ÿมรรถนะĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý 
 2.3.8 นโยบายผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

 2.4 งานüิจัยทีเ่กี่ยüขĂง 
  2.4.1 งานüิจัยที่เกี่ยüขĂงกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
  2.4.2 งานüิจัยที่เกี่ยüขĂงกับการบริĀารüิชาการ 
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  2.4.3 งานüิจัยที่เกี่ยüขĂงกับการบริĀารงานโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

และĂ่ืน ๆ  ที่เกีย่üขĂงกับบริบทกĂงทัพ 
2.1 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 2.1.1 คüามĀมายภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ýิริยุพา รุงเริงÿุข (2562) กลาüถึงคüามĀมายขĂงภาüะขĂงผูนำแบบคลĂงแคลüüา คืĂเปน

แนüคิดในการทำงานซึ่งถืĂกำเนิดจากบริþัทที่ทำธุรกิจดานการพัฒนาซĂฟตแüรซึ่งแตเดิมมีüิธีการ

ทำงานแบบน้ำตก ซึ่งทำใĀกüาจะถึงขั้นตĂนที่จะทดÿĂบผลิตภัณฑที่ĂĂกแบบและÿรางมาตามลำดับ

ขั้นแบบน้ำตก จึงลาชา การแกไขก็Ăาจทำไดยาก ÿิ้นเปลืĂงทรัพยากร  
üิฑูรย ÿิมะโชคดี (2563) กลาüคüามĀมายขĂงภาüะขĂงผูนำแบบคลĂงแคลüüา เปนผูนำที่มี

คüามÿามารถในการÿรางการเปลี่ยนแปลง และปรับตัüไดĂยางรüดเร็ü พรĂมดüยคüามยืดĀยุน

คลĂงตัü โดยÿามารถÿรางการเปลี่ยนแปลงที่เĀมาะÿมทั้งระดับปฏิบัติการ ระดับทีมงาน และระดับ

บริĀาร เพื่ĂนำĂงคกรไปÿูผลลัพธที่มีประÿิทธิภาพ และÿรางคุณคาใĀกับÿังคมทุกภาคÿüน รüมทั้ง

ประเทýชาติในภาพรüม  
Ăริญญา เถลิงýรี (2563) กลาüüา ผูนำแบบคลĂงแคลü คืĂผูที่มีทักþะการทำงานที่ÿามารถ

เชื่Ăมคนในทีมเขาดüยกัน ÿรางคüามÿมดุลใĀกับคนในĂงคกรและคüามตĂงการขĂงลูกคาได และ

ยกระดับประÿิทธิภาพการทำงานใĀมากขึ ้น ผู นำแบบคลĂงแคลüตĂงมีคüามÿามารถในการ

ปรับเปลี่ยนคüามคิด โนมนาü กระตุน และปลุกระดมคนในทีมใĀทำงานจนบรรลุเปาĀมายเดียüกัน 

ไมใชมุงทำเปาเฉพาะแผนกงานขĂงตน ผานการเรียนรูพัฒนาใĀดีขึ้นทุกüัน  
Betterworks (2021) ไดใĀคüามĀมายขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา คืĂรูปแบบคüาม

เปนผูนำที่ขจัดĂุปÿรรคเพื่Ăไปÿูคüามÿำเร็จ เพื่ĂใĀพนักงานมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลมากขึ้น 
เนื่Ăงจากทีมที่คลĂงตัüทำงานรüมกันไดดีขึ้น คüามเปนผูนำที่คลĂงแคลüจึงขับเคลื่Ăนผลลัพธทาง

ธุรกิจที่ดีขึ้นดüยเüลา และมีทรัพยากรที่ÿูญเปลานĂยลง Ăงคกรที่คลĂงตัüÿามารถแÿดงýักยภาพ

Ăยางเต็มที่จากพนักงานไดดüยการเÿริมýักยภาพใĀกับทีม คüามคลĂงตัüทางธุรกิจเปนÿิ่งÿำคัญใน

โลกแĀงการทำงานที่เปลี่ยนแปลงตลĂดเüลา  
เณริýา Ăิýรางกูร ณ Ăยุธยา (2564) ไดกลาüถึงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา ผู นำที่มี

คüามÿามารถในการÿรางการเปลี่ยนแปลง และปรับตัüไดĂยางรüดเร็ü พรĂมดüยคüามยืดĀยุน

คลĂงตัü โดยÿามารถÿรางการเปลี่ยนแปลงที่เĀมาะÿมทั้งระดับปฏิบัติการ ระดับทีมงาน และระดับ

บริĀาร เพ่ืĂนำĂงคกรไปÿูผลลัพธที่มีประÿิทธิภาพ และÿรางคุณคาใĀกับÿังคมทุกภาคÿüน  
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Masgo E. (2021) ไดกลาüถึงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา เปนรูปแบบการจัดการที่โดดเดน

ดüยคüามÿามารถในการÿงบÿติĂารมณเมื่Ăเผชิญกับแรงกดดัน ตĂบÿนĂงตĂÿถานการณเฉพาะĂยาง

มีประÿิทธิภาพ เปดกüางÿูนüัตกรรม Āาüิธีÿรางแรงบันดาลใจ ใĀพนักงานมีÿüนรüม และรักþาทีม 

บนเÿนทางที่ถูกตĂง การจัดลำดับคüามÿำคัญขĂงผูคนมากกüากระบüนการ มุ งเนนไปที่คüาม

ตĂงการขĂงลูกคา และมĂงüาการเปลี่ยนแปลงเปนการเพ่ิมมูลคา ĂงคกรและผูนำÿามารถĂยูรĂดและ

เติบโตไดแมในยามüิกฤตและการเปลี่ยนแปลง 
Toolshero. (2022) กลาüถึงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา เปนการมุงเปาไปที่คüามÿามารถ

ในการมĂงÿถานการณจากมุมมĂงที่แตกตางกันและตĂบÿนĂงตĂÿถานการณเĀลานั้นĂยางยืดĀยุน 

ภายในคüามเปนผูนำแบบคลĂงแคลü การเติบโตและคüามรüมมืĂขĂงทีมมีคüามÿำคัญเปนýูนยกลาง 

ซึ่งแตกตางจากภาüะผูนำแบบเดิม ๆ 
 2.1.2 คüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 ýิริยุพา รุงเริงÿุข (2562) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา เปนแนüคิดที่

ถูกพัฒนาเพื่Ă กำจัดจุดดĂยขĂงการทำงานแบบเดิม และÿามารถปรับเปลี่ยนไดตลĂดเüลาเมื่Ăมี

ปญĀาĀรืĂÿถานการณเปลี่ยนไป 
Firlit M. (2019) ใĀคüามเĀ็นเกี่ยüกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา มีคüามÿำคัญĂยางยิ่งตĂ

บทบาทการจัดการÿำĀรับĂงคกรที่มุ งÿูคüามคลĂงแคลü โดยไดÿังเกตภาüะผูนำคลĂงแคลüขณะ

ทำงานในĂงคกรตาง ๆ  
 üิฑูรย ÿิมะโชคดี (2563) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา ผูนำแบบ

คลĂงแคลüมีคüามÿำคัญยิ่งในปจจุบันในปจจุบันĂงคกรตาง ๆ ตĂงเผชิญกับคüามเปลี่ยนแปลงĂยาง

รüดเร็üทั ้งดานเýรþฐกิจ ÿังคม การเมืĂง คüามตĂงการขĂงผู บริโภค เทคโนโลยี โดยเฉพาะ

ÿถานการณโคüิด-19 และüิกฤตการณตาง ๆ ซึ่งเปนÿาเĀตุที่ทำใĀĂงคกรที่ปรับตัüไมทันจะĂยูตĂไป

ไมไดในที่ÿุด ดังน้ัน Ăงคกรที่จะĂยูรĂดไดทามกลางคüามเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็üในโลกยุคดิจิทัล จึง

ไมไดüัดกันที่เรื่Ăงคüามÿามารถเทานั้น แตüัดกันที่ “คüามเร็ü” มากกüา ĀลายĂงคกรจึงพยายาม

ปรับเปลี่ยนโครงÿรางการทำงาน เพ่ืĂใĀตĂบÿนĂงตĂปญĀาและการเปลี่ยนแปลงไดรüดเร็üทันการณ 

และมีประÿิทธิภาพมากขึ้น ดüยการเพิ่มขีดคüามÿามารถในการดำเนินธุรกิจĂุตÿาĀกรรม โดยĂาýัย

แนüคิดแบบคลĂงแคลüเปนĀลัก จึงนับเปนทางเลืĂกใĀมขĂงผูบริĀารĀรืĂผู นำในปจจุบัน ซึ่ง 

ÿำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรืĂน (ก.พ.) ไดริเริ่มดำเนินการ โดยนำเÿนĂแนüคüามคิดและ

ทดลĂงปรับใชในภาคราชการ กĂนที่จะขยายผลตĂไป 
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 Ăริญญา เถลิงýรี (2563) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา ผูนำแบบ

คลĂงแคลüเปนเĀมืĂนเข็มทิýในการเดินทางที่ชี ้แนะไปยังจุดมุงĀมายปลายทาง ใĀทุกคนในทีม

ÿามารถเดินไปในทิýทางที่ถูกตĂง 
 Betterworks (2021) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา การใชแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüชüยใĀบริþัทตาง ๆ ทำงานไดเร็üยิ่งขึ้นเพื่ĂตĂบÿนĂงตĂปจจัยภายนĂก 

การใชคüามคิดแบบคลĂงแคลüชüยใĀĂงคกรเĀ็นภาพการปรับปรุงในที่ละเĂียดโดยĂนุญาตใĀทีม

ทดลĂงผลิตภัณฑและกระบüนการที่ไดรับการปรับปรุง 
 Francino Y. (2021) กลาüüา ในขณะที่โลกไดมีการระบาดขĂงโคüิด-19 บริþัทÿüนใĀญมี

ปฏิกิริยาตĂบÿนĂง โดยใĀÿรางÿรรคÿิ่งใĀม ๆ และมีประÿิทธิภาพมากขึ้น ตามรายงาน World 
Quality Report 2020/21 พนักงานตĂงปรับตัüกับüิธีการทำงานใĀม ๆ แตในชüงเüลาแĀงคüามไม

แนนĂน คüามคลĂงตัüขĂงธุรกิจทำใĀเกิดคüามมั ่นคง üิธีในการจัดการการเปลี ่ยนแปลงและ

ตĂบÿนĂงĂยางมีประÿิทธิผล คüามแตกตางระĀüางüิธีที่Ăงคกรที่คลĂงตัüทำงานในตลาดที่ไมแนนĂน

กับüิธีที่Ăงคกรแบบดั้งเดิมทำ Ăงคกรที่ไดรับการเปลี่ยนแปลงคüามคลĂงตัüทางธุรกิจไดแÿดงใĀเĀ็น

ถึงประโยชนตางๆ เชน รายไดที่เพิ่มขึ้น เüลาตĂบÿนĂงที่เร็üขึ้น และขĂเÿนĂที่มีคุณภาพÿูงขึ้น  
ตามรายงาน Business Agility ป 2019 ขĂง Business Agility Institute คüามทาทายที่ยิ่งใĀญที่ÿุด

คืĂรูปแบบคüามเปนผูนำ ในฐานะผูนำจำเปนตĂงÿรางรูปแบบพฤติกรรมที่เปนตัüĂยางขĂงกรĂบ

คüามคิดแบบคลĂงแคลü โดยคüามเปนผูนำเปนปจจัยคüามÿำเร็จที่ÿำคัญในการเปลี่ยนแปลงขĂง

ĂงคกรĂยางรüดเร็ü 
 2.1.3 ÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

Codreanu A. (2016) ไดเÿนĂกรĂบแนüคิดÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüÿำĀรับ

ÿถานการณ VUCA World üามีĂงคประกĂบตĂไปน้ี  
 1) คüามเขาใจ (Understanding) เปนกุญแจÿำคัญขĂงผู นำ รüมถึงคüามรับผิดชĂบ 

ปรารถนาที่จะเขาใจÿิ่งที่เกี่ยüขĂง จัดการกับปญĀาที่ยากลำบาก กำĀนดขĂบขายงานใĀชัดเจน รüม

ไปถึงมีทักþะการÿื่Ăÿาร การÿะทĂนภาพขĂงตนเĂง ตลĂดจนการไüüางใจผูĂ่ืน 
 2) คüามชัดเจน (Clearity) เปนÿิ่งที่ตรงกันขามกับคüามเรียบงายและคüามมั่นใจ ดังน้ัน 

ĀากคüามชัดเจนคืĂเปนÿิ่งที่บุคคลยĂมรับüายังขาดคüามรู จึงเต็มใจและคüามĂดทนเพื่Ăเรียนรูและ

เปดใจรับขĂมูลใĀมผานบทÿนทนาและการÿนทนา ในปจจุบันคüามชัดเจนเปนÿิ่งÿำคัญมากที่ตĂงใช

จัดการกับคüามซับซĂน ที่ทำใĀĂงคกรĀยุดชะงัก 
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 3) คüามคลĂงแคลü (Agility) คüามคลĂงแคลü ในที่น้ีคืĂการĂดทนตĂคüามยากลําบาก โดย

ÿามารถปรับตัüพรĂมรับการเปลี่ยนแปลงไดĂยางüĂงไü 
R. Neubauer, A. Tarling และ M. Wade (2017) ไดĂธิบายแนüคิดเกี่ยüกับภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüüา เปนภาüะผูนำที่ประกĂบดüยÿมรรถนะดังตĂไปน้ี 
 1) ĂĂนนĂมถĂมตน (Humble) เปนคüามÿามารถยĂมรับฟงคüามคิดเĀ็นจากผูĂื่น ยĂมรับ

üาไมมีใครÿมบูรณแบบ และมีผูที่มีคüามรูคüามÿามารถมากกüาตน ซึ่งไมถืĂüาเปนการละทิ้งคüาม

เปนผูนำ แตเปนการเคารพและใĀเกียรติผูĂ่ืน 
 ในÿภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็ü การที่บุคคลÿามารถรูไดüาĂะไรเปนÿิ่งที่ตนไมรู

นับüามีคาĂยางยิ่ง เพราะจะÿามารถกำĀนดไดüาตนเĂงตĂงพัฒนาĂะไร โดยผูนำÿüนใĀญที่ไมมีภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลüมักจะปดกั้นตัüเĂงจากการฟงผูĂ่ืน ผูนำที่มีคüามถĂมตัüจะเปดใจเพ่ืĂที่จะรับรูÿิ่ง

ใĀมผูนำตĂงเปดใจที่จะเรียนรูและเต็มใจที่จะแÿüงĀาขĂมูลจากภายในและภายนĂกĂงคกรขĂงตน 

Ăีกทั้งยังตĂงเชื่Ăมั่นüามีคนĂื่นที่มีคüามรูคüามÿามารถมากกüาตน ซึ่งคุณÿมบัติคüามĂĂนนĂมถĂม

ตนถืĂเปนÿิ่งÿำคัญĂยางย่ิงÿำĀรับในทุกĂงคกรไมüาจะเปนĂงคกรขนาดเล็กĀรืĂใĀญ 
 ผูนำแบบคลĂงแคลüจะเขาใจถึงคüามจำเปนในการÿรางทีมงาน และใชการทำงานเปนทีม

เพื่ĂพัฒนาĂงคกร โดยมุงเนนไปที่การÿรรĀาคัดเลืĂกบุคลากร การพัฒนาบุคลากรĂยางตĂเนื่Ăงตาม

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและÿถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็ü 
  2. ปร ับตัüได (Adaptable) เป นคüามÿามารถที ่ยĂมรับคüามเปลี ่ยนแปลง 

ปรับเปลี่ยนแนüคิดขĂงตนเĂงตามขĂมูลใĀม ๆ ที่มีĀลักฐานที่เช่ืĂถืĂไดÿนับÿนุนมากกüาขĂมูลเดิม 
  คüามÿามารถในการปรับตัüถืĂเปนÿิ่งÿำคัญในโลกปจจุบันที่เต็มไปดüยÿถานการณ

ที่ซ ับซĂนและÿภาพแüดลĂมที ่เปลี ่ยนแปลง Ăยางไรก็ตาม การปรับตัüคüรปรับตัüตามการ

เปลี่ยนแปลงขĂงÿถานการณ โดยผูนำแบบคลĂงแคลüจะÿามารถปรับพฤติกรรมขĂงตนไดในระยะÿั้น  
ทั้งน้ีขึ้นĂยูกับการตัดÿินใจบนพ้ืนฐานขĂงĀลักฐานและขĂมูลที่มี 
  การปรับตัüเปนกุญแจÿูคüามÿำเร็จขĂงทั้งĂงคกรและ ÿิ่งที่บงบĂกถึงผูนำ 
แบบคลĂงแคลü ในระดับĂงคกร Āมายถึง การพรĂมที่จะÿรางÿรรคÿิ่งใĀม ๆ และตĂบÿนĂงตĂ

โĂกาÿและภัยคุกคามตามที่ปรากฏ ÿามารถเปดรับแนüคิดใĀม ๆ ไดĂยางไมลังเล 
3. มีüิÿัยทัýน (Visionary) เปนคüามÿามารถในการมĂงการณไกล กำĀนดทิýทาง 

ในการทำงานĂยางชัดเจน แมĂยูในÿภาüการณที่ไมแนนĂนในĂนาคตĂันใกลนี้ผูนำแบบคลĂงแคลü

ตĂงมีüิÿัยทัýนที่ชัดเจนในระยะยาüÿำĀรับĂนาคตขĂงĂงคกรขĂงตนüาจะเปนไปในทิýทางใด แปลง

เปนกลยุทธขĂงĂงคกรÿูการปฏิบัติได ในยุค VUCA การจะพลิกโฉมĂงคกรใĀกาüเขาÿูÿมัยใĀมตĂง



15 

 

เปดรับโĂกาÿจากทุกดาน นĂกจากการกำĀนดแนüทางการปฏิบัติแลü การมีüิÿัยทัýนที่ชัดเจนขĂง

ผูนำจะชüยใĀผูปฏิบัติงานÿามารถปรับตัüตามÿถานการณโดยไมเครียดจนเกินไป 
  4. คüามผูกพัน (Engaged) มีคüามตั ้งใจที ่จะฟง ปฏิÿัมพันธ และÿื ่Ăÿารกับ

ผูเกี่ยüขĂงรüมถึงผูมีÿüนไดÿüนเÿียทั้งภายในและภายนĂก รüมถึงคüามÿนใจและÿงÿัยในÿิ่งที่กำลัง

เกิดขึ้นรĂบตัü 
 การกำĀนดüิÿัยทัýนที่ชัดเจนจะทำใĀเĀ็นภาพขĂงĂนาคตและปรับตัüไดเพียงพĂ ตระĀนัก

üาเมื่ĂไรตĂงปรับเปลี่ยนĀรืĂเปลี่ยนแปลง ผูนำแบบคลĂงแคลüจะชüยใĀประÿบคüามÿำเร็จ ในการ

ÿื่Ăÿารทั้งทางโลกจริง และโลกเÿมืĂน ปจจัยเĀลาน้ีผานการมีÿüนรüมĂยางตĂเน่ืĂงกับผูมีÿüนไดÿüน

เÿียเปนขĂกำĀนด ผูนำแบบคลĂงแคลüจะมีคüามปรารถนานี้ที่จะÿำรüจ คนพบ เรียนรู และพูดคุย

กับผูĂ่ืน ÿรางคüามทาทายĂยูเÿมĂ 
 นĂกจากน้ี ยังมี พฤติกรรม 3 Ăยางที่ÿงเÿริมใĀเกิดÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดังน้ี 

1. การตระĀนักรูในÿถานการณ (Hyperawareness) Āมายถึง การมĂงĀา 
โĂกาÿทางดิจิทัลที่เกิดขึ้นใĀม ĀรืĂภัยคุกคามจากการแขงขัน Āมั่นแÿüงĀาขĂมูลเชิงลึกใĀม ๆ  
เพื่Ăปรับตัüเพื่ĂตĂบÿนĂงตĂÿถานการณ และตระĀนักถึงคüามจำเปนในการใĀคำแนะนำผาน

üิÿัยทัýนที่เขมแข็ง 
2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล (Inform Decision Making) Āมายถึง การตัดÿินใจ 

โดยใชขĂมูลที่มีĂยูเพื่ĂประกĂบการตัดÿินใจ โดยไมตัดÿินใจจากขĂมูลที่ไมเพียงพĂ และมĂงĀา

แĀลงขĂมูลใĀมĂยูเÿมĂเพ่ืĂÿนับÿนุนการตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 
3. การดำเนินการĂยางรüดเร็ü (Fast Execution) Āมายถึง การเĀ็นคุณคาขĂง 

คüามเร็ü และการตัดÿินใจขĂงĂยางมีประÿิทธิภาพĂยางรüดเร็ü โดยตĂงĂาýัยขĂมูล และการปรับตัü

ในการดำเนินการ 
 จากที่ไดกลาüไปขางตน ÿามารถนำมาÿรางเปนโมเดลภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüไดเปน 

“HAVE MODEL”ดังแผนภาพดานลาง 
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Lepsinger R. (2017) กลาüถึงÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดังน้ี 
 1. การตระĀนักรูÿถานการณ คืĂการทำคüามเขาใจüาเĀตุการณภายนĂกและภายใน เชน 

การแขงขันในตลาดĀรืĂการคüบรüมกิจการ ÿามารถÿงผลกระทบตĂประÿิทธิภาพขĂงบริþัทได

Ăยางไร ซึ ่งรüมถึงการทำคüามเขาใจคüามตĂงการและคüามรูÿึกขĂงผู ที ่ไดรับผลกระทบจาก

เĀตุการณตลĂดจนผลกระทบตĂการดำเนินงาน ตัüĂยางเชน ผูนำที่มีคüามตระĀนักในÿถานการณ 
ที่ดีจะเขาใจüาการคüบรüมกิจการÿงผลกระทบตĂขüัญกำลังใจและประÿิทธิภาพการทำงานขĂง

พนักงานĂยางไร และจะพยายามĂยางเต็มที่เพ่ืĂÿรางคüามมั่นใจใĀกับพนักงานและคĂยĂัปเดตคüาม

คืบĀนาลาÿุดĂยูเÿมĂ 
 2. การคิดเชิงระบบ ปญĀาที่ซับซĂนมักมีÿาเĀตุĀลายประการ ซึ่งĂาจรüมถึงการดำเนินการ

กĂนĀนานี้เพื่ĂแกไขปญĀาĂื่นๆ ในĂงคกรขนาดใĀญ การกระทำใดๆ Ăาจมีผลลัพธที่ĀลากĀลายและ

แมกระทั่งผลลัพธที่ไมไดตั้งใจ ตัüĂยางเชน การกำจัดพนักงานเพื่Ăลดตนทุนในขณะที่รักþาระดับการ

รูปที่  2 “HAVE MODEL” (Neubauer, Tarling & Wade, 2017) 
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ผลิตเทาเดิมĂาจÿงผลใĀมีการทำงานลüงเüลาและการเĂาตซĂรซมากขึ้น ซึ่งĂาจมีราคาแพงพĂที่จะ

ลบลางการĂĂมที่ต้ังใจไüได 
 3. คüามÿามารถในการจัดลำดับคüามÿำคัญ ผูนำĀลายคนเริ่มตนปดüยรายการüัตถุประÿงค

ĀลักเปาĀมายภาพรüมที่จัดการทีละนĂยไดดีที่ÿุด Ăยางไรก็ตาม พüกเขาตĂงÿรางÿมดุลระĀüาง

เปาĀมายระยะยาüกับคüามตĂงการและคำขĂในระยะÿั้น โดยไมเคยมĂงขามÿิ่งที่ÿำคัญจริงๆ นี่คืĂ

คüามÿามารถที่ตĂงมีการüางแผนที่ยĂดเยี่ยม การบริĀารเüลา และคüามĂดทน แมแตผู นำที่มี

ประÿบการณมากที่ÿุดก็ยังพยายามทำใĀถูกตĂงในบางครั้ง 
 4. รักþาคüามตระĀนักในตนเĂง แมüาการตระĀนักรูในÿถานการณจะทำใĀผูนำตĂงมีคüาม

เขาใจที่ดีเกี่ยüกับÿิ่งที่เกิดขึ้นรĂบตัü การตระĀนักรูในตนเĂงคืĂคüามÿามารถขĂงผูนำในการเขาใจ

ĂารมณและแรงจูงใจขĂงตนเĂง การเขาใจตนเĂงนี้ÿามารถชüยใĀผูนำตรüจÿĂบĂคติÿüนตัüและ

ตัดÿินใจไดดีขึ้น โดยปรับพฤติกรรมตามÿถานการณ ผูนำที่มีแรงจูงใจĀลักในการเĂาชนะคüามรักและ

การเĀ็นชĂบขĂงผูĂื่นจะมีชüงเüลาที่ยากลำบากในการตัดÿินใจที่ยากลำบาก เüนแตเขาจะตระĀนัก

ถึงแนüโนมนี้และคĂยตรüจÿĂบ ĀรืĂผูนำที่มีแรงจูงใจĀลักเรื่ĂงเงินĂาจตัดÿินใจซึ่งทำใĀเขาÿูญเÿีย

คüามเคารพĀรืĂกระทั่งละเมิดจรรยาบรรณ 
 5. คüามซื่Ăÿัตยÿüนบุคคล Āากไมมีคüามซื่Ăÿัตย ผูนำก็ไมนาจะรักþาคüามไüüางใจ คüาม

จงรักภักดี และการÿนับÿนุนจากบุคคลที่จำเปนตĂงใĀคüามรüมมืĂ คüามซื่ĂÿัตยĀมายถึงบุคคลที่มี

คüามซื่Ăÿัตย มีจริยธรรม และนาเชื่ĂถืĂ ตัüชี้üัดที่ÿำคัญขĂงคüามซื่Ăÿัตย ไดแก รักþาÿัญญาและใĀ

เกียรติคำมั่นÿัญญา, พฤติกรรมที่ÿĂดคลĂงกับคานิยมที่แÿดงตĂผูĂ่ืนซ้ำแลüซ้ำเลา, รับผิดชĂบตĂการ

กระทำและการตัดÿินใจขĂงตนเĂง 
การขาดคüามซื่ĂÿัตยขĂงผูนำในทายที่ÿุดจะÿงผลดานลบตĂผูนำแตละรายและตĂĂงคกร 

การýึกþาที่ Center for Creative Leadership พบüาผูจัดการที่มีคüามซื่ĂÿัตยÿูงมีĂาชีพที่ประÿบ

คüามÿำเร็จมากกüา และการขาดคüามซื่Ăÿัตยเปนเรื่ĂงปกติในĀมูผูจัดการที่ĂาชีพตกงานĀลังจาก

ชüงเริ่มตนขĂงคüามกาüĀนาĂยางรüดเร็ü 
N. Bushuuyeva, D. Bushuiev และ V. Bushuieva (2019) ไดĂธิบายÿมรรถนะขĂงผูทีม่ีภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüจะตĂงมีÿมรรถนะ 9 ประการ ดังน้ี 
  1) การตระĀนักรูตนเĂงและจดัการตนเĂงได (Self-reflection and self-management) 
  2) คüามซื่Ăÿัตยและเช่ืĂถืĂได (Personal integrity and reliability) 
  3) การÿื่Ăÿารÿüนบุคคล (Personal communication) 
  4) คüามÿัมพันธและการมีปฏิÿัมพันธ (Relationships and interaction) 
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  5) คüามเปนผูนำ (Leadership) 
  6) การทำงานเปนทมี (Teamwork) 
  7) การจัดการคüามขัดแยงและภาüะüิกฤต (Conflicts and crises) 
  8) คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) 
  9) คüามÿามัคคี (Harmonization) 

Yokoi T. (2020) Ăางถึงใน (Neubauer, Tarling & Wade, 2017) กลาüถึงÿมรรถนะภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü ÿำĀรับÿถานการณ Covid-19 ดังน้ี 
1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน (Humility) ในชüงเüลาขĂงการเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็üและ

คüามไมแนนĂน การรูüาคุณไมรูĂะไรมีคาเทากับการรูüาคุณทำĂะไร คüามĂĂนนĂมถĂมตนทำใĀผูนำ

ไมจำเปนตĂงมีคำตĂบทั้งĀมด เนื่ĂงจากขĂมูลยังคงเติบโตแบบทüีคูณ จึงเปนไปไมไดที่จะรูทุกĂยาง

ĂีกตĂไป คüามĂĂนนĂมถĂมตนไดกลายมาเปนÿิ่งจำเปนÿำĀรับผูนำĀลายคนในชüงโคüิด-19 บุคคล

ĂาจไมจำเปนตĂงรูทุกĂยาง แตพüกเขาจำเปนตĂงเปดรับโĂกาÿในการเรียนรู ในÿถานที่ทำงานที่

เปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็ü บุคคลจำเปนตĂงเรียนรูตĂไปเพ่ืĂเพ่ิมคüามรู ทักþะ และคüามÿามารถขĂงตน  
2. ปรับตัüได (Adaptable) ในระดับตนเĂง การปรับตัüĀมายถึงการเปดกüางตĂคüามคิด

ใĀมๆ และการเปลี ่ยนแปลงคüามคิดเĀ็น แมüามันĂาจจะÿงผลเÿียตĂคüามเปนตัüเĂงก็ตาม 

นĂกจากนี ้ยังเกี ่ยüกับคüามÿามารถในการÿื ่ĂÿารคüามคิดเĀ็นที่แกไขไปยังผู มีÿüนไดÿüนเÿีย 
ที่เกี่ยüขĂงไดĂยางมีประÿิทธิภาพ 

3. มีüิÿัยทัýน (Visionary) การมีทิýทางที่ชัดเจนในระยะยาü แมจะเผชิญกับคüามไมแนนĂน 
ในระยะÿั้น ÿามารถชดเชยการเปลี่ยนแปลงเล็กนĂยในระยะÿั้นไดĀลายĂยาง การมีüิÿัยทัýนในที่ทำงาน

ĀมายถึงการกำĀนดเปาĀมายระยะยาüและการแขงขันซึ่งแจงการปรับในระยะÿั้น 
4. การมีÿüนรüม (Engaged) ผูนำที่คลĂงแคลüจำเปนตĂงมีÿüนรüมĂยูเÿมĂ แตพüกเขายัง

ตĂงคนĀาüิธีที่จะทำใĀทีมมีÿüนรüม โดยเฉพาะĂยางยิ่งเมื่ĂตĂงเผชิญคüามยากลำบากและเÿนทาง

กลายเปนเรื่Ăงทาทาย มันเกี่ยüขĂงกับคüามเต็มใจที่จะฟง โตตĂบ และÿื่Ăÿารดüยคüามปรารถนา

Ăยางแรงกลา 
เณริýา Ăิýรางกูร ณ Ăยุธยา (2564) กลาüถึงลักþณะผู นำแบบคลĂงแคลü (The Agile 

Leadership) üา คืĂÿภาüะที่ĂงคกรตĂงเผชิญกับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็ü ทำใĀĂงคกรตาง ๆ 

ตĂงปรับตัü เพ่ืĂผานÿถานการณüิกฤตใĀได Āากไมปรับตัüก็จะไมÿามารถผานปญĀาไดจึงตĂงเพ่ิมขีด

คüามÿามารถในการดำเนินธุรกิจ โดยĂาýัยแนüคิดแบบ “คลĂงแคลü” เปนĀลัก โดยใĀคüามÿำคัญ

กับคน และ การÿื่Ăÿาร 
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ÿมรรถนะผูนำแบบคลĂงแคลü (The Agile Leadership) 
1. รüมÿรางเปาĀมายที่ชัดเจน แทนที่จะใĀคำแนะนำ แตคüรตรüจÿĂบใĀแนใจüาเปาĀมาย

นั้นชัดเจน ดังนั้นทีมจึงรูüาตĂงทำĂะไรใĀÿำเร็จ และคüรบĂกเปาĀมาย ผลลัพธแทนการบĂกüิธีการ 

เพราะüิธีการเปนเรื่Ăงที่ผูรüมงานจะตĂงคิด แกปญĀาดüยตัüเĂง เพ่ืĂใĀทีมไดเกิดการเรียนรูรüมกัน 
2. ÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม ÿรางแรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีมใĀมีพลังใน

การกาüตĂไปได รüมถึงÿรางคüามเชื่Ăมั่นใĀกับทุกคนในทีมได เปนจุดýูนยรüมขĂงทีมที่ทุกคนไüใจ 

และพรĂมจะกาüไปดüยกัน 
3. เรียนรูไดเร็ü ผูนำตĂงเปนคนที่พรĂมจะเรียนรูÿิ่งใĀม ๆ ตลĂดเüลา เรียนรูไดเร็ü  

ลดคüามเปนĂัตตาลง ไมกลัüที่จะเรียนรูÿิ่งใĀมจากลูกนĂง ที่ÿำคัญตĂง กระตุนใĀทีม ĂยากเรียนรูไปพรĂมกัน 
เพ่ืĂÿรางโĂกาÿและเÿนทางในการทำธุรกิจ 

4. ĂĂกแบบüัฒนธรรมĂงคกร  ผูนำแบบคลĂงแคลüตĂงมĂงเĀ็นภาพĂงคกร ÿามารถ

ĂĂกแบบ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงüัฒนธรรมขĂงĂงคกรได 
Mollor C. (2021) กลาüถึงปจจัยÿำคัญขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü üามี 5 ประการ ดังน้ี 

 

 
รูปที่  3 “The Agile Leader” (Mollor, 2021) 
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1. คüามซื่Ăÿัตย (Integrity) คüามซื่ĂÿัตยเปนรากฐานขĂงการเปนผูนำที่คลĂงแคลü 
การดำเนินการขับเคลื่ĂนดüยคานิยมและĀลักการ ซึ่งทำใĀผูนำเชื่ĂถืĂไดและนาเชื่ĂถืĂ พüกเขาไดพัฒนา

คüามตระĀนักรูในตนเĂง ลักþณะนิÿัย และจุดประÿงคที่ÿรางแรงบันดาลใจใĀคนรĂบขางโดยธรรมชาติ 
คüามซื่ĂÿัตยÿุจริตเปนคุณลักþณะขĂงการเปนผูนำที่ÿำคัญที่ÿุด แตมักถูกมĂงขามĀรืĂถืĂüาเปนÿิ่งที่

ผูนำมีĀรืĂไมมี แตเราเชื่Ăüาผูนำทุกคนÿามารถพัฒนาคüามซื่Ăÿัตยได การรüมกันขĂงคüามตระĀนัก

ในตนเĂงและคüามรับผิดชĂบชüยเรงการพัฒนาผูนำเพื่ĂใĀคüามคิดและพฤติกรรมขĂงพüกเขาถูก

คüบคุมโดยĀลักการขĂงคüามซื่Ăÿัตย 
2. นüัตกรรม (Innovation) ผูนำแบบคลĂงแคลüมีแนüทางที่เปนนüัตกรรมใĀม พüกเขา

แÿดงคüามĂยากรูĂยากเĀ็นตามธรรมชาติเกี่ยüกับÿภาพแüดลĂมขĂงพüกเขา แนะนำและÿนับÿนุน

แนüคิดใĀม ๆ และÿรางüัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทขĂงผูนำที่คลĂงแคลüคืĂคüบคุมÿั่งการนĂยลง

และĂำนüยคüามÿะดüกมากขึ้น  
3. คüามเรงดüน (Urgency) ผูนำที่คลĂงแคลüจะรüบรüมคüามรูÿึกเรงดüน พüกเขาใĀ

คüามÿำคัญกับĂงคกรดüยการกำĀนดเปาĀมายที่ทาทายและรักþาจังĀüะใĀคงที่ พüกเขาตัดÿินใจได

Ăยางรüดเร็üดüยขĂมูลที่ไมÿมบูรณเพื่ĂใĀĂงคกรกาüไปขางĀนา ผูนำที่คลĂงแคลüจะกระจายการ

ตัดÿินใจโดยละทิ้งลำดับชั้นเพื่ĂÿนับÿนุนการจัดระเบียบตนเĂงขĂงทีมขามÿายงาน บริþัทที่ปฏิบัติ

ตามระเบียบüินัยในการเพิ่มประÿิทธิภาพผูมีคüามÿามารถทราบดีüาการเลืĂกโครงÿรางĂงคกรที่

ÿนับÿนุนกลยุทธทางธุรกิจและจากน้ันปรับปรุงโครงÿรางน้ันตามคüามจำเปนเปนกุญแจÿูคüามÿำเร็จ 
4. การมีÿüนรüม (Engagement) ผูนำที่คลĂงแคลüÿรางการมีÿüนรüมทั่üทั้งĂงคกร กุญแจ

ÿำคัญในการเพิ่มประÿิทธิภาพคüามÿามารถĂีกประการĀนึ่งคืĂแนüคิดในการพัฒนาผูนำในทุกระดับ 

ผูนำที่คลĂงแคลüดึงคันโยกĀลายตัüเพื่ĂÿรางการมีÿüนรüมในผูรüมใĀขĂมูลแตละรายและพüกเขา

เขาใจดีüาการมีÿüนรüมทำใĀเกิดประÿิทธิผล 
5. มีทิýทาง (Direction) ผูนำที่คลĂงแคลüÿรางทิýทางÿำĀรับĂงคกรและจัดบุคลากรและ

ทรัพยากรเพื่ĂใĀบรรลุเปาĀมาย พüกเขามุงเนนที่การกำจัดÿิ่งกีดขüางและเพิ่มขีดคüามÿามารถขĂง

ทีมในการจัดระเบียบตนเĂงและดูแลงานขĂงพüกเขา พüกเขามีคüามโปรงใÿในการÿื่Ăÿารและ

ÿนับÿนุนขĂมูลĂยางĂิÿระเพื่ĂปรับตัüใĀเขากับการเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็ü ผูนำที่คลĂงแคลüÿราง

üัฒนธรรมที่คลĂงแคลüโดยยึดตามคานิยมขĂงĂงคกรที่ใชรüมกัน 
Puckett S. (2021) Ăางถึงใน (Neubauer, Tarling & Wade, 2017) üาภาüะผู นำแบบ

คลĂงแคลüประกĂบดüย พฤติกรรม 3 ประการ และ ÿมรรถนะ 4 ประการ ดังน้ี 
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1. ตระĀนักรู  ในÿถานการณ  (Hyperawareness)  มีการตรüจÿĂบÿภาพตลาด  
การพัฒนาเทคโนโลยี และคüามตĂงการขĂงลูกคาที่เปลี่ยนแปลงตลĂดเüลา มีการรüบรüมขĂมูลใĀม

ลาÿุดและขĂมูลเรียลไทม มีการจัดÿรรทรัพยากรเฉพาะเพ่ืĂใĀคüามตระĀนักในระดับÿูงมีคüามÿำคัญ 
2. ตัดÿินใจจากขĂมูล (Informed decision-making) การตัดÿินใจโดยใชขĂมูลเปนชุด

ขĂกำĀนด การüิเคราะĀและประเมินขĂมูลและขĂมูลเปนกุญแจÿำคัญในการตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 
3. การดำเนินการĂยางรüดเร็ü (Fast Exection) คüามเร็üเĀนืĂคüามÿมบูรณแบบ  

การดำเนินการจะตĂงเกิดขึ้นĂยางรüดเร็ü คüามเร็üมีคüามÿำคัญเĀนืĂคüามÿมบูรณแบบ มากกüา

การüางแผน และมีคüามเÿี่ยง 
ÿมรรถนะ 4 ประการ ขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน (Humanity) ผูนำที่ดีเรียนรูĂยูเÿมĂ ÿิ่งนี้ตĂงการการรับฟงผูĂ่ืน 

ยĂมรับจุดĂĂนĀรืĂคüามไรเĀตุผลขĂงตนเĂง และเกี่ยüกับคำติชม ภาüะผูนำแบบเปรียüเกิดขึ้นĂยาง

เทาเทียมกัน 
2. การปรับตัüได (Adaptability) คüามซับซĂนและคüามเร็üขĂงการเปลี่ยนแปลงทำใĀผูนำ

ตĂงไมĂายที่จะเปลี่ยนทิýทางและแกไขการตัดÿินใจ การเปดใจเปลี่ยนแปลงเมื่ĂมีขĂมูลใĀมๆ มี

คüามÿำคัญพĂๆ กับคüามยืดĀยุนในการĀยุดĀรืĂแกไขการดำเนินการ แมจะเริ่มตนแลüก็ตาม 
3. มีüิÿัยทัýน (Visionary) ĀมายถึงการจัดเตรียมüิÿัยทัýนและกำĀนดเปาĀมายระยะยาüที่

ÿรางแรงบันดาลใจและทะเยĂทะยาน 
4. คüามผูกพัน (Engagement) คüามเปนผูนำเกิดขึ้นในปฏิÿัมพันธ ผูนำตĂงมีÿüนรüมĂยาง

มากกับผูมีÿüนไดÿüนเÿียทั้งภายในและภายนĂก กับพนักงานและเพื่Ăนรüมงาน และปฏิÿัมพันธกัน

Ăยางดี ซึ่งชüยใĀพüกเขารูüาเกิดĂะไรขึ้นและÿามารถเขาถึงในüงกüางเพื่Ăÿื่ĂÿารและตระĀนักถึง

คüามคิดขĂงพüกเขา 
Francino Y. (2021) กลาüüา ÿมรรถนะที่ผูนำแบบคลĂงแคลüที่ผูนำจำเปนตĂงเรียนรู

มีดังน้ี 
1. ÿรางแรงบันดาลใจ ผูนำตĂงÿามารถมĂบĀมายงาน ÿรางแรงบันดาลใจใĀกับบุคคล  

และใĀพ้ืนที่พüกเขาทำงานที่ยĂดเยี่ยมได ซึ่งผูนำที่มีประÿิทธิภาพ ตĂงเรียนรูĂยางรüดเร็üüาแตละคน

ไมÿามารถทำทุกĂยางได ผูนำที่ดีคืĂคนที่ยกระดับคนรĂบขาง 
2. การใĀĂิÿระแกพนักงาน และเปดโĂกาÿใĀพüกเขามีÿüนรüมในกระบüนการ 

ตัดÿินใจในระดับที่เĀมาะÿมน้ันเปนÿากลในทุกรูปแบบขĂงคüามเปนผูนำที่ÿĂนในช้ันเรียน 
3. การปรับตัü โดยขึ้นĂยูกับบริบท ผูนำตĂงจัดการกับคüามไมแนนĂน และ 
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การเปลี่ยนแปลง  
Adamopoulos A. (2022) ไดกลาüถึงลักþณะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüามี 3 ÿมรรถนะĀลัก 

ดังน้ี 
1. คüามซื่Ăÿัตย (Integrity) คืĂการยึดมั่นในĀลักคุณธรรมและจริยธรรม คüามÿมบูรณ 

ขĂงลักþณะทางýีลธรรม คüามซื่Ăÿัตย กลาพูดคüามจริงĂยางÿรางÿรรค ที่จะตัดÿินใจที่ยากลำบาก

ดüยคüามเต็มใจเพ่ืĂพัฒนาĂงคกรใĀดีขึ้น และเปดกüางเกี่ยüกับÿิ่งที่ใชไดผลและไมไดผล 
2. เชื่Ăมั่น (Trust) คาดĀüังĂยางมั่นใจในบางÿิ่งĀรืĂบางคน การพึ่งพา เปนที่พึ่งขĂงผูĂ่ืน 

ใĀรักþาคำมั่นÿัญญาและคำพูดขĂงเรา รับผิดชĂบในการÿงมĂบงานและผลงานที่มีคุณภาพÿูงÿุด 
คüามเปนเจาขĂงเกี่ยüกับธุรกิจและทรัพยากร 

3. คüามโปรงใÿ (Transparency) รับรู และตรüจÿĂบได โปรงใÿ ÿื ่ĂÿารขĂมูลตาม

ขĂเท็จจริงไมใชÿมมติฐานเชิงรุกในการแบงปนคüามกาüĀนา คüามทาทาย คüามเÿี่ยง ปญĀาและ

Ăุปÿรรค รับรูÿิ่งที่เราไมรูเพ่ืĂเรียนรูจากผูĂ่ืน 
  จากÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขางตน ÿามารถÿังเคราะĀÿมรรถนะ

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüได ดังน้ี 



23 

 

ตารางที่ 1 การÿังเคราะĀและจัดกลุมกรĂบแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

ผูüิจัย/โครงการüิจัย การÿังเคราะĀกรĂบแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüโดยผูüิจัย 
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1 คüามเขาใจ            

คüามเฉลียüฉลาด 
 

2 การตระĀนักรูในÿถานการณ            
3 การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล            
4 การคิดเชิงระบบ           
5 คüามÿามารถในการจัดลำดับคüามÿำคัญ            
6 การจัดการคüามขัดแยงและภาüะüิกฤต           

7 คüามเฉลียüฉลาด           
8 เรียนรูไดเร็ü           
9 นüัตกรรม           
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

ผูüิจัย/โครงการüิจัย การÿังเคราะĀกรĂบแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüโดยผูüิจัย 

Au
ra

 C
od

re
an

u 
(2

01
6)

 

R.
 N

eu
ba

ue
r, 

A.
 T

ar
lin

g 
แล

ะ 
M.

 W
ad

e (
20

17
) 

Ri
ck

 L
ep

sin
ge

r (
20

17
) 

N. 
Bu

shu
uye

va,
 D.

 Bu
shu

iev
 แล

ะ V
. Bu

shu
iev

a (2
01

9) 

To
m

ok
o 

Yo
ko

i (2
02

0) 

เณ
ริý

า 
Ăิý

รา
งกู

ร 
ณ

 Ă
ยุธ

ยา
 (2

56
4)

 

Ch
uc

k M
oll

or 
(20

21
) 

St
ef

an
ie

 P
uc

ke
tt 

(2
02

1)
 

Yv
et

te
 F

ra
nc

in
o 

(2
02

1)
 

Al
ex

 A
da

m
op

ou
lo

s 
(2

02
2)

 

10 การÿื่Ăÿารÿüนบุคคล           
คüามเฉลียüฉลาด (ตĂ) 

11 คüามÿัมพันธและการมีปฏิÿัมพันธ           
12 คüามคลĂงแคลü            

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 13 การดำเนินการĂยางรüดเร็ü            
14 คüามเรงดüน           
15 ĂĂนนĂมถĂมตน            

คüามÿามารถในการปรับตัü 
16 ปรับตัüได            
17 รักþาคüามตระĀนักในตนเĂง           
18 การตระĀนักรูตนเĂงและจัดการตนเĂงได           
19 มีüิÿัยทัýน            

คüามเปนผูนำ 
20 ĂĂกแบบüัฒนธรรมĂงคกร             
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

ผูüิจัย/โครงการüิจัย การÿังเคราะĀกรĂบแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüโดยผูüิจัย 
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21 มีทิýทาง           

คüามเปนผูนำ (ตĂ) 
22 ÿรางแรงบันดาลใจ           
23 ใĀĂิÿระกับพนักงาน           
24 เช่ืĂมั่น           
25 คüามเปนผูนำ           
26 คüามผูกพัน            

คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาý 
การทำงานเปนทมี 

27 การทำงานเปนทมี           
28 คüามÿามัคค ี           
29 การมีÿüนรüม           
30 รüมÿรางเปาĀมายที่ชัดเจน           
31 ÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม           
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

ผูüิจัย/โครงการüิจัย การÿังเคราะĀกรĂบแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüโดยผูüิจัย 
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32 คüามชัดเจน            

คüามโปรงใÿ 
33 คüามซื่Ăÿัตย           
34 คüามซื่Ăÿัตยและเช่ืĂถืĂได           
35 โปรงใÿ            
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จากตารางขางตนที่ผูüิจัยไดÿังเคราะĀĂงคประกĂบภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพื่ĂนำไปÿรางกรĂบ

แนüคิดการüิจัย จากนักüิชาการ งานüิจัย และบทคüามตาง ๆ ไดĂงคประกĂบขĂงÿมรรถนะภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü ทั้งĀมด 6 ÿมรรถนะ ยังพบüาÿĂดคลĂงกับคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý (AIR) Ăัตลักþณ

ขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากากาýและบริบทขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชที่มากที่ÿุด ดังน้ี 
 

ตารางที่ 2 การÿังเคราะĀคณุลักþณะนายทĀารที่กĂงทัพĂากาýตĂงการ 

ลำดับ รายละเĂียด เĂกÿารที่เก่ียüขĂง การจัดกลุมÿมรรถนะ 
ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยผูüิจัย 
คา

นิย
มĀ

ลัก
 

ทĂ
.(2
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ÿม
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ถน
ะ

Āล
ักท

Ă.
 

(25
55

) 
Ăัต

ลัก
þณ

 
นน

Ă (
25

62
) 

1. การมีทักþะในการปฏิบัติงาน    

คüามเฉลียüฉลาด 

2. คüามเปนผูเช่ียüชาญĂยางมืĂ

Ăาชีพ 
   

3. การตระĀนักรูในÿถานการณ    
4. การริเริ่ม    
5. üิจารณญาณ    
6. คüามรĂบรู    
7. ÿรางคüามทาทายดüย

นüัตกรรม 
   

8. คüามÿามารถในการตัดÿินใจ    คüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü 9. คüามเด็ดขาด    
10. การตระĀนักรูในตนเĂง    

คüามÿามารถในการปรับตัü 

11. พรĂมปฏิบัติภารกิจ    
12. คüามĂดทน    
13. คüามกระตืĂรืĂรน    
14. กาลเทýะ    
15. คüามถĂมตน    
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ลำดับ รายละเĂียด เĂกÿารที่เก่ียüขĂง การจัดกลุมÿมรรถนะ 
ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยผูüิจัย 

คา
นิย

มĀ
ลัก

 

ทĂ
.(2

55
4)

 

ÿม
รร

ถน
ะ

Āล
ักท

Ă.
 

(25
55

) 
Ăัต

ลัก
þณ

 
นน

Ă (
25

62
) 

16. คüามมีระเบียบüินัย    

คüามเปนผูนำ 

17. กลาĀาญ    
18. เปดใจ    
19. คüามรับผิดชĂบตĂตนเĂง    
20. คüามรับผิดชĂบตĂĂงคกร    
21. คüามรับผิดชĂบตĂÿังคม    
22. คüามรับผิดชĂบตĂÿังคม    
23. มุงผลÿัมฤทธ์ิตามเปาĀมาย    
24. ลักþณะทาทาง    
25. คüามเช่ืĂถืĂได (พ่ึงพาได)    
26. คüามมีüิÿัยทัýน    
27. การทำงานเปนทีม    

คüามÿามารถในการÿราง

บรรยากาýการทำงานเปนทมี 
28. ทำงานเปนĀน่ึงเดียü    
29. คüามไมเĀ็นแกตัü ประโยชน

ÿüนรüมมาเปนที่Āน่ึง 
   

30. ระบบเกียรติýักด์ิ    

คüามโปรงใÿ 

31. ซื่Ăตรง    
32. คüามภักดี    
33. คุณธรรม    
34. จริยธรรม    
35. ยุติธรรม    
36. คüามซื่Ăÿัตย    
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จากตารางที่ 2 การÿังเคราะĀคุณลักþณะนายทĀารที่กĂงทัพĂากาýตĂงการนั้น ÿามารถจัดกลุม

ĂĂกมาได 6 ÿมรรถนะตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดังน้ี 
1. คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity)  
2. คüามÿามารถในการตัดÿนิใจĂยางรüดเร็ü (Fast Making Decision)  
3. คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability)  
4. คüามเปนผูนำ (Leadership)  
5. คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a 

teamwork)  
6. คüามโปรงใÿ (transparentcy)  
และÿามารถนำÿมรรถนะทีÿ่งัเคราะĀขางตนมาÿรางเปนโมเดลได ตามแผนภาพ ดังน้ี 

 
รูปที่ 4 Agile Leadership จากการÿังเคราะĀขĂงผูüิจัย  

 

จากรูปภาพ Agile Leadership จากการÿังเคราะĀขĂงผูüิจัย ÿามารถกำĀนดคำนิยามขĂง

ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüได จากการÿังเคราะĀขĂงผูüิจัยได ดังน้ี 

Ingenuity

Fast Making 
Decision

Adaptability
Leadership

The ability to 
create a teamwork

transparentcy

AGILE LEADERSHIP
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คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำคüามรูที่มีมาเขาใจตนเĂงและ

ผูĂื่น พรĂมเรียนรูÿิ่งใĀมๆ ตระĀนักรูในÿถานการณที่เกิดขึ้น มีทักþะในการÿื่Ăÿารและการปฏิÿัมพันธ 

และตัดÿินใจบนพ้ืนฐานขĂงขĂมูลเพ่ืĂตĂบÿนĂงÿถานการณที่เกิดขึ้นไดĂยางเĀมาะÿม  
 คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (Fast Making Decision) Āมายถึง การตัดÿินใจ

เมื ่ĂมีÿถานการณเขามาไดĂยางรüดเร็ü คลĂงแคลü แมüาจะมีขĂมูลยังไมÿมบูรณเพื ่ĂใĀทันตĂ

ÿถานการณ Ăยางเรงดüน 
 คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability) Āมายถึง การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลง ĂĂน

นĂมถĂมตน รูüาตนเĂงไมไดÿมบูรณแบบ ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติĂยางไรĀากÿถานการณ

เปลี่ยนไป ÿามารถปรับเปลี่ยนแนüคิดขĂงตนเĂงตามขĂมูลใĀม ๆ ĀรืĂ ĀรืĂมีĀลักฐานที่เชื ่ĂถืĂได

ÿนับÿนุนมากกüาขĂมูลเดิม 
 คüามเปนผูนำ (Leadership) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำผูĂื่นใĀปฏิบัติตามไดĂยางเต็ม

ใจ ดüยüิÿัยทัýนที่เปนประโยชนตĂĂงคกร กำĀนดทิýทางการทำงานขĂงĂงคกรไดĂยางชัดเจน และÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂงผูรüมงาน ตลĂดจนĂĂกแบบüัฒนธรรมĂงคกรไดĂยางเĀมาะÿม 
 คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) 
Āมายถึง คüามÿามารถที่จะÿรางแรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีมใĀมีพลังในการกาüตĂไปได 

ตลĂดจนการมีÿüนรüมในการทำงานกับทุกคน รüมถึงÿรางคüามเชื่Ăมั่นใĀกับทุกคนในทีมได เปนจุดýูนย

รüมขĂงทีมที่ทุกคนไüใจ และพรĂมจะกาüไปดüยกัน 
 คüามโปรงใÿ (Transparency) Āมายถึง การปฏิบัติงานดüยคüามซื่Ăÿัตย ÿามารถใĀผูĂ่ืน

ตรüจÿĂบไดดüยขĂมูลที่มี ช้ีแจงÿิ่งที่ตัดÿินใจไดĂยางชัดเจน 
 
2.2 แนüคิดเก่ียüกับการบรĀิารüิชาการ 

แนüคิดเก่ียüกับการบรĀิารüิชาการ 
งานüิชาการเปนงานĀลักขĂงการบริĀารÿถานýึกþาที่เปนเครื่Ăงบงชี้มาตรฐานและคุณภาพขĂง

ÿถานýึกþา และเปนงานÿำคัญที่ÿงผลตĂการเรียนรูขĂงนักเรียน ดังนั้น ปจจัยÿำคัญในการพัฒนา

นักเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คืĂ งานüิชาการ ผูüิจัยจึงไดýึกþาแนüคิดเกี่ยüกับการบริĀาร

üิชาการ ซึ่งมีรายละเĂียด ดังน้ี 
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2.2.1 คüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการ 
นักüิชาการ Ăาจารย ผู เชี ่ยüชาญดานการบริĀารการýึกþาĀลายทานไดใĀคำนิยามขĂงการ

บริĀารüิชาการ ซึ่งถืĂเปนĀัüใจÿำคัญในการบริĀารÿถานýึกþา ÿรุปไดดังน้ี 
จันทรานี ÿงüนนาม (2551) ใĀคüามĀมายการบริĀารüิชาการไüüา โดยเปนการบริĀาร 

กิจกรรมทุกชนิดในÿถานýึกþา เพ่ืĂพัฒนาการเรียนการÿĂนใĀมีคุณภาพตามจุดมุงมายขĂงÿถานýึกþา 
รุงชัชดาพร เüĀะชาติ (2551) ใĀคüามĀมายการบริĀารüิชาการไüüา โดยการบริĀาร 

üิชาการเปนกระบüนการการบริĀารกิจกรรมที่เกี่ยüกับการปรับปรุงการเรียนการÿĂน ตลĂดจนการ

ประเมินผลใĀดีขึ้น เพ่ืĂกĂใĀเกิดประโยชนÿูงÿุดกับนักเรียน 
   ÿมาน Ăัýüภูมิ (2551) ใĀคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการüา Āมายถึง กระบüนการ

ดําเนินงานเพื่ĂใĀพันธกิจการบริĀารดานüิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการÿĂนและการเรียนรู 
ขĂงผูเรียนเปนไปĂยางมีประÿิทธิภาพและบรรลุคüามมุงĀมายการýึกþาที่กำĀนดไü 

ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ไดใĀคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการüาเปนการดำเนิน 
กิจกรรมทุกĂยางที่เกี่ยüขĂงกับการปรับปรุงการเรียนการÿĂนใĀดีขึ้น เปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร

และจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
 จรุณี เกาเĂี้ยน (2557) กลาüüา การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การบริĀารจัดการกิจกรรม

ทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยüกับการเรียนการÿĂนและการบริĀารÿิ่งแüดลĂมตางๆ ที่มีĂิทธิพลตĂการ

จัดการเรียนการÿĂน เพ่ืĂใĀการเรียนการÿĂนดำเนินไปĂยางราบรื่นและมีประÿิทธิภาพ จนเกิดประโยชน

ÿูงÿุดกับผูเรียน 
  จากคüามĀมายการบริĀารüิชาการจากนักüิชาการขางตนÿรุปไดüา การบริĀารüิชาการ 

คืĂ การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนาคุณภาพในการจัดการýึกþา เพื่ĂใĀเปนไป

ตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
 

2.2.2 คüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ 
พระราชบัญญัติการýึกþาแĀงชาติ พ.ý. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ý. 2545  

มาตรา 39 ใĀกระทรüงกระจายĂำนาจการบริĀารและการจัดการýึกþา ทั้งดานüิชาการ งบประมาณ  
การบริĀารงานบุคคล และการบริĀารทั่üไป ไปยังคณะกรรมการÿำนักงานเขตพื้นที ่การýึกþาและ

ÿถานýึกþาในเขตพื้นที่การýึกþาโดยตรง ดังนั้น ÿถานýึกþาจึงมีĀนาที่ÿำคัญในการบริĀารüิชาการเพ่ืĂ
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พัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง เพื่ĂใĀบรรลุเปาĀมายขĂงการýึกþาตามที่กำĀนดไüในพระราชบัญญัติ

การýึกþาแĀงชาติ พ.ý. 2542 มาตรา 6 (ÿำนักงานเลขาธิการÿภาการýึกþา, 2545) 
ภาüิดา ธาราýรีÿุทธิ (2550) กลาüüา งานüิชาการเปนงานที่มีคüามÿำคัญย่ิง  

เนื่ĂงจากจุดมุงĀมายขĂงการบริĀารüิชาการĂยูที่การÿรางนักเรียนใĀมีคุณภาพ มีคüามรูมีจริยธรรมและ

มีคุณÿมบัติตามที่ตĂงการ ซึ่งงานüิชาการเปนตัüบงช้ีคุณภาพและคüามÿำเร็จขĂงโรงเรียน 
นพพงþ บุญจิตราดุลย (2551) ไดกลาüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการüา ผูบริĀาร 

ตĂงใĀคüามÿำคัญขĂงการบริĀารÿถานýึกþา โดยแบงงานĂĂกเปน 5 ประเภท ดังน้ี  
1. การบริĀารงานüิชาการ คิดเปนรĂยละ 40 
2. การบริĀารงานบุคลากร คิดเปนรĂยละ 20 
3. การบริĀารงานกิจการนักเรียน คิดเปนรĂยละ 20 
4. การบริĀารงานทั่üไป Ăาคารÿถานที่ และÿัมพันธชุมชน คิดเปนรĂยละ 15 
5. การบริĀารงานธุรการและการเงิน คิดเปนรĂยละ 15 

ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ไดกลาüถึงคüามÿำคัญขĂงงานบริĀารüิชาการไüüา 
เปนงานÿำคัญÿำĀรับผูบริĀารÿถานýึกþา เน่ืĂงจากงานบริĀารüิชาการเปนงานที่เกี่ยüขĂงกับกิจกรรมทุก

Ăยางในÿถานýึกþา เชน การพัฒนาคüามรูคüามÿามารถ ปริมาณงาน การจัดÿรรทรัพยากร รüมถึงการ

ปรับปรุงคุณภาพขĂงÿถานýึกþา เพื่ĂไปÿูจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþาและเปนÿิ่งที่บĂกถึงคüามÿำเร็จ

และคüามÿามารถขĂงผูบริĀาร 
จรุณี เกาเĂ้ียน (2557) กลาüüา การบริĀารüิชาการเปนĀัüใจและเปนภารกิจĀลักขĂง 

ผูบริĀารÿถานýึกþา โดยตĂงใÿใจและตระĀนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเĂง รูและเขาใจงานüิชาการ

ĂยางถĂงแทĂีกทั้งตĂงพัฒนางานüิชาการใĀกาüĀนา ทันตĂการจัดการýึกþาในยุคปจจุบัน 
จากคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการขางตน กลาüโดยÿรุปüา การบริĀารüิชาการ 

เปนภารกิจÿำคัญที่บัญญัติไüในพระราชบัญญัติการýึกþาแĀงชาติ โดยผูบริĀารÿถานýึกþาและบุคลากร

ทุกระดับในÿถานýึกþาตĂงใĀคüามÿำคัญกับงานบริĀารüิชาการ เพื่ĂพัฒนานักเรียนใĀมีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำĀนดไü 
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2.2.3 ขĂบขายงานบริĀารüิชาการ 
รุงชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) ไดกลาüถึงขĂบขายงานบรĀิารüิชาการตามกระบüนการปฏิรูปการเรยีนรู

ไü ดังน้ี 
1) การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา 
2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
3) การüัดผล ประเมินผล และเทียบโĂนผลการเรียน 
4) การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
5) การพัฒนาÿื่Ă นüัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ืĂการýึกþา 
6) การพัฒนาแĀลงเรียนรู 
7) การนิเทýการýึกþา 
8) การแนะแนüการýึกþา 
9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในÿถานýึกþา 
10) การÿงเÿรมิคüามรูทางüิชาการแกชุมชน 
11) การประÿานคüามรüมมืĂในการพัฒนาüิชาการกับÿถานýึกþาและĂงคกรĂ่ืน 
12) การÿงเÿริมและÿนับÿนุนงานüิชาการแกบุคคล ครĂบครัü Ăงคกร Āนüยงาน 

และÿถาบันĂ่ืนที่จัดการýึกþา 
 คณะกรรมการการĂุดมýึกþา (2552) ประกาýคณะกรรมการการĂุดมýึกþา เรื่Ăง แนüทางการปฏิบัติ

ตามกรĂบมาตรฐานคุณüุฒิระดับĂุดมýึกþาแĀงชาติ พ.ý. 2552 (ขĂ 6) กลาüüาใĀÿถาบันĂุดมýึกþา

บริĀารจัดการĀลักÿูตรเพื่ĂใĀบัณฑิตมีคุณลักþณะตาม มาตรฐานผลการเรียนรูที่กำĀนดในมาตรฐาน

คุณüุฒิÿาขา/ÿาขาüิชานั้น ๆ ĀรืĂกรĂบมาตรฐานคุณüุฒิระดับĂุดมýึกþาแĀงชาติกรณีที่กระทรüงýึกþาธิการ 
ยังมิไดประกาýมาตรฐานคุณüุฒิÿาขา/ÿาขาüิชาขĂง ระดับคุณüุฒินั้น ๆ และธำรงไüซึ่งคุณภาพมาตรฐาน

ดังกลาü โดยดำเนินการ ดังน้ี 
1) พัฒนาĂาจารยทั้งดานüิชาการ üิธีการÿĂน และüิธีการüัดผลĂยางตĂเน่ืĂง 
2) จัดÿรรทรัพยากรเพ่ืĂการเรียนการÿĂนและการüิจัยใĀเพียงพĂĂยางมีคุณภาพ  

รüมทั้งĂาจประÿานกับÿถาบันĂุดมýึกþาและ/ĀรืĂĀนüยงานĂ่ืนเพ่ืĂใชทรัพยากรรüมกันในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการÿĂนใĀมีคุณภาพ 
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3) จัดใĀมีการประเมินผลการเรียนรูขĂงนักýึกþาครĂบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู 
ในทุก ๆ ดานตามที่กำĀนดไüในรายละเĂียดขĂงĀลักÿูตรน้ัน ๆ 

4) จัดใĀมีการรายงานผลการจัดการýึกþาเปนรายüิชาประÿบการณภาคÿนาม (ถามี) 
ทุกภาคการýึกþา และเปนรายĀลักÿูตรทุกปการýึกþา โดยมีĀัüขĂตามแบบ มคĂ.5 มคĂ.6 และ มคĂ.7 ตามลำดับ 

5) ติดตาม ตรüจÿĂบ และประเมินผลการดำเนินการĂยางตĂเน่ืĂง และรายงานผลการ 
จัดการýึกþาตĂÿภาÿถาบันĂุดมýึกþาทุกปการýึกþา 

6) ประเมินĀลักÿูตรเพ่ืĂพัฒนาĂยางตĂเน่ืĂงĂยางนĂยทุกๆ 5 ป 
จามจุรี จำเมืĂง (2553) ไดเÿนĂขĂบขายขĂงการบริĀารüิชาการไüดังน้ี 

1) การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา 
2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
3) การüัดและประเมินผลการเรียนรู 
4) การüิจัยและพัฒนาคุณภาพการýึกþา 

üิจิตร ýรีÿĂาน (2552, Ăางถึงใน Ăรุณี Āงþýิริüัฒน 2554) กลาüüา ปณิธานÿำคัญขĂง

มĀาüิทยาลัยคืĂการที่มĀาüิทยาลัยเปนÿถาบันทางüิชาการ มĀาüิทยาลัยจึงตĂงใชüิชาการในการทำพันธกิจ 
ทั้งในดานการÿĂน üิจัย บริการüิชาการ และทำนุบำรุงýิลปะüัฒนธรรม คุณภาพขĂงผลผลิตตĂงĂาýัย

คุณภาพทางüิชาการ ดังนั้น คüามเปนเลิýทางüิชาการ (Academic Excellence) จึงเปนĂุดมการณÿูงÿุด

ขĂงมĀาüิทยาลัยที่ยึดถืĂกันทั่üโลก 
 ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ไดระบุขĂบขายงานบริĀารüิชาการไü ดังน้ี 

1) การüางแผนงานดานüิชาการ เปนการüางแผนเกี่ยüกับการพัฒนาĀลักÿูตรและ 
การนําĀลักÿูตรไปใช การจัดการลüงĀนาเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน มีรายละเĂียดขĂงงาน ดังน้ี 
   1.1) แผนปฏิบัติü ิชาการ ไดแก การประชุมเกี ่ยüกับĀลักÿูตร การจัดปฏิทิน

การýึกþา คüามรับผิดชĂบงานตามภาระĀนาที่ การจัดขั้นตĂนและเüลาในการทำงาน 
1.2) โครงการÿĂน เปนการจัดรายละเĂียดเกี่ยüกับüิชาที่ตĂงÿĂนตามĀลักÿูตร 
1.3) บันทึกการÿĂน เปนการแÿดงรายละเĂียดขĂงการกำĀนดเน้ืĂĀาที่จะÿĂน 

ในแตละคาบขĂงแตละüันĀรืĂÿัปดาĀ โดยการüางแผนไüลüงĀนาและยึดโครงการÿĂนเปนĀลัก 
   2) การจัดดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนเพื่ĂใĀการÿĂนในÿถานýึกþาดำเนิน 
ไปไดดüยดีและÿามารถปฏิบัติได จึงมีการจัดเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน ดังน้ี 
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2.1) การจัดตารางÿĂน เปนการกำĀนดüิชา เüลา ผูÿĂน ÿถานที่ ตลĂดจน 
นักเรียนในแตละรายüิชา 

2.2) การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายüิชาการตĂงประÿานกับฝายĂาคารÿถานที่ 
รüมทั้งจัดÿิ่งĂํานüยคüามÿะดüกตาง ๆ ภายในĀĂงเรียน 

2.3) การจัดครูผูÿĂน ตĂงพิจารณาคüามพรĂมขĂงÿถานýึกþาและคüามพรĂม 
ขĂงบุคลากร รüมถึงการเชิญüิทยากรจากภายนĂกมาใĀคüามรู 

2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติÿถานýึกþาในÿังกัดกระทรüงýึกþาธิการ 
จะใชแบบเรียนที่กระทรüงกำĀนด นĂกจากน้ัน ครูĂาจใชĀนังÿืĂĂ่ืนประกĂบĀรืĂจากเĂกÿารที่ครูเตรียมเĂง 

2.5) การปรับปรุงการเรียนการÿĂน เปนการพัฒนาครูผูÿĂนใĀกาüทันüิทยาการ 
เทคโนโลยีใĀม ๆ เพื่ĂพัฒนาการเรียนการÿĂนใĀÿĂดคลĂงกับคüามตĂงการ คüามกาüĀนาขĂงÿังคม 

ธุรกิจ ĂุตÿาĀกรรม เปนตน 
2.6) การฝกงาน จุดมุงĀมายขĂงการฝกงานเปนการใĀนักเรียนนักýึกþา รูจัก 

นําเĂาทฤþฎีมาประยุกตใชกับชีüิตจริง โดยมุงใĀผูเรียนไดเĀ็นปญĀาที่แทจริงในÿาขาüิชาและĂาชีพน้ัน 

เพ่ืĂใĀโĂกาÿผูเรียนไดเตรียมตัüที่จะĂĂกเผชิญกับชีüิตจริงได 
  3) การจัดบริการเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน เปนการจัดÿิ่งĂํานüยคüามÿะดüกและ

ÿงเÿริมการจัดĀลักÿูตร โปรแกรมการýึกþาใĀมีประÿิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
3.1) การจัดÿื่ĂการเรียนการÿĂน เปนÿิ่งที่เĂ้ืĂตĂการýึกþาขĂงนักเรียน นักýึกþา 

เนนกิจกรรมและเครื่ĂงมืĂใĀครูไดเลืĂกในการÿĂน 
3.2) การจัดĀĂงÿมุด เปนที่รüมĀนังÿืĂ เĂกÿารÿิ่งพิมพ และüัÿดุĂุปกรณที่เปน 

แĀลงüิทยาการใĀนักเรียนนักýึกþาไดýึกþาคนคüาเพ่ิมเติม 
3.3) การนิเทýการÿĂน เปนการชüยเĀลืĂแนะแนüครูใĀเกิดการปรับปรุงแกไข 

ปญĀาการเรียนการÿĂน 
  4) การüัดผล ประเมินผล และเทียบโĂนผลการเรียน เปนกระบüนการเพื ่Ăใชเปน

เครื่ĂงมืĂในการตรüจÿĂบและüิเคราะĀผลการเรียน 
 กระทรüงýึกþาธิการ (2554) ประกาýกระทรüงýึกþาธิการ เรื่Ăง มาตรฐานÿถาบันĂุดมýึกþา 

ขĂ 1.2 มาตรฐานดานการดำเนินการตามภารกิจขĂงÿถาบันĂุดมýึกþา ประกĂบดüยมาตรฐานยĂย  
ดานตาง ๆ 4 ดาน 
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1) ดานการผลิตบัณฑิต ÿถาบันĂุดมýึกþาดำเนินการรับนักýึกþาเขาเรียนที่มีคุณÿมบัติ 
และจำนüนตรงตามแผนการรับนักýึกþาและÿĂดคลĂงกับเปาĀมายการผลิตบัณฑิตĂยางมีคุณภาพ 

ÿถาบันผลิตบัณฑิตไดตามคุณลักþณะจุดเนนขĂงÿถาบัน ตรงตามเปาĀมายที ่กำĀนด และจัดใĀมี

ขĂÿนเทýที่ชัดเจน เผยแพรตĂÿาธารณะในเรื่ĂงĀลักÿูตร การจัดการเรียนการÿĂน คณาจารยที่ÿงเÿริม

การจัดกิจกรรม การพัฒนาการเรียนรู ทั้งในและนĂกĀลักÿูตร และตĂบÿนĂงคüามตĂงการขĂงนักýึกþา 
2) ดานการüิจัย ÿถาบันĂุดมýึกþามีการดำเนินพันธกิจดานการüิจัยĂยางมีคุณภาพ 

ประÿิทธิภาพ และภายใตจุดเนนเฉพาะ โดยมีการดำเนินการตามนโยบายแผนงบประมาณ มีการบริĀาร

จัดการเพื่Ăÿงเÿริมและÿนับÿนุนคณาจารย นักüิจัย บุคลากร ใĀมีÿมรรถนะในการทำüิจัย ÿงเÿริมและ

ÿรางเครืĂขายการทำüิจัยกับĀนüยงานภายนĂกÿถาบันเพื่ĂใĀไดผลงานüิจัย ผลงานประดิþฐและงาน

ริเริ่มÿรางÿรรคที่มีคุณภาพ มีประโยชนÿนĂงยุทธýาÿตรการพัฒนาประเทý ÿามารถตĂบÿนĂงคüาม

ตĂงการ ขĂงÿังคมไดในüงกüางและกĂใĀเกิดประโยชนชนแกÿาธารณชน 
3) ดานการใĀบริการทางüิชาการแกÿังคม ÿถาบันĂุดมýึกþามีการใĀบริการทางüิชาการ 

ที่ครĂบคลุมกลุมเปาĀมาย ทั้งในüงกüางและกลุมเปาĀมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งในและตางประเทý ซึ่งĂาจ

ใĀบริการโดยการใชทรัพยากรรüมกันทั้งในระดับÿถาบันและระดับบุคคลไดในĀลายลักþณะ Ăาทิ การใĀ

คำปรึกþา การýึกþาüิจัย การคนคüาเพื่ĂแÿüงĀาคำตĂบใĀกับÿังคม การใĀบริการฝกĂบรมĀลักÿูตร

ระยะÿั้นตาง ๆ การจัดใĀมีการýึกþาตĂเนื่Ăงบริการแกประชาชนทั่üไป การใĀบริการทางüิชาการน้ี

ÿามารถจัดในรูปแบบขĂงการใĀบริการแบบใĀเปลาĀรืĂเปนการใĀบริการเชิงพาณิชยที่ใĀผลตĂบแทน

เปนรายไดĀรืĂเปนขĂมูลยĂนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ืĂใĀเกิดĂงคคüามรูใĀม 
4) ดานการทำนุบำรุงýิลปะและüัฒนธรรม ÿถาบันĂุดมýึกþามีการดำเนินการทำนุบำรุง 

ýิลปะและüัฒนธรรมขĂงชาติทั้งในระดับĀนüยงานและระดับÿถาบัน มีระบบและกลไกในการÿงเÿริมและ

ÿนับÿนุนใĀýิลปะและüัฒนธรรมเปนÿüนĀนึ่งขĂงการจัดการเรียนการÿĂนโดยตรงĀรืĂโดยĂĂม เพื่ĂใĀ

ผูเรียนและบุคลากรขĂงÿถาบันไดรับการปลูกฝงใĀ มีคüามรู ตระĀนักถึงคุณคา เกิดคüามซาบซึ้งและมี

ÿุนทรียะตĂýิลปะและüัฒนธรรมขĂงชาติ ÿามารถนำไปใชเปนเครื่Ăงจรรโลง คüามดีงามในการดำรงชีüิต

และประกĂบĂาชีพ มีüิถีชีüิตที่ปรารถนาและเรียนรูüิธีการจัดการüัฒนธรรมและüิถีชีüิตที่ไมพึงปรารถนา

ได ÿถาบันมีการคüบคุมการดำเนินงานดานนี้ĂยางมีคุณภาพและประÿิทธิภาพตามเปาĀมายขĂงแผน

ยุทธýาÿตรการดำเนินงานดานการทำนุบำรุงýิลปะและüัฒนธรรมขĂงÿถาบัน 
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 ปĂงÿิน üิเýþýิริ (2555) กลาüถึงขĂบขายขĂงการบริĀารüิชาการไü ดังน้ี 
1) การบริĀารĀลักÿูตร เปนการกำĀนดÿิ่งที่ผูเรียนจะไดเรียนรู โดยน้ำĀนักĀรืĂ 

ปริมาณรายüิชาตาง ๆ ที่จัดกค็üรเปนไปตามคüามตĂงการขĂงผูเรียนซึ่งการบริĀารĀลกัÿูตรประกĂบดüย 
1.1) การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา 
1.2) การจัดทำĀลักÿูตร 
1.3) การกำĀนดกิจกรรมการเรียนรู 

2) การบริĀารการเรียนการÿĂน เปนการüางแผนและกำĀนดกิจกรรมการเรียนการÿĂน 
ซึ่งตĂงเปนไปตามมาตรฐานที่กำĀนดไüในĀลักÿูตร ประกĂบดüย 

2.1) การจัดทำแผนการเรียนรู 
2.2) การจัดตารางÿĂน 
2.3) การแบงกลุมผูเรียน 
2.4) การจัดครเูขาÿĂน 
2.5) การจัดÿĂนเÿริม 
2.6) การจัดÿืĂ่การเรียนการÿĂน Ăุปกรณเครื่Ăงใช และตํารา 
2.7) การจัดÿถานที่ ĀĂงÿมุด แĀลงการเรียนรูและÿิ่งĂํานüยคüามÿะดüก 
2.8) การนิเทýภายในÿถานýึกþา 
2.9) การพัฒนาบุคลากร 

3) การประเมนิผลการเรียน 
 จากขĂบขายงานüิชาการตามกฎĀมาย นักüิชาการ และĀนüยงานทางการýึกþาขางตน 
ÿามารถÿังเคราะĀขĂบขายงานบริĀารüิชาการเปนตารางได ดังน้ี 
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ตารางที่ 3 การÿังเคราะĀขĂบขายการบรĀิารüิชาการ  

 

 
 
 
 
ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

Āนüยงานทางการýึกþา/นักüิชาการ การÿังเคราะĀขĂบขายการบริĀารüิชาการ 

รุง
ชัช

ดา
พร

 เü
Āะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รĂุ
ดม

ýึก
þา

 (2
55

2)
 

จา
มจุ

รี 
จำ

เม
ืĂง

 (2
55

2) 

üิจิ
ตร

 ý
รÿี

Ăา
น 

(25
52

, Ă
าง

ถึง
ใน

 Ă
รุณ

ี Ā
งþ

ýริ
ิüฒั

น 
25

54
) 

ปรี
ยา

พร
 üง

ýĂ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กร
ะท

รü
งý

ึกþ
าธ

ิกา
ร (

25
54

) 

ปĂ
งÿิ

น 
üิเ

ýþ
ýิริ

 (2
55

5) 

1 การüางแผนงานดานüิชาการ        
การพัฒนาĀลักÿูตร 

 
2 การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา        
3 การบริĀารĀลกัÿูตร        
4 การประเมินĀลักÿูตรเพ่ืĂพัฒนาĂยางตĂเน่ืĂง        
5 การพัฒนากระบüนการเรียนรู        

การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
 

6 การจัดการดําเนินงานเกี่ยüกบัการเรยีนการÿĂน        
7 การบริĀารการเรียนการÿĂน        
8 การÿĂน        
9 การนิเทýการýึกþา        
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

Āนüยงานทางการýึกþา/นักüิชาการ การÿังเคราะĀขĂบขายการบริĀารüิชาการ 

รุง
ชัช

ดา
พร

 เü
Āะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รĂุ
ดม

ýึก
þา

 (2
55

2)
 

จา
มจุ

รี 
จำ

เม
ืĂง

 (2
55

2) 

üิจิ
ตร

 ý
รÿี

Ăา
น 

(25
52

, Ă
าง

ถึง
ใน

 Ă
รุณ

ี Ā
งþ

ýริ
ิüฒั

น 
25

54
) 

ปรี
ยา

พร
 üง

ýĂ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กร
ะท

รü
งý

ึกþ
าธ

ิกา
ร (

25
54

) 

ปĂ
งÿิ

น 
üิเ

ýþ
ýิริ

 (2
55

5) 

10 การจัดÿรรทรพัยากรเพ่ืĂการเรียนการÿĂนและ

การüิจัยใĀเพียงพĂĂยางมีคุณภาพ 
       

การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
(ตĂ) 

11 การพัฒนาÿื่Ă นüัตกรรม และ 
เทคโนโลยีทางการýึกþา 

       

12 การพัฒนาแĀลงเรียนรู        
13 การจัดบริการเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน        
14 การแนะแนüการýึกþา        
15 การพัฒนาระบบการประกัน 

คุณภาพภายในÿถานýึกþา 
       

16 การÿงเÿริมคüามรูทางüิชาการแกชุมชน        
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

Āนüยงานทางการýึกþา/นักüิชาการ การÿังเคราะĀขĂบขายการบริĀารüิชาการ 

รุง
ชัช

ดา
พร

 เü
Āะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รĂุ
ดม

ýึก
þา

 (2
55

2)
 

จา
มจุ

รี 
จำ

เม
ืĂง

 (2
55

2) 

üิจิ
ตร

 ý
รÿี

Ăา
น 

(25
52

, Ă
าง

ถึง
ใน

 Ă
รุณ

ี Ā
งþ

ýริ
ิüฒั

น 
25

54
) 

ปรี
ยา

พร
 üง

ýĂ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กร
ะท

รü
งý

ึกþ
าธ

ิกา
ร (

25
54

) 

ปĂ
งÿิ

น 
üิเ

ýþ
ýิริ

 (2
55

5) 

17 การÿงเÿริมและÿนับÿนุนงานüิชาการแกบุคคล 

ครĂบครัüĂงคกร ĀนüยงานÿถานประกĂบการ

และÿถาบันĂ่ืนที่จัดการýึกþา 

       

การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
(ตĂ) 

 

18 การบริการüิชาการ        
19 การประÿานคüามรüมมืĂในการพัฒนาüิชาการ

กับÿถานýึกþาและĂงคกรĂ่ืน 
       

20 การคัดเลืĂกĀนังÿืĂ แบบเรียนเพ่ืĂใชในÿถานýึกþา        
21 การพัฒนาĂาจารยทั้งดานüิชาการ üิธีการÿĂน 

และüิธีการüัดผลĂยางตĂเน่ืĂง 
       
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

Āนüยงานทางการýึกþา/นักüิชาการ การÿังเคราะĀขĂบขายการบริĀารüิชาการ 

รุง
ชัช

ดา
พร

 เü
Āะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รĂุ
ดม

ýึก
þา

 (2
55

2)
 

จา
มจุ

รี 
จำ

เม
ืĂง

 (2
55

2) 

üิจิ
ตร

 ý
รÿี

Ăา
น 

(25
52

, Ă
าง

ถึง
ใน

 Ă
รุณ

ี Ā
งþ

ýริ
ิüฒั

น 
25

54
) 

ปรี
ยา

พร
 üง

ýĂ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กร
ะท

รü
งý

ึกþ
าธ

ิกา
ร (

25
54

) 

ปĂ
งÿิ

น 
üิเ

ýþ
ýิริ

 (2
55

5) 

22 การทำนุบำรุงýิลปะüัฒนธรรม        การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
(ตĂ) 23 การผลิตบัณฑติ        

24 การประเมินผลการเรียน        

การüัดและประเมินผล 

25 การüัดและประเมินผลการเรยีนรู        
26 การüัดผล ประเมินผล และงานทะเบียนเทียบ

โĂนผลการเรียน 
       

27 การติดตาม ตรüจÿĂบ และประเมินผลการ

ดำเนินการĂยางตĂเน่ืĂง 
       

28 การรายงานผลการจัดการýึกþาเปนรายüิชา

ประÿบการณภาคÿนาม 
       
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ที่ 

 
 
 
 

รายละเĂียด 

Āนüยงานทางการýึกþา/นักüิชาการ การÿังเคราะĀขĂบขายการบริĀารüิชาการ 

รุง
ชัช

ดา
พร

 เü
Āะ

ชา
ติ 

(2
55

0)
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รĂุ
ดม

ýึก
þา

 (2
55

2)
 

จา
มจุ

รี 
จำ

เม
ืĂง

 (2
55

2) 

üิจิ
ตร

 ý
รÿี

Ăา
น 

(25
52

, Ă
าง

ถึง
ใน

 Ă
รุณ

ี Ā
งþ

ýริ
ิüฒั

น 
25

54
) 

ปรี
ยา

พร
 üง

ýĂ
นุต

รโร
จน

 (2
55

3) 

กร
ะท

รü
งý

ึกþ
าธ

ิกา
ร (

25
54

) 

ปĂ
งÿิ

น 
üิเ

ýþ
ýิริ

 (2
55

5) 

29 การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา        
การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา 
30 การüิจัยและพัฒนาคุณภาพการýึกþา        
31 การüิจัย        
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จากตารางที่ 2 การÿังเคราะĀและการÿรุปขĂบขายการบริĀารüิชาการ เพ่ืĂนำมา 
กำĀนดกรĂบแนüคิดการบริĀารüิชาการที่เกี ่ยüขĂงกับงานüิจัย ÿามารถระบุเปนĂงคประกĂบ

ขĂบขายการบริĀารüิชาการไดทั้งÿิ้น 4 ĂงคประกĂบ  ไดโดยมีรายละเĂียดดังตĂไปน้ี  
 1) การพัฒนาĀลักÿูตร 

คüามĀมายขĂงĀลักÿูตร 
Saylor and Alexander (1974) Ă างถ ึงใน ü ัýพล โĂมพรนุü ัฒน (2562) ได Ăธ ิบาย

คüามĀมายขĂงĀลักÿูตรüา เปนประมüลเĀตุการณทั ้งĀมดที่ครูผู ÿĂนใĀแกผู เรียน เพื ่Ăพัฒนา

คüามÿามารถในการดำรงชีüิตÿูการเปนผูใĀญที่ดีและมีคุณภาพในĂนาคต 
ร ุ งช ัชดาพร เüĀะชาติ (2550) ได กล าüถ ึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü ü า เป นมüล

ประÿบการณการจัดการเรียนการÿĂนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนĂกĀĂงเรียน มุงใĀผูเรียนเปนไป

ตามเปาĀมายที่ตĂงการ 
ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) กลาüüา Āลักÿูตร มีคüามĀมายĂยู 3 ประการ คืĂประการ

แรก Āลักÿูตรเปนýาÿตรที่มีทฤþฎี Āลักการ และการนําไปใชในการจัดการเรียนการÿĂนตามที่มุง

Āมายไü ประการที่ÿĂง Āลักÿูตรเปนระบบการจัดการýึกþาโดยมีปจจัยนําเขา เชนครู นักเรียน üัÿดุ

Ăุปกรณ Ăาคารÿถานที่ มีกระบüนการ คืĂ การจัดการเรียนการÿĂน และผลผลิต คืĂผลÿัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและคüามÿำเร็จทางการýึกþา เปนตน และประการที่ÿาม Āลักÿูตรเปนแผนการจัดการ

เรียนการÿĂนที่มุงประÿงคจะĂบรม ฝกฝนใĀเปนไปตามเปาĀมายที่ตĂงการได ĀรืĂกลาüโดยÿรุป 

Āลักÿูตร คืĂ แผนการจัดประÿบการณและการเรียนรูใĀกับผูเรียน 
จรุณี เกาเĂี้ยน (2557) กลาüüา Āลักÿูตร Āมายถึง แนüการจัดประÿบการณและเĂกÿารที่มี

การจัดทำเปนแผนการจัดÿภาพการเรียนรูĀรืĂโครงการจัดการýึกþา โดยมีการกำĀนดüิธีการจัดการ

เรียนรู เพ่ืĂใĀผูเรียนเกิดผลการเรียนรูตามจุดประÿงคĀรืĂจุดมุงĀมายตามĀลักÿูตรที่กำĀนดไü 
 แนüคิดตาง ๆ ขĂงนักüิชาการĀลายทานชี้ใĀเĀ็นüา Āลักÿูตรเปนประมüลประÿบการณ

แผนการจัดประÿบการณและการเรียนรูตามĀลักการĀรืĂทฤþฎีÿำĀรับนําไปใชจัดการเรียนการÿĂน

ใĀผูเรียนภายใตการบริĀารจัดการขĂงโรงเรียน เปรียบเÿมืĂนแนüทางที่จะพัฒนาใĀผูเรียนเปนไป

ตามจุดประÿงคĀรืĂจุดมุงĀมายที่กำĀนดไü 
 คüามÿำคัญขĂงĀลักÿูตร 
ĀลักÿูตรเปนĀลักและĀัüใจขĂงการจัดการเรียนการÿĂน เพื่ĂนําไปÿูเปาĀมายขĂงการจัดการýึกþา 

โดยคüามÿำคัญขĂงĀลักÿูตรในมุมมĂงขĂงนักüิชาการ มีดังน้ี 
จรุณี เกาเĂี้ยน (2557) กลาüüา คüามÿำคัญขĂงĀลักÿูตรนĂกจากจะเปนเครื่ĂงกำĀนด

แนüทางในการจัดการýึกþาแลü ยังเปนÿิ ่งที ่บงชี ้ถ ึงคุณภาพขĂงผลผลิตทางการýึกþา ซึ ่งมี

คüามÿำคัญ ดังน้ี 
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1) เปนเĂกÿารขĂงทางราชการĀรืĂเปนบัญญัติขĂงรัฐ เพ่ืĂใĀบุคคลที่ทำĀนาที่ 
เกี ่ยüกับการýึกþาไปปฏิบัติ ไมüาเปนÿถาบันการýึกþาขĂงรัฐĀรืĂเĂกชน ดังนั ้น Āลักÿูตรจึง

เปรียบเÿมืĂนคำÿั่งĀรืĂขĂบังคับขĂงทางราชการชนิดĀน่ึง 
2) เปนเกณฑมาตรฐานทางการýึกþาเพ่ืĂคüบคุมการเรียนการÿĂนในÿถาบันการýึกþา 

ระดับตางๆ รüมทั้งเปนเกณฑมาตรฐานĂยางĀนึ่งในการที่จะจัดÿรรงบประมาณบุคลากร Ăาคาร 

ÿถานที่ และüัÿดุĂุปกรณทางการýึกþาขĂงรัฐใĀแกโรงเรียน 
3) เปนแผนการดําเนินงานขĂงนักบริĀารการýึกþาที่ตĂงĂํานüยการคüบคุม ดูแล  

กำกับและติดตามประเมินผลใĀเปนไปตามนโยบายการจัดการýึกþาขĂงรัฐ 
4) เปนแผนการปฏิบัติงานĀรืĂเครื่Ăงช้ีนําทางในการปฏิบัติงานขĂงครูเพราะ 

ĀลักÿูตรจะเÿนĂแนะจุดมุงĀมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂน และการประเมินผลการเรียนการÿĂน 
ซึ่งครูคüรจะปฏิบัติตามĂยางจริงจัง 

5) เปนเครื่ĂงมืĂขĂงรัฐที่จะพัฒนาคนและพัฒนากําลังคน ซึ่งเปนตัüÿำคัญ 
ในการพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀงชาติตามแผนและนโยบายขĂงรัฐ 

6) เปนเครื่Ăงช้ีถึงคüามเจริญขĂงชาติ เพราะการýึกþาเปนเครื่ĂงมืĂในการพัฒนา 
คนและประเทý ชาติใดมีĀลักÿูตรที่เĀมาะÿม ทันÿมัย และมีประÿิทธิภาพ ก็จะทำใĀคนในประเทý

น้ันมีคุณภาพ ÿามารถนําพาÿังคมและคนในÿังคมกาüไปพรĂมๆ กับกระแÿโลกาภิüัตนไดĂยางมั่นคง 
ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงĀลักÿูตรไü 3 ประการ ดังน้ี 

1) ĀลักÿูตรชüยใĀการýึกþาดำเนินไปÿูเปาĀมายที่üางไü 
2) ĀลักÿูตรทำใĀการýึกþามีประÿิทธิภาพและมีประÿิทธิผล 
3) ĀลักÿูตรเปรียบเÿมืĂนแบบแผนการจัดการเรียนการÿĂนที่จะนําไปÿูคüามÿำเร็จ 

ที่ตĂงการ เปนแนüทางในการปฏิบัติงานขĂงครูที่จะจัดประÿบการณการเรียนรู ทักþะคüามประพฤติ 

และเจตคติ 
 คüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตร 
การพัฒนาĀลักÿูตรเปนกระบüนการที่ÿำคัญในการดำเนินการเพื่ĂใĀไดĀลักÿูตรที่ทันÿมัยและ

เĀมาะÿมกับÿภาพจริงขĂงÿังคม Ăันจะนําไปÿูการนําไปใชไดจริง ซึ่งนักüิชาการไดใĀคüามĀมายขĂง

การพัฒนาĀลักÿูตรไü ดังน้ี 
Saylor and Alexander (1974) Ăางถึงใน üัýพล โĂมพรนุüัฒน (2562) ใĀคําจํากัดคüามüา 

การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การจัดทำĀลักÿูตรเดิมที่มีĂยูแลüใĀดีขึ้น ĀรืĂเปนการจัดทำĀลักÿูตร

ใĀมโดยไมมีĀลักÿูตรเดิมĂยูกĂนรüมทั้งĂาจĀมายถึงการÿรางเĂกÿารĂ่ืนÿำĀรับนักเรียนดüย 
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จรุณี เกาเĂี้ยน (2557) กลาüถึงการพัฒนาĀลักÿูตรüา เปนการจัดทำĀลักÿูตรการปรับปรุง 

การเปลี่ยนแปลงĀลักÿูตรใĀดีขึ้น เพ่ืĂใĀเĀมาะÿมกับคüามตĂงการขĂงบุคคลและÿังคม 
นิยามขĂงนักüิชาการดังกลาüชี้ใĀเĀ็นüา การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การจัดทำĀลักÿูตร

ใĀมĀรืĂปรับปรุงĀลักÿูตรที่มีĂยูเดิม โดยการกำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรใĀÿĂดคลĂงกับบริบท

ÿังคมและผูเรียน และประเมินผลการใชĀลักÿูตรÿถานýึกþา 
การพัฒนาĀลักÿูตร 
การพัฒนาĀลักÿูตรเปนกระบüนการĀรืĂขั้นตĂนขĂงการตัดÿินใจĀาทางเลืĂกที่เĀมาะÿม

เพื่Ăปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการÿĂน ซึ่งนักüิชาการแตละÿำนักไดĂĂกแบบการพัฒนา

Āลักÿูตรที่แตกตางกัน ดังน้ี 
Tyler (1959) Ăางถึงใน ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2544) กลาüüา การพัฒนาĀลักÿูตร

ÿถานýึกþาจะตĂงพัฒนาĂยางเปนระบบบนพ้ืนฐานที่ÿมเĀตุÿมผล ซึ่งเปนĀลักการในการพัฒนา โดย

มีจุดเนนที่üัตถุประÿงคและüิธีการที่จะบรรลุüัตถุประÿงค ใชĀลักการเกี่ยüกับการพัฒนาĀลักÿูตรใน

รูปขĂงคำถาม 4 ขĂ คืĂ 1) üัตถุประÿงคขĂงĀลักÿูตรใดที่ÿถานýึกþาคüรจัดใĀกับผู เรียน  
2) ประÿบการณใดที่ÿถานýึกþาจะจัดใĀเพ่ืĂใĀบรรลุüัตถุประÿงคที่ต้ังไü 3) ประÿบการเรียนรูตาง ๆ 

จะจัดใĀมีระบบระเบียบĂยางมีประÿิทธิภาพĂยางไร และ 4 จะมีเกณฑใดตัดÿินไดüาจุดมุงĀมาย

ตางๆ เĀลาน้ันบรรลุแลü 
Taba 1962 Ăางถึงใน ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2544) กลาüüา Āลักÿูตรใด ๆ ก็ตามแมจะ

เนนเฉพาะเจาะจงดานใดดานĀนึ่งก็ตาม จะตĂงประกĂบดüยโครงÿรางที่เฉพาะตัü ในการที่จะพัฒนา

Āลักÿูตรมีคüามจำเปนที่จะตĂงชัดเจนในเรื ่Ăงโครงÿรางพื ้นฐานที่ Taba กลาüüา จะตĂง

ประกĂบดüย üัตถุประÿงคทั่üไปและüัตถุประÿงคเฉพาะ ซึ่งจะทำใĀเปนแนüทางในการเลืĂกและ

จัดระบบเนื้ĂĀา รüมทั้งรูปแบบขĂงการเรียนรู และการÿĂน และการประเมินผล ĀลักการขĂง

ĀลักÿูตรตามแนüคิดขĂง Taba ประกĂบดüย 4 ĂงคประกĂบ คืĂ  
1) üัตถุประÿงคทั่üไปและüัตถุประÿงคเฉพาะ  
2) เน้ืĂĀาüิชาและจำนüนช่ัüโมงÿĂนขĂงแตละüิชา  
3) กระบüนการเรียนการÿĂน  
4) โครงการประเมินผลĀลักÿูตร 

เÿาüภา นิÿภโกมล (2558) กลาüถึง การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การจัดทำĀลักÿูตรโดยมี

จุดมุงĀมายและมีการจัดเน้ืĂĀาÿาระขĂงรายüิชาเพ่ืĂใĀนักเรียนมีคüามเปนพลเมืĂงคุณภาพ 
จากที ่กลาüมาขางตน ÿรุปไดüา การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การพัฒนาĀลักÿูตร

ÿถานýึกþา Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿราง

Āลักÿูตร เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามที่ÿถานýึกþากำĀนด รüมถึงประเมินการใชĀลักÿูตร 
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2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
คüามĀมายขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรู 
การพัฒนากระบüนการเรียนรูเปนĀัüใจÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ โดยนักüิชาการได

ĂธิบายคüามĀมายขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรูไüดังน้ี 
Bloom (1976) กลาüถึง การพัฒนากระบüนการเรียนรูüา เปนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 3 

ดาน คืĂ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในÿมĂง (Cognitive Domain) ซึ่งจะกĂใĀเกิดคüามรูคüามคิด 

และคüามเขาใจ การเปลี ่ยนแปลงทางดานĂารมณĀรืĂคüามรู ÿ ึก (Affective Domain) ซึ ่งจะ

กĂใĀเกิดคüามเชื ่Ă เจตคติ และคานิยม และการเปลี ่ยนแปลงทางการเคลื ่ĂนไĀüขĂงรางกาย 

(Psychomotor Domain) ซึ่งกĂใĀเกิดทักþะและคüามชํานาญ 
ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ĂธิบายคüามĀมายขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรูüา 

เปนกระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร 

เปนผลที่ไดจากประÿบการณ ผลจากการตĂบÿนĂงตามธรรมชาติที่เกิดขึ้นเปนการเปลี่ยนแปลงทั้ง

คüามรู คüามรูÿึก และทักþะ 
คüามĀมายขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรู ขĂงนักüิชาการดังกลาü ÿรุปไดüาเปน

กระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร 
การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
นักüิชาการไดกลาüถึงคüามÿำคัญขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรูซึ่งเปนĀนาที่Āลักที่

ÿำคัญÿำĀรับบุคลากรทางการýึกþา โดยนักüิชาการและĀนüยงานทางการýึกþาไดกลาüถึง

กระบüนการพัฒนาการเรียนรู ดังน้ี 
ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) กลาüüา ครูเปรียบเÿมืĂนเครื่Ăงจักรÿำคัญในการพัฒนา

กระบüนการเรียนรูใĀผูเรียน ซึ่งผูบริĀารคüรใĀคüามÿำคัญในการüางแผนการบริĀารเพื่Ăพัฒนา

กระบüนการเรียนรู ดังน้ี 
1) การจัดครูเขาÿĂน เพราะการจัดกระบüนการเรียนรูจะเกิดผลดีเมื่Ăครูมีคüามรู  

คüามÿามารถเĀมาะÿมกับงานที่รับผิดชĂบ ผูบริĀารจึงคüรจัดครูเขาÿĂนในรายüิชาที่ครูมี

คüามรูคüามÿามารถ 
2) การจัดตารางÿĂนเปนการกำĀนดรายüิชาและเüลาที่เรียน โดยผูจัดจะตĂงเขาใจ 

จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร เขาใจเนื้ĂĀารายüิชา และมีคüามรูเกี่ยüกับüัยและพัฒนาการนักเรียนแตละ

ระดับช้ัน เพ่ืĂใĀÿามารถจัดตารางไดเĀมาะÿม 
3) การจัดทำแผนการÿĂน เปนการเตรียมการลüงĀนาเพื่ĂชüยใĀครูมีเüลาและ 

โĂกาÿในการคำนึงถึงจุดประÿงคขĂงบทเรียน เน้ืĂĀาÿาระ กิจกรรมการÿĂน ÿื่ĂการÿĂน และการüัด

ประเมินผล รüมทั้งยังชüยใĀการÿĂนขĂงครูมีคüามÿัมพันธตĂเน่ืĂงกัน 
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4) การจัดกระบüนการเรียนรู ถืĂเปนĀัüใจÿำคัญขĂงการนําĀลักÿูตรไปใชเพื่ĂใĀนักเรียน

บรรลุผลตามที่ĀลักÿูตรกำĀนด 
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน (2557) ไดกลาüถึงแนüการปฏิบัติ 

ในการพัฒนากระบüนการเรียนรูไü ดังน้ี 
1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมÿาระการเรียนรู 
2) จัดการเรียนการÿĂนทุกกลุมÿาระการเรียนรู ทุกชüงช้ัน ตามแนüปฏิรูปการเรียนรู  

โดยเนนผูเรียนเปนÿำคัญ พัฒนาคุณธรรมนําคüามรูตามĀลักปรัชญาเýรþฐกิจพĂเพียง 
3) ใชÿื่ĂการเรียนการÿĂนและแĀลงการเรียนรู 
4) จัดกิจกรรมĀĂงÿมุด ĀĂงปฏิบัติการตาง ๆ ใĀเĂ้ืĂตĂการเรียนรู 
5) ÿงเÿริมการüิจัยและการพัฒนาการเรียนการÿĂนทุกกลุมÿาระการเรียนรู 
6) ÿงเÿริมการพัฒนาคüามเปนเลิýขĂงนักเรียนและชüยเĀลืĂนักเรียนพิการ ดĂยโĂกาÿ  

และมีคüามÿามารถพิเýþ 
ÿรุปไดüา การพัฒนากระบüนการเรียนรูขĂงนักüิชาการและĀนüยงานทางการýึกþา 

ขางตนÿามารถÿรุปแนüทางการปฏิบัติได ดังน้ี 
1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยÿงเÿริมครูตั้งการจัดทำแผนการจัดกิจกรรมเรยีนรู 

การจัดกระบüนการเร ียนรู ตามคüามÿนใจและคüามถนัดขĂงผู เร ียน โดยเนนการฝกทักþะ  
การประยุกตใชคüามรูจากประÿบการณจริง และการÿงเÿริมใĀผูเรียนใฝรูĂยางตĂเนื่Ăง พรĂมทั้ง

บูรณาการคüามรูเขากับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักþณะที่พึงประÿงค

ตลĂดจนการนิเทýการเรียนการÿĂน และการพัฒนาครู เพื่Ăนําไปÿูการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่

ÿĂดคลĂงกับĀลักÿูตร 
2) การจัดÿภาพบรรยากาý ÿื่Ă และแĀลงเรียนรูที่เĂื้ĂตĂการจัดกระบüนการเรียนรู 

และเปดโĂกาÿใĀผูĂื่นมามีÿüนรüมในการจัดการเรียนการÿĂนตามคüามเĀมาะÿม เพื่ĂใĀการเรียนรู

เกิดขึ้นไดทุกเüลาและÿถานที่ 
ÿรุปไดüา การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถงึ กระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลง 

จากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู 
และจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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3) การüัดและประเมินผล 
คüามĀมายขĂงการüัดผล 
ÿถาบันทดÿĂบทางการýึกþาแĀงชาติ (2551) กลาüüา การüัดผล Āมายถึง การĀาขĂมูลคา

คะแนนที่เชื่ĂถืĂได ซึ่งคําüา “เชื่ĂถืĂได” Āมายถึง มีคüามตรง (Validity) มีคüามเที่ยง (Reliability) 
และมีคüามเปนปรนัย (Objectivity) 

ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ĂธิบายคüามĀมายขĂงการüัดผลüา เปนกระบüนการ 
ที่กำĀนดจำนüนตัüเลขใĀกับüัตถุÿิ่งขĂงĀรืĂบุคคลตามคüามมุงĀมาย และเปรียบเทียบลักþณะคüามแตกตาง 
ที่ปรากฏĂยูในÿิ่งที่จะüัดน้ัน ผลที่ไดจากการüัดเปนจำนüนตัüเลขĀรืĂเปนการüัดในเชิงปริมาณ 

จากนิยามขĂงนักüิชาการขางตน การüัดผล Āมายถึง กระบüนการที่กำĀนดจำนüนตัüเลข

ใĀกับÿิ่งขĂงĀรืĂบุคคลที่ตĂงการüัด ผลที่ไดจากการüัดเปนจำนüนตัüเลขĀรืĂคาคะแนนที่เชื่ĂถืĂได 

ซึ่งตĂงมีคüามตรง (Validity) คüามเที่ยง (Reliability) และคüามเปนปรนัย (Objectivity) 
คüามĀมายขĂงการประเมินผล 
ÿถาบันทดÿĂบทางการýึกþาแĀงชาติ (2551) กลาüüา การประเมินผล Āมายถึงการตัดÿิน

ĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑ การตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับ

เกณฑกĂนÿรุปผล ตัดÿินผล 
ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ĂธิบายนิยามขĂงการประเมินผลüา เปนการพิจารณาตัดÿิน

เกี่ยüกับคุณภาพ คุณคาคüามจริง และการกระทำบางทีขึ้นĂยูกับการüัดเพียงĂยางเดียüแตโดยทั่üไป

จะเปนการรüมการüัดĀลายๆ ทาง โดยĂาýัยเครื่ĂงมืĂĀรืĂรายละเĂียดจากการÿังเกตการตรüจ

ผลงาน การÿัมภาþณ ĀรืĂการทดÿĂบประกĂบการพิจารณา การประเมินผลแตละครั ้งจะ

ประกĂบดüยผลการüัดที่ไดจากกระบüนการตางๆ เกณฑการพิจารณาและการตัดÿินใจ เปนการช้ีขาด

ĀรืĂÿรุปผลการเปรียบเทียบขĂงการüัดกับเกณฑที่กำĀนดไü 
จากคüามĀมายขĂงนักüิชาการขางตน  ÿรุปไดüาการประเมินผล Āมายถึง การ

ตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑการตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบ

กับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูในระดับใด  
การüัดประเมินผล 
พระราชบัญญัติการýึกþาแĀงชาติ พ.ý. 2542 กำĀนดĀลักในการüัดและประเมินผล 

ในĀมüด 4 แนüการจัดการýึกþา มาตรา 26 üา ใĀÿถานýึกþาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณา

จากพัฒนาการขĂงผูเรียน คüามประพฤติ การÿังเกตพฤติกรรมการเรียน การรüมกิจกรรมและการ

ทดÿĂบคüบคู ไปในกระบüนการเรียนการÿĂนตามคüามเĀมาะÿมขĂงแตละระดับและรูปแบบ

การýึกþา ใĀÿถานýึกþาใชüิธีการที่ĀลากĀลายในการจัดÿรรโĂกาÿการเขาýึกþาตĂและใĀนําผลการ

ประเมินผูเรียนตามüรรคĀน่ึงมาใชประกĂบการพิจารณาดüย 
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รุงรัชดาพร เüĀะชาติ (2551) กลาüüา ขĂบขายการüัดและประเมินผลมีดังน้ี 
1) กำĀนดระเบียบ แนüปฏิบัติเกี่ยüกับการüัดและประเมินผลขĂงÿถานýึกþา 
2) ÿงเÿริมใĀครูจัดทำแผนการüัดผลและประเมินผลใĀÿĂดคลĂงกับมาตรฐาน

การýึกþา Āนüยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
3) ÿงเÿริมใĀครูดำเนินการüัดและประเมินผลการเรียนการÿĂน โดยเนนการประเมิน 

ตามÿภาพจริงจากกระบüนการปฏิบัติและผลงาน 
จามจุรี จำเมืĂง (2552) เÿนĂแนüทางการปฏิบัติเกี่ยüกับการüัดและประเมินผลการเรียนรู ดังน้ี 

1) กำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติเกี่ยüกับการüัดผลและประเมินผลขĂงÿถานýึกþากับ

มาตรฐานการýึกþา ÿาระการเรียนรู Āนüยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2) ÿงเÿริมใĀครูดำเนินการüัดผลและประเมินผลการเรียนการÿĂน โดยใĀÿĂดคลĂง

กับมาตรฐานการýึกþา ÿาระการเรียนรูĀนüยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 
3) ÿงเÿริมใĀครูดำเนินการüัดผลและประเมินผลการýึกþา โดยเนนการประเมิน

ตามÿภาพจริงจากกระบüนการการปฏิบัติและผลงาน 
4) พัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลใĀไดมาตรฐานจากแนüทางในการปฏิบัติใน

ดานการüัดผลประเมินผล 
 ÿรุปไดüาการüัดและประเมินผล Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑ

การตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูใน

ระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมนิผล และ

การประเมินผลตามÿภาพจริง 
 
 4) การüิจัยเพืĂ่พัฒนาคุณภาพการýึกþา 
 คüามĀมายและคüามÿำคญัขĂงการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา 
  เกย (Gay) (1976) Ăางถึงใน กลุมพัฒนาการýึกþา ÿำนักงานýึกþาธิการภาค 2 (2563) 
ใĀคüามĀมายการüิจัยและพัฒนาüา เปนกระบüนการพัฒนาผลิตภัณฑÿำĀรับใชในโรงเรียน 
ซึ่งผลิตภัณฑจากการüิจัยและพัฒนายังĀมายรüมถึงüัÿดุĂุปกรณตางๆ ที่ใชฝกĂบรม üัÿดุที่ใชในการ

เรียนรู การกำĀนดüัตถุประÿงคเชิงพฤติกรรม ÿื่ĂการÿĂน และระบบการจัดการ การüิจัยและพัฒนา

ยังครĂบคลุมถึงการกำĀนดจุดประÿงค ลักþณะขĂงบุคคลและระยะเüลาผลิตภัณฑที่พัฒนาจากการ

üิจัยและพัฒนา จะเปนไปตามตĂงการ และขึ้นĂยูกับรายละเĂียดที่ตĂงการ 
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ทิýนา แขมมณี (2540) กลาüüา การüิจัยและพัฒนา Āมายถึง การüิจัยที่มุง 
นำเĂาคüามรูจากการüิจัยบริÿุทธิ์ ไปüิจัยตĂโดยพัฒนาเปนเทคนิคĀรืĂüิธีการที่ÿามารถนำไปใช

แกปญĀาและทดลĂงใชจนไดผลเปนที่พĂใจแลüนำไปเผยแพรเพ่ืĂพัฒนางานใĀมีประÿิทธิภาพย่ิงขึ้น 
üัญญา üิýาลาภรณ (2540) กลาüüา จุดประÿงคขĂงการüิจัยและพัฒนาไมไดĂยูที่ 

การÿรางĀรืĂทดÿĂบทฤþฎี แตĂยูที่การพัฒนาผลิตภัณฑĂยางมีประÿิทธิภาพเพื่Ăใชในโรงเรียน โดย

ผลิตภัณฑที่เกิดจากการüิจัยและพัฒนา เชน ĂุปกรณการฝกĂบรม Ăุปกรณการเรียน ÿื่Ăการเรียน 

ระบบการจัดการ เปนตน 
พฤทธ์ิ ýิริบรรณพิทักþ (2550) กลาüüา การüิจัยและการพัฒนาทางการýึกþา 

ต ร ง ก ั บภาþาĂังกฤþüา Educational Research and Development (R&D) เป นการพัฒนา

การýึกþาโดยพื้นฐานการüิจัย (Research based educational development ) เปนกลยุทธĀรืĂ

üิธีการÿำคัญüิธีĀนึ่งที่นิยมใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา โดยเนนĀลักเĀตุผล

และตรรกüิทยา เปาĀมายĀลักคืĂ ใชเปนกระบüนการในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂง

ผลิตภัณฑทางการýึกþา (Educational products) 
ýิริชัย กาญจนüาÿี (2559) กลาüüา การüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา (Educational  

Research and Development: ER&D) เปนüิธีüิทยาการüิจัยĂยางĀนึ่ง ÿําĀรับÿรางนüัตกรรมĀรืĂ

ประดิþฐกรรมทางการýึกþาที่ÿามารถเผยแพร และนําไปประยุกตใชเพื่Ăพัฒนาการýึกþา เชน 

พัฒนาการเรียนรู การจัดการýึกþาระบบการýึกþา เปนตน ผลการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา

ÿามารถเก็บรüบรüมÿะÿมเปนฐาน/คลังคüามรู ที่คüรนําไปใชเปนแนüทางปฏิบัติที่ดี ĀรืĂการปฏิบัติที่

เปนเลิý (Best Practice) ÿําĀรับการพัฒนาคุณภาพการýึกþายุคใĀมที ่จําเปนตĂงใชนüัตกรรม

รüมกับเทคโนโลยีเขามาÿรางเÿริมคุณภาพการเรียนรูขĂงผูเรียนในýตüรรþที่ 21 
  บุญเฉิด โÿภณ (2560) กลาüถึงคüามÿำคัญขĂงการüิจัยดานการพัฒนาýักยภาพ

ขĂงคนและการýึกþาüา การýึกþาเปนÿิ่งจําเปนÿําĀรับการพัฒนาทรัพยากรมนุþยใĀมีýักยภาพ

ÿูงÿุด การüิจัยดานคüามตĂงการกําลังคนในÿาขาตาง ๆ และการปฏิรูปการýึกþาขĂงคนทั้งในและ

นĂก ระบบเพ่ืĂตĂบÿนĂงคüามตĂงการกําลังคนในÿาขาตาง ๆ เปนÿิ่งจําเปนและÿําคัญในการพัฒนา

ĂุตÿาĀกรรมĀลักและการพัฒนาประเทýเนื่Ăงจากพื้นฐานÿําคัญขĂงการพัฒนาไดแกตัüทรัพยากร

มนุþยเĂง Āากทรัพยากรมนุþยไดรับการพัฒนาจนถึงระดับขีดÿูงÿุดแลü การพัฒนาĂื่นก็จะÿามารถ

กระทําไดĂยางราบรื่น การüิจัยเพื่ĂพัฒนาýักยภาพขĂงคนและการýึกþาจึงจําเปนĂยางยิ่งยüด

ÿําĀรับประเทýที่กําลังพัฒนาทั้งĀลาย 
จากคüามĀมายขĂงการüิจัยและพัฒนาและการüิจัยและการพัฒนาทางการýึกþา 

ขางตนÿรุปไดüา การüิจัยและพัฒนาการเปนการüิจัยที ่ทำขึ ้นเพื ่ĂพัฒนาตามรายละเĂียดและ

üัตถุประÿงคที่ไดตั้งไü Āากเปนการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา จะเกี่ยüกับกลยุทธที่นำไปใชในการ
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ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพื่Ăใชเปนกระบüนการในการพัฒนา

และตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑทางการýึกþา 
 คüามแตกตางขĂงการüิจัยและพัฒนากับการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา 
  พฤทธิ์ ýิริบรรณพิทักþ (2550) กลาüüา การüิจัยและการพัฒนาทางการýึกþา

แตกตางจากการüิจัยทางการýึกþาใน 2 ประการ ประการแรกคืĂ เปาประÿงค (Goal) การüิจัย

การýึกþามุงคนĀาคüามรูใĀมโดยการüิจัยพื้นฐาน ĀรืĂมุงĀาคำตĂบเกี่ยüกับการปฏิบัติงานโดยการ

üิจัยประยุกต แตการüิจัยและพัฒนามุงพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา แมüา

การüิจัยประยุกตทางการýึกþาĀลายโครงการก็มีการพัฒนาผลิตภัณฑทางการýึกþา เชน การüิจัย

เปรียบเทียบประÿิทธิผลขĂงüิธีการÿĂนĀรืĂĂุปกรณการÿĂน ผูüิจัยĂาจพัฒนาÿื่ĂĀรืĂผลิตภัณฑทาง

การýึกþาÿำĀรับการÿĂนแตละแบบ แตผลิตภัณฑเĀลานี้ไดใชÿำĀรับการทดÿĂบÿมมติฐานขĂงการ

üิจัยแตละครั้งเทานั้น ไมไดพัฒนาไปÿูการใชÿำĀรับโรงเรียนทั่üไป ÿüนคüามแตกตางประการที่ÿĂง

คืĂ การนำไปใช การüิจัยการýึกþามีชĂงüางระĀüางผลการüิจัยกับการนำไปใชจริงĂยางกüางขüาง 

กลาüคืĂ ผลการüิจัยการýึกþาจำนüนมากĂยูในตูไมไดรับการพิจารณานำไปใช นักการýึกþาและ

นักüิจัยจึงĀาทางลดชĂงüางดังกลาü โดยüิธีการที่เรียกüา “การüิจัยและพัฒนา” Ăยางไรก็ตาม การ

üิจัยและการพัฒนาทางการýึกþา มิใชÿิ่งที่จะทดแทนการüิจัยการýึกþา แตเปนเทคนิคüิธีที่จะเพ่ิม

ýักยภาพขĂงการüิจัยการýึกþาใĀมีผลตĂการจัดการýึกþา คืĂ เปนตัüเชื่Ăมเพื่Ăแปลงไปÿู ผลิตภัณฑ

ทางการýึกþาที่ใชประโยชนไดจริงในโรงเรียนทั่üไป ดังนั้น การใชกลยุทธการüิจัยและการพัฒนาทาง

การýึกþาเพ่ืĂปรับปรุงเปลี่ยนแปลงĀรืĂพัฒนาการýึกþา จึงเปนการใชผลการüิจัยการýึกþา (ไมüาจะ

เปน การüิจัยพื้นฐาน ĀรืĂการüิจัยประยุกต) ใĀเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น ÿามารถÿรุปคüามÿัมพันธ

และคüามแตกตางดังแผนภูมิดานลาง 

 
รูปที่  4 แผนภูมิแÿดงคüามÿัมพันธระĀüางการüิจัยพ้ืนฐาน การüิจัยประยุกต และการüิจัยและพัฒนา 

(พฤทธ์ิ ýิริบรรณพิทักþ, 2550)  
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 กระบüนการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา 
  พฤทธ์ิ ýิริบรรณพิทักþ (2550) กลาüถึงขั้นตĂนการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþาüา  
มี 11 ขั้นตĂน คืĂ 

1) กำĀนดผลิตภัณฑทางการýึกþาที่จะพัฒนา ขั้นตĂนแรกที่จำเปนที่ÿุดคืĂ  
ตĂงกำĀนดใĀชัดüาผลิตภัณฑทางการýึกþาที ่จะüิจ ัยและ พัฒนาคืĂĂะไร โดยตĂงกำĀนด  
(1) ลักþณะทั่üไป (2) รายละเĂียดขĂงการใช และ (3) üัตถุประÿงคขĂงการใช เกณฑในการเลืĂก

กำĀนดผลิตภัณฑการýึกþาที่จะüิจัยและพัฒนาĂาจมี 4 ขĂคืĂ (1) ตรงกับคüามตĂงการจำเปนĀรืĂไม 

(2) คüามก าüĀน าทางü ิชาการม ีพĂเพ ียงในการท ี ่จะพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑท ี ่กำĀนดĀร ืĂไม   
(3) บุคลากรที่มีĂยู มีทักþะคüามรูและประÿบการณที่จำเปนตĂการüิจัยและพัฒนานั้นĀรืĂไม  
(4) ผลิตภัณฑน้ันจะพัฒนาขึ้นในเüลาĂันÿมคüรไดĀรืĂไม  

 2) รüบรüมขĂมูลและงานüิจัยที่เกี่ยüขĂง คืĂ การýึกþาทฤþฎีและงานüิจัย  
การÿังเกตภาคÿนามซึ่งเกี ่ยüขĂงกับการใชผลิตภัณฑการýึกþาที่กำĀนด ถามีคüามจำเปน เปน

ผูทำการüิจัยและพัฒนาĂาจตĂงทำการýึกþาüิจัยขนาดเล็ก เพื่ĂĀาคำตĂบซึ่งงานüิจัยและทฤþฎีที่มี

ĂยูไมÿามารถตĂบได กĂนที่จะเริ่มทำการพัฒนาตĂไป 
3) üางแผนการüิจัยและพัฒนา ประกĂบดüย (1) กำĀนดüัตถุประÿงคขĂงการ 

ใชผลิตภัณฑ (2) ประมาณการคาใชจายกำลังคน และระยะเüลาที่ตĂงใชเพื่Ăýึกþาคüามเปนไปได  
(3) พิจารณาผลÿืบเน่ืĂงจากผลิตภัณฑ  

4) พัฒนารูปแบบขั้นตนขĂงผลิตภัณฑ ขั้นน้ีเปนการĂĂกแบบและจัดทำผลิตภัณฑ 
การýึกþาตามที่üางไü เชน ถาเปนโครงการüิจัยและพัฒนาĀลักÿูตรฝกĂบรมระยะÿั้นก็จะตĂง

ĂĂกแบบĀลักÿูตร เตรียมüัÿดุĀลักÿูตร คูมืĂผูฝกĂบรม เĂกÿารในการฝกĂบรม และเครื่ĂงมืĂการ

ประเมินผล 
5) ทดลĂงĀรืĂทดÿĂบผลิตภัณฑครั้งที่ 1 โดยการนำผลิตภัณฑที่ĂĂกแบบและ 

จัดเตรียมไüในขั้นที่ 4) ไปทดลĂงใช เพ่ืĂทดÿĂบคุณภาพขั้นตนขĂงผลิตภัณฑในโรงเรียนจำนüน 1-3 โรงเรียน

ใชกลุมตัüĂยางกลุมเล็ก ประเมินผลโดยการใชแบบÿĂบถาม การÿังเกต และการÿัมภาþณ แลü

รüบรüมขĂมูลมาüิเคราะĀ 
6) ปรับปรุงผลิตภัณฑครั้งที่ 1 นำขĂมูลและผลจากการทดลĂงใชจากขั้นที่ 5 มา 

พิจารณาปรับปรุง 
7) ทดลĂงĀรืĂทดÿĂบผลิตภัณฑครั้งที่ 2 ขั้นน้ีนำผลิตภัณฑที่ปรับปรุงไปทดลĂง 
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เพื่ĂทดÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑตามüัตถุประÿงคในโรงเรียน จำนüน 5-15 โรงเรียน ประเมินผลเชิง

ปริมาณในลักþณะ Pre-test กับ Post-test นำผลไปเปรียบเทียบกับüัตถุประÿงคขĂงการใช

ผลิตภัณฑ ĂาจมีกลุมคüบคุมกลุมทดลĂง ถาจำเปน 
8) ปรับปรุงผลิตภัณฑครั้งที่  2 น าขĂมูลและผลการทดลĂงจากขั้นที่ 7)  

มาปรับปรุง 
9) ทดลĂงĀรืĂทดÿĂบผลิตภัณฑครั้งที่  3 ขั้นน้ีนำผลผลิตภัณฑที่ปรับปรุง 

ไปทดลĂงเพื่ĂทดÿĂบคุณภาพการใชงานขĂงผลิตภัณฑ โดยใชตามลำพังในโรงเรียนจำนüน 10-30 โรงเรียน 
ประเมินผลโดยการใชแบบÿĂบถาม การÿังเกต และการÿัมภาþณแลüรüบรüมขĂมูลมาüิเคราะĀ 

10) ปรับปรุงผลิตภัณฑครั้งที่ 3 (ครั้งÿุดทาย) นำขĂมูลจากการทดลĂงขั้นที่ 9)  
มาพิจารณาปรับปรุง เพ่ืĂผลิตและเผยแพรตĂไป 

11) เผยแพร เÿนĂรายงานเกี่ยüกับผลการüิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑในที่ประชุมÿัมมนา 
ทางüิชาการĀรืĂüิชาชีพ ÿงไปลงเผยแพรในüารÿารทางüิชาการ และติดตĂกับĀนüยงานทางการ

ýึกþาเพื่Ăจัดทำผลิตภัณฑทางการýึกþาเผยแพรไปใชในโรงเรียนตาง ๆ ĀรืĂติดตĂบริþัทเพื่Ăผลิต

จำĀนายตĂไป 
  ýิริชัย กาญจนüาÿี (2559) กลาüถึงกระบüนการüิจัยและพัฒนาตลĂดจนการ

ประยุกตใชทางการýึกþาüามีขั้นตĂนการดําเนินงานที่ÿําคัญ 6 ขั้นตĂน ดังตĂไปนี้ 1) การýึกþา

ÿภาüะแüดลĂม üิเคราะĀÿภาพปญĀา และประเมินคüามตĂงการจําเปน ýึกþาÿภาüะแüดลĂม 

(บริบท) ขĂงĀนüยงาน/Ăงคกร/ÿถาบัน üิเคราะĀÿภาพปญĀาขĂงĀนüยงาน/Ăงคกร/ÿถาบัน üามี

ปญĀาÿําคัญĂะไรบาง ประเมินคüามตĂงการจําเปนขĂงĀนüยงาน/Ăงคกร/ÿถาบัน üามีคüาม

จําเปนตĂงมี การเปลี่ยนแปลง ĀรืĂปรับปรุงแกไข โดยใชนüัตกรรม ĀรืĂประดิþฐกรรมลักþณะใด  
2) การกําĀนดเปาĀมายและüัตถุประÿงคขĂงการพัฒนาโดยกําĀนดเปาĀมายคüามÿําเร็จขĂงการ

พัฒนาĀนüยงาน/Ăงคกร/ÿถาบันและกําĀนดüัตถุประÿงคขĂงโครงการüิจัยและพัฒนาüา ตĂงการ

ÿรางนüัตกรรมĀรืĂประดิþฐกรรมใด เพื ่ĂÿนับÿนุนการบรรลุเปาĀมายขĂงการพัฒนา 3) การ

ÿังเคราะĀĂงคคüามรู ĂĂกแบบนüัตกรรมเบ้ืĂงตน ทดลĂงนํารĂง และประเมินผล โดยÿังเคราะĀĂงค

คüามรูที่เกี่ยüขĂงและใชĂĂกแบบนüัตกรรมเบื้Ăงตน (D1) ตĂมาตĂงทดลĂงนํารĂงและประเมินผล

เบื้Ăงตน (R1) 4) ปรับปรุงการĂĂกแบบ ทดลĂงซ้ำและประเมินผล บูรณาการĂงคคüามรู และใช

ปรับปรุงการĂĂกแบบนüัตกรรมใĀไดมาตรฐาน (D2) นำไปทดลĂงซ้ำในÿถานการณจริง และ

ประเมินผล (R2) 5) การÿรุปผลและจัดทํารายงานการüิจัย โดยตĂง üิเคราะĀผลและÿรุปผล และ

จัดทํารายงานการüิจัย 6) การเผยแพรและขยายผล เผยแพรนüัตกรรมĀรืĂÿิ่งประดิþฐ จากนั้นมุง

ขยายผลÿูผูใชงาน/ผูรับบริการ 
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ÿรุปไดüา การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพ่ืĂÿรางกลยุทธ 
ที่นำไปใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพื่Ăใชเปนกระบüนการ

ในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑทางการýึกþา 
ÿรุปกรĂบแนüคิดแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü ประกĂบดüย 1) การพัฒนาĀลักÿูตร  
2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู และ 3) การüัดประเมินผล และ 4) การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา  
 
2.3 ขĂมูลและนโยบายดานüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรĂืĂากาýนüมินทกþัตริยาธริาช 

  2.3.1 ขĂมูลทั่üไปขĂงโรงเรยีนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธริาช  
   บริบทขĂงโรงเรียน 
   โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (2564) เปนÿถาบันการýึกþา 
ที่ผลิตนายทĀารÿัญญาบัตรĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý กĂต้ังใน พ.ý.2496 เดิมช่ืĂ โรงเรียนนายเรืĂĂากาý 

ภายĀลังไดเปลี่ยนช่ืĂเปน โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทฏþัตริยาธิราช จัดการýึกþาในระดับปริญญาตรี 

และระดับปริญญาโท ภายใตÿำนักบัณฑิตýึกþา ปจจุบันตั้งĂยูที่เขตดĂนเมืĂง กรุงเทพมĀานคร ใน

ÿüนขĂงระดับปริญญาตรี จะยายไปที่ตั้ง Ă.มüกเĀล็ก จ.ÿระบุรี จำนüนนักเรียนประมาณ 500 คน 

เรียกüา “นักเรียนนายเรืĂĂากาý” นักเรียนนายเรืĂĂากาý มีทั้งĀมด 5 ชั้นป เปดÿĂนระดับปริญญา

ตรี มี 7 ÿาขาüิชา คืĂ üิýüกรรมไฟฟา,üิýüกรรมโยธา, üิýüกรรมĂุตÿาĀการ, üิýüกรรมดครื่Ăงกล, 

คĂมพิüเตĂร, üัÿดุýาÿตรทางการทĀารและĂากาýยาน และüิýüกรรมĂากาýยาน ในÿüนขĂง

โครงÿรางการบริĀารโรงเรียน มีดังน้ี 
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รูปที่  5 โครงÿรางการบริĀารโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

(โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, ม.ป.ป.)  
 

   การýึกþาüิจัยครั้งน้ี มุงýึกþาในกĂงการýึกþา ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราช มีโครงÿรางการบริĀาร ดังน้ี  

 
รูปที่  6 โครงÿรางการบริĀารกĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

(โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, ม.ป.ป.) 
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   บุคลากรขĂงโรงเรียน ที่ดำรงตำแĀนงĂาจารย และบางÿüนที่ทำĀนาที่ÿĂน

ในüิชาĂื ่น ๆ นĂกเĀนืĂจากüิชาการ ไดÿังกัดĂยูกĂงĂื่น ผู ÿĂนบางคนมีตำแĀนงบริĀารจึงไมมี

ตำแĀนงเปนĂาจารย และไดมีÿüนต้ังใĀมขĂงโรงเรียน (ÿำนักบัณฑิตýึกþา) ÿงผลใĀĂาจารยที่ĂยูกĂง

การýึกþาเดิม ไดยายไปประจำที่ÿำนักบัณฑิตเปนจำนüนมาก ทำใĀคงเĀลืĂĂัตราจริงขĂงĂาจารยที่

กĂงการýึกþา 33 คน และไดมีการใĀผูที่Ăยูที่Ăื่นมาÿĂนüิชาการ ĀากĂาจารยไมเพียงพĂ ซึ่งผูที่มา

ÿĂนĂาจจะเปนผูบริĀาร Ăาจารยที่ÿำนักบัณฑิตýึกþา ĀรืĂขาราชการจากที่Ă่ืน 
  üิÿัยทัýน 
  คณะĂนุกรรมการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (2564) 

üÿิัยทัýนขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช คืĂ “ÿถาบันĀลักที่ผลิตนายทĀารĂาชีพที่

มีภาüะผูนำและแĀลงĂงคคüามรูดานการบิน รüมถึงเทคโนโลยีปĂงกันประเทý” 
  ภารกิจ 
  คณะĂนุกรรมการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (2564) 

ภารกิจขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช มีĀนาที่üางแผนการปฏิบัติการ Ăำนüยการ 

ประÿานงาน กำกับการและดำเนินการเกี่ยüกับการýึกþา การฝกĂบรม และประเมินผลแกนักเรียน

นายเรืĂĂากาý รüมทั้งการผลิตบุคลากรดานการบิน มีผูบัญชาการ โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช เปนผูบังคับบัญชารับผิดชĂบ 
  พันธกิจ 
  การจัดÿüนราชการกĂงทัพĂากาý พ.ý.๒๕๕๒, (2552) กลาüถึงขĂบขาย

งานขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ดังน้ี 
1. ใĀการýึกþาและฝกĂบรม แกนักเรียนนายเรืĂĂากาýเก่ียüกับ 

   1.1 üิชาการตามĀลักÿูตรช้ันĂุดมýึกþา 
   1.2 คุณธรรม จร ิยธรรม คüามÿามารถและคุณล ักþณะทางทĀาร 

ÿĂดคลĂงตĂการปฏิบัติ ภารกิจ และตĂบÿนĂงตĂทิýทางการดำเนินงานและยุทธýาÿตรขĂง

กĂงทัพĂากาý 
   1.3 üิชาการดานกำลังทางĂากาý และพ้ืนฐานดานการบิน 

2. ดำเนินการเก่ียüกับ 
   2.1 การจัดทำแผนงาน โครงงาน โครงการ และงบประมาณขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
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2.2 การใĀการýึกþาดานüิชาการ ดานüิชาทĀารภาคทฤþฎี และภาคปฏิบัติแก 
นักเรียนนายเรืĂĂากาý ตามĀลักÿูตรและมาตรฐานที่กำĀนด 

2.3 การฝกและĂบรม คุณลักþณะทางทĀาร คüามเปนผูนำ üินัย คüามประพฤติ  
จิตüิทยา คุณธรรมและจริยธรรม 

   2.4 การÿรางเÿริมÿมรรถภาพทางรางกายและจิตใจใĀแกนักเรียนนายเรืĂĂากาý 
   2.5 การüิเคราะĀและประเมินผลการýึกþา และการติดตามผลÿัมฤทธ์ิ

ทางการýึกþา 
   2.6 การปกครĂงบังคับบัญชา คüบคุม และกำกับดูแลนักเรียนนายเรืĂĂากาý 

2.7 การพัฒนาระบบการýึกþาและฝกĂบรมขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
  Ăัตลักþณผูเรียน 
  แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (รร.นนก.) ป พ.ý.๒๕๖๓ 
(2562) ระบุĂัตลักþณผูเรียนüา เปน “ผูนำที่มีคüามรูดานการบินและการทĀาร” โดยคุณลักþณะขĂง

ผูนำ มี 15 ประการ ดังน้ี 
1. ลักþณะทาทาง (Bearing) 
2. คüามกลาĀาญ (Courage) 
3. คüามเด็ดขาด (Decisiveness) 
4. คüามเช่ืĂถืĂได(พ่ึงพาได) (Dependability) 
5. คüามĂดทน (Endurance) 
6. คüามกระตืĂรืĂรน (Enthusiasm) 
7. การริเริ่ม (Initiate) 
8. คüามซื่Ăÿัตย (Integrity) 
9. üิจารณญาณ (Judgment) 
10. คüามยุติธรรม (Justice) 
11. คüามรĂบรู (Knowledge) 
12. คüามจงรักภักดี (Loyalty) 
13. กาลเทýะ (Tact) 
14. คüามไมเĀ็นแกตัü (Unselfishness) ประโยชนÿüนรüมมาเปนที่Āน่ึง (Service  

before Self) 
15. คüามมีüิÿัยทัýน (Vision) 
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 2.3.2 กลยุทธการดำเนินงานจากแผนปฏิบัติการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช 
  แผนการปฏิบัติราชแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

(รร.นนก.) ป พ.ý.๒๕๖๓ (2562) ปรากฏกลยุทธการดำเนินงานที่เกี่ยüขĂงกับงานüิจัยฉบับน้ี ดังน้ี 
  การเตรียมคüามพรĂมใĀกับนักเรียนนายเรืĂĂากาý ตามมิติแตละดานทั้งมิติกำลัง

ทางĂากาý (Air Power Domain) มิติไซเบĂร (Cyber Domain) และมิติĂüกาý (Space Domain) 

ยังไมÿมบูรณพรĂมในĀลายประเด็น ทั้งในเรื่ĂงĀลักÿูตร การÿĂน บุคลากร และการÿรางÿภาüะ

แüดลĂมที่เĂื้ĂĂำนüยตĂการเรียนรูขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý ซึ่งโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชไมÿามารถดำเนินการไดลำพัง จำเปนตĂงไดรับคüามĂนุเคราะĀจากผูบังคับบัญชา

ระดับÿูงขĂงกĂงทัพĂากาý เพื่ĂพัฒนาใĀโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชใĀเปน

Ăงคการที ่มีÿมรรถนะÿูง เปนĂงคการแĀงการเรียนรู ÿามารถผลิตนักเรียนนายเรืĂĂากาýที ่มี

คุณลักþณะĂันพึงประÿงคตามที่กĂงทัพĂากาýตĂงการตĂไป 
  โดยการถายทĂดยุทธýาÿตรการพัฒนาการýึกþาขĂงกĂงทัพĂากาý พ.ý. 2559 – 2563 
มีÿüนเกี่ยüขĂงดานการบริĀารการýึกþา ดังน้ี 

ยุทธýาÿตรที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการýึกþากĂงทัพĂากาý 
  กลยุทธที่ 1.1 การพัฒนาคุณภาพการบริĀารÿถานýึกþา 
  กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาคุณภาพĀลักÿูตรการýึกþา 

กลยุทธที่ 1.3 พัฒนาคุณภาพผูÿĂน 
กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาคุณภาพผูเรียน 
กลยุทธที่ 1.5 การประกันคุณภาพการýึกþา 
ยุทธýาÿตรที่ 2 บริĀารจัดการโครงการýึกþา และพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู 

ดüยตนเĂง 
กลยุทธที่ 2.1 บริĀารจัดการโครงการýึกþา 
กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาระบบเรียนรูดüยตนเĂง 
ยุทธýาÿตรที่ 3 พัฒนางานüิจัย ÿูĂงคการแĀงการเรียนรู 
กลยุทธที่ 3.1 การจัดการคüามรูÿูĂงคการแĀงการเรียนรู 
กลยุทธที่ 3.2 พัฒนางานüิจัยเพ่ืĂเÿริมÿรางĂงคการแĀงการเรียนรู 
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ประเด็นกลยุทธในแผนปฏิบัติราชการ รร.นนก. ป พ.ý. 2563 ที่เก่ียüขĂง 
ST1: การพัฒนาคุณลักþณะนักเรียนนายเรืĂĂากาýที่พึงประÿงค โดยรĂยละขĂง 

จำนüนผูÿำเร็จการýึกþาในแตละปผานเกณฑการประเมินĂงคประกĂบĀลักบุคคลดานคุณลักþณะ

ผูนำทĀาร และดานคüามประพฤติ คุณธรรมจริยธรรมและการÿรางชื่ĂเÿียงใĀโรงเรียน Ăยูในเกณฑ 

ดี-ดีมาก เปรียบเทียบกับจำนüนผูÿำเร็จการýึกþาทั้งĀมด (ไมต่ำกüา รĂยละ 85 ขĂงนักเรียนทั้งĀมด)  
  แผนการฝกýึกþาขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý เพ่ืĂเÿริมคุณลักþณะคüามเปนผูนำ มีดังน้ี 

1 จัดการฝกĂบรมคüามเปนผูนำและจริยธรรมใĀแก นนĂ. 
2 จัดการบรรยายพิเýþ ประÿบการณขĂงผูบังคับบัญชาระดับÿูงขĂง ทĂ.และ  

รร.นนก. 
3 กิจกรรมพิเýþและÿรางประÿบการณ 

   4 ดำเนินการประเมินคาคุณลักþณะผูนำทĀาร และดานคüามประพฤติ คุณธรรม

จริยธรรม / การÿรางช่ืĂเÿียงใĀ รร.นนก. ผูรับผิดชĂบคืĂ กĂงการýึกþาฯ 
ST2: ปรับปรุงĀลักÿูตรโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ใĀรĂงรับตาม 

ยุทธýาÿตรกĂงทัพĂากาý โดยมีการดำเนินงาน ดังน้ี 
1 การพัฒนาคุณภาพĀลักÿูตรการýึกþา บริĀารĀลักÿูตร และกิจกรรมนĂก 

Āลักÿูตรฯ แผนบริĀารและพัฒนาĀลักÿูตร รร.นนก. ผูรับผิดชĂบคืĂ กĂงการýึกþาฯ (คาเปาĀมาย

ตĂงมีระดับไมต่ำกüา 3.75) 
  1.1 จัดทำĀลักÿูตรตามเกณฑมาตรฐานĀลักÿูตร 
ขĂงĀนüยงานตนÿังกัด/กระทรüงýึกþาธิการ/ÿภาüิชาชีพ/Ăงคกรüิชาชีพ ĀรืĂĀนüยงานที่เกี่ยüขĂง 

  1.2 ขĂĂนุมัติĀลักÿูตร 
  1.3 รายงานการประชุมฯ 
  1.4 เปรียบเทียบĀลักÿูตรเกาและĀลักÿูตรใĀม 
  1.5 นำผลการประเมินคüามพึงพĂใจผูใชผูÿำเร็จการýึกþามาปรับปรุงĀลักÿูตร 
2 กระบüนการจัดการเรียนการÿĂน ผูรับผิดชĂบคืĂ กĂงการýึกþาฯ (คาเปาĀมาย 

ตĂงมีระดับไมต่ำกüา 3.75) มีการดำเนินงาน ดังน้ี 
  2.1 จัดทำแผนการÿĂนรายüิชา 
   2.2 จัดการเรียนการÿĂนตามแผนการÿĂน 
   2.3 ประเมินผลการเรียนการÿĂนรายüิชา 
   2.4 ประเมินครู/ĂาจารยผูÿĂน 
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   2.5 นำผลการประเมินการจัดการเรียนการÿĂนรายüิชา มาปรับปรุงแผนการÿĂน 
ST3: การบริĀารจัดการเชิงยุทธýาÿตร 
1 การบริĀารüิชาการ จะตĂงทำแผนการบริĀารüิชาการที่ระบุทรัพยากรที่ตĂงการใช  

รüมถึงแĀลงขĂรับการÿนับÿนุนทรัพยากรตาง ๆ ผูรับผิดชĂบคืĂ กĂงการýึกþาฯ และ กĂงกำลัง

พล (รĂยละคüามÿำเร็จตĂงมีระดับไมต่ำกüารĂยละ 80) 
  2.3.3 บทบาทขĂงผูบริĀารในโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

  แผนปฏิบัต ิราชการโรงเร ียนนายเร ืĂĂากาýนüมินทกþัตร ิยาธิราช 

(รร.นนก.) ป พ.ý.๒๕๖๓ (2562) กลาüถึงĀนาที่ผูบริĀารขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราช üามีĀนาที่บังคับบัญชารับผิดชĂบ กำĀนดนโยบายการดำเนินงาน เปนผูแทนĀนüยในการเขา

รüมประชุมตาง ๆ ตลĂดจนขĂรับการÿนับÿนุนทรัพยากรที่จำเปนÿำĀรับการýึกþาเพื่Ăพัฒนา

คุณภาพนักเรียนโดยใชแนüทาง “SMART” ตามแนüทางเพื่Ăไปÿูüิÿัยทัýนที่โรงเรียนกำĀนดไüüา 

“ÿถาบันĀลักที่ผลิตนายทĀารĂาชีพที่มีภาüะผูนำและแĀลงĂงคคüามรูดานการบิน รüมถึงเทคโนโลยี

ปĂงกันประเทý” ซึ่งมีนโยบายที่ไดกำĀนดไü ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, ม.ป.ป.) 

 

รูปที่  7 แนüทาง“SMART” เพ่ืĂการพัฒนานักเรียนนายเรืĂĂากาý 
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จากรูปภาพที่ 5 จะเĀ็นüา การพัฒนานักเรียนนายเรืĂĂากาýใĀมีคุณลักþณะที่กĂงทัพĂากาý

ตĂงการนั้น จะตĂงĂาýัยการบริĀารโรงเรียน การบริĀารüิชาการ การฝกýึกþาเพื่Ăÿรางคุณลักþณะ

ผูนำ ตลĂดจนการÿนับÿนุนจากภายนĂก เชน กĂงทัพĂากาý และประชาชน เพื่ĂใĀไดนายทĀาร

ÿัญญาบัตรที่มีคุณภาพตĂไป 
  2.3.4 การพัฒนาภาüะผูนำขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý 

  นĂกจากนี้ เพื่ĂพัฒนานักเรียนนายเรืĂĂากาýใĀมีคüามเปนผูนำทางทĀาร

Ăยางเปนระบบ โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชกำĀนดแนüทางการพัฒนาภาüะผูนำ

ตามระบบช้ันป (Leadership Development Model : LDM) โดยใชĀลักคิด POWER 

 
รูปที่  8 Āลักคดิ POWER 

(โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, 2565) 

 - นักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ 1 Right-Mindset Air Cadet ผูมีทัýนคติและĀลักคิดที่ถูกตĂง 
 - นักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ 2 Excellent Role Model ผูเปนแบบĂยางที่ดีเลิý 
 - นักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ 3 Wise Team Leader ผูนำที่นำดüยปญญา 
 - นักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ 4 Organizational Driver ผูเปนกลไกĀลักในการขับเคลื่ĂนĂงคกร 
 - นักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ 5 Professional Officer ผูที่พรĂมเปนนายทĀารĂาชีพ 
 ทั ้งน ี ้ÿามารถÿรุปเปนแผนภาพแÿดงแนüทางการพัฒนาภาüะผู นำตามระบบชั ้นป 

(Leadership Development Model : LDM) โดยใชĀลักคิด POWER  
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รูปที่  9 แนüทางการพัฒนาภาüะผูนำตามระบบช้ันป (Leadership Development Model : LDM) 

(โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, 2565) 

 นĂกจากการปรับปรุงและพัฒนาĀลักÿูตรระดับปริญญาตรี ÿำนักบัณฑิตýึกþา โรงเรียนนาย

เรืĂ-Ăากาýนüมินทกþัตริยาธิราช จัดการเรียนการÿĂนในระดับบัณฑิตýึกþา ÿาขาเทคโนโลยีปĂงกัน

ประเทý ใĀแกบุคลากรตามที่กĂงทัพĂากาýกำĀนด มุงเนนในการÿรางĂงคคüามรูและนüัตกรรมดาน

เทคโนโลยีปĂงกันประเทýผานการüิจัย เพื่Ăเปนฐานปญญา นำไปÿูคüามÿามารถในการพึ่งพาตนเĂง

ดานเทคโนโลยีปĂงกันประเทýและการพัฒนาĂุตÿาĀกรรมปĂงกันประเทý โดยกำĀนดกรĂบ

โครงการüิจัยใĀเปนไปตามคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý ÿนับÿนุนและยกระดับงานüิจัยใĀเปน

นüัตกรรม ÿามารถนำไปใชงานจริงในกĂงทัพĂากาýและนำไปÿูÿายการผลิตได รüมทั้งประÿานการ

ปฏิบัติดานüิชาการและการýึกþาüิจัย กับĀนüยงานและÿถาบันการýึกþาทั้งภายในและภายนĂก

กĂงทัพĂากาý ĂันเปนการÿรางเครืĂขายดานการýึกþาüิจัยเกี่ยüกับเทคโนโลยีปĂงกันประเทý Ăันจะ

เปนประโยชนĂยางยิ่งตĂการพัฒนาĂุตÿาĀกรรมปĂงกันประเทý ซึ่งเปนĀนึ่งในนโยบายÿำคัญขĂง

รัฐบาล  
ทั ้งนี ้ไดกำĀนดคุณลักþณะĂันพึงประÿงคขĂงผู ÿำเร็จการýึกþาในระดับมĀาบัณฑิต 

ÿาขาüิชาเทคโนโลยีปĂงกันประเทý ประกĂบดüย  
 - มีคüามร ู คüามÿามารถทางü ิชาการที ่ เป นประโยชนต ĂĂงค กร ตามยุทธýาÿตร

กĂงทัพĂากาý 20 ป ที่มุงเนนการพัฒนาขีดคüามÿามาถกำลังทางĂากาýใน 3 มิติ ไดแก มิติทาง

Ăากาý มติิไซเบĂร และมิติĂüกาý 

ORGANIZATIONAL

PERSONAL

INTERPERSONAL

TEAM

นักเรียนนายเรืĂĂากาý ชั้นปท่ี ๑ RIGHT-MINDSET AIR CADET
• ýึกþาเรียนรูและพัฒนาตนเĂงตามĀลัก Personal Leadership ĂยางตĂเนื่Ăง ในทุกมิติตามüิถีเรืĂĂากาý
• เตรียมรางกายและจิตใจใĀพรĂมÿําĀรับการฝก ýึกþา Ăบรม ในฐานะนักเรียนนายเรืĂĂากาý
• ประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบ ขĂบังคับ และการÿ่ังการขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาýĂาüุโÿ
• ýึกþาเรียนรูĀลักคิดและแนüทางการพัฒนาภาüะผูนํา Interpersonal Leadership
• เตรียมคüามพรĂมที่จะเรียนรูและพัฒนาÿูการเปน Excellent Role Model

นักเรียนนายเรืĂĂากาý ชั้นปท่ี ๒ EXCELLENT ROLE MODEL
• พัฒนาตนเĂงตามĀลัก Personal & Interpersonal Leadership ĂยางตĂเนื่Ăง เพื่ĂเปนแบบĂยางที่ดีใĀแกนกัเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ ๑
• กํากับดูแลการเรียนรูและการพัฒนาตนเĂงขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ ๑ ในคüามรับผิดชĂบเปนรายบุคคล
• พัฒนาทักþะในการÿ่ืĂÿารทั้งการฟง การพูด และการเขียน
• เรียนรูเทคนิคในการÿรางÿัมพันธบนพื้นฐานขĂงการใĀคüามเคารพ การใĀเกียรติ คüามเทาเทียม และýักดิ์ýรีคüามเปนมนุþย
• ýึกþาเรียนรูĀลักคิดและแนüทางการพัฒนาภาüะผูนํา Team Leadership
• เตรียมคüามพรĂมที่จะเรียนรูและพัฒนาÿูการเปน Wise Team Leader

นักเรียนนายเรืĂĂากาý ชั้นปท่ี ๓ WISE TEAM LEADER 
• พัฒนาตนเĂงตามĀลัก Personal, Interpersonal & Team Leadership ĂยางตĂเนื่Ăง เพื่ĂเปนแบบĂยางที่ดีใĀแกนกัเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ ๑ และ ๒
• กํากับดูแลการเรียนรูและการพัฒนาตนเĂงขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ ๑ และ ๒ ในคüามรับผิดชĂบ
• ÿรางและบริĀารจัดการทีมงานขนาดเล็กใĀÿามารถปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมĂบĀมายไดĂยางมีประÿิทธิภาพ
• เปนกลไลÿําคัญในการÿนับÿนุนการปฏิบัติภารกิจและการขับเคล่ืĂนกิจกรรมขĂงกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงค
• เตรียมคüามพรĂมที่จะเรียนรูและพัฒนาÿูการเปน Organizational Driver

นักเรียนนายเรืĂĂากาý ชั้นปท่ี ๔ ORGANIZATIONAL DRIVER
• พัฒนาตนเĂงตามĀลัก Personal, Interpersonal & Team Leadership ĂยางตĂเนื่Ăง เพื่ĂเปนแบบĂยางที่ดีใĀแกนกัเรียนนายเรืĂĂากาýช้ันปที่ ๑, ๒ และ ๓
• ปฏิบัติĀนาที่ครูฝก ผูชüยฝายĂํานüยการ และผูนําทีมงานในการปฏิบัติภารกิจและดําเนินกิจกรรมขĂงกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงค
• ÿรางและบริĀารจัดการทีมงานใĀÿามารถปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมĂบĀมายไดĂยางมีประÿิทธิภาพ
• พัฒนาทักþะทางคüามคิดทุกมิติ เพื่ĂใĀÿามารถตัดÿินตกลงใจไดĂยางมีประÿิทธิภาพ
• ýึกþาเรียนรูĀลักคิดและแนüทางการพัฒนาภาüะผูนํา Organizational Leadership
• เตรียมคüามพรĂมที่จะเรียนรูและพัฒนาÿูการเปน Professional Officer

นักเรียนนายเรืĂĂากาý ชั้นปท่ี ๕ PROFESSIONAL OFFICER
• พัฒนาตนเĂงตามĀลัก Personal, Interpersonal, Team & Organizational Leadership ĂยางตĂเนื่Ăง เพื่ĂเปนแบบĂยางที่ดีใĀแกนกัเรียนนายเรืĂĂากาý
• ปฏิบัติĀนาที่ผูนําและฝายĂํานüยการขĂงกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงค ในการบริĀารจัดการและพัฒนาĂงคกร รüมทั้งการนํานโยบายขĂงผูบังคับบัญชาÿูการปฏิบัติ
• กําĀนดนโยบายและแผนงานโครงการ เพื่ĂบริĀารจัดการปฏิบัติภารกิจ และการดําเนินกิจกรรมขĂงกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงค
• ÿรางÿภาพแüดลĂมในกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงคที่เĂื้ĂตĂการพัฒนาตนเĂงขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý และการบริĀารจัดการและพัฒนาĂงคกร
• กํากับดูแลทีมงานในการปฏิบัติภารกิจและการดําเนินกิจกรรมขĂงกรมนักเรียนนายเรืĂĂากาýรักþาพระĂงคใĀเปนไปĂยางมีประÿิทธิภาพ
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- เปนนักüิชาการที่มีขีดคüามÿามารถในการเรียนรูและการดำเนินการüิจัยที ่มีคุณภาพ 
ÿามารถประยุกตงานüิจัยมาÿูภาคการปฏิบัติ รüมทั้งÿามารถพัฒนาĂงคคüามรูĀรืĂนüัตกรรมใĀมที่

ตĂบÿนĂงคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý ทั้งในการแกปญĀาและการพัฒนากĂงทัพĂากาý 
- มีคüามÿามารถในการคิด การüิเคราะĀ การüางแผน และการแกปญĀาในÿาขาüิชาชีพ

Ăยางเปนระบบและทันÿมัย 
- มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในÿาขาüิชาชีพ 
 

2.3.5 นโยบายผูบัญชาการทĀารĂากาý 
  นโยบายผู บัญชาการทĀารĂากาý ป 2564 (2563) ที ่เกี ่ยüขĂงดาน

การýึกþาและพัฒนาคุณภาพกำลังพล กĂงทัพĂากาýมีĀนาที่เตรียมกำลังกĂงทัพĂากาý ปĂงกัน

ราชĂาณาจ ักรและดำเน ินการเก ี ่ยüก ับการใช กำล ังกĂงท ัพĂากาýตามĂำนาจĀนาท ี ่ขĂง

กระทรüงกลาโĀม มีผูบัญชาการทĀารĂากาý เปนผูบังคับบัญชารับผิดชĂบ เพื่ĂใĀÿามารถบริĀาร

ราชการกĂงทัพĂากาýภายใตกรĂบภารกิจตามกฎĀมาย และÿĂดคลĂงตามยุทธýาÿตรชาติ  
(พ.ý.2561 - 2580) นโยบายและแผนระดับชาติระดับกลาโĀม และระดับกĂงทัพไทย กĂงทัพĂากาý 

จึงไดกำĀนดนโยบายการปฏิบัติราชการ เพื่ĂระบุใĀĀนüยมีแผนงานและเปาĀมายที่ชัดเจน รüมถึง

ÿามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการใĀเปนไปตามยุทธýาÿตรกĂงทัพĂากาý 20 ป (พ.ý.

2561 - 2580) ฉบับปรับปรุง พ.ý.2563 ดังน้ี นโยบายการปฏิบัติราชการ ขĂ 2 ปลูกฝงคานิยมและ

üัฒนธรรมที่ดีใĀแกกำลังพลขĂงกĂงทัพĂากาýเพื่Ăเÿริมÿรางระเบียบ üินัย และจิตÿำนึกในการเปน

ทĀารĂาชีพ การยึดมั่นในÿถาบันĀลัก คüามรักและคüามภูมิใจในชาติĂีกทั้งการÿงเÿริม ใĀมีจิตใจ

เÿียÿละ เĀ็นแกประโยชนÿüนรüมมากกüาÿüนตน ÿĂดคลĂงตามĀลัก “จิตĂาÿา” นโยบายเรงดüน 

ขĂ 4 ÿรางคüามเขาใจถึงคüามแตกตางกันขĂงคนแตละชüงüัย เพื่ĂใĀกำลังพลกĂงทัพĂากาýทุกชüง

üัย ÿามารถปฏิบัติงานเปนทีมใĀบรรลุผลÿำเร็จโดยการใชจุดแข็งขĂงแตละชüงüัยการยĂมรับคüาม

แตกตาง ĂยางมีเĀตุผล และการใĀเกียรติซึ่งกันและกันตามแบบธรรมเนียมทĀาร 
 
  2.3.6 คานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý 

  คานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý (2554) แตเดิมไมไดถูกกำĀนดไüĂยางเปน

ทางการ ยังไมมีการประกาýใชที่ผานการĂนุมัติจากผูบัญชาการทĀารĂากาý แตมีการใชในบางกลุมที่

ไมระบุที่มาขĂงคานิยมเĀลานั้น Ăาทิ ซื่ĂÿัตยกลาĀาญ คüามรูดี แตยังไมเปนที่ยĂมรับทำใĀไมเกิด

การนำไปÿูการปฏิบัติใĀเปนüัฒนธรรมĂงคกรได ตĂมาในป 2549 กรมกำลังพลทĀารĂากาýไดเริ่ม
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ýึกþาขĂมูลเพ่ืĂการจัดทำคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýโดยมีการดำเนินการĂยางเปนระบบมาต้ังแต

ป 2549 เริ่มจากการýึกþาขĂมูลที่เกี่ยüขĂงกĂนดำเนินการüางแผนดำเนินการเก็บรüบรüมขĂมูลจาก

แĀลงขĂมูล ไดแก การÿัมภาþณผูบังคับบัญชาระดับÿูง ป 2549 ไดแก พลĂากาýเĂกชลิต พุกผาÿุก 

เปนผูบัญชาการทĀารĂากาýในÿมัยน้ัน พลĂากาýเĂก ณพฤþภ มัณฑะจิตร Ăดีตผูชüยผูบัญชาการ

ทĀารĂากาý พลĂากาýเĂก ÿุกำพล ÿุüรรณทัต ĂดีตเÿนาธิการทĀารĂากาý พลĂากาýโท 
ĀมĂมĀลüง ÿุปรีชา กมลาýน ĂดีตผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาý และการÿัมมนานักýึกþา

üิทยาลัยการทัพĂากาý การÿัมมนานายทĀารนักเรียนโรงเรียนเÿนาธิการทĀารĂากาý ใชเüลา

ดำเนินการประมาณ 2 ป แตไมไดดำเนินการตĂเนื่Ăงจนกระทั่งปลายป 2553 พลĂากาýเĂก Ăิทธพร 

ýุภüงý ĂดีตผูบัญชาการทĀารĂากาýไดดำริใĀจัดทำคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýใĀเกิดผลเปน

รูปธรรม ทำใĀทีมงานนำขĂมูลที่เคยýึกþาไüมาพิจารณาĂีกครั้ง และนำเขาที่ประชุมคณะกรรมการ

เพื่Ăÿรุปประเด็นในการพิจารณาจัดทำคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý และไดĀัüขĂเพื่Ăการนำมาทำ

ประชาพิจารณที่เปดโĂกาÿใĀกำลังพลทĀารĂากาýทุกคนไดรüมแÿดงคüามคิดเĀ็น โดยÿงผานĂีเมล

กĂงทัพĂากาý แลüÿรุปผลกĂนนำเขาที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกĂงทัพĂากาý จึง

ไดรางบทÿรุปนำเรียนผูบัญชาการทĀารĂากาý เพ่ืĂพิจารณา ใชเüลาดำเนินการรüมทั้งÿิ้นประมาณ 1 

ป จนไดรับĂนุมัติ จาก พลĂากาýเĂก Ăิทธพร ýุภüงý ผูบัญชาการทĀารĂากาý เมื่Ăป 2554 ใĀใช 

AIR เปนคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýÿืบมา 
คานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýเปนเครื่ĂงมืĂÿำคัญประการĀนึ่งในการถายทĂดเจตนารมณ

ขĂงกĂงทัพĂากาýเปนýูนยรüมใจเปนพันธะÿัญญาใĀกำลังพลทĀารĂากาýยึดมั ่นปฏิบัติตาม 

โดยเฉพาะผูที่เปนขาราชการลูกจางประจำ พนักงานราชการ ผูที่มาปฏิบัติงานในกĂงทัพĂากาý ผูที่

เริ่มเขารับราชการĀรืĂปฏิบัติงานในปจจุบันทุกระดับชั้น ขาราชการที่จะเกþียณĂายุราชการตĂไป ผู

มาติดตĂ ผูมารับบริการ ประชาชนทั่üไปไดรับรูเขาใจ และเชื่Ăมั่นไดüากำลังพลทĀารĂากาý จะยึด

มั่นประพฤติปฏิบัติตามคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาýจนเกิดคüามเคยชินและฝงลึกในจิตใจการ

ปฏิบัติขĂงกำลังพลจนเปนปกติüิÿัยในคüามเปนทĀารĂากาý คüามซื่Ăÿัตยและคüามจงรักภักดีคüาม

รับผิดชĂบ โดยถืĂปฏิบัติกันĂยางตĂเนื ่Ăงจากรุ นÿู ร ุ นจนเปนÿüนĀนึ่งขĂงüัฒนธรรมĂงคกร

กĂงทัพĂากาýที่ยังคงĂยูและดำเนินการĂยางตĂเนื ่Ăง จนเปนภาพลักþณขĂงทĀารĂากาý  
ĂันยังผลใĀเกิดคüามยั่งยืนในการปฏิบัติขĂงทĀารĂากาýไทยทุกคนตลĂดไป 

กĂงทัพĂากาýประกาýใชคานิยมĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý (Royal Thai Air Force Core Values : 
RTAFCore Values) เมื่Ă 8 ÿิงĀาคม พุทธýักราช 2554 โดยใชÿัญลักþณยĂüา “AIR” ซึ่งมี

รายละเĂียด ดังน้ี 
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A : Airmanship คüามเปนทĀารĂากาý การแÿดงĂĂกถึงคüามเปนทĀารĂากาýที ่มี

ระเบียบüินัย รูĀลักการ ขั้นตĂน และมีทักþะในการปฏิบัติงาน มีคüามเชี่ยüชาญในงานที่รับผิดชĂบ

ĂยางมืĂĂาชีพ มีคüามตระĀนักรูในตนเĂง ÿามารถตัดÿินใจไดĂยางเĀมาะÿม ภายใตคüามเÿี่ยงในทุก

ÿถานการณและÿามารถทำงานเปนทีมเพื่Ăผลÿัมฤทธิ์ขĂงงานเพื่Ăแÿดงคüามชัดเจนในการประพฤติ

ปฏิบัติในคüามเปนทĀารĂากาý มีĂงคประกĂบ ดังน้ี 
1. คüามมีระเบียบüินัย (Discipline) Āมายถึง เปนผูรูกฎระเบียบปฏิบัติธรรมเนียม 

ปฏิบัติและดำรงไüซึ่งการมีระเบียบüินัยในทางปฏิบัติ คืĂ รูüาÿิ่งใดถูกÿิ่งใดผิดและเลืĂกทำในÿิ่งที่

ถูกตĂงÿามารถคüบคุมพฤติกรรมขĂงตนเĂงใĀปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แบบธรรมเนียมทĀารไดĂยาง

เครงครัด มีคüามมุงมั่นและÿามารถปฏิบัติดüยคüามปลĂดภัย 
2. การมีทักþะในการปฏิบัติงาน (Skill) Āมายถึง เปนผูมีทักþะในการปฏิบัติงาน 

ไดตามเกณฑมาตรฐานที่กำĀนดĀรืĂÿูงกüา ซึ่งมีลำดับขĂงทักþะบางประการ ไดแก ÿามารถ

ลĂกเล ียนแบบ ( Imitation) ÿามารถจ ัดการ(Manipulation) ÿามารถทำได ถ ูกต Ăงแม นยำ 
(Precision) ÿามารถผÿมผÿาน (Articulation) ÿามารถปฏิบัติไดĂยางเชี่ยüชาญ (Naturalization) 

ดüยการเรียนรูและฝกฝนปฏิบัติจากประÿบการณในการทำงานจนทำใĀÿามารถปฏิบัติงานนั้นไดเปน

Ăัตโนมัติ รüมทั้ง ÿามารถÿื่ĂÿารถายทĂดทักþะĀรืĂคüามÿามารถเĀลาน้ันใĀผูĂ่ืนเขาใจไดĂยางถูกตĂง 
3. คüามเปนผูเช่ียüชาญĂยางมืĂĂาชีพ (Proficiency) Āมายถึง เปนผูมีคüาม 

เช่ียüชาญในงานที่รับผิดชĂบแบบมืĂĂาชีพ ÿามารถทำทุกĂยางที่ไดรับมĂบĀมายĂยางดีที่ÿุด โดยตĂง

มีการพัฒนาและฝกฝนตนเĂงĂยางตĂเนื่Ăงและเรียนรูที่จะแกไขปญĀาดüยüิธีการใĀม ๆ เพื่ĂใĀ

เกิดผลงานที่ดีกüาเดิมในครั้งตĂ ๆ ไป ซึ่งคüามÿามารถในลักþณะน้ีจำเปนตĂงมีĂงคประกĂบ ดังน้ี 
3.1 การรูĀลักการ/รูในเน้ืĂงาน (Knowledge) มีคüามรĂบรูในเน้ืĂงานที่ตĂง 

ปฏิบัติจากการýึกþาเรียนรูและĀาคüามรูเพิ่มเติมที่เกี่ยüขĂง รüมทั้งรูถึงคุณคาขĂงงานตนเĂงที่ÿงผล

ตĂĀนüยงานĀรืĂĂงคกร 
3.2 การรูขั้นตĂนการปฏิบัติงาน (Aircraft) มีคüามรูในมาตรฐานงานและรู 

ขั้นตĂนปฏิบัติขĂงงานนั้นüาตĂงทำĂะไร Ăยางไร ที่ไĀน เมื่Ăไร และÿามารถเลืĂกใชทรัพยากรที่

เĀมาะÿมในการปฏิบัติเพ่ืĂผลÿัมฤทธ์ิได 
4. การตระĀนักรูในตนเĂง (Self-Awareness) Āมายถึงการÿำนึกรูตัüตนและÿถานะ 

ขĂงตนเĂง คืĂ รูüาตนเĂงเปนใคร มีĂาชีพการงานĂะไร มีĀนาที่ตĂงทำĂะไร และคüรแÿดงบทบาทที่

เปนจริงĂยางไรใĀเĀมาะÿมในการครĂงตนและยังคงไüซึ ่งĀลักการขĂงตนเĂง ทั้งนี้ตĂงมีคüาม

เĀมาะÿมกับÿถานการณโดยไมกาüลüงผูบังคับบัญชาĀรืĂผูที่มีระดับช้ันยýÿูงกüา รüมทั้งผูที่มีĂาüุโÿÿูงกüา 
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5. คüามÿามารถในการตัดÿินใจ (Judgment) Āมายถึงกระบüนการที่นำไปÿูการ 
ตัดÿินใจจากการรับรูรับทราบขĂมูลพื้นฐานและýึกþาขĂมูลเชิงลึกตามคüามเĀมาะÿม ซึ่งตĂงมีการ

üิเคราะĀขĂมูลเĀลานั้นดüยĀลักเĀตุผลมีใจเปนกลาง และประเมินขĂมูลภายใตÿถานการณน้ัน 

รüมทั้งĀาĀนทางปฏิบัติจากการเลืĂกĀนทางที่เĀมาะÿมคุมคาในทางปฏิบัติเพื ่ĂใĀเกิดผลและ

ประโยชนÿูงÿุด 
6. การตระĀนักรูในÿถานการณ (Situational Awareness) Āมายถึงการระลึกรู 

ถึงÿภาüการณขĂงĂงคกรĀรืĂĀนüยงานตนเĂง üาตĂงเผชิญĀนาĂยูกับĂะไรทั้งปจจัยแüดลĂมภายใน

ĂงคกรและปจจัยแüดลĂมภายนĂก เชน ผูรับบริการทั้งที่เปนขาราชการทĀาร พลเรืĂน ประชาชน 

รüมถึง ภาüะเýรþฐกิจ ÿังคม การเมืĂงการปกครĂงคüามเปลี่ยนแปลงĂยางรüดเร็üขĂงเทคโนโลยี

ÿารÿนเทýที่ÿงผลตĂการปฏิบัติภารกิจ คืĂ รูüาตนĂยูที่ไĀน ภายใตÿถานการณĂยางไรและรูüา

ĂงคกรĀรืĂĀนüยงานĂยูในÿภาüการณเชนไร 
7. การทำงานเปนทีม (Teamwork) Āมายถึง คüามÿามารถในการปฏิบัติและติดตĂ 

ประÿาน เพื่ĂใĀงานÿัมฤทธิ์ผลไดดüยคüามรüมมืĂในการปฏิบัติตั้งแต 2 คนขึ้นไป ซึ่งจะมีรูปแบบที่

เปนการทำงาน ทุกชüงüัย เพý ทั้งในกลุมงานเดียüกัน ตางกลุมงาน ตางĀนüยงาน ĀรืĂ ระĀüาง

ĀนüยงานและĂาจรüมถึงการปฏิบัติงานรüมกัน กับบุคลากรจากภายนĂกทั้งที่เปนบุคลากรขĂง

ภาครัฐและเĂกชนเพ่ืĂใĀการปฏิบัติÿำเร็จลุลüงดüยดี 
I : Integrity and Allegiance คüามซื่Ăÿัตยและคüามจงรักภักดี มีคüามยึดมั่นในระบบ

เกียรติýักดิ์ มีคüามจงรักภักดีตĂÿถาบันชาติ ýาÿนา และพระมĀากþัตริย กลากระทำในÿิ่งที่ถูกตĂง 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีคüามซื่Ăตรง ดำรงไüซึ่งคüามยุติธรรม และ มีจรรยาบรรณในüิชาชีพ พรĂมเปด

ใจรับคüามคิดเĀ็นขĂงผูĂื่น เพื่Ăแÿดงคüามชัดเจนในการประพฤติปฏิบัติในคüามซื่Ăÿัตยและคüาม

จงรักภักดี จึงมีĂงคประกĂบ ดังน้ี 
   1. ระบบเกียรติýักดิ์ (Honor System) Āมายถึง Āลักประพฤติพื้นฐาน ซึ่งถืĂไดüา

เปนรากฐาน ขĂงการÿรางนักรบในĂุดมคติ การĀลĂมรüมĀัüใจขĂงชายชาติทĀารĀรืĂผูที่ครĂงยý

ทĀารทั้งชายและĀญิงโดยĀัüใจÿำคัญขĂงระบบนี้Ăยู ที ่ มโนÿุจริตĀรืĂการพูดในÿิ่งที ่ถูกตĂงใน

ÿถานการณที่เĀมาะÿม และคüามรักเกียรติ ĀรืĂชีüิตขĂงทĀารที่ตĂงการไดรับเกียรติไดรับการยกยĂง

ยĂมรับและการรูจักใĀเกียรติแกผูĂื่นกĂน ซึ่งเกียรติยý จะเกิดขึ้นไดจากคüามเชื่ĂถืĂขĂงผูĂื่น  
(The Bravest is Tenderest the Noblest is Humblest) โดยเกียรติ ขĂงแตละคน ถาถักทĂรüม

เปนÿายใยแĀงคüามไüเนื้Ăเชื่ĂใจขĂงĀมูคณะแลüยĂมÿามารถขยายเปนผืนเกราะแĀงýรัทธาขĂง

ประชาชนได 
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   2. ซื่Ăตรง (Honesty) Āมายถึง การปฏิบัติĂยางตรงไปตรงมา โดยไมบิดเบืĂนดüย

คüามไมเปนไมพูดปดคดโกง ĀรืĂขโมย และจะไมยĂมใĀพüกเราคนใดคนĀนึ่งกระทำเชนนั้นเปนĂัน

ขาดถืĂไดüาเปนจุดกำเนิดที่ÿำคัญขĂงทĀารĂาชีพซึ่งคำพูดขĂงเรานับเปนพันธÿัญญาที่ตĂงกระทำ

ตามน้ันĀรืĂที่เรียกüาการรักþาคำพูด โดยไมจำเปนตĂงเขียนเปนลายลักþณĂักþร 
    2.1 ซื ่ĂตรงตĂĀนาที ่ มีคüามตั ้งใจกระทำกิจการที่ไดรับมĂบĀมายใĀ

ถูกตĂงเที่ยงธรรม ปฏิบัติĀนาที่ดüยคüามซื่Ăตรง 
    2.2 ซื่ĂตรงตĂตนเĂง มีจิตยึดมั่นในคüามถูกตĂงเปนที่ตั้ง และตั้งใจปฏิบัติ

ตนใĀไดตามที่ตนต้ังปณิธานไüดüยคüามซื่ĂตรงเÿมĂมา 
   2.3 ซื่ĂตรงตĂคนทั่üไป มีการประพฤติปฏิบัติตĂผูĂื่นĀรืĂคนทั่üไปĂยาง

ซื่Ăตรง รักþาตนใĀเปนคนที่เขาทั้งĀลายจะเช่ืĂถืĂได 
   3. คüามภักดี (Royalty) ĀมายถึงคüามเปนทĀารแĀงราชĂาณาจักรไทย และใน

พระบาทÿมเด็จพระเจาĂยูĀัüĂุทิýตนเพื่ĂปกปĂงชาติ ýาÿน กþัตริย พรĂมพลีชีพเพื่Ăชาติและ 
ราชบัลลังก มีจิตใจเÿียÿละ เพ่ืĂประโยชนÿüนรüมกĂนประโยชนÿüนตน 
   4. กลาĀาญ (Courage) Āมายถึง กลากระทำในÿิ่งที่ถูกตĂงดüยกระบüนการที่

ถูกตĂงเปนธรรม ไมเกรงกลัüตĂĂิทธิพลใด ๆ ĀรืĂไมĀüั่นไĀüตĂคำขูจากยýĂำนาจใด ๆ Āากÿิ่งที่

กระทำน้ันเปนÿิ่งที่ถูกตĂงที่คüรประพฤติปฏิบัติยĂมจะไมĂายที่ตĂงกระทำ 
   5. คุณธรรม (Moral) Āมายถึง เปนĀลักÿำคัญขĂงการประพฤติที่รับรูไดüาÿิ่งใดผิด 
ÿิ่งใดถูก เปนจิตÿำนึกขĂงบุคคลที่จะเดินตามĀรืĂกระทำในÿิ่งที่ถูกและยĂมรับในมาตรฐานขĂงการ

ประพฤติปฏิบัติที่คน/ประชาชน ทุกคนĀรืĂÿüนใĀญยĂมรับüาคüรปฏิบัติ 
   6. จริยธรรม (Ethic) ĀมายถึงเปนขĂกำĀนดในการปฏิบัติĀรืĂกฎที่ตĂงปฏิบัติ  
ซึ่งÿĂดคลĂง ĀรืĂเปนไปตามĀลักขĂงคุณธรรม โดยÿามารถใชเปนĀลักปฏิบัติใĀเĀมาะÿมกับüิชาชีพ 

มาตรฐานการทำงานในĀนüยงานĀรืĂĂงคกร จรรยาบรรณüิชาชีพ (Professional Ethic) เปนĀลัก

ปฏิบัติขĂงผูประกĂบüิชาชีพใด ๆ ที่ตĂงตระĀนักถึงคüามถูกตĂง มีจริยธรรมในการปฏิบัติĂยูเÿมĂ 

โดยตĂงกระทำการใด ๆ ดüยคüามถูกตĂงตามĀลักมาตรฐานüิชาชีพและคำนึงถึงผูรับบริการเปนÿำคัญ 
   7. ยุติธรรม (Justice) Āมายถึง เปนการปฏิบัติตĂคนĂื่นดüยคüามเปนธรรม  
ไมเขาขางฝายĀนึ่งฝายใด โดยตĂงพิจารณาตัดÿินใจในการกระท านั้นดüยเĀตุผลที่เที่ยงตรงไมลำเĂียง 
ทั้งในการใĀรางüัล การยกยĂงช่ืนชมĀรืĂในการลงโทþตĂผูกระทำคüามผิดดüยมาตรฐานเดียüกัน 
  8. เปดใจ (Openness) ĀมายถึงการกระตืĂรืĂรนที่จะรับฟงขĂมูลขาüÿารภายใน

ĀนüยงานĀรืĂĂงคกรโดยเฉพาะขĂมูลที่ÿะทĂนกลับจากทุกทิýทางที่เกี่ยüกับตนเĂง ĀรืĂงานที่ตนเĂง
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รับผิดชĂบกระทำĂยูเพื่ĂใĀมั่นใจไดüาการกระทำขĂงตนเปนเชนไร และพรĂมที่พิจารณาĀาแนüทาง

ที่จะปรับปรุงพัฒนาใĀดียิ่งขึ้นรüมทั้ง การเปดเผยไมกลัüที่จะถูกตรüจÿĂบในทุกเüลาและÿถานที่ 

ยĂมรับในคüามเทาเทียมกันขĂงมนุþย มนุþยทุกคนมีýักด์ิýรีขĂงคüามเปนคนเทาเทียมกัน 
9. คüามถĂมตน (Humility) Āมายถึง การประมาณตน มีคüามนĂบนĂมตĂผูที่ 

มียýÿูงกüาตĂผูมีĂาüุโÿÿูงกüา และการซึมซับและยึดมั่นในภารกิจที่ไดรับมĂบĀมาย รüมทั้งการ

ตระĀนักรูüาทĀารĂาชีพเปนภารกิจที่ÿำคัญĂันย่ิงใĀญตĂประเทýชาติ 
R : Responsibility คüามรับผิดชĂบ คüามรับผิดชĂบตĂตนเĂง Ăงคการ ÿังคมและ

ประเทýชาติ เพื่ĂใĀการปฏิบัติภารกิจÿัมฤทธิ์ผลĂยางมีประÿิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชนขĂง

ÿüนรüมเปนที่ต้ัง เพ่ืĂแÿดงคüามชัดเจนในการประพฤติปฏิบัติในคüามรับผิดชĂบ จึงมีĂงคประกĂบ ดังน้ี 
   1. คüามรับผิดชĂบตĂตนเĂง (Personal Responsibility) Āมายถึง การรูบทบาท

Āนาที่ขĂงตนเĂงüาตĂงทำĂะไรและĂยางไรในÿถานะใด ดüยคüามตั้งใจกระทำÿิ่งนั้น ๆ ใĀบรรลุผล

ตามตĂงการ รüมทั ้งการดูแลรักþาตนเĂงใĀพรĂมปฏิบัติภารกิจขĂงตนเĂงในทุกบทบาททุก

ÿถานการณไดĂยางเĀมาะÿม ทั้งชีüิตÿüนตัüครĂบครัüĀรืĂการทำงาน 
   2. คüามรับผิดชĂบตĂĂงคกร (Organizational Responsibility) Āมายถึงการรู

บทบาทĀนาที่üาตĂงกระทำĂะไร และĂยางไรตĂĀนüยงานĀรืĂĂงคกร ดüยคüามมุงมั่นตั้งใจและ

ทุมเท เพื่ĂใĀภารกิจĀรืĂงานที่ไดรับมĂบĀมายนั้นÿำเร็จในเüลาที่เĀมาะÿมภายใตÿถานการณĀรืĂ

ขĂจำกัดตาง ๆ 
    2.1 คüามรับผิดชĂบตĂงาน (Accountability) เปนคüามใÿใจทุมเทปฏิบัติงาน

ที่ไดรับมĂบĀมายใĀจนÿำเร็จลุลüงดüยดี 
    2.2 คüามรับผิดชĂบตĂกระบüนการ (Operational Responsibility) 

เปนคüามใÿใจ ในรายละเĂียดขĂงทุกขั้นตĂนĀรืĂกระบüนการในการปฏิบัติงานนั้นใĀมีคüามÿั้น

กระชับและเกิดผลÿัมฤทธ์ิ ที่รüดเร็üและประĀยัดคุมคามากที่ÿุด 
    2.3 คüามรับผิดชĂบตĂผลÿมัฤทธ์ิการดำเนินงาน (Result Product & Outcome 

Responsibility) เปนคüามใÿใจใĀคüามÿำคัญกับผลงานĀรืĂผลÿัมฤทธิ ์ขĂงงานเพื ่ĂใĀบรรลุ

เปาĀมายตามที่มุงĀüังไü โดยเกิดคüามคุมคาและÿรางมูลคาเพ่ิมขĂงĀนüยงานĀรืĂĂงคกรได 
    2.4 จิตÿำนึกทางÿังคมในการใĀบริการ จิตÿำนึกทางÿังคมในการใĀบริการ 

เปนบัญญัติýัพทที่ĂดีตผูบัญชาการทĀารĂากาýไดกำĀนดไü โดยĀมายใĀกำลังพลกĂงทัพĂากาýมี

จิตÿำนึกในการใĀบริการตĂบุคคลĂื่นĂยางมีคุณภาพ ทั้งตĂกำลังพลภายในกĂงทัพĂากาýและ

ประชาชน โดยมĂบนโยบายใĀกรมกำลังพลทĀารĂากาýเปนผูรับผิดชĂบดำเนินการซึ่งตĂมาไดมีการ
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ขับเคลื่ĂนการเÿริมÿรางและปลูกฝงจิตÿำนึกทางÿังคมในการใĀบริการ เมื่Ăป 2559 โดยเนนการ

ใĀบริการที่ดี ĀรืĂมีใจบริการ (Service Mind) และการมีจิตÿาธารณะ (Public Mind) ตĂมาไดมีการ

นำไปเปนตัüชี้üัดตามคำรับรĂงการปฏิบัติราชการที่ทุกĀนüยตĂงดำเนินการใĀÿĂดคลĂงกัน เมื่Ăป 

2560 จนถึงปจจุบัน จึงไดมีการกำĀนดนิยามขĂงคำüา จิตÿำนึกทางÿังคมในการใĀบริการ üา

Āมายถึง การใĀบริการดüยคüามเต็มใจĂยางมีคุณภาพบนพื้นฐาน ขĂงคüามถูกตĂงตามมาตรฐาน

üิชาชีพ เพื่ĂใĀผูรับบริการภายในและภายนĂกกĂงทัพĂากาýพึงพĂใจĀรืĂเกิดคüĂามประทับใจ ดüย

คüามตระĀนักรูผลกระทบเชิงบüกและเชิงลบที่จะเกิดขึ้นกับผูรับบริการ üิชาชีพĀนüยงาน และ

กĂงทัพĂากาý จากการกระทำขĂงตนเĂง และการĂยูรüมกันในĀนüยงานดüยคüามเĂื้ĂĂาทรภายใน

กĂงทัพĂากาý ตลĂดจนÿังคมประเทýชาติ กำลังพลทĀารĂากาýตĂงรู ปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ

ระเบียบปฏิบัติขĂงĀนüยงานและÿังคม พรĂมใĀคüามชüยเĀลืĂผูĂ่ืนĂยางถูกตĂงเĀมาะÿมตามก าลัง

คüามÿามารถที่พึงกระทำได ĀากĀนüยดำเนินการไดตามแผนที่กำĀนด แตละĀนüยจะไดรับคะแนน

ประเมินคüามÿำเร็จขĂงตัüชี้üัดตามคำรับรĂงการปฏิบัติราชการขĂงĀนüยเพื่Ăเปนขüัญกำลังใจ และ

แÿดงใĀเĀ็นถึงคุณภาพกำลังพลขĂงĀนüยนั้น ๆ ในการมีจิตÿำนึก ทางÿังคมในการใĀบริการ รüมถึง

ÿะทĂนภาพลักþณที่ดีตĂก าลังพลทĀารĂากาýและกĂงทัพĂากาýไปพรĂม ๆ กัน 
   3. คüามรับผิดชĂบตĂÿังคม (Social Responsibility) ĀมายถึงการรูบทบาทĀนาที่

üาตĂงกระทำĂะไรและĂยางไรตĂÿังคมÿิ่งแüดลĂมรĂบตัü ดüยคüามตั้งใจและยึดมั่นในการประพฤติ

ปฏิบัติĂยูเÿมĂ รüมถึงการกระทำขĂงตนเĂงตĂบทบาทที่ไดรับมĂบĀมายใĀปฏิบัติตĂÿังคมดüย 
  4. คüามรับผิดชĂบตĂประเทýชาติ (National Responsibility) Āมายถึง การรูบทบาท

Āนาที่üาตĂงกระทำĂะไรและĂยางไรตĂประเทýชาติ ดüยคüามเÿียÿละทุมเทแรงกายแรงใจปฏิบัติ

ĂยางไมยĂทĂพรĂมĂุทิýตนเพ่ืĂประเทýชาติไดทุกขณะจิต 
 

2.3.7 ÿมรรถนะĀลักขĂงกĂงทัพĂากาý 
 ประกาýกĂงทัพĂากาý (2555) ÿมรรถนะĀลัก (Core Competency) และ

ÿมรรถนะดานการบริĀารจัดการ (Managerial Competency) เปนÿมรรถนะขĂงกําลังพลกĂงทัพĂากาý

เฉพาะดานเพื่ĂเÿริมÿรางýักยภาพกําลังพลใĀมีขีดÿมรรถนะÿูงขึ้นและÿามารถปฏิบัติงานไดĂยางมี

ประÿิทธิภาพเĀมาะÿมในทุกÿถานการณซึ่งจะมีคüามÿําคัญในการพัฒนากําลังพลเพื่Ăÿนับÿนุนการ

ปฏิบัติการเครืĂขายและขับเคลื่ĂนกĂงทัพĂากาýใĀบรรลุตามüิÿัยทัýนการเปนกĂงทัพĂากาýช้ันนําใน

ภูมิภาคไดÿําเร็จในĂนาคตĂันใกลนี้ ดังนั้น ÿมรรถนะĀลักและÿมรรถนะดานการบริĀารจัดการ จึงเป

นแนüทางในการพัฒนากําลังพลซึ ่งนําไปÿู การบริĀารกําลังพลกĂงทัพĂากาýใĀเปนไปĂยางมี
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ประÿิทธิภาพและเกิดประÿิทธิผล โดยกําĀนดÿมรรถนะĀลักขĂงกําลังพลกĂงทัพĂากาýใĀกําลังพล

กĂงทัพĂากาýถืĂปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ÿมรรถนะĀลัก (Core Competency) ใชคํายĂüา “RTAF” มี 4 ประการ 

     1.1 R : Readiness for Missions (พรĂมปฏิบัติภารกิจ) Āมายถึง 

เตรียมตนในการตระĀนักรูบทบาทคüามรับผิดชĂบตĂพันธกิจ เตรียมÿภาพรางกายใĀพรĂมปฏิบัติด

üยคüามกระตืĂรืĂรนýึกþาเรียนรูจนรĂบรูงานที่ตĂงปฏิบัติโดยมีการüางแผนเตรียมงานลüงĀนา  
พรĂมพัฒนาตนเĂงใĀกาüทันเทคโนโลยีüิทยาการÿมัยใĀม พรĂมไüตĂการปรับตัüและเปลี่ยนได

เĀมาะÿมตามÿถานการณ รüมทั้งมีÿัจจะüาจารักþาคําพูด 
    1.2 T : Teamwork and Unity (ทํางานเปนĀนึ่งเดียü) Āมายถึง 

กำĀนดเปาĀมายในการทํางานรüมกันโดยตĂบÿนĂงตĂĀนüยงานและกĂงทัพĂากาý พรĂมเปดใจรับ

ฟง และรüมแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการทํางานเปนทีมใĀเกิดประÿิทธิภาพภายใตการจัดทําฐาน 
ขĂมูลĂงคคüามรูĂยางเปนระบบโดยĂาýัยเทคโนโลยีÿารÿนเทýชüยในการปฏิบัติการ 
     1.3 A : Achievement of Goals (มุ งผลÿัมฤทธิ์ตามเปาĀมาย) 
Āมายถึง ดําเนินงานดüยคüามรับผิดชĂบเÿียÿละทุมเทจนเกิดผลÿัมฤทธิ์ขĂงงานไดตามเปาĀมาย 
ที่กําĀนดไü โดยĂาýัยกระบüนการทํางานที่ตĂงมีการติดตาม 
     1.4 F : Forward Innovation (ÿรางคüามทาทายดüยนüัตกรรม) 

Āมายถึง คิดÿรางÿรรคในการปรับปรุงพัฒนางานและĀนüยงานจนเกิดการÿรางนüัตกรรมที่เĀ็นผล 
เปนรูปธรรม นüัตกรรมในที่น้ี Āมายถึง 

- ÿิ่งที่มีĂยูแลü นํามาปรับปรุงพัฒนาใĀเกิดผลที่ชัดเจนดีขึ้นกüาเดิม 
    - ÿิ่งที่มีĂยูแลü นํามาปรับแกไขใĀมทั้งĀมดĀรืĂปรับรื้ĂระบบใĀมที่ทําใĀ

เกิดผลงานดีขึ้นกüาเดิม 
    - ÿิ่งที่ไมเคยมีĀรืĂเปนÿิ่งใĀม ÿรางขึ้นมาใĀมจนÿามารถทําใĀเกิดผลงานที่มี

ประÿิทธิภาพ 
2.3.8 นโยบายผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธริาช  

 นโยบายผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (2564) ปรากฏ

นโยบายการบริĀารโรงเรียนในนโยบายดานตาง ๆ ที่เกี่ยüขĂงกับÿารนิพนธฉบับน้ี ดังน้ี  
  นโยบายเรงดüน 
  4. ปรับปรุงรายละเĂียดเนื้ĂĀาĀลักÿูตรระดับปริญญาตรี ใĀรĂงรับการ

พัฒนาขีดคüามÿามารถกำลังทางĂากาýตามยุทธýาÿตรกĂงทัพĂากาý 20 ป และนโยบายผู
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บัญชาการทĀารĂากาý ÿามารถผลิตนายทĀารÿัญญาบัตรที่ตรงตามคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý 

มีมาตรฐานÿากล ตĂบÿนĂงการปฏิบัติงานทั้งในมิติทางĂากาý มิติไซเบĂร และมิติĂüกาý 
  5. ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบกิจกรรมขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý เพื่Ăพัฒนา

ýักยภาพ ขีดคüามÿามารถ และขีดÿมรรถนะขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาý รüมทั้งปลูกฝงคานิยมĀลัก 

คüามเปนทĀารĂาชีพ และจิตüิญญาณคüามเปนทĀาร มุงÿูการเปนนายทĀารÿัญญาบัตรที่มีคüามรู 

คüามÿามารถรĂบดานทั้งในเชิงüิชาการ üิชาชีพ และüิชาชีüิต มีคüามเปนผูนำทางทĀารที่มีคüาม

ÿมบูรณทั้งทางรางกายและจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม จิตใจเÿียÿละ เĀ็นแกประโยชนÿüนรüม

มากกüาÿüนตน 
  7. กำกับดูแล Ăำนüยการ คüบคุมการบริĀารจัดการýึกþาใĀเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานĀลักÿูตรระดับĂุดมýึกþา 
 นโยบายดานการýึกþา 
  1. ปลูกฝงĂุดมการณคüามรักชาติ ýาÿนา และÿถาบันพระมĀากþัตริย 

ตลĂดจนใĀคüามรูเกี่ยüกับประüัติýาÿตรการรบและคüามเปนเĂกราชขĂงชาติในÿถานýึกþา และ

ĀลักÿูตรทางทĀาร 
  2. โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช โรงเรียนจาĂากาý และ

โรงเรียนÿายüิทยาการที่เกี่ยüขĂง ทบทüนและปรับปรุงĀลักÿูตร โดยมีเปาĀมายใĀผูÿำเร็จการýึกþา

มีคüามพรĂมปฏิบัติงานในมิติทางĂüกาý มิติไซเบĂร และมิติĂüกาý ตลĂดจนตรงตามคüามตĂงการ

ขĂงÿายüิทยาการ 
  3. ทบทüนและปรับปรุงĀลักÿูตรทางทĀารใĀมีคุณภาพและมาตรฐาน

การýึกþาที่เทียบเคียงไดในระดับÿากล และÿĂดรับกับภารกิจขĂงกĂงทัพĂากาý 
  4. ประยุกตใชเทคโนโลยีÿารÿนเทýในการจัดการเรียนการÿĂน การจัดเก็บ

เĂกÿารและการประเมินผลการýึกþาในÿถานýึกþา ตลĂดจนพิจารณาการใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีเครื่ĂงชüยฝกจำลĂง เพ่ืĂพัฒนาระบบการฝกĂบรมเÿมืĂนจริง 
  5. พัฒนาĀลักÿูตรโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช และ

กำĀนดเกณฑการจัดÿรรนักเรียนนายเรืĂĂากาýตามคüามถนัดĂยางÿมดุล ตลĂดจนแนüทางการ

ประเมินผลเพ่ืĂปรับปรุงĀลักÿูตรĂยางตĂเน่ืĂง 
  นโยบายดานĂ่ืน ๆ 
  1. ประเมินคาĀลักÿูตรและกิจกรรมขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาýแบบĂงครüม 

เพ่ืĂกำĀนดแนüทางในการปรับปรุง/พัฒนาĀลักÿูตรใĀตĂบÿนĂงคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý 
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  2. กำĀนดแผนระยะÿั้น ระยะยาüในการบรรจุĂาจารย และการกำĀนด

แผนพัฒนาคุณÿมบัติĂาจารยใĀเปนไปตามเกณฑมาตรฐานĀลักÿูตรระดับบัณฑิตýึกþา รüมทั้ง

ÿนับÿนุนใĀĂาจารยขĂตำแĀนงüิชาการ เพื่Ăดำรงคุณüุฒิและนำไปÿูการพัฒนาคุณภาพüิชาการและ

มาตรฐานการýึกþา โดยเฉพาะการÿงเÿริมและÿนับÿนุนใĀĂาจารยทำงานüิจัยและการจัดทำผลงาน

ทางüิชาการเพ่ืĂÿรางĂงคคüามรูและนüัตกรรมที่เปนประโยชนตĂกĂงทัพĂากาýและประเทýชาติ  
  3. บริĀารจัดการและดำเนินการในการüิจัยและพัฒนาใĀเปนไปĂยางมี

ประÿิทธิภาพ เพื่Ăÿรางผลงานที่ÿามารถนำไปใชประโยชนตามคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý 

ตลĂดจนÿรางคüามรüมมืĂ และเครืĂขายดานการüิจัยและพัฒนากับĂงคกรภาครัฐและภาคเĂกชน 

ÿถานýึกþาทั้งในและตางประเทý  
  4. บริĀารจัดการและดำเนินการในการพัฒนาและประกันคุณภาพการýึกþา

ตามเกณฑคุณภาพการýึกþาเพ่ืĂการดำเนินการที่เปนเลิý 
ÿำĀรับÿมรรถนะภาüะผูนำภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüนั้น กĂงทัพĂากาýไดระบุไüในเĂกÿาร

ตาง ๆ ทั้ง คานิยมĀลักกĂงทัพĂากาý ÿมรรถนะĀลัก กĂงกĂงทัพĂากาý และ ĂัตลักþณขĂงนักเรียน

นายเรืĂĂากาý ซึ่งผูüิจัยไดนำมาÿังเคราะĀ และจัดกลุม ไดเปนÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

ตามตารางที่ 2 
2.4 งานüิจัยทีเ่ก่ียüขĂง 

งานüิจัยที่เกี่ยüขĂงกับแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ 
ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มีดังตĂไปน้ี 

2.4.1 งานüิจยัที่เก่ียüขĂงกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
  Neubauer, Tarling & Wade (2017) ไดýึกþาüิจัยเรื่Ăง Redefining Leadership 
for a Digital Age พบüา ผู นำแบบคลĂงแคลü ไดรับคะแนนÿูงในคüามÿามารถและมีแนüโนม

เĀนืĂกüาผู Ăื ่นĂยางมีนัยÿำคัญ ผูนำดานมาตรการตางๆ เชน การมีÿüนรüมในการทำงานและ

ประÿิทธิผลขĂงคüามเปนผู นำ โดยมีÿมรรถนะ 4 ประการที ่ÿำคัญที ่บงบĂกถึงภาüะผู นำแบบ

คลĂงแคลü คืĂ 1) ĂĂนนĂมถĂมตน (Humble) 2) ปรับตัüได (Adaptable) 3) มีü ิÿ ัยทัýน 
(Visionary) และ 4) คüามผูกพัน (Engaged) 
  ปาฑ ไกรüิญญ (2561) ไดทำüิจัยเรื่Ăง กลยุทธการบริĀารโรงเรียนเĂกชนระดับ

มัธยมýึกþาตามแนüคิดการพัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü พบüา 1. กรĂบแนüคิด

การบริĀารโรงเรียนเĂกชนระดับมัธยมýึกþา ประกĂบดüย การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา การ

จัดการเรียนการÿĂน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการüัดและประเมินผล กรĂบแนüคิดการ
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พัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü ประกĂบดüย การพัฒนานักเรียนในดานดังตĂไปนี้ 1) 

การตระĀนักในÿถานการณ (Situational Awareness) 2) การตระĀนักถึงจุดมุงĀมาย (Sense of 

Purpose) 3) คüามเขาใจในผูที่มีÿüนไดÿüนเÿีย (Stakeholder Understanding) 4) ÿไตลการใช

Ăำนาจ (Power Style) 5) คüามตระĀนักในการเช่ืĂมโยง(Connective Awareness) 6) การตัดÿินใจ

Ăยางมีüิจารณญาณ (Reflective Judgement) 7) การตระĀนักในตนเĂง(Self-awareness) 8) 

แรงจูงใจเชิงพัฒนา (Developmental Motivation) 2. ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารโรงเรียนเĂกชน

ระดับมัธยมýึกþาตามแนüคิดการพัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü โดยภาพรüม Ăยูใน

ระดับมากÿüนÿภาพที่พึงประÿงค โดยภาพรüม Ăยูในระดับมากที่ÿุด 3. กลยุทธการบริĀารโรงเรียน

เĂกชนระดับมัธยมýึกþาตามแนüคิดการพัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü ประกĂบไป

ดüย 3 กลยุทธĀลักคืĂ 1) เพิ่มประÿิทธิภาพในการบริĀารการüัดและประเมินผลเพื่Ăพัฒนานักเรียน

ในดานภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü มี 2กลยุทธรĂง และ 10 üิธีดำเนินการ 2) ยกระดับการบริĀารการ

เรียนการÿĂนเพื ่ĂพัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผู นำĂยางคลĂงแคลü มี 2 กลยุทธรĂง และ 10 

üิธีดำเนินการ และ 3) ปรับเปลี่ยนĀลักÿูตรÿถานýึกþาเพื่ĂพัฒนานักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยาง

คลĂงแคลü มี 2 กลยุทธรĂง และ 8 üิธีดำเนินการ 
    

2.4.2 งานüิจยัที่เก่ียüขĂงกับการบรĀิารüิชาการ 
ทิýนา แขมมณี และคณะ (2544) ไดýึกþาüิจัย และไดจัดทำรายงานการüิจัย 

การพัฒนากระบüนการเรียนรูขĂงโรงเรียน : การýึกþาพĀุกรณี. พบüา ĂงคประกĂบที่เĂื้ĂตĂการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู มี 9 ประการ โดยครู ผูบริĀาร ตลĂดจน นักเรียน ผูปกครĂงและชุมชนมี

ÿüนในการÿงเÿริมการพัฒนากระบüนการเรียนรูตĂผูเรียนทั้งÿิ้น 
ÿุüิมล üĂงüาณิช (2553) ไดýึกþาüิจัยเรื่Ăงการÿำรüจÿภาพการüัดและประเมินผล 

การเรียนในจุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย พบüาคüรมีการฝกĂบรมเกี่ยüกับการÿรางและüิเคราะĀขĂÿĂบ

เพ่ืĂนำคามรูไปพัฒนาระบบการüัดและประเมินผลใĀดีขึน้ตĂไป 
  Ăาทิตยา ดüงมณี (2556) ไดýึกþา การพัฒนายุทธýาÿตรการบริĀารงานüิจัย โดย

การเทียบเคียงÿมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการýึกþาเพื่Ăการดำเนินการที่เปนเลิý ขĂงüิทยาลัย

พยาบาลÿังกัดกระทรüงกลาโĀม พบüา ĂงคประกĂบการบริĀารงานüิจัย มี 8 ĂงคประกĂบ 1) การ

จัดการกระบüนการและการมุงเนนผูปฏิบัติงานüิจัย 2) การüางแผน การüัด และüิเคราะĀผลการ

ดำเนินการดานการüิจัย 3) ภาüะผูนำดานการüิจัย 4) การมุงเนนผูมีÿüนไดÿüนเÿียดานการüิจัย 5) 
การจัดการคüามรูดานการüิจัย 6) การผูกใจผูปฏิบัติงานüิจัย  7) การกำกับดูแลและการใĀบริการดาน

การüิจัย 8) การพัฒนาÿภาพแüดลĂมและýักยภาพดานการüิจัย ยุทธýาÿตรการบริĀารงานüิจัยขĂง
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üิทยาลัยพยาบาลÿังกัดกระทรüงกลาโĀม มี 6 ประเด็นยุทธýาÿตร 19 กลยุทธ และ 100 แนüปฏิบัติ

ประเด็นยุทธýาÿตร ไดแก การพัฒนาระบบการนำĂงคการดานการüิจัย การพัฒนาระบบการบริĀาร

งานüิจัย การÿรางüัฒนธรรมüิจัย การจัดการคüามรูดานการüิจัย การÿรางคüามผูกพันในงานüิจัย 

และการเทียบเคียงÿมรรถนะดานการüิจัย 
  เÿาüภา นิÿภโกมล (2558) ไดýึกþา กลยุทธการบริĀารงานüิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþา

ตามแนüคิดการพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพ พบüา กรĂบแนüคิดเชิงทฤþฎีเกี่ยüกับการบริĀารบริĀารงาน

üิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþาตามแนüคิดการพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพประกĂบดüย กรĂบแนüคิดการ

บริĀารงานüิชาการ ไดแก การพัฒนาĀลักÿูตร การจัดการเรียนการÿĂน การนิเทýการÿĂน การ

พัฒนาและการใชÿื่Ăเทคโนโลยี การüัดและประเมินผล ÿüนกรĂบแนüคิดการพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพ

ประกĂบดüย 3 คุณลักþณะไดแก มีคüามคิดÿรางÿรรคและมีคüามคิดเชิงüิพากþ มีคüามÿามารถใน

ดานเýรþฐกิจ มีคุณธรรมและมีคüามรับผิดชĂบ ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารงานüิชาการโรงเรียน

มัธยมýึกþาฯ ในภาพรüมĂยูในระดับมาก โดยพบüาดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุดคืĂ ดานการจัดการเรียน

การÿĂนคาเฉลี่ย ÿüนÿภาพพึงประÿงคขĂงการบริĀารงานüิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþาฯ ในภาพรüม

Ăยูในระดับมากที่ÿุดโดยพบüาดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุดคืĂ ดานการจัดการเรียนการÿĂน และกลยุทธ

การบริĀารงานüิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþาตามแนüคิดการพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพประกĂบดüย 5 

กลยุทธ ไดแก (1) พัฒนาÿื่Ăและเทคโนโลยีเพื่ĂพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพ (2) พัฒนาĀลักÿูตรพลเมืĂง

คุณภาพ (3) นิเทýการÿĂนพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพ (4) พัฒนาการจัดการเรียนการÿĂนพลเมืĂง

คุณภาพ (5) üัดและประเมินผลพัฒนาพลเมืĂงคุณภาพ 
เจนเนตร ประเÿริฐüิทย (2561) ไดýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการ 

ขĂงโรงเรียนจิตรลดาตามแนüคิดการÿงเÿริมคüามคิดÿรางÿรรคขĂงนักเรียน พบüา ลำดับคüาม

ตĂงการจำเปนขĂงการüัดประเมินÿูงที ่ÿ ุด และนำเÿนĂแนüทาง 4 แนüทาง ไดแก แนüทาง  
1) พัฒนาการüัดและประเมินผลนักเรียนโดยเนนคüามคิดÿรางÿรรค 2) พัฒนาการจัดบรรยากาýการ

เรียนรูโดยเนนการÿงเÿริมคüามคิดÿรางÿรรคขĂงนักเรียน 3) พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย

เนนการÿงเÿริมคüามคิดÿรางÿรรคขĂงนักเรียน 4) พัฒนาĀลักÿูตรโดยเนนคüามตĂงการจำเปน และ

üัตถุประÿงคที่ÿงเÿริมคüามคิดÿรางÿรรคขĂงนักเรียนดานคüามคิดละเĂียดลĂĂ 
  จุāาลักþณ โÿระพันธ (2562) ไดýึกþา กลยุทธการบริĀารÿถาบันĂุดมýึกþาÿังกัด

กĂงทัพเรืĂตามแนüคิดการÿรางขีดคüามÿามารถดานการüิจัยและพัฒนานüัตกรรม พบüา ÿภาพ

ปจจุบันขĂงการบริĀารÿถาบันĂุดมýึกþาÿังกัดกĂงทัพเรืĂตามแนüคิดการÿรางขีดคüามÿามารถดาน

การüิจัยและพัฒนานüัตกรรมในภาพรüมĂยูในระดับปานกลาง ÿüนÿภาพที่พึงประÿงคในภาพรüมĂยู

ในระดับมาก จุดแข็ง คืĂ การเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีขีดคüามÿามารถดานการüิจัยและพัฒนานüัตกรรม 
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และมิติĂงคกร/Āนüยงาน จุดĂĂน คืĂ การเÿริมÿรางใĀครูĂาจารย/บุคลากรขĂงÿถาบันมีขีด

คüามÿามารถดานการüิจัยและพัฒนานüัตกรรม มิติบุคคลและมิติเครืĂขายคüามÿัมพันธระĀüาง

Ăงคกร/บุคคล ÿüนโĂกาÿ คืĂนโยบายขĂงรัฐบาล ÿภาพÿังคมและÿภาพเทคโนโลยี ภาüะคุกคาม คืĂ

ÿภาพเýรþฐกิจ กลยุทธการบริĀารÿถาบันĂุดมýึกþา 
รชยา เýรþฐจักþ (2562) ไดýึกþาแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง 

โรงเรียนในÿĀüิทยาเขตราชนครินทรตามแนüคิดÿะตีมýึกþา พบüาคüามตĂงการจำเปนในการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในÿĀüิทยาเขตราชนครินทรตามแนüคิดÿะตีมýึกþาภาพรüม มีคüาม

ตĂงการจำเปน ÿูงÿุด คืĂ ดานการจัดกระบüนการเรียนรู รĂงลงมาคืĂ ดานการบริĀารÿื่Ăการเรียน

การÿĂนและแĀลงเรียนรู ดานการüัดและประเมินผล และดานการพัฒนาĀลักÿูตรตามลำดับ 2) 

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในÿĀüิทยาเขตราชนครินทรตามแนüคิดÿะตีมýึกþา 
ประกĂบดüย 4 แนüทางĀลัก 7 แนüทางยĂย และ 16 üิธีดำเนินการ ดังนี ้ แนüทางĀลักที ่ 1. 

กำĀนดการจ ัดประÿบการณ  เร ียนร ู ท ี ่ม ุ  ง เน นการบ ูรณาการข ามกล ุ มÿาระการเร ียนรู  

(transdisciplinary integration) และการจัดการเรียนรูแบบ Problem-Based Learning 2. จัดĀา

และพัฒนาüัÿดุ ĂุปกรณและแĀลงเรียนรูที่ÿามารถบูรณาการคüามรู ทักþะ และคุณลักþณะขĂง

ผู เรียนในทุกรายüิชาและทุกระดับผานการเรียนการÿĂนแบบ Problem-Based Learning และ 

Project-Based Learning 3. กำĀนดเกณฑและรูปแบบการüัดและประเมินผลการบูรณาการคüามรู

และการÿรางนüัตกรรม 4. กำĀนดเปาĀมาย üัตถุประÿงคและแนüทางการจัดประÿบการณการ

เรียนรูขĂงĀลักÿูตรที่เนนการจัดการเรียนรูแบบ Problem Based Learning เพื่ĂÿงเÿริมใĀผูเรียน

ประยุกตใชคüามรูจากĂงคประกĂบขĂงÿะตีมýึกþาในการÿรางนüัตกรรมและการแกปญĀาในชีüิตจริง 
üัýพล โĂมพรนุüัฒน (2562) ไดýึกþาแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียน 

ÿตรีüัดĂัปÿรÿüรรคตามแนüคิดคüามฉลาดรูเรื ่ĂงดิจิทัลและĂนุบาลตลĂดชีüิต พบüา 1) ÿภาพ

ปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนÿตรีüัดĂัปÿรÿüรรคตามแนüคิดคüาม

ฉลาดรูเรื่ĂงดิจิทัลและĂนุบาลตลĂดชีüิต โดยภาพรüม Ăยูในระดับปานกลางและมากที่ÿุด ตามลําดับ 

โดยดานที่มีคüามตĂงการจําเปนÿูงที่ÿุด คืĂ การüัดประเมินผล รĂงลงมา คืĂ การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู และดานที่มีลําดับคüามตĂงการจําเปนต่ำที่ÿุด คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร 2) แนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนÿตรีüัดĂัปÿรÿüรรคตามแนüคิดคüามฉลาดรูเรื่ĂงดิจิทัลและĂนุบาลตลĂด

ชีüิต มีทั้งÿิ้น 3 แนüทางĀลัก 6 แนüทางยĂยและ 26 üิธีดําเนินการ ซึ่งเรียงลําดับตามคüามตĂงการ

จําเปน ดังนี้ แนüทางที่ 1 พัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดประเมินผลคüามฉลาดรูเรื่Ăงดิจิทัลดานการÿรางÿรรค

ทางดิจิทัล ประกĂบดüย 2 แนüทางยĂย 8 üิธีดําเนินการ แนüทางที่ 2 พัฒนากระบüนการเรียนรูที่
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เนนใĀผู เรียนมีคüามฉลาดรูเรื ่ĂงดิจิทัลดานการตระĀนักรูและการจัดการทางดิจิทัลตามแนüคิด

ĂนุบาลตลĂดชีüิต ประกĂบดüย 2 แนüทางยĂย 10 üิธีดําเนินการ และแนüทางที่ 3 พัฒนาĀลักÿูตร

ÿถานýึกþาที่เนนคüามฉลาดรูเรื่Ăงดิจิทัลดานการÿรางÿรรคทางดิจิทัล ประกĂบดüย 2 แนüทางยĂย 
8 üิธีดําเนินการ 
  เคลน บุณยานันต (2563) ไดýึกþาüิจัย แนüทางการพัฒนาĀลักÿูตรครุýาÿตร

บัณฑิตÿาขาüิชาดนตรีýึกþาขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ โดยพบปญĀาการใชĀลักÿูตรทั้ง 3 ดาน ไดแก 

1) ดานการเตรียมคüามพรĂมในการใชĀลักÿูตร 2) ดานการบริĀารĀลักÿูตร 3) ดานการจัดการเรียน

การÿĂน แนüโนมขĂงĀลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิตÿาขาüิชาดนตรีýึกþาขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ 

ประกĂบไปดüย 6 ดาน ไดแก 1) จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร 2) โครงÿรางขĂงĀลักÿูตร 3) เน้ืĂĀาÿาระ

ขĂงĀลักÿูตร 4) แนüทางการจัดการเรียนการÿĂน 5) üัÿดุĂุปกรณและÿื่ĂการเรียนการÿĂน 6) การ

üัดและประเมินผลขĂงĀลักÿูตร และไดเÿนĂแนüทางการพัฒนาĀลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิตÿาขาüิชา

ดนตรีýึกþาขĂงมĀาüิทยาลัยราชภัฏ ประกĂบไปดüย 2 ดาน ไดแก 1) แนüทางการพัฒนาĀลักÿูตร

ดานรายละเĂียดĀลักÿูตร 2) แนüทางการพัฒนาĀลักÿูตรดานบทบาทขĂงที่ผูเกี่ยüขĂงกับĀลักÿูตร 
 
  2.4.3 งานüิจัยที่เก่ียüขĂงกับการบรĀิารงานโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธริาช 

และĂ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียüขĂงกับบริบทกĂงทัพĂากาý 
  ภัคภณ ÿนิทÿม และ มานüิภา Ăินทรทัต (2559) ไดทำüิจัยเรื่Ăง คุณลักþณะผูนำ

ทางทĀารขĂงผูÿำเร็จการýึกþาจาก โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช กรณีýึกþา ป

การýึกþา 2557 พบüาระดับคุณลักþณะผูนำทางทĀารตามคานิยมĀลักกĂงทัพĂากาýขĂงนายทĀาร

ใĀมจากผลการประเมินขĂงผูใตบังคับบัญชา ผู บังคับบัญชา และนายทĀารใĀม Ăยู ในระดับÿูง

เĀมืĂนกันĂยางมีนัยÿาคัญทางÿถิติ และชั้นป ที่ýึกþาขĂงผูใตบังคับบัญชาเปนปจจัยที่ÿงผลตĂการ

ประเมินคุณลักþณะผูนำทางทĀารĂากาý ดานคüามรับผิดชĂบ โดยที่นักเรียนนายเรืĂĂากาý ช้ันป ที่ 

2 ใĀคะแนนประเมินÿูงแตกตางจากนักเรียนนายเรืĂĂากาý ช้ันป Ă่ืนๆ Ăยางมีนัยÿำคัญทางÿถิติ 
  กิตติ ýรีนุชýาÿตร (2560) ไดทำüิจัยเรื ่Ăง แนüทางการบริĀารโรงเรียนนายเรืĂ

Ăากาýเพื่Ăÿูคüามเปนเลิý พบüา ĂงคประกĂบĀลักขĂงแนüทางการบริĀาร รร.นนก.ÿูคüามเปนเลิý 

ประกĂบดüย 8 ĂงคประกĂบĀลัก คืĂ 1. การนำĂงคกร 2. การüางแผน เชิงยุทธýาÿตร 3.การใĀ

คüามÿำคัญ กับผูรับบริการและผูมีÿüนไดÿüนเÿีย 4.การüัด การüิเคราะĀ และการจัดการคüามรู 5.

การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 6.การจัดการกระบüนการ 7. ผลลัพธการดำเนินการ และ 8.ÿารÿนเทý 

ในการüิจัยครั้งน้ี บทÿรุปขĂงงานüิจัยแนüทางการบริĀาร รร.นนก.เพ่ืĂÿูคüามเปนเลิý มีขĂเÿนĂแนะ
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เชิงนโยบาย คüรปรับปรุงแนüทางการบริĀารใĀตรงตามแนüทางÿากล ซึ่งจากการýึกþา พบüา

แนüทางการบริĀาร รร.นนก.เพื ่Ăÿู คüามเปนเลิý มีĂงคประกĂบĀลัก 8 ĂงคประกĂบ โดยมี

ขĂเÿนĂแนะüา การปรับเปลี่ยนแนüทางการบริĀาร รร.นนก.ตĂงไดรับนโยบายจากผูบริĀารระดับÿูง

ขĂง ทĂ.จึงจะประÿบคüามÿำเร็จ ดังนั้น การบริĀาร รร.นนก.ดüยรูปแบบการบริĀารที่ไดจากการ

üิเคราะĀ จึงตĂง เกิดจากระดับนโยบายริเริ ่ม และเĀ็นคüามÿำคัญ โดยการใĀนโยบายในการ

ดำเนินการ รüมถึงÿนับÿนุน ทรัพยากร และงบประมาณ ใĀÿามารถพัฒนาครบทุกดานĂยางเพียงพĂ 

ประโยชนÿำคัญขĂงงานüิจัยฉบับนี้ ÿามารถนำผลการüิจัยไปประยุกตใชกับแนüทางการบริĀาร

ÿถาบันการýึกþาทุกÿถาบันขĂง ทĂ.ได 
Āฤทัยทิพย ตัณฑเทý (2563) ไดทำüิจัยเรื่Ăง ปจจัยที่มีคüามÿัมพันธกับคüามผูกพัน 

ขĂงนักเรียนนายเรืĂĂากาýตĂโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช พบüา คüามเชื่Ăมั่นใน

คานิยมและ นโยบายขĂงĂงคการĂยูในระดับคĂนขางÿูง คüามกระตืĂรืĂรนĂยูในระดับคĂนขางÿูง 

และ การมีÿüนรüมกับĂงคการĂยูในระดับคĂนขางÿูง รüมทั้งปจจัยที่รüมกันทำนายคüามผูกพันขĂง

นักเรียนนายเรืĂĂากาý คืĂ ตนทุนทาง จิตüิทยา เĀตุผลที่เขาýึกþาดüยตĂงการเปนนักบินทĀาร 

ระดับชั้นป 4 การไดรับมĂบĀมาย เปนĀัüĀนาĂยางนĂย 2 ตำแĀนง รายไดรüมครĂบครัüต่ำกüา 

20,000 บาทตĂเดืĂน เĀตุผลที่เขาýึกþาดüยตĂงการเปนทĀารĂากาýและมีĂาชีพมั่นคง โดยทั้งĀมด

นี้รüมกัน ทำนายคüามผูกพันจากคาขĂงÿมการการüิเคราะĀไดรĂยละ 53.9 (R Square = 0.539) ที่

นัยÿำคัญทางÿถิติระดับ 0.05 ซึ ่งผลที ่ไดนี ้จะนำไปประยุกตในการพัฒนาĂงคการตĂไป โดย

ขĂเÿนĂแนะไปประยุกตเปนเครื่ĂงมืĂĀนึ่งในการชüยคัดÿรร พัฒนา ÿงเÿริมคüามผูกพันขĂงผูเรียน

ตĂÿถาบันทางการýึกþา โดยเฉพาะ ÿถาบันการýึกþาทางการทĀารที่ตĂงมีกระบüนการเรียนการ

ÿĂนทั้งทางüิชาการและ üิชาชีพทĀารที่มีคüามเขมขน ซึ่งคüามผูกพันตĂĂงคการมีÿüนÿำคัญที่ทำใĀ

ผูเรียน เมื่Ăÿำเร็จการýึกþาแลü ÿามารถพัฒนาและÿรางคüามผูกพันตĂĂงคการ ĀรืĂüิชาชีพไดตĂไป 
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บทท่ี 3 
üิธีดำเนินการüิจัย 

 
การüิจัยครั้งนี้เปนการüิจัยเชิงบรรยาย มีüัตถุประÿงคขĂงการüิจัยเพื่Ă 1) ýึกþาคüาม

ตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü และ 2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüประกĂบดüย 2 ขั้นตĂน ดังน้ี 
 

ขั้นตĂนที่ 1 ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

3.1 ประชากรและกลุมตัüĂยาง 
3.1.1 ประชากร 
โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช จำนüน 1 โรงเรียน 
3.1.2 ผูใĀขĂมูล 

  ผูบริĀารและĂาจารยในกĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
จำนüน 33 คน แบงเปน 2 กลุม โดยüิธีการเลืĂกแบบเจาะจง ไดแก กลุมผูบริĀารในกĂงการýึกþา 

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (แบงเปน ผูĂำนüยการกĂงการýึกþา 1 คน รĂง

ผูĂำนüยการกĂงการýึกþา 2 คน ผูĂำนüยการกĂงüิชาตาง ๆ Ăีก 6 คน รüม 9 คน) Ăาจารยที่มี

ตำแĀนงĂาจารย (Ăัตราจริงเทานั้น) กĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

รüม 24 คน รüมผูใĀขĂมูลทั้งÿิ้น 33 คน 
3.2 เครื่ĂงมืĂและการÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 

3.2.1 เครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 
  เครื ่ĂงมืĂที ่ใชในการเก็บรüบรüมขĂมูล ไดแก แบบÿĂบถามÿภาพปจจุบัน                   

และÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยผูüิจัยไดÿรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรĂบแนüคิดและทฤþฎี             

และงานüิจัยที่เกี่ยüขĂง แบงĂĂกเปน 3 ตĂน ดังน้ี 
  ตĂนที่ 1 ขĂมูลทั่üไปขĂงผูตĂบ ไดแก เพý Ăายุ ตำแĀนงในการทำงาน ตำแĀนง

ทางüิชาการ ระดับการýึกþาÿูงÿุด และ ประÿบการณการทำงานดานการýึกþา ลักþณะเปนแบบ

ตรüจÿĂบรายการ (Check List) 
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  ตĂนที่ 2 ÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เปนแบบมาตราÿüน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  
 โดยกำĀนดคาคะแนนขĂงคะแนนชüงน้ำĀนักเปน 5 ระดับ ดังน้ี 

5 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากที่ÿุด 
4 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 
3 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
2 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับนĂย 
1 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับนĂยที่ÿุด 

  ตĂนที่ 3 ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
3.2.2 การÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 

 ในการüิจัยครั ้งนี ้ ผู üิจัยดำเนินการÿรางและตรüจÿĂบคุณภาพเครื ่ĂงมืĂüิจัย         

เปนขั้นตĂน ดังน้ี  
  1. ýึกþาทฤþฎี Āลักการ เĂกÿาร üรรณกรรม และงานüิจัยที่เกี่ยüขĂง       

กับการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü 
  2. นำขĂมูลที่ไดจากการýึกþามากำĀนดขĂบเขตขĂงเนื้ĂĀาเพื่Ăÿราง

เครื่ĂงมืĂใĀครĂบคลุมเน้ืĂĀา และกรĂบแนüคิดขĂงการüิจัย 
โครงÿรางแบบÿĂบถาม ดังนี้ 
ตารางที่ 4 ตารางโครงÿรางขĂงเนื้ĂĀา (table of specification) 

ปจจัย/ตัüแปร ĂงคประกĂบ ปจจัย/ตัüแปร 
1.การบริĀาร

üิชาการ 
1.1 การพัฒนา

Āลักÿูตร 
1) การüิเคราะĀÿภาพแüดลĂมและคüามตĂงการจำเปน 

2) การกำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร 

3) การประเมินผลการใชĀลักÿูตร 

1.2 การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู 
1) การจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู 

2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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ปจจัย/ตัüแปร ĂงคประกĂบ ปจจัย/ตัüแปร 
1.3 การüัดและ

ประเมินผล 
 
 

1) การกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล 

2) การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล 

3) การประเมินผลตามÿภาพจริง 

1.4 การüิจัยเพ่ืĂ

พัฒนาคุณภาพ

การýึกþา 

1) การÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 

2) การพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา 

2. ภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü (Agile 

Leadership) 

2.1 คüามเฉลยีü

ฉลาด  
1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 

2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 

2.2  คüามÿามารถ

ในการตัดÿนิใจ

Ăยางรüดเร็ü 

1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 

2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 

2.3 คüามÿามารถ

ในการปรับตัü 
1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 

2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไรเมื่Ă

ÿถานการณเปลี่ยน 

2.4 คüามเปนผูนำ 
 
 

1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 

2) การÿร างแรงบันดาลใจเพ ื ่Ăเพ ิ ่มคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 

2.5 คüามÿามารถ

ในการÿราง

บรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 

1) การมีÿüนรüม 

2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีม 

2.6 คüามโปรงใÿ 1) คüามซื่Ăÿัตย 

 
  3. üิเคราะĀขĂคำถาม เพื ่ĂÿรางแบบตรüจÿĂบรายการ (Check List)     

และแบบÿĂบถามมาตราÿüนประมาณคา (Rating Scale) 
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  4. เÿนĂแบบÿĂบถามฉบับรางตĂĂาจารยที ่ปรึกþาผู คüบคุมการüิจัย        

เพื่ĂตรüจÿĂบคüามถูกตĂงและเĀมาะÿมขĂงเนื้ĂĀาและภาþาที่ใช จากนั้นนำมาปรับปรุงแกไข          

ใĀถูกตĂงÿมบูรณ 
  5. นำแบบÿĂบถามไปใĀผู  เ ช่ียüชาญตรüจÿĂบคüามตรงเชิงเนื ้ĂĀา 

(content validity) ซึ ่งเกณฑท ี ่ ใช ในการü ัดคาด ัชน ี ค ืĂ IOC (Item Objective Congruence)          
โดยคาดัชนีคüามÿĂดคลĂง (IOC) ระĀüางเครื่ĂงมืĂกับüัตถุประÿงคขĂงการüิจัยจะตĂงไมต่ำกüา 0.5 

จึงจะมีคüามนาเชื่ĂถืĂ ซึ่งมีคาĂำนาจจำแนกเปน +1, 0 และ -1 Āากผูเชี่ยüชาญประเมินแลüต่ำกüา 0.5 
จะตĂงนำนüัตกรรมนั้นมาüิเคราะĀĀาจุดบกพรĂงและปรับปรุงแกไข แลüนำกลับมาใĀผูเชี่ยüชาญ

ประเมินĂีกครั้งกĂนนำไปใชในการเก็บรüบรüมขĂมูล ซึ่งมีแบบÿรุป คา IOC ดังตĂไปน้ี 
 

ตารางที่ 5 ตารางÿรุปผลคา IOC ที่ประเมินโดยผูทรงคณุüุฒิ 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 

1. เพý 
  1) Āญิง 
  2) ชาย 

1 1 1 3 1 üัดได 
 

 

2. Ăายุ   
  1) ต่ำกüา 30 ป 
  2) 31 – 40 ป 
  3) 41 – 50 ป 
  4) มากกüา 50 ป 

1 0 1 2 0.67 üัดได 

รý.ดร.ธีรภัทร 

เÿนĂแนะใĀ

พิจารณาตัüเลืĂก

Ăีกครั้ง 

3. ตำแĀนงทางüิชาการ 
      1) ýาÿตราจารย 
      2) รĂงýาÿตราจารย 
      3) ผูชüยýาÿตราจารย 
      4) ยังไมมตีำแĀนงทางüิชาการ 

1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 

4. ระดับการýึกþาÿูงÿุด 
  1) ปรญิญาโท 
  2) ปรญิญาเĂก 
 

1 1 1 3 1 üัดได 

ผý.น.ท.Āญิง 

Āฤทัยทิพยฯ 
เÿนĂแนะใĀเพ่ิม

ตัüเลืĂก  
Ă่ืน ๆ 

5. ประÿบการณการทำงาน 
       1) ต่ำกüา 5 ป 
       2) 6-10 ป 
       3) 11-15 ป  
       4) 16-20 ป 
       5) 21-25 ป 
       6) 26-30 ป  
       7) มากกüา 30 ป 

1 1 1 3 1 üัดได 

ผý.น.ท.Āญิง 

Āฤทัยทิพยฯ 
เÿนĂแนะใĀปรับ

คำขĂคำถามüา 

ประÿบการณการ

ทำงานดาน

การýึกþา 

ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับÿภาพปจจุบันและÿภาพพึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคดิภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
1. การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนาคุณภาพในการจัดการýึกþา 

เพ่ืĂใĀเปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿรางĀลักÿูตร 

เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามท่ีÿถานýึกþากำĀนด 
1.1 โรงเรียนไดมีการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร เพื่ĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรเÿริมÿรางภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
- 



73 

 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน  
คüามคลĂงแคลüใน

การตัดÿินใจ 
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ตัดÿินใจใน

ÿถานการณเรงดüน 
1.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
1.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
1.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
1.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.2 โรงเรียนกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้

Ăยูในระดับใด 
1.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1    3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
1.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
1.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
1.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.3 โรงเรียนประเมินผลการใชĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยู

ในระดับใด 
1.3.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.3.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

1.3.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
1.3.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
1.3.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
1.3.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2. การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถึง กระบüนการท่ีกĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรม

ใĀมท่ีคĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.1 โรงเรียนไดจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยู

ในระดับใด 
2.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
2.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
2.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3  üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
2.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
2.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
2.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
2.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
2.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
2.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3. การüัดและประเมินผล Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑการตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจาก

การüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูในระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล 

การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และการประเมินผลตามÿภาพจริง 
3.1 โรงเรียนกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ท่ีÿĂดคลĂงและครĂบคลุมการüัดและประเมินผลภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
3.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
3.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
3.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
3.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
3.2 โรงเรียนพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลท่ีĀลากĀลาย เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂง

นักเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
3.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
3.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
3.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
3.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.3 โรงเรียนมีการประเมินตามÿภาพจริง เพ่ืĂพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
3.3.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
3.3.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3.3.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
3.3.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
3.3.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
3.3.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1   

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4. การüิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพ่ืĂÿรางกลยุทธท่ีนำไปใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพ่ืĂใชเปนกระบüนการในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑทาง

การýึกþา 
4.1 โรงเรียนการÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยนำไปใชพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ใน

ดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
4.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
4.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
4.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
4.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4.2 โรงเรียนไดมีการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüขĂงนักเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
4.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
ปรับคำเปนการ

ยĂมรับคüาม

เปลี่ยนแปลงĂยาง

ĂĂนนĂมถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüา

จะตĂงปฏิบัติตัüĂยาง

ไรเม่ืĂÿถานการณ

เปลี่ยน 
4.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยาง

เต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิม

คüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
4.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทำงานเปนทีม 
1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัด

ได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัย

ทิพยฯ เÿนĂแนะใĀ

ปรับคำเปน การÿราง
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ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
แรงจูงใจÿงเÿริมการ

ทำงานระบบทีม 
4.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

 
ตอนที่ 3 ขĂคิดเĀ็น/ขĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการ 

ขอ ขอคำถาม 

คüาม

คิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่

รüม 
คา 

IOC 
แปล

ผล ขอเÿนอแนะ 

1 2 3 
1. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการ

พัฒนาĀลักÿูตร ตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

2. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู ตามแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

3. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการ

üัดและประเมินผล ตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

4. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการ

การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา ตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัด

ได 
 

  6. นําแบบÿĂบถามมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำขĂงผูทรงคุณüุฒิ 
  7. นําเÿนĂแบบÿĂบถามที่ผานการตรüจÿĂบจากผูเชี่ยüชาญและปรับปรุง

แกไขเรียบรĂยแลงตĂĂาจารยที่ปรึกþา เพื่ĂตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและพิจารณาคüามเĀ็นชĂบ      

ในการจัดพิมพแบบÿĂบถามฉบับÿมบูรณใน Google Form เพ่ืĂนําไปเก็บขĂมูล 
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3.3 การเก็บรüบรüมขอมูล  
การเก็บรüบรüมขĂมูลในครั้งน้ี ผูüิจัยดำเนินการเปนขั้นตĂน ดังน้ี 
 1. ติดตĂประÿานงานกับÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการ

และคüามเปนผูนําทางการýึกþาคณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย เพื่ĂทำĀนังÿืĂขĂคüาม

ĂนุเคราะĀในการเก็บขĂมูลไปยังโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
 2. นำĀนังÿืĂขĂคüามĂนุเคราะĀและ QR Code แบบÿĂบถาม ÿงไปยังโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช เพื่ĂขĂĂนุญาตในการเก็บรüบรüมขĂมูล พรĂมทั้งกำĀนด üัน เüลา 

เพื ่Ăเก็บแบบÿĂบถามคืน โดยผู ü ิจ ัยเดินทางไปÿงĀนังÿืĂและใĀเüลาผู ตĂบแบบÿĂบถาม ตĂบ

แบบÿĂบถามต้ังแต üันที่ 7 - 22 เมþายน 2565 
 3. เก็บรüบรüมขĂมูลที่ไดรับมาตรüจÿĂบคüามถูกตĂงÿมบูรณเพ่ืĂนำไปüิเคราะĀขĂมูล 
3.4 การüิเคราะĀขอมูล 

การüิเคราะĀขĂมูลขĂมูลÿำĀรับการüิจัยน้ี ผูüิจัยüิเคราะĀขĂมูลในการüิจัย มีรายละเĂียด ดังน้ี  
 1. การüิเคราะĀขĂมูลจากแบบÿĂบถามÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค 

ขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü มีรายละเĂียด ดังน้ี 
 ตĂนที่ 1 แบบÿĂบถามเกี ่ยüกับขĂมูลทั ่üไปขĂงผู ตĂบ ผู üิจัยüิเคราะĀขĂมูล 

โดยใชคาคüามถี่ (Frequency) และคารĂยละ (Percentage) แลüนําเÿนĂในรูปแบบตาราง ประกĂบคüามเรียง 
 ตĂนที่ 2 ÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ผูüิจัยผูüิจัยüิเคราะĀ

ขĂมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แบบÿĂบถาม

กำĀนดคาคะแนนขĂงคะแนนชüงน้ำĀนักเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
5 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับมากที่ÿุด 
4 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับมาก 
3 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
2 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับนĂย 
1 Āมายถึง มีการปฏิบัติระดับนĂยที่ÿุด 

 ซึ ่งคะแนนที ่แÿดงระดับการปฏิบัติ ĀรืĂคüามพึงพĂใจ ผู ü ิจ ัยกำĀนดเกณฑ 
การประเมินการüัดและการแปลคüามĀมาย ดังน้ี 

 คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 Āมายถึง การปฏิบัติ/คüามพึงพĂใจĂยูในระดับมากที่ÿุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 Āมายถึง การปฏิบัติ/คüามพึงพĂใจĂยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 Āมายถึง การปฏิบัติ/คüามพึงพĂใจĂยูในระดับปานกลาง 
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 คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 Āมายถึง การปฏิบัติ/คüามพึงพĂใจĂยูในระดับนĂย 
 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 Āมายถึง การปฏิบัติ/คüามพึงพĂใจĂยูในระดับนĂยที่ÿุด 

  ตĂนที่ 3 ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เปนคําถามปลายเปด โดย

การüิเคราะĀเชิงเนื้ĂĀา (Content Analysis) และการแจกแจงคüามถี่ (Frequency) แลüนําเÿน 
ในรูปตารางพรĂมคําบรรยายประกĂบ 
  2. การüิเคราะĀĀาดัชนีลำดับคüามÿำคัญขĂงคüามตĂงการจําเปน (Modified 
Priority Needs Index : PNIModified) ขĂงÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค โดยนําเÿนĂผล 
การüิเคราะĀขĂมูลในรูปแบบตารางพรĂมคําบรรยายประกĂบ ซึ่งมีÿูตรการคํานüณ PNIModified  
(นงลักþณ üิรัชชัย และ ÿุüิมล üĂงüาณิช, 2558) ดังน้ี 

 

PNIModified = 
I - D
D

 
 
เมื่Ă PNImodified Āมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับคüามÿำคัญตĂงการจำเปน 

I Āมายถึง คาเฉลี่ยขĂงÿภาพที่พึงประÿงค 
D Āมายถึง คาเฉลี่ยขĂงÿภาพที่เปนจริง 

ขั้นตอนที่ 2 การนำเÿนอแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ผูüิจัยดำเนินการüิจัยแบงĂĂกเปน 3 ÿüนยĂย ดังน้ี 
3.5 รางแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
3.5.1 ประชากรและกลุมตัüĂยาง 

3.5.1.1 ประชากร 
โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช จำนüน 1 โรงเรียน 
3.5.1.2 กลุมตัüĂยาง 

   ผูบริĀารและĂาจารยในกĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
จำนüน 33 คน 
   ผูใĀขĂมูลในการüิจัยนี้ เพื่ĂใĀไดขĂมูลตามüัตถุประÿงคการüิจัยไดĂยาง

ครบถüนÿมบูรณ ผูüิจัยจึงกำĀนดผูใĀขĂมูลแบงเปน 2 กลุม โดยüิธีการเลืĂกแบบเจาะจง ไดแก กลุม

ผูบริĀารในกĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช (แบงเปน ผูĂำนüยการกĂง
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การýึกþา 1 คน รĂงผูĂำนüยการกĂงการýึกþา 2 คน ผูĂำนüยการกĂงüิชาตาง ๆ Ăีก 6 คน รüม  
9 คน Ăาจารยที่มีตำแĀนงĂาจารย (Ăัตราจริงเทานั้น) กĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช รüม 24 คน รüมผูใĀขĂมูลทั้งÿิ้น 33 คน 
3.5.2 เครื่ĂงมืĂและการÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 
 3.5.2.1 เครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 

  เครื ่ĂงมืĂที ่ใชในการเก็บรüบรüมขĂมูล ไดแก รางแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 3.5.2.2 การÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 

  ผู  ü ิ จ ั ยนำผลการü ิ เคราะĀ ÿภาพปจจ ุบ ั น  ÿภาพที ่พ ึ งประÿงค                             
และคüามตĂงการจําเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท 
กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ขĂเÿนĂแนะจากแบบÿĂบถามและÿังเคราะĀ

เĂกÿาร ทฤþฎีและงานüิจัยที่เกี่ยüขĂง มารางเปนรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü จากนั้นนำเÿนĂĂาจารย 
ที่ปรึกþากĂนการนำไปเก็บขĂมูล 

 
3.6 ประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดของรางแนüทางพฒันาการบริĀารüิชาการของ

โรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 3.6.1 ผูใĀขĂมูล 

  ผู ใĀขĂมูล คืĂ ผู ทรงคุณüุฒิ 3 ทาน ไดแก 1) ผู ที ่เกี ่ยüขĂงกับÿภาการýึกþา

กĂงทัพĂากาý 1 คน 2) ผูเกี ่ยüขĂงดานแผนพัฒนาการýึกþาขĂงกĂงทัพĂากาý จำนüน 1 คน  
3) ผูเชี ่ยüชาญดานภาüะผูนำ จำนüน 1 คน ซึ่งไดมาจากการเลืĂกแบบเจาะจง โดยเลืĂกบุคคล 
ที่เĀมาะÿมและมีประÿบการณดานการบริĀารจัดการดานการýึกþา 

 3.6.2 เครื่ĂงมืĂและการÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 
 3.6.2.1 เครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 

   เครื่ĂงมืĂที่ใชในการเก็บรüบรüมขĂมูล ไดแก แบบประเมินคüามเĀมาะÿม

และคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมิน 
ทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü แบงĂĂกเปน 2 ตĂน ไดแก 
   ตĂนท ี ่  1 ข Ăม ูลการประเม ินคüามเĀมาะÿมและคüามเป นไปได                     

ขĂงรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เปนคําถามลักþณะแบบใĀเลืĂกตĂบแบบมาตราÿüนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ดังน้ี 
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   5 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เปนไปไดในระดับมากที่ÿุด 
   4 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เปนไปไดในระดับมาก 
   3 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
   2 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เปนไปไดในระดับนĂย 
   1 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เปนไปไดในระดับนĂยที่ÿุด 
   ตĂนที่ 2 ขĂคิดเĀ็น/เÿนĂแนะเพ่ิมเติม 

3.6.3 การÿรางเครื่ĂงมืĂที่ใชในการüิจัย 
  1. นําผลการüิเคราะĀขĂมูลจากแบบÿĂบถาม และจากการÿังเคราะĀ

เĂกÿาร ทฤþฎีและงานüิจัยที่เกี่ยüขĂงมารางเปนแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน 
นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

  2. เÿนĂรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüตĂĂาจารยที่ปรึกþา เพื่ĂตรüจÿĂบ 

คüามถูกตĂงและเĀมาะÿม จากน้ันนำมาปรับปรุงแกไขกĂนนำไปเก็บขĂมูล 
3.7 การเก็บรüบรüมขอมูล 

  1. ติดตĂประÿานงานกับÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบาย         

การจัดการ และคüามเปนผูนําทางการýึกþาคณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย เพื่ĂทำĀนังÿืĂ

ขĂคüามĂนุเคราะĀไปถึงผูทรงคุณüุฒิ จำนüน 3 ทาน 
  2. นำแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü พรĂมทั้งĀนังÿืĂขĂคüามĂนุเคราะĀÿงไปยังถึงผูทรงคุณüุฒิ จำนüน 3 ทาน และรับ

แบบÿĂบถามคืน โดยผูüิจัยเดินทางไปเก็บขĂมูลดüยตนเĂง ต้ังแตüันที่ 6 – 10 มิถุนายน 2565 
  3. นำผลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü มาตรüจÿĂบคüามถูกตĂงÿมบูรณเพ่ืĂนำไปüิเคราะĀขĂมูล 
3.8 การüิเคราะĀขอมูล 

 üิเคราะĀเชิงปริมาณ โดยใชÿถิติบรรยาย ไดแก ฐานนิยม ทั ้ง 2 ดาน ไดแก  
ดานคüามเĀมาะÿม และดานคüามเปนไปไดและนำผลการตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไป

ไดขĂงรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü จากผูทรงคุณüุฒิมาปรับปรุงแกไขใĀÿมบูรณและเÿนĂĂาจารยที่

ปรึกþาตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿม เพื่ĂนําเÿนĂแนüแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน
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นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüที่ผานการประเมินคüาม

เĀมาะÿมและคüามเปนไปไดÿำĀรับนำไปปฏิบัติไดจริงตĂไป 



97 

 

ตารางที่ 6 ÿรปุขั้นตอนการดำเนนิการüิจัย 

üัตถุประÿงคการüิจัย ขั้นตĂนการüิจัย 

การĂĂกแบบüิจัย 

ผลลัพธ 
การĂĂกแบบตัüĂยาง 

การĂĂกแบบ

เครื่ĂงมืĂ 

การĂĂกแบบ

การüิเคราะĀ

ขĂมูล 
1. ýึกþาคüามตĂงการจำเปน

ขĂงการบร ิĀารü ิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชเพ่ืĂพัฒนาผูเรียน

ใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
 

1.1 ýึกþาÿภาพปจจุบัน 

และÿภาพพึงประÿงค 

ขĂงการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

Ăากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราชเพ่ืĂพัฒนาผูเรียนใĀ

มีภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

ผูใĀขอมูล ผูบริĀาร

และĂาจารยในกĂง

การýึกþา โรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช  
จำนüน 33 คน 
1. ผูĂำนüยการกĂง

การýึกþา 1 คน  
2. รĂงผูĂำนüยการ

กĂงการýึกþา 2 คน  
3. ผูĂำนüยการกĂงüิชา

ตาง ๆ Ăีก 6 คน  
รüม 9 คน)  

เครื่องมือ คืĂ 

แบบÿĂบถาม

ÿภาพปจจุบัน

และÿภาพที่พึง

ประÿงคขĂงการ

บริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนาย

เรืĂĂากาýนüมิ

นทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะ

ผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

ประกĂบดüย 
3 ตĂน ไดแก  

ตĂนที่ 1  
1. การแจกแจง

คüามถี่ 

(Frequency) 
2. การĀาคา

รĂยละ 

(Percentage)  
ตĂนที่ 2   
1. การĀา

คาเฉลี่ยเลข

คณิต (𝑥̅𝑥) 
2. ÿüน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน

1.1.1 ÿภาพปจจุบัน

และÿภาพพึงประÿงค

ขĂงการบริĀาร

üิชาการฯ 
 



98 

 

üัตถุประÿงคการüิจัย ขั้นตĂนการüิจัย 

การĂĂกแบบüิจัย 

ผลลัพธ 
การĂĂกแบบตัüĂยาง 

การĂĂกแบบ

เครื่ĂงมืĂ 

การĂĂกแบบ

การüิเคราะĀ

ขĂมูล 
4. Ăาจารยที่มตีำแĀนง

Ăาจารย (Ăัตราจริง

เทาน้ัน) กĂงการýึกþา 

โรงเรียนนายเรืĂ

Ăากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราช รüม 24 คน  
รüมผูใĀขĂมูลทั้งÿิ้น  
33 คน 
 

ตอนที่ 1 
ÿถานภาพทั่üไป  
(Check lists) 
ตอนที่ 2 
ÿภาพปจจุบัน

และÿภาพที่พึง

ประÿงคขĂงการ

บริĀารüิชาการฯ 
(Rating Scale) 
ตอนที่ 3 
ขĂเÿนĂแนะ

เพ่ิมเติมเกี่ยüกับ

แนüทาง

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ (Open 

ประชากร 
(S.D.) 
ตĂนที่ 3 
1. การ

üิเคราะĀเชิง

เน้ืĂĀา 

(Content 

Analysis) 
2. การแจกแจง

คüามถี่ 

(Frequency) 
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üัตถุประÿงคการüิจัย ขั้นตĂนการüิจัย 

การĂĂกแบบüิจัย 

ผลลัพธ 
การĂĂกแบบตัüĂยาง 

การĂĂกแบบ

เครื่ĂงมืĂ 

การĂĂกแบบ

การüิเคราะĀ

ขĂมูล 
ended 

Question 
 1.2 üิเคราะĀคüาม

ตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการฯ 

แĀลงขอมูล 
จาก 1.1 

- คาดัชนีคüาม

ตĂงการจำเปน 

(Modified 
Priority 
Needs Index: 

PNIModified) 

1.1.2 คüามตĂงการ

จำเปนขĂงการบริĀาร

üิชาการฯ 

2. นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü 

2.1 จัดลำดับคüาม

ตĂงการจำเปน 
แĀลงขอมูล คĂื 
คüามตĂงการจำเปน

ขĂงการบริĀาร

üิชาการฯ (1.2) 

- ÿูตรจัดลำดับคา

ดัชนีคüาม

ตĂงการจำเปน 

(Modified 
Priority 
Needs Index: 

PNIModified) 

ลำดับคüามตĂงการ

จำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 
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üัตถุประÿงคการüิจัย ขั้นตĂนการüิจัย 

การĂĂกแบบüิจัย 

ผลลัพธ 
การĂĂกแบบตัüĂยาง 

การĂĂกแบบ

เครื่ĂงมืĂ 

การĂĂกแบบ

การüิเคราะĀ

ขĂมูล 
 2.2 รางแนüทางการ

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 

แĀลงขอมูล คĂื  
1) ผลจาก 2.1  
2) ขĂเÿนĂแนะ

เพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนü

ทางการบริĀาร

üิชาการฯ  
(เลืĂกมาเฉพาะที่

เกี่ยüขĂง) 

- 1) การ

üิเคราะĀเชิง

เน้ืĂĀา                   

(Content 

Analysis) 

(ราง) แนüทาง

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 

 2.3 ประเมินคüาม

เĀมาะÿม และคüาม

เปนไปไดขĂงราง

แนüทาง 
 

ผูใĀขอมูล คืĂ   
ผูทรงคุณüุฒิและผูมี

ÿüนเกี่ยüขĂงจำนüน 
3 คน ไดแก  
1) ผูที่เกี่ยüขĂงกับÿภา

การýึกþา

กĂงทัพĂากาý 1 คน  

เครื่องมือ คืĂ  
แบบประเมิน

คüามเĀมาะÿม

และคüามเปนไป

ไดขĂงแนüทาง

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 

1) ฐานนิยม

(Mode) 
2) การ

üิเคราะĀเชิง

เน้ืĂĀา 

(Content 

Analysis) 

ผลการประเมนิราง

แนüทางการ

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 
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üัตถุประÿงคการüิจัย ขั้นตĂนการüิจัย 

การĂĂกแบบüิจัย 

ผลลัพธ 
การĂĂกแบบตัüĂยาง 

การĂĂกแบบ

เครื่ĂงมืĂ 

การĂĂกแบบ

การüิเคราะĀ

ขĂมูล 
2) ผูเกี่ยüขĂงดาน

แผนพัฒนาการýึกþา

ขĂงกĂงทัพĂากาý 

จำนüน 1 คน  
3) ผูเช่ียüชาญดาน

ภาüะผูนำ จำนüน  
1 คน 

 2.4 นำเÿนĂแนüทางการ

บริĀารüิชาการฯ 
แĀลงขอมูล คĂื  
ผลการประเมนิราง

แนüทางการ

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 

- 1) การ

üิเคราะĀเชิง

เน้ืĂĀา 

(Content 

Analysis) 

แนüทางการ

พัฒนาการบริĀาร

üิชาการฯ 
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บทที่ 4 
ผลการüิเคราะĀขอมูล 

 
 การüิจัยเรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มีüัตถุประÿงคขĂงการüิจัย 1) ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂง

การบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบ

คลĂงแคลü 2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เปนการüิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Method Research) 
การนำเÿนĂผลการüิเคราะĀขĂมูล และการแปรผลการüิเคราะĀขĂมูลขĂงการüิจัยครั้งนี้ ผู üิจัยได

นำเÿนĂผลขĂมูลในรูปตารางประกĂบคüามเรียง โดยนำเÿนĂผลการüิเคราะĀขĂมูล แบงĂĂกเปน 2 ตĂน 

ดังน้ี 
ตอนที่ 1 คüามตองการจำเปนของการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรือ

อากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 1.1 ÿถานภาพทั่üไปขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม 
 1.2 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 1.3 ผลÿรุปการจัดลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 1.4 ขĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติม 
ตอนที่ 2 แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 2.1 รางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 2.2 ประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 2.3 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
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 4.1 คüามตองการจำเปนของการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรยีนนายเรืออากาýนüมิ

นทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

4.1.1 ÿถานภาพทั่üไปของผูตอบแบบÿอบถาม 
 ผลการüิเคราะĀขĂมูลÿถานภาพขĂงผูตĂบแบบÿĂบถามทั้งĀมด 33 ฉบับ แบงเปน ผูบริĀาร 

(ผูĂำนüยการกĂงการýึกþา 1 ฉบับ รĂงผูĂำนüยการกĂงการýึกþา 2 ฉบับ และผูĂำนüยการภาคüิชา

ทั้งĀมด 6 ฉบับ) รüม 9 ฉบับ Ăาจารยที่มีตำแĀนงในĂัตราจริง 24 ฉบับ จำแนกตาม เพý Ăายุ ตำแĀนง

ในการทำงาน ตำแĀนงทางüิชาการ ระดับการýึกþาÿูงÿุด และประÿบการณการทำงานดานการýึกþา 
โดยมีรายละเĂียด ดังน้ี 
 
ตารางที่ 7 ขอมูลÿถานภาพทั่üไปของผูตอบแบบÿอบถาม 

ÿถานภาพ ผูบริĀาร อาจารย รüมทั้งĀมด 
คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ 

1. เพý       
1. ชาย 9 100 17 70.833 26 78.788 
2. Āญิง 0 0 7 29.167 7 21.212 

รüม 9 100 24 100 33 100 
2. อายุ 
     1.  21 - 30 ป 0 0 3 12.5 3 9.091 
     2.  31 - 40 ป 0 0 14 58.333 14 42.424 
     3.  41 - 50 ป 2 22.222 7 29.167 9 27.273 
     4.  51 ปขึน้ไป 7 77.778 0 0 7 21.212 

รüม 9 100 24 100 33 100 
3. ตำแĀนงในการ

ทำงาน 
      

     1.  ตำแĀนง

ทางการบริĀาร 
9 100 0 0 9 27.273 
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ÿถานภาพ ผูบริĀาร อาจารย รüมทั้งĀมด 
คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ 

     2. ตำแĀนงทาง

üิชาการ (การÿĂน ĀรืĂ

Ă่ืน ๆ ) 

0 0 24 72.727 24 72.727 

รüม 9 100 24 100 33 100 
4. ตำแĀนงทาง

üิชาการ 
      

    1.  ýาÿตราจารย 0 0 0 0 0 0 
     2.  รĂง

ýาÿตราจารย 
8 88.889 6 25.000 14 42.424 

     3.  ผูชüย

ýาÿตราจารย 
0 0 10 41.667 10 30.303 

    4. ยังไมมีตำแĀนง

ทางüิชาการ 
1 11.111 8 33.333 9 27.273 

    5. Ă่ืน ๆ  0 0 0 0 0 0 
รüม 9 100 24 100 33 100 

5. ระดับการýึกþา

ÿูงÿุด 
      

    1. ปรญิญาตร ี 0 0 1 4.167 1  3.030 
    2. ปรญิญาโท 6 66.667 17 70.833 23 69.697 
    3. ปริญญาเĂก 3 33.333 6 25.000 9 27.273 
    4. Ă่ืน ๆ 0 0 0 0 0 0 

รüม 9 100 24 100 33 100 
6. ประÿบการณ 
การทำงานดาน

การýึกþา 

      

    1. ต่ำกüา 5 ป 0 0 5 20.833 5 15.152 
    2. 6 - 10 ป 0 0 9 37.500 9 27.273 



105 

 

ÿถานภาพ ผูบริĀาร อาจารย รüมทั้งĀมด 
คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ คüามถ่ี รอยละ 

    3. 11 - 15 ป 1 11.111 4 16.667 5 15.152 
    4. 16 - 20 ป 1 11.111 4 16.667 5 15.152 
    5. 21 -25 ป 3 33.333 2 8.333 5 15.152 
    6. 26 - 30 ป 3 33.333 0 0 3 9.091 
    7. 30 ปขึ้นไป 1 11.111 0 0 1 3.030 

รüม 9 100 24 100 33 100 
  

จากตารางที่ 7 ขĂมูลÿถานภาพทั่üไปขĂงผูตĂบแบบÿĂบถามทั้งĀมด 33 คน พบüา ผูตĂบ

แบบÿĂบถามÿüนใĀญเปนชาย จำนüน 26 คน คิดเปนรĂยละ 78.788 และเพýĀญิงจำนüน 7 คน คิด

เปนรĂยละ 21.212 เมื่ĂจำแนกตามÿถานภาพผูตĂบแบบÿĂบถามตามตำแĀนงพบüาผูบริĀารเปนเพý

ชาย จำนüน 9 คน คิดเปนรĂยละ 100 Ăาจารย เปนเพýชาย จำนüน 17 คน คิดเปนรĂยละ 70.833 เปน

เพýĀญิง จำนüน 7 คน คิดเปนรĂยละ 29.167  
 ĂายุขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม พบüา ผูตĂบแบบÿĂบถามÿüนใĀญมีĂายุ 31 - 40 ป จำนüน  
14 คน คิดเปนรĂยละ 42.424 เมื่ĂจําแนกÿถานภาพผูตĂบแบบÿĂบถามตามตำแĀนง พบüา ผูบริĀารมี

Ăายุ 51 ปขึ้นไป จำนüน 7 คน คิดเปนรĂยละ 77.778 Ăายุ 41 - 50 ป จำนüน 2 คน คิดเปนรĂยละ 

22.222 ĂาจารยÿüนใĀญ Ăายุ 31 - 40 ป จำนüน 14 คน คิดเปนรĂยละ 58.333 Ăายุ 41 - 50 ป 

จำนüน 7 คน คิดเปนรĂยละ 29.167 Ăายุ 21 - 30 ป จำนüน 3 คน คิดเปนรĂยละ 12.5 
 ตำแĀนงในการทำงาน พบüาผูตĂบแบบÿĂบถามÿüนใĀญ เปนตำแĀนงทางüิชาการ (การÿĂน ĀรืĂĂื่น ๆ ) 
จำนüน 24 คน คิดเปนรĂยละ 72.727 และ ตำแĀนงทางการบริĀาร จำนüน 9 คน คิดเปนรĂยละ 72.727 
 ตำแĀนงทางüิชาการ พบüาผู ตĂบแบบÿĂบถามÿüนใĀญ มีตำแĀนงทางüิชาการเปน รĂง

ýาÿตราจารย จำนüน 14 คน คิดเปนรĂยละ 42.424 เมื่ĂจําแนกÿถานภาพผูตĂบแบบÿĂบถามตาม

ตำแĀนง พบüา ผูบริĀารที่มีตำแĀนงทางüิชาการเปนรĂงýาÿตราจารย จำนüน 8 คน คิดเปนรĂยละ 

88.889 และยังไมมีตำแĀนงทางüิชาการ จำนüน 1 คน คิดเปนรĂยละ 11.111 ÿüนผูที่เปนĂาจารย 

พบüา มีĂาจารยที่มีตำแĀนงüิชาการเปนรĂงýาÿตราจารย จำนüน 6 คน คิดเปนรĂยละ 25.000 ตำแĀนง

ผูชüยýาÿตราจารย จำนüน 10 คน คิดเปนรĂยละ 41.667 และยังไมมีตำแĀนงทางüิชาการจำนüน 8 คน 

คิดเปนรĂยละ 33.333 
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 ระดับการýึกþาÿูงÿุดขĂงผู ตĂบแบบÿĂบถาม พบüา ผู ตĂบแบบÿĂบถามÿüนใĀญÿำเร็จ

การýึกþาระดับปริญญาโท จำนüน 23 คน คิดเปนรĂยละ 69.697 ปริญญาเĂก จำนüน 9 คน คิดเปนรĂย

ละ 27.273 และปริญญาตรี จำนüน 1 คน คิดเปนรĂยละ 3.030 เมื ่Ăจําแนกÿถานภาพผู ตĂบ

แบบÿĂบถามตามตำแĀนง พบüา ผูบริĀารÿüนใĀญÿำเร็จการýึกþาระดับปริญญาโท จำนüน 6 คน คิด

เปนรĂยละ 66.667 และปริญญาเĂก จำนüน 3 คน คิดเปนรĂยละ 33.333 ĂาจารยÿüนใĀญÿำเร็จ

การýึกþาระดับปริญญาโท จำนüน 17 คน คิดเปนรĂยละ 70.833 ปริญญาเĂก จำนüน 6 คน คิดเปนรĂย

ละ 25.000 และปริญญาตรี จำนüน 1 คน คิดเปนรĂยละ 4.167 ตามลำดับ 
 ประÿบการณการทำงานดานการýึกþาขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม พบüา ผูตĂบแบบÿĂบถามÿüน

ใĀญมีประÿบการณการทำงานดานการýึกþา 6 - 10 ป จำนüน 9 คน คิดเปนรĂยละ 27.273 ประÿบการณ ต่ำ

กüา 5 ป,11 - 15 ป, 16 - 20 ป, 21 -25 ป มีจำนüน 5 คน เทากัน รüม 20 คน คิดเปนรĂยละ 60.608 
ประÿบการณ 26 - 30 ป จำนüน 3 คน คิดเปนรĂยละ 9.091 และประÿบการณ 30 ปขึ้นไป จำนüน 1 

คน คิดเปนรĂยละ 3.030ตามลำดับ เมื ่ĂจําแนกÿถานภาพผูตĂบแบบÿĂบถามตามตำแĀนง พบüา 
ผูบริĀารÿüนใĀญ มีประÿบการณการทำงานดานการýึกþา 21 -25 ป และ 26 - 30 ป จำนüน 3 คน

เทากัน รüม 6 คน คิดเปนรĂยละ 66.666 ประÿบการณ 11 - 15 ป, 16 - 20 ป และ 30 ปขึ้นไป จำนüน 

1 คน เทากัน รüม 3 คน คิดเปนรĂยละ 33.333 ĂาจารยÿüนใĀญมีประÿบการณการทำงานดาน

การýึกþา 6 - 10 ป จำนüน 9 คน คิดเปนรĂยละ 37.500 ประÿบการณ ต่ำกüา 5 ป จำนüน 5 คน คิด

เปนรĂยละ 20.833 ประÿบการณ 11 - 15 ป, 16 - 20 ป จำนüน 4 คน เทากัน รüม 8 คน คิดเปนรĂย

ละ 33.334 และ ประÿบการณ 21 -25 ป จำนüน 2 คน คิดเปนรĂยละ 8.333 
4.1.2 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü  
ขĂมูลÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ขĂงผูตĂบ

แบบÿĂบถามทั้งĀมด 33 ฉบับ แบงผลการüิเคราะĀĂĂกได ดังน้ี 
  4.1.2.1 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

โดยภาพรüมขĂงขĂบขายการบริĀารüิชาการ 
  4.1.2.2 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการ

พัฒนาĀลักÿูตร 



107 

 

  4.1.2.3 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู 
  4.1.2.4 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ดานการüัดและประเมินผล 
  4.1.2.5 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
  4.1.2.6 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยภาพรüม 
 โดยผลการüิเคราะĀขĂมูลแตละดานมีรายละเĂียด ดังน้ี 

4.1.3 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดย

ภาพรüมของขอบขายการบริĀารüิชาการ  
ผลการüิเคราะĀขĂมูลÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม

ทั้งĀมด 33 ฉบับ จำแนกตามการบริĀารüิชาการ 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาĀลักÿูตร 2) การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู 3) การüัดและประเมินผล และ 4) การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยมี

รายละเĂียด ดังน้ี 
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ตารางที่ 8 ÿภาพปจจบุัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลองแคลü โดยภาพรüมของขอบขายการบริĀารüิชาการ  

การบริĀารüิชาการ 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. การพัฒนาĀลกัÿูตร         

1.1 การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน  3.659 0.088 มาก 4.583 0.048 มากท่ีÿุด 0.255 1 
1.2 การกำĀนดจดุมุงĀมาย 3.689 0.061 มาก 4.601 0.046 มากท่ีÿุด 0.249 2 
1.3 การประเมินผลการใช

Āลักÿูตร 
3.732 0.1034 มาก 4.586 0.050 มากท่ีÿุด 0.229 3 

เฉลี่ยรüม 3.693 0.084 มาก 4.590 0.048 มากที่ÿุด 0.244 2 

2. การพัฒนากระบüนการเรียนรู         

2.1 การจัดทำแผนการเรียนรู  3.740 0.059 มาก 4.669 0.049 มากท่ีÿุด 0.249 1 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.800 0.089 มาก 4.682 0.046 มากท่ีÿุด 0.234 2 

เฉลี่ยรüม 3.768 0.074 มาก 4.676 0.048 มากที่ÿุด 0.241 3 

3. การüัดและประเมินผล         

3.1 กำĀนดแนüทางการüดัและ

ประเมินผล 
3.750 0.032 มาก 4.674 0.049 มากท่ีÿุด 0.248 3 

3.2 พัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและ

ประเมินผล 
3.737 0.057 มาก 4.687 0.061 มากท่ีÿุด 0.254 2 

3.3 การประเมินตามÿภาพจริง 3.684 0.054 มาก 4.634 0.056 มากท่ีÿุด 0.258 1 

เฉลี่ยรüม 3.724 0.048 มาก 4.665 0.055 มากที่ÿุด 0.254 1 

4. การüิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ

การýึกþา 
        

4.1 การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนา

คุณภาพการýึกþา 
3.758 0.054 มาก 4.702 0.057 มากท่ีÿุด 0.252 1 
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การบริĀารüิชาการ 

ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I)  
PNIModified 

 
ลำดับที ่𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 

4.2 การพัฒนาและตรüจÿĂบ

คุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา 
3.773 0.032 มาก 4.596 0.093 มากท่ีÿุด 0.219 2 

เฉลี่ยรüม 3.765 0.043 มาก 4.649 0.075 มากที่ÿุด 0.236 4 

เฉลี่ยรüมทั้งĀมด 3.732 0.062 มาก 4.641 0.056 มากที่ÿุด 0.244  

 
ตารางที่ 8 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
โดยภาพรüมขĂงขĂบขายการบริĀารüิชาการ พบüา 

ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในภาพรüม Ăยูในระดับมาก (𝑥𝑥𝑥 = 3.732, S.D. = 0.062) เมื่Ăพิจารณา 

ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการ พบüา Ăยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยÿูงÿุดคืĂ การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู (𝑥𝑥𝑥 = 3.768, S.D. = 0.074) รĂงลงมาคืĂ การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา  
(𝑥𝑥𝑥 = 3.765, S.D. = 0.043) ลำดับถัดมาคืĂ การพัฒนากระบüนการเรียนรู (𝑥𝑥𝑥 = 3.768, S.D. = 0.074) 
และนĂยที่ÿุดคืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร (𝑥𝑥𝑥 = 3.693, S.D. = 0.084) ตามลำดับ 

ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลüในภาพรüม Ăยู ในระดับมากที ่ÿ ุด (𝑥𝑥𝑥 = 4.641, S.D. = 0.056)  
เมื่Ăพิจารณา ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการ พบüา Ăยูในระดับมากที่ÿุด ทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยÿูงÿุดคĂื 
การพัฒนากระบüนการเรียนรู  (𝑥𝑥𝑥 = 4.676, S.D. = 0.048) รĂงลงมาคืĂ การüัดและประเมินผล  
(𝑥𝑥𝑥 = 4.665, S.D. = 0.055) ลำดับถัดมาคืĂ การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา (𝑥𝑥𝑥 = 4.649, S.D. = 0.075) 
และนĂยที่ÿุด คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร (𝑥𝑥𝑥 = 4.590, S.D. = 0.048) ตามลำดับ 

คาดัชนีคüามตĂงการจําเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþตัริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในภาพรüม คืĂ 0.244 (PNImodified = 0.244) โดยขĂบขาย

การบริĀารüิชาการที่มีลำดับคüามตĂงการจำเปนมากที่ÿุด คืĂ การüัดและประเมินผล (PNImodified = 0.254) 
รĂงลงมา คืĂการพัฒนาĀลักÿูตร (PNImodified = 0.244) ลำดับถัดมา คืĂ การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
(PNImodified = 0.241) และลำดับคüามตĂงการจำเปนนĂยที่ÿุด คืĂ การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา 

(PNImodified = 0.236) ตามลำดับ 
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4.1.4 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการพฒันาการ

บริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
ดานการพัฒนาĀลักÿูตร 

ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนา

ĀลักÿูตรประกĂบดüย การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและประเมินผลการ

ใชĀลักÿูตร ซึ่งในแตละĂงคประกĂบแบงĂĂกตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ไดแก 1) ดานคüาม

เฉลียüฉลาด 2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü  
4) ดานคüามเปนผูนํา 5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม และ 6) คüามโปร

งใÿ มีรายละเĂียดดังตารางที ่9 
ตารางที่ 9 ÿภาพปจจบุัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀารüิชาการ

ของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดานการ

พัฒนาĀลักÿูตร 

การพัฒนาĀลกัÿูตร 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. โรงเรียนüิเคราะĀคüามตองการจำเปนขĂงĀลักÿูตร เพื่ĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรเÿริมÿรางภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้ Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.682 0.064 มาก 4.606 0.043 มากท่ีÿุด 0.251 5 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.485 0.129 ปานกลาง 4.591 0.064 มากท่ีÿุด 0.317 1 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.606 0.086 มาก 4.515 0.043 มากท่ีÿุด 0.252 4 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.500 0.107 มาก 4.530 0.021 มากท่ีÿุด 0.294 2 
5) ดานคüามÿามารถในการ

ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 

3.621 0.021 มาก 4.561 0.021 มากท่ีÿุด 0.259 3 

6) ดานคüามโปรงใÿ 4.061 0.123 มาก 4.697 0.095 มากท่ีÿุด 0.157 6 
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การพัฒนาĀลกัÿูตร 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
เฉลี่ยรüม 3.659 0.088 มาก 4.583 0.048 มากที่ÿุด 0.255 1 
2. โรงเรียนกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยู

ในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.770 0.064 มาก 4.697 0.043 มากท่ีÿุด 0.245 4 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.500 0.021 มาก 4.576 0.043 มากท่ีÿุด 0.307 1 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.606 0.095 มาก 4.545 0.021 มากท่ีÿุด 0.261 3 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.621 0.021 มาก 4.591 0.021 มากท่ีÿุด 0.268 2 
5) ดานคüามÿามารถในการ

ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 

3.697 0.086 มาก 4.561 0.064 มากท่ีÿุด 0.234 5 

6) คüามโปรงใÿ 3.939 0.076 มาก 4.636 0.086 มากท่ีÿุด 0.177 6 

เฉลี่ยรüม 3.689 0.061 มาก 4.601 0.046 มากที่ÿุด 0.249 2 

1.3 โรงเรียนประเมินผลการใชĀลักÿูตร เพื ่ĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.773 0.064 มาก 4.606 0.129 มากท่ีÿุด 0.221 5 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.667 0.086 มาก 4.591 0.021 มากท่ีÿุด 0.252 1 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.697 0.086 มาก 4.561 0.021 มากท่ีÿุด 0.234 3 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.667 0.129 มาก 4.561 0.021 มากท่ีÿุด 0.244 2 
5) ดานคüามÿามารถในการÿร

างบรรยากาýการทํางานเปนทีม 
3.712 0.193 มาก 4.561 0.064 มากท่ีÿุด 0.229 4 

6) ดานคüามโปรงใÿ 3.879 0.067 มาก 4.636 0.043 มากท่ีÿุด 0.195 6 

เฉลี่ยรüม 3.732 0.103 มาก 4.586 0.050 มากที่ÿุด 0.229 3 
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จากตารางที่ 9 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด 
คืĂ การประเมินผลการใชĀลักÿูตร มีคาเฉลี ่ยĂยู ในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.732, SD = 0.103) โดยเมื่Ă

พิจารณาตามÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินผลการใช

Āลักÿูตรที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.879, SD = 0.067) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการการประเมินผลการใชĀลักÿูตร ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด มี 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยเทากัน 
คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.667, S.D. = 0.086) และ 

ดานคüามเปนผูนําĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.667, S.D. = 0.129)  ÿüนการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน

ขĂงĀลักÿูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.659, S.D. = 0.088) โดยเมื่Ăพิจารณาตาม

ÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน

ขĂงĀลักÿูตร ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 4.061, S.D. = 0.123) 

และĂงคประกĂบยĂยดานการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ ปานกลาง (𝑥𝑥𝑥= 3.485, S.D. = 0.129) 
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด 
คืĂ การกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.601, S.D. = 0.046) โดยเมื่Ăพิจารณา

ตามÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร 
ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ การนำดานคüามเฉลียüฉลาด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.697, S.D. = 0.043) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.561 , S.D. = 0.021) ÿüนดานการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน

การพัฒนาĀลกัÿูตร 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
เฉลี่ยรüมทั้งĀมด 3.694 0.084 มาก 4.590 0.048 มากที่ÿุด 0.244 2 
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ขĂงĀลักÿูตรมีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.583, S.D. = 0.048) โดยเมื่Ăพิจารณาตาม

ÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน

ขĂงĀลักÿูตรที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥 ̅= 4.697, S.D. = 0.095) 

และĂงคประกĂบยĂยดานการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการปรับตัü Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.515, S.D. = 0.043) 
คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร เมื่Ăพิจารณารายดาน พบüา ดาน

ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร (PNIModified = 0.255) 
โดยเมื่ĂพิจารณาตามĂงคประกĂบขĂงคüามขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดาน

การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถใน

การตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.317) และĂงคประกĂบยĂยดานการüิเคราะĀคüามตĂงการ

จำเปน ที่มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ (PNIModified = 0.157) ÿüนดานประเมินผล

การใชĀลักÿูตร มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.229) โดยเมื่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะ

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที ่ÿุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.252) และĂงคประกĂบยĂยดาน ที่มีคüาม

ตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ (PNIModified = 0.195) 
4.1.5 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดาน

การพัฒนากระบüนการเรียนรู 
ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü การพัฒนา

กระบüนการเรียนรูประกĂบดüย จัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งในแตละ

ĂงคประกĂบแบงĂĂกตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ไดแก 1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 2) ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 4) ดานคüามเปนผูนํา  
5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม และ 6) คüามโปรงใÿ  

มีรายละเĂียดดังตารางที ่10 
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ตารางที่ 10 ÿภาพปจจุบนั ÿภาพทีพ่ึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดาน

การพัฒนากระบüนการเรียนรู 

การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. โรงเรียนไดจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูใน

ระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.758 0.086 มาก 4.697 0.064 มากท่ีÿุด 0.250 3 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.756 0.043 มาก 4.667 0.043 มากท่ีÿุด 0.242 4 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.636 0.035 มาก 4.667 0.035 มากท่ีÿุด 0.283 1 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.682 0.064 มาก 4.621 0.021 มากท่ีÿุด 0.255 2 
5) ดานคüามÿามารถในการ 
ÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม 

3.788 0.043 มาก 4.636 0.043 มากท่ีÿุด 0.224 6 

6) ดานคüามโปรงใÿ 3.818 0.084 มาก 4.727 0.086 มากท่ีÿุด 0.238 5 

เฉลี่ยรüม 3.740 0.059 มาก 4.669 0.049 มากที่ÿุด 0.249 1 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 

1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.727 0.043 มาก 4.682 0.021 มากท่ีÿุด 0.256 1 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.758 0.278 มาก 4.682 0.043 มากท่ีÿุด 0.246 3 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.742 0.064 มาก 4.682 0.065 มากท่ีÿุด 0.251 2 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.773 0.064 มาก 4.682 0.021 มากท่ีÿุด 0.241 4 
5) ดานคüามÿามารถในการ 
ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 

3.803 0.021 มาก 4.636 0.043 มากท่ีÿุด 0.219 5 
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จากตารางท่ี 8 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.795, S.D. = 0.089)  
โดยเมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.970, S.D. = 0.064) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด Ăยูใน

ระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.727, S.D. = 0.043) ÿüนการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูใน

ระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.740, S.D. = 0.059) โดยเมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปร

งใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.818, S.D. = 0.084) และĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรม

การเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.636, S.D. = 0.035) 
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การจัดกิจกรรมการเรียนรู Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.682, S.D. = 0.046) โดยเมื่Ă

พิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ที่มีคาเฉลี ่ยÿูงที ่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยู ในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.723, S.D. = 0.086) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿร

การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
6) ดานคüามโปรงใÿ 3.970 0.064 มาก 4.723 0.086 มากท่ีÿุด 0.191 6 

เฉลี่ยรüม 3.795 0.089 มาก 4.682 0.046 มากที่ÿุด 0.234 2 
เฉลี่ยรüมทั้งĀมด 3.768 0.074 มาก 4.676 0.048 มากที่ÿุด 0.241 3 
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างบรรยากาýการทํางานเปนทีม Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.636 , S.D. = 0.043) ÿüนดานการจัดทำ

แผนจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.669, S.D. = 0.049) โดยเมื่Ă

พิจารณาตามÿมรรถนะขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัด

กิ จกรรมการ เรี ยนรู   ที ่ มี ค า เฉลี ่ ยÿู งที ่ ÿ ุ ด  คืĂ  ด านคüามโปร  ง ใÿ  Ăยู  ในระดับ  มากที ่ ÿุ ด  
(𝑥𝑥 ̅= 4.727, S.D. = 0.086) และĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามเปนผูนํา Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.621, S.D. = 0.021) 
คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท 

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู เมื่Ăพิจารณาราย

ดาน พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ การจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู (PNIModified = 0.249)  
โดยเมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะขĂงคüามขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการ

จัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
(PNIModified = 0.283) และĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคüามตĂงการ

จำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม (PNIModified = 0.224) 
ÿüนดานจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.234) โดยเมื่Ăพิจารณาตาม

ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู  
ที ่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที ่ÿ ุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü (PNIModified = 0.283) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüาม

โปรงใÿ (PNIModified = 0.191) 
 
4.1.6 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดาน

การüัดและประเมินผล 
ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüัดและ

ประเมินผล ประกĂบดüย กำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล 

และการประเมินตามÿภาพจริง ซึ่งในแตละĂงคประกĂบแบงĂĂกตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
ไดแก 1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3) ดานคüามÿามารถ
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ในการปรับตัü 4) ดานคüามเปนผูนํา 5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม และ 
6) คüามโปรงใÿ มีรายละเĂียดดังตารางที ่11 
ตารางที่ 11 ÿภาพปจจุบนั ÿภาพทีพ่ึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀารüิชาการ

ของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดานการüัดและ

ประเมินผล 

การüัดและประเมินผล 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. โรงเรียนกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ที่ÿĂดคลĂงและครĂบคลุมการüัดและประเมินผลภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.727 0.043 มาก 4.652 0.021 มากท่ีÿุด 0.248 4 
2) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3.636 0.043 มาก 4.682 0.064 มากท่ีÿุด 0.288 1 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 
3.636 0.043 มาก 4.621 0.021 มากท่ีÿุด 0.271 2 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.667 0.021 มาก 4.652 0.086 มากท่ีÿุด 0.269 3 
5) ดานคüามÿามารถในการ

ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 

3.803 0.021 มาก 4.652 0.064 มากท่ีÿุด 0.223 5 

6) ดานคüามโปรงใÿ 4.030 0.021 มาก 4.788 0.035 มากท่ีÿุด 0.188 6 

เฉลี่ยรüม 3.750 0.032 มาก 4.674 0.049 มากที่ÿุด 0.248 3 
2. โรงเรียนพัฒนาเครื่องมือüัดและประเมินผลท่ีĀลากĀลาย เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂง

ผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.636 0.086 มาก 4.652 0.021 มากท่ีÿุด 0.279 2 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3.545 0.043 มาก 4.636 0.043 มากท่ีÿุด 0.308 1 
3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 3.742 0.064 มาก 4.652 0.064 มากท่ีÿุด 0.243 5 
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จากตารางที่ 9 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานการüัดและประเมินผล พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü การüัดและประเมินผล เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ 
การกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.750, S.D. = 0.032) โดย

เมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการกำĀนดแนü

การüัดและประเมินผล 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
4) ดานคüามเปนผูนํา 3.772 0.021 มาก 4.697 0.086 มากท่ีÿุด 0.245 4 
5) ดานคüามÿามารถในการ

ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 3.697 0.086 มาก 4.667 0.086 มากท่ีÿุด 0.262 3 
6) ดานคüามโปรงใÿ 4.029 0.043 มาก 4.818 0.064 มากท่ีÿุด 0.196 6 
เฉลี่ยรüม 3.737 0.057 มาก 4.687 0.061 มากที่ÿุด 0.256 2 
3. โรงเรียนมีการประเมินตามÿภาพจริง เพ่ืĂพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 

1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.636 0.043 มาก 4.682 0.021 มากท่ีÿุด 0.288 1 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3.727 0.086 มาก 4.652 0.086 มากท่ีÿุด 0.248 4 
3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 3.576 0.043 มาก 4.606 0.043 มากท่ีÿุด 0.288 1 
4) ดานคüามเปนผูนํา 3.652 0.021 มาก 4.591 0.021 มากท่ีÿุด 0.257 3 
5) ดานคüามÿามารถในการÿร

างบรรยากาýการทํางานเปนทีม 3.727 0.021 มาก 4.576 0.107 มากท่ีÿุด 0.228 6 
6) ดานคüามโปรงใÿ 3.788 0.107 มาก 4.697 0.021 มากท่ีÿุด 0.240 5 
เฉลี่ยรüม 3.684 0.054 มาก 4.634 0.056 มากที่ÿุด 0.258 1 
เฉลี่ยรüมทั้งĀมด 3.724 0.048 มาก 4.665 0.055 มากที่ÿุด 0.254 1 
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ทางการüัดและประเมินผล ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 4.030, S.D. = 0.021) 
และĂงคประกĂบยĂยดานการกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผลที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด มี 2 ดานที่มี

คาเฉลี่ยเทากัน คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.636, S.D. = 0.043) 
และ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü (𝑥𝑥𝑥= 3.636, S.D. = 0.043) ÿüนการประเมินตามÿภาพจริง  
มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.684, S.D. = 0.054) โดยเมื่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตามÿภาพจริง ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดาน

คüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.788, S.D. = 0.107) และĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตาม

ÿภาพจริง ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.576, S.D. = 0.043) 
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüัดและประเมินผล เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ย

ÿูงÿุด คืĂ การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.687, S.D. = 0.061) โดย

เมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัด

และประเมินผล ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.818, S.D. = 0.064)  
และĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาเครื ่ĂงมืĂüัดและประเมินผล ที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่ÿ ุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.636 , S.D. = 0.043) ÿüนดาน

การประเมินตามÿภาพจริง มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.634, S.D. = 0.056) โดยเมื่Ă

พิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตามÿภาพจริง 
ที่มีคาเฉลี ่ยÿูงที ่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ Ăยู ในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥 ̅= 4.697, S.D. = 0.021) และ

ĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตามÿภาพจริง ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿร

างบรรยากาýการทํางานเปนทีม Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.576, S.D. = 0.107) 
คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüัดและประเมินผล เมื่Ăพิจารณารายดาน พบüา 
ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ การประเมินตามÿภาพจริง (PNIModified = 0.258) โดยเมื่Ăพิจารณา

ตามĂงคประกĂบขĂงคüามขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตาม

ÿภาพจริง ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด มี 2 ดานที่มีคาเทากัน คืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNIModified = 0.288) 
และ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü (PNIModified = 0.288) และĂงคประกĂบยĂยดานการประเมินตาม

ÿภาพจริง ที่มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเป

นทีม (PNIModified = 0.228) ÿüนดานการกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล มีคüามตĂงการจำเปนต่ำ
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ที ่ÿ ุด (PNIModified = 0.248) โดยเม ื ่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü พบüา 
ĂงคประกĂบยĂยดานการกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด คืĂ 
ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.288) และĂงคประกĂบยĂยดานการ

กำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ที่มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามโปรงใÿ (PNIModified = 0.188) 
 
4.1.7 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü ดาน

การüิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการýึกþา 
ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüิจัยเพ่ืĂ

พัฒนาคุณภาพการýึกþา ประกĂบดüย การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา และ พัฒนาและ

ตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ซึ่งในแตละĂงคประกĂบแบงĂĂกตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ไดแก 1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3) ดาน

คüามÿามารถในการปรับตัü 4) ดานคüามเปนผูนํา 5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทํางานเปนทีม และ 6) คüามโปรงใÿ มีรายละเĂียดดังตารางที ่12 
ตารางที่ 12 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü  
ดานการüิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการýึกþา 

ดานการüิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการýกึþา 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. โรงเรียนÿรางกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยนำไปใชพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดาน

ตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.712 0.064 มาก 4.742 0.107 มากท่ีÿุด 0.278 1 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3.652 0.021 มาก 4.667 0.086 มากท่ีÿุด 0.278 1 
3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 3.712 0.107 มาก 4.712 0.064 มากท่ีÿุด 0.269 3 
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จากตารางที่ 12 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่

มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก 

ดานการüิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการýกึþา 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
4) ดานคüามเปนผูนํา 3.742 0.064 มาก 4.682 0.021 มากท่ีÿุด 0.251 4 
5) ดานคüามÿามารถในการ 
ÿรางบรรยากาýการทํางาน 
เปนทีม 3.879 0.043 มาก 4.712 0.021 มากท่ีÿุด 0.215 6 
6) ดานคüามโปรงใÿ 3.848 0.021 มาก 4.697 0.043 มากท่ีÿุด 0.220 5 
เฉลี่ยรüม 3.758 0.053 มาก 4.702 0.057 มากที่ÿุด 0.252 1 
2. โรงเรียนไดมีการพัฒนาและตรüจÿอบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüขĂงนักเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.652 0.021 มาก 4.576 0.086 มากท่ีÿุด 0.253 2 
2.) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 3.682 0.064 มาก 4.667 0.086 มากท่ีÿุด 0.267 1 
3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 3.712 0.021 มาก 4.576 0.193 มากท่ีÿุด 0.233 3 
4) ดานคüามเปนผูนํา 3.773 0.021 มาก 4.576 0.043 มากท่ีÿุด 0.213 4 
5) ดานคüามÿามารถในการ 
ÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม 3.879 0.043 มาก 4.545 0.043 มากท่ีÿุด 0.172 6 
6) ดานคüามโปรงใÿ 3.939 0.021 มาก 4.636 0.107 มากท่ีÿุด 0.177 5 
เฉลี่ยรüม 3.773 0.032 มาก 4.596 0.093 มากที่ÿุด 0.219 2 
เฉลี่ยรüมทั้งĀมด 3.765 0.043 มาก 4.649 0.075 มากที่ÿุด 0.236 4 
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(𝑥𝑥𝑥= 3.773, S.D. = 0.032) โดยเมื ่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü พบüา 
ĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ 
ดานคüามโปรงใÿ Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.939, S.D. = 0.021) และĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนา

และตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด Ăยูใน

ระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.652, S.D. = 0.021) ÿüนการÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา มีคาเฉลี่ยต่ำ

ที่ÿุด Ăยู ในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.758, S.D. = 0.053) โดยเมื ่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 
คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.879, S.D. = 0.043) 

และĂงคประกĂบยĂยดานการÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.652, S.D. = 0.021) 
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่

มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.702,  
S.D. = 0.057) โดยเมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดาน

การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด Ăยูในระดับ 
มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.742, S.D. = 0.107) ÿüนดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา 
มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.596, S.D. = 0.093) โดยเมื่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทาง

การýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü Ăยูในระดับ มากที่ÿุด 

(𝑥𝑥 ̅= 4.667, S.D. = 0.086) และĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทาง

การýึกþา ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม Ăยูในระดับ 
มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.545, S.D. = 0.043) 

คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริ

ยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา เมื่Ăพิจารณา

รายดาน พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
(PNIModified = 0.252) โดยเมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะขĂงคüามขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüพบüา 
ĂงคประกĂบยĂยดานการÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด  
มี 2 ดานที่มีคาเทากัน คืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNIModified = 0.278) และ ดานคüามÿามารถในการ
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ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.278) และĂงคประกĂบยĂยดานการÿรางกลยุทธเพื ่Ăพัฒนา

คุณภาพการýึกþา ที่มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทํางานเปนทีม (PNIModified = 0.172) ÿüนดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา 
มีคüามตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.219) โดยเมื่Ăพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü พบüา ĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ที่มี

คüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.267) 
และĂงคประกĂบยĂยดานการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ที่มีคüามตĂงการ

จำเปนต่ำที่ÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม (PNIModified = 0.172) 
 
4.1.8 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดย

ภาพรüม 
 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดย

ภาพรüม ประกĂบดüย  การพัฒนาĀลักÿูตร การพัฒนากระบüนการเรียนรู การüัดและประเมินผล และ

การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา มีรายละเĂียดดังตารางที่ 13 
ตารางที่ 13 ÿภาพปจจุบนั ÿภาพทีพ่ึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀารüิชาการ

ของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดยภาพรüม 

การบริĀารüิชาการ 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1. การพัฒนาĀลักÿูตร 3.693 0.084 มาก 4.590 0.048 มากที่ÿุด 0.244 2 
2. การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู 
3.768 0.074 มาก 4.676 0.048 มากที่ÿุด 0.241 3 

3. การüัดและประเมินผล 3.724 0.048 มาก 4.665 0.055 มากที่ÿุด 0.254 1 

4. การüิจัยเพือ่พัฒนา

คุณภาพการýกึþา 
3.765 0.043 มาก 4.649 0.075 มากที่ÿุด 0.236 4 
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จากตารางที่ 13 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü โดยภาพรüม พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การ

พัฒนากระบüนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.768, S.D. = 0.074) และĂงคประกĂบยĂย

ดานการพัฒนาĀลักÿูตรมีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.693, S.D. = 0.084)  
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ การ

พัฒนากระบüนการเรียนรู Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.676, S.D. = 0.048) ÿüนดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนา

คุณภาพการýึกþา มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.649, S.D. = 0.075)  
คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ การüัด

และประเมินผล (PNIModified = 0.254) และดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่มีคüามตĂงการ

จำเปนต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.236)  
 
4.1.9 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดย

ภาพรüมของÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดย

ภาพรüม ประกĂบดüย 1) ดานคüามเฉลียüฉลาด, 2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 4) ดานคüามเปนผูนํา 5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการ

ทํางานเปนทีม และ 6) ดานคüามโปรงใÿ มีรายละเĂียดดังตารางที ่14 

การบริĀารüิชาการ 
ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 

 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
เฉลี่ยรüมทัง้Āมด 3.732 0.062 มาก 4.641 0.056 มากที่ÿุด 0.244  
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ตารางที่ 14 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตองการจำเปนของการบริĀารüิชาการของ

โรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดยภาพรüมของ

ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

จากตารางที่ 14 ÿภาพปจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค และลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยภาพรüมขĂงÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา 
ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ ดาน

คüามโปรงใÿ มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.924, S.D. = 0.035) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุดคืĂ  

ดานคüามÿามารถในการปรับตัü มีคาเฉลี่ยĂยูในระดับ มาก (𝑥𝑥𝑥= 3.637, S.D. = 0.090)  
ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม เมื่Ăพิจารณารายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุด คืĂ ดาน

ÿมรรถนะภาüะผูนำ 
แบบคลองแคลü 

ÿภาพปจจุบัน (D) ÿภาพทีพ่ึงประÿงค (I) 
 
PNIModified 

 
ลำดับที ่

𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 𝑥𝑥𝑥 S.D. แปรผล 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 3.708 0.040 มาก 4.662 0.022 มากที่ÿุด 0.257 3 
2) ดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจอยางรüดเร็ü 3.653 0.085 มาก 4.653 0.045 มากที่ÿุด 0.273 1 

3) ดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัü 3.637 0.090 มาก 4.621 0.059 มากที่ÿุด 0.259 2 

4) ดานคüามเปนผูนํา 3.695 0.070 มาก 4.622 0.042 มากที่ÿุด 0.251 4 
5) ดานคüามÿามารถในการ

ÿรางบรรยากาýการทํางาน

เปนทีม 
3.774 0.086 มาก 4.615 0.036 มากที่ÿุด 0.223 5 

6) ดานคüามโปรงใÿ 3.924 0.035 มาก 4.704 0.052 มากที่ÿุด 0.199 6 
เฉลี่ยรüมทัง้Āมด 3.732 0.068 มาก 4.646 0.042 มากที่ÿุด   
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คüามโปรงใÿ Ăยูในระดับมากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.704, S.D. = 0.052) ÿüนดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาý 
การทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ยต่ำที่ÿุด Ăยูในระดับ มากที่ÿุด (𝑥𝑥𝑥= 4.615, S.D. = 0.036)  

คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยภาพรüม พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ ดาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNIModified = 0.273) และดานดานคüามโปรงใÿ ที่มีคüาม

ตĂงการจำเปนต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.199)  
 
4.1.10 ผลÿรุปการจัดลำดับคüามตองการจำเปนของการพัฒนาการบริĀารüิชาการ

ของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 ผูüิจัยนำลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüในแตละดาน จำแนกตามการบริĀาร

üิชาการ โดยเรียงลำดับคüามตĂงการจำเปน (PNIModified) และพิจารณาÿมรรถนะภาüะผู นำแบบ

คลĂงแคลüในดานที่มีดัชนีคüามตĂงการจำเปนในการพัฒนาที่ÿูงที่ÿุด จึงÿามารถÿรุปเปนตารางได ดังน้ี 
 
ตารางที่ 15 ÿรุปลำดับคüามตองการจำเปนของการพฒันาการบรĀิารüิชาการของโรงเรยีนนายเรืออากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 

การบริĀาร

üิชาการ 

 
ประเด็น 1. คüาม

เฉลียü

ฉลาด 

2. คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ 
อยางรüด

เร็ü 

3.คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ปรับตัü 

4) คüาม 
เปนผูนํา 

5) คüาม 
ÿามารถ 

ในการÿราง 
บรรยากาý

การทํางาน

เปนทีม 

 
 

6.คüาม 
โปรงใÿ 

 
เฉลี่ย

รüม 
 

ลำดับ

คüาม

ตองการ

จำเปน 

1. การ

พัฒนา

Āลักÿูตร 

D  3.742 3.551 3.636 3.596 3.677 3.960 3.694 
4.590 

 
0.244 

 
 
 
2 

I  4.636 4.586 4.540 4.561 4.561 4.656 
PNIModified 

ลำดับ 
0.239 
(5) 

0.292 
(1) 

0.249 
(3) 

0.268 
(2) 

0.241 
(4) 

0.176 
(6) 

1.1 การ

üิเคราะĀ
D 3.682 3.485 3.606 3.500 3.621 4.061 3.659 

4.583 
 
 I 4.606 4.591 4.515 4.530 4.561 4.697 
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 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 

การบริĀาร

üิชาการ 

 
ประเด็น 1. คüาม

เฉลียü

ฉลาด 

2. คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ 
อยางรüด

เร็ü 

3.คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ปรับตัü 

4) คüาม 
เปนผูนํา 

5) คüาม 
ÿามารถ 

ในการÿราง 
บรรยากาý

การทํางาน

เปนทีม 

 
 

6.คüาม 
โปรงใÿ 

 
เฉลี่ย

รüม 
 

ลำดับ

คüาม

ตองการ

จำเปน 

คüาม

ตĂงการ

จำเปน 

PNIModified 
ลำดับ 

0.251 
(5) 

0.317 
(1) 

0.252 
(4) 

0.294 
(2) 

0.259 
(3) 

0.157 
(6) 

 
0.255 

 

 
1 
 

1.2 การ

กำĀนด

จุดมุงĀมาย

Āลักÿูตร 

D 3.770 3.500 3.606 3.621 3.697 3.939 3.689 
4.601 

 
0.249 

 

 
 
2 

I 4.697 4.576 4.545 4.591 4.561 4.636 

PNIModified 
ลำดับ 

0.245 
(4) 

0.307 
(1) 

0.261 
(3) 

0.268 
(2) 

0.234 
(5) 

0.177 
(6) 

1.3 การ

ประเมินผล

การใช

Āลักÿูตร 

D 3.773 3.667 3.697 3.667 3.712 3.879 3.733  

I 4.606 4.591 4.561 4.561 4.561 4.636 4.586 
 

 PNIModified 
ลำดับ 

0.221 
(5) 

0.252 
(1) 

0.234 
(3) 

0.244 
(2) 

0.229 
(4) 

0.195 
(6) 

0.229 3 

2. การ

พัฒนา

กระบüน 
การเรียนรู 

D 3.743 3.757 3.689 3.728 3.796 3.894 3.768 
 

4.676 
 

0.241 

 
 
 
 
3 

I 4.690 4.675 4.675 4.652 4.636 4.725 
PNIModified 

ลำดับ 
0.253 
(2) 

0.244 
(4) 

0.267 
(1) 

0.248 
(3) 

0.221 
(5) 

0.213 
(6) 

2.1 การ

จัดทำแผน

จัดกิจกรรม

การเรียนรู 

D 3.758 3.756 3.636 3.682 3.788 3.818 
3.740 
4.669 

 
0.249 

 
 
 
1 

I 4.697 4.667 4.667 4.621 4.636 4.727 
PNIModified 

ลำดับ 
 

0.250 
(3) 

0.242 
(4) 

0.283 
(1) 

0.255 
2 

0.224 
6 

0.238 
5 

D 3.727 3.758 3.742 3.773 3.803 3.970 3.796 
4.681 

 
 I 4.682 4.682 4.682 4.682 4.636 4.723 
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 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 

การบริĀาร

üิชาการ 

 
ประเด็น 1. คüาม

เฉลียü

ฉลาด 

2. คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ 
อยางรüด

เร็ü 

3.คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ปรับตัü 

4) คüาม 
เปนผูนํา 

5) คüาม 
ÿามารถ 

ในการÿราง 
บรรยากาý

การทํางาน

เปนทีม 

 
 

6.คüาม 
โปรงใÿ 

 
เฉลี่ย

รüม 
 

ลำดับ

คüาม

ตองการ

จำเปน 

2.2 การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู 

PNIModified 
ลำดับ 

0.256 
(1) 

0.246 
(3) 

0.251 
(2) 

0.241 
(4) 

0.219 
(5) 

0.191 
(6) 

 
0.234 

2 

3. การüัด

และ

ประเมินผล 

D 3.666 3.636 3.651 3.697 3.742 3.949 3.724 
4.665 

 
0.254 

 
 
 
1 

I 4.662 4.657 4.626 4.647 4.632 4.768 
PNIModified 

ลำดับ 
0.272 
(2) 

0.281 
(1) 

0.267 
(3) 

0.257 
(4) 

0.238 
(5) 

0.207 
(6) 

3.1 การ

กำĀนดแนü

ทางการüัด

และ

ประเมินผล 

D 3.727 3.636 3.636 3.667 3.803 4.030 3.750  

 
I 4.652 4.682 4.621 4.652 4.652 4.788 4.675  

 PNIModified 
ลำดับ 

0.248 
(4) 

0.288 
(1) 

0.271 
(2) 

0.269 
(3) 

0.223 
(5) 

0.188 
(6) 

 
0.254 

 
3 

3.2 การ

พัฒนา

เครื่ĂงมืĂüัด

และ

ประเมินผล 

D 3.636 3.545 3.742 3.772 3.697 4.029 3.737  

I 4.652 4.636 4.652 4.697 4.667 4.818 4.687  

PNIModified 
ลำดับ 

 

0.279 
(2) 

0.308 
(1) 

0.243 
(5) 

0.245 
(4) 

0.262 
(3) 

0.196 
(6) 

0.256 
 
2 

3.3 การ

ประเมินตาม

ÿภาพจริง 

D 3.636 3.727 3.576 3.652 3.727 3.788 3.684  

I 4.682 4.652 4.606 4.591 4.576 4.697 4.634  

PNIModified 
ลำดับ 

0.288 
(1) 

0.248 
(4) 

0.288 
(1) 

0.257 
(3) 

0.228 
(6) 

0.240 
(5) 

 
0.258 

 
1 
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 ÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 

การบริĀาร

üิชาการ 

 
ประเด็น 1. คüาม

เฉลียü

ฉลาด 

2. คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ 
อยางรüด

เร็ü 

3.คüาม 
ÿามารถ

ในการ

ปรับตัü 

4) คüาม 
เปนผูนํา 

5) คüาม 
ÿามารถ 

ในการÿราง 
บรรยากาý

การทํางาน

เปนทีม 

 
 

6.คüาม 
โปรงใÿ 

 
เฉลี่ย

รüม 
 

ลำดับ

คüาม

ตองการ

จำเปน 

 

4. การüิจัย

เพ่ือพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา 

D 3.682 3.667 3.712 3.758 3.879 3.894 3.765  

I 4.659 4.667 4.644 4.629 4.629 4.667 4.665  

PNIModified 
ลำดับ 

 

0.265 
(2) 

0.273 
(1) 

0.251 
(3) 

0.232 
(4) 

0.193 
(6) 

0.199 
(5) 

 
0.236 

 
4 

4.1 การ

ÿรางกลยุทธ

เพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา 

D 3.712 3.652 3.712 3.742 3.879 3.848 3.7575  

I 4.742 4.667 4.712 4.682 4.712 4.697 4.702  

PNIModified 
ลำดับ 

 

0.278 
(1) 

0.278 
(1) 

0.269 
(3) 

0.251 
(4) 

0.215 
(6) 

0.220 
(5) 

 
0.252 

 
1 

4.2 การ

พัฒนาและ

ตรüจÿĂบ

คณุภาพ

ผลิตภัณฑ

ทางการýึกþา 

D 3.652 3.682 3.712 3.773 3.879 3.939 3.773  

I 4.576 4.667 4.576 4.576 4.545 4.636 4.596  

PNIModified 
ลำดับ 

 

0.253 
(2) 

0.267 
(1) 

0.233 
(3) 

0.213 
(4) 

0.172 
(6) 

0.177 
(5) 

 
0.236 

 
2 

ĀมายเĀตุ : D = Degree of Success (ÿภาพปจจุบัน), I = Importance (ÿภาพที่พึงประÿงค)  
PNImodified = Modified Priority Needs Index (คาดัชนีคüามตĂงการจำเปน) 

จากตารางที่ 15 ÿรุปลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา ลำดับคüามตĂงการ

จำเปนÿูงÿุดในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการคืĂ ดานการüัดและประเมินผล 
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(PNImodified= 0.254) และĀากพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüในขĂบขายการกำĀนด

แนüทางการüัดและประเมินผล ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุดในการกำĀนดแนüทางการüัดและ

ประเมินผล คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNImodified= 0.288) รĂงลงมาคืĂ ดาน

คüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.272) 
 ลำดับคüามตĂงการจำเปนลำดับรĂงลงมาในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการคĂื 

ดานการพัฒนาĀลักÿูตร (PNImodified= 0.244) และĀากพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNImodified= 
0.292) รĂงลงมาคืĂ คüามเปนผูนำ (PNImodified= 0.268)  
 ลำดับคüามตĂงการจำเปนลำดับถัดมาในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการคืĂ 

ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู (PNImodified= 0.241) และĀากพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ ดานคüามÿามารถในการปรับตัü (PNImodified= 0.267) 
รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.253)  
 ลำดับคüามตĂงการจำเปนลำดับÿุดทายในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการคืĂ 

ดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา (PNImodified= 0.236) และĀากพิจารณาตามÿมรรถนะภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ ดานÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

(PNImodified= 0.273 ดานที่คüามจำเปนรĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.265)  
 

4.1.11 ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม 
 จากแบบÿĂบถาม ÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนาย

เรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü นĂกจากขĂคำถามที่ÿำรüจÿภาพ

ปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคแลüนั้น ผูüิจัยไดเพิ่มขĂเÿนĂแนะในÿüนที่ 3 ขĂงแบบÿĂบถาม เพื่Ăนำ

ขĂเÿนĂที่ได มาÿรางเปนแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ขĂเÿนĂแนะที่ได แÿดงในตารางที่ 16 ดังน้ี 
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ตารางที่ 16 ขอเÿนอแนะเพิม่เติมของแนüทางการพัฒนาการบรĀิารüิชาการของโรงเรียนนายเรือ

อากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม คüามถ่ี 
1. ดานการพฒันาĀลักÿูตร 
1.1) ปรับปรุงĀลักÿูตรใĀทันÿมัยตลĂดเüลา โดยปรับทั้งตาม

ÿภาพÿังคมที ่ เปล ี ่ยนแปลงไป และการคาดการณถ ึงการ

เปลี่ยนแปลงในĂนาคตที่Ăาจจะเกิดขึ้นได รüมทั้งคüรมีตัüชี้üัดใน

การประเมินผลที่ชัดเจนทั้งระยะÿั้นและระยะยาü เพ่ืĂพัฒนาและ

ปรับปรุงแกไขไดทันÿถานการณที่มีคüามเปลี่ยนแปลง 

7 

1.2) ผูนำคüรมีüิÿัยทัýนทางดานการýึกþาĂยางชัดเจน 1 
1.3) คüรจัดใĀมีการÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามรูทุก ๆ ไตรมาÿ 1 
1.4) การพัฒนาĀลักÿูตรคüรพัฒนาไปในแนüทางขĂงการÿราง

ภาüะผูนำที่ÿามารถตัดÿินใจในการตĂบÿนĂงตĂÿถานการณ

ปจจุบัน ทามกลางคüามคิดเĀ็นที่แตกตางกันขĂงคนในÿังคมได

Ăยางทันทüงที และมีประÿิทธิภาพ 

2 

1.5) คüรม ีการประเม ินแนüทางการพัฒนาฯ ตามüงรĂบ  
(ĂยางนĂยทุกๆ 4 ป) 

1 

รüม 12 
2. ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู 
2.1) การจัดการเรียนการÿĂนใĀเนน ผูเรียนเปนýูนยกลาง และÿามารถ

นำคüามรูจากทฤþฎี ÿูการปฏิบัติ และประมüลผลเพ่ืĂปรับแกไข รüมทั้ง

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการÿĂนตามÿถานการณ 

6 

2.2) เพ่ิมช่ัüโมงüิชาคüามเปนผูนำ 2 
2.3) คüรมีลักþณะการเรียนรูที่ĀลากĀลายรูปแบบ และมีการฝก

ปฏิบ ัต ิเพ ื ่Ăประยุกตใช คüามรู Āร ืĂทฤþฎีภาüะผู นำทั ้งใน

ชีüิตประจำüัน และÿถานการณการฝกที ่ĀลากĀลายมากขึ้น 

รüมทั้งใĀผูเรียนปรับตัüได 

3 



132 

 

ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม คüามถ่ี 
2.4) ÿงเÿริมและตĂยĂดüิชาการพัฒนาภาüะผูนำขĂงนักเรียน

นายเรืĂĂากาý โดยการนำแนüคิดภาüะผู นำคลĂงแคลüมา

ประยุกตใชในÿĂดคลĂงกับคüามตĂงการขĂงกĂงทัพĂากาý 

3 

2.5) คüรมีการประเมินแนüทางการพัฒนาฯ ตามüงรĂบ (Ăยาง

นĂยทุกๆ 4 ป) 
1 

รüม 15 
3. ดานการüัดและประเมินผล 
3.1) ตรüจÿĂบคüามเปนไปได และพัฒนากระบüนการüิธี เพ่ืĂใĀ

ไดแนüคิด ที่ดีที ่ÿุด รüมถึงปรับเปลี ่ยนตามÿภาพแüดลĂมที่

เปลี่ยนแปลง 

6 

3.2) คüรมีเครื่ĂงมืĂในการüัดประมาณที่มีคüามเที่ยงและมีมาตรฐาน 5 
3.3) คüรมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพในการ

จัดการเรียนการÿĂนขĂงครูผูÿĂน 
4 

3.4) คüรมีการประเมินตามÿภาพจริง และประเมินĀลายทาง 2 
3.5) เพิ ่มเติมใĀนักเร ียนนายเรืĂĂากาýไดม ีโĂกาÿในการ

เผชิญĀนากับÿถานการณตางๆ ที่มีคüามซับซĂน เพื่ĂĀาüิธีการ

รับมืĂโดยการนำแนüคิดภาüะผูนำคลĂงแคลüมาประยุกตใช 

1 

3.6) คüรมีการประเมินแนüทางการพัฒนาฯ ตามüงรĂบ (Ăยาง

นĂยทุกๆ 4 ป) 
1 

รüม 19 
4. ดานการüิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพการýึกþา 
4.1) การüิจัยเชิงบูรณาการและนำผลการüิจัยไปใชประโยชนตĂ

ĀนüยงานในกĂงทัพไดจริง 
4 

4.2) คüรÿงเÿริมงานüิจัยดานภาüะผูนำกับĀนüยงานที่มีĀนาที่

รับผิดชĂบในเรื่Ăงน้ี เพื่ĂÿรางĂงคคüามรู และพัฒนาการทำงาน

Ăยางเปนระบบมากขึ้น 

2 
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ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม คüามถ่ี 
4.3) การเปดโĂกาÿใĀบุคลากรที่เกี่ยüขĂง ไดไปýึกþาดูงานยัง

ÿถานýึกþาĂื่น ĀรืĂจัดÿัมมนาระĀüางเĀลาทัพ ในที่ๆที่มีการใช

แนüคิดภาüะผูนำคลĂงแคลü ทั้งภายในและภายนĂกประเทý 
เพื่ĂนำมาตĂยĂดและประยุกตใชใĀเขากับรูปแบบการýึกþาขĂง

นักเรียนนายเรืĂĂากาýตĂไป 

2 

รüม 8 
 

จากตารางที่ 13 ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมขĂงแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานที่มีคüามถี่ÿูงÿุดใน

ขĂเÿนĂแนะ คืĂ ดานการüัดและประเมินผล (คüามถี่ = 19) รĂงลงมา คืĂ ดานการพัฒนากระบüนการ

เรียนรู (คüามถี่ = 15) ดานการพัฒนาĀลักÿูตร (คüามถี่ = 12) และ การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 

(คüามถี่ = 8) ตามลำดับ 
 

4.2 แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

4.2.1 รางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตรยิาธิราช 
ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

 (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิ 
ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ผูüิจัยไดนำผลการจัดลำดับคüามตĂงการจำเปนในพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง 
โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ผลการüิเคราะĀ

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüจากแบบÿĂบถาม (ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม) ขĂงผูตĂบแบบÿĂบถามทั้งĀมด 33 ฉบับ และ

การýึกþาแนüคิด ทฤþฎีในเรื่ĂงการบริĀารüิชาการตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มาจัดทำเปน 
(ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยมีรายละเĂียดดังน้ี 
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  การบริĀารüิชาการที่มีลำดับคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด คืĂ ดานการüัดและประเมินผล 

(PNImodified= 0.254), ดานการพัฒนาĀลักÿูตร (PNImodified= 0.244) ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู 

(PNImodified= 0.241) และ ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา (PNImodified= 0.236) ตามลำดับ 
 ผูüิจัยไดนำมาจัดทำเปนรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยนำเĂา คา PNImodified จากการ

üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการ มาทำแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยใช คา PNImodified 

ทุกĂันดับมาเปนแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü และ ใช คา PNImodified ÿูงÿุดและลำดับที ่ 2 ขĂงภาüะผู นำแบบ

คลĂงแคลü มารางเปนแนüทางยĂยในแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü โดยมีüิธีการดำเนินการคืĂ  

 
1) จัดลำดับคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการฯ มาทำเปน 

แนüทางĀลักในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ซึ่งไดผลĂĂกมาดังน้ี คüามตĂงการจำเปนลำดับที่ 1 ดานการüัดและ

ประเมินผล (PNImodified= 0.254) 
คüามตĂงการจำเปนลำดับที ่2 คืĂ ดานการพัฒนาĀลักÿตูร (PNImodified = 0.244) 
คüามตĂงการจำเปนลำดับที ่3 คืĂ ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู (PNImodified= 0.241) 
คüามตĂงการจำเปนลำดับที่ 4 คืĂ ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา (PNImodified= 0.236) 
2) เลืĂกลำดับคüามตĂงการจำเปนลำดับแรกขĂงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü จากการ 

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
ตามลำดับคüามตĂงการจำเปนแลüนำมาจัดทำเปนแนüทางยĂยในการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ซึ่งไดผลĂĂกมาดังน้ี  
2.1 ดานการüัดและประเมินผล ไดแก ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü  

 (PNImodified= 0.288) รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.272) 
2.2. ดานการพัฒนาĀลักÿูตร ไดแก ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü  

(PNImodified= 0.292) รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเปนผูนำ (PNImodified= 0.268)  
2.3 ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู ไดแก ดานคüามÿามารถในการปรับตัü  

(PNImodified= 0.267) รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.253)  
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2.4 ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา ไดแก  ดานÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü  
(PNImodified= 0.273 ดานที่คüามจำเปนรĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified= 0.265) 
 üิธีการดำเนินการไดมาจากขĂมูลเชิงคุณภาพจากการýึกþาเĂกÿาร ขĂเÿนĂแนะที่ได

จากแบบÿĂบถาม งานüิจัยĀรืĂบทคüามที่เกี่ยüขĂง ตลĂดจนการพัฒนาภาüะผูนำ มีรายละเĂียดดังน้ี 
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ตารางที่ 17 (ราง) แนüทางพัฒนาการบรĀิารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ลำ
ดับ

คü
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

1 ดานการüัด

และ

ประเมินผล

(PNImodified 

= 0.254) 
 
 

1. ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü 
(PNImodified= 
0.288)  
 
2. ดานคüาม

เฉลียüฉลาด 
(PNImodified= 
0.272) 

ÿุüิมล üĂงüาณิช 

(2553)  
คüรมีการ

ฝกĂบรมเกี่ยüกับ

การÿรางและ

üิเคราะĀขĂÿĂบ

เพ่ืĂนำคüามรูไป

พัฒนาระบบการ

üัดและ

ประเมินผลใĀดี

ขึ้นตĂไป 

- ตรüจÿĂบ

คüามเปนไปได 
และพัฒนา

กระบüนการüิธี 
เพ่ืĂใĀไดแนüคิด 
ที่ดีที่ÿุด รüมถงึ

ปรับเปลี่ยนตาม

ÿภาพแüดลĂมที่

เปลี่ยนแปลง 
- คüรมีเครื่ĂงมืĂ

ในการüัด

ประมาณที่มี

คüามเที่ยงและมี

มาตรฐาน 

1.

ปรับเปลีย่น

แนüทางการ

üัดและ

ประเมินผล

โดยÿงเÿริม

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü

ใĀผูเรียน 
 

1.1 พัฒนา

และÿราง

เครื่ĂงมืĂการ

üัดและ

ประเมินผล

โดย

ผÿมผÿาน

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü 
1.2 พัฒนา

และÿราง

เครื่ĂงมืĂการ

üัดและ

ประเมินผล

1. ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพลิก

โฉมการüัดและประเมินผลโดยเฉพาะ  
2. ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกันกำĀนด

จุดมุงĀมาย และตัüช้ีüัด ในแนüทางการüัด

และประเมินผล โดยกำĀนดตัüช้ีüัดที่

ÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจุบัน ผนüก

การตัดÿินใจĂยารüดเร็ü และ คüามเฉลียü

ฉลาดเขาไปĂยูในตัüช้ีüัด 
3. นายทĀารการýึกþานำตัüช้ีüัดและแนü

ทางการüัดและประเมินผลทีไ่ด ไปทดÿĂบ

คüามเที่ยงขĂงเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลกĂนการนำไปใช 
4. ĂาจารยนำรĂงการใชแนüทางการüัด

และประเมินผลที่ได โดยประเมินตามÿภาพ
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

- คüรมีการนำ

ผลการประเมนิ

ไปปรับปรุง

คุณภาพในการ

จัดการเรียนการ

ÿĂนขĂง

ครูผูÿĂน 
- คüรมีการ

ประเมินตาม

ÿภาพจริง และ

ประเมินĀลาย

ทาง 
- เพ่ิมเติมใĀ

นักเรียนนายเรืĂ

Ăากาýไดมี

โĂกาÿในการ

โดยเพ่ิม

ตัüช้ีüัดดาน

คüามเฉลียü

ฉลาด 

จริง เนนการÿงัเกตการตัดÿินใจและคüาม

เฉลียüฉลาดขĂงผูเรียน 
5. นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀ

คุณภาพการประเมินและคุณภาพผูเรียน 

เพ่ืĂÿรุปผลการประเมิน เÿนĂตĂÿภา

การýึกþากĂงทัพĂากาýเพ่ืĂปรับปรุง

เครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรียนรุนตĂไป 
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

เผชิญĀนากับ

ÿถานการณ

ตางๆ ที่มีคüาม

ซับซĂน เพ่ืĂĀา

üิธีการรับมืĂโดย

การนำแนüคิด

ภาüะผูนำ

คลĂงแคลüมา

ประยุกตใช 
- คüรมีการ

ประเมินแนü

ทางการพัฒนาฯ 
ตามüงรĂบ 
(ĂยางนĂยทุก ๆ 
4 ป) 
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

2.  
 

ดานการ

พัฒนา

Āลักÿูตร 
(PNImodified 
= 0.244) 

1. ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü  
(PNImodified= 
0.292)  
 
2. ดาน 
คüามเปนผูนำ 
(PNImodified= 
0.268)  
 

เคลน บุณยานันต 

(2563) เÿนĂ

แนüทางการ

พัฒนาĀลักÿูตร 

ประกĂบไปดüย 

2 ดาน ไดแก 1) 

แนüทางการ

พัฒนาĀลักÿูตร

ดานรายละเĂียด

Āลักÿูตร 2) แนü

ทางการพัฒนา

Āลักÿูตรดาน

บทบาทขĂงที่

ผูเกี่ยüขĂงกับ

Āลักÿูตร  
 

- ปรับปรุง

ĀลักÿูตรใĀ

ทันÿมัย

ตลĂดเüลา โดย

ปรับทั้งตาม

ÿภาพÿังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป 
และการ

คาดการณถึง

การเปลี่ยนแปลง

ในĂนาคตที่

Ăาจจะเกิดขึ้นได 
รüมทั้งคüรมี

ตัüช้ีüัดในการ

ประเมินผลที่

ชัดเจนทั้งระยะ

2.1.ยกระดับ

ĀลักÿูตรขĂง

โรงเรียนเพ่ืĂ

พัฒนาใĀ

ผูเรียนมี

ภาüะผูนำ

แบบ

คลĂงแคลü 

2.1.1.พัฒนา

ĀลักÿูตรขĂง

โรงเรียน

เพ่ืĂใĀผูเรียน

ÿามารถ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü

ได 
2.1.2. 

ปรับปรุง

Āลักÿูตรüิชา

ภาüะผูนำใĀ

ÿĂดคลĂงกับ

ÿถานการณ

ปจจุบันมาก

ขึ้น 

1. ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพัฒนา

Āลักÿูตรตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüโดยเฉพาะ  
2. ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกันüิเคราะĀ

ÿภาพแüดลĂมและคüามตĂงการจำเปน

ขĂงโรงเรียน เพ่ืĂปรับปรุงĀลักÿูตร 
3. เชิญคณะกรรมการทั้งภายในจาก

ภายนĂกÿถานýึกþามาประเมินĀลักÿูตร

กĂนใช 
4. ÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นระĀüาง

เĀลาทัพ  
5. เมื่ĂใชĀลักÿูตรแลü คüรนำขĂดี ขĂเÿีย

มาปรับปรุงĀลักÿูตรใĀทันÿมยัĂยาง

ตĂเน่ืĂง 
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บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

ÿั้นและระยะ

ยาü เพ่ืĂพัฒนา

และปรับปรุง

แกไขไดทัน

ÿถานการณทีม่ี

คüาม

เปลี่ยนแปลง 
- ผูนำคüรมี

üิÿัยทัýน

ทางดาน

การýึกþาĂยาง

ชัดเจน 
- คüรจัดใĀมีการ

ÿัมมนา

แลกเปลี่ยน
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น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

คüามรูทุก ๆ  
ไตรมาÿ 
- การพัฒนา

Āลักÿูตรคüร

พัฒนาไปใน

แนüทางขĂงการ

ÿรางภาüะผูนำที่

ÿามารถตัดÿินใจ

ในการ

ตĂบÿนĂงตĂ

ÿถานการณ

ปจจุบัน 
ทามกลางคüาม

คิดเĀ็นที่

แตกตางกันขĂง

คนในÿังคมได
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น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

Ăยางทันทüงที 
และมี

ประÿิทธิภาพ 
- คüรมีการ

ประเมินแนü

ทางการพัฒนาฯ 
ตามüงรĂบ  
(ĂยางนĂยทุกๆ 
4 ป) 

3.  ดานการ

พัฒนา

กระบüนกา

รเรียนรู 
(PNImodified

= 0.241)  

1. ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ปรับตัü 
(PNImodified=  
0.267)  

ทิýนา แขมมณี 

และคณะ (2544)  
ĂงคประกĂบที่

เĂ้ืĂตĂการพัฒนา

กระบüนการ

เรียนรู มี 9 

ประการ โดยครู 

- การจัดการ

เรียนการÿĂนใĀ

เนน ผูเรียนเปน

ýูนยกลาง และ

ÿามารถนำ

คüามรูจาก

ทฤþฎี ÿูการ

3.1 

ปรับปรุงการ

พัฒนา

กระบüนกา

รเรียนรู ที่

ÿงเÿริมใĀ

ผูเรียนมี

3.1.1 

ÿĂดแทรก 

เน้ืĂĀาการ

ปรับตัüเขาใน

การเรียน

üิชาการและ

1. Ăาจารย จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูที่เนนการÿĂนแบบใĀนักเรียนมีÿüน

รüม ĀรืĂใĀแÿดงถึง การปรับตัüได 
2. Ăาจารยจัดกิจกรรมการเรยีนรูในรูปแบบ

ที่ĀลากĀลายเพ่ืĂพัฒนาใĀนักเรียนปรับตัü

ไดและเฉลียüฉลาดย่ิงขึ้น 
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ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

2. ดานคüาม

เฉลียüฉลาด 
(PNImodified= 
0.253)  
 

ผูบริĀาร 

ตลĂดจน 

นักเรียน 

ผูปกครĂงและ

ชุมชนมีÿüนใน

การÿงเÿริมการ

พัฒนา

กระบüนการ

เรียนรูตĂผูเรียน

ทั้งÿิ้น 
 

ปฏิบัติ และ

ประมüลผลเพ่ืĂ

ปรับแกไข 
รüมทั้ง

ปรับเปลี่ยนการ

จัดการเรียนการ

ÿĂนตาม

ÿถานการณ 
- เพ่ิมช่ัüโมงüิชา

คüามเปนผูนำ 
- คüรมลีักþณะ

การเรียนรูที่

ĀลากĀลาย

รูปแบบ และมี

การฝกปฏิบัติ

เพ่ืĂประยุกตใช

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 

การปฏิบัติ

ขĂงผูเรียน 
3.1.2 เพ่ิม

เน้ืĂĀาการ

เรียนเพ่ืĂเพ่ิม

คüามเฉลียü

ฉลาดใĀกับ

ผูเรียน 

3. ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀผูเรียนได

ĂĂกไปýึกþาเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลาย

นĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนาภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüใĀผูเรียน 
4. ผูบริĀารจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ืĂนิเทý

การÿĂนขĂงĂาจารย เพ่ืĂนำผลการนิเทý

ไปใชพัฒนาการจัดการเรียนรูในĂนาคต 
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งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ
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üิชาการฯ  
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บริĀาร

üิชาการฯ 
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(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

คüามรูĀรืĂ

ทฤþฎีภาüะผูนำ

ทั้งใน

ชีüิตประจำüัน 
และÿถานการณ

การฝกที่

ĀลากĀลายมาก

ขึ้น รüมทั้งใĀ

ผูเรียนปรับตัüได 
- ÿงเÿรมิและตĂ

ยĂดüิชาการ

พัฒนาภาüะผูนำ

ขĂงนักเรียนนาย

เรืĂĂากาý โดย

การนำแนüคิด

ภาüะผูนำ
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üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  
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แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

คลĂงแคลüมา

ประยุกตใชใน

ÿĂดคลĂงกับ

คüามตĂงการ

ขĂง

กĂงทัพĂากาý 
- คüรมีการ

ประเมินแนü

ทางการพัฒนาฯ 
ตามüงรĂบ 
(ĂยางนĂยทุกๆ 
4 ป) 

4. ดานการ

üิจัยเพื่อ

พัฒนา

1. ดาน

ÿามารถใน

การตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü  

จุāาลักþณ โÿระ

พันธ (2562) 

ýึกþา กลยุทธ

การบริĀาร

- การüิจยัเชิง

บูรณาการและนำ

ผลการüิจยัไปใช

ประโยชนตĂ

4.1. 

ÿงเÿริมการ

ทำüิจัยเชิง

บูรณาการ

4.1.1 นำ

ผลการüิจัยที่

เกี่ยüกับ

คüามÿามารถ

1. Ăาจารย นำผลüิจัยที่ไดüิจัย เกี่ยüกับ

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüมาเผยแพรใน

ÿถานýึกþา เพ่ืĂที่จะนำมาÿรางกลยุทธขĂง

โรงเรียน 
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เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  
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แนüทาง

พัฒนาการ
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คุณภาพ

การýึกþา  
(PNImodifie

d= 0.236)  

(PNImodified= 
0.273  
 
2. ดานคüาม

เฉลียüฉลาด 
(PNImodified= 
0.265) 

ÿถาบันĂุดมýึกþา

ÿังกัดกĂงทัพเรืĂ

ตามแนüคิดการ

ÿรางขีด

คüามÿามารถ

ดานการüิจัยและ

พัฒนานüัตกรรม 

พบจุดแข็ง คืĂ 

การเÿริมÿรางใĀ

ผูเรียนมีขีด

คüามÿามารถ

ดานการüิจัยและ

พัฒนานüัตกรรม 

และมิติĂงคกร/

Āนüยงาน 

จุดĂĂน คืĂ การ

Āนüยงานใน

กĂงทัพไดจริง 
4.2) คüรÿงเÿรมิ

งานüิจัยดาน

ภาüะผูนำกับ

Āนüยงานที่มี

Āนาที่รับผิดชĂบ

ในเรืĂ่งน้ี เพ่ืĂ

ÿรางĂงคคüามรู 
และพัฒนาการ

ทำงานĂยางเปน

ระบบมากขึน้ 
- การเปดโĂกาÿ

ใĀบุคลากรที่

เกี่ยüขĂง ไดไป

ýึกþาดูงานยัง

เพื่อพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา

โดย

ผÿมผÿาน

แนüคิด

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü

มาใชพัฒนา

ผูเรียน 
4.1.2 นำ

ผลการüิจัยที่

เกี่ยüกับคüาม

เฉลียüฉลาด

มาใชพัฒนา

ผูเรียน 

2. ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพงานüิจัย ที่

เกี่ยüขĂงกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพ่ืĂ

นำไปใชพัฒนาการýึกþาขĂงผูเรียนตĂไป 
3. ผูบริĀารจัดทำระบบจัดเก็บขĂมูล

งานüิจัยในรูปแบบĂิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงาย

ตĂการÿืบคนนำประโยชนจากงานüิจัยไปใช 
4. ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนาแลกเปลี่ยน

คüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ เพ่ืĂนำคüามรูที่

ใชมาใชพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

เÿริมÿรางใĀครู

Ăาจารย/บุคลากร

ขĂงÿถาบันมีขีด

คüามÿามารถ

ดานการüิจัยและ

พัฒนานüัตกรรม 

มิติบุคคลและมิติ

เครืĂขาย

คüามÿัมพันธ

ระĀüางĂงคกร/

บุคคล ÿüน

โĂกาÿ คืĂ

นโยบายขĂง

รัฐบาล ÿภาพ

ÿังคมและÿภาพ

เทคโนโลยี ภาüะ

ÿถานýึกþาĂ่ืน 
ĀรืĂจัดÿมัมนา

ระĀüางเĀลาทพั 
ในที ่ๆ ที่มีการใช

แนüคิดภาüะผูนำ

คลĂงแคลü ทั้ง

ภายในและ

ภายนĂกประเทý 
เพ่ืĂนำมาตĂยĂด

และประยุกตใช

ใĀเขากับรูปแบบ

การýกึþาขĂง

นักเรียนนายเรĂื

ĂากาýตĂไป 
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

คุกคาม คืĂÿภาพ

เýรþฐกิจ กลยุทธ

การบริĀาร

ÿถาบันĂุดมýึกþา 
 
2. Ăาทิตยา ดüง

มณี (2556) พบ

ĂงคประกĂบการ

บริĀารงานüิจัย มี 

8 ĂงคประกĂบ 

1) การจัดการ

กระบüนการและ

การมุงเนน

ผูปฏิบัติงานüิจัย 

2) การüางแผน 

การüัด และ
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

üิเคราะĀผลการ

ดำเนินการดาน

การüิจัย  
3) ภาüะผูนำดาน

การüิจัย 4) การ

มุงเนนผูมีÿüนได

ÿüนเÿียดานการ

üิจัย  
5) การจัดการ

คüามรูดานการ

üิจัย  
6) การผูกใจ

ผูปฏิบัติงานüิจัย  

7) การกำกับดูแล

และการใĀบรกิาร

ดานการüิจัย  
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ลำ

ดับ
คü

าม
ตอ

งก
าร

จำ
เป

น 
การ

บริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะ

ภาüะผูนำ

แบบ

คลองแคลü 
 

เอกÿารและ

งานüิจัยที่

เก่ียüของกับ 
(ราง) แนüทางฯ 

ขอมูล

ขอเÿนอแนะ

จาก

แบบÿอบถาม  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ  

(ราง) 
แนüทาง

พัฒนาการ

บริĀาร

üิชาการฯ 

(ยอย) 

(ราง) üิธีดำเนนิการ 
 

8) การพัฒนา

ÿภาพแüดลĂม

และýักยภาพดาน

การüิจัย 

ยุทธýาÿตรการ

บริĀารงานüิจัย

ขĂงüิทยาลัย

พยาบาลÿังกัด

กระทรüงกลาโĀม 

มี 6 ประเด็น

ยุทธýาÿตร 19 

กลยุทธ และ 100 

แนüปฏิบัติ 
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จากตารางที่ 4.10 (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü โดยผู üิจัย ประกĂบไปดüย 4 แนüทางĀลัก  
8 แนüทางยĂย 18 üิธีดำเนินการ มีรายละเĂียด ดังน้ี 

 แนüทางĀลักที่ 1 ปรับเปลี่ยนแนüทางการüัดและประเมินผลโดยÿงเÿริมภาüะผูนำ

แบบคลองแคลüใĀผูเรียน 
 แนüทางยอยที่ 1.1 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดยผÿมผÿาน

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 แนüทางยอยที่ 1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดยเพิ่มตัüชี้üัด

ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 üิธีดำเนินการ 

(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผลโดยเฉพาะ 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกันกำĀนดจุดมุงĀมาย และตัüช้ีüัด ในแนüทางการüัด 

และประเมินผล โดยกำĀนดตัüช้ีüัดที่ÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจุบัน ผนüกการตัดÿินใจĂยารüดเร็ü 
และ คüามเฉลียüฉลาดเขาไปĂยูในตัüช้ีüัด 

(3) นายทĀารการýึกþานำตัüช้ีüัดและแนüทางการüัดและประเมินผลที่ได ไปทดÿĂบ 
คüามเที่ยงขĂงเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลกĂนการนำไปใช 

(4) ĂาจารยนำรĂงการใชแนüทางการüัดและประเมินผลที่ได โดยประเมินตามÿภาพจริง  
เนนการÿังเกตการตัดÿินใจและคüามเฉลียüฉลาดขĂงผูเรียน 

(5) นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀคุณภาพการประเมินและคุณภาพผูเรียน เพ่ืĂ 
ÿรุปผลการประเมิน เÿนĂตĂÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาýเพ่ืĂปรับปรุงเครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรียนรุนตĂไป 

 
 แนüทางĀลักที่ 2 ยกระดับĀลักÿูตรของโรงเรียนเพื่อพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะผูนำ

แบบคลองแคลü 
 แนüทางยอยที่ 2.1 พัฒนาĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนเพ่ืĂใĀผูเรียนÿามารถตัดÿินใจĂยางรüดเร็üได 
 แนüทางยอยที่ 2.2 ปรับปรุงĀลักÿูตรüิชาภาüะผูนำใĀÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจุบันมากขึ้น 
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 üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพัฒนาĀลักÿูตรตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยเฉพาะ 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกันüิเคราะĀÿภาพแüดลĂมและคüามตĂงการจำเปน 

ขĂงโรงเรียนเพ่ืĂปรับปรุงĀลักÿูตร 
(3) เชิญคณะกรรมการทั้งภายในจากภายนĂกÿถานýึกþามาประเมินĀลักÿูตรกĂนใช 
(4) ÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นระĀüางเĀลาทัพ 
(5) เมื่ĂใชĀลักÿูตรแลü คüรนำขĂดี ขĂเÿียมาปรับปรุงĀลักÿูตรใĀทันÿมัยĂยางตĂเน่ืĂง 
 

 แนüทางĀลักที่ 3 ปรับปรุงการพัฒนากระบüนการเรียนรู ที่ÿงเÿริมใĀผูเรียนมีภาüะ

ผูนำแบบคลองแคลü 
 แนüทางยอยที่ 3.1 ÿĂดแทรก เนื้ĂĀาการปรับตัüเขาในการเรียนüิชาการและการ

ปฏิบัติขĂงผูเรียน 
แนüทางยอยที่ 3.2 เพิ ่มเนื ้ĂĀาการเรียนเพื ่Ăเพิ ่มคüามเฉลียüฉลาดใĀกับผู เรียน

üิธีดำเนินการ 
 (1) Ăาจารย จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการÿĂนแบบใĀนักเรียนมีÿüนรüม 

ĀรืĂใĀแÿดงถึงการปรับตัüได 
(2) Ăาจารยจัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลายเพ่ืĂพัฒนาใĀนักเรียนปรับตัüได 

และเฉลียüฉลาดยิ่งขึ้น 
(3) ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀผูเรียนไดĂĂกไปýึกþาเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลาย 

นĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀผูเรียน 
(4) ผูบริĀารจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ืĂนิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย เพ่ืĂนำผลการนิเทýไป 

ใชพัฒนาการจัดการเรียนรูในĂนาคต 
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 แนüทางĀลักที่ 4 ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการýึกþาโดย

ผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 แนüทางยอยที่ 4.1 นำผลการüิจัยที่เกี่ยüกับคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü

มาใชพัฒนาผูเรียน 
แนüทางยอยที่ 4.2 นำผลการüิจัยที่เกี่ยüกับคüามเฉลียüฉลาดมาใชพัฒนาผูเรียน 
üิธีดำเนินการ 
(1) Ăาจารย นำผลüิจัยที่ไดüิจัย เกี่ยüกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüมาเผยแพรใน 

ÿถานýึกþาเพ่ืĂที่จะนำมาÿรางกลยุทธขĂงโรงเรียน 
(2) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพงานüิจัย ที่เกี่ยüขĂงกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพ่ืĂ 

นำไปใชพัฒนาการýึกþาขĂงผูเรียนตĂไป 
(3) ผูบริĀารจัดทำระบบจัดเก็บขĂมูลงานüิจัยในรูปแบบĂิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงายตĂ 

การÿืบคนนำประโยชนจากงานüิจัยไปใช 
(4) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ เพ่ืĂนำคüามรูที่ 

ใชมาใชพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
4.2.2 ประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดของรางแนüทางพัฒนาการบริĀาร 

üิชาการของโรงเรียนนายเรอือากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
ตารางที่ 18 คüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดของ (ราง) แนüทางพฒันาการบริĀารüิชาการของ

โรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธริาชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

 

ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

รางแนüทางที ่1 ปรับเปลี่ยนแนüทาง

การüัดและประเมินผลโดยÿงเÿริมภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลüใĀผูเรียน 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

แนüทางยอย 1.1 พัฒนาและÿราง

เครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดย

ผÿมผÿานตัดÿนิใจĂยางรüดเร็ü 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน 

“ผÿมผÿานการ

ตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü” 
แนüทางยอย 1.2 พัฒนาและÿราง

เครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดย

เพ่ิมตัüช้ีüัดดานคüามเฉลียüฉลาด 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂ

พลิกโฉมการüัดและประเมินผล

โดยเฉพาะ 5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน “เพ่ืĂ

ปรับเปลี่ยนการ

üัดและ

ประเมินผล

โดยเฉพาะ” 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกนักำĀนด

จุดมุงĀมาย และตัüช้ีüัด ในแนüทางการüัด

และประเมินผล โดยกำĀนดตัüช้ีüัดที่

ÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจบัุน ผนüก

การตัดÿนิใจĂยารüดเร็ü และ คüามเฉลียü

ฉลาดเขาไปĂยูในตัüช้ีüัด 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(3) นายทĀารการýึกþานำตัüช้ีüัดและ

แนüทางการüัดและประเมินผลที่ได ไป

ทดÿĂบคüามเที่ยงขĂงเครื่ĂงมืĂการüัด

และประเมินผลกĂนการนำไปใช 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน “ไป

ตรüจÿĂบ

คุณภาพเครื่ĂงมืĂ

การüัดและ
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

ประเมินผลกĂน

การนำไปใช 
(4) ĂาจารยนำรĂงการใชแนüทางการ

üัดและประเมินผลที่ได โดยประเมิน

ตามÿภาพจริง เนนการÿังเกตการ

ตัดÿินใจและคüามเฉลียüฉลาดขĂง

ผูเรียน 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(5) นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀ

คุณภาพการประเมินและคุณภาพ

ผูเรียน เพ่ืĂÿรปุผลการประเมิน เÿนĂ

ตĂÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาýเพ่ืĂ

ปรับปรุงเครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรยีนรุน

ตĂไป 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

รางแนüทางที ่2 ยกระดับĀลักÿูตรขĂง

โรงเรียนเพ่ืĂพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

แนüทางยอย 2.1 พัฒนาĀลกัÿูตรขĂง

โรงเรียนเพ่ืĂใĀผูเรียนÿามารถตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็üได 5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน “เพ่ืĂ

ÿงเÿริมการ

ตัดÿินใจĂยาง

รüüดเร็üขĂง

ผูเรียนได” 
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

แนüทางยอย 2.2 ปรับปรุงĀลักÿูตร

üิชาภาüะผูนำใĀÿĂดคลĂงกับ

ÿถานการณปจจุบันมากขึ้น 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂ

พัฒนาĀลักÿูตรตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüโดยเฉพาะ 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกัน

üิเคราะĀÿภาพแüดลĂมและคüาม

ตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียน เพ่ืĂปรับปรุง

Āลักÿูตร 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(3) เชิญคณะกรรมการทั้งภายในจาก

ภายนĂกÿถานýึกþามาประเมิน

ĀลักÿูตรกĂนใช 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(4) ÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็น

ระĀüางเĀลาทัพ 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 
 

(5) เมื่ĂใชĀลักÿูตรแลü คüรนำขĂดี 

ขĂเÿียมาปรับปรุงĀลักÿูตรใĀทันÿมัย

ĂยางตĂเน่ืĂง 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน 
“ประเมินผลการ

ใชĀลักÿูตรและ

นำขĂดี ขĂเÿียมา

ปรับปรุงĀลักÿตูร

ใĀทันÿมัยĂยาง

ตĂเน่ืĂง” 
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

รางแนüทางที ่3 ปรับปรุงการพัฒนา

กระบüนการเรียนรู ที่ÿงเÿรมิใĀผูเรียน

มีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ตัดคำ “ปรับปรุง

การ” ĂĂก 

แนüทางยอย 3.1 ÿĂดแทรก เน้ืĂĀา

การปรับตัüเขาในการเรียนüิชาการและ

การปฏิบัติขĂงผูเรียน 5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน “เพ่ิม

เน้ืĂĀาที่เนนการ

พัฒนาคüาม

เฉลียüฉลาดใĀกับ

ผูเรียน” 
แนüทางยอย 3.2 เพ่ิมเน้ืĂĀาการเรียน

เพ่ืĂเพ่ิมคüามเฉลียüฉลาดใĀกับผูเรียน 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 
 

(1) Ăาจารย จดัทำแผนการจดักิจกรรม

การเรียนรูที่เนนการÿĂนแบบใĀ

นักเรียนมีÿüนรüม ĀรืĂใĀแÿดงถึง การ

ปรับตัüได 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(2) Ăาจารยจัดกิจกรรมการเรยีนรูใน

รูปแบบที่ĀลากĀลายเพ่ืĂพัฒนาใĀ

นักเรียนปรับตัüไดและเฉลียüฉลาด

ย่ิงขึ้น 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(3) ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀผูเรียน

ไดĂĂกไปýึกþาเรียนรูในรูปแบบที่

ĀลากĀลายนĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂ

พัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀ

ผูเรียน 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

ปรับคำเปน 
“ÿงเÿริมกิจกรรม

ที่ใĀผูเรียน...”  
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

(4) ผูบริĀารจดัต้ังคณะกรรมการเพ่ืĂ

นิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย เพ่ืĂนำผล

การนิเทýไปใชพัฒนาการจัดการเรียนรู

ในĂนาคต 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

รางแนüทางที ่4 ÿงเÿริมการทำüิจัย

เชิงบูรณาการเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพ

การýึกþาโดยผÿมผÿานแนüคิดภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

แนüทางยอย 4.1 นำผลการüิจัยที่

เกี่ยüกับคüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็üมาใชพัฒนาผูเรียน 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

คüรพิจารณา

üิเคราะĀ

ผลการüิจัยกĂน

การนำไปใช 
แนüทางยอย 4.2 นำผลการüิจัยที่

เกี่ยüกับคüามเฉลียüฉลาดมาใชพัฒนา

ผูเรียน 
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

คüรพิจารณา

üิเคราะĀ

ผลการüิจัยกĂน

การนำไปใช 
(1) Ăาจารย นำผลüิจัยที่ไดüิจัย 

เกี่ยüกับภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüมา

เผยแพรในÿถานýึกþา เพ่ืĂที่จะนำมา

ÿรางกลยุทธขĂงโรงเรียน 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(2) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพ

งานüิจัย ที่เกี่ยüขĂงกับภาüะผูนำแบบ
5 

มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 
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ขอคำถาม 

คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขอเÿนอแนะโดย

ผูทรงคุณüุฒิ 
ฐาน

นิยม 
ระดับ 

ฐาน

นิยม 
ระดับ 

 

คลĂงแคลüเพ่ืĂนำไปใชพัฒนา

การýึกþาขĂงผูเรียนตĂไป 
(3) ผูบริĀารจดัทำระบบจัดเก็บขĂมูล

งานüิจัยในรูปแบบĂิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀ

งายตĂการÿืบคนนำประโยชนจาก

งานüิจัยไปใช 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

(4) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนา

แลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ 

เพ่ืĂนำคüามรูทีใ่ชมาใชพัฒนาคุณภาพ

การýกึþา 

5 
มาก

ที่ÿุด 
5 

มาก

ที่ÿุด 

 

 
จากตารางที่ 15 คüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüโดยผูทรงคุณüุฒิ 
ดานการüัดและประเมินผล 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüัดและประเมินผล พบüา 
แนüทางĀลักĂยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด 
(ฐานนิยม คืĂ 5) 

ผลการประเมินคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมาก

ที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
ขอคิดเĀ็น/ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม 
มีการเÿนĂแนะใĀปรับคำในบางขĂ 
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ดานการพัฒนาĀลักÿูตร 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร พบüา 
แนüทางĀลักĂยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด 
(ฐานนิยม คืĂ 5) 

ผลการประเมินคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมาก

ที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
ขอคิดเĀ็น/ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม 
มีการเÿนĂแนะใĀปรับคำในบางขĂ 
 
ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู  
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู 
พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมาก

ที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
ผลการประเมินคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมาก

ที่ÿุด  
(ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
ขอคิดเĀ็น/ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม 
มีการเÿนĂแนะใĀปรับคำในบางขĂ 
ดานการüิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูใน

ระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
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ผลการประเมินคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüา แนüทางĀลักĂยูในระดับมาก

ที่ÿุด  
(ฐานนิยม คืĂ 5) แนüทางยĂยทั้ง 2 แนüทาง Ăยูในระดับมากที่ÿุด (ฐานนิยม คืĂ 5) 
 
ขอคิดเĀ็น/ขอเÿนอแนะเพิ่มเติม 
มีขĂเÿนĂแนะในการพิจารณาแนüทางยĂยใĀüิเคราะĀผลการüิจัยกĂนนำไปใช 
 
ขอคิดเĀ็น/ขอเÿนอแนะเพิ่มเติมในภาพรüม 
üิธีดำเนินการĂาจพิจารณาจำแนกเปนüิธีดำเนินการแตละแนüทางยĂย  

 
 จากขĂเÿนĂแนะขĂงผูทรงคุณüุฒิ ผูüิจัยเĀ็นüาคüรปรับแนüทางและüิธีดำเนินการใĀม

เพ่ืĂใĀชัดเจนมากย่ิงขึ้น โดยเนนÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ที่มีคาคüามตĂงการจำเปนมากที่ÿุด 

คงเĀลืĂลำดับเดียü เพ่ืĂใĀการนำไปปฏิบัติเปนไปไดĂยางÿะดüกยิ่งขึ้น โดยผูüิจัยไดดำเนินการ ดังน้ี 
 1) ใชคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการที่มีคามากที่ÿุด มาÿรางเปนแนüทางĀลัก 
 2) ใชคüามตĂงการจำเปนขĂงÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüที่มีคามากที่ÿุดเพียงคา

เดียüมาÿรางเปนĂงคประกĂบในแนüทาง เพ่ืĂใĀปฏิบัติไดĂยางงายขึ้น 
 3) นำĂงคประกĂบยĂยขĂงการบริĀารüิชาการที่มีลำดับคüามตĂงการจำเปน ใน 2 ลำดับที่มี

คามากที่ÿุด มาÿรางเปนแนüทางยĂยเพ่ืĂใĀแนüทางยĂย ÿมบูรณย่ิงขึ้น 
 4) แกไขแนüทางที่ผูทรงคุณüุฒิไดใĀคำแนะนำจากรางแนüทางฯแรก และเพิ่มüิธีดำเนินการ

ตามขĂเÿนĂแนะขĂงผูทรงคุณüุฒิ 
 5) นำรางแนüทางฯ นั้น เขารüมประชุมกับĂาจารยที่ปรึกþา แลüปรับแกจนไดแนüทางที่จะ

นำไปใชไดจริง 
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ตารางที่ 19 รางแนüทางพฒันาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมทินทกþัตริยาธิ

ราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลüที่ปรบัปรงุแลü 

ลำ
ดับ

 

การบริĀาร

üิชาการ 
แนüทาง

Āลัก 
ÿมรรถนะ

ขĂงภาüะ

ผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

ĂงคประกĂบ

ยĂยขĂงการ

บริĀารüิชาการ 

แนüทางยĂย 

1. ดานการüัด

และ

ประเมินผล 
(PNImodified = 
0.254) 

1. พลิกโฉม

แนüทางการ

üัดและ

ประเมินผล

เนนการ

ÿงเÿริม

ภาüะผูนำ

แบบ

คลĂงแคลü

ใĀผูเรียน 

ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü  
(PNImodified = 
0.288) 

การประเมิน

ตามÿภาพจริง

(PNImodified = 
0.258) 

1.1 ปรับปรุงการประเมินผลตาม

ÿภาพจริงโดยผÿมผÿาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü 
การพัฒนา

เครื่ĂงมืĂüัด

และ

ประเมินผล 
(PNImodified = 
0.256) 

1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการ

üัดและประเมินผลโดยเพ่ิมตัüช้ีüัด

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü 

2. ดานการ

พัฒนา

Āลักÿูตร 

(PNImodified = 
0.244) 

2. ยกระดับ

Āลักÿูตร

ขĂงโรงเรียน

เพ่ืĂพัฒนา

ใĀผูเรียนมี

ภาüะผูนำ

แบบ

คลĂงแคลü 

ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü  
(PNImodified = 
0.292) 

การüิเคราะĀ

คüามตĂงการ

จำเปน 

(PNImodified = 
0.255) 

2.1 üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน

ขĂงĀลักÿูตรปจจุบัน คำนึงถึง

ÿถานการณ VUCA World ที่ตĂง

Ăาýัยคüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü 
การกำĀนด

จุดมุงĀมาย

Āลักÿูตร  
(PNImodified = 
0.249) 

2.2 กำĀนดจุดมุงĀมายขĂง

Āลักÿูตรโดยผÿมผÿาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย 
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ลำ
ดับ

 
การบริĀาร

üิชาการ 
แนüทาง

Āลัก 
ÿมรรถนะ

ขĂงภาüะ

ผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

ĂงคประกĂบ

ยĂยขĂงการ

บริĀารüิชาการ 

แนüทางยĂย 

3. การพัฒนา

กระบüนการ

เรียนรู 
(PNImodified= 
0.241) 

3.ปรับปรุง

การพัฒนา

กระบüนการ

เรียนรู ที่

ÿงเÿริมใĀ

ผูเรียนมี

ภาüะผูนำ

แบบ

คลĂงแคลü 

ดาน

คüามÿามารถ

ในการ

ปรับตัü  
(PNImodified = 
0.267)  
 

การจัดทำแผน

จัดกิจกรรม

การเรียนรู 
(PNImodified = 
0.249)  
 

3.1 จัดทำแผนกิจกรรมการเรยีนรูที่

เนนการพัฒนาดานคüามÿามารถใน

การปรับตัüใĀกับผูเรียน 

การจัด

กิจกรรมการ

เรียนรู 
(PNImodified = 
0.234) 

3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพ่ิม

เน้ืĂĀาดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 

4. ดานการüิจัย

เพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา  
(PNImodified= 
0.236)  

ÿงเÿริมการ

ทำüิจัยเชิง

บูรณาการ

เพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา

ดานÿามารถ

ในการ

ตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü  
(PNImodified= 
0.273)  

การÿรางกล

ยุทธเพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพ

การýึกþา 
(PNImodified = 
0.252) 

4.1 ýึกþาüิเคราะĀÿังเคราะĀ

งานüิจัยและนำแนüคิดที่ไดมาÿราง

กลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา เพ่ืĂใĀผูเรียนมี

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü 
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ลำ
ดับ

 
การบริĀาร

üิชาการ 
แนüทาง

Āลัก 
ÿมรรถนะ

ขĂงภาüะ

ผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

ĂงคประกĂบ

ยĂยขĂงการ

บริĀารüิชาการ 

แนüทางยĂย 

โดย

ผÿมผÿาน

แนüคิด

ภาüะผูนำ

แบบ

คลĂงแคลü 

 การพัฒนาและ

ตรüจÿĂบ

คุณภาพ

ผลิตภัณฑทาง

การýึกþา 
(PNImodified = 
0.236) 

4.2 พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพ

ผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂง

โรงเรียนดานการÿงเÿริม

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็üขĂงผูเรียน  
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 แนüทางĀลักที่ 1 พลิกโฉมแนüทางการüัดและประเมินผลเนนการÿงเÿริมภาüะผูนำ

แบบคลองแคลüใĀผูเรียน 
 แนüทางยอยที่ 1.1 ปรับปรุงการประเมินผลตามÿภาพจริงโดยผÿมผÿานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 

(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผลโดยเฉพาะ 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย ประเมินผลผูเรียนตามÿภาพจริง โดยเพ่ิมการÿังเกตคüาม 

คลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนขĂงผูเรียน และนำผลนั้นเขาที่ประชุม

ขĂงคณะทำงานพลิกโฉมการüัดและประเมินผลขĂงโรงเรียน 
(3) คณะทำงาน นำÿรุปผลการประชุม ไปผลิตนüัตกรรมการประเมินตามÿภาพจริง ที่ 

ÿามารถüัดคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่Ăผลิตผูเรียนที่มีÿมรรถนะตามที่กĂงทัพĂากาý

ตĂงการตĂไป  
 แนüทางยอยที่ 1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดยเพิ่มตัüชี้üัด

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 

(1) คณะทำงานเพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผล พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂüัดและ 
ประเมินผล โดยเพ่ิมตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 

(2) นายทĀารการýึกþานำเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลที่เพ่ิมตัüช้ีüัดตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลü 
ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไปตรüจÿĂบคุณภาพกĂนการนำไปใช 

(3) ĂาจารยนำรĂงการใชเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลมีตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ  
และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไปตรüจÿĂบคุณภาพกĂนการนำไปใช 

(4) นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀคุณภาพการประเมินและคุณภาพผูเรียน เพ่ืĂ 
ÿรุปผลการประเมิน เÿนĂตĂÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาýเพื่Ăปรับปรุงเครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรียนใĀมี

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üในรุนตĂไป 
 แนüทางĀลักที่ 2 ยกระดับĀลักÿูตรของโรงเรียนเพื่อพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะผูนำ

แบบคลองแคลü 
 แนüทางยอยที ่ 2.1 üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรปจจุบัน คำนึงถึง

ÿถานการณ VUCA World ที่ตĂงĂาýัยคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
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 üิธีดำเนินการ 
(1) โรงเรียน ÿำรüจคüามตĂงการขĂงĀนüยขึ้นตรงขĂงกĂงทัพĂากาý เกี่ยüกับ 

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่ĂนำขĂมูลมาเปนคüามตĂงการจำเปนเพิ่มเติมÿำĀรับการ

พัฒนาĀลักÿูตร 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่เนนคüามคลĂงแคลü 

ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ไปพัฒนาĀลักÿูตรใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น  
(3) โรงเรียนจัดÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นดานคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรที่เนน 

คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนระĀüางเĀลาทัพ  
(4) โรงเรียนขยายผลการÿัมมนาคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่เนนคüามคลĂงแคลü 

ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ระĀüางเĀลาทัพที่ได ไปÿูเĀลาทัพĂื่น เพื่Ăเปน

ประโยชนแกเĀลาทัพĂ่ืนไปประยุกตใĀเĀมาะÿมกับบริบทขĂงโรงเรียนเĀลาทัพตนเĂง 
 แนüทางยอยที่ 2.2 กำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรโดยผÿมผÿานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย 
 üิธีดำเนินการ 

(1) ĂาจารยผูÿĂนรüมกันทำคüามเขาใจจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร และแลกเปลี่ยนจนได 
จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรĂันมุงพัฒนาคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณ

เรงดüนที่ชัดเจน ÿามารถนำไปใชไดจริง 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรที่ผานการทำคüามเขาใจรüมกัน  

ไปพัฒนาĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(3) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันทบทüนจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรภายĀลังการใช 

Āลักÿูตรเพ่ืĂการปรับปรุงĀลักÿูตรในครั้งตĂไป 
 แนüทางĀลักที่ 3 พัฒนากระบüนการเรียนรูใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 แนüทางยอยที่ 3.1 จัดทำแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการพัฒนาคüามÿามารถในการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 
 üิธีดำเนินการ 

(1) Ăาจารยจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ิมเน้ืĂĀาในการพัฒนาคüามÿามารถ 
ในการปรับตัü 
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(2) ผูบริĀาร ตรüจแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เ พ่ิมเน้ืĂĀาที่ เนนการพัฒนา 
คüามÿามารถในการปรับตัüกĂนนำไปใช โดยĂาจตรüจภาคเรียนละครั้ง 

(3) ĂาจารยผูÿĂนจัดทำÿื่Ăการเรียนรูที่เĀมาะÿมตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
แนüทางยอยที่ 3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพ่ิมเน้ืĂĀาดานคüามÿามารถใน 

การปรับตัüใĀกับผูเรียน 
üิธีดำเนินการ 

          (1) Ăาจารย จัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลายเพื่Ăเพิ่มคüามÿามารถการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 
(2) ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀผูเรียนไดĂĂกไปýึกþาเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลาย 

นĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüใĀผูเรียน 
(3) ผูบริĀารจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ืĂนิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย เพ่ืĂนำผลการนิเทýไป 

ใชพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüในĂนาคต 
 แนüทางĀลักที่ 4 ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการýึกþาโดย

ผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
  แนüทางยอยที่ 4.1 ýึกþาüิเคราะĀÿังเคราะĀงานüิจัยและนำแนüคิดที่ไดมา

ÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา เพ่ืĂใĀผูเรียนมีคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýเพ่ืĂÿนับÿนุนใĀĂาจารยทำüิจัย 

เกี่ยüกับการพัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
(2) Ăาจารยรüมแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นงานüิจัยที่ไดýึกþา เพ่ืĂพัฒนางานüิจัยเชิง 

บูรณาการขĂงตนเĂงที่เกี่ยüขĂงกับการพัฒนาคüามคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน 
(3) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพงานüิจัยขĂงĂาจารย และนำกรĂบแนüคิดจากงานüิจัย 

ไปÿรางกลยุทธขĂงโรงเรียน 
แนüทางยอยที่ 4.2 พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂง 

โรงเรียนดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน  
üิธีดำเนินการ 

(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýในการจัดทำระบบพัฒนาและ 
ตรüจÿĂบการÿรางผลิตภณฑทางการýึกþาที่พัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

(2) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂง 
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โรงเรียนโดยนำผลงานดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียนที่มีคุณภาพ 

เผยแพรลงระบบจัดเก็บขĂมูลĂิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงายตĂการÿืบคนและนำประโยชนจากงานüิจัยไปใช 
(3) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ เพ่ืĂนำคüามรูที่ 

ใชมาใชพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
 

 4.3 แนüทางพัฒนาการบรĀิารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ตารางที่ 20 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

ดาน แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
การüัดและ

ประเมินผล 
แนüทางĀลักที่ 1 พลิกโฉมแนüทางการüัดและประเมินผลเนนการÿงเÿริม

ภาüะผูนำแบบคลองแคลüใĀผูเรียน 
แนüทางยอยที่ 1.1 ปรับปรุงการประเมินผลตามÿภาพจริงโดยผÿมผÿาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผลโดยเฉพาะ 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย ประเมินผลผูเรียนตามÿภาพจริง โดยเพิ่มการÿังเกต

คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนขĂง

ผู  เร ียน และนำผลนั ้นเขาที ่ประชุมขĂงคณะทำงานพลิกโฉมการüัดและ

ประเมินผลขĂงโรงเรียน 
(3) คณะทำงาน นำÿรุปผลการประชุม ไปผลิตนüัตกรรมการประเมินตามÿภาพ

จริง ที่ÿามารถüัดคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่Ăผลิตผูเรียนที่มี

ÿมรรถนะตามที่กĂงทัพĂากาýตĂงการตĂไป  
แนüทางยอยที่ 1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดยเพ่ิม

ตัüช้ีüัดคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
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ดาน แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 
 üิธีดำเนินการ 
(1) คณะทำงานเพื่Ăพลิกโฉมการüัดและประเมินผล พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂ

üัดและประเมินผล โดยเพิ่มตัüชี้üัดคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการ

ตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 
(2) นายทĀารการýึกþานำเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลที่เพิ่มตัüชี้üัดตัüชี้üัด

คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไป

ตรüจÿĂบคุณภาพกĂนการนำไปใช 
(3) ĂาจารยนำรĂงการใชเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลมีตัüชี้üัดคüามคลĂงแคลü

ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไปตรüจÿĂบคุณภาพ

กĂนการนำไปใช 
(4) นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀคุณภาพการประเมินและคุณภาพผูเรียน 
เพื่Ăÿรุปผลการประเมิน เÿนĂตĂÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาýเพื่Ăปรับปรุง

เครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรียนใĀมีคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üในรุน

ตĂไป 
ดานการพัฒนา

Āลักÿูตร 
แนüทางĀลักที่ 2 ยกระดับĀลักÿูตรของโรงเรียนเพื่อพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะ

ผูนำแบบคลองแคลü 
แนüทางยอยที่ 2.1 üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรปจจุบัน 
คำนึงถึงÿถานการณ VUCA World ที่ตĂงĂาýัยคüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 
(1) โรงเรียน ÿำรüจคüามตĂงการขĂงĀนüยขึ้นตรงขĂงกĂงทัพĂากาý เกี่ยüกับ

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่ĂนำขĂมูลมาเปนคüามตĂงการ

จำเปนเพ่ิมเติมÿำĀรับการพัฒนาĀลักÿูตร 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่เนนคüาม

คลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ไปพัฒนา

ĀลักÿูตรใĀมีประÿิทธิภาพย่ิงขึ้น  
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ดาน แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
(3) โรงเรียนจัดÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นดานคüามตĂงการจำเปนขĂง

Āลักÿูตรที่เนนคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณ

เรงดüนระĀüางเĀลาทัพ  
(4) โรงเรียนขยายผลการÿัมมนาคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่เนนคüาม

คลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ระĀüาง

เĀลาทัพที่ได ไปÿูเĀลาทัพĂื่น เพื่ĂเปนประโยชนแกเĀลาทัพĂื่นไปประยุกตใĀ

เĀมาะÿมกับบริบทขĂงโรงเรียนเĀลาทัพตนเĂง 
แนüทางย อยที่ 2.2 กำĀนดจ ุดม ุ  งĀมายขĂงĀล ักÿ ูตรโดยผÿมผÿาน

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย 
 üิธีดำเนินการ 
(1) Ăาจารยผ ู ÿĂนรüมกันทำคüามเขาใจจุดมุ งĀมายขĂงĀลักÿูตร และ

แลกเปลี่ยนจนได 
จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรĂันมุงพัฒนาคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการ

ตัดÿินใจในÿถานการณเรไดงดüนที่ชัดเจน ÿามารถนำไปใชไดจริง 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรที่ผานการทำคüามเขาใจ

รüมกัน ไปพัฒนาĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(3) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันทบทüนจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรภายĀลังการ

ใชĀลักÿูตรเพ่ืĂการปรับปรุงĀลักÿูตรในครั้งตĂไป 
การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู 
แนüทางĀลักที่ 3 พัฒนากระบüนการเรียนรู ใĀผู เรียนมีภาüะผู นำแบบ

คลองแคลü 
แนüทางย อยที่ 3.1 จ ัดทำแผนก ิจกรรมการเร ียนร ู ท ี ่ เน นการพ ัฒนา

คüามÿามารถในการปรับตัüใĀกับผูเรียน 
          üิธีดำเนินการ 
(1) Ăาจารยจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพิ ่มเนื ้ĂĀาในการพัฒนา

คüามÿามารถในการปรับตัü 
(2) ผูบริĀาร ตรüจแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพิ่มเนื้ĂĀาที่เนนการพัฒนา

คüามÿามารถในการปรับตัüกĂนนำไปใช โดยĂาจตรüจภาคเรียนละครั้ง 
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ดาน แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
(3) ĂาจารยผูÿĂนจัดทำÿื่Ăการเรียนรูที่เĀมาะÿมตามแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู 
แนüทางยอยที่ 3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพิ่มเนื้ĂĀาดานคüามÿามารถใน

การปรับตัüใĀกับผูเรียน 
         üิธีดำเนินการ 
(1) Ăาจารย จ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู  ในร ูปแบบที ่ĀลากĀลายเพ ื ่Ăเ พ่ิม

คüามÿามารถการปรับตัüใĀกับผูเรียน 
(2) ผู บริĀารคüรปรับเปลี ่ยนใĀผู เรียนไดĂĂกไปýึกþาเรียนรู ในรูปแบบที่

ĀลากĀลายนĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüใĀผูเรียน 
(3) ผูบริĀารจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ืĂนิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย เพื่Ăนำผลการ

นิเทýไปใชพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüในĂนาคต 
ดานการüิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การýึกþา 

แนüทางĀลักที่ 4 ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การýึกþาโดยผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
แนüทางยอยที่ 4.1 ýึกþาüิเคราะĀÿังเคราะĀงานüิจัยและนำแนüคิดที่ไดมา

ÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา เพื่ĂใĀผูเรียนมีคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
           üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýเพ่ืĂÿนับÿนุนใĀ 
Ăาจารยทำüิจัยเกี่ยüกับการพัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
(2) Ăาจารยรüมแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นงานüิจัยที่ไดýึกþา เพ่ืĂพัฒนา 
งานüิจัยเชิงบูรณาการขĂงตนเĂงที่เกี่ยüขĂงกับการพัฒนาคüามคüามÿามารถใน

การตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน 
(3) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพงานüิจัยขĂงĂาจารย และนำกรĂบแนüคิดจาก 
งานüิจัยไปÿรางกลยุทธขĂงโรงเรียน 
แนüทางยอยที่ 4.2 พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂง

โรงเรียนดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน 
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ดาน แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
            üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýในการจัดทำระบบ 
พัฒนาและตรüจÿĂบการÿรางผลิตภณฑทางการýึกþาที่พัฒนาคüามÿามารถใน

การตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
(2) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทาง 
การýึกþาขĂงโรงเรียนโดยนำผลงานดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียนที่มีคุณภาพ เผยแพรลงระบบจัดเก็บขĂมูล

Ăิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงายตĂการÿืบคนและนำประโยชนจากงานüิจัยไปใช 
(3) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ 
เพ่ืĂนำคüามรูที่ใชมาใชพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
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แนüทางพฒันาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
ตามแนüคดิภาüะผูนำแบบคลองแคลü 

แนüทางĀลักที ่1 พลิกโฉมแนüทางการ

üัดและประเมินผลเนนการÿงเÿริมภาüะ

ผูนำแบบคลองแคลü 
ใĀผูเรียน 

 

แนüทางĀลักที่ 2 ยกระดับĀลักÿูตร

ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาใĀผูเรียนมี

ภาüะผูนำแบบคลองแคลü 
 

แนüทางĀลักที่ 3 พัฒนา

กระบüนการเรียนรูใĀผูเรียนมีภาüะ

ผูนำแบบคลองแคลü 

แนüทางĀลักที่ 4 ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิง

บูรณาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการýึกþา

โดยผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลองแคลü 

1.1 ปรับปรุงการประเมินผลตามÿภาพ

จริงโดยผÿมผÿานคüามÿามารถใน

การตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 

1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลโดยเพ่ิมตัüชี้üัดคüามÿามารถ

ในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

2.1 üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂง

Āลักÿูตรปจจุบัน คำนึงถึงÿถานการณ 

VUCA World ท่ีตĂงĂาýัยคüามÿามารถ

ในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 
2.2 กำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรโดย

ผÿมผÿานคüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย 

3.1 จัดทำแผนกิจกรรมการเรยีนรูที่

เนนการพัฒนาดานคüามÿามารถใน

การปรับตัüใĀกับผูเรียน 
 
3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพ่ิม

เน้ืĂĀาดานคüามÿามารถในการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 

4.1 ýึกþาüิเคราะĀÿังเคราะĀงานüิจัย

และนำแนüคิดท่ีไดมาÿรางกลยุทธเพ่ืĂ

พัฒนาคุณภาพการýึกþา เพ่ืĂใĀผูเรียนมี

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü 
 
4.2 พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพ

ผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂงโรงเรียน

ดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน 

รูปที่  10 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตรยิาธิราช 
ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
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บทที่ 5 
ÿรุปผลการüิจัย อภิปรายผล และขอเÿนอแนะ 

 
การüิจัยเรื่ĂงแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มีüัตถุประÿงคดังนี้ 1) ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü  
2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ประชากรที่ใชในการüิจัย คืĂ โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราช ผูใĀขĂมูล คืĂ ผูบริĀารและĂาจารยÿังกัด กĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิ

ราช โดยไดเลืĂกผูใĀขĂมูลแบบเฉพาะเจาะจง รüมเปนจำนüนทั้งÿิ้น 33 คน เครื่ĂงมืĂที ใชในการüิจัย คืĂ 

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü และแบบประเมิน คüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ÿถิติที่ใชในการüิเคราะĀขĂมูล ประกĂบไปดüย การแจกแจงคüามถี่ (Frequency) การĀา คารĂยละ 

(Percentage) การĀาคาเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥𝑥𝑥) ÿüนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การüิเคราะĀ คüามตĂงการ

จำเปน Priority Need Index (PNImodified) ฐานนิยม (Mode) และนำมายกรางแนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü จากน้ัน

นำ (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิด

ภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü ใĀผู ทรงคุณüุฒิที ่ไดจากการเลืĂกแบบ เฉพาะเจาะจงจำนüน 3 ทาน  
ทำการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ที่มีคüามเĀมาะÿม

และเปนไปได ผูüิจัยนำเÿนĂการÿรุปผลการüิจัย Ăภิปรายผล และขĂเÿนĂแนะ ดังตĂไปน้ี  
5.1 ÿรปุผลการüิจัย  
5.1.1 ÿรุปคüามตองการจำเปนของการพฒันาบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาý 

นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü โดยภาพรüม 
ในภาพรüมรายดาน คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน 

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü พบüาดานที่มีคüามตĂงการ

จำเปนÿูงÿุด คืĂ ดานการüัดและประเมินผล (PNImodified=0.254) รĂงลงมาคืĂ ดานการพัฒนาĀลักÿูตร 
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(PNImodified=0.244) และดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู (PNImodified= 0.241) ÿุดทายคืĂ ดานการ

üิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา (PNImodified=0.236) ตามลำดับ  
 

5.1.2 คüามตองการจำเปนของการพัฒนาบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü รายดาน  

1) ดานการüัดและประเมินผล ผลการüิจัย พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนĂันดับแรก  
คืĂ การประเมินตามÿภาพจริง รĂงลงมาคืĂ การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และ กำĀนดแนüทาง

การüัดและประเมินผล ตามลำดับ 2) ดานการพัฒนาĀลักÿูตร ผลการüิจัย พบüา ดานที่มีคüามตĂงการ

จำเปนĂันดับแรก คืĂ การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน รĂงลงมาคืĂ คืĂ การกำĀนดจุดมุงĀมาย

Āลักÿูตร และ การประเมินผลการใชĀลักÿูตร ตามลำดับ 3) การพัฒนากระบüนการเรียนรู ผลการüิจัย 

พบüา ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนĂันดับแรก คืĂ การจัดทำแผนการเรียนรู รĂงลงมา คืĂ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู และ 4) ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา ผลการüิจัย พบüา ดานที่มีคüามตĂงการ

จำเปนĂันดับแรก คืĂ การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา รĂงลงมา คืĂ การพัฒนาและ

ตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา 
5.1.3 คüามตองการจำเปนของการพัฒนาบริĀารüิชาการของโรงเรียนนายเรืออากาý 

นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลองแคลü  
พบüาดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด ตามขĂบขายการบริĀารüิชาการคืĂ 1) ดาน 

การüัดและประเมินผล เมื่ĂจำแนกตามดานและภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปน

ÿูงที่ÿุดคืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (PNImodified= 0.281) รĂงลงมาคืĂ ดานคüาม

เฉลียüฉลาด (PNImodified=0.272) 2) ดานการพัฒนาĀลักÿูตร เมื่Ăจำแนกตามดานและภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุดคืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

(PNImodified=0.292) รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเปนผู นำ (PNImodified=0.268) 3) การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู เมื ่ĂจำแนกตามดานและภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที ่ÿุดคืĂ  
ด  านคüามÿามารถในการปร ับต ั ü  (PNImodified=0.267) รĂงลงมาค ืĂ  ด  านคüามเฉล ียüฉลาด 
(PNImodified=0.253) และ 4) ดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา เมื่Ăจำแนกตามดานและภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü ดานที่มีคüามตĂงการจำเปนÿูงที่ÿุดคืĂ ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

(PNImodified=0.273) รĂงลงมาคืĂ ดานคüามเฉลียüฉลาด (PNImodified=0.265) 
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5.1.4 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

มี 4 แนüทางĀลัก 8 แนüทางยĂย และ 26 üิธีดำเนินการ ดังน้ี  
 แนüทางĀลักที่ 1 พลิกโฉมแนüทางการüัดและประเมินผลเนนการÿงเÿริมภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüใĀผูเรียน 
 แนüทางยĂยที่ 1.1 ปรับปรุงการประเมินผลตามÿภาพจริงโดยผÿมผÿานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 

(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน เพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผลโดยเฉพาะ 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย ประเมินผลผูเรียนตามÿภาพจริง โดยเพ่ิมการÿังเกตคüาม 

คลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนขĂงผูเรียน และนำผลนั้นเขาที่ประชุม

ขĂงคณะทำงานพลิกโฉมการüัดและประเมินผลขĂงโรงเรียน 
(3) คณะทำงาน นำÿรุปผลการประชุม ไปผลิตนüัตกรรมการประเมินตามÿภาพจริง  

ที่ÿามารถüัดคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่Ăผลิตผูเรียนที่มีÿมรรถนะตามที่กĂงทัพĂากาý

ตĂงการตĂไป  
 แนüทางยĂยที่ 1.2 พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและประเมินผลโดยเพิ่มตัüชี้üัด

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 

(1) คณะทำงานเพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและประเมินผล พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล  
โดยเพ่ิมตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 

(2) นายทĀารการýึกþานำเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลที่เพ่ิมตัüช้ีüัดตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลü 
ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไปตรüจÿĂบคุณภาพกĂนการนำไปใช 

(3) ĂาจารยนำรĂงการใชเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลมีตัüช้ีüัดคüามคลĂงแคลüในการ 
ตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนไปตรüจÿĂบคุณภาพกĂนการนำไปใช 

(4) นำผลการประเมินที่ไดมาüิเคราะĀคุณภาพการประเมินและคุณภาพผูเรียน เพ่ืĂ 
ÿรุปผลการประเมิน เÿนĂตĂÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาýเพื่Ăปรับปรุงเครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรียนใĀมี

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üในรุนตĂไป 
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 แนüทางĀลักที่ 2 ยกระดับĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนเพื่ĂพัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü 
 แนüทางยĂยที ่ 2.1 üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรปจจุบัน คำนึงถึง

ÿถานการณ VUCA World ที่ตĂงĂาýัยคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 üิธีดำเนินการ 

(1) โรงเรียน ÿำรüจคüามตĂงการขĂงĀนüยขึ้นตรงขĂงกĂงทัพĂากาý เกี่ยüกับ 
คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเพื่ĂนำขĂมูลมาเปนคüามตĂงการจำเปนเพิ่มเติมÿำĀรับการ

พัฒนาĀลักÿูตร 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่เนนคüามคลĂงแคลü 

ในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ไปพัฒนาĀลักÿูตรใĀมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น  
(3) โรงเรียนจัดÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นดานคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรที่เนน 

คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüนระĀüางเĀลาทัพ  
(4) โรงเรียนขยายผลการÿัมมนาคüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียนที่ เนนคüาม 

คลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน ระĀüางเĀลาทัพที่ได ไปÿูเĀลาทัพĂ่ืน 

เพ่ืĂเปนประโยชนแกเĀลาทัพĂ่ืนไปประยุกตใĀเĀมาะÿมกับบริบทขĂงโรงเรียนเĀลาทัพตนเĂง 
 
 แนüทางยĂยที่ 2.2 กำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรโดยผÿมผÿานคüามÿามารถ 

ในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย 
 üิธีดำเนินการ 

(1) ĂาจารยผูÿĂนรüมกันทำคüามเขาใจจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร และแลกเปลี่ยนจนได 
จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรĂันมุงพัฒนาคüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ และการตัดÿินใจในÿถานการณ

เรงดüนที่ชัดเจน ÿามารถนำไปใชไดจริง 
(2) ผูบริĀาร และĂาจารย นำจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรที่ผานการทำคüามเขาใจรüมกัน  

ไปพัฒนาĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนใĀมีประÿิทธิภาพย่ิงขึ้น 
(3) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันทบทüนจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรภายĀลังการใช 

Āลักÿูตรเพ่ืĂการปรับปรุงĀลักÿูตรในครั้งตĂไป 
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 แนüทางĀลักที่ 3 พัฒนากระบüนการเรียนรูใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 แนüทางยĂยที่ 3.1 จัดทำแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการพัฒนาคüามÿามารถในการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 
üิธีดำเนินการ 
(1) Ăาจารยจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ิมเน้ืĂĀาในการพัฒนาคüามÿามารถ 

ในการปรับตัü 
(2) ผูบริĀาร ตรüจแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ิมเน้ืĂĀาที่เนนการพัฒนาคüามÿามารถ 

ในการปรับตัüกĂนนำไปใช โดยĂาจตรüจภาคเรียนละครั้ง 
(3) ĂาจารยผูÿĂนจัดทำÿื่Ăการเรียนรูที่เĀมาะÿมตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
แนüทางยĂยที่ 3.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพ่ิมเน้ืĂĀาดานคüามÿามารถในการปรับตัü 

ใĀกับผูเรียน 
üิธีดำเนินการ 

          (1) Ăาจารย จัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลายเพื่Ăเพิ่มคüามÿามารถการ

ปรับตัüใĀกับผูเรียน 
(2) ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀผูเรียนไดĂĂกไปýึกþาเรียนรูในรูปแบบที่ĀลากĀลาย 

นĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüใĀผูเรียน 
(3) ผูบริĀารจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ืĂนิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย เพ่ืĂนำผลการนิเทýไปใช 

พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ืĂพัฒนาคüามÿามารถในการปรับตัüในĂนาคต 
 

 แนüทางĀลักที่ 4 ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþาโดย

ผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 แนüทางยĂยที่ 4.1 ýึกþาüิเคราะĀÿังเคราะĀงานüิจัยและนำแนüคิดที่ไดมาÿราง 

กลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา เพ่ืĂใĀผูเรียนมีคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýเพ่ืĂÿนับÿนุนใĀĂาจารยทำüิจัย 

เกี่ยüกับการพัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
(2) Ăาจารยรüมแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นงานüิจัยที่ไดýึกþา เพ่ืĂพัฒนางานüิจัยเชิง 

บูรณาการขĂงตนเĂงที่เกี่ยüขĂงกับการพัฒนาคüามคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน 
(3) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพงานüิจัยขĂงĂาจารย และนำกรĂบแนüคิดจากงานüิจัย 
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ไปÿรางกลยุทธขĂงโรงเรียน 
แนüทางยĂยที่ 4.2 พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂงโรงเรียน 

ดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน  
üิธีดำเนินการ 
(1) ผูบริĀารเÿนĂขĂงบประมาณขĂงกĂงทัพĂากาýในการจัดทำระบบพัฒนาและ 

ตรüจÿĂบพัฒนาการÿรางผลิตภณฑทางการýึกþาที่พัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
(2) ผูบริĀารและĂาจารย รüมกันตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþาขĂง 

โรงเรียนโดยนำผลงานดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียนที่มีคุณภาพ 

เผยแพรลงระบบจัดเก็บขĂมูลĂิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงายตĂการÿืบคนและนำประโยชนจากงานüิจัยไปใช 
(3) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüางเĀลาทัพ เพ่ืĂนำคüามรูที่ 

ใชมาใชพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
 

5.2 Ăภิปรายผลการüิจัย  
5.2.1 คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 

นüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
1) ÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค 
จากการüิจัยพบüา ÿภาพปจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียน 

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในภาพรüมĂยูใน

ระดับมาก เมื่Ăพิจารณารายดาน พบüา ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุดคืĂ การพัฒนากระบüนการเรียนรู ซึ่งเปนÿิ่ง

ที่บงชี้üาโรงเรียน โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช มีการพัฒนากระบüนการเรียนรู ทั้งการ

จัดทำแผนจัดการเรียนรู และจัดการเรียนรูเพ่ืĂใĀผูเรียนไดมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ซึ่งจากผลการüิจัย 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยขĂงÿภาพปจจุบันที่ÿูงที่ÿุด ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรูขĂงโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช มีĀลากĀลายรูปแบบ ตามแบบฉบับขĂงโรงเรียนทĀาร ทั้งมีการ

ÿĂนในรูปแบบการจัดการเรียนการÿĂนในชั้นเรียน การฝกภาüะผูนำขĂงผูเรียนโดยใĀผูเรียนๆไดพัฒนา

ผูนำในรูปแบบตาง ๆ เพื่ĂเตรียมพรĂมÿำĀรับการÿำเร็จการýึกþาไปเปนผูนำขĂงกĂงทัพĂากาýตĂไป 

โดยแตละÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานคüามเฉลียüฉลาด, ดานคüามÿามารถ

ในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü, ดานคüามÿามารถในการปรับตัü, ดานคüามเปนผูนำ, ดานคüามÿามารถใน

การÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม และ ดานคüามโปรงใÿ ทางโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท 
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กþัริยาธิราช ก็เปนÿิ่งที่ทางโรงเรียนปฏิบัติเปนĂยางดี เนื่Ăงจาก ผลการüิจัยพบüา ÿมรรถนะขĂงภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü ขางตนก็Ăยูในระดับมากเชนเดียüกัน  
 ÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในภาพรüมĂยูในระดับมากที่ÿุด เมื่Ă

พิจารณารายดาน พบüา ดานที่มีคาเฉลี่ยÿูงÿุดคืĂ การพัฒนากระบüนการเรียนรู ซึ่งเปนÿิ่งที่บงชี้üา

โรงเรียน โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ไดใĀคüามÿำคัญกับการพัฒนากระบüนการเรียนรู 

ทั้งการจัดทำแผนจัดการเรียนรู และจัดการเรียนรูเพื่ĂใĀผูเรียนไดมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ซึ่ง จาก

ผลการüิจัย การจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนÿิ่งที่มีคาเฉลี่ยขĂงÿภาพปจจุบันที่ÿูงที่ÿุด ซึ่งการจัดกิจกรรม

การเรียนรูขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช มีĀลากĀลายรูปแบบ ตามแบบฉบับขĂง

โรงเรียนทĀาร ทั้งมีการÿĂนในรูปแบบการจัดการเรียนการÿĂนในชั้นเรยีน การฝกภาüะผูนำขĂงผูเรียน

โดยใĀผูเรียนๆไดพัฒนาผูนำในรูปแบบตาง ๆ เพ่ืĂเตรียมพรĂมÿำĀรับการÿำเร็จการýึกþาไปเปนผูนำขĂง

กĂงทัพĂากาýตĂไป โดยแตละÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานคüามเฉลียü

ฉลาด, ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü, ดานคüามÿามารถในการปรับตัü, ดานคüามเปน

ผูนำ, ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทํางานเปนทีม และ ดานคüามโปรงใÿ ทางโรงเรียน

นายเรืĂĂากาýนüมินทกþัริยาธิราช ก็ไดใĀคüามÿำคัญ เนื่Ăงจาก ผลการüิจัยพบüา ÿมรรถนะขĂงภาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü ขางตน ก็Ăยูในระดับมากเชนเดียüกัน จะเĀ็นไดüา ทั้งÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึง

ประÿงค การพัฒนากระบüนการเรียนรูเปนดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่ÿุด  
 2) คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนาย

เรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü จากการüิเคราะĀÿภาพ

ปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคจากแบบÿĂบถาม จึงขĂนำเÿนĂคüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

โดยเรียงตามลำดับคüามตĂงการจำเปนจาก ÿูงÿุดไปĀาต่ำÿุด ดังตĂไปน้ี  
  (1) คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนาย

เรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการüัดและประเมินผล มี

ลำดับคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด ÿะทĂนüา โรงเรียนคüรปรับปรุงการüัดและประเมินผลใĀมีประÿิทธิภาพ

และพรĂมตĂการใชงานเพื่ĂÿงเÿริมใĀผูเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยĂงคประกĂบÿำĀรับการüัดและ

ประเมินผลที่ผูüิจัยไดÿังเคราะĀมานั้น ประกĂบดüย การกำĀนดจุดมุงĀมายการüัดและประเมินผล การ

พัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และการประเมินผลตามÿภาพจริง ซึ่งจำเปนตĂการพัฒนาการüัดและ

ประเมินผลในภาพรüมใĀดียิ ่งขึ้น ÿĂดคลĂงกับ รุ งรัชดาพร เüĀะชาติ (2551) และ จามจุรี จำเมืĂง 
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(2552) üาคüรÿงเÿริมใĀครูดำเนินการüัดและประเมินผลการเรียนการÿĂน โดยเนนการประเมินตาม

ÿภาพจริงจากกระบüนการปฏิบัติและผลงาน และ จามจุรี จำเมืĂง (2552) ที่üา คüรพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัด

และประเมินผลใĀไดมาตรฐานจากแนüทางในการปฏิบัติในดานการüัดผลประเมินผล นĂกจากนี้ยัง

ÿĂดคลĂงกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2548) üา คüรใชเครื่ĂงมืĂที่มีคุณภาพ  แมจะกำĀนดüัตถุประÿงคการüัด

และประเมินผลที่ชัดเจน แตĀากใชเครื ่ĂงมืĂที่ไมมีคุณภาพ ก็จะทำใĀการüัดละประเมินผลนั้น ไร

ประÿิทธิภาพ Ăีกทั้ง จากการüิเคราะĀแบบÿĂบถามการüิจัยพบüา ขĂเÿนĂแนะในดานการüัดและ

ประเมินผลมีจำนüนมากที่ÿุด แÿดงใĀเĀ็นถึงการเนนย้ำขĂงบุคลากรในโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราช üาคüรปรับปรุงประÿิทธิภาพขĂงการüัดและประเมินผลเพ่ืĂพัฒนาโรงเรียนใĀผลิตกำลังพล

ที ่ม ีค ุณภาพÿู กĂงทัพĂากาýĂีกดüยซึ ่งÿĂดคลĂงกับ กĂงเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื ่Ăÿาร 

กĂงบัญชาการโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช, (ม.ป.ป.) ภารกิจขĂงโรงโรงเรียนนายเรืĂ

Ăากาýนüมินทกþัตริยาธิราชที่üา “ผลิตนายทĀารÿัญญาบัตรขĂงกĂงทัพĂากาý ผูเพียบพรĂมดüยคüามรู

คüามÿามารถดานüิชาการ üิชาทĀาร คุณลักþณะผูนำทĀาร และคุณธรรม จริยธรรม พรĂมทั้งÿามารถ

พัฒนาตนเĂงใĀทันกับการเปลี่ยนแปลงได” 
 (2) คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนาĀลักÿูตร มีลำดับคüาม

ตĂงการจำเปนลำดับที่ 2 แÿดงใĀเĀ็นüาโรงเรียนคüรพัฒนาĀลักÿูตรเพ่ืĂพัฒนาผูเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü โดยĂงคประกĂบÿำĀรับการพัฒนาĀลักÿูตร มีที่ผูüิจัยไดÿังเคราะĀมานั้น ประกĂบดüย การ

üิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร การกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร และการประเมินผลการใช

Āลักÿูตร ซึ่งจำเปนตĂการพัฒนาĀลักÿูตรในภาพรüมใĀดียิ่งขึ้น ÿĂดคลĂงกับ Saylor and Alexander 

(1974) Ăางถึงใน üัýพล โĂมพรนุüัฒน (2562) üาการพัฒนาĀลักÿูตรคืĂการจัดทำĀลักÿูตรเดิมที่มีĂยู

แลüใĀดีขึ้น ĀรืĂเปนการจัดทำĀลักÿูตรใĀมโดยไมมีĀลักÿูตรเดิมĂยูกĂนรüมทั้งĂาจĀมายถึงการÿราง

เĂกÿารĂ่ืนÿำĀรับนักเรียนดüย และ จรุณี เกาเĂ้ียน (2557) ที่ใĀคüามเĀ็นüา การพัฒนาĀลักÿูตรเปนการ

จัดทำĀลักÿูตรการปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงĀลักÿูตรใĀดีขึ้น เพื่ĂใĀเĀมาะÿมกับคüามตĂงการขĂง

บุคคลและÿังคม ฉะนั้น โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช ในฐานะÿถาบันการýึกþาĀลักที่

ผลิตนายทĀารÿัญญาบัตรที่จะกาüเขาÿูการเปนผูนำขĂงกĂงทัพĂากาýในĂนาคต ตĂงใĀคüามÿำคัญตĂ

การพัฒนาĀลักÿูตรดüย 
 (3) คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüดานการพัฒนากระบüนการเรียนรูมี

ลำดับคüามตĂงการจำเปนลำดับที่ 3 แÿดงใĀเĀ็นüาในปจจุบันทางโรงเรียนไดใĀคüามÿำคัญกับคüรใĀ
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คüามÿำคัญกับการพัฒนากระบüนการเรียนรูเพื่ĂพัฒนาคุณภาพผูเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ĂงคประกĂบขĂงการพัฒนากระบüนการเรียนรูที ่ผู üิจัยไดÿังเคราะĀมานั้น ประกĂบดüย การจัดทำ

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งจำเปนตĂการพัฒนากระบüนการเรียนรู

ในภาพรüมใĀดียิ่งขึ้น ÿĂดคลĂงกับ Bloom (1976) ที่กลาüüา การพัฒนากระบüนการเรียนรูเปนการ

เปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น 3 ดาน คืĂ การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในÿมĂง (Cognitive Domain) ซึ ่งจะ

กĂใĀเกิดคüามรูคüามคิด และคüามเขาใจ การเปลี่ยนแปลงทางดานĂารมณĀรืĂคüามรูÿึก (Affective 
Domain) ซึ่งจะกĂใĀเกิดคüามเชื่Ă เจตคติ และคานิยม และการเปลี่ยนแปลงทางการเคลื่ĂนไĀüขĂง

รางกาย (Psychomotor Domain) ซึ่งกĂใĀเกิดทักþะและคüามชํานาญ และ ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) 

ที่ไดกลาüüาการพัฒนากระบüนการเรียนรู เปนกระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรม

เดิมเปนพฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร เปนผลที่ไดจากประÿบการณ ผลจากการตĂบÿนĂงตามธรรมชาติ

ที่เกิดขึ้นเปนการเปลี่ยนแปลงทั้งคüามรู คüามรูÿึก และทักþะ ซึ่งผูüิจัยมัทัýนะüาคüรจะÿงเÿริมเพิ่มเติม

ในบางมิติ เพ่ืĂเปนการเÿริมใĀโรงเรียนมีจุดแข็งมากขึ้น 
 (4) คüามตĂงการจำเปนขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüดานการüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา มีลำดับคüามตĂงการจำเปนในลำดับที่ 4 ซึ่งเปนลำดับÿุดทาย ÿะทĂนใĀเĀ็นüา ทางโรงเรียน

ไดใĀคüามÿำคัญกับการüิจัยเพื่ĂพัฒนาคุณภาพการýึกþาเปนĂยางดี ĂงคประกĂบขĂงการüิจัยเพ่ืĂ

พัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่ผูüิจัยไดÿังเคราะĀมานั้น ประกĂบดüย การÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพ

การýึกþา และ การพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา ซึ่งจำเปนตĂการพัฒนาการ

üิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา ในภาพรüมใĀดียิ่งขึ้น ÿĂดคลĂงกับ พฤทธิ์ ýิริบรรณพิทักþ (2550) ที่

กลาüüา การüิจัยและการพัฒนาทางการýึกþาเปนการพัฒนาการýึกþาโดยพื้นฐานการüิจัย เปนกลยุทธ

ĀรืĂüิธีการÿำคัญüิธีĀนึ่งที่นิยมใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา โดยเนนĀลักเĀตุผล

และตรรกüิทยา เปาĀมายĀลักคืĂ ใชเปนกระบüนการในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑ

ทางการýึกþา และ ýิริชัย กาญจนüาÿี (2559) ที่กลาüüา การüิจัยและพัฒนาทางการýึกþา เปนüิธี

üิทยาการüิจัยĂยางĀนึ่ง ÿําĀรับÿรางนüัตกรรมĀรืĂประดิþฐกรรมทางการýึกþาที่ÿามารถเผยแพร และ

นําไปประยุกตใชเพื่Ăพัฒนาการýึกþา เชน พัฒนาการเรียนรู การจัดการýึกþาระบบการýึกþา เปนตน 

ผลการüิจัยและพัฒนาทางการýึกþาÿามารถเก็บรüบรüมÿะÿมเปนฐาน/คลังคüามรู ที่คüรนําไปใชเปน

แนüทางปฏิบัติที่ดี ĀรืĂการปฏิบัติที่เปนเลิý (Best Practice) ÿําĀรับการพัฒนาคุณภาพการýึกþายุคใĀม

ที่จําเปนตĂงใชนüัตกรรมรüมกับเทคโนโลยีเขามาÿรางเÿริมคุณภาพการเรียนรูขĂงผูเรียนในýตüรรþที่ 21 
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ซึ่งผู üิจัยมีทัýนะÿĂดคลĂงüาโรงเรียนคüรพัฒนาคุณภาพงานüัย และฐานขĂมูลÿำĀรับจัดเก็บเพ่ืĂ

เÿริมÿรางจุดแข็งขĂงโรงเรียนที่ดีĂยูแลüใĀดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  
 
 5.2.2 แนüทางพัฒนาการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 
นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
 1) แนüทางพัฒนาการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü แนüทางĀลักที่ 1 พลิกโฉมแนüทางการüัดและ

ประเมินผลเนนการÿงเÿริมภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀผูเรียน (Āลังปรับแนüทาง) มีคüามเĀมาะÿมและ

คüามเปนไปไดĂยูใน ระดับมากที่ÿุด แÿดงใĀเĀ็นüาแนüทางĀลักที่ 1 นั้น เปนแนüทางที่ÿำคัญที่จะทำใĀ

พยากรณไดüา ผูเรียนนั้นมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüĂยูในระดับใด รüมถึง ÿĂดคลĂงกับ ปาฑ ไกรüิญญ 

(2561) ที่เÿนĂกลยุทธĀลักแรกขĂงการบริĀารโรงเรียนใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüüา เพ่ิม

ประÿิทธิภาพในการบริĀารการüัดและประเมินผลเพื่ĂพัฒนานักเรียนในดานภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü 

โดยแนüทางĀลักที่ 1 นั้น ประกĂบดüย แนüทางยĂย 2 แนüทาง คืĂ ปรับปรุงการประเมินผลตามÿภาพ

จริงโดยผÿมผÿานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü และ พัฒนาและÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลโดยเพิ่มตัüชี้üัดคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü จะเĀ็นไดüา จุดที่คüรเนนมากที่ÿุด

ในÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คืĂการพัฒนาคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางเร็ü ÿĂดคลĂง

กับ เทพ ÿงüนกิตติพันธุ (ม.ป.ป.) ที่กลาüüา คüามÿามารถใน การตัดÿินใจ (Decision Making) เปน

คüามÿามารถที่ÿำคัญยิ่งขĂงผูบริĀาร เปรียบเÿมืĂนĀัüใจขĂงการปฏิบัติงานและบริĀารงาน ทั้งนี้เพราะ

การตัดÿินใจจะมีĂยูในแทบทุกขั้นตĂนและทุกกระบüนการขĂงการทำงาน การตัดÿินใจในเรื่ĂงใĀญ ๆ 

คüรตĂงพิจารณาใĀรĂบคĂบกĂนที่จะตัดÿินใจลงไป และ NovaBizz (2005) ที่กลาüถึงคüามÿำคัญขĂง

คüามÿามารถในการตัดÿินใจüา เปนเครื่ĂงüัดคüามแตกตางระĀüางผูบริĀารกับผูปฏิบัติงาน ผูที่เปน

ผูบริĀารในระดับตาง ๆ ตĂงแÿดงคüามรู คüามÿามารถในการตัดÿินใจที่ดีกüาผูปฏิบัติงาน ผูบริĀาร

จะตĂงมีเĀตุผล มีĀลักการ มีเจตคติและüิจารณญาณที่ดีกüา ซึ่งÿิ่งนี้ถืĂเปนเครื่Ăงชี้üัดคüามเปนผูบริĀาร

ที่ÿำคัญเปนĂยางยิ่ง Ăีกทั้งยังมีขĂÿนับÿนุนขĂง โชติกา ใจทิพย และ กฤþดา เชียรüัฒนÿุข (2561) ที่üา 

ในÿถานการณ VUCA World ยุทธýาÿตรการตัดÿินใจทางการทĀารในแงขĂงนโยบาย กลยุทธและ

เทคนิคจะมีมากกüาทางธุรกิจ จึงเปนÿิ่งที่ชี้คüามÿามารถในการตัดÿินใจเปนÿิ่งÿำคัญĂยางมาก ยิ่งใน

ÿถานการณปจจุบันแลü คüามรüดเร็üนับเปนÿิ่งจำเปนĂยางย่ิงที่ตĂงพัฒนาผูเรียนเพ่ืĂเปนผูนำตĂไป 
 2) แนüทางพัฒนาการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü แนüทางที่ 2 คืĂ ยกระดับĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนเพ่ืĂ
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พัฒนาใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü (Āลังปรับแนüทาง) มีคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดĂยู

ในระดับมากที่ÿุด แÿดงใĀเĀ็นüาแนüทางĀลักที่ 2 นั้น เปนแนüทางที่ÿำคัญที่จะทำใĀĀลักÿูตรขĂง

โรงเรียนใชพัฒนาผูเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพิ่มขึ้นได ÿĂดคลĂงกับ Taba 1962 Ăางถึงใน 

ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2544) ที่กลาüüา Āลักÿูตรใด ๆ ก็ตามแมจะเนนเฉพาะเจาะจงดานใดดานĀน่ึง

ก็ตาม จะตĂงประกĂบดüยโครงÿรางที่เฉพาะตัü เÿาüภา นิÿภโกมล (2558) ที ่กลาüถึงการพัฒนา

ĀลักÿูตรüาการจัดทำĀลักÿูตรโดยมีจุดมุงĀมายและมีการจัดเนื้ĂĀาÿาระขĂงรายüิชาเพื่ĂใĀนักเรียนมี

คüามเปนพลเมืĂงคุณภาพ โดยในงานüิจัยขĂง ปาฑ ไกรüิญญ (2561) ที่ไดเÿนĂกลยุทธการบริĀาร

โรงเรียนเพื่ĂใĀผู เรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คืĂ ปรับเปลี่ยนĀลักÿูตรÿถานýึกþาเพื่Ăพัฒนา

นักเรียนใĀมีภาüะผูนำĂยางคลĂงแคลü ผูüิจัย เÿนĂแนüทางยĂย 2 แนüทางในดานน้ี คืĂ üิเคราะĀคüาม

ตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตรปจจุบัน คำนึงถึงÿถานการณ VUCA World ที่ตĂงĂาýัยคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü และ กำĀนดจุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตรโดยผÿมผÿานคüามÿามารถในการตัดÿินใจ

Ăยางรüดเร็üเขาไปในจุดมุงĀมาย เชนเดียüกันกับดานการüัดและประเมินผลที่ตĂงเนนคüามÿามารถใน

การตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü ซึ่งจำเปนĂยางย่ิงตĂการเปนผูนำในยุค VUCA World 
  3) แนüทางพัฒนาการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนü

มินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู แนüทางที่ 3 

คืĂ พัฒนากระบüนการเรียนรูใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü (Āลังปรับ) มีคüามเĀมาะÿมและ

คüามเปนไปไดĂยูในระดับมากที่ÿุด แÿดงใĀ เĀ็นüา แนüทางนี้เปนแนüทางที่ÿำคัญเพื่Ăใชพัฒนาผูเรียน

ใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ÿĂดคลĂงกับ ปรียาพร üงýĂนุตรโรจน (2553) ที่กลาüüา ผูบริĀารคüรใĀ

คüามÿำคัญในการüางแผนการบริĀารเพื่Ăพัฒนากระบüนการเรียนรู ดังนี้ 1) การจัดครูเขาÿĂน ใĀ

คüามÿามารถเĀมาะÿมกับงานที่รับผิดชĂบ ผู บริĀารจึงคüรจัดครูเขาÿĂนในรายüิชาที่ครูมีคüามรู

คüามÿามารถ 2) การจัดตารางÿĂนเปนการกำĀนดรายüิชาและเüลาที่เรียน โดยผูจัดจะตĂงเขาใจ

จุดมุงĀมายขĂงĀลักÿูตร เขาใจเนื้ĂĀารายüิชา และมีคüามรูเกี่ยüกับüัยและพัฒนาการนักเรียนแตละ

ระดับช้ัน เพ่ืĂใĀÿามารถจัดตารางไดเĀมาะÿม 3) การจัดทำแผนการÿĂน เปนการเตรียมการลüงĀนาเพ่ืĂ

ชüยใĀครูมีเüลาและโĂกาÿในการคำนึงถึงจุดประÿงคขĂงบทเรียน เน้ืĂĀาÿาระ กิจกรรมการÿĂน ÿื่Ăการ

ÿĂน และการüัดประเมินผล รüมทั้งยังชüยใĀการÿĂนขĂงครูมีคüามÿัมพันธตĂเนื่Ăงกัน 4) การจัด

กระบüนการเรียนรู ถืĂเปนĀัüใจÿำคัญขĂงการนําĀลักÿูตรไปใชเพื่ĂใĀนักเรียนบรรลุผลตามที่Āลักÿูตร

กำĀนด ซึ่งผูüิจัยไดเÿนĂแนüทางยĂย คืĂ จัดทำแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการพัฒนาคüามÿามารถใน

การปรับตัüใĀกับผูเรียน และ จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเพิ่มเนื้ĂĀาดานคüามÿามารถในการปรับตัü

ใĀกับผูเรียน ซึ่งก็เปนĂีกĂงคประกĂบÿำคัญที่จำเปนตĂการพัฒนาผูเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
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ÿĂดคลĂงกับ พัชราภรณ ดüงชื่น (2561) üา ภาüะผูนำในยุค VUCA World ตĂงมีทักþะการใชชีüิตĀรืĂ

ýิลปะการใชชีüิต ทักþะการเรียนรู การปรับตัüทักþะการÿราง และทักþะการทำงานพรĂมตั้งรับการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่Ăาจจะเกิดขึ้นได และ üิฑูรย ÿิมะโชคดี (2563) ที่กลาüถึงภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

üา เปนผูนำที่มีคüามÿามารถในการÿรางการเปลี่ยนแปลง และปรับตัüไดĂยางรüดเร็ü พรĂมดüยคüาม

ยืดĀยุนคลĂงตัü ดังนั้น ผูüิจัยจึงมีทัýนะüาคüรÿงเÿริมใĀผูที่จะเปนผูนำแบบคลĂงแคลü จึงตĂงพัฒนา

คüามÿามารถในการปรับตัüซึ่งÿามารถนำมาประยุกตเขากับการพัฒนากระบüนการเรียนรูได เนื่Ăงจาก

การพัฒนากระบüนการเรียนรูใĀกับผูเรียนมีรูปแบบที่ĀลากĀลาย  
  4) แนüทางพัฒนาการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü แนüทางที่ 4 คืĂ ÿงเÿริมการทำüิจัยเชิงบูรณาการ

เพื่ĂพัฒนาคุณภาพการýึกþาโดยผÿมผÿานแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มีคüามเĀมาะÿมและคüาม

เปนไปไดĂยูในระดับมากที่ÿุด แÿดงใĀเĀ็นüา แนüทางน้ีเปนแนüทางที่ÿำคัญĂีกแนüทางĀน่ึงที่จะÿงเÿริม

ใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüมากขึ้น ÿĂดคลĂงกับ ทรงýักด์ิ ภูÿีĂĂน (ม.ป.ป.) ที่ไดเÿนĂแนüทาง

ในการÿงเÿริมการทำüิจัยเพื ่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา Ăาทิ การÿรางเจตคติที ่ดีขĂงครูในการใช

ผลการüิจัยเพื่Ăพัฒนาการจัดการเรียนรู, การĀากลยุทธที่เĀมาะÿมในการพัฒนาทักþะการüิจัยขĂงครู, 
การมีกระบüนการÿังเคราะĀĂงคคüามรูตาง ๆ จาก ผลการüิจัยที่มีรูปแบบการนเÿนĂและเผยแพรที่งาย

ตĂการเขาใจ เขาถึงและนำไปใชประโยชนไดจริง เปนตน และคüรÿรางüัฒนธรรมในการใชผลการüิจัย

เปนฐานในการปฏิบัติงาน รüมถึง พ.ร.บ. การýึกþาแĀงชาติ พ.ý. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ý. 

2545 Āมüด 4 กลาüüา แนüการจัดการýึกþาถืĂüา ผูเรียนÿำคัญที่ÿุด มาตรา 24 และมาตรา 30 กลาü

üาการจัดกระบüนการเรียนรูกำĀนดใĀÿถานýึกþาตĂงÿนับÿนุน ใĀผูÿĂน ÿามารถจัดบรรยากาý ใชÿื่Ă 

ใชการüิจัย เปนÿüนĀน่ึงขĂงการÿงเÿริมพัฒนาการเพ่ืĂใĀผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีคüามรĂบรู ผูทำงาน

เกี่ยüขĂงกับÿถานýึกþาÿามารถนำผลการüิจัยมาใชเพื่Ăนำไปÿูการปฏิรูปÿถานýึกþา ฉะนั้น จึงเปนÿิ่ง

เนนย้ำüาแนüทางที่ 4 มีคüามÿำคัญ ซึ่งแนüทางที่ 4 ไดมีแนüทางยĂย 2 แนüทาง คืĂ ýึกþาüิเคราะĀ

ÿังเคราะĀงานüิจัยและนำแนüคิดที่ไดมาÿรางกลยุทธเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา เพื่ĂใĀผู เรียนมี

คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü และ พัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา

ขĂงโรงเรียนดานการÿงเÿริมคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็üขĂงผูเรียน ซึ่งคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็üน้ัน ก็เปนÿมรรถนะที่เปนจุดเนนที่คüรพัฒนามากที่ÿุด เชนเดียüกันกับ แนüทางที่ 1 

และ 2 ดังที่กลาüไปแลü 
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5.3 ขĂเÿนĂแนะ  
 5.3.1 ขĂเÿนĂแนะในการนำผลüิจัยไปใช  
 1) ผูบริĀารและĂาจารยคüรนำแนüทางการบริĀารüิชาการในดานการüัดและประเมินผลที่

ไดจากการüิจัยไปประยุกตใชในการกำĀนดนโยบายพัฒนาการบริĀารüิชาการเพื่ĂพัฒนาผูเรียนใĀมภีาüะ

ผูนำแบบคลĂงแคลü เน่ืĂงจากมีคาคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด  
 2) ĂาจารยคüรนำผลการüิจัยไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการÿĂนในรูปแบบที่

ĀลากĀลายใĀกับผูเรียน เพื่ĂพัฒนาใĀผูเรียน มีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüในดานคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü และดานคüามÿามารถในการปรับตัü เนื่ĂงจากมีคาคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด  
2 ÿมรรถนะแรก 
 
 5.3.2 ขĂเÿนĂแนะในการüิจัยครั้งตĂไป  
 1) คüรýึกþาแนüทางการบริĀารÿถานýึกþาในดานĂื ่น ๆ เชนแนüทางพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการýึกþาขĂงโรงเรียน ที่เนนภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เพราะครูและบุคลากรทางการýึกþา

ขĂงโรงเรียนตĂงบมเพาะใĀผูเรียนมีคüามเปนผูนำที่ÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจุบัน  
 2) คüรýึกþาüิจัยในช้ันเรียนเกี่ยüกับการพัฒนาÿมรรถนะภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂง

ผูเรียน เพื่ĂพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂนใĀมีประÿิทธิภาพ ÿĂดคลĂงกับบริบทใน

ปจจุบันย่ิงขึ้น 
 3) คüรýึกþากลยุทธการพัฒนาครูในดานการüัดและประเมินผลผูเรียนใĀมีภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü เน่ืĂงจาก จากการýึกþาüิจัยพบüามีคาคüามตĂงการจำเปนÿูงÿุด 
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รายนามผูทรงคุณüุฒิตรüจÿĂบเครื่ĂงมืĂในการüิจัย 

 
1. ýาÿตราจารย นาüาĂากาýโท ดร.ÿุมิตร ÿุüรรณ 

ตำแĀนง Ăาจารยประจำภาคüิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุþยและชุมชน คณะ

ýึกþาýาÿตรและพัฒนýาÿตร มĀาüิทยาลยัเกþตรýาÿตร üิทยาเขต

กำแพงแÿน 
 

2. รĂงýาÿตราจารย ดร.ธีรภัทร กุโลภาÿ 

ตำแĀนง ĂาจารยประจำÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการ และ

คüามเปนผูนำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย 
 

3. นาüาĂากาýโทĀญิง ผูชüยýาÿตราจารย Āฤทัยทิพย ตัณฑเทý 

ตำแĀนง  Ăาจารย กĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
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รายนามผูทรงคุณüุฒิตรüจÿĂบรางแนüทาง 
 

 
1. รĂงýาÿตราจารย ดร.ธีรภัทร กุโลภาÿ 

ตำแĀนง ĂาจารยประจำÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการ และ

คüามเปนผูนำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย 
 

2. นาüาĂากาýเĂก เĂกชัย นĂยพันธุ 

ตำแĀนง ผูĂำนüยการกĂงการýึกþา ÿำนักการปกครĂงและพัฒนากำลังพล กรมกำลังพล

ทĀารĂากาý 
  (ผูชüยเลขานุการÿภาการýึกþากĂงทัพĂากาý) 

3. นาüาĂากาýเĂก นราüัต แกüมุกดา 

ตำแĀนง รĂงผูĂำนüยการกĂงการýึกþา ÿำนักการปกครĂงและพัฒนากำลังพล กรมกำลังพล

ทĀารĂากาý 
  (เลขานุการคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการýึกþาขĂงกĂงทัพĂากาý) 
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แบบÿĂบถามเพื่ĂตรüจÿĂบเครื่ĂงมืĂüิจัยและคา IOC 
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แบบÿรปุผลตรüจÿĂบคาดัชนีคüามตรงเชิงเนื้ĂĀา 
แบบÿĂบถามÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พงึประÿงค 

เรื่Ăง  “แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธริาช  
ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü” 

 
 

คำช้ีแจง 
 1. เกณฑคüามĀมายและการแปลผล 
  การตรüจÿĂบคüามตรงเชิงเนื้ĂĀา (Content Validity) ใชüิธีการคำนüณĀาคาดัชนี

 คüามÿĂดคลĂงระĀüางขĂคำถามและนิยามขĂงตัüแปร ĀรืĂคาดัชนีคüามตรงเชิงเนื ้ĂĀา                    

 (Item Objective Congruency Index: IOC) โดยมีเกณฑคüามĀมายและเกณฑการแปลผล

 ดังน้ี 
  1.1 เกณฑคüามĀมาย 
   ผูทรงคุณüุฒิประเมินคüามÿĂดคลĂงขĂงขĂคำถามและนิยามขĂงตัüแปร โดย 
  ใชเกณฑ ดังตĂไปน้ี 
   +1  Āมายถึง   ขĂคüามสอดคลองกับตัüแปรที่ไดกำĀนดไü 
     0 Āมายถึง    ไมแนใจüาขĂคüามดังกลาüÿĂดคลĂงกับนิยามขĂงตัüแปร 
        ที่กำĀนดไü  
    -1 Āมายถึง   ขĂคüามดังกลาüไมสอดคลองกับนิยามตัüแปรที่กำĀนดไü 
  1.2 เกณฑการแปลผล 
   การคำนüณผลการประเมินคüามÿĂดคลĂงขĂงขĂคำถามและนิยามขĂงตัüแปร 

  ใชÿูตรการคำนüณดังตĂไปน้ี 

      𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 = 𝑅𝑅
𝑁𝑁

    
 

   เมื่Ă  IOC = คาดัชนีคüามÿĂดคลĂงขĂงขĂคำถามและนิยามตัüแปร  
     ĀรืĂคาดัชนีคüามตรงเชิงเน้ืĂĀา 
      R   = ผลรüมคะแนนคüามคิดเĀ็นขĂงผูทรงคุณüุฒิ 
      N   = จำนüนผูทรงคุณüุฒทิั้งĀมด 



200 

 

   ถา IOC มากกüาĀรืĂเทากับ 0.5 
     แÿดงüาขĂคำถามüัดไดจริง ĀรืĂมีคüามตรงเชิงเน้ืĂĀา 
    IOC นĂยกüา 0.5 
     แÿดงüา ขĂคำถามไมไดüัดตามเน้ืĂĀาที่ตĂงการ  
     ĀรืĂไมมีคüามตรงเชิงเน้ืĂĀา 
 2. ผูทรงคุณüุฒิ 
  ก. ผูทรงคุณüุฒิทานที่ 1 คืĂ   
   ýาÿตราจารย นาüาĂากาýโท ดร.ÿุมิตร ÿüุรรณ 

Ăาจารยประจำคณะýึกþาýาÿตรและพัฒนýาÿตร  
มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร (üิทยาเขตกำแพงแÿน) 

  ข. ผูทรงคุณüุฒิทานที่ 2 คืĂ 
   รĂงýาÿตราจารย ดร.ธีรภัทร กุโลภาÿ 
   ĂาจารยประจำÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา 

ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเปนผูนำทางการýึกþา  
   คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย 
  ค. ผูทรงคุณüุฒิทานที่ 3 คืĂ 
   ผูชüยýาÿตราจารย นาüาĂากาýโทĀญิง Āฤทัยทิพย ตัณฑเทý 

ตำแĀนง Ăาจารย กĂงการýึกþา โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



201 

 

ตĂนที่ 1 ÿถานภาพทั่üไปขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 

1. เพý 
  1) Āญิง 
  2) ชาย 

1 1 1 3 1 üัดได 
 

 

2. Ăายุ   
  1) ต่ำกüา 30 ป 
  2) 31 – 40 ป 
  3) 41 – 50 ป 
  4) มากกüา 50 ป 

1 0 1 2 0.67 üัดได รý.ดร.ธีรภัทร เÿนĂแนะใĀ

พิจารณาตัüเลืĂกĂีกครั้ง 

3. ตำแĀนงทางüิชาการ 
      1) ýาÿตราจารย 
      2) รĂงýาÿตราจารย 
      3) ผูชüยýาÿตราจารย 
      4) ยังไมมตีำแĀนงทางüิชาการ 

1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 

4. ระดับการýึกþาÿูงÿุด 
  1) ปรญิญาโท 
  2) ปรญิญาเĂก 
 

1 1 1 3 1 üัดได 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 
เÿนĂแนะใĀเพ่ิมตัüเลืĂก  

Ă่ืน ๆ 

5. ประÿบการณการทำงาน 
       1) ต่ำกüา 5 ป 
       2) 6-10 ป 
       3) 11-15 ป  
       4) 16-20 ป 
       5) 21-25 ป 
       6) 26-30 ป  
       7) มากกüา 30 ป 

1 1 1 3 1 üัดได 

ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 
เÿนĂแนะใĀปรับคำขĂ

คำถามüา ประÿบการณการ

ทำงานดานการýกึþา 
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ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกีย่üกับÿภาพปจจุบันและÿภาพพึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมนิทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิด 
ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
1. การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนาคุณภาพในการจัดการýึกþา เพื่ĂใĀเปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิด

ประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿรางĀลักÿูตร เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามท่ีÿถานýึกþากำĀนด 
1.1 โรงเรียนไดมีการüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรเÿริมÿรางภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนีĂ้ยูในระดับใด 
1.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได - 

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

1.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน  
คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 

 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการ

ตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 
1.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
1.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
1.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
1.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
1.2 โรงเรียนกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

1.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1    3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

1.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
1.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
1.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
1.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  

1.3 โรงเรียนประเมินผลการใชĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
1.3.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

1.3.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

1.3.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
1.3.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
1.3.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
1.3.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
2. การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถึง กระบüนการท่ีกĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใĀมท่ีคĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู 

และจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.1 โรงเรียนไดจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
2.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

2.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

2.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
2.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3  üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 



210 

 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
2.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
2.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ืĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
2.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

2.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
2.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 
เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
2.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
2.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ เÿนĂแนะ

ใĀปรับคำเปน การÿรางแรงจูงใจ

ÿงเÿริมการทำงานระบบทีม 
2.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
3. การüัดและประเมินผล Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑการตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใชขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยู

ในระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และการประเมินผลตามÿภาพจริง 
3.1 โรงเรียนกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ท่ีÿĂดคลĂงและครĂบคลุมการüัดและประเมินผลภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดบัใด 
3.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

3.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

3.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
3.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
3.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
3.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  

3.2 โรงเรียนพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลท่ีĀลากĀลาย เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงนักเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
3.2.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

3.2.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

3.2.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂม

ตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
3.2.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
3.2.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีม 
3.2.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
3.3 โรงเรียนมีการประเมินตามÿภาพจริง เพ่ืĂพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
3.3.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

3.3.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

3.3.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
3.3.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
3.3.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
3.3.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1   

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
4. การüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพ่ืĂÿรางกลยุทธท่ีนำไปใชในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพ่ืĂใชเปนกระบüนการ

ในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂงผลิตภัณฑทางการýึกþา 
4.1 โรงเรียนการÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยนำไปใชพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
4.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

4.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

4.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
4.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
4.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบ

ทีม 
4.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
4.2 โรงเรียนไดมีการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา เพ่ืĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงนักเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูในระดับใด 
4.1.1 ดานคüามเฉลียüฉลาด 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การตระĀนักรูในÿถานการณ 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 1 1 1 3 1 üัดได  

4.1.2 ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามคลĂงแคลü 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามเรงดüน 1 1 1 3 1 üัดได  

4.1.3 ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 1 1 1 3 1 üัดได  
 1. คüามĂĂนนĂมถĂมตน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนการยĂมรับ

คüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂม

ถĂมตน 
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ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
 2. การรักþาคüามตระĀนักในตนเĂง 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปนคüาม

ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบตัิ

ตัüĂยางไรเม่ืĂÿถานการณเปลี่ยน 
4.1.4 ดานคüามเปนผูนำ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีüิÿัยทัýน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การนำใĀ

ผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 
 2. การÿรางแรงบันดาลใจ 1 1 1 3 1 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถ

ขĂงผูรüมงาน 
4.1.5 ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. การมีÿüนรüม 1 1 1 3 1 üัดได  
 2. คüามผูกพัน 1 1 0 2 0.67 üัดได ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ 

เÿนĂแนะใĀปรับคำเปน การÿราง

แรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีม 
4.1.6 ดานคüามโปรงใÿ 1 1 1 3 1 üัดได  

 1. คüามซ่ืĂÿัตย 1 1 1 3 1 üัดได  
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ตĂนที่ 3 ขĂคิดเĀ็น/ขĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการ 

ขĂ ขĂคำถาม 

คüามคิดเĀน็

ผูทรงคุณüุฒิ 
ทานที ่ รüม คา IOC แปลผล ขĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
1. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการพัฒนาĀลักÿตูร ตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัดได  

2. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการพัฒนากระบüนการ

เรียนรู ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัดได  

3. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการüัดและประเมินผล 

ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมดัีงน้ี 

1 1 1 3 1 üัดได  

4. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการการüิจัยเพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพการýกึþา ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

1 1 1 3 1 üัดได  
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ÿรุปขĂคำถามชุดนี้ มีดัชนคีüามตรงเชิงเนื้ĂĀา (IOC) จำแนกได ดังนี ้

ý. น.ท.ดร.ÿุมติรฯ ไดใĀขĂเÿนĂแนะüา คำüาผลิตภัณฑทางการýึกþา ยังเขาใจไดยากและ

ĂงคประกĂบยĂยในแตละขĂ Ăาจขยายคüามเพ่ิมเติม 
ขĂ 1.1 รý.ธีรภัทรฯ ไดเÿนĂแนะใĀปรับคำโดยตัดคำüา “ไดมีการ” ĂĂก 
ขĂ 2.1 รý.ธีรภัทรฯ ไดเÿนĂแนะใĀปรับคำโดยตัดคำüา “ได” ĂĂก 
ขĂ 3.3 รý.ธีรภัทรฯ ไดเÿนĂแนะใĀปรับคำโดยตัดคำüา “มีการ” ĂĂก 
ขĂ 4.1 รý.ธีรภัทรฯ ไดเÿนĂแนะใĀปรับคำโดยปรับคำจาก “การÿรางกลยุทธ” เปน “ทำการ

üิจัยเพ่ืĂ” 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ เÿนĂแนะใĀปรบันิยามýัพท 
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ เÿนĂแนะ ใĀเพ่ิมขĂ ในตĂนที่ 1 Ăีก 1 ขĂ คืĂ ตำแĀนงในการ

ทำงาน โดยมีตัüเลืĂกเปน ตำแĀนงทางบริĀาร และตำแĀนงทางüิชาการ  
ผý.น.ท.Āญิง Āฤทัยทิพยฯ เÿนĂแนะเพ่ิมเติมüา ĀากเขียนĂธิบายตัüเลืĂกเพ่ิมขึ้นจะทำใĀกลุม

ตัüĂยางเขาใจงายขึ้น และไดปรับแกĂงคประกĂบบางขĂ 
ผูüิจัยไดดำเนินการปรับแกไขแบบÿĂบถามที่ผูทรงคุณüุฒิไดใĀขĂแนะนำทั้งĀมด กĂนนำไปใช

เก็บขĂมูล 
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แบบÿĂบถามเพื่Ăการüิจัย 
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แบบÿĂบถามเพื่Ăการüิจัย 
เรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบรĀิารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 

นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
 

คำชี้แจง 

 1. การüิจัยครั ้งนี ้เปนÿüนĀนึ่งขĂงการýึกþาĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา 

ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเปนผู นำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย โดยมี

üัตถุประÿงค 1. ýึกþาคüามตĂงการจำเปนขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตาม

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 2. นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท

กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

 ดังนั้นจึงขĂคüามĂนุเคราะĀจากทานโปรดตĂบทุกขĂคำถามใĀตรงกับคüามคิดเĀ็นขĂงทานมากที่ÿุด โดย

กำĀนดนิยามเชิงปฏิบัติการไüดังนี้ 

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü Āมายถึง ภาüะขĂงผูนำที่จำเปนตĂการตĂบÿนĂงÿถานการณโลกในปจจุบันท่ี

เปลี่ยนแปลงĂยูตลĂดเüลา โดยไมÿามารถคาดเดาได มีคüามซับซĂน จึงตĂงĂาýัยภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüเพื่Ăรับกับ

ÿถานการณ ประกĂบดüย 6 ÿมรรถนะ คืĂ 1. คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) 2. คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็ü (Fast Making Decision) 3. คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability) 4. คüามเปนผู นำ (Leadership) 5. 
คüามÿามารถในการÿร างบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) 6. คüามโปร งใÿ 

(transparentcy) 

คüามเฉลียüฉลาด (Ingenuity) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำคüามรูที่มีมาเขาใจตนเĂงและผูĂื่น พรĂม

เรียนรูÿิ่งใĀมๆ ตระĀนักรูในÿถานการณที่เกิดขึ้น มีทักþะในการÿื่Ăÿารและการปฏิÿัมพันธ และตัดÿินใจบนพื้นฐานขĂง

ขĂมูลเพ่ืĂตĂบÿนĂงÿถานการณท่ีเกิดขึ้นไดĂยางเĀมาะÿม  

 คüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü (Fast Making Decision) Āมายถึง การตัดÿินใจเมื ่Ăมี

ÿถานการณเขามาไดĂยางรüดเร็ü คลĂงแคลü แมüาจะมีขĂมูลยังไมÿมบูรณเพ่ืĂใĀทันตĂÿถานการณ Ăยางเรงดüน 

 คüามÿามารถในการปรับตัü (Adaptability) Āมายถึง การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลง ĂĂนนĂมถĂมตน รูüา

ตนเĂงไมไดÿมบูรณแบบ ตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติĂยางไรĀากÿถานการณเปลี่ยนไป ÿามารถปรับเปลี่ยน

แนüคิดขĂงตนเĂงตามขĂมูลใĀม ๆ ĀรืĂ ĀรืĂมีĀลักฐานท่ีเชื่ĂถืĂไดÿนับÿนุนมากกüาขĂมูลเดิม 
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 คüามเปนผู นำ (Leadership) Āมายถึง คüามÿามารถในการนำผูĂื ่นใĀปฏิบัติตามไดĂยางเต็มใจ ดüย

üิÿัยทัýนที่เปนประโยชนตĂĂงคกร กำĀนดทิýทางการทำงานขĂงĂงคกรไดĂยางชัดเจน และÿรางแรงบันดาลใจเพื่Ăเพ่ิม

คüามÿามารถขĂงผูรüมงาน ตลĂดจนĂĂกแบบüัฒนธรรมĂงคกรไดĂยางเĀมาะÿม 

 คüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม (The ability to create a teamwork) Āมายถึง 

คüามÿามารถที่จะÿรางแรงจูงใจÿงเÿริมการทำงานระบบทีมใĀมีพลังในการกาüตĂไปได ตลĂดจนการมีÿüนรüมในการ

ทำงานกับทุกคน รüมถึงÿรางคüามเชื่Ăม่ันใĀกับทุกคนในทีมได เปนจุดýูนยรüมขĂงทีมท่ีทุกคนไüใจ และพรĂมจะกาüไป

ดüยกัน 

 คüามโปรงใÿ (Transparency) Āมายถึง การปฏิบัติงานดüยคüามซื่Ăÿัตย ÿามารถใĀผูĂื่นตรüจÿĂบไดดüย

ขĂมูลท่ีมี ชี้แจงÿิ่งท่ีตัดÿินใจไดĂยางชัดเจน 
การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนาคุณภาพในการจัด

การýึกþา เพ่ืĂใĀเปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน 

และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿรางĀลักÿูตร เพื่ĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามที่ÿถานýึกþากำĀนด รüมถึง

ประเมินการใชĀลักÿูตร 
การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถึง กระบüนการท่ีกĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปน 

พฤติกรรมใĀมท่ีคĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู 

การüัดและประเมินผล Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑการตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใช

ขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูในระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการüัดและ

ประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และการประเมินผลตามÿภาพจริง 
การüิจัยเพื ่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพื ่Ăÿรางกลยุทธที ่นำไปใชในการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพื่ĂใชเปนกระบüนการในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพขĂง

ผลิตภัณฑทางการýึกþา 
 2. แบบÿĂบถามฉบับนี้ มีท้ังĀมด 3 ตĂน มีจำนüน ท้ังĀมด 12 Āนา ดังนี้ 
 ตĂนที่ 1 ÿถานภาพท่ัüไปขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม เปนแบบตรüจÿĂบรายการ (Check list) จำนüน 6 ขĂ  
 ตĂนที่ 2 ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับÿภาพปจจุบันและÿภาพพึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

จำนüน 121 ขĂ 
 ตĂนที่ 3 ขĂคิดเĀ็น/ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินท 
กþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüมีลักþณะเปนคำถามปลายเปด จำนüน 4 ขĂ 
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 3. ขĂมูลที่ไดรับจะนำไปใชเพื่Ăการüิจัยเทานั้น ผูüิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณขĂงการüิจัยĂยางเครงครัด 

โดยไมมีผลกระทบตĂการปฏิบัติงานในĀนาที่และÿถานภาพขĂงทานแตประการใด ขĂคüามกรุณาจากทานตĂบใĀครบ

ทุกขĂและตรงกับคüามจริงมากที่ÿุด ทั้งนี้เพื่ĂใĀการüิจัยมีคüามนาเชื่ĂถืĂและÿามารถนำผลไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

การบริĀารüิชาการภายในÿถานýึกþาไดจริง ขĂเรียนüาการüิจัยครั้งนี้ ผูüิจัยมิไดมุงýึกþาบุคคลใดบุคคลĀนึ่งเปนการ

เฉพาะ โดยจะเÿนĂผลการüิเคราะĀในภาพรüม ผู üิจัยขĂขĂบคุณเปนĂยางÿูงที ่กรุณาใĀคüามรüมมืĂในการตĂบ

แบบÿĂบถาม 

 4. ผูüิจัยใครขĂคüามĂนุเคราะĀทานตĂบแบบÿĂบถามแตละตĂนที่กำĀนดไüใĀครบถüน ตรงกับคüามคิดขĂง

ทานมากที่ÿุด และขĂคüามกรุณาÿงแบบÿĂบถามคืนผู üิจัยเมื ่ĂทานตĂบแบบÿĂบถามเÿร็จÿิ ้นแลü ทั ้งนี ้ ผู üิจัย

ขĂขĂบคุณทุกทานเปนĂยางÿูงท่ีกรุณาใĀคüามรüมมืĂในการตĂบแบบÿĂบถาม  

       เรืĂĂากาýโทĀญิง กชกร  Āาญüิเýþ 
  นิÿิตระดับปริญญามĀาบัณฑิต ĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิตÿาขาüิชาการบริĀารการýึกþา 
        ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเปนผูนำทางการýึกþา 

          คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย 
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แบบÿĂบถามเพื่Ăการüิจัย เรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบรĀิารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาý 

นüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

ตĂนที่ 1 ÿถานภาพทั่üไปขĂงผูตĂบแบบÿĂบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่ĂงĀมาย   ลงในชĂง   ที่ตรงกับÿถานภาพปจจุบันขĂงทาน  

 

ขĂมูลเก่ียüกับผูตĂบแบบÿĂบถาม 

1.1 เพý                 
  ชาย                             Āญิง  

1.2 Ăายุ   
  ต่ำกüา 20 ป    21 - 30 ป    31 - 40 ป 
  41 - 50 ป     51 ปขึ้นไป 

1.3 ตำแĀนงในการทำงาน 
  ตำแĀนงทางการบริĀาร   
  ตำแĀนงทางüิชาการ (การÿĂน ĀรืĂĂ่ืน ๆ) 

1.4 ตำแĀนงทางüิชาการ  
  ýาÿตราจารย    รĂงýาÿตราจารย   
  ผูชüยýาÿตราจารย    ยังไมมีตำแĀนงทางüิชาการ 
  Ă่ืน ๆ 

1.5 ระดับการýึกþาÿงูÿุด 
  ปรญิญาตรี ĀรืĂเทียบเทา   ปรญิญาโท    ปรญิญาเĂก  
  Ă่ืน ๆ 

ตัüĂยางการตĂบแบบÿĂบถาม 
1.1 เพý                 

  1) ชาย                            2) Āญิง  



228 

 

1.6 ประÿบการณการทำงานดานการýึกþา 
  ต่ำกüา 5 ป     6-10 ป   
  11-15 ป     16-20 ป    
  21-25 ป     26-30 ป 
  มากกüา 30 ป 

ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับÿภาพปจจุบันและÿภาพพึงประÿงคขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
คำชี้แจง  
          ขĂใĀทานพิจารณาขĂคüามที่ตรงกับคüามคิดเĀ็นขĂงทาน โดยทำเครื่ĂงĀมาย   ลงในชĂง “ÿภาพ

ปจจุบัน” และ “ÿภาพที่พึงประÿงค” 
 1) ÿภาพปจจุบัน Āมายถึง ÿิ่งที่ทานไดปฏิบัติ พบเĀ็น ĀรืĂรูÿึกüามีการดำเนินการในปจจุบัน

ÿำĀรับการพัฒนาการบริĀารüิชาการในโรงเรียนขĂงทาน 
2) ÿภาพที่พึงประÿงค Āมายถึง ÿิ่งที่ทานคาดĀüังĀรืĂเĀ็นคüรใĀมีการปฏิบัติในĂนาคต ÿำĀรับ

การพัฒนาการบริĀารüิชาการในโรงเรียนขĂงทาน 
เกณฑคาระดับคะแนนในชĂง “ÿภาพปจจุบัน”    

ระดับ 5 Āมายถึง มีÿภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับมากที่ÿุด 
  ระดับ 4 Āมายถึง มีÿภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับมาก 
  ระดับ 3 Āมายถึง มีÿภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 Āมายถึง มีÿภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนĂย 
  ระดับ 1 Āมายถึง มีÿภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนĂยที่ÿุด 

เกณฑคาระดับคะแนนในชĂง “ÿภาพที่พึงประÿงค”    
ระดับ 5 Āมายถึง มีÿภาพที่พึงประÿงค ตามรายการน้ันในระดับมากที่ÿุด 

  ระดับ 4 Āมายถึง มีÿภาพที่พึงประÿงค ตามรายการน้ันในระดับมาก 
  ระดับ 3 Āมายถึง มีÿภาพที่พึงประÿงค ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 Āมายถึง มีÿภาพที่พึงประÿงค ตามรายการน้ันในระดับนĂย 
  ระดับ 1 Āมายถึง มีÿภาพที่พึงประÿงค ตามรายการน้ันในระดับนĂยที่ÿุด 
ตัüĂยางการตĂบแบบÿĂบถาม 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿราง

Āลักÿูตร เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามที่ÿถานýึกþากำĀนด 
1.1 โรงเรียนüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรเÿริมÿรางภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปน้ี Ăยูในระดับใด 
1) ดาน "คüามเฉลียüฉลาด"           
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การตĂบคำถามÿภาพปจจุบัน: ĀากทานคิดüาระดับการปฏิบัติในปจจุบันĂยูในระดับนอย ใĀทำ

เครื่ĂงĀมาย   ในชĂง 2 ขĂงสภาพปจจุบัน 

 การตĂบคำถามÿภาพปจจุบัน: Āากทานคิดüาระดับการปฏิบัต ิในปจจ ุบันĂยู ในระดับ 
มากที่สุด ใĀทำเครื่ĂงĀมาย   ในชĂง 5 ขĂงสภาพที่พึงประสงค 

ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดําเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในดานการพัฒนาคุณภาพในการจัด

การýึกþา เพ่ืĂใĀเปนไปตามจุดมุงĀมายขĂงÿถานýึกþา และเกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุดกับนักเรียน 
1. การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปน และการกำĀนดจุดมุงĀมายและโครงÿราง

Āลักÿูตร เพ่ืĂจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามที่ÿถานýึกþากำĀนด 
1.1 โรงเรียนüิเคราะĀคüามตĂงการจำเปนขĂงĀลักÿูตร เพ่ืĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรเÿริมÿรางภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปน้ี Ăยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนกำĀนดจุดมุงĀมายĀลักÿูตร เพื่ĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดาน

ตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงาน

เปนทีม 
          

 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

1.3 โรงเรียนประเมินผลการใชĀลักÿูตร เพื่ĂนำมาใชในการพัฒนาĀลักÿูตรภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดาน

ตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนากระบüนการเรียนรู Āมายถึง กระบüนการที่กĂใĀเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปน

พฤติกรรมใĀมที่คĂนขางถาüร โดยการจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู และจัดกิจกรรมการเรียนรู 
2.1 โรงเรียนไดจัดทำแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่ĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดาน

ตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่ĂเÿริมÿรางใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปนี้Ăยูใน

ระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3. การüัดและประเมินผล Āมายถึง การตัดÿินĀรืĂการตัดÿินใจโดยเทียบกับเกณฑการตัดÿินĀรืĂตัดÿินใจนี้ใช

ขĂมูลจากการüัดผลมาเทียบกับเกณฑกĂนÿรุปผลĀรืĂตัดÿินผลüาĂยูในระดับใด โดยตĂงกำĀนดแนüทางการ

üัดและประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผล และการประเมินผลตามÿภาพจริง 
3.1 โรงเรยีนกำĀนดแนüทางการüัดและประเมินผล ที่ÿĂดคลĂงและครĂบคลุมการüัดและประเมินผลภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü ในดานตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3.2 โรงเรียนพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดและประเมินผลที่ĀลากĀลาย เพื่ĂติดตามการพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

ขĂงนักเรียน ในดานตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3.3 โรงเรียนมีการประเมินตามÿภาพจริง เพื่ĂพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน ในดานตĂไปนี้Ăยูใน

ระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4. การüิจัยเพื ่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา Āมายถึง การüิจัยเพื ่Ăÿรางกลยุทธที ่นำไปใชในการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง ĀรืĂพัฒนาการýึกþา มีเปาĀมายĀลักเพ่ืĂใชเปนกระบüนการในการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพ

ขĂงผลิตภัณฑทางการýึกþา 
4.1 โรงเรียนÿรางกลยุทธเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยนำไปใชพัฒนาภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüขĂงผูเรียน 

ในดานตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขĂที่ ขĂคำถาม ÿภาพปจจุบัน ÿภาพทีพ่ึงประÿงค 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4.2 โรงเรียนไดมีการพัฒนาและตรüจÿĂบคุณภาพผลิตภัณฑทางการýึกþา เพื่Ăติดตามการพัฒนาภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüขĂงนักเรียน ในดานตĂไปน้ีĂยูในระดับใด 
1) ดานคüามเฉลียüฉลาด 
 (1) การตระĀนักรูในÿถานการณ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจĂยางมีขĂมูล 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

2) ดานคüามÿามารถในการตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 
 (1) คüามคลĂงแคลüในการตัดÿินใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การตัดÿินใจในÿถานการณเรงดüน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

3) ดานคüามÿามารถในการปรับตัü 
 (1) การยĂมรับคüามเปลี่ยนแปลงĂยางĂĂนนĂมถĂมตน 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) คüามตระĀนักในตนเĂงüาจะตĂงปฏิบัติตัüĂยางไร

เมื่Ăÿถานการณเปลี่ยน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

4) ดานคüามเปนผูนำ 
 (1) การนำใĀผูĂ่ืนปฏิบัติตามĂยางเต็มใจ 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงบันดาลใจเพ่ืĂเพ่ิมคüามÿามารถขĂง

ผูรüมงาน 
5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

5) ดานคüามÿามารถในการÿรางบรรยากาýการทำงานเปนทีม 
 (1) การมีÿüนรüม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
 (2) การÿรางแรงจูงใจÿงเÿรมิการทำงานระบบทีม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) ดานคüามโปรงใÿ 
 (1) คüามซื่Ăÿตัย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

  

ตĂนที่ 3 ขĂคิดเĀ็น/ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนนำ

รĂงพื้นที่นüัตกรรมการýึกþาÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþากาญจนบุรีตามแนüคิด

ทักþะนüัตกรพลิกผัน 

 

1. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการพัฒนาĀลักÿูตร ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü คüร

มีดังน้ี 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

2. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü คüรมีดังน้ี

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

3. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการüัดและประเมินผล ตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

คüรมีดังน้ี 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
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4. แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการดานการการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา ตามแนüคิดภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลü คüรมีดังน้ี 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

 

 

 

ขĂบพระคณุทกุทานทีÿ่ละเüลาตĂบแบบÿĂบถาม 

ĀากมีขĂÿงÿัย โปรดÿĂบถาม เรืĂĂากาýโทĀญิง กชกร Āาญüิเýþ (ผูüิจัย) 

โทรýัพทติดตĂ 08 8227 4168 E-mail: hws.kadedak@gmail.com 
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ภาคผนüก ง 

แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂง (ราง) แนüทางพัฒนาการบรĀิารüิชาการ 
ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 
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แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
ขĂงโรงเรียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตรยิาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

คำชี้แจง 
 1. การüิจัยครั้งนี้เปนÿüนĀนึ่งขĂงการýึกþาĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิชาบริĀาร 

การýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเปนผูนำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณ 

มĀาüิทยาลัย โดยมีüัตถุประÿงค เพื่ĂนำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนนายเรืĂ

ĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü  
 2. แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและเปนไปไดขĂงรางแนüทางฉบับนี้ดำเนินการโดยนำผลการ

üิเคราะĀคาเฉลี่ยเลขคณิตขĂงÿภาพปจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงคขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเร ียนนายเรืĂĂากาýนüมินทกþัตริยาธิราชตามแนüคิดภาüะผู นำแบบคลĂงแคลü จาก

แบบÿĂบถามผูบริĀารและคณาจารย มาจัดลำดับคüามตĂงการจำเปนในการพัฒนา การบริĀารüิชาการ

ขĂงโรงเรียนโดยใชคาดัชนีคüามตĂงการจำเปน จากÿูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
รüมทั้งนำขĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ โรงเรียนจากแบบÿĂบถามแบบ

ปลายเปด มาจัดทำเปนรางแนüทาง ประกĂบดüยแนüทางĀลัก 4 แนüทาง แนüทางยĂย 8 แนüทาง และ

üิธีดำเนินการ 18 üิธี โดยเรียงลำดับขĂบขายüิชาการที่มี คüามตĂงการจำเปนตามลำดับ ดังน้ี 
  1) การüัดและประเมินผล 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางยĂย 5 üิธีดำเนินการ 
  2) การrพัฒนาĀลักÿูตร 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางยĂย 5 üิธีดำเนินการ 
  3) พัฒนากระบüนการเรียนรู 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางยĂย 4 üิธีดำเนินการ 
 4) ดานการüิจัยเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพการýึกþา 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางยĂย 4 üิธีดำเนินการ 
 3. ผูüิจัยใครขĂคüามĂนุเคราะĀทานตĂบแบบประเมินใĀครบถüน ตรงตามคüามจริง และขĂ 

คüามกรุณาÿงแบบประเมินคืนผูüิจัยเมื่ĂทานตĂบเÿร็จÿิ้นแลü ทั้งนี้ ผูüิจัยขĂขĂบพระคุณทานเปน Ăยาง

ÿูงที่ใĀคüามรüมมืĂในการตĂบแบบประเมิน 
เรืĂĂากาýโทĀญิง กชกร  Āาญüิเýþ 

นิÿิตระดับบณัฑิตýึกþา ĀลกัÿูตรครýุาÿตรมĀาบัณฑิต 
ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเปนผูนำทางการýึกþา 

ÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา คณะครýุาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย 
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แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเปนไปไดขĂงรางแนüทาง 
 
คำชี้แจง            
 ขĂใĀทานทำเครื่ĂงĀมาย  ลงในชĂง “คüามเĀมาะÿม” และ “คüามเปนไปได” ใĀตรงกับ

คüามคิดเĀ็นขĂงทาน โดยมีเกณฑระดับคะแนน ดังน้ี 
 เกณฑคาระดับคะแนนในชĂง “คüามเĀมาะÿม”  
   ระดับ 5 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿมในระดับมากที่ÿุด 
   ระดับ 4 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿมในระดับมาก 
   ระดับ 3 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿมในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿมในระดับนĂย 
   ระดับ 1 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเĀมาะÿมในระดับนĂยที่ÿุด 
 เกณฑคาระดับคะแนนในชĂง “คüามเปนไปได”  
   ระดับ 5 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเปนไปไดในระดับมากที่ÿุด 
   ระดับ 4 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเปนไปไดในระดับมาก 
   ระดับ 3 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเปนไปไดในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเปนไปไดในระดับนĂย 
   ระดับ 1 Āมายถึง รางแนüทางมีคüามเปนไปไดในระดับนĂยที่ÿุด 
ตัüĂยางการตĂบแบบประเมิน 
คำถาม ทานคดิüารางแนüทางพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามแนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü มคีüาม

เĀมาะÿมและคüามเปนไปไดĂยูในระดับใด 

 

รางแนüทาง 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1. ดานการüัดและประเมินผล 
รางแนüทางที ่1 พลิกโฉมแนü

ทางการüัดและประเมินผลโดย

ÿงเÿริมภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüใĀผูเรียน 

 4 3 2 1  4 3 2 1 
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 5 Āมายถึง ทานเĀ็นüา พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาตามแนüคิดคüามฉลาดรูทางÿุขภาพดานการ

ทำคüามเขาใจขĂมูลทางÿุขภาพ มีคüามเĀมาะÿมในระดับมากที่ÿุด และมีคüามเปนไปไดใน การนำไป

ปฏิบัติระดับมากที่ÿุด 
 

 

ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

1. ดานการüัดและประเมินผล 
รางแนüทางที ่1 ปรับเปลี่ยน

แนüทางการüัดและประเมินผล

โดยÿงเÿริมภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüใĀผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 1.1 พัฒนาและ

ÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลโดยผÿมผÿาน

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็ü 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 1.2 พัฒนาและ

ÿรางเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลโดยเพ่ิมตัüช้ีüัดดาน

คüามเฉลียüฉลาด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

üิธีดำเนนิการ 
(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน 

เพ่ืĂพลิกโฉมการüัดและ

ประเมินผลโดยเฉพาะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกัน

กำĀนดจุดมุงĀมาย และตัüช้ีüัด 

ในแนüทางการüัดและประเมินผล 

โดยกำĀนดตัüช้ีüัดที่ÿĂดคลĂงกับ

ÿถานการณปจจุบัน ผนüกการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

จบตัüĂยาง 
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ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ตัดÿินใจĂยารüดเร็ü และ คüาม

เฉลียüฉลาดเขาไปĂยูในตัüช้ีüัด 
(3) นายทĀารการýึกþานำตัüช้ีüัด

และแนüทางการüัดและ

ประเมินผลที่ได ไปทดÿĂบคüาม

เที่ยงขĂงเครื่ĂงมืĂการüัดและ

ประเมินผลกĂนการนำไปใช 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(4) ĂาจารยนำรĂงการใชแนü

ทางการüัดและประเมินผลทีไ่ด 

โดยประเมินตามÿภาพจริง เนน

การÿังเกตการตัดÿินใจและคüาม

เฉลียüฉลาดขĂงผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(5) นำผลการประเมินที่ไดมา

üิเคราะĀคุณภาพการประเมิน

และคุณภาพผูเรียน เพ่ืĂÿรุปผล

การประเมิน เÿนĂตĂÿภา

การýึกþากĂงทัพĂากาýเพ่ืĂ

ปรับปรุงเครื่ĂงมืĂÿำĀรับผูเรยีน

รุนตĂไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. ดานการพฒันาĀลักÿูตร 
รางแนüทางที ่2 ยกระดับ

ĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนเพ่ืĂพัฒนา

ใĀผูเรียนมีภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 2.1 พัฒนา

ĀลักÿูตรขĂงโรงเรียนเพ่ืĂใĀ
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ผูเรียนÿามารถตัดÿินใจĂยาง

รüดเร็üได 
แนüทางยĂย 2.2 ปรับปรุง

ĀลักÿูตรüิชาภาüะผูนำใĀ

ÿĂดคลĂงกับÿถานการณปจจุบัน

มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

üิธีดำเนนิการ 
(1) ผูบริĀารแตงต้ังคณะทำงาน 

เพ่ืĂพัฒนาĀลักÿูตรตามแนüคิด

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü

โดยเฉพาะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผูบริĀาร และĂาจารย รüมกัน

üิเคราะĀÿภาพแüดลĂมและ

คüามตĂงการจำเปนขĂงโรงเรียน 

เพ่ืĂปรับปรุงĀลักÿูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(3) เชิญคณะกรรมการทั้งภายใน

จากภายนĂกÿถานýึกþามา

ประเมินĀลักÿตูรกĂนใช 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(4) ÿัมมนาแลกเปลี่ยนคüาม

คิดเĀ็นระĀüางเĀลาทัพ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(5) เมื่ĂใชĀลักÿูตรแลü คüรนำ

ขĂดี ขĂเÿียมาปรับปรุงĀลักÿตูร

ใĀทันÿมัยĂยางตĂเน่ืĂง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.ดานการพัฒนากระบüนการเรียนรู 
รางแนüทางที ่3 ปรับปรุงการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู ที่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 



246 

 

 

ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

ÿงเÿริมใĀผูเรยีนมีภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลü 
แนüทางยĂย 3.1 ÿĂดแทรก 

เน้ืĂĀาการปรับตัüเขาในการเรียน

üิชาการและการปฏิบัติขĂงผูเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 3.2 เพ่ิมเน้ืĂĀาการ

เรียนเพ่ืĂเพ่ิมคüามเฉลียüฉลาด

ใĀกับผูเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

üิธีดำเนนิการ 
(1) Ăาจารย จดัทำแผนการจดั

กิจกรรมการเรยีนรูที่เนนการÿĂน

แบบใĀนักเรียนมีÿüนรüม ĀรืĂใĀ

แÿดงถึง การปรับตัüได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) Ăาจารยจัดกิจกรรมการเรยีนรู

ในรูปแบบที่ĀลากĀลายเพ่ืĂ

พัฒนาใĀนักเรียนปรับตัüไดและ

เฉลียüฉลาดยิ่งขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(3) ผูบริĀารคüรปรับเปลี่ยนใĀ

ผูเรียนไดĂĂกไปýึกþาเรียนรูใน

รูปแบบที่ĀลากĀลาย

นĂกเĀนืĂจากเดิม เพ่ืĂพัฒนา

ภาüะผูนำแบบคลĂงแคลüใĀ

ผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(4) ผูบริĀารจดัต้ังคณะกรรมการ

เพ่ืĂนิเทýการÿĂนขĂงĂาจารย 

เพ่ืĂนำผลการนิเทýไปใช

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

พัฒนาการจัดการเรียนรูใน

Ăนาคต 
4. ดานการüิจัยเพื่Ăพฒันาคณุภาพการýึกþา 
รางแนüทางที ่4 ÿงเÿริมการทำ

üิจัยเชิงบูรณาการเพ่ืĂพัฒนา

คุณภาพการýึกþาโดยผÿมผÿาน

แนüคิดภาüะผูนำแบบคลĂงแคลü 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 4.1 นำผลการüิจัย

ที่เกี่ยüกับคüามÿามารถในการ

ตัดÿินใจĂยางรüดเร็üมาใชพัฒนา

ผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนüทางยĂย 4.2 นำผลการüิจัย

ที่เกี่ยüกับคüามเฉลียüฉลาดมาใช

พัฒนาผูเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

üิธีดำเนนิการ 
(1) Ăาจารย นำผลüิจัยที่ไดüิจัย 

เกี่ยüกับภาüะผูนำแบบ

คลĂงแคลüมาเผยแพรใน

ÿถานýึกþา เพ่ืĂที่จะนำมาÿราง

กลยุทธขĂงโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(2) ผูบริĀาร ตรüจÿĂบคุณภาพ

งานüิจัย ที่เกี่ยüขĂงกับภาüะผูนำ

แบบคลĂงแคลüเพ่ืĂนำไปใช

พัฒนาการýึกþาขĂงผูเรียนตĂไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

(3) ผูบริĀารจดัทำระบบจัดเก็บ

ขĂมูลงานüิจัยในรูปแบบ
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขĂคำถาม 
คüามเĀมาะÿม คüามเปนไปได ขĂเÿนĂแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

Ăิเล็กทรĂนิกÿเพ่ืĂใĀงายตĂการ

ÿืบคนนำประโยชนจากงานüิจัย

ไปใช 
(4) ผูบริĀารและĂาจารยÿัมมนา

แลกเปลี่ยนคüามรูกันระĀüาง

เĀลาทัพ เพ่ืĂนำคüามรูที่ใชมาใช

พัฒนาคุณภาพการýึกþา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 
ขĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 

 
ลงช่ืĂ.................................................................ผูทรงคุณüุฒิ 

                                               (..............................................................) 
                                         üันที่ ............................................................... 

 
 

------------------------ขĂขĂบพระคุณทุกทานเปนĂยางยิ่งที่ÿละเüลาตĂบแบบประเมิน--------------------- 
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ภาคผนüก จ 
ĀนังÿืĂขĂคüามรüมมืĂในการüิจัย 
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ประüัติผูเขียนÿารนิพนธ 
 

ชื่Ă - ÿกุล   เรืĂĂากาýโทĀญิง กชกร Āาญüิเýþ 
 
üันเกิด   6 เมþายน พ.ý.2537 
 
ประüัติการýึกþา พ.ý. 2555 มัธยมýึกþาปที่ 6 โรงเรียนมัธยมÿาธิตüัดพระýรี

มĀาธาตุ มĀาüิทยาลยัราชภัฏพระนคร  
(แผนการเรียนüิทยาýาÿตร – คณิตýาÿตร) 

 พ.ý. 2560 ปรญิญาตรี ÿาขาüิชามัธยมýึกþา  
(มนุþยýาÿตร – ÿังคมýาÿตร)  
คณะครุýาÿตร จุāาลงกรณมĀาüิทยาลยั (เกียรตินิยมĂันดับ 2) 

  
ประÿบการณการทำงาน  
พ.ý. 2559   นิÿิตฝกประÿบการณüิชาชีพครู  

โรงเรียนÿาธิตจุāาลงกรณมĀาüิทยาลัย ฝายมัธยม 
พ.ý. 2559  นิÿิตฝกประÿบการณüิชาชีพครู โรงเรียนÿุรýักด์ิมนตร ี
พ.ý.2561- 2562 Ăาจารย แผนกüิชาÿามัญ กĂงการýึกþา  

โรงเรียนจาĂากาý กรมยุทธýึกþาทĀารĂากาý  
(ชüยราชการ ÿำนักงานเจากรมยุทธýึกþาทĀารĂากาý) 

พ.ý.2561- 2563 Ăาจารย แผนกüิชาÿามัญ กĂงการýึกþา  
โรงเรียนจาĂากาý กรมยุทธýึกþาทĀารĂากาý 

  พ.ý.2564  นายทĀารประจำผูชüยผูบัญชาการทĀารĂากาý 
 

ตำแĀนงปจจุบัน นายทĀารüิทยาการ แผนกüิทยาการ กĂงการýึกþา  
ÿำนักการปกครĂงและพัฒนากำลังพล กรมกำลังพลทĀารĂากาý 
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