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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 อรวิภา มงคลดาว : การวิจัยเชิงปฎิบัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ. ( AN ACTION RESEARCH TO 
ENHANCE ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES OF HAND-WOVEN COMMUNITIES.) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.มนัสวาสน์ โกวิทยา, 
อ.ที่ปรึกษาร่วม : รศ. ดร.อาชัญญา รัตนอุบล 

  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ  และนำเสนอแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะ

การเป็นผู้ประกอบการสำหรับชุมชนทอผ้าทอมือ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ข้ันตอน ได้แก ่ข้ันตอนที่ 
1 ข้ันวางแผน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม กิจกรรมที่ 1 เป็นการสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 คน และใช้แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ กับผู้ประกอบการผ้าทอมือในประเทศไทย จำนวน 
1,029 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์โปรแกรมสถิติทางคอมพิวเตอร์  และ
โปรแกรม LESREL กิจกรรมที่ 2 เป็นการระบุสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ต้องการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  เป็น
การกำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบบันทึกภาคสนามและแบบ
สังเกตการณ์เข้าร่วมการเรียนรู้ วิเคราะห์ผลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา กิจกรรมที่ 3 การวางแผนพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการตามที่กลุ่มเป้าหมาย
ระบุ เป็นการดำเนินการร่วมกันกับสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือในชุมชนขุนอมแฮดใน ที่ยินดีเข้าร่วมการเรียนรู้จำนวน 55 คน ข้ันตอนที่ 2 ข้ันปฏิบัติการ เป็นการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ผู้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้กำหนดไว้ ข้ันตอนที่ 3 ข้ันสังเกตผล เป็นการร่วมกันตรวจสอบการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติการ และ
ข้ันตอนที่ 4 ข้ันสะท้อนคิด ประกอบด้วย 2 กิจกรรม กิจกรรมที่ 1.กิจกรรมร่วมสรุปและถอดบทเรียนจากประสบการณ์ที่ได้รับจากกระบวนการ และกิจกรรมที่ 
2 กิจกรรมสังเคราะห์เป็นแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน  โดยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ที่เกี่ยวข้องสำคัญ 
จำนวน 9 คน ได้แก่ 1.นักวิชาการพัฒนาชุมชนชำนาญการ รักษาการแทนพัฒนาการอำเภออำก๋อย 2.พัฒนาชุมชน อบต.สบโขง 3.ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภออมก๋อย 4.หัวหน้าศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยฯ 5.หัวหน้าฝ่ายเผยแพร่และขยายผล ศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอม
ก๋อยฯ 6.ครู.กศน อำก๋อย ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมกิจกรรมอาชีพผ้าทอมือ 3 ท่าน และ 9.ผู้ใหญ่บ้านชุมชนขุนอมแฮดใน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (core competency) มี 4 องค์ประกอบ และ
สมรรถนะทางวิชาชีพ (functional competency) มี 3 องค์ประกอบ 2. จากกระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  5 ข้ันตอน 
สังเคราะห์เป็นแนวปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ ประกอบด้วย เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ 5 ประการและปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 5 ประการ และแนวปฏิบัติสำหรับผู้ส่งเสริมการปฏิบัติการ (1) แนวปฏิบัติสำหรับผู้นำชุมชน (2) แนวปฏิบัติสำหรับผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ (3) แนว
ปฏิบัติสำหรับสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ และ (4) แนวปฏิบัติของผู้ส่งเสริม โดยในการดำเนินการกระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้า
ทอมือมีเง่ือนไขแห่งความสำเร็จ 5 ประการ และปัจจัยแห่งความสำเร็จ 5 ประการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 6184233527 : MAJOR NON-FORMAL EDUCATION 
KEYWORD: adult learning, hand-woven's compretecies, hand-woven fabric community, Action Research, entrepreneurs’ 

competency 
 Ornwipa Mongkondaw : AN ACTION RESEARCH TO ENHANCE ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES  OF HAND-WOVEN 

COMMUNITIES.. Advisor: Asst. Prof. MANASWAS KOVITAYA, Ph.D. Co-advisor: Assoc. Prof. Archanya Ratana-ubol, Ph.D. 
  

      The objective of the research was to synthesize the competency of entrepreneurs in hand-woven fabric 
community. The objective also included guidelines to promote entrepreneurs’ competency in hand-woven fabric community. The 
researcher used Action Research for the operation and divided into 4 steps i.e. step 1 plan: this step composed of 3 activities; the 1st 
activity was synthesis the entrepreneurs’ competency in hand-woven fabric. The researcher collected data by in-depth interviews 
with groups of 18 people who gave important information. In addition, the questionnaires dealing with entrepreneurs’ competency in 
hand-woven fabric were inquired with 1,029 entrepreneurs in Thailand. The researcher used Qualitative Data Analysis by content 
analysis. Also Quantitative Analysis was operated by computer statistical package analysis and LESREL program. The 2nd activity was 
to specify the entrepreneurs’ competency who wanted to develop the target groups of weaving in “Khun Om Hat Community”. The 
researcher collected data by Field Notes and observed the learning participation, then analyzed the results by content analysis. The 
3rd activity concerned with the plan to develop the entrepreneurs’ competency in accordance with the target groups’ specifying. It 
was a conjoint activity with 55 members of hand-woven groups in Khun Om Hat Nai community. Such members were pleased to join 
the learning activity. Step 2 operation: the operation was run in line with the plan prescribed by the participants in the learning 
activity. Step 3 result observation: it is a mutual check for the achievement, pursuant to the action plan. And step 4 reflective 
practice: This step composed of 2 activities i.e. 1. propose guidelines to promote the entrepreneurs’ competency in the community 
of hand-woven fabric. It’s a joint activity of “Lesson Learned” from the experience gained from the process, and 2. synthesize to get 
guidelines to promote entrepreneurs’ competency in the community of hand-woven fabric.  Besides this, improvement was carried 
out in keeping with the suggestions of the related persons namely, 1. Community Development Specialist, Professional Level, Acting 
District Development Officer of “Omkoi District”, 2. Community Developer, Sub-district Administrative Organization (SAO), Sobkhong 
Sub-district, 3. Director, Non-Formal Education and Informal Education Center, Omkoi District, 4. Head of Omkoi Development 
Learning Center, 5. Head of the Section of Publishing and Expanding, Omkoi Development Learning Center, 6. three teachers of Sub-
district Non-Formal Education, 7. Village Chief of Om Hat Nai community, Mae Long District, Chiengmai Province. 

      The study revealed that 1) the competency of hand-woven fabric entrepreneurs composed of ”Core 
Competency” with 4 components, and “Functional Competency” with 3 components,  2) referring to the process of 5 steps to 
promote the competency of hand-woven fabric entrepreneurs, it was synthesized to be guidelines to promote the entrepreneurs’ 
competency. There were 4 guidelines for the following persons; (1) guideline for community leader (2) guideline for leader of hand-
woven fabric group (3) guideline for members of hand-woven fabric groups and (4) guideline for promoters. Lastly, the operating 
process to promote the competency of hand-woven fabric entrepreneurs consisted of 5 Conditions for Success and 5 Critical Success 
Factors. 

 Field of Study: Non-Formal Education Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2022 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ทุนวิจัย 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษกสมโภชน์  
และทุนบัณฑิตศึกษา สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดามารดา ผู้เป็นพลังแรงใจให้ผู้วิจัย ขอขอบคุณผู้คนรอบตัวที่เป็น
แรงผลักดันและพลังบวกของผู้วิจัย 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตลอดจนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ กลุ่มชุมชนผ้าทอ
มือขุนอมแฮดใน และกลุ่มผ้าทอมือในอำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 

ในความกรุณา ความห่วงใยเอ้ืออาทร มิตรภาพและร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความสุขใน
ระหว่างเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในขณะการวิจัยจนปัจจุบัน 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ  ตำบลอม
ก๋อย อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ที่ให้คำแนะนำและช่วยเหลือผู้วิจัยในระหว่าการเก็บข้อมูล 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทั้ง 3 ท่าน และคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ในความกรุณาแนะนำและสละเวลาเพื่อทำให้วิทยานิพนธ์เล่มนี้สมบูรณ์ 

  
  

อรวิภา  มงคลดาว 
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บทที่ 1 
ที่มาและความสำคัญของปัญหา 

 การพัฒนาประเทศไทยเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนจำเป็นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                 
จากการเข้าใจ ‘วิถี’ การดำเนินชีวิต เสริมสร้างบทบาทของครอบครัวและชุมชน โดยการสร้าง                  
และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน มีความรู้ความชำนาญที่สอดรับกับเทคโนโลยี 
และความเปลี่ยนแปลง เพ่ือก้าวเข้าสู่สังคมผู้ประกอบการได้อย่างเต็มศักยภาพและมีความสามารถ                  
ในการแข่งขัน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
 การพัฒนาคนเข้าสู่สังคมผู้ประกอบการต้องต่อยอดจากรากฐานทางวัฒนธรรม ประเพณี             
วิถีชีวิต และจุดเด่นของทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย ให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ                     
และสังคมของโลกสมัยใหม่ที่มีโครงสร้างทางเทคโนโลยีและดิจิทัล พร้อมทั้งพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ
ผู้ประกอบการ ให้เป็นผู้ประกอบการที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถในการแข่งขัน  มีอัตลักษณ์ที่
ชัดเจน โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดการต่อยอดอดีตผ่านรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยี                     
และนวัตกรรม ตามบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ สู่การปูทางสู่อนาคตด้วยการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศด้านคมนาคมและขนส่ง รวมทั้งพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
ดิจิทัลและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต ที่สร้างคุณค่า
ใหม่ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีต และปรับปัจจุบัน 
ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางในประเทศได้ใน
คราวเดียวกัน พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ทั้งขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตลอดจนวิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกรให้เป็น
ผู้ประกอบการที่มีทักษะ และจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ (gazette., 2021) ดังนั้น
ผู้ประกอบการจึงต้องเป็นผู้“ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น”มีสมรรถนะที่หลากหลาย 
เพ่ือแก้ไขปัญหา ช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์ และความมั่นใจให้เกิดข้ึนในบุคคล (Forum., 2011)  
 การส่งเสริมผู้ประกอบการในประเทศไทยนั้นรัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับ “โมเดลประเทศไทย 4.0” 
ที่ ให้ ความสำคัญ ในการสร้างผู้ ประกอบการ เช่น  โครงการเสริมสร้างผู้ ประกอบการใหม่               
(New Entrepreneur Creation: NEC) การทำหลักสูตรการศึกษาสาขาผู้ประกอบในมหาวิทยาลัยทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) รวมทั้งส่งเสริมผู้ประกอบการรายเดี่ยว             
และรายกลุ่มด้วยการให้ความรู้และการลงพ้ืนที่ปฏิบัติการและในรูปแบบออนไลน์ ในจำนวน
ผู้ประกอบการของประเทศไทยมากถึง 5 ล้านราย ที่ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย 4 เนื่องจาก
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เป็นสินค้าและบริการพ้ืนฐานในการดำเนินชีวิตที่มีความสำคัญ ประกอบด้วยอาหาร ยารักษาโรคที่อยู่
อาศัย และเครื่องนุ่งห่ม ปัจจัยสำคัญทั้ง 4 มิได้เกิดขึ้นเพ่ือให้คนไทยดำรงชีพอยู่ได้เท่านั้น แต่ยังแสดง
ให้เห็นถึงสติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิความรู้ต่าง ๆ ของคนไทย โดยเฉพาะผ้าทอมือ             
ซึ่งเป็นตัวแทนของวิถีชีวิตและวัฒนธรรม และยังเป็นองค์ความรู้ที่อยู่คู่กับประเทศไทยมาตั้งแต่อดีต 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2561) (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวง
วัฒนธรรม, ม.ป.ป.) 
  จากข้อมูลของกรมพัฒนาชุมชนและกระทรวงพาณิชย์ 2561 พบว่าในปัจจุบันผู้ประกอบการผ้า
ทอมือในประเทศไทยมีจำนวนมากถึ ง 9 หมื่ น ราย อยู่ กระจายไปทุ ก พ้ืนที่ ของประเทศ                            
แต่พบว่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือที่มีศักยภาพในการแข่งขันมีเพียง 6,008 ผลิตภัณฑ์เท่านั้ น ซึ่งเกิดจาก        
การขาดความรู้ และทักษะที่จำเป็น รวมถึงคุณลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอ
มือ ทำให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือประสบปัญหาการผลิตที่ไม่ได้มาตรฐานและไม่ตรงตามความต้องการ
ข อ งผู้ บ ริ โภ ค  ร ว ม ทั้ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ยั ง ข าด อั ต ลั ก ษ ณ์ ใน ก า ร ส ร้ า งก า ร จ ด จ ำ ให้ ผู้ ซื้ อ                                      
(Promotion., 2020) รวมไปถึงการขาดการวิจัยและพัฒนาในการผลิตและการออกแบบ                      
(กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2015; สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม, 2561) 
  ปัญหาข้างต้นส่งผลให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือเกิดความย่อท้อและขาดความอดทน                         
รอความสำเร็จในการประกอบการ นำไปสู่การเลิกกิจการในที่สุด  (ฝนทิพย์ ฆารไสว, ณัฐเชษฐ์ พูล
เจริญ, & ไว จามรมาน, 2555) เพ่ือให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือมีสมรรถนะ และประสบความสำเร็จใน
การประกอบการ จึงจำต้องส่งเสริมให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือเกิดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่ง
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะไปพร้อมกันทั้ง 3 ด้าน (นวิทย์ เอมเอก, ดนุวัศ สุวรรณ
วงศ์, เกียรติศักดิ์ พันธ์พงศ์, & ปาริฉัตร ตู้คำ, 2558)  (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม,2550) เนื่องจากการ
เป็นผู้ประกอบการเป็นความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิ จและสังคม            
การผลักดันและสร้างเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้ประกอบการผ้าทอมือ จึงมีความสำคัญ
ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกำลังผลักดันเศรษฐกิจให้เติบโต (Bellance & Brandt, 2011; 
Blawatt, 1998; World Economic Forum, 2011) นอกจากประโยชน์ที่เกิดกับเศรษฐกิจและสังคม
แล้ว สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการยังช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ การมุ่งมั่นในการแก้ไข
ปัญหา รวมถึงความมั่นใจให้เกิดในตัวบุคคล (World Economic Forum, 2011; Wilson et al., 
2009)  
  การขาดสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นปัญหาสำคัญและจำเป็นต้องแก้ไข            
ด้วยการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือมีสมรรถนะ พร้อมสำหรับการเป็นผู้ประกอบการ                 
ที่มีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากผู้ประกอบการผ้าทอมือล้วนอยู่ในวัยผู้ใหญ่ ดังนั้นการใช้หลักการเรียนรู้
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ของผู้ใหญ่ ที่เน้นการให้อิสระ ความสนใจและความต้องการของผู้ใหญ่ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ที่
ยืดหยุ่นสามารถนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
   ผู้ประกอบการผ้าทอมือส่วนใหญ่อยู่ในวัยผู้ใหญ่ เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาตรงความต้องการและ
สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ที่เน้นการให้อิสระทางการคิดและการจูงใจให้เกิดความ
พร้อมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงหลักการจัดกิจกรรมที่เน้นการใช้ประสบการณ์ของผู้ใหญ่เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงความรู้เดิมกับวิถีชีวิต (อาชัญญา รัตนอุบล, 2562) จำเป็นจะต้อง
เข้าใจทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของ (M. S. Knowles, 1970) สร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้              
การสร้างความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง  เชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิตของผู้เรียนแต่ละคนเข้ากับ
เนื้อหาสาระของการเรียนรู้ เชื่อมโยงการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการทำงานและการดำรงชีวิตของ
ผู้เรียน และเป็นความรู้ที่สามารถนำไปใช้งานได้จริง มุ่งเน้นการประยุกต์ความรู้ไปใช้ในประเด็นปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในวิชาชีพของผู้เรียน สร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพ
อย่างเต็มที่ในการเรียนรู้ ใช้การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติเป็นแนวทางการการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้  
  เพ่ือให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือประสบความสำเร็จในการประกอบการ ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
จำเป็นต้องทราบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือเพ่ือเติมเต็มและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
และคุณลักษณะที่ เหมาะสมต่อการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผู้วิจัยสนใจศึกษาสมรรถนะ                           
การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ พร้อมทั้งกระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ                  
ผ้าทอมือของชุมชน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซี่งเป็นกระบวนการวิจัยที่ให้
ความสำคัญกับกระบวนการประชาธิปไตยจาก การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับปัญหาที่
ต้องการแก้ไข และมีจุดมุ่งหมายในการดำเนินการเพื่อการปรับปรุงปัญหาให้ดีขึ้น การสร้างความรู้ใหม่ 
(ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ์, 2555) และการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
มาจากการบู รณ าการความรู้ กับการปฏิ บั ติ งานที่ เกิ ดขึ้ นตามสภาพจริ งในบริบทนั้ น  ๆ                  
(Whitehead, 2006) เพ่ือให้ชุมชนและผู้ประกอบการสามารถพ่ึงพาตนเอง สร้างอาชีพที่มั่นคงและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  
 
คำถามการวิจัย 
 1. สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. สภาพและปัญหาของการประกอบการของชุมชนผ้าทอมือเป็นอย่างไร 
 3. การส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือมีกระบวนการข้ันตอนอย่างไร 
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 4. แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือควรมีแนวปฏิบัติ
สำหรับผู้เกี่ยวข้องกลุ่มใดบ้างและอย่างไร          
                      
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
 2. เพ่ือนำเสนอแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการสำหรับชุมชนทอผ้าทอมือ 
 
ขอบเขตการทำวิจัย 
 การวิจัยเชิ งปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมสมรรถะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน                       
ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของงานวิจัยเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  1.1 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ศึกษาในทุกภาคของประเทศ 
เฉพาะจังหวัดที่มีผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จเท่านั้น 
  1.2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน ศึกษา
ในพ้ืนที่ชุมชนผ้าทอมือที่ยังไม่มีผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับคุณภาพในระดับ 5 ดาว และเป็นชุมชนที่สมัคร
ใจเข้าร่วมการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถทำกิจกรรมแบบผสม (ออนไลน์และลงพ้ืนที่) ตลอดโครงการได้
เทา่นั้น 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
  2.1 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ศึกษาจากประชากรต่อไปนี้ 
   2.1.1 ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จ ศึกษาเฉพาะผู้ประกอบการที่มี
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการคัดเลือกจาก OTOP ในระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 – 2563 หรือได้รับ
เลื อ ก ให้ เป็ น ผู้ ป ระกอบ ก าร  To p  o f Th e  Be s t O TO P  Se le c t 77  E xp e rie n ce                               
ประจำปี 2562 - 2563 ในกลุ่มผ้าที่มีศักยภาพ หรือ ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือมีเอกลักษณ์และมีคุณภาพ
เป็นที่รู้จักทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ หรือเป็นผู้ที่ศูนย์ศิลปาชีพระหว่างประเทศยกย่องให้
เป็นผู้ที่มีผลงานการทอผ้าระดับครูศิลป์ เฉพาะผู้ประกอบการผ้าไหมทอมือ ผลิตภัณฑ์จะต้องได้รับ
ตราพระราชทานนกยูง ตั้งแต่สีเงินขึ้นไป และ 
   2.1.2 กลุ่มผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนในประเทศไทยใน 4 ภูมิภาค ได้แต่ภาคเหนือ                                   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ 
  2.2 กลุ่มผู้ประกอบการผ้าทอมือในชุมชนตามข้อ 1.2 ที่สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม 
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 3. ขอบเขตเชิงเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือด้วยวิธีการหาองค์ประกอบ
เชิ งส ำ ร ว จ  (E xp lo ra to ry  F a c to r A n a ly s is : E FA ) แ ล ะอ งค์ ป ระก อ บ เชิ งยื น ยั น                           
(Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
  
คำจำกัดความในการวิจัย 
 ผ้าทอมือ หมายถึง ผ้าฝ้ายและผ้าไหมท่ีผลิตขึ้นจากวิธีการทอมือด้วยกี่พ้ืนบ้านและกี่กระตุก 
 ผู้ประกอบการผ้าทอมือ หมายถึง บุคคลที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการการจัดการตนเองเพ่ือ
พัฒนาการประกอบการผ้าทอมือ ให้ประสบความสำเร็จ 
 ชุมชนผ้าทอมือ หมายถึง พ้ืนที่ที่มีการรวมตัวกันของผู้ประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือผลิตผ้าทอมือ
จำหน่ายสร้างรายได้ 
 สมรรถนะของผู้ประกอบการผ้าทอมือ หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่ผู้ประกอบการผ้าทอ
มือที่จำเป็นต้องมีเพ่ือประสบความสำเร็จ  
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง วิธีการและขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemis และ 
Margarets ที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือตามความต้องการของชุมชนผ้า
ทอมือ เริ่มต้นจากการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล  
 สมรรถนะหลัก หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่จำเป็นจะต้องมี
เพ่ือให้การประกอบการสำเร็จ ประกอบด้วย การเป็นผู้นำ การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ       
การแก้ไขปญัหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ และความรู้ความชำนาญในการทอผ้า  
 สมรรถนะทางวิชาชีพ หมายถึง จริยธรรมในการประกอบการ การออกแบบและถ่ายทอดการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ การบริหารต้นทุนผ้าทอมือ  
 แนวปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนและบทบาทในการส่งเสริมสมรรถนะผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอ
มือผ้า เพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการประกอบการ 
 ขั้นตอน หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการดำเนินการส่งเสริมผู้ประกอบการผ้าทอมือเพ่ือให้ประสบ
ความสำเร็จตามลำดับ ประกอบด้วย 1.การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2.การร่วมคิดแก้ไขปัญหาและวิเคราะห์ความต้องการ 3.การร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินการแก้ไข     
4.การร่วมสร้างและดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่ 5.การร่วมสรุปและประเมินผล และ                    
6.การร่วมตดิตามความก้าวหน้า 
 บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตัวของที่ เกี่ยวข้องในการส่งเสริมสมรรถนะผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่ม  สมาชิกกลุ่ม หน่วยงานที่กำกับดูแล และผู้ส่งเสริมทำการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ พร้อมทั้งปัจจัยและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 
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ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย   
 1. ผู้ประกอบการผ้าทอมือ/ผู้สนใจสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ และมี
คุณลักษณะที่เหมาะสมในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือประสบความสำเร็จในการประกอบการ 
 2. กลุ่ม/ชุมชนผ้าทอมือสามารถเติมเต็มหรือพัฒนากลุ่ม/ชุมชนให้มีสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
 3. ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสมรรถนะการประกอบการผ้าทอมือ สามารถประยุกต์แนวปฏิบัติใน
การประกอบการ ให้สอดคล้องกับบริบทเพ่ือยกระดับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ รวมถึงผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือในเชิงเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชน 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมสมรรถะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน ผู้วิจัยศึกษา
เอกสารและงานวิจัย ดังนี้  
   ตอนที่ 1 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1.1 ข้อตกลงเบื้องต้นในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ 
   1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ และการสร้างแรงดึงดูดในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1.3 หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1.4 กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1.5 ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
   1.6 หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
   1.7 การเรียนรู้จากการประสบการณ์และการเรียนรู้แบบมีส่วนรวม 
  ตอนที่ 2 แนวคิดสมรรถนะและวิเคราะห์สมรรถนะ  
   2.1 แนวคิดและประเภทของสมรรถนะ 
   2.2 วิธีการเทคนิคการศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะ 
   2.3 การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม 
   2.4 การวิเคราะองค์ประกอบ (Factor Analysis) 
   2.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
   2.6 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
  ตอนที่ 3 ผ้าทอมือและชุมชนผ้าทอมือในประเทศไทย  
   3.1 ความเป็นมาของผ้าและการทอผ้า 
   3.2 วัตถุประสงค์และความสำคัญของการทอผ้า  
   3.3 การจำแนกผ้าและกระบวนการทอผ้า 
   3.4 การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
   3.5 ความสำคัญและบทบาทของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
   3.6 ผู้ประกอบการผ้าทอมือของไทยในแต่ละภูมิภาค 
  ตอนที่ 4 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   4.1 ความหมายและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   4.2 รูปแบบและลักษณะสำคัญของวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
   4.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemnis และMagtacgat 
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   4.4 ข้อจำกัดและประโยชน์ในการนำไปใช้ 
   4.5 จริยธรรมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
  ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
  ตอนที่ 6 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตอนที่ 1 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
งานวิจัยนี้กลุ่มเป้าหมายอยู่ในช่วงวัยผู้ใหญ่ เพ่ือให้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตรงตามธรรมชาติการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน  และความต้องการ ความสนใจ ผู้ จั ดจำเป็ นต้องรู้ และเข้ าใจหลักการ                       
ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ เพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Gould, 2012)
เนื่องจากผู้ใหญ่ให้ความสนใจและความต้องการในการเรียนรู้เป็นสำคัญและเน้นการนำประสบการณ์
มาประยุกต์ เข้ ากับบริบท หรือสถานการณ์ ที่ เกี่ ยวข้องกับตนเอง ครอบครัว การทำงาน                                
งานอดิเรก หรือการพัฒนาและปรับตัวจะเป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่ให้ความสนใจเป็นพิเศษ (Rogers., 2003) 
 
 1.1 ข้อตกลงเบื้องต้นและการตอบสนองความต้องการทางการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
  1) ข้อตกลงเบื้องต้นในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (M. Knowles, 1984) 
   (1) ผู้ใหญ่เรียนรู้จากความต้องการและความสนใจ ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีเมื่อความรู้นั้นตรงกับ
ความต้องการ ความสนใจ และสอดคล้องกับประสบการณ์ เดิม ดังนั้นผู้จัดควรจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
   (2) ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดีเมื่อการเรียนรู้เชื่อมโยงสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิต การเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่จึงควรยึดถือสถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่เป็นหลักสำคัญ  
   (3) ประสบการณ์ของผู้ใหญ่เป็นแหล่งเรียนรู้สำคัญ ผู้จัดหรือผู้อำนวยความสะดวกถึงต้อง
วิเคราะห์ประสบการณ์ของผู้ใหญ่อย่างละเอียด เพื่อนำมาเป็นส่วนหนึ่งใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือใช้
ประโยชน์ในลำดับต่อไป  
   (4) ผู้ใหญ่เป็นผู้นำตนเอง ผู้ใหญ่มีความรู้สึกและต้องการนำตนเอง บทบาทของผู้จัดต้อง
ร่วมค้นหาคำตอบร่วมกับผู้เรียนมากกว่า ทำหน้าชี้นำสั่งสอนเพ่ือให้ความรู้   
   (5) ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้ เรียนที่ เป็นผู้ ใหญ่ จะมีความคิดที่ แตกต่างกัน                                   
ผู้จัด/ผู้อำนวยความสะดวกจึงต้องเตรียมรับมือกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งทางด้านระดับ
การศึกษา ความพร้อมในการเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้และรูปแบบการสอน รวมถึงเวลาในการเรียน
การสอน เพ่ือให้สามารถรองรับความแตกต่าง ผู้จัดจึงควรใช้สื่อและกิจกรรมที่หลากหลายเรองรับกับ
ความแตกต่างของผู้เรียนและยังเป็นการช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองจากวิธีการสอนที่ไม่
คุ้นเคย 
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  2) การตอบสนองความต้องการทางการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
  การตอบสนองความต้องการทางการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (M. Knowles, 1984) 
  ผู้ใหญ่ (Adult) เป็นผู้ที่มีความคิดความอ่าน ผู้จัดในฐานะผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitators) ต้องทราบหลักการพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) 5 ประการ 
ดังนี้  
    (1) มโนทัศน์แห่งตน (Self – Concept) ผู้ใหญ่ต้องการรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
ต้องการตัดสินใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีอิสระทางการคิด โดยการกำกับตนเอง (self – directed 
learning) เป็นสำคัญ  
    (2) ประสบการณ์ของผู้ เรียน (Learner Experience) การเรียนรู้ของผู้ ใหญ่จะใช้
ประสบการณ์ชีวิตของตนเองเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิต เข้ากับ
เนื้อหาสาระของการเรียนรู้ จะทำให้ผู้ใหญ่เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล  
    (3) ความพร้อมของผู้เรียน (Readiness to Learn) ผู้ใหญ่มีความพร้อมและให้ความสนใจ
ในการเรียนรู้สิ่งที่สอดคล้องกับการทำงานและการดำรงชีวิตของตนเอง ความพร้อมในการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ยังเป็นผลมาจากประสบการณ์การทำงานและบทบาททางสังคมของตนเอง  
    (4) ความสอดคล้องเชื่อมโยงของการเรียนรู้ (Orientation to Learn) ผู้ใหญ่เรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นหลัก (Problem - Based) เพ่ือนำความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้จริงในการปฏิบัติงานของตนเอง ดังนั้นการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จึงมุ่งเน้นการประยุกต์ความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์ต่างๆ มากกว่าการใช้เนื้อหาเป็นหลัก  
    (5) แรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation to Learn) ผู้ใหญ่ใช้แรงจูงใจภายใน (internal 
motivation) ซึ่งปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ มากกว่าแรงจูงใจจากภายนอก (External Motivation) 
จึงทำให้ผู้ใหญ่ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ในการเรียนรู้  
 สามารถสรุปได้ว่าข้อตกลงเบื้องต้นในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เป็นที่ทำให้ผู้จัดการเรียนรู้เกิดความ
เข้าใจและตระหนักต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพตามศักยภาพ โดยผู้จัดจะต้องคำนึงถึงความต้องการและความสนใจ การเชื่อมโยงความรู้
สู่สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิต การใช้ประสบการณ์ของผู้ใหญ่เป็นแหล่งเรียนรู้ ผู้ ใหญ่ต้องการนำ
ตนเองในการเรียนรู้ และมีความแตกต่างทางความคิดเป็นเรื่องที่ผู้จัดต้องเตรียมความพร้อม ผู้จัดต้อง
มีวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วยให้ผู้ใหญ่สามารถพัฒนาตนเองจากวิธีการสอนที่ไม่คุ้นเคย 
โดยมีทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) เพ่ือช่วยตอบสนองการเรียนรู้ ประกอบด้วย มโนทัศน์
แห่งตน (Self – Concept) การรับผิดชอบตนเองในการเรียนรู้ ต้องการตัดสินใจในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง มี อิสระทางการคิด โดยการกำกับตนเอง (self – directed learning) เป็นสำคัญ 
ประสบการณ์ของผู้เรียน (Learner Experience) เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยง
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ประสบการณ์ชีวิตเข้ากับเนื้อหาสาระของการเรียนรู้ช่วยให้ผู้ใหญ่เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 
ความพร้อมของผู้เรียน (Readiness to Learn) ผู้ใหญ่มีความพร้อมและให้ความสนใจในการเรียนรู้สิ่ง
ที่สอดคล้องกับการทำงานและการดำรงชีวิตของตนเอง ความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ยังเป็นผล
มาจากประสบการณ์การทำงานและบทบาททางสังคมของตนเอง และการเชื่อมโยงของการเรียนรู้ 
(Orientation to Learn) ผู้ใหญ่เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem - Based) เพ่ือนำความรู้และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จึงมุ่งเน้นการประยุกต์ความรู้
ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ มากกว่าการใช้เนื้อหาเป็นหลัก และแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Motivation to 
Learn) ผู้ใหญ่ใช้แรงจูงใจภายใน (internal motivation)ซึ่งปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ มากกว่า
แรงจูงใจจากภายนอก (External Motivation) จึงทำให้ผู้ใหญ่ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ใน
การเรียนรู้ 
 
 1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ และการสร้างแรงดึงดูดในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
   1) การส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (M. S. Knowles, 1987) ได้นำเสนอทฤษฎีการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
     (1) กำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ที่ชัดเจนเพ่ือให้ผู้เรียน สามารถวางแผนและจัดระบบ
การเรียนรู้เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง   
    (2) สร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้อง
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้  
    (3) การสร้างความรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ให้อิสระในการคิดและการตัดสินใจ
ทางการเรียนรู้ใช้การเรียนรู้โดยการกำกับตนเองเป็นสำคัญ  
    (4) เชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิตของผู้เรียนแต่ละคนเข้ากับเนื้อหาสาระของการเรียนรู้  
    (5) เชื่อมโยงการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการทำงานและการดำรงชีวิตของผู้เรียน และเป็น
ความรู้ที่สามารถนำไปใช้งานได้จริง  
    (6) มุ่งเน้นการประยุกต์ความรู้ไปใช้ในประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในวิชาชีพของผู้เรียน  
    (7) สร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพอย่างเต็มที่ในการเรียนรู้  
    (8) ใช้การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติเป็นแนวทางการการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
    (9) ให้ความเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน 
 
   2) การสร้างแรงดึงดูดในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (มารุต พัฒผล, 2561) เป็นการทำให้ผู้เรียนมี
ความตั้งใจ มุ่งมั่นต่อการเรียนรู้ ซึ่งเกิดจากให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้     
(Crockett, 2017) และให้เกียรติและเคารพศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนและผู้สอนเพ่ือให้
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การเรียนรู้สามารถเชื่อมเนื้อหาความรู้สู่การปฏิบัติเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ โดยผู้สอนในฐานะผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้มีดังนี้  (M. Knowles, 1984 อ้างถึงใน อาชัญญา รัตนอุบล 2562)  
   (1) สร้างความไว้วางใจ (trust) ให้เกิดกับผู้เรียน  
   (2) สร้างสัมพันธภาพที่ดีบนพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือ  
   (3) ปฏิบัติต่อผู้เรียนด้วยความเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
   (4) ตรึงความสนใจ เอาใจใส่ติดตาม และประคับประคองผู้เรียน    
   (5) ฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ไม่ด่วนสรุป ไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสวนกลับ  
  ดังนั้นการสร้างแรงดึงดูดในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ กำกับและประเมิน
ตนเอง ร่วมถึงสามารถปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่องนำไปสู่ ความสุขใน
การ เรี ยน รู้  (H app iness in  Lea rn in g) ส่ งผลต่ อคุณ ภ าพและผลสั ม ฤทธิ์ ขอ งผู้ เรี ยน                    
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) ความสุขในการเรียนรู้ เป็นความรู้สึกที่ผู้เรียนมี
ต่อการปฏิบัติกิจกรรม จากการมีส่วนร่วมใน  การทำกิจกรรม และการได้รับการยอมรับจากผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ร่วมถึงบรรยากาศของความช่วยเหลือเกื้อกูลในการเรียนรู้ การลงมือทำกิจกรรมนำไปสู่การ
รักและภูมิใจในตนเอง รู้จักปรับตัว รวมทั้ง ความสุขที่มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดและสนใจ 
นอกจากนี้หลักสูตรและเนื้อหาที่แปลกใหม่ช่วยจูงใจให้เกิดการติดตาม และต้องการค้นคว้าความรู้
เพ่ิมเติมด้วยตนเองตามความสนใจและสามารถนำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน  
  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความสุขในการเรียนรู้ คือ มีความต้องการเรียนรู้และทำกิจกรรม
มากขึ้น รู้สึกสนุกสนาน เพลิดเพลินในการเรียน อยากร่วมทำกิจกรรมต่างๆ ในการเรียนอยากทำ
กิจกรรมร่วมกับเพ่ือนและผู้จัด สนุกสนานที่ได้ทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือนและผู้จัด และรู้สึกดีที่ได้อยู่กับ
เพ่ือนและผู้สอน สบายใจที่ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งมั่นอยากรู้ในสิ่งที่ยังไม่รู้ 
แสดงความสนใจเรียน ไม่เบื่อการเรียน มีความสนุกกับการเรียนและอยากเรียนรู้อยากค้นหาคำตอบที่
ตนเองยังไม่รู้ สนใจไขว่คว้าหาความรู้ กระตือรือร้นที่จะหาค้นคว้า หาคำตอบด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย ความสุขในการเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้  (กิติยวดี 
บุญซื่อ, 2540; คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543; 
พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 2555; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2542 อ้างถึงใน มารุต พัฒผล, 2561)  
 ดังนั้นการส่งเสริมการเรียนรู้และการสร้างแรงดึงดูดในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ จึงเป็นวิธีการและ
ขั้นตอนที่สามารถสร้างความสุขในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  โดยเริ่มต้นจากการขั้นตอนการให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ การกำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ที่ชัดเจนเพ่ือให้ผู้เรียนวางแผน การ
สร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ การสร้าง
ความรับผิดชอบสู่อิสระในการตัดสินใจการเรียนรู้ โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองเป็นหลัก การ
เชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิตกับเนื้อหาสาระของการเรียนรู้และเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
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ดำรงชีวิตประยุกต์ความรู้เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถนำไปใช้งานได้ทันที 
การสร้างแรงจูงใจภายในเพ่ือดึงศักยภาพของผู้เรียนให้ได้มากที่สุด และการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ วิธีการสร้างความสุขในการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่  
ประกอบด้วย การสร้างความไว้วางใจ (trust) ให้เกิดกับผู้เรียน การสร้างสัมพันธภาพที่ดีและปฏิบัติต่อ
ผู้เรียนบนพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือ เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน การเอา
ใจใส่ ให้ความสำคัญกับความแตกต่างของผู้เรียนในการเรียนรู้และประคับประคองและอำนวยความ
สะดวกให้ผู้เรียนสามารถบรรลุการเรียนรู้ที่กำหนด และเป็นผู้ฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ไม่ตัดสินผู้เรียน          
แต่ให้โอกาศผู้เรียนได้แก้ไขสิ่งผิดด้วยตนเอง 
 
 1.3 หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
   1) หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (จงกลนี ชุติมาเทวินทร์, 2544; อาชัญญา รัตน
อุบล, 2562) 
    (1) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องไม่ทำให้ผู้ใหญ่รู้สึกว่าถูกปฏิบัติเหมือนเป็นเด็ก ผู้ ใหญ่
เป็นผู้ชี้นำตนเองได้ในการเรียนรู้  
    (2) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ควรจัดประสบการณ์เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้แต่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ร่วมเรียนรู้ 
    (3) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องเน้นการให้คุณค่าและการหาความหมายในชีวิต ฝึกฝน
ทักษะต่างๆ  
    (4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จำเป็นจะต้องจัดเตรียมบรรยากาศเพ่ือส่งเสริม
ความตื่นตัว ไปพร้อมกับความรู้สึกผ่อนคลาย เพ่ือให้ผู้ใหญ่เกิดความพร้อมและพอใจต่อการเรียนรู้  
    (5) กิจกรรมการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ใหญ่ค้นพบตัวเอง เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้รู้ คอยแนะนำและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้ใหญ่เกิด
ความรู้และสามารถค้นหาตัวเองได้  
    (6) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ผู้จัดจะต้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือรองรับความ
แตกต่างของผู้เรียนที่ผู้ใหญ่  
    (7) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องมีการเสริมแรงในทางบวก โดยการให้คำชมเชย                     
การให้รางวัลอย่างเหมาะสมเพื่อช่วยกระตุ้นและจูงใจในการเรียนรู้ได้อย่างมากเช่นเดียวกัน  
    (8) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะได้ผลดีมากที่สุด เมื่อการเรียนรู้นั้นๆ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้งานในปัจจุบันได้  
    (9) กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที่เป็นการอบรมควรเริ่มต้นจากภาพรวมก่อน จากนั้นระบุ
ทีละส่วนทีละข้ันตอน แล้วจึงตามด้วยการแสดงให้เห็นภาพรวมอีกครั้ง  
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    (10) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องคำนึงถึงอัตราการหลงลืมของผู้ ใหญ่                               
ทีอ่าจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้จัดจะต้องหาวิธีให้การเรียนรู้นั้นๆ สามารถจำได้ง่ายและเพ่ิมพูนขึ้นได้โดย
การกระทำซ้ำๆ แสดงซ้ำๆ พูดซ้ำๆ ในเรื่องเดียวกันแต่เปลี่ยนวิธีการนำเสนอซึ่งจะช่วยได้อย่างมาก
เพ่ือให้จำได้ไม่ลืม  
 สรุปว่าหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ตอบสนองผู้ใหญ่ซึ่งเป็นผู้
เรียนรู้ ผู้จัดจะต้องให้ความสำคัญกับความรู้สึกและวิธีการดำเนินการ โดยเฉพาะการจัดบรรยากาศ
เพ่ือที่ปลอดภัยเพ่ือให้ผุ้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้ โดยผู้สอนต้องปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเอื้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู้ (Facilitator) คอยให้การช่วยเหลือสนับสนุน เน้นให้การลง
มือปฏิบัติ และให้ความรู้เรียนที่สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการ นำความรู้ที่ได้ไปใช้
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้จัดหรือผู้อำนวยความ
สะดวกจึงมีความสำคัญต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ เกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีของ
ผู้เรียนไปพร้อมกัน 
 
 1.4 กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ต้องคำนึกถึงข้อตกลงเกี่ยวกับพื้นฐานการเรียนรู้ของผู้ใหญ่
เป็นสำคัญ เพ่ือให้ได้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับผู้ใหญ่ จากการรีวิวเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ มีความสอดคล้องกับวิธีการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ (นันทวัฒน์ สุขผล, 2543) ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เข้าร่วมและเกิดการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ดังตารางที่ 1 

 

 ตารางที่ 1 ตารางกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
กิจกรรมการ

เรียนรู้ของผู้ใหญ ่
รายละเอียดกิจกรรม ข้อด ี ข้อจำกัด 

การระดมสมอง 
(Brainstorming)  
 

การให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ให้ความเห็น 
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างอิสระโดยไม่มี
การอภิปรายว่าความคิดที่เสนอถูกหรือผิด 
จนกว่าสมาชิกเสนอความคิดหมดแล้วจึง
วิเคราะห์หรือประเมินค่าของความคิดเพื่อ
นำไปสู่ข้อสรุปในเร่ืองนั้นๆ จำนวนผู้ เข้า
ประชุม ไม่ควรเกิน 15 คน เวลาในการแสดง
ความคิดเห็นไม่ เกิน 15 นาทีและใช้เวลา
ทั้งหมดรวมทั้งสรุปไม่ควรเกิน 1 ชั่วโมงครึ่ง  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ส่วนร่วมโดยตรง ช่วยกัน
คิดทำให้ เกิดความคิด
สร้างสรรค์ส่งเสริมให้ ได้
แนวทางในการแก้ปัญหา
ในลักษณะต่างๆ ทำให้
ได้ความคิดที่หลากหลาย
ในเวลาที่จำกัด 

ได้ความคิดเห็นจำนวน
มากแต่อาจมีคุณค่าน้อย 
ต้องจำกัดกลุ่มผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อให้ทุกคนได้
ร่วมแสดงความคิดเห็ น 
หากผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ขาดความรู้  ความเข้าใจ
พื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องหรือ
ปัญหาที่นำมาระดมสมอง 
อาจทำให้ความคิดเห็นที่ได้
ไม่ตรงจุดหรือวัตถุประสงค์
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กิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ ่

รายละเอียดกิจกรรม ข้อด ี ข้อจำกัด 

ที่ต้องการ ปัญหาที่นำมา
เพื่อระดมสมองควรเป็น
ปัญหาเดียว 

การจัดกิจกรรม
ประชุมกลุ่มย่อย 
(Buzz Session)  
 

เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากกลุ่ม
ใหญ่ เป็นกลุ่มย่อยละ 2-6 คนเพื่อพิจารณา
ประเด็นปัญหาอาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือ
ต่างกันในช่วงเวลาที่กำหนด มีวิทยากรคอย
ช่วยเหลือทุกกลุ่ม แต่ละกลุ่มต้องเลือก
ประธาน  และเลขานุ การของกลุ่ ม เพื่ อ
ดำเนินการแล้วนำความคิดเห็นของกลุ่มเสนอ
ต่อที่ประชุมใหญ่ ช่วงแสดงความคิดเห็นไม่
ควรใช้เวลาเกิน 2 ชั่วโมงหรือมากกว่า นั้น
ขึ้นกับจำนวนกลุ่มและข้อปัญหา  

เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แ ส ด งค ว า ม คิ ด เห็ น
ร่วมกัน บรรยากาศเป็น
กันเอง  

 

การประชุมกลุ่มย่อยใน
ห้องเดียวกันอาจทำให้เกิด
เสียงรบกวนกัน ประธาน
อาจ ไม่ มี ลั กษ ณ ะ  ผู้ น ำ
ดำเนินการประชุมได้ไม่ดี 
ทำให้ผู้ร่วมประชุมแสดง
ความคิดเห็นได้ไม่ เต็มที่  
ควบคุมเวลาได้ยาก 
 

การจัดกิจกรรม
กรณีศึกษา  
(Case Study)  
 

เป็นการนำเอากรณีที่เป็นปัญหาจริงมาเสนอ
ในกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมให้สมาชิกของกลุ่ม
ใช้หลักวิชาและประสบการณ์ที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานมาวิเคราะห์กรณีที่ ยกมา มีที่
ปรึกษาคอยให้คำแนะนำและให้แนวทาง
เพื่อให้สมาชิกกลุ่มวิเคราะห์ปัญหาได้ตรง
วัตถุประสงค์เหมาะสำหรับ การฝึกอบรมทาง
กฎหมาย การบริหารงาน และการฝึกอบรม
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสำคัญของมนุษย์ 
บุคคล ที่ เข้าฝึกอบรมที่ เหมาะสมที่จะใช้  
เทคนิคนี้คือผู้บริหาร ผู้จัดการและผู้ที่จะเข้าสู่
ระดับมืออาชีพ ใช้ได้ดีกับการ ฝึกอบรมที่
จะต้องมีการเปลี่ยนทัศนคติและสร้างเสริม
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใช้เวลาไม่
เกิน 1-2 ชั่วโมง  

ช่วยให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้
วิเคราะห์ตัดสินปัญหาใน
เรื่องที่เหมือนจริง นำไป
ป รั บ ใ ช้ กั บ ก า ร 
ปฏิบัติงานได้ มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และป ระสบ การณ์ ที่
ห ล ากห ลาย  น ำไป สู่
ค วาม เข้ า ใจปั ญ ห าที่  
เกิดขึ้น  ได้แนวทางใน
ก ารแ ก้ ปั ญ ห าห ล าย
แนวทาง การได้ศึกษา
เรื่องราวจากกรณีศึกษา
มากๆ จะช่วยเสริมสร้าง 
ประสบ การณ์ ในก าร
ปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับ
การฝึกอบรม 

ผู้เข้าฝึกอบรมบางคนอาจ
ถูกครอบงำความคิดโดยผู้
เข้าอบรมอื่นที่มีบุคลิกภาพ 
วั ย วุ ฒิ  ห รื อ คุ ณ วุ ฒิ ที่
เหนือกว่ากรณีศึกษาเป็น
เรื่องจริงที่หาได้ยาก หรือ
ต้องใช้ความสามารถใน
การสร้างกรณีศึกษาเพื่อให้
เหมาะสมกับกลุ่ มผู้ เข้ า
ฝึกอบรม 

การจัดกิจกรรม
การประชุมใหญ่ 
(Convention)  
 

เป็นรูปแบบของการประชุมที่จัดขึ้นเพื่อให้
สมาชิกที่ เป็นผู้แทนของส่วนงานต่างๆ ได้
มาร่วมพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์และ
แนวทางดำเนินการเพื่อให้เกิด ความก้าวหน้า
และมั่ นคงขององค์กร ใช้ เวลาไม่ เกิน  3 
ชั่วโมง 

เป็นวิธีที่ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจ และพัฒนา
ความรู้ ผู้เข้าร่วมประชุม
มี โ อ ก า ส พ บ ป ะ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ก่อให้เกิดการ ร่วมมือกัน
ของส่วนย่อยในองค์กร 

ผู้ เข้าร่วมประชุมจำนวน
ม า ก  ถ้ า ผู้ จั ด ข า ด
ประสบการณ์อาจส่งผล 
ต่อการจัดการประชุมได้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมอาจไม่มี
โอ ก า ส ได้ แ ส ด งค ว า ม
คิดเห็นต่อที่ประชุม เสีย
งบประมาณ ค่าใช้จ่ายมาก 
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เรียนรู้ของผู้ใหญ ่
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การจัดกิจกรรม
เกมการบริหาร 
(Management 
Game)  
 

เป็นการแข่งขันระหว่างกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 
ก ลุ่ ม ขึ้ น ไป เพื่ อ ด ำ เนิ น ก า ร ให้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การ
วางแผน การตัดสินใจ การเป็นผู้นำ  ฯลฯ 
เป็นการปฏิบัติเหมือนเหตุการณ์จริง ขนาด
ของกลุ่มขึ้นอยู่กับเกมที่นำมาใช้ ใช้เวลา 30 
นาที ถึง 3 ชั่วโมง 

เป็นการย่อยสถานการณ์
จริงให้ฝึกในช่วงสั้นๆ ผู้
เข้ารับการอบรมมีส่วน
ร่วมช่วยกันคิดช่วยกัน
ทำ 

คื อ ก า ร เลื อ ก เก ม ที่ ไม่
เห มาะจะ ไม่ ก่ อ ให้ เกิ ด
ประโยชน์ การแบ่งกลุ่ม
มากเกินไปจะเป็นอุปสรรค
ต่อการ แข่งขัน บางเกม
ต้องใช้อุปกรณ์และเวลา
มาก 

การจัดกิจกรรม
แสดงบทบาท
สมมติ (Role 
Playing) 

เป็นการนำเอาเร่ืองที่เป็นกรณีตัวอย่างมา 
เสนอในรูปแบบการแสดงบทบาทให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้เห็นภาพชัดเจนเกี่ยวกับปัญหาที่
เป็นกรณีตัวอย่าง 

การใช้บทบาทสมมุติจะ
ช่วยกระตุ้นให้ผู้ เข้ารับ
ก ารอ บ รม เกิ ด ค ว าม
สนใจ ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้ แสดงออก
ด้วยการปฏิบัติจริง ทำ
ให้เกิดความเข้าใจและ
หาข้อสรุปได้ 

มี ค ว าม ยุ่ งย า ก ใน ก า ร 
เตรียมการล่วงหน้ า ใช้
เวลามาก บางคนไม่กล้า
แ ส ด งอ อ ก ท ำ ให้ เป็ น
อุ ป ส ร ร ค ต่ อ ก า ร ห า
อาสาสมัครในการแสดง 
บ ท บ าท  ต้ อ งส าม ารถ
เชื่ อ ม โย งความ คิดขอ ง
สมาชิกไปสู่ข้อสรุปได้ 

การจัดกิจกรรม
การสัมมนา 
(Seminar) 

เป็นการประชุมของผู้ที่ปฏิบัติงานอย่างเดียว
หรือคล้ายกันแล้ว พบปัญหาที่เหมือนๆ กัน 
เพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็นหาแนวทาง
ปฏิบัติในการแก้ปัญหาโดยมีการบรรยายให้ 
ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงแบ่งกลุ่มย่อย 
จากนั้นนำผลการอภิปรายของกลุ่มย่อย
นำเสนอที่ประชุมใหญ่ ใช้เวลา 1-3 วัน 

ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วน
ร่ ว ม ม า ก ใ น ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์  ผลสรุป
ของการ สัมมนานำไปใช้
เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร
แก้ปัญหาได้ดี 

ที่ปรึกษากลุ่มหรือสมาชิก
ที่ เข้ ารับ การอบรมอาจ 
ครอบงำความคิดของผู้อื่น
ได้ เพราะวัยวุฒิ คุณวุฒิ
หรือตำแหน่งหน้าที่การ
งาน  ห าก ผู้ เข้ า รั บ ก าร
อบรมมีประสบการณ์การ
ทำงานและความรู้ที่ต่าง
ระดับกันมากอาจทำให้ได้
แนวทางที่จะนำไปพัฒนา
งานที่มีลักษณะแคบ 

การจัดกิจกรรม
การทัศนศึกษา 
(Field Trip)  
 

เป็นการนำผู้ เข้ารับการอบรมไปศึกษายัง
สถานที่อื่น นอกสถานที่อบรม เพื่อให้พอเห็น
ของจริง  

เป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความเข้าใจ ได้เห็นการ
ปฏิบัติจริง 

ต้ อ งมี ก า ร เต รี ย ม ก า ร
ล่วงหน้ าและต้องได้ รับ
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ใช้เวลาและค่าใช้จ่ายมาก 

การจัดกิจกรรม
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop) 

เป็นรูปแบบของการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้ 
เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งทางด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ แบ่งการดำเนินการเป็น 2 
ส่วน คือการให้ความรู้ของวิทยากร และการ
ปฏิบัติของผู้ เข้ ารับการอบรมโดยอาศัย
หลักการที่วิทยากรได้ให้ความรู้เป็นแนวทาง 

คือส่ งเสริมการมีส่ วน
ร่วมขอ งผู้ เข้ า รับ ก าร
อบรม สามารถนำผล
การประชุมปฏิบัติการไป
ใช้ ก า รป ฏิ บั ติ งา น ใน 
หน่วยงาน 

ต้องใช้ เจ้าหน้าที่จำนวน
มากในการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ เข้ ารับ การ
อบรม รวมทั้งการจัดการ
จัดวิทยากรประจำกลุ่ม 
สิ้ น เป ลื อ ง เว ล า แ ล ะ
ค่าใช้จ่ายสูง 
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การจัดกิจกรรม
การฝึกประสาท
สัมผัส 
(Sensitivity 
Training)  
 

เป็นการอบรมที่เน้นกระบวนการมากกว่า
เนื้อหา เริ่มจากการเสนอปัญหาหรือประเด็น
ที่สร้างความคับข้องใจให้กับกลุ่มเพี่อให้
หาทางวิเคราะห์ และแสวงหาแนวทางที่จะ
นำไปสู่ความสำเร็จของงานผู้เข้ารับการอบรม
จ ะ เรี ย น รู้ พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ก ลุ่ ม ผ่ า น 
กระบวนการมีส่วนร่วมกับกลุ่มประสบการณ์
ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นความสำเร็จ ความผิดหวัง
และความคับข้องใจของกลุ่มจะได้รับการ
แก้ปัญหากันเองภายในกลุ่มการแสดงออก
ทางความรู้สึกของสมาชิกในกลุ่มจะมีผล
อย่าง มากต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
คน  

เปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรม
ได้แสดงออกทางด้าน
ค ว าม รู้ สึ ก  แ ล ะ รู้ จั ก
ควบคุมความรู้สึกที่อาจ
มี ผล ก ระท บ ต่ อ ผู้ อื่ น 
ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไปสู่ พฤติกรรมที่พึงปรา
นารถขององค์กร 

ไ ม่ ส า ม า ร ถ ใช้ ไ ด้ กั บ
บุ ค ล า ก รทุ ก ร ะ ดั บ ใน
องค์กร จำนวนผู้เข้าอบรม
จ ำกั ด เพี ย งก ลุ่ ม เล็ ก ๆ 
ป ร ะ ม า ณ  6 -8  ค น 
สิ้นเปลืองเวลา ค่าใช้จ่าย
สูง ประเมินยาก 

การใช้กิจกรรม
นันทนาการ 
(Recreational 
Activity) 

เป็นการให้ผู้เข้าอบรมร่วมกัน ทำกิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น ร้อง
เพลง เล่นเกม ปรบมือเป็นจังหวะ ฯลฯ โดย
เน้นการทำ กิจกรรมเป็นกลุ่มเพื่อมุ่งเปลี่ยน
ทัศนคติและสร้างความสัมพันธ์ ตลอดจน
สร้างความสนุกสนานระหว่างการฝึกอบรม 
ไม่ควรใช้เวลาเกิน 20-40 นาที  

ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมทุก
ค น  บ ร ร ย า ก า ศ
สนุกสนาน 

ใช้ได้กับบางหัวข้อเท่านั้น 
ส่วนใหญ่ ใช้สลับกับการ
บรรยาย วิทยากรต้องมี
ทักษะในการนำกลุ่ม 

การฝึกอบรมใน
งาน  
(On-The-Job 
Training)  
 

เป็นเทคนิควิธีการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผู้เข้า
อบ รม ได้ เรี ยน รู้ จ ากก ารป ฏิ บั ติ งาน ใน
สถานการณ์จริง เป็นวิธีการที่มีผลต่อผู้เข้า
อบรมสูงเพราะสมาชิกแต่ละคนจะมีความ
ต้ อ งก ารที่ จ ะแสวงห าความรู้ เพื่ อ ก าร
ปฏิบัติงานของตัวผู้เรียนเอง เหมาะสำหรับ
การฝึกพนักงานในระดับปฏิบัติการหรือ
พนักงานทั่วไป  

คือผู้เข้าอบรมว่าต้องการ
ให้ เรี ย น รู้ ม า ก น้ อ ย
เพี ย งใด  ช่ วยส่ งเสริม 
ทักษะและความชำนาญ
งานเฉพาะทาง สามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
วิ ธี ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ให้
ทันสมัย และทันต่อการ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
เทคโนโลยี ช่วยให้ผู้เข้า
อบรมมีทัศนคติที่ ดี ใน
การทำงาน 

อาจทำให้ผลผลิตชะงัก
บ้ า ง เ พ ร า ะ ต้ อ ง ใ ห้
ประสบการณ์ เรียนรู้แก่
ผู้ทำงาน ผู้ผ่านการอบรม
จะมีความรู้ความเข้าใจ 
และมีทักษะเฉพาะเรื่องที่
ได้ฝึกอบรมเท่านั้น ถ้าผู้
ถ่ายทอดความรู้ขาดทักษะ
อาจทำให้เกิดอุปสรรคใน
การถ่ายทอดความรู้ และ
ประสบการณ์ 

การจัดกิจกรรม
การฝึกหัดงาน 
(Apprenticeship 
Training) 

เป็ น เทคนิ ควิธีการฝึกอบรมที่ เชื่ อมโยง 
ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมกับการฝึกปฏิบตัิ 
เหมาะกับงานที่เป็นช่างฝีมือ เช่น ช่างทำผม 
ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ฯลฯ ระยะเวลาในการ
ฝึกหัดงานขึ้นอยู่กับลักษณะอาชีพและความรู้
และประสบการณ์ของผู้เข้าอบรม 
 

สามารถสร้างบุคคลากร
ระดับฝีมือ เพื่ อรองรับ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ด้ า น
แรงงานฝีมือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย สู ง ม า ก                 
ใช้เวลานาน 
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กิจกรรมการ
เรียนรู้ของผู้ใหญ ่

รายละเอียดกิจกรรม ข้อด ี ข้อจำกัด 

การโยกยา้ย
สับเปลี่ยนงาน 
(Job Rotation) 

เป็นการโยกย้ายบุคลากรจากงานส่วนหนึ่ง
ไปสู่ งานอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ให้
บุคลากรได้ประสบการณ์ที่ต่างไปจากงานใน
หน่วยงานเดิม  
 

ช่ วย เส ริมสร้ า งความ
เข้าใจและความสัมพันธ์
อันดีของบุคคลในส่วน
ง า น ต่ า ง ๆ  เป็ น ก า ร
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ เพื่อ
ร อ ง รั บ ก า ร เป ลี่ ย น
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

การโยกย้ายสับเปลี่ยนใน
ระดั บ พ นั ก งาน  อาจมี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะช่วงที่
เข้าสู่งานใหม่ซ่ึงจะต้องใช้
เวลาศึกษาและฝึกปฏิบัติ 
การโยกย้ายสับเปลี่ยนเพื่อ
เตรียมบุ คคลากรเข้ าสู่
ต ำแห น่ งผู้ บ ริ ห ารต้ อ ง
อาศัยความร่วมมือของ
ผู้บริหารที่จะคอยให้ ความ
ช่วยเหลือ 

สถานการณ์
จำลอง 
(Simulation 
Technique or 
Simulators) 

เป็นการฝึกการทำงานโดยใช้เครื่องมือหรือ
อุ ป ก รณ์ ที่ ป ระดิ ษ ฐ์ ขึ้ น เห มื อน จริ ง  ใน
สถานการณ์ที่จำลองใกล้กับความเป็นจริง
มากที่สุด 

ทำให้บุคคลากรสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ต้ อ ง ใช้
ความรู้ความสามารถ
แ ล ะ ทั ก ษ ะ สู ง ได้ ใ น
ระยะเวลาสั้น  ช่วยลด
อั น ต ร า ย แ ล ะ ค ว า ม
เสียหายที่ อาจเกิดขึ้ น 
ช่ ว ย ป ร ะ ห ยั ด
งบประมาณในการลงทุน
ด้านเครื่องมือที่มีราคา 
แพง 

การลงทุ น ใน การสร้ า ง
สถานการณ์จำลองสูงมาก
วิท ย าก รต้ อ งมี ค ว ามรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ 
ประสบการณ์ ผู้เข้าอบรม
ต้ อ งผ่ าน ก ารฝึ ก อบ รม
ภาคทฤษฎีมาเป็นอย่างดี 
ก า ร ฝึ ก แ ต่ ล ะ ค รั้ ง รั บ
สมาชิกได้จำนวนจำกัด 

การสะท้อน
ประสบการณ์ 
(Case Story) 

เป็นวิธีการเรียนรู้สำหรับผู้ ใหญ่ที่ ใช้การ
สะท้อนประสบการณ์ของผู้เรียนเป็นฐานใน
การเรียนรู้(Experience-Based learning 
Approach) พัฒนาโดย Patricia Maslin-
Ostrowski และ Richard H.Ackerman  

เกิดจากการผสมผสาน 
แนวคิดหลักคือให้ผู้เรียน
ได้ เรียนรู้จ ากแนว คิด
ห รื อ มุ ม ม อ ง ที่  
ห ลากหลายผ่ านก าร
สะท้ อนความ คิดของ
ผู้ อื่ นต่อ เรื่อ งราวหรือ
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิด
ปัญหาหรือความคับข้อง
ใจในขณะทำงานเพื่อให้
ในที่สุดผู้ เรียนสามารถ
คิ ด ท า ง เ ลื อ ก ที่
หลากหลายที่จะสามารถ
เผชิญต่อสถานการณ์ที่
ทำให้เกิดความคับข้องใจ
ในการท ำงาน ได้ ด้ ว ย

ห า ก ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม มี
ประสบการณ์ต่างกันอาจ
ไม่ เกิ ดการแบ่ งปั นและ
สะท้อนประสบการณ์ 
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ต น เอ ง  (M a s l in - 
O s t r o w s k i  a n d 
Ackerman, 2004) 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จำเป็นจะต้องเสริมลักษณะการแสดงออก (Furukawa., 
1980) มีรายละเอียดดังนี้  
 1) การสร้างสิ่งล่อใจเพ่ือให้บุคคลแสดงออก จากการเสริมแรงโดยตรงต่อผู้ที่แสดงพฤติกรรมตาม
ตัวแบบ หรือการทำตามต้นแบบ หรือการให้ต้นแบบเสริมแรงตนเองซึ่งจะช่วยให้ผู้สังเกต รู้จักการใช้
การเสริมแรงตนเองซ่ึงในระยะยาวจะมีผลดีกว่าการใช้แรงเสริมจากภายนอก  
 2) การแสดงออกที่มีประสิทธิภาพ จากการซักซ้อมและการให้ข้อมูลป้อนกลับ วิธีการคือให้บุคคล
สังเกตพฤติกรรมของตัวแบบ แล้วลองให้ทำจากนั้นมีการให้บอกสิ่งที่ทำดีและสิ่งที่ควรแก้ไข ทำวนไป
จนสามารถทำได้ดี  
 3) การให้บุคคลนำเอาสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในสภาพการณ์อ่ืน โดยการจัดสภาพการณ์ให้คล้ายคลึงกับ 
สภาพการณ์ในชีวิตประจำวันมากที่สุด เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถขยายขอบเขตการเรียนรู้ของตนได้มาก
ขึ้นจากประสบการณ์ที่ได้ 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่ากิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ต้องอยู่ภายได้หลักการพ้ืนฐานของการเรียนรู้
ของผู้ใหญ่ เพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ผู้จัดไม่
ควรเลือกวิธีการหรือเทคนิคการจัดเพื่อ วิธีเดียว แต่ควรผสมผสานกันมากกว่า 1 วิธี โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เนื้อหาที่ต้องการให้ความรู้ พ้ืนฐานของผู้ที่ เข้ารับการอบรม            
รวมทั้งองค์ประกอบอื่นๆ เพ่ือให้บรรลุตามจุดหมายที่กำหนดไว้มากที่สุด  
 
 1.5 ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
 ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผู้ที่ทำหน้าที่ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนผู้ เรียน                 
ในการแสวงหาความรู้ จากการเสนอแนะวิธีการและยุทธศาสตร์การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนลงมือเรียนรู้และ
ค้นพบความรู้จากการปฏิบัติของตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำข้อมูลเหล่านั้นไปสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้จำเป็นจะต้องมีคุณสมบัติสำคัญในการสร้างไว้วางใจ
และความนับถือยกย่องแก่ผู้เรียน ความจริงใจ เข้าใจและเห็นใจต่อผู้เรียน และต้องมีลักษณะของผู้ฟัง
ที่ดี ผู้นำเสนอ ผู้สังเกต ผู้ตั้งคำถาม ผู้แนะนำ และเป็นผู้ให้คำชื่นชมการเสริมแรง สะท้อนความคิด     
จัดระเบียบและบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นผู้ประเมินการเรียนรู้ มีประสบการณ์ในเรื่องที่จะอำนวย
ความสะดวก สามารถใช้ในการสื่อสาร ชำนาญในการใช้สื่อการเรียนการสอน  เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็น
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แนวทางในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง อาจกล่าวได้ว่าเป็นผู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ พิมพันธ์ เตชะคุปต์ (2544) 
 
 1) หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (REES., 2005) 
  (1) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้จะต้องคอยอำนวยความสะดวกในการเรี ยนรู้มี
ประสิทธิภาพ  
  (2) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ต้องเป็นกลางในการพูดคุยจัดการกระบวนการไม่เข้าไป
แทรกแซงในเนื้อหา 
  (3) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้/ปฏิบัติงาน 
  (4) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สร้างความสมดุลให้ทุกคนมีส่วนร่วมเท่ากัน 
  (5) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สนับสนุนการพูดคุยให้เกิดข้ึนภายในกลุ่ม  
  (6) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้จัดกระบวนการและรูปแบบสำหรับการทำงานร่วมกัน
หรือทำงานกลุ่ม 
  (7) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ต้องตั้งใจฟังอย่างกระตื้อรื้อร้นและส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วม
ทำอย่างเดียวกัน 
  (8) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สนับสนันมุมมองที่แตกต่าง 
  (9) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้บันทึก จัดการ สรุปข้อมูลที่ได้จากสมาชิกที่ร่วมเรียนรู้ 
  (10) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ใช้กระบวนการเชิงบวกในการจัดการปัญหาในกลุ่ม 
  (11) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สนับสนุนให้ผู้เรียนรู้ได้ประเมินตนเองในการเรียนรู้และ
การพัฒนาของกลุ่ม 
  (12) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ใช้ประโยชน์ของความต่างระหว่างบุคคลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับส่วนรวม 
  (13) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ป้องสมาชิกและให้เกียรติในความคิดของผู้เรียนรู้ทุกคน
จากการถูกโจมตีและละเลย 
  (14) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้เน้นการใช้ความรู้ ประสบการณ์ และความคิด
สร้างสรรค์ของกลุ่ม เพ่ือเป็นแหล่งในการเรียนรู้   
  (15) ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้จัดการกับความแตกต่างและข้อจำกัดทางวัฒนธรรม 
เพ่ือให้เกิดการร่วมมือในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สามารถสรุปได้ว่าผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นบทบาทของผู้จัดการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเอง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้วยการดึงศักยภาพผู้เรียน 
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จากการฟังอย่างตั้งใจ ถามอย่างเป็นมิตร แนะนำและชื่นชมเพ่ือเสริมแรง และสร้างบรรยากาศเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความพร้อมในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 1.6 การเรียนรู้จากการประสบการณ์และการเรียนรู้แบบมีส่วนรวม  
  1) แนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
เป็นวิธีการที่ผู้เรียนจะได้ใช้ประสาททั้งการฟัง การมอง การสัมผัส การคิดตาม  และการตั้งคำถาม 
จากประสบการณ์ตรงที่พบเจอ จำจด เรียนรู้และสามารถเรียกกลับมาใช้ได้โดยไม่ลืม แนวคิดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) จุดเริ่มต้นของการศึกษาเชิงประสบการณ์  เริ่มใน
ทศวรรษ 1930 เมื่อ (Dewey) ได้เขียนหนังสือ “Experience and Education” ซึ่งก่อให้เกิดการ
ตื่นตัวเรื่องการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยเฉพาะในสถานการณ์การทำงาน และในทศวรรษ ที่ 
1960 ผลจากการปฏิวัติของการศึกษา คือ การเพ่ิมการใช้ประสบการณ์ภาคสนามมาเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2554)  
 จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ตระหนักในปรากฏการณ์ในชีวิตจริง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเรียนที่มีชีวิตชีวา โดยให้ประสบการณ์ภาคสนามเชื่อมโยงการเรียนรู้ความคิดและการ
กระทำเข้าด้วยกัน การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จึงสัมพันธ์กับ “การเรียนรู้จากการกระทำ”วิธีการเรียน
การสอนจะเชื่อมโยงทักษะการเรียนรู้กับสถานการณ์จริงในโลกของการทำงานจริงซึ่งเป็นวิธีสอนที่
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้จากประสบการณ์เดิม โดยมีลักษณะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
   (1) การเรียนรู้อาศัยประสบการณ์ของผู้เรียน 
   (2) ประสบการณ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง และเป็นการเรียนรู้
อย่างมีชีวิตชีวาในการเรียน ผู้เรียนต้องทำกิจกรรมตลอดเวลา ไม่ได้นั่งฟังการบรรยายอย่างเดียว 
   (3) มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
   (4) มีปฏิสัมพันธ์ที่ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ออกไปอย่างกว้างขวาง 
   (5) อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เช่น การพูด หรือ การเขียน การวาดรูป การแสดง บทบาท
สมมติ ซึ่งจะเอ้ือออำนวยให้เกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์ และสังเคราะห์การเรียนรู้ 
 ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้จากประสบการณ์มีความสำคัญ ช่วยจูง
ใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อ สู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ ผู้เรียนเกิดความ
สนใจที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง จากการมีประสบการณ์เดิมเชื่อมระหว่างข้อมูลภายนอกกับ
ความคิดความรู้สึกของตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนหล่อหลอมความเป็นตัวของตัวเอง และรู้จัก ความ
ตระหนักในตนเอง เกี่ยวกับการมีประสบการณ์ในการดำเนินชีวิต ประสบการณ์ภาคสนามจะเชื่อมโยง
การเรียนรู้ ความคิด และการกระทำเข้าด้วยกัน การเรียนรู้จากประสบการณ์ก่อให้เกิดการบรรลุทั้ง
พุทธิพสิัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย (The Association for Experiential Education: AEE, 2010)  
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 ดังนั้นการเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นการเรียนรู้ที่เน้นการกระทำ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีที่สุด
เมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังเป็นการเรียนรู้ที่ ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้โดยเท่าเทียมกับผู้สอน และมีสิ่งเร้าที่หลากหลายกว่าการบรรยายของผู้สอนเพียง
อย่างเดียว เน้นประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยให้ความสำคัญกับความเข้าใจของผู้เรียน และการ
สร้างมุมมองต่างๆ ตามความคิดของผู้ เรียนเอง ผู้สอนต้องยอมรับการเรียนรู้ของผู้ เรียน จาก
ประสบการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่ตีค่าให้ความหมาย หรือแปลความในสิ่งที่ผู้เรียนนำเสนอ เพราะการให้
คุณค่าเป็นบทบาทของผู้เรียนเอง ผู้สอนมีบทบาทเป็นเพียงผู้อำนวยความสะดวกมากกว่าเป็นผู้สอน 
การกระตุ้นให้คิดทบทวนเกี่ยวกับประสบการณ์ตนเอง เพ่ือบรูณาการประสบการณ์ ใหม่กับ
ประสบการณ์เดิม ผ่านกระบวนการคิดทบทวนซึ่งอาจเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนโดยลำพัง หรือกระบวนการ
กลุ่มจากการอภิปราย โดยต้องรับฟังซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้ ผู้สอนไม่เพียงแต่รับฟัง
ทุกคนแต่จ้องกระตุ้นให้ผู้เรียนรับฟังซึ่งกันและกัน โดยเคารพในความเป็นบุคคลและแสดงบทบาทใน
การเป็นผู้ฟังที่ดีประสบการณ์ของบุคคลเป็นแหล่งการเรียนที่มีค่า ผู้เรียนจะถูกกระตุ้นให้คิดทบทวน
เกี่ยวกับประสบการณ์ ในอดีตเพ่ือวางแผนสำหรับอนาคต จึงกล่าวได้ว่าเป็นการพยายามใช้
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (Burnard, 1996) 
 ความสำคัญและกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงอย่าง
เท่าเทียมกันกันจากการรับประสบการณ์ในชีวิต และเป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดความสามัคคีร่วมมือกัน
และช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนเกิดสมาธิ วิเคราะห์ทบทวน สังเกตอย่างลึกซึ้ง
ถึงประสบการณ์ที่ได้รับ สะท้อนความคิด สรุปเป็นความคิดรวบยอด และรู้วิธีการประยุกต์นำไปใช้ให้
เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ  การเรียนรู้ที่ให้ความเท่าเทียมกันจากการรับประสบการณ์ในชีวิต 
(Kolb, 1984) (Luckner, 1997) 
  
 Pfeiffer (1983) ได้เสนอทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เป็น
ลักษณะของวงจรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
  (1) การค้นหาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Experiencing) ผู้เรียนจะเข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมการเรียนรู้โดยการค้นหาและแลกเปลี่ยนกับกลุ่มเพื่อน และครูผู้สอน 
  (2) การนำเสนอประสบการณ์ (Share & Publishing) ผู้เรียนจะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การนำเสนอประสบการณ์เดิมในอดีต การสังเกต การร่วมปฏิสัมพันธ์ต่อกันในระหว่างปฏิบัติกิจกรรม 
  (3) การเข้าร่วมอภิปราย (Processing) ผู้เรียนมีโอกาสตรวจสอบและเข้าร่วมอภิปรายรูปแบบ
และการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรม 
  (4) การสรุปสร้างความรู้ใหม่ (Generalizing) ผู้เรียนจะนำประสบการณ์ที่ได้รับมาผสมผสาน
และกำหนดสร้างเป็นความรู้ใหม่ 
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  (5) การประยุกต์ใช้ (Applying) การนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องแล้วสร้างเป็นประสบการณ์ใหม่สำหรับตนเอง 
 Goh (1998) ได้เสนอรูปแบบการเรียนรู้จากประสบการณ์ว่าวงจรการเรียนรู้นั้นมี 5 ขั้นตอน                                  
โดยได้เสนอแนวคิดว่าในทุกรูปแบบการเรียนรู้จากประสบการณ์จะมีกระบวนการพ้ืนฐานจำนวน 3 
ขั้นตอน ประกอบด้วย การปฏิบัติ (Do) การไตร่ตรอง (Reflect) และการประยุกต์ใช้ (Apply) 
รายละเอียดวงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Goh มีทั้งหมด 5 ขัน้ตอน ประกอบด้วย 
  (1) ประสบการณ์ (Experience) เป็นการรับรู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติจากการเข้าร่วม
กิจกรรม หรืออาจเป็นการกำหนดประสบการณ์ใหม่ 
  (2) การแลกเปลี่ยน (Share) เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล การสังเกต การไตร่ตรองและนำเสนอ
ข้อมูล 
  (3) กระบวนการ (Process) เป็นการอภิปรายผลข้อมูล การค้นหาประสบการณ์ การวิเคราะห์ 
และสะท้อนกลับข้อมูล 
  (4) การสรุปภาพรวม (Generalize) เป็นการสรุปภาพรวมและกำหนดเป็นประสบการณ์ใหม่ 
และทดสอบ/ปฏิบัติจริง 
  (5) การประยุกต์ใช้ (Apply) เป็นการนำผลการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็น
การนำไปปฏิบัติจริงในชีวิตในชีวิตประจำวัน 
 วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Ester (1996) มีความครอบคลุมแนวคิดการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์หลายแนวคิด สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ได้
ใช้ทดลองกับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่พบว่าได้ผลดีเป็นอย่างมาก 
 สามารถสรุปได้ว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ตระหนักใน
ปรากฏการณ์ในชีวิตจริง นำไปสู่การเชื่อมโยงการเรียนรู้ความคิดและการกระทำเข้าด้วยกัน มีลักษณะ
สำคัญ 5 ประการ 1. จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. เชื่อมโยงการเรียนรู้ ความคิด และการกระทำเข้าด้วยกัน 3. การเรียนรู้จากประสบการณ์เป็นการ
เรียนรู้ที่เน้นการกระทำ เพ่ือบรูณาการประสบการณ์ใหม่กับประสบการณ์เดิม 4. การเรียนรู้จะเกิดขึ้น
ได้ดีที่สุดเมื่อผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างจริงจัง 5. การเรียนที่ให้ความเท่าเทียบของผู้สอนและ
ผู้เรียน ความสำคัญขอการเรียนรู้จากประสบการณ์ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงอย่างเท่าเทียม
กันกันจากการรับประสบการณ์ในชีวิต และเป็นการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดความสามัคคีร่วมมือกันและ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการเรียนรู้ โดยการประยุกต์ประสบการณ์ใช้ให้เหมาะสมในสถานการณ์ 
วงจรการเรียนรู้ จากประสบการณ์  เริ่มจากการ 1) การค้นหาแลกเปลี่ ยนประสบการณ์                            
2) การนำเสนอประสบการณ์ (Share & Publishing) 3) การเข้าร่วมอภิปราย (Processing) 4) การ
สรุป 5) การประยุกต์ใช้ (Applying) 
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 2) การเรียนรู้แบบมีส่วนรวม (Participatory Learning: PL)  
 ป ล าย ท ศ ว ร รษ ที่  2 0  ท ฤ ษ ฎี ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ถู ก น ำม า ใช้ ทั้ ง ใน ด้ าน พั ฒ น าชุ ม ช น                                     
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม โดยเน้นประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุง
สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมวัฒนธรรม หลักการการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
กระบวนการที่เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาในทุกระดับ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทุกขั้นตอน คือ ร่วมคิดวิเคราะห์ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ปฏิบัติตาม
แผนเพ่ือแก้ไขปัญหา ร่วมติดตามประเมินผลในกิจกรรม/โครงการของชุมชน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับ
ผลของการพัฒนาทั้งในบุคคลและองค์กร ภายใต้เชื่อว่าการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสร้างประสิทธิภาพใน
การพัฒนาบุคคลทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติได้ดีที่สุด ซึ่งเกิดจากเรียนรู้ผ่านประสบกาณ์ผสาน
กับกระบวนการกลุ่ม เพราะในแต่ละองค์ประกอบของวงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์นั้น ผู้เรียนรู้จะ
สามารถนำประสบการณืท่ีมีออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และทดลอง
ใช้ความรู้ที่ได้เรียนมาไปสู่การปฏิบัติดีนั้น จำเป็นจะต้องผ่านกระบวนการกลุ่ม ที่มีความสำคัญ
เนื่องจากความแตกต่างของแต่ละบุคคลเมื่ออยู่ลำพังจะเป็นข้อจำกัด แต่เมื่อร่วมกลุ่มจะกลายเป็นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ (วนิดา ชนินทยุทธวงศ์, 2543) 
 ดังนั้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจะมีประสิทธิภาพเมื่อผู้เรียนมีการแสดงความคิดเห็นและร่วมกัน
ทำงานเป็นกลุ่ม จึงทำให้ผู้เรียนต้องปรับตนเองจากผู้ที่คอยรับความรู้จากผู้สอนมาเป็นผู้ที่แสวงหา
ความรู้ เพ่ือเตรียมตัวเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ในกลุ่ม ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
การเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มจะทำให้การเรียนรู้ขยายตัวกว้างขึ้น ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                             

ภาพที่  1 แผนภาพแสดงวงจรพัฒนาการของการเรียนรู้ 
วนิดา ชนินทยุทธวงศ์ (2543) 
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  (1)  ความหมายและลักษณะสำคัญของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  Pretty (1997); Suttirut, Phunpanich, and Leamsuwan (2019); UNESCO. (2001a)  
ให้ความหมายการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนผ่าน
ประสบการณ์ จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นคิดเห็นร่วมกัน การคิดวิเคราะห์ ที่นำไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่เกิดขึ้นในการป้องกันและการแก้ไขปัญหา ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องอย่างไม่สิ้นสุด และยังเป็นรูปแบบการสอนที่ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคคลด้าน
ความรู้ อันเนื่องมาจากโครงสร้างพ้ืนฐานของการการเรียนรู้ เชิงประสบการณ์ผสมผสานกับ
กระบวนการกลุ่ม และเนื่องด้วยผู้เรียนทุกคนมีประสบการณ์ความรู้เบื้องต้นจึงสามารถช่วยทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดหรือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ้งกัน นำไปสู่เกิดความรู้ใหม่ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Punpom, 2018อ้างถึงใน อัจฉริยา เชื้อเย็น กัญญาพัชญ์ จา
อ้าย วโรดม เสมอเชื้อ พิมผกา ปัญโญใหญ่, 2565  ) 
 สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จาก
การนำประสบการณ์จากการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
  (2) หลักการของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  UNESCO. (2001b) กล่าวถึงหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมนั้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้                    
มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ไม่เป็นฝ่ายรับข้อมูลจากผู้สอนเพียงอย่างเดียว ผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้
อำนวยความสะดวกและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ให้ คำแนะนำ อธิบาย                  
สาธิตและสรุปการเรียนรู้ ผู้ เรียนสามารถเจรจาถึงความคาดหวังในการเรียนรู้  วัตถุประสงค์                  
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ หรือวิธีการเรียนการสอนที่ต้องการใช้หรือการประเมินผลการเรียนรู้ 
  Pretty, Guijt, Scoones, and Thompson (1995) กล่าวว่าหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
นั้นจะกำหนดวิธีการและระบบของกระบวนการเรียนรู้ที่ มีส่ วนร่วมของทั้ งผู้ เรียน ผู้สอน                           
และคนในพ้ืนที่ มีมุมมองที่หลากหลาย ความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้เรียนทุกคนมีความสำคัญ                       
มีกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มผ่านการวิเคราะห์และการมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่ม มีบริบทเฉพาะเจาะจงที่
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมในแต่ละเงื่อนไข โดยผู้เรียนเป็นผู้ประดิษฐ์วิธีใหม่ๆ เงื่อนไขและชื่อ 
ทำให้ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ผู้สอนมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้
กิจกรรมการเรียนรู้และช่วยปรับสถานการณ์ของผู้ เรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นำไปสู่                             
การเปลี่ยนแปลงทั้งมุมมองและความพร้อมในการลงมือปฏิบัติ 
  อุดม เชยกีวงศ์ (2545) กล่าวถึงหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มาจากความเชื่อว่าการเรียนรู้
ของคนเราเป็นกระบวนการสร้างความรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูช่วยจัดกระบวนการเรียน
การสอนที่เอ้ืออำนวยให้เกิดการสร้างความรู้มากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผู้เรียนกระบวนการ
สร้างความรู้จึงต้องอ้างอิงจากประสบการณ์ผู้เรียน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายกระทำ อันจะทำให้
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เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การกระทำใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ในลักษณะนี้จึงย้ำถึงลักษณะทาง
สังคมของการเรียนรู้ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่างผู้เรียนกับครูทำ
ให้เกิดการขยายผลของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่ออกไปอย่างกว้างขวาง  โดยอาศัยการแสดงออก
ในลักษณะต่างๆ เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ สรุปเป็นหลักการ
เรียนรู้แบบ มีส่วนร่วม 5 ประการ ดังนี้ 
    - การเรียนคือกิจกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน (Active Learning) 
   - กิจกรรมการเรียนเป็นการเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 
   - มีการสื่อสารหลายทาง เช่น การพูด หรือการเขียนเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ 
   - มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่างผู้เรียนกับครู 
   - ปฏิสัมพันธ์ที่มีทำให้เกิดการขยายผลของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่ออกไปอย่าง
กว้างขวางจากหลักการดังกล่าวนำมาอธิบายในลักษณะขององค์ประกอบและขั้นตอนของการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมได้โดย วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2544) กล่าวถึงองค์ประกอบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมว่า
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ คือ 
    - ประสบการณ์ (Experience) เป็นขั้นตอนที่ผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนนำประสบการณ์เดิม
ของตนออกมาใช้ในการเรียนและแบ่งปันประสบการณ์ของตนกับเพ่ือนๆ ที่อาจมีประสบการณ์
คล้ายคลึงหรือแตกต่างกัน 
    - การสะท้อนความคิดและอภิปราย (Reflect and Discussion) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนได้มี
โอกาสแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม ผู้สอนจะเป็นผู้กำหนดประเด็น 
วิเคราะห์ วิจารณ์ ผู้เรียนได้เรียนรู้ถึงความคิด ผู้อ่ืนที่ต่างไปจากตนเอง ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่
กว้างขวางข้ึน ผลจากการสะท้อนความคิดเห็นหรืออภิปรายทำให้ได้ข้อสรุปที่หลากหลายและได้เรียนรู้
การทำงานเป็นทีม 
    - ความเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด (Understanding and Conceptualization) 
เป็นขั้นตอนการสร้างความเข้าใจและนำไปสู่การเกิดความคิดรวบยอดอาจจะเกิดขึ้นโดยผู้เรียนเป็น
ฝ่ายริเริ่มและครูช่วยเติมให้สมบูรณ์ หรือครูอาจนำทางแล้วผู้เรียนสานต่อจนความคิดนั้นสมบูรณ์เป็น
ความคิดรวบยอด 
    - การทดลองหรือประยุกต์แนวคิด (Experiment or Application) เป็นขั้นตอนที่ให้
ผู้เรียนนำเอาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ไปประยุกต์ใช้ในลักษณะหรือสถานการณ์ต่างๆ จนเกิดเป็น
แนวทางปฏิบัติของผู้เรียนเองสรุปได้ว่า หลักการพ้ืนฐานของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ การที่
ผู้เรียนซึ่งมีลักษณะเป็นกลุ่มได้เรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมหรืองานโดยผ่านกระบวนการของการเรียนรู้
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เชิงประสบการณ์ ได้แก่ การนำประสบการณ์ส่วนตัวมาแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม การร่วมกัน
สะท้อนคิดอภิปรายในประสบการณ์นั้นๆ ร่วมกัน จนนำไปสู่การสรุปเป็นความคิดรวบยอด                
และความคิดที่ได้ไปประยุกต์ใช้หรือทดลองใช้ในชีวิตต่อไป ซึ่งจากหลักการนี้ผู้เรียนหรือสมาชิกกลุ่มก็
จะเกิดการเรียนรู้จากการที่ตนเองได้มีส่วนร่วมกับคนอ่ืนๆ ในกลุ่มในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์    
คิด วิพากษ์เข้าใจและเห็นคุณค่าทั้งของตนเองและผู้อ่ืน  
  (3) กระบวนการและลักษณะสำคัญของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
  สำหรับกระบวนการของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมีนักวิชาการและองค์กรกล่าวถึงไว้หลายท่าน 
ซึ่งมีรายละเอียดแตกต่างกันไปและมีขั้นตอนที่แตกต่างกัน แต่โดยรวมแล้วก็ยังคงมีลักษณะของการ
อธิบายที่แตกย่อยออกมาจากองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมคือ    
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่มนั่นเอง โดยเพ่ิมเติมในส่วนของ
รายละเอียดที่ จะเข้ าใจ ในตั วผู้ เรี ยนหรือสมาชิ กกลุ่ ม  การจัดสภาพแวดล้อม  ตลอดจน                               
วิธีการเทคนิคเข้ามา และสรุปออกมาเป็นกระบวนการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
  UNESCO (2001) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นขั้นตอน 6 ขั้น คือ 
   (1) ผู้เรียนเปรียบเทียบประสบการณ์กับผู้ อ่ืนจะทำให้ค้นพบว่าแต่ละคนมีการเรียนรู้ที่
แตกต่างกัน 
   (2) พัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นกับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน 
   (3) เข้าใจผู้เรียนแต่ละคนถึงความแตกต่างของประสบการณ์และความรู้เดิม 
   (4) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ใช้เครื่องมือในการสอนหลากหลายเพ่ือ
สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทุกคนแทนที่การใช้การบรรยายและเน้นการลงมือปฏิบัติ 
   (5) สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตใจให้มีความสะดวกสบายในการเรียนรู้ 
   (6) ประเมินผลการเรียนรู้ทุกขั้นตอนทั้งจากตัวผู้เรียนและผู้อื่นประเมินเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  Bruce (2007) อ้างถึงใน ยุรนันท์ ตามกาล, สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล, and เกียรติวรรณ อมาตย
กุล (2561) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   (1) เริ่มต้นจากการนำประสบการณ์ของผู้เรียน การตั้งประเด็นปัญหา ด้วยการตั้งกลุ่มของ
ผู้เรียนเองและเลือกหัวข้อสำหรับการทำกิจกรรม 
   (2) จัดตั้งความสัมพันธ์บนฐานของการสนทนา โดยมีแนวทางสัมพันธ์กับการดำเนินชีวิตจริง 
โดยเริ่มต้นจากความรู้และความเชี่ยวชาญของผู้เรียน 
   (3) ผู้เรียนพัฒนาขอบเขตการอภิปรายและการวิเคราะห์ด้วยประสบการณ์ของผู้เรียนเอง 
   (4) มีการสื่อสารที่หลากหลายและมีกิจกรรมที่สนุกน่าสนใจ เน้นการปฏิบัติกระบวนการ
กลุ่ม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 

  Pretty (1997) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในลักษณะหลักปฏิบัติที่ควรจะเป็น 
(ไม่มีลักษณะของขั้นตอน) ว่ากระบวนการควรเป็นดังนี้ 
   1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนร่วม 
   2) ใช้สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหลายรูปแบบ 
   3) ใช้การสื่อสารสองทางอย่างมีส่วนร่วมและมีการป้อนข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน 
   4) แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ค้นพบความสามารถของตนเอง และเน้นการลงมือปฏิบัติ 
   5) ผู้เรียนได้สร้างการเรียนรู้ในรูปแบบของตนเองอย่างเป็นธรรมชาติ 
  อุดม เชยกีวงศ์ (2545) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในลักษณะหลักการจัด
กระบวนการ 5 ประการ คือ 
   1) เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน โดยได้เรียนใน
สิ่งที่ตนชอบ สนใจ และถนัด เมื่อผู้เรียนทำสำเร็จก็จะเกิดกำลังใจในการที่จะก้าวต่อไปข้างหน้า อยาก
คิดทำสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ทำให้มีเจตคติมองโลกในแง่ดี 
   2) ต้องให้ผู้เรียนได้ค้นพบความสามารถของตนเองเป็นการเน้นผู้เรียนได้เรียนโดยปฏิบัติจริง 
ถ้าปฏิบัติจริง ถ้าปฏิบัติได้สำเร็จเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง และการที่ผู้เรียนค้นพบความสามารถ
ของตนเองทำให้รู้จักตนเองมากขึ้น เห็นคุณค่าของตนเองซึ่งก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ 
   3) เน้นให้ผู้เรียนเรียนสิ่งที่มีความหมายต่อตนเองโดยความรู้ต้องสัมพันธ์กับธรรมชาติ วิถี
ชีวิตของคนในแต่ละชุมชน การเรียนสิ่งที่มีความหมายเป็นการตอบสนองความสนใจ ความต้องการ/
ปัญหาของผู้เรียน 
   4) มีกิจกรรมและสื่อหลากหลายประกอบการเรียนรู้ 
   5) มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกขั้นตอน โดยการประเมิน 2 ทาง คือ ผู้อ่ืนประเมินและ
ตัวเองประเมิน เนื้อหาที่จะประเมินตัวเองเป็นสิ่งที่มีความหมายต่อผู้เรียนว่าผู้เรียนสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำได้ไม่จำกัดเนื้อหา และสามารถนำไปประยุกต์และบูรณาการได้ 
 สรุปว่า กระบวนการการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น เน้น
ไปที่การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนมีความสุขสามารถดึงประสบการณ์ของตนเอง
ออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่ม เห็นคุณค่าของประสบการณ์ทั้งของตนเองและ
ผู้อ่ืน กล้าแสดงออกซึ่งความคิดเห็น ตลอดจนสามารถนำความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้กับชีวิตของ
ตนเองได้  ส่ วนฝ่ ายผู้สอนนั้ นต้องมีส่ วนร่วมในลักษณะผู้สนับสนุนผู้ อำนวยความสะดวก                      
กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศดังกล่าว รวมทั้งดำเนินกิจกรรมด้วยการสื่อสารหรือวิธีการ เทคนิคที่
หลากหลาย โดยลำดับขั้นตอนของกระบวนการนั้นมักยึดตามวงจรการเรียนรู้ 4 ขั้นของการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ และเพ่ิมเติมในส่วนของการประเมินผลการเรียนรู้เข้าไป 
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  (4) ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
  ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นการ
เรียนรู้พ้ืนฐานที่สำคัญ เมื่อประกอบเข้ากับการเรียนรู้ผ่านประสบกาณ์ กระบวนการกลุ่มจะช่วยทำให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมสูงสุดและทำให้บรรลุการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังรูปภาพที่ 4 
 
  กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
 
 
 
 
                                                                                             
                                                                                     
                                              

ภาพที่  2 กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
 

  การมีส่วนร่วมสูงสุด (Maximum Participation) ของผู้เรียนขึ้นอยู่กับการออกแบบกลุ่ม                     
ซึ่งมีตั้งแต่กลุ่มเล็กที่สุด คือ 2 คน จนกระทั่งกลุ่มใหญ่ กลุ่มแต่ละประเภทมีข้อดีและข้อจำกัดต่างกัน 
ผู้เรียนทุกคนควรมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของแต่ละองค์ประกอบ ดังนั้น ผู้สอนจึงต้องพิจารณาขนาด
ของผู้เรียนในการจัดกลุ่มเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 
  การบรรลุการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Maximum Performance) ถึงแม้ผู้สอนจะ
ออกแบบกลุ่มให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมแล้วก็ตาม แต่สิ่งสำคัญอย่างหนึ่งที่จะทำให้
กลุ่มผู้เรียนบรรลุงานสูงสุดได้ คือ การออกแบบงานซึ่งเป็นกิจกรรมที่ผู้สอนจะต้องจัดทำ เพ่ือให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
  สามารถสรุปผลได้ว่า กระบวนกลุ่มที่มีส่วนร่วมเพ่ือการบรรลุผลสำเร็จสามารถเกิดขึ้นได้จาก
การที่ผู้สอนช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมโดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมกระทำตามแผนที่วางไว้ และ
การมีส่วนร่วมทั้งผู้จัดและผู้เข้าร่วมในการเรียนรู้ คือ ผู้จัดเข้าร่วมเรียนรู้การเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพ่ือ
รู้และเข้าใจผู้เข้าร่วมกิจกรรม และผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้เรียนรู้เนื้อหาความรู้ ข้อมูลใหม่ที่
ทันสมัย และเกิดความเข้าใจในตัวผู้สอนมากขึ้น อาจเรียกได้ว่าเป็นกระบวนการกลุ่มเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์
อย่างมีส่วนร่วมสูงสุด  
 
 

การเรียนรูส้งูสดุ 

มีส่วนร่วมสูงสุด 
(Maximum Participation) 

บรรลุการทำงานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ  

(Maximum 
Performance)  
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ตอนที่ 2 แนวคิดสมรรถนะและวิเคราะห์สมรรถนะ   
 2.1 ความหมายและประเภทของสมรรถนะ 
 1) ความหมายของสมรรถนะ 
  McClelland (1961) กล่าวว่า สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกมาถึง
ลักษณะนิสัยในการทำงาน และทักษะการทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  ซึ่งเป็นองค์ประกอบของ
ความรู้ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน  ให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานส่งผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ อ่ืนที่ปฏิบัติงานใน
ลักษณะเดียวกันมา (Spencer L.M, 1994) 
 สกอตด์ บี พารี สังเคราะห์แนวคิดของแมคเคิลแลนด์ เกี่ยวกับส่วนประกอบของสมรรถนะ
สังเคราะห์ได้เพียง 3 ส่วนคือ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ซึ่งต่างกันกับ McClelland (1961)  
สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึ้นมาจาก ความรู้ ทักษะ และเจตคติ/แรงจูงใจก่อให้เกิดสมรรถนะ                   
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2004) 
 นักวิชากการชาวไทย ดนัย เทียนพุฒ (2551) สมรรถนะ คือ การบูรณาการความรู้ทักษะ ทัศนคติ 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล จนทำให้ผลงานนั้นมีคุณค่าสูงสุดหรือ ทำให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้าง
ผลงานการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อ่ืน 
และมีพฤติกรรมที่ทำให้คนสามารถทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งไม่เกี่ยวกับตัวงานโดยตรง              
(นิสดารย์ เวชยานนท์, 2543) สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ทำให้
บุคคลสามารถ ประสบความสำเร็จในการทำงานได้ดีกว่าผู้อ่ืน เมื่อทำงานในลักษณะเดียวกัน 
 
 2)  ประเภทของสมรรถนะ 
   การจัดประเภทสมรรถนะถูกกำหนดจากวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ McClelland 1961 
อธิบายถึงการจัดประเภทสมรรถนะของบุคคลสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 1.สมรรถนะ
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นความรู้หรือทักษะพ้ืนฐานที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการทำงาน เช่น ความสามารถในการ
อ่าน การพูด หรือการเขียน ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ไม่ได้ทำให้บุคคลนั้นมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อ่ืน 
หรือไม่สามารถทำให้บุคคลนั้นมีผลงานที่ดีกว่าผู้อ่ืน 2.สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ เป็นปัจจัยที่ทำให้
บุคคลมีผลการทำงานสูงกว่ามาตรฐาน หรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งทำให้บุคคลผู้นั้นมีความแตกต่างจาก
ผู้อ่ืนอย่างเห็นได้ชัด สมรรถนะกลุ่มนี้มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ เพ่ือช่วยให้เกิด
ผลงานที่ดีเลิศ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) 
    (Spencer L.M, 1994)ได้แบ่งประเภทสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม ที่เหมาะสมกับการทำวิจัย 
ได้แก่ 1. สมรรถนะหลัก หมายถึง พ้ืนฐานของความรู้และทักษะที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ซ่ึงสามารถ
พัฒนาขึ้นมาได้โดยการฝึกอบรม 2.สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ หมายถึง สมรรถนะที่สามารถแยก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 31 

ผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถโดดเด่นออกจากผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถระดับปานกลางได้ แม้ว่า
สมรรถนะด้านนี้จะยากต่อการพัฒนา แต่ก็เป็นตัวกำหนดความสำเร็จในการทำงานของบุคคลในระยะ
ยาว 3. สมรรถนะขั้นกลยุทธ์ หมายถึง สมรรถนะ หลักขององค์กร แต่มุ่งไปที่สมรรถภาพขององค์กร 
รวมไปถึงสมรรถนะที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งได้แก่ความสามารถด้านนวัตกรรมการ
ให้บริการความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและเทคโนโลยี  
 
 2.2 วิธีการ เทคนิคการศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะ 
 McClelland (1961) ได้พัฒนาเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม เป็นวิธีการสัมภาษณ์โดยให้ผู้ให้
ข้อมูลเล่าเหตุการณ์ ที่รู้สึกว่าประสบความสำเร็จสูงสุด 3 เหตุการณ์ และเหตุการณ์ที่รู้สึกว่าล้มเหลว 
3 เหตุการณ์ จากนั้นผู้สัมภาษณ์ก็ถามคำถามติดตามถึงสาเหตุที่ทำให้เกิดสถานการณ์นั้น ๆ มีใครที่
เกี่ยวข้องบ้าง เขาคิดอย่างไร รู้สึกอย่างไร และต้องการอะไรเพ่ือจัดการกับสถานการณ์ แล้วเขาทำ
อย่างไร และเกิดอะไรขึ้นจากพฤติกรรมการทำงานนั้นของเขา เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม 
(Behavioral Event Interview: BEI)  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการทำงานเพ่ือหา 
คุณลักษณะ ทักษะ และความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน โดยพัฒนามา
จากการผสมผสานวิธีวิเคราะห์เหตุการณ์สำคัญในงาน และวิธีการของแบบทดสอบทางจิตวิทยา 
(Thematic Apperception Test: TAT)  
 การวิเคราะห์เหตุการณ์สำคัญในงานทำได้โดยรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้ ใน
สถานการณ์การทำงาน หรือสถานการณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือค้นหาคุณลักษณะที่
สำคัญ และทักษะที่จำเป็น สำหรับการทำงานที่ประสบความสำเร็จ ในส่วนของแบบทดสอบทาง
จิตวิทยา เป็นแบบทดสอบการเล่าเรื่องจากภาพ มีจุดมุ่งหมายเน้นที่ความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่
ประสบความสำเร็จในการทำงาน เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วก็นำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือศึกษาลักษณะของผู้
ที่ประสบความสำเร็จ ที่ไม่เหมือนกับผู้ที่ประสบความสำเร็จปานกลาง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มา
ถอดรหัส ด้วยวิธีการที่เรียกว่าการวิเคราะห์เนื้อหาจากคำพูด แล้วนำข้อมูลที่ถอดรหัสแล้วมาวิเคราะห์
ความแตกต่างทางสถิติ เพ่ือศึกษาลักษณะที่แตกต่างระหว่างผู้ที่ประสบความสำเร็จในงาน (มีผลงาน
ในระดับสูง) กับผู้ที่ผลงานระดับปานกลาง (สำนักงานก. พ. 2537)  
 นอกเหนือจากนี้ การกำหนดสมรรถนะจากตำราและงานวิจัยต่าง ๆ พบว่าการศึกษาสมรรถนะมี
แนวทางการศึกษาได้หลายวิธี ได้แก่ การศึกษาด้วยเทคนิคการพยากรณ์อนาคต (Ethnographic 
Future Research: EFR) ซึ่ งพัฒนามาจากระเบียบวิธีการวิจัยทางมานุษยวิทยาโดยอาศัย                       
การรวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในอนาคตภาพ ทั้งในเชิงกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งทางลบและทางบวกเพ่ือให้ใด้ภาพอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุด การศึกษาด้วย
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การใช้เทคนิควิจัยอนาคต (Ethnographic Delphi Future Research: EDFR) ซึ่งเป็นเทคนิคการวิจัย
อนาคตที่ผสมผสานระหว่างเทคนิคเดลฟายกับเทคนิค EFR 
 การศึกษาด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการทางสถิติที่นำมา เพื่อใช้
ลดจำนวนตัวแปร ที่มีหลายตัวแปรให้เหลือเพียงตัวแปรจำนวนน้อย โดยการรวมตัวแปรที่มีความ
ร่วมกันสูงเข้าไว้ในกลุ่มเดียวกัน หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน นำมาไว้ในกลุ่ม
เดียวกัน ซึ่งทำให้ตัวแปรในแต่ละกลุ่มไม่เหลื่อมล้ำกัน หรือตัวแปรที่ได้แยกออกจากกันอย่างชัดเจน (J. 
F. Hair, Jr., Anderson, R. E., Tatham, R. L. and Black, W. C., 2010)  
 
 2.3 การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม 
 เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม  (behavioral event interview technique) เป็นเทคนิค
การสัมภาษณ์ที่สัมพันธ์เกี่ยวกับแนวคิดในเรื่องสมรรถนะ ซึ่งในตอนนี้นำเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความ
เป็นมาของเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม ความหมายของการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม การตั้ง
คำถามการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม ขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม และข้อคำกัดการสัมภาษณ์
เชิงพฤติกรรม 
  1) ความเป็นมาของเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม  
  John C. Flanagan 1954 ทำการพัฒนาเทคนิคเหตุการณ์วิกฤติ ที่มุ่งศึกษาความแตกต่างของ
พฤติกรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพและการทำงานที่ไม่มีประสิทธิภาพของกองทัพสหรัฐอเมริกา
ในช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เทคนิคนี้ช่วยระบุความต้องการในงานและตรวจสอบสมรรถนะของผู้
เชียวชาญในสาขาต่างๆ เทคนิคเหตุการณ์สำคัญนี้เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้บุคคลมีโอกาส
ทบทวนประสบการณ์และระลึกถึงเหตุการณ์สำคัญเกี่ยวกับเรื่องราวของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเห็น
ภาพในสมองเสมือนกำลังเกิดขึ้น โดยใช้การเขียนหรือตอบด้วยคำพูด Flanagan ระบุว่าการสังเกต
เป็นวิธีการที่ควรใช้มากที่สุด และมีทางเลือกอ่ืนคือ การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบ
บันทึก ต่อมา McClelland พัฒนาเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม  (Behavioral Event 
Interview) โดยพัฒนามาจากเทคนิคเหตุการณ์สำคัญของ (Flanagan, 1954) 
  2) ความหมายของการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551) 
  เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง มีการใช้คำถามแบบ
ปลายเปิด โดยให้ผู้สัมภาษณ์บรรยายรายละเอียดของพฤติกรรมในอดีตของบุคคลเป็ นตัวทำนาย
พฤติกรรมในอนาคตของเขาได้ดีที่สุด การสัมภาษณ์แบบดังกล่าวจึงมีความเที่ยงและความตรงสูงใน
การทำนายความสามารถของบุคคลในอนาคต ดังนั้น ความหมายของเทคนิคการสัมภาษณ์เชิง
พฤติกรรม คือ วิธีการสัมภาษณ์ที่ใช้คำถามแบบปลายเปิด โดยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์บรรยายรายละเอียด
ของพฤติกรรมที่ผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติการ จากหลักการ
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ดังกล่าว การตั้งคำถามเชิงพฤติกรรมจะสะท้อนประสบการณ์ของผู้ถูกสัมภาษณ์ เพ่ือตรวจสอบว่ามี
ความสามารถหรือคุณลักษณะตรงตามที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการหรือไม่ โดยมีพ้ืนฐานว่า หากผู้ถูก
สัมภาษณ์เคยมีพฤติกรรมอย่างไรในอดีต ก็จะมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติอย่างนั้นในอนาคต เพราะ
พฤติกรรมคือการกระทำหรือสิ่งที่คนกระทำซ้ำๆ จนกลายเป็นความเคยชิน เทคนิคการสัมภาษณ์เชิง
พฤติกรรมมีการประยุกต์ใช้ในการสัมภาษณ์งานเพ่ือคัดเลือกคนเข้าทำงานให้ตรงกับสมรรถนะที่
ต้องการ คำตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์เป้นสิ่งที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้เคยแสดงพฤติกรรมนั้นจริง ไม่ใช่ตอบ
ตามความรู้สึกหรือความคิดที่น่าจะทำ ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาบางอย่างเป็นปัญหาที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ไม่เคย
ประสบมาก่อน จึงทำให้อาจตอบคำถามด้วยความรู้สึก ดังนั้นการใช้คำถามเชิงพฤติกรรมจึงสามารถ
เปรียบเทียบและประเมินคุณสมบัติของผู้ถูกสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสมมากที่สุดด้วยการวิเคราะห์
คำตอบจากชุดคำถามเดียวกันในสมรรถนะที่ เหมือนกัน ซึ่งสามารถเปรียบเทียบลักษณะสำคัญข้อดี
และข้อจำกัดของการสัมภาษณ์แต่ละประเภทได้ดังรายละเอียดในตารางที ่2  
 
 ตารางที่ 2 ตารางเปรียบเทียบการสัมภาษณ์แต่ละประเภท 

ประเภทการสัมภาษณ์ ลักษณะสำคัญ ข้อดีและข้อจำกัด 

Traditional Interview เป็นการสัมภาษณ์แบบเดิมที่ถาม
ถึงภูมิหลั ง ประวัติการศึกษา 
ป ระวั ติ ก ารท ำงาน ของผู้ ถู ก
สัมภาษณ์ 

ข้อดี  คนทั่วไปเข้าใจง่าย เป็น
คำตอบแบบสั้นๆ บางคำถาม
อ า จ ให้ ร ะ บุ คุ ณ ส ม บั ติ ที่
เห มาะสมกั บตำแหน่ งงาน 
หั วหน้ างานหรือวัฒนธรรม
องค์กร 
ข้อจำกัด ผู้ถูกสัมภาษณ์มีการ
เตรียมคำตอบมาเป็นอย่างดี 
แม้จะใช้คำถามเดียวกันก็ไม่
สามารถใช้ได้กับทุกคน 

Situational Interview เป็นคำถามที่กำหนดสถานการณ์ ข้อดี สามารถจับคู่คำถามให้
ต ร งกั บ กั บ ต ำแห น่ งงาน ที่
ต้องการได้ง่าย การใช้คำถาม
ประเภทนี้ จึ งเหมาะกับการ
สั ม ภ า ษ ณ์ บุ ค ค ล ที่ ไ ม่ มี
ประสบการณ์ทำงาน แต่เป็น
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ประเภทการสัมภาษณ์ ลักษณะสำคัญ ข้อดีและข้อจำกัด 

บุคคลที่มีความรู้ 
ข้อจำกัด  คือการสัมภาษณ์
แบบนี้จะเชื่อว่าบุคคลสามารถ
ที่จะกระทำในสิ่งที่ตนเองพูด 
ซึ่ ง ค ำต อ บ ที่ ได้ อ า จ จ ะ ไม่
สามารถปฏิบัติได้จริง บางอย่าง
อาจจะใช้แค่ความรู้สึกในการ
ต อ บ  ซึ่ ง ไ ม่ สั ม พั น ธ์ กั บ
พฤติกรรมในอนาคต 

Case Interview เป็นการสัมภาษณ์ที่มีการกำหนด
ตัวผู้สัมภาณ์จากประสบการณ์
ห รื อ เหตุ ก ารณ์ เพ่ื อ ให้ ข้ อมู ล
เฉพาะ 

ข้ อ ดี  เปิ ด โอ ก า ส ให้ ผู้ ถู ก
สัมภาษณ์นำเสนอทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของตนโดยไม่ต้อง
อาศัยประสบการณ์ และเปิด
โอกาสให้ผู้ สัมภาษณ์ ได้ เห็น
ก ระบ วน ก ารคิ ด ข อ งผู้ ถู ก
สัมภาษณ์ 
ข้อจำกัด ผู้ถูกสัมภาษณ์อาจจะ
เรี ย น รู้ ค ำ ต อ บ ที่ ต ร ง ใจ ผู้
สัมภาษณ์ มาก่อน  ทำให้ ได้
คำตอบที่ไม่มีความจริงใจ และ
บางตำแหน่งงานการใช้การคิด
สร้างสรรค์ในการสัมภาษณ์ก็ไม่
เหมาะสม เพราะอาจจะได้คนที่
มีสมรรถนะไม่ตรงกับตำแหน่ง
งาน 

Behav io ra l Even t 
Interview 

 เป็นการสัมภาษณ์ตามแนวทาง
ข อ งส ม ร ร ถ น ะ  เ พ่ื อ ค้ น ห า
พฤติกรรมที่แสดงออกในอดีต
เพ่ื อท ำน าย พ ฤ ติ ก ร รม ที่ จ ะ

ข้อดี คือ ข้อคำถามสะท้อนให้
เห็ น ถึ ง ส ม ร ร ถ น ะ  ก า ร
สัมภาษณ์วิธีนี้จะแบ่งระดับการ
ประเมินพฤติกรรมของผู้ ถูก
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ประเภทการสัมภาษณ์ ลักษณะสำคัญ ข้อดีและข้อจำกัด 

แสดงออกในอนาคต โดยยึดข้อ
คำถามตามสมรรถนะที่กำหนดไว้ 
เทคนิคการสัมภาษณ์นี้มีลักษณะ
แตกต่างจากการสัมภาษณ์ด้วย
วิธีการอ่ืนๆ คือ ผู้สัมภาษณ์มี
กรอบแนวคิดและทิศทางในการ
สัมภาษณ์ที่ชัดเจน โดยอยู่บนพ
พ้ืนฐานของสมรรถนะ ซึ่งทำให้ผู้
สั มภาษณ์ ไม่ถามคำถามที่ ไม่
เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ว่ามีสมรรถนะอยู่ใน
ระดับใด คำถามเป็นคำถามเชิง
พฤติ กรรม ในอดี ต ไม่ ใช่ เชิ ง
จำลองสถานการณ์  ทำให้ได้
คำตอบที่มาจากประสบการณ์
จากการปฏิบัติจริง 
ข้อจำกัด คือ ผู้สัมภาษณ์ต้องมี
วิธีศึกษาพฤติกรรมของผู้ถูก
สัมภาษณ์แต่ละราย ต้องได้รับ
ก ารฝึ ก อบ รม แน วคิ ด แล ะ
วิธีการตั้งคำถามตามแนวคิด
สมรรถนะ เพ่ือความมั่นใจใน
การสัมภาษณ์ และเพ่ิมทักษะ
ในการรับฟังและจับประเด็นใน
การสัมภาษณ์ 

 
   3) การตั้งคำถามการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม  
   การตั้ งคำถามการสัมภาษณ์ เชิงพฤติกรรม มี เทคนิคที่นิยมใช้ได้แก่ เทคนิค STAR                      
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2551)  
    S (Situation) เป็นการตั้งคำถามเกี่ยวกับสถานการณ์ โดยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ยกตัวอย่าง
เหตุการณ์ในอดีตหรือยกตัวอย่างประสบการณ์จริงที่ผู้สัมภาษณ์ต้องการจะรู้ว่าผู้ถูกสัมภาษณ์ได้เจอ
ปัญหาหรืออุปสรรค์นั้นๆหรือไม่ 
    T (task) เป็นการตั้งคำถามเกี่ยวกับภาระงาน ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์อธิบายว่าได้ทำหน้าที่หรือ
รับผิดชอบสิ่งใดในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ในบางครั้งคำถามนี้อาจรวมอยู่ในคำถามเก่ียวกับสถานการณ์ 
    A (action) เป็นการตั้งคำถามเกี่ยวกับการปฏิบัติ โดยจะต้องตั้งคำถามในลักษณะเจาะจง
ว่าในสถานการณ์หรือในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายนั้นๆ ผู้ถูกสัมภาษณ์มีวิธีการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหา
นั้นอย่างไร มีบทบาทอย่างไร ผู้สัมภาษณ์มีความสามารถในการรับมือกับปัญหานั้นได้อย่างไร                        
มีใครช่วยเหลือในการปฏิบัติบ้างหรือไม่ หรือสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
    R (result) เป็นการตั้งคำถามเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น เป็นการตั้งคำถามเพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ 
สรุปว่า จากเหตุการณ์หรือสถานการณ์และวิธีการแก้ไขปัญหาที่เล่ามามีบทสรุปของเหตุกา รณ์นั้น
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อย่างไร สรุปแล้วเหตุการณ์นั้นเลวร้ายหรือดีขึ้น เพราะอะไร ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้เรียนรู้อะไรจาก
ประสบการณ์ในครั้งนั้น หรือสามารถนำบทสรุปจากเหตุการณ์นั้นมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติใน
อนาคตได้อย่างไร คำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม เป็นคำถามที่ถามถึงพฤติกรรมในอดีต
ของผู้ผู้สัมภาษณ์ต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ลักษณะของคำถามจะเน้นให้ผู้ตอบได้เล่า อธิบาย บรรยาย 
หรือยกตัวอย่าง เช่น “ช่วยเล่าเกี่ยวกับ...” “ยกตัวอย่างสถานการณ์...” เป็นต้น 
  สำหรับคำถามที่ใช้ในการติดตามประเด็น เป็นคำถามที่ใช้เพ่ือซักถามเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้
รายละเอียดของการปฏิบัติ โดยมีลักษณะคำถาม เช่น ให้ยกตัวอย่าง คิดอย่างไร ทำอย่างไร ได้เรียนรู้
อะไร พบอะไรเพิ่มเติมหรือไม่ อะไรคือความท้าทายที่คุณเผชิญหน้า เป็นต้น 
  4) ขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Kumar,2004) 
  ขั้นตอนการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมนั้น แบ่งได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  
   (1) ขั้นนำและอธิบาย (introduction and explanation) ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างความ
ผ่อนคลาย ผู้วิจัยแจ้งผู้ถูกสัมภาษณ์ทราบถึงจุกประสงค์ รวมถึงอ่านข้อมูลในการพิทักษ์ที่ผู้ถูก
สัมภาษณ์จะได้รับ และอธิบายการนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ 
   (2) ขั้นบรรยายงาน (job description) ขั้นนี้ผู้วิจัยให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการในการ
ประกอบการผ้าทอมือและผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือประสบการณ์เกี่ยวกับ
ความสำเร็จในการประกอบการ 
   (3) ขั้นเหตุการณ์เชิงพฤติกรรม (behavioral event) ขั้นตอนนี้ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เล่า
เกี่ยวกับประสบการณ์/เหตุการณ์ท่ีนำไปสู่ความสำเร็จและความล้มเหลวอย่างละเอียด  
   (4) ขั้นลักษณะที่จำเป็นในการทำงาน (characteristics needed to do the job) ผู้วิจัย
สอบถามผู้ถูกสัมภาษณ์เกี่ยวกับลักษณะความรู้ ทักษะหรือความสารมารถ ทัศนคติหรือลักษณะนิสัย 
แนวคิด ที่ผู้ถูกสัมภาษณ์คิดว่ามีความจำเป็นในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
   (5) ขั้นสรุป (conclusion and summary) ในขั้นนี้ผู้วิจัยสรุปการสัมภาษณ์ ตรวจสอบ
คำตอบว่ามีสอดคล้องถูกต้องเป็นไปตามที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมูล และคำตอบที่ได้ผู้วิจัยมีความเข้าใจ
ตรงตามที่ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ให้ไวพร้อมทั้งเน้นย้ำว่าข้อมูลจะถูกนำไปใช้ในงานวิจัยนี้เท่านั้นไม่มีการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ และการสรุปผลจะเป็นภาครวมเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการเท่านั้น ตัวอย่าง
การใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมในตารางที่ 3 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37 

ตารางที่ 3 ตัวอย่างการใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม  
ข้ันตอน การปฏิบัติ ผลท่ีได้ ตัวอย่างคำถาม ตัวอย่างคำตอบ 

ข้ันนำและ
อธิบาย 

ผู้วิ จัยแสดงความเคารพ 
ทักทายด้วยความสุภาพ 
พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์
และอ่านข้อความสิทธิ์ IRB 

ผู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์ เ ข้ า ใ จ
วัตถุประสงค์และเข้าทราบสิทธิ์
ที่ตนเองจะได้รับตาม IRB และ
พร้อมให้การสัมภาษณ์ 

- - 

ข้ันบรรยาย
งาน 

ผู้วิจัยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เล่า
ประวัติและประสบการณ์
เกี่ยวกับการประกอบการ
ผ้าทอมือ 

ผู้ วิ จั ย ท ร า บ ป ร ะ วั ติ แ ล ะ
ประสบการณ์การประกอบกร
ผ้าทอมือของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ท่านเคยมีประสบการณ์การ
ประกอบการผ้าทอมือ (เริ่มต้น
เรียนรู้จากอย่างไร สนใจเพราะ
อะ ไร ใค รสอน  และม าเป็ น
ผู้ประกอบการได้อย่างไร) 

เริ่มต้นจากแม่ของแม่ทำ ทำมา
เรื่อย ๆ มาเรียนรู้จริงกับป้ า 
เห็นทำได้ถุนบ้าน ตอนแรกทอ
ใส่ มาทำจริง ๆ จังๆ ก็หลังจาก
ทำถวายพระพันปีหลวง ตอน
แรกแค่อยากทำให้ท่านไว แต่
ม าท่ า น จ้ า ง ใ ห้ ท ำ จ าก นั้ น
กลายเป็นกลุ่มภาคเหนือเกิด
อาชีพก็ตรงนี้จากตรงนี้เลย 

ข้ันเหตุการณ์
เชิงพฤติกรรม 

ผู้ วิ จั ย ใช้ ข้ อค ำถาม เชิ ง
พ ฤ ติ ก ร รม  โด ย อ าศั ย
เทคนิคSTAR จำนวน 7 
ข้อ 

ผู้ ใ ห้ สั ม ภ า ษ ณ์ บ ร ร ย า ย
พฤติกรรมหรือเหตุการณ์การ
สัมภาษณ์อย่างละเอียด ทำให้
ส า ม า ร ถ น ำ ไป วิ เค ร า ะ ห์
ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือจากการ
พฤติกรรมและแนวความคิด 
ลักษณะนิสัยของผู้ให้สัมภาษณ์ 

S T ใน การป ระกอบการมี
เหตุการณ์ไม่คาดฝันอะไรบ้าง 
ขอให้เล่าเกี่ยวกับสถานการณ์
ดังกล่าว 
A จากเหตุการณ์นั้นท่านแก้ไข
ปัญหาอย่างไร 
R ผลของการแก้ไขปัญหาเป็น
อย่างไร 

อย่างในปัจจุบันเกิดโรคระบาด
ข้ึนกลุ่มเราไม่หยุดการผลิตนะ 
เราดูทาทีของการระบาดการ มี
ชะลอและผลัดให้สมาชิกมาคน
ละ 14 วันทำ แต่ถ้าคนไหนมีกี่ 
ท ำ ได้ เล ยที่ บ้ าน ไม่ ต้ อ งม า
รวมตัว เน้นขายลายทำยากได้
ราคา เพราะกว่าโรคระบาดจะ
หมดก็น่าจะทอเสร็จทันกัน คือ 
เน้นขายลายเก่าและเน้นทำ
ตามออเดอร์ลูกค้า ไม่ทอเตรียม
แบบอดีต 

ข้ันลักษณะท่ี
จำเป็นในการ
ทำงาน 

ผู้วิจัยสอบถามผู้ให้ข้อมูล
เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ทักษะ และ
ทัศนคติที่สำคัญของการ
เป็นผู้สัมภาษณ์ 

ระบุความรู้ ความสามารถ และ
ทัศนคติเพื่อนำไปสู่การจำแนก 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ตามหน้าที่ของผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือ 

จ า ก ป ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ประกอบการของท่าน ท่านคิด
ว่าผู้ประกอบการผ้าทอมือความ
มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ทั ศน ค ติอย่ างไร และอะ ไร
จำเป็นที่สุด 

ต้ อ ง มี ใ ห้ ค ร บ ส า ม อ ย่ า ง              
มีความรู้ลึก ทำได้แก้ไขบอก
สอนได้ แน่นอนว่าต้องเป็นคน
มุ่งความสำเร็จน้องสิ่ งนี้ เป็น
พลังพลักดันตัวพวกเราทุกคน 

ข้ันสรุป ผู้วิจัยสรุปการสัมภาษณ์
ตรวจสอบ คำตอบและ
กล่าวบอบคุณผู้ให้ข้อมูล 

เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล และสร้างบรรยากาศ
ผ่ อ น ค ล า ย ห ลั ง จ า ก ก า ร
สัมภาษณ ์

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการผ้าทอมืของผู้ให้
ข้อมู ลประกอบ ด้วย การมี
จรรยาบรรณในอาชีพ และการ
มี ค ว าม รู้ ที่ ถู ก ต้ อ ง ถู ก ต้ อ ง
หรือไม่อย่างไร  

ถูกต้องครั้งหนึ่งครับ คือ การมี
จ ร รย าบ รรณ ใน วิ ช าชี พ มี
ความสำคัญมากที่สุด บ่งบงถึง
ตั ว ต น ข อ ง เร า ใ น ฐ า น ะ
ผู้ประกอบการ การเห็นคุณค่า
ของอาชีพผ้าทอมือ ทำงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตย์ต่อตนเอง
และผู้รับบริการ สำคัญมากๆ
ครับ ส่วนการมีความรู้ในสมัยนี้
ความรู้หาได้ทั่วไปครับ ต่อให้
เป็นเรื่องรองลงมาครับ คนจะ
ประกอบการผ้าทอมือก็ต้องมี
ความรู้ เกี่ยวกับการทอผ้านะ
ครับ 
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   6) ข้อจำกัดการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม (Kumar,2004) 
   จากการศึกษาเอกสารพบว่าการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมยังมีข้อจำกัด ดังนี้  
   (1) วิธีการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมขึ้นกับการระลึกเหตุการณ์ของผู้ถูกสัมภาษณ์ หากผู้ถูก
สัมภาษณ์เลือกนำเสนอข้อมูลเพียงบางส่วน อาจทำให้เกิดความลำเอียงได้ 
   (2) บางครั้งผู้สัมภาษณ์ไม่ได้ถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องหรือข้อมูลที่จำเป็น ซึ่งอาจถามเฉพาะ
ความคิดเห็นหรือความรู้สึก 
   (3) การตีความคำตอบ ถ้าหากผู้สัมภาษณ์ไม่เชี่ยวชาญด้านการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมอาจ
เกิดการคาดเดาและใช้การตัดสินส่วนบุคคล 
 
 2.4 การวิเคราะองค์ประกอบ (Factor Analysis)  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบ หรือการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor analysis) เป็นการวิเคราะห์สถิติ
หลายตัวแปร หรือที่ตัวแปรพหุนาม (Multivariate Statistical Analysis) ประเภทเทคนิคตัวแปร
สัมพันธ์กัน (Interdependent techniques) (J. F. J. Hair, Anderson, R. E., Tatham, R. L. and 
Black, W. C., 1995; นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2537) กล่าวคือเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่ไม่มีการแบ่งตัว
แปร ออกเป็นตัวแปรอิสระ (Independent Variable) และตัวแปรตาม (Dependent Variable) แต่
เป็นลักษณะของการวิเคราะห์กลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็น
เทคนิคทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูที่่มีหลักการเชิงวิชาการ มีวิธีการที่ซับซ้อนมีอํานาจการทดสอบสูง 
และเป็นเทคนิคหนึ่งที่มีประโยชน์และนิยมใช้กันมากในทางสังคมศาสตร์ ซึ่งมีตัวแปรที่เกี่ยวข้องเป็น
จํานวนมาก จึงนําไปสู่คําถามวิจัยว่า ตัวแปรที่เกี่ยวข้องเป็นจํานวนมากนั้นมีรูปแบบหรือโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เป็นอย่างไร เราจะสามารถรวมตัวแปรหรือจับกลุ่มตัวแปรทที่มีอยู่จำนวนมากเหล่านั้น
อย่างไร เพ่ือลดจํานวนตัวแปรให้อยู่ในรูปตัวแปรใหม่หรือเรียกว่าองค์ประกอบ (Factor) หรือ
คุณลักษณะ (Trait) โดยองค์ประกอบหรือคุณลักษณะ ที่สร้างขึ้นใหม่นี้จะต้องมีความหมายที่สื่อถึง
ความหมายของตัวแปรเดิมที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันได้ วัตถุประสงค์สำคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบมี
อยู่ 2 ประการ คือ 1) เพื่อสํารวจและระบุ องค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบช่วยให้นักวิจัยลดจำนวนตัวแปรลงและได้องค์ประกอบ                
ซึ่งทําให้เข้าใจลักษณะของข้อมูลได้ง่าย และสะดวกในการแปลความหมาย รวมทั้งได้ทราบแบบแผน 
(Pattern) และโครงสร้าง (Structure) ความสัมพันธ์ของข้อมูลด้วย และ 2) เพ่ือทดสอบสมมติฐาน
เกี่ยวกับแบบแผนและโครงสร้างความสัมพันธ์ของข้อมูล กรณีนี้นักวิจัยต้องมีกรอบแนวคิดและ
สมมติฐานอยู่ก่อนแล้ว และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือตรวจสอบว่าข้อมูลเชิงประจักษ ์มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับกรอบแนวคิดและสมมติฐานเพียงใด (นงลักษณ์ วิรัชชัย , 2542; Tabachnick 
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and fiddle, 1996; Hair, et al, 2010) จากวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 2 
ประการนี้นําไปสู่ประเภทของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 ประเภทคือ  
  1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใช้ในกรณีที่ยังไม่มี
กรอบ แนวคิดทฤษฎีรองรับสนับสนุนอย่างชัดเจนและไม่มีสมมุติฐานเกี่ยวกับจำนวนองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้กำหนดไว้ล่วงหน้า และ 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) ใช้ในกรณีที่มีกรอบแนวคิดทฤษฎีรองรับสนับสนุนชัดเจน และมีสมมุติฐานกำหนดไว้
ล่วงหน้าว่าข้อมูลอันประกอบด้วยตัวแปรหลายตัวนั้นมีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง และแต่ละ
องค์ประกอบ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ หรือตัวบ่งชี้อะไรบ้าง หรือมีโมเดลการวัดแล้ว นักวิจัยจึง
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นเพียงเครื่องมือเพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องของโมเดลการวัด 
ในการที่จะยอมรับหรือปฏิเสธทฤษฎีการวัดคุณลักษณะที่นักวิจัยต้องการศึกษา  
   
 2.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมที่
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่าตัวแปรที่สังเกตได้ จำนวนองค์ประกอบร่วมที่ได้จะมีน้อย
กว่าจำนวนตัวแปร (อุทุมพร จามรมาน, 2532) โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
   (1) การเตรียมเมตริกสัมพันธ์ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ใช้ในการคำนวณเมตริกสหสัมพันธ์
ขึ้นอยู่กับปัญหาในการวิจัย เมตริกส่วนใหญ่ที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ เมตริกสหสัมพันธ์
ของสัมประสิทธิ์โปรดักโมเมนต์ การวิเคราะห์องค์ประกอบขึ้นอยู่กับการกำหนดเป้าหมาย
ความสัมพันธ์ที่ต้องการศึกษา หากต้องการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละคู่ จำนวนหน่วย
คะแนนที่นำมาหาค่าสหสัมพันธ์แต่ละคู่คือหน่วยตัวอย่าง ใช้เมตริกสหสัมพันธ์แบบอาร์ R-type หาก
ต้องการศึกษาความสัมพันธ์ของหน่วยตัวอย่างแต่ละคู่ จำนวนหน่วยของคะแนนที่นำมาหาค่า
สหสัมพันธ์ คือ คุณลักษณะของหน่วยตัวอย่างแต่ละคน ใช้เมตริกสหสัมพันธ์แบบอาร์เพ่ือศึกษาตัว
แปรแฝงที่แสดลออกมาเป็นตัวแปรที่สังเกตได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย,2542) 
   (2) การสกัดองค์ประกอบขั้นต้น (Extraction of The Initial Factors) เป็นการลดจำนวน
ข้อมูล เพ่ือแยกองค์ประกอบร่วมให้มีจำนวนองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่สามารถหาค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบไปคำนวณเมตริกส์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่สังเกตได้ วิธีการสกัดองค์ประกอบ แบ่งเป็น 
2 ประเภท ได้แก่ แบบจำลองที่ว่าด้วยตัวประกอบหลัก (Component Factor Model) และ
แบบจำลองที่ว่าด้วยตัวแระกอบร่วม (Common Factor Mode) ซึ่งการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี
ส่วนประกอบมุขสำคัญ (Principal Component Analysis) เป็นวิธที่ได้รับความนิยมมากที่สุด 
(อุทุมพร จามรมาน,2532; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์,2545 อ้างถึงใน) เป็นการสกัดให้องค์ประกอบแรก
ที่มีค่าความแปรปรวนอันเนื่องมาจากตัวแปรทั้งหลายสูงสุด 
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   (3) วิธีหมุนแกน (method of rotation) การหมุนแกนจะทำให้ตัวแปรบางตัวที่เป็นสมาชิก
หลายองค์ประกอบกลายเป็นสมาชิกในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งชัดเจนมากยิ่งขึ้น   โดย
พิจารณาจากน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปร การหมุนแกนทำได้ 3 วิธี ได้แก่ 1) 
การหมุนแกนโดยใช้กราฟ (Graphic Rotation )มีการหมุน 2 แบบ คือการหมุนแบบตั้งฉาก 
(Orthogonal Rotation)  เมื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบเป็นอิสระต่อกัน การหมุนแบบที่สองคือ การ
หมุนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) เมื่อพิจารณาว่าองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน 2) การ
หมุนแกนโดยใช้การวิเคราะห์ (Analytical Rotation ) 3) การหมุนแกนเข้าสู่ เมตริกเป้าหมาย 
(Rotation to Target Matrix) 
   (4) การสร้างสเกลองค์ประกอบ องค์ประกอบร่วมมีส่วนที่กำหนดไม่ได้ และการวิจัยมีความ
คลาดเคลื่อนจากการสุ่มตัวอย่าง สเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะแตกต่างจากองค์ประกอบร่วมที่ควร
จะเป็นตามทฤษฎี ต้องมีเกณฑ์ในการสร้างให้สเกลองค์ประกอบให้ใกล้เคียงกับองค์ประกอบร่วมมาก
ที่สุด 
   (5) การตั้งชื่อองค์ประกอบ หากเรารู้ค่า Factor Loading แล้วขั้นตอนถัดมาคือ การตั้งชื่อ
องค์ประกอบ กฎการตั้งชื่อควรจะสั้น และมีความหมายสอดคล้องกับองค์ประกอบ พิจารณาจาก
ความคล้ายคลึงกันระหว่างตัวแปรที่อยู่ในองค์ประกอบ อาจใช้ชื่อองค์ประกอบตามที่ผู้วิจัยค้นคว้ามา
หรือตั้งชื่อใหม่ให้สอดคล้องกับแนวคิดของผู้วิจัย 
 
 1) วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เชิ ง สํ า ร ว จ                                              
(Exploratory Factor Analysis)  
   (1) เพ่ือศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ของกลมตัวแปร ซึ่งจะทำให้ทราบว่าตัวแปรใดบ้างมี
ความสัมพันธ์กัน นำไปสู่การจัดกลุ่มตัวแปรเป็นมิติหรือองค์ประกอบ อันเป็นการสรุปสาระข้อมูล 
(data summarization) และ                 
   (2) เพ่ือสร้างตัวแปรใหม่หรือองค์ประกอบสำหรับใช้เป็นตัวแทนของตัวแปรต่างๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กัน อันเป็นการลดจำนวนตัวแปรหรือลดปริมาณข้อมูล(Data Reduction) (Hair, et al, 
2010; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2555: กัลยา วานิชย์บัญชา, 2551) หรือกล่าวโดยสรุป ก็คือเพ่ือสํารวจและ
ระบุองค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง  
 2) ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจตามวัตถุประสงค์์ดังกล่าวข้างต้น มีดังนี้ 
   (1) ช่วยลดจำนวนตัวแปรให้น้อยลง โดยการสร้างตัวแปรใหม่ ่ในรูปของคะแนน
องค์ประกอบ (Factor Score) ซึ่งคะแนนองค์ประกอบที่สร้างขึ้นใหม่นี้สามารถนำไปใช้ในการ
วิเคราะห์ต่อยอดเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ต่างๆ ของการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์ทางสถิติอ่ืนๆ ได้เช่น               
การวิเคราะห์สหสมพันธ์การวิเคราะห์ถดถอย การวิเคราะห์จําแนกกลุ่ม การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
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   (2) ใช้ในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดผล หรือเครื่องมือวิจัยในด้าน
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity)  
   (3) ใช้ในการแก้ปัญหากรณีที่ตัวแปรอิสระมีความสมพันธ์กันเองสูง หรือปัญหาภาวะร่วม
เส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ในการวิเคราะห์ทางสถิติบางเทคนิค เช่น เทคนิคการวิเคราะห์
ถดถอยพหุ เป็นต้น โดยการใช้การวิเคราะห์องค์เชิงสํารวจ เพ่ือสร้างตัวแปรใหม่แทนตัวแปรต่างๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กันไว้เป็นองค์ประกอบเดียวกัน แล้วนําตัวแปรใหม่นี้ไปใช้ในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค
ทางสถิตินั้น ซึ่งทําให้สามารถแก้ปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุได้ 
   (4) ใช้ในการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้หรือพัฒนาโมเดลการวัด หรือวิเคราะห์
หาองค์ประกอบสำคัญของคุณลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
นักวิจัยมืออาชีพ การวิเคราะห์องค์ประกอบความรับผิดชอบต่อสังคมของนักการเมือง การวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะของรถยนต์ หรือผลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ตามความต้องการของผู้บริโภค 
 
 2.6 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมีขั้นตอนเช่นเดียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
เพียงแต่ไม่มีขั้นตอนการตั้งชื่อองค์ประกอบ ในขั้นตอนการเตรียมเมทริกซ์สหสัมพันธ์นอกจากจะ
เตรียมการแบบเดียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจแล้ว นักวิจัยจำเป็นต้องกำหนดข้อมูล
จำเพาะของโมเดล และระบุ ความเป็ น ไปได้ค่ าเดียวของโมเดลก่อนการวิ เคราะห์ข้อมูล                               
ขั้นสกัดองค์ประกอบ และการหมุนแกนจะเป็นการทำงานของโปรแกรมในการวิเคราะห์และในขั้นการ
สร้างตัวแปรองค์ประกอบหรือสเกลองค์ประกอบจะเป็นแบบเดียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจ  
  จากที่กล่าวมาการวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่ใช้การหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยรวมตัวแปรที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไว้ในองค์ประกอบเดี่ยวกัน ใน
งานวิจัยนี้ใช้ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอลเชิงสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เกณฑ์
การพิจารณาองค์ประกอบที่ได้คือ มีค่าไอเกณมากกว่า 1 และตัวแปรแต่ละตัวต้องมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .30 ขึ้นไป 
 
ตอนที่ 3 ผ้าทอมือและชุมชนผ้าทอมือในประเทศไทย  
 3.1 ความเป็นมาของผ้าและการทอผ้า 
 ผ้าเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ในการดำรงชีวิต เป็นหนึ่งในปัจจัยสี่นอกจากอาหาร ที่อยู่อาศัย 
และยารักษาโรค ผ้าเป็นเครื่องนุ่งห่มที่ปรากฎอยู่ในประวัติศาสตร์ร่วมกับมนุษย์ในฐานะเป็นสิ่งที่ช่วย
ปกปิดร่างกาย (ิวิบูลย์ ลี้สุวรรณ, 2530) ผ้านอกจะมีรูปแบบตามการใช้สอยแล้ว ยังแทรกไปด้วยความ
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เชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดต่อกันมา นอกจากการทอผ้าเพ่ือใช้เป็นเครื่องนุ่งห่มแล้ว 
การทอผ้ายังเพ่ือใช้ในพิธีกรรม และความเชื่อถือศรัทธาในศาสนา  เช่น การทอผ้าเพ่ือใช้ทำหมอน            
ผ้าหอคัมภีร์ ธงหรือธงชัยถวายพระในงานบุญตามประเพณี สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นความสำคัญและ
ความสัมพันธ์ระหว่างการทอผ้าในแต่ละพ้ืนที่ของไทย  
 เสื้อผ้าและเครื่องนุ่งห่มของไทย มีทั้งที่เป็นผ้าไหมและผ้าฝ้าย ซึ่งปกติคนทั่วไปมักจะให้ความ
คุณค่า และสำคัญกับผ้าไหม ด้วยเหตุผลที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดออกแบบลวดลายให้
วิจิตรพิสดาร ความพิถีพิถันของการทอ การใช้สีสันที่สดใส รวมถึงคุณภาพของเส้นใย และเนื้อผ้ามี
ความคงทนกว่าเส้นใยฝ้าย และมักจะนิยมนำใช้ไปในงานบุญประเพณี โอกาสพิเศษต่าง ๆ หรือเพ่ือใช้
แสดงสถานภาพทางสังคมของผู้สวมใส่ ในขณะที่ผ้าฝ้ายเป็นผ้าที่ใช้ในวิถีชีวิตทั่วไปอย่างปกติธรรมดา 
เป็นผ้าที่นำมาใช้ในชีวิตประจำวันเกือบทุกด้าน ทั้งการใส่อยู่บ้าน  ทำงาน รวมถึงการนำไปใช้ใน
พิธีกรรมและความเชื่อทางศาสนา  ที่เก่ียวข้องกับชีวิตค่อนข้างมาก จึงเป็นเหตุให้ผ้าฝ้ายถูกมองว่าเป็น
ผ้าและเครื่องนุ่งห่มที่ทอใช้ง่าย เป็นผ้าพ้ืน และมีอยู่ทั่วไป จึงไม่มีความจำเป็นที่จะต้องทอผ้าฝ้ายให้มี
ความสวยงามเป็นพิเศษ (วัฒนะ จูฑะวิภาต, 2555) 
 จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าผ้าเป็นสิ่งสำคัญที่มีมาตั้งแต่ในสมัยอดีต เป็นปัจจัยที่มนุษย์
ต้องมีเพ่ือปกปิดร่างกาย และปกป้องให้ร่างกายอบอุ่น จากการนำเส้นใยฝ้ายและไหมมาทำเป็น
เส้นด้าย และทอเป็นผ้าเพ่ือสวมใส และ ยังแทรกไปด้วยความเชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบ
ทอดต่อกันมา นอกจากการทอผ้าเพ่ือใช้เป็นเครื่องนุ่งห่มแล้ว การทอผ้ายังเพ่ือใช้ในพิธีกรรม และ
ความเชื่อถือศรัทธาในศาสนา 
 
 3.2 วัตถุประสงค์และความสำคัญของการทอผ้า  
  1) จุดประสงค์ของการทอผ้า 
   จุดประสงค์ของการทอผ้าอันดับแรก คือ การทำเพ่ือใช้สอยในชีวิตประจำวันของทุกคนใน
ครอบครัว และเป็นที่รวมตัวของสมาชิกในครอบครัว ชุมชน เพราะผ้าเป็นสิ่งจำที่ทุกคนต้องมี เพ่ือใช้
สอยเป็นประจำตั้งแต่เกิดจนตาย ทุกเพศ ทุกวัย และชนชั้นในสังคม  
   จุดประสงค์ในลำดับต่อมา คือ การใช้ในพิธีกรรมความเชื่อต่างๆ ในชีวิตตั้งแต่เกิดจนตาย 
เช่น การทอผ้าเพ่ือตอนรับเด็กแรกเกิด ผ้าสำหรับการแต่งงาน และผ้าเพ่ือเตรียมตัวสู่ความตาย 
นอกจากนี้ผ้ายังเป็นการแสดงออกถึงสัญลักษณ์ของความสัมพันธ์ของคนกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือความ
อุดมสมบูรณ์และการเกื้อกูลกันในพิธีทำขวัญข้าว การแสดงออกถึงความสัมพันธ์ของคนกับคน ในพิธี
ผูกเสี่ยว การแสดงออกถึงการตัดขาดจากสิ่งชั่วร้ายในพิธีสะเดาะเคราะห์ ที่ใช้เส้นใยผ้าผูกเชื่อมโยงเอา
ไว  
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   จุดประสงค์สุดท้ายเพ่ือใช้เป็นสิ่งแลกเปลี่ยนกันเมื่อมีความต้องการในสิ่งที่ขาด ในฤดูการ
ต่างๆ และเพ่ือส่งเป็นส่วย ตามที่ปรากฏหลักฐานทางประวัติศาสตร์ว่าพระยาภักดีชุมพล เจ้าเมือง
ชัยภูมิต้องส่งสวยเป็น ผ้าขาวให้กับทางราชสำนักกรุงเทพในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลัย ซึ่งในปัจจุบันจุดประสงค์นี้การทอลักษณะนี้ได้เปลี่ยนเป็นการทอเพ่ือใช้ในพิธีกรรมบ้าง และ
ทอเพ่ือขายเป็นรายได้ทั้งหลักและเสริมรายได้หลังจากทำนาทำไร 
 
  2) ความสำคัญของการทอผ้า  
  เพ่ือสนองต่อความจำเป็นพื้นฐานของการดำรงชีวิต สำหรับนุ่งห่ม ใช่ในพิธีกรรมต่างๆ เช่น การ
เกิด บวช แต่งงาน เช้าพรรษา งานกฐิน บุญผ้าป่า พิธีทานตุง ฯลฯ 
   เป็นเครื่องแสดงถึงฐานะ เช่น คนทั่วไปมักนิยมนุ่งผ้าผ้าย เพราะกรรมวิธีในการทอ ตลอดจน
การดูแลรักษาง่าย สะดวกสบาย เหมาะกับสภาพอากาศ ส่วนเจ้านาย ขุนนาง หรือ ข้าราชการชั้นสูง
จะใช้ผ้าไหมซึ่งมีการทอที่ประณีตสวยงาม  
  เพ่ือแสดงถึงการแบ่งหน้าที่ระหว่างหญิง ชาย หลังจากทำนาส่วนใหญ่ชาวชนบท ที่เป็นหญิง 
เมื่อว่างจากการทำนาแล้วจะทอผ้า ส่วนชายจะจัดเตรียมเครื่องมือและเครื่องใช้ในการทำนา และการ
ทอผ้า เป็นต้น 
 
 3.3 การจำแนกผ้าและกระบวนการทอผ้า 
 1) การจำแนกผ้าตามประเภทวัตถุดิบหลัก แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ฝ้าย และ ไหม  
   (1) ฝ้าย : ฝ้ายเป็นพืชที่ให้ดอก เมื่อดอกหรือสมอฝ้ายแก่จัดจะแตกออกเป็นปุยฝ้าย  สีขาว โดย
ที่ระยะเวลาในการสุกจนแก่จัดของสมอฝ้ายจะต่างกันแม้จะอยู่ในต้นเดียวกันก็ตาม  การเก็บปุยฝ้าย 
จึงสามารถทยอยเก็บเรื่อย ๆ จนกว่าสมอฝ้ายจะหมดต้น หรือจนกว่าจะมีปุยฝ้ายจำนวนมากพอที่จะ
ทำเส้นด้าย สำหรับใช้ทอผ้าได้ทั้งผืน แล้วนำไปปั่นเกลียวเป็นเส้นด้าย จากนั้นจึงนำมาเข็นมือ ซึ่งเป็น
กระบวนการแปรรูป ด้วยวิธีการแบบดั้งเดิม โดยการปั่นเส้นด้ายด้วยมือเพ่ือให้ได้เส้นฝ้ายตาม
ธรรมชาติ ก่อนที่จะนำไปย้อมสีและทอ การเข็นฝ้ายจะทำให้ได้เส้นใยธรรมชาติที่หนานุ่ม เส้นใหญ่   
นํ้าหนักเบา ใส่สบาย และดูแลง่าย  กระบวนการเช่นนี้มีความละเอียดและใช้เวลา ทำให้ปัจจุบันมีผู้ทำ
ฝ้ายเข็นมือน้อย แปรเปลี่ยนไปเป็นการใช้ด้ายสำเร็จรูปจากโรงงาน ซึ่งมีต้นทุนตํ่า และสามารถหาซื้อ
วัตถุดิบได้ง่ายกว่า ชนิดของฝ้ายแบ่งตามลักษณะประโยชน์การใช้สอยในชีวิตประจำวัน  
   (2) ไหม : เส้นใยได้จากตัวไหม ตัวไหมที่เลี้ยงส่วนมากเลี้ยงในแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ชาวบ้านที่เลี้ยงไหมจะเริ่มจากการปลูกหม่อนสำหรับเป็นอาหารของตัวไหม ต้นหม่อนได้ดีกับดินเกือบ
ทุกชนิด การเลี้ยงไหม ตัวไหมเป็นสัตว์ชนิดหนึ่งมีลักษณะคล้ายตัวหนอนเมื่อแก่ตัว จะชักใยหุ้มตัวของ
มันเอง และตัวไหมจะอาศัยอยู่ภายใน ชาวบ้านจะเอาใบหม่อนที่หั่นฝอยๆ ไปให้ตัวไหมกิน และเฝ้า
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ดูแลตัวไหมชักใย ตัวไหมและใบหม่อนสามารถเลี้ยงและปลูกได้ทุกบ้าน ชาวบ้านจะเอารังไหมมาสาว
เพ่ือจะเอาเส้นไหม ต่อจากนั้นก็นำเส้นไหมมาฟอก โดยนำมาต้อมฟอกด้วยด่าง เพ่ือขับให้สีเส้ นไหม
เดิมออก แล้วนำมากวักเพ่ือทำให้เส้นใยไหมติดต่อกันเป็นเส้นเดียวกันตลอด หลังจากนั้นก็นำมาย้อมสี 
แล้วจึงนำไปทอเป็นผืนผ้าที่ต้องการ เส้นใยไหมมีคุณสมบัติ คือ ลื่น มัน และยืดหยุ่นได้ดี 
 2) การจำแนกผ้าตามการสร้างลวดลายบนพื้นผ้า 
 การจำแนกผ้าตามการสร้างลวดลายบนพ้ืนผ้ามี 3 ลักษณะ คือ ลวดลายจากการปัก ลวดลายจาก
การทอ และลวดลายจากการเขียนและย้อม 
  (1) ลวดลายจากการปัก  
  การปักมักใช้พ้ืนผ้าที่มีลวดลายอยู่แล้ว นำวัสดุอ่ืนๆ เพ่ือเข้าไปซึ่งเป็นวัสดุที่หาได้ในพ้ืนที่ เช่น
เศษผ้าสีสด เศษผ้าไหม มุก ปีกสัตว์ หรือลูกปัด ผ้าที่ปักในสมัยโบราณมักเป็นผ้าของทางภาคเหนือ 
  (2) ลวดลายจากการทอ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) , 2548; สำนักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม, 2550)  
  การทอเป็นการสร้างลวดลายในเนื้อผ้าในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่ซับซ้อนและไม่ซับซ้อน โดยทอให้
หน้าผ้าเป็นลวดลายจากการยกและข่มบนเส้นยืน เส้นพุ่งที่ไม่ปกติ ผ้าที่ได้ออกมาจะเป็นผ้าที่เรียกตาม
วิธีการทอ เช่น ใช้วิธียกในการทอผ้า จะเรียกผ้ายก ลวดลายสำหรับการทอผ้ามีการทอแบบ มัดหมี่ จก 
ขิด แพรวา และยก ซึ่งกรมหม่อนไหมได้มีการเพ่ิมกรรมวิธีการทอขัดและการควบเส้น เข้าไว้ในการ
จำแนก จึงทำให้สามารถจำแนกลวดลายจากกรรมวิธีการทอเป็น 7 แบบ ดังนี้  
    การทอขัด : เป็นวิธีการทอผ้าพ้ืนฐานของผ้าทุกชนิด คือมีเส้นพุ่งและเส้นยืนซึ่งอาจเป็นสี
เดียวกันหรือต่างสีกัน ทำให้เกิดลวดลายในเนื้อผ้าต่างกัน เช่น การทอเส้นยืนสลับสีก็จะเกิดผ้าลายริ้ว
ทางยาว หรือถ้าทอเส้นพุ่งสลับสีก็จะได้ผ้าลายขวาง การทอเส้นยืนและและเส้นพุ่งสลับสีก็จะได้ลาย
ตาราง เป็นต้น ผ้าที่ใช้เทคนิคการทอขัดสามารถเรียงตามความหนาของเนื้อผ้า  
    ผ้าไหม 1 เส้น หมายถึง ผ้าไหมที่ทอขัดด้วยเส้นยืน และเส้นพุ่ง เพียงเส้นเดียวไม่มีการ
ควบเส้นใยเพิ่มเข้าไป 
    ผ้าไหม 2 เส้น หมายถึง ผ้าไหมที่ทอขัดด้วยเส้นยืนเส้นเดียวส่วนเส้นพุ่งจะมีการควบเส้น
ไหม เพ่ิมเป็นสองเส้นเนื้อผ้าจะมีความหนามากกว่าเส้นไหมหนึ่งเส้น  
    ผ้าไหม 4 เส้น หมายถึง ผ้าไหมที่ทอขัดด้วยเส้นยืนเส้นเดียวส่วนเส้นพุ่งจะมีการขุดเส้น
ใหม่เพ่ิมเป็น 4 เส้นจะได้เนื้อผ้าหนา การทอผ้าที่มีความหนามากกว่า 4 เส้นขึ้นไป อาจทำได้โดยไม่
จำเป็นต้องใช้เส้นยืนเพียงเส้นเดียวหรืออาจใช้เส้นพุ่งมากกว่า 4 เส้น ก็ได้ขึ้นกับวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ใช้สอย  
   ผ้าทอลายขัดท่ีเป็นเอกลักษณ์ได้แก่ ผ้าขาวม้า ซิ่นก่าน ซิ่นลายแตงโม ผ้าลายเม็ดงา เป็นต้น 
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  (2) มัดหมี่ : มีวิธีการทอผ้าให้เกิดลวดลายโดยการยอมเส้น และทอเป็นหลักโดยการย้อมเส้น
ไหมหรือฝ้าย ให้ด่างโดยการผูกมัดให้เกิดช่องว่าง สีไม่ติดกัน การทอมัดหมี่แต่ละผืนต้องใช้เวลาและ
ความปราณี จัดเรียงเส้นไหมและฝ้ายให้สม่ำเสมอคงท่ี และกรรมวิธีต้องเรียงลำดับก่อนหลังเพ่ือให้เกิด
ลวดลายสวยงาม ถูกต้องลวดลายก็เกิดจากการจดจำสืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษ ถึงแม้จะใช้ความ
แม่นยำในการทอมากเพียงไร ก็จะเกิดลักษณะความเหลื่อมล้ำของสีบนเส้นใหม่ให้เห็นแตกต่างกันไป 
ดังนั้น การมัดหมี่จึงเป็นศิลปะบนพื้นผ้าซึ่งยากท่ีจะลอกเลียนให้เหมือนเดิมได้ในแต่ละผืนผ้า 
  (3) ขิด : เป็นกรรมวิธีการทอผ้าด้วยกรรมวิธีการสะกิดหรืองัด ช้อนขึ้น ดังนั้นการทอผ้าขิดจึง
หมายถึงกรรมวิธีการทอที่ผู้ทอใช้ ไม้ ซึ่งเรียกว่า ไม้เก็บขิด สะกิดหรือช้อนเส้นยืนยกขึ้น เป็นช่วงระยะ
ตามลวดลายตลอดหน้าผ้า แล้วพุ่งกระสวยสอดเส้นพุ่งพิเศษและเส้นพุ่งเข้าไปตลอดแนว ทำให้เกิด
เป็นลวดลายยกตัวนูนบนพ้ืนผ้า ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลวดลายซ้ำๆ ตลอดแนวผ้า โดยสีของลวดลายที่
เกิดข้ึนเป็นสีของด้ายพุ่งพิเศษ ลักษณะของผ้าทอลายขิดสามารถดูได้จากลายซ้ำของเส้นพุ่งที่เป็นเส้นสี
เดียวกันตลอด อาจจะเหมือนกันทั้งผืนหรือไม่ก็ได้ แต่ต้องมีหลายซ้ำที่มีจุดจบแต่ละช่วงของ ลายอย่าง
ชัดเจน 
  (4) จก : เป็นกรรมวิธีการทอผ้าด้วยการควัก ขุด คุ้ย ลักษณะการทอผ้าจกจึงเป็นลักษณะของ
การทอที่ผู้ทอต้องใช้วิธีล้วงดึงเส้นได้พุ่งพิเศษขึ้นลงเพ่ือสร้างลวดลาย การจกจึงเป็นกรรมวิธีการทอ
พร้อมกับการปักผ้าไปพร้อมกัน ทอลวดลายบนพื้นผ้าด้วยวิธีการเพิ่มด้ายเส้นพุ่งพิเศษเข้าเป็นช่วงๆ ไม่
ติดต่อกันตลอดหน้ากว้างของผ้า เป็นการกระทำโดยใช้ไม้ ขนเม่น หรือนิ้วมือยกข้ึน แทนที่จะใช้เข็มปัก
ก็ใช้ขนเม่นหรือไม้แหลม ทำให้สามารถออกแบบลวดลายและสีสันของผ้าได้ซับซ้อน และหลากสีสันซึ่ง
แตกต่างจากผ้าขิดท่ีมีการใช้เส้นพุ่งพิเศษสีเดียวตลอดหน้ากว้างของผืนผ้า 
  (5) ยก:  มีกรรมวิธีการทอให้เกิดลวดลายโดยการยกตะกอ เป็นการเพ่ิมลวดลายในผืนผ้าให้
พิเศษข้ึน โดยใช้เทคนิควิธีการเก็บตะกอลอย เช่นเดียวกับการขิด โดยยกตกอเพ่ือแยกเส้นด้ายยืน ครั้ง
ละกี่เส้นก็ได้ตามลวดลายที่วางไว้ แล้วให้เส้นด้ายพุ่งผ่านไปเฉพาะเส้นเมื่อทอพุ่งกระสวยไปมาควบคู่
ไปกับ การยกตะกอจะเกิดเป็นลวดลายนูนขึ้นจากพ้ืนผ้า การยกเป็นการเพ่ิมลวดลายเข้าไปเป็นพิเศษ
จึงสามารถเลาะดึงเส้นไหมที่เป็นลวดลายออกได้โดยไม่เสียเนื้อผ้า ผ้าทอยกด้วยไหมจะเรียก ยกไหม 
ถ้าทอยกด้วยเส้นทองจะเรียก ยกทอง ถ้าทอยกด้วยเส้นเงินจะเรียก ยกเงิน 
  (6) ผ้าแพรวา เป็นผ้าทอมือมีกรรมวิธีการทอผ้าเพ่ือให้เกิดลวดลาย เป็นลักษณะผสมกัน
ระหว่างลายขิดกับลายจก การทอผ้าแพรวาต้องมีหลายๆ ลายอยู่ในผ้าผืนเดียวกัน 
  (7) การควบเส้น : เป็นวิธีสร้างลวดลายและสี เหลื่อมกันของเส้นใยในผืนผ้า โดยใช้เส้นไหมหรือ
เส้นใยฝ้าย  สองสีที่มีน้ำหนักสีอ่อนและแก่แตกต่างกัน มาปั่นตีเกลียวรวมเป็นเส้นเดียวกัน โดยสีที่เป็น
เอกลักษณ์ในการควบเส้นคือสีเหลือง นำมาควบกับสีต่างๆ และนำมาใช้เป็นเส้นพุ่งหรือเส้นยืนในการ
ทอโดยผ้าที่ทอจะเป็นผ้าพ้ืนสีเหลือบ เรียกว่าผ้าหางกระรอก โดยผ้าที่นิยมทอจากเทคนิคการควบเส้น 
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ได้แก่ ผ้าโสร่งตาตาราง ผ้าขาวม้า ผ้าโจงกระเบน ลวดลายที่ทอจะเป็นลายที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต 
สิ่งแวดล้อม และความเชื่อทางศาสนา ซึ่งได้แก่ ลายปราสาท ลายธรรมาสน์ ลายสัตว์ ลายพืช ลาย
เรขาคณิต ลายที่เกิดจากสิ่งของเครื่องใช้ นอกจากนี้ผ้าทอสามารถเรียกตามสถานที่ทอ เช่นผ้า ทอ
เกาะยอ ผ้าทอนาหมื่นศรี ผ้าทอพุมเรียง เป็นต้น 
  (8) ลวดลายจากการเขียนและย้อมเส้น 
  การเขียนและย้อมเส้นในอดีตใช้ไขมันสัตว์ ยางไม้ เทียนไข และขี้ผึ้งเขียนเป็นลวดลายบนผืนผ้า
แล้วย้อมสี ทำให้สีติดส่วนที่เป็นเนื้อผ้า ไม่ติดลวดลายที่เขียนไว้ทำให้เกิดลวดลายบนผืนผ้า การย้อมผ้า
ในสมัยอดีตจะย้อมได้ทีละสี  สำหรับผ้าลายพิมพ์และผ้าเขียนลาย สร้างลวดลายด้วยการพิมพ์ลงบน
เนื้อผ้า สันนิษฐานว่าวิธีพิมพ์มีมาก่อนประวัติศาสตร์พบลูกกลิ้งดินเผาสำหรับกลิ้งสีที่หลังอารยธรรม
ก่อนประวัติศาสตร์บ้านเชียงอำเภอหนองหานจังหวัดอุดรธานีการสร้างลวดลายด้วยการพิมพ์ไม่
ปรากฏในผ้าพ้ืนบ้านของไทย แต่มีการนำเข้ามาจากต่างประเทศในสมัยรัตนโกสินทร์ เรียกผ้าชนิดนี้ว่า
ผ้าลายอย่าง ลวดลายผ้าที่ใช้ในเครื่องนุ่งห่มของไทยนับเป็นศิลปะประยุกต์ที่ เกิดจากความคิด
สร้างสรรค์ และภูมิปัญญาของคนไทยที่สรรค์สร้างสีสันและลวดลายงดงามเป็นเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างไป
จากของชาติอื่น 
  3) การจำแนกผ้าตามแหล่งที่มาของผ้า  
  การจำแนกแหล่งที่มาของผ้าช่วยให้มุมมองการศึกษาเกี่ยวกับผ้า มีความหมาย รัดกุม รอบด้าน 
และลักษณะของตัวผ้าซึ่งเป็นรายละเอียดของเนื้อหาที่สำคัญ แสดงให้เห็นถึงเรื่องราวของผืนผ้าอัน
เป็นคุณค่าภายในที่แฝงอยู่ นอกจากรูปแบบและสีสันของผ้าแต่ละประเภท สำหรับผ้าที่ใช้กันใน
ประเทศทุกวันนี้ มีแหล่งที่มาและกระบวนการผลิต สามารถแบ่งเป็น 2 แห่ง คือ ผ้าทอมือและผ้าทอ
โรงงาน (สำนักงานกองทุนสนับสนุสการวิจัย 2548) 
   (1) ผ้าทอมือ คือ ผ้าที่ได้จากกระบวนการทอผ้า แบบพ้ืนบ้านทั้งหมด ตั้งแต่ขั้นตอนปลุก
ฝ้าย ปลูกหมอน เลี้ยงไหม การเตรียมเส้นใย ขั้นตอนการฟอกย้อม และใช้มือในทุกขั้นตอนการทอ 
จำแนกได้ 4 ประเภทคือ  
     ผ้าทอพ้ืนบ้าน คือ ผ้าที่ชนพ้ืนบ้านทอใช้ขึ้นเองตามวิถีวัฒนธรรมของชนกลุ่ม ตาม
ศักยภาพและทักษะของแต่ละคน มีรายละเอียดเป็นของตัวเองอย่างอิสระ ใช้ฝ้ายหรือไหมพ้ืนบ้าน 
เข็นมือ สาวมือ ฟอกย้อมโดยใช้วัตถุดิบท้องถิ่น เป็นกระบวนการตามภูมิปัญญาเฉพาะถิ่น ทำให้เกิด
เป็น ผ้าผืนที่มีเอกลักษณ์ของชุมชนชัดเจน  
    ผ้าทอกึ่งอุตสากรรม คือ ผ้าที่ตัดตอนกระบวนการทอผ้าแบบพ้ืนบ้านตามภูมิปัญญา
ท้องถิ่นออกไปมาก เพราะใช้เส้นใยสำเร็จรูป เส้นใยสังเคราะห์และย้อมสีเคมี ซึ่งจะอยู่ในรูปแบบ
ใกล้เคียงผ้าทอพ้ืนบ้านเดิมแต่เส้นใยและสีมาจากโรงงานอุตสากรรม มีการอาศัยแรงงานของชาวบ้าน
เฉพาะขั้นตอนการทอมือเท่านั้น 
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    ผ้าราชสำนัก คือ ผ้าพิเศษเฉพาะโอกาสพิเศษ ในงานสำคัญเป็นพิเศษ มีความวิจิตรอย่าง
ยิ่งเนื่องจากใช้ฝีมือเป็นพิเศษ ใช้เทคนิคพิเศษและซับซ้อน เป็นสิ่งที่ทำให้หลายคนมองว่าผ้าประเภทนี้
สวยหรูเกินกว่าจะใช้ได้ อาจจะด้วยราคาหรือด้วยรูปแบบที่ไม่ธรรมดา ไม่สามารถนำมาใช้ทุกวันได้ ทำ
ให้บางครั้ง ถูกสรุปรวมว่า เป็นผ้าทอพ้ืนเมืองที่ไม่เหมาะกับวิถีชีวิตปัจจุบัน ซึ่งในความเป็นจริงผ้าราช
สำนักเป็นผ้าที่มีผู้ทอได้น้อยมาก ยิ่งเป็นผ้าชั้นเลิศชนิดพิเศษ เพ่ือถวายราชสำนักด้วยแล้ว อาจจัด
เครื่องมือไว้เพ่ือทำประกาศฝีมือให้เลื่องลือแล้วยุติการทอไว้เพียงเท่านั้น ซึ่งหมายถึงเป็นการผ้าทอ
เพียงผืนเดียวไม่ทำซ้ำอีก 
    ผ้าทอจากต่างประเทศ คือ ผ้าที่นำเข้าจากแถบประเทศใกล้เคียง ซึ่งเป็นประเทศที่มีการ
ทอผ้ามายาวนานจนมีชื่อเสียงเป็นที่ทรงจำ เป็นผ้าที่มีจุดเด่นเฉพาะที่บ่งบอกถึงวัฒนธรรมการนุ่งห่ม
ของคนในประเทศนั้นๆ อย่างชัดเจน เช่น ผ้าลาว ผ้าจีน ผ้าญี่ปุ่น ผ้าอินเดีย ผ้าฝรั่งเศส เป็นต้น 
  4) แบ่งตามวิธีในการทอ (สำนักงานคณะกรรมการห่งชาติ ,2537;ศิริ ผาสุก ม.ป.ป ;วรรณา วุฒ
ฑะกุลและธุรารัตน์ พันธุ์ยุรา,2535;สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย,2549;วัฒนะ จูฑะวิภาตม
,2555) วิธีในการทอผ้าหรือกรรมวิธีการทอเป็นการกระทำให้เกิดลวดลายบนผืนผ้า ในรูปแบบต่างๆ 
ทั้งท่ีซับซ้อนและไม่ซับซ้อน กรรมวิธีการผลิตลวดลายแบ่งเป็น 3 วิธีใหญ่ ดังนี้  
   (1) ประเภทย้อมสีเพื่อให้เกิดลวดลาย ได้แก่ ผ้ามัดหมี่ หรือ ผ้าหมี่  
    การทำผ้ามัดหมี หรือ ผ้าหมี่ คือ กรรมวิธีการทอผ้าให้เกิดลวดลาย โดยการย้อมเส้นไหม
หรือฝ้าย ซึ่งผู้ทอจะต้องออกแบบลวดลายผ้า ก่อนที่จะย้อมสีเส้นด้าย วิธีย้อมสีเส้นด้ายให้เป็น
ลวดลายนั้น หากต้องการลวดลายหลากสีก็ต้องย้อมสีหลายครั้ง โดยใช้วิธีปิดบังเส้นด้ายไม่ให้สีที่ย้อม
ครั้งหลัง ๆ เปื้อนติด การป้องกันเส้นด้ายไม่ให้สีย้อมติด โดยการนำเชือกกล้วย (ปัจจุบันใช้เชือกหลา
สติก) มาผูกมัดป้องกันไม่ให้สีย้อมซึมเข้าไปเปื้อน จึงเรียกว่า "ลำ" ลำหนึ่งมี 4 , 6 หรือ 8 เส้น การทอ
มัดหมี่แต่ละผืนต้องใช้เวลาและความประณีต จัดเรียงเส้นด้ายให้สม่ำเสมอคงที่ และกรรมวิธีต้อง
เรียงลำดับก่อนหลัง เพ่ือให้เกิดลวดลายสวยงามถูกต้อง ลวดลายส่วนใหญ่จะใช้การจดจำสืบต่อมาจาก
บรรพบุรุษ  
   การทอผ้ามัดหมี่นิยมทำกันทั่วไปทั้งกลุ่มไท-ลาว ผู้ไท ชาวย้อพวนและชาวเขมร ผ้ามัดหมี่
แบบเขมรจะมีลวดลายซับซ้อนมาก ฝีมือประณีตโดยเฉพาะผ้าไหม ชาวเขมรจะนำเส้นด้ายมาปั่นที่
เรียกว่า "เป็นไหม" ก่อนทอเป็นผืน ฉะนั้นเส้นด้ายจึงแน่นเมื่อทอเสร็จ ผ้าจึงมีเนื้อแน่นกว่ามัดหมี่ของ
กลุ่มไท-ลาว ได้แก่ ผ้าโฮล ซึ่งเป็นผ้านุ่งที่มีลักษณะเป็นลายริ้วสลับกับลายมัดหมี่ เทคนิคการทอและ
ลวดลายคล้ายกับหมี่คั่นของกลุ่มอีสานไท-ลาว บางครั้งเรียกว่า "ลายใบไผ่" ผ้าปูมเป็นผ้าที่ทอด้วยไหม
ชั้นดี เรียกว่า ไหมยอดหรือไหมน้อย  โดยแบ่งลวดลายออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ส่วนกลางมักทอ
เป็นลายใหญ่ ส่วนบน และล่างทอเป็นลาย ก้านแย่ง หรือหางหงส์ คนจึงเข้าใจผิดคิดว่าเป็นหน้านาง 
ซึ่งในความเป็นจริงไม่ใช่ เพราะผ้าปูมเป็นผ้าที่ทอสำหรับเจ้านายนุ่งแบบโจงกระเบนทั้งชายและหญิง 
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สมัยโบราณนิยมใช้ในแถบอีสานใต้ของไทย จำปาศักดิ์ของลาว และเขมร ผ้าปูมนับเป็นผ้ามัดหมี่ชนิด
หนึ่งที่มีลวดลายและสีสันงดงามมาก 
   (2) ประเภทเพิ่มเส้นพุ่งพิเศษเพ่ือให้เกิดลวดลาย ได้แก่ ผ้าชิดหรือผ้าลายขิด 
     ผ้าชิด หรือ ผ้าลายชิด เกิดขึ้นจากกรรมวิธีการทำลวดลายผ้า โดยวิธีเพ่ิมเส้นด้ายพุ่ง
พิเศษ เพ่ือให้เป็นลวดลายยกตัวนูนกว่าสีพ้ืน หรือมีสีแตกต่างกว่าสีพ้ืนโดยใช้ไม้เขี่ยหรือสะกิต เพ่ือ
ซ้อนเส้นด้ายยืนขึ้น แล้วสอดเส้นพุ่งไปตามแนวเส้นยืนที่ถูกจัดซ้อนขึ้นนั้น จังหวะการสอดเส้นด้ายพุ่ง
ทำให้เกิดลวดลายรูปแบบต่าง ๆ คำว่า "ชิด" จึงอาจมาจากค่าว่า "สะกิด" หรืออาจหมายถึง "ขจิต" ซึ่ง
เป็นภาษาบาลีมีความหมายว่า วิจิตร เพราะการทอผ้าชิด ต้องใช้กรรมวิธีที่ซับซ้อน ละเอียดและ
ประณีต เพ่ือให้เกิดลวดลายสวยงามวิจิตร ดังนั้นผ้าชิด จึงเป็นผ้าที่นำมาใช้เฉพาะเป็นส่ วนประกอบ
ของวัสดุเครื่องใช้ที่เป็นของสูง เช่น หมอน ผ้าปูกราบ ผ้าเบี่ยง หรือ ถ้าเป็นเครื่องนุ่งห่ม ก็จะใช้เฉพาะ
ท่อนบน เท่านั้น 
     ผ้าจก หรือ ผ้าลายจก ผ้าจกนั้นมีกรรมวิธีทำลวดลายผ้า โดยวิธีเพ่ิมด้ายเส้นพุ่งพิเศษ 
เช่นเดียวกับผ้าชิด แต่ต่างกันที่การใช้สีในผ้าจก มีกระบวนการที่ซับซ้อนกว่า การทอลวดลายบนผืนผ้า
ด้วยวิธีการเพ่ิมด้ายเส้นพุ่งพิเศษเข้าเป็นช่อง ๆ ไม่ติดต่อกันตลอดหน้ากว้างของผ้า แต่จะใช้หลายสี
เป็นช่อง ๆ โดยการสอดเส้นด้ายเหล่านั้นให้เป็นลวดลายหลายสี หลายลวดลาย ตามที่ต้องการ การ
สอดด้ายสีเป็นลวดลายต้องใช้ไม้ไผ่ หรือขนเม่นช่วยในการสอด "จก" หมายถึง ล้วงหรือควัก อาจกล่าว
ได้ว่ากรรมวิธีการทอจก เป็นการทอและปักผ้าไปพร้อม ๆ กัน แต่แทนที่จะใช้เข็มปักก็ใช้ขนเม่นหรือไม้
แหลม ๆ ค่อยทำลวดลายไหมสอดสลับสี การทอผ้าจกต้องใช้เวลามากจึงไม่นิยมทอผ้าเป็นผืน ให้คน
นุ่งผ้าจกทั้งผืนได้ และยังแสดงถึงฐานะที่ดีของผู้สวมใส่ เพราะมีเวลามากพอที่จะนั่งทอจกได้ทั้งผืน
เช่นนั้น ฉะนั้นผ้าจกจึงใช้เป็นส่วนประกอบชายผ้า ถ้าใช้เย็บต่อชายผ้าชิ้นจะเรียกว่า "ตีนจก" ผ้าจก
นิยมทอกันมากในภาคอีสาน ภาคกลาง ภาคเหนือ และชาวเขา 
     ผ้าแพรวา เป็นกรรมวิธีการทอผ้าเพ่ือให้เกิดลวดลาย เป็นลักษณะผสมกันระหว่าง
ลายขิดกับลายจก บางครั้งเรียกว่า ชิดไหม นิยมทำในหมู่ชาวผู้ไทแถบจังหวัดกาฟิสินธุ์ มุกดาหาร 
นครพนม สกลนคร โดยเฉพาะที่บ้านโพน อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ "แพรวา" เป็นชื่อที่ใช้เรียก
ใหม่ เดิมเรียกว่า ผ้าเบี่ยง หรือผ้าแพรเบี่ยง เพราะเป็นผ้าที่ผู้หญิงใช้เบียงสะพายพาดหน้าอก ถ้าเป็น
ผู้ชายก็จะใช้พันคอ หรือ ใช้เป็นผ้าปูกราบบูชาพระ ไหว้พระ หรือเป็นผ้าโพกศีรษะ ผ้าแพรวาเป็นผ้าที่
สืบเนื่องมาจากความเชื่อของชาวผู้ไท จึงเป็นผ้าที่ใช้กับการนุ่งห่มส่วนบนของร่างกาย เท่านั้น  
     ผ้ายกดอก มีกรรมวิธีการทอให้ เกิดลวดลายโดยการยกตะกอแขกด้วยเส้นยืน                       
บางครั้งการยกดอกจะมีการเพ่ิมด้ายเส้นพุ่ง จำนวนสองเส้น หรือมากกว่านั้นเข้าไปทำให้เกิดเป็น
ลวดลายต่าง ๆ สวยงาม  
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     ผ้าทั้ง 3 ประเภทเป็นการนำไหม 2 เส้นมาตีเกลียวเป็นเส้นเดียวกัน ได้แก่ ผ้าวา ผ้าม่วง
หางกระรอก หรือ ผ้าหางกระรอกผ้าวา ผ้าม่วงหางกระรอก หรือ ผ้าหางกระรอก มีกรรมวิธีในการทอ 
เพ่ือให้ได้ผ้าไหมที่มีความแน่นเรียบ หนาหน้ากว้าง โดยการตีเกลียว เส้นไหมสีสลับ เพ่ือทำให้เกิด
สี่เหลี่ยม ส่วนใหญ่จะเป็นลายตาหมากรุกขนาดต่าง ๆ กัน ทอเพ่ือทำเป็นโสร่งหรือโจงกระเบน หรือ
ทอเพ่ือเป็นผ้ากันโลงศพ เป็นผ้าที่ทอกันมาก ที่อำเภอปักธงไชยจังหวัดนครราชสีมา หรือวัฒนธรรม
กลุ่มไทยโคราช ชิ้นมับมาย หรือ ชิ้นไหมควบ การทำชิ้นมับนาย คือ การนำไหม 2 เส้นมาตีเกลียวให้
เป็นเส้นเดียวกัน ภาษาอีสานเรียกว่า ไหมก่อมหรือไหมควบไหม 2 เส้นนี้หากมี 2 สีต่างกัน เรียกว่า
ไหมควบมับมาย หรือบางคนเรียกว่าไหมหางกระรอก ซึ่งเป็นไหมสีเหลือบเลื่อมเป็นมัน เมื่อใช้เป็นเส้น
พุ่งนำไปทอจะทำให้ผ้าหนา หากไหม 2 เส้น สีเดียวกันนำมาตีเกลียวให้เป็นเส้นเดียวกัน เรียกว่าไหม
ควบ ยังมีผ้าทออีกประเภทหนึ่งที่เรียกชื่อตามสถานที่ทอ ได้แก่ ผ้าทอเกาะยอ ของชาวตำบลเกาะยอ
อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ผ้าทอนาหมื่นศรี ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง ผ้า
ทอพุมเรียง ตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราฎธานี ผ้าทอเหล่านี้เป็นผ้าทอที่มีความประณีต 
และสีสันลวดลายต่าง ๆ สวยงาม เพราะเป็นการทอยกดอก จึงเห็นได้ว่าประเภทและกรรมวิธีการผลิต
ผ้าทอนั้น แสดงให้เห็นถึงความอดทน ความพยายาม การใช้ภูมิปัญญาของชาวบ้านในการทอผ้า เพ่ือ
นำมาใช้ในวิถีชีวิต  
  จากข้อความข้อต้นสามารถสรุปได้ว่า ผ้าสามารถจำแนกผ้าตามประเภทวัตถุดิบหลัก การสร้าง
ลวดลายบนพ้ืนผ้า กรรมวิธีในการทอ และจำแนกผ้าตามแหล่งที่มาและกระบวนการผลิต สำหรับ
งานวิจัยเล่มนี้ผู้วิจัยจำแนกผ้าตามวัตถุดิบจะทำให้ได้ผ้าที่ทอด้วย ฝ้ายและไหม พร้อมทั้งจำแนกตาม
กรรมวิธีการทอเพ่ือให้ครอบคลุม  
 
 3.4 กระบวนการทอผ้า 
 การที่จะได้ผ้ามาแต่ละผืนนั้นมีกระบวนหลายขั้นตอน ประกอบกับความประณีตและความ ชำนาญ
ของช่างทอจึงจะได้ผ้าที่ทรงคุณค่า มีกระบวนการทอ  สรุปได้ดังนี้ 
  (1) การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการทำให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบ คือ เส้นใยไหม
นั้นเอง การปลูกหม่อนเลี้ยงไหมเป็นของคู่กัน เพราะใบหม่อนเป็นเพียงอาหารชนิดเดียวที่หม่อนกิน
เป็นอาหารเพื่อความเจริญเติบโตสู่ ขั้นตอนของการสร้างรังเพื่อเป็นเส้นใยต่อไป  
 (2) การปลูกหม่อน ควรเลือกที่ดินที่มีความชุ่มชื้นพอแต่น้ำท่วมไม่ถึง หม่อนขยายพันธ์ด้วยลำต้นที่
แก่พอประมาณ ดัดเป็นท่อนๆ ยาวประมาณ 3 ตา พรวนดินใส่ปุยคอกก่อนปลูก การปลูกหม่อนควร 
ปลูกเป็นแถวเพ่ือความสะดวกต่อการกำจัดวัชพืช การดูแลรักษา แต่ละกอ ห่างกันประมาณ 2 ศอก 
การฝังก่ิงพันธ์ควรให้กิ่งพันธ์พ้นดินเล็กน้อย เพ่ือที่จะได้แตกกิ่งก้านเป็นต้นใหม่ ถ้ากลบดินปิดหมดจะ 
ทำให้กิ่งพันธ์เน่าเสียหรือเกิดเชื้อรา และฤดูการที่ปลูกหม่อน ควรเป็นต้นฤดูฝน หม่อนมีหลายพันธ์ 
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ประกอบด้วย หม่อนน้อย หม่อนใหญ่ หม่อนใบโพธิ์ หม่อนดาดำ ฯลฯ และหม่อนที่นิยมปลูก คือ 
หม่อนน้อย และหม่อนตาดำ เพราะให้ใบได้มาก การดูแลรักษา หมอนต้องมีการกำจัดวัชพืชและ
พรวนดินอยู่เสมอ ให้ปุ๋ยคอก วัตถุประสงค์การปลูกหม่อนคือ การให้หม่อนมีใบดก เพ่ือที่จะเก็บให้ตัว
ไหมกินเป็นอาหาร หม่อนนับจากปลูกใช้ระยะเวลา ประมาณ 1 ปี ก็สามารถเก็บใบได้  
 (3) การเลี้ยงไหม ตัวไหมมีวงจรนับจากเป็นไข่ ฟักเป็นตัวหนอนไหมจะลอกคราบ 4 ครั้ง                     
เมื่อหนอนไหม แก่ก็จะชักใยทำรังหุ้มตัวเอง แล้วตัวไหมก็จะลอกคราบเป็นดักแด้อยู่ในรัง แล้ว
กลายเป็นผีเสื้อเจาะรังออกมาผสมพันธ์กันพร้อมทั้งวางไข่ฟักเป็นตัวหม่อนต่อไป ซึ่งมีวงจรอยู่ในไข่ 10 
วัน เป็นตัวหนอน 22-26 วัน เป็นดักแด้ 8-10 วัน เป็นผีเสื้อ 2-3 วัน รวมระยะเวลา 42-49 วัน ตัว
ไหมที่ฟักมีอายุได้ 4-5 วัน จะนอนครั้งหนึ่ง เป็นเวลา 24-30 ขั้วโมง เรียกว่า “นอนหนึ่ง” ช่วงที่ ไหม
นอนก็จะถือโอกาสทำความสะอาดขจัดมูลและเศษใบหม่อน เมื่อตัวไหมตื่น ก็จะให้ใบหม่อนโดย การ
หั่นใบหม่อนบำรุงไปเรื่อย ๆ เมื่อตัวไหมโตก็จะมีการขยายออกไปจะได้จำนวนมากขึ้น จาก 3 -4-5 
กระด้ง และตัวไหมจะเริ่มนอนครั้งที่สอง เรียกว่า “นอนสอง” ในเวลา หนึ่งหรือสองวัน เมื่อตื่นนอน
สองใบหม่อนไม่ต้องหั่นแต่จะให้ทั้งใบ นับจากนอนตื่นนอนสองไป ประมาณ 7 วันก็จะ “นอนสาม" ผู้
เลี้ยงจะเร่งให้ใบหม่อนอย่างเต็มที่ต่อไปอีก 7 วันก็จะ “นอนสี่" หลังจากนี้แล้วก็จะเป็นช่วงที่ตัวไหม 
สุก (แก่เต็มที่) ตัวจะมีสีแดงหรือสีชมพูนวล เพราะตัวไหมสุก จะไม่กินหม่อนแล้ว ต้องเก็บตัวสุกใส่จ่อ 
เพ่ือให้ทำรังเข้าฝักกลายเป็นดักแด้ เมื่อตัวไหมเข้าฝัก ในรังราว 3 รั ง ชักใยจนหมดก็เป็นดักแด้ 
จากนั้นก็จะเก็บรังไหมออกจากจ่อทำความสะอาด ถ้าจะคัดพันธุก็จะเลือกฝักที่มีความสวยงาม 
สมบูรณ์นับตามจำนวนที่ต้องการ  
 (4) การสาวไหม การสาวไหมเป็นกระบวนการดึงเส้นไหมออกจากเปลือกรังไหม โดยเส้นใย ไหม
จากหลาย ๆ รังที่ต้มแล้วนำมาสาวจะถูกพันเป็นเกลียวรวมเป็นเส้นไหม ทั้งนี้อุณหภูมิของน้ำร้อน 
ขณะสาวขึ้นอยู่กับชนิดของเครื่องสาวไหม หากเป็นการสาวไหมในระดับเกษตรกรซึ่งใช้เครื่องสาว 
พ้ืนบ้านอุณหภูมิค่อนข้างสูง ประมาณ 60-80 องศาเซลเซียส หากเป็นการสาวไหมด้วยเครื่องจักร 
อุณหภูมิน้ำค่อนข้างต่ำ ประมาณ 37-40องศาเซลเซียส การสาวไหมเพ่ือให้ได้เส้นไหมที่มีคุณภาพดี 
เส้นไหมเรียบสวย มีความเหนียว และเกาะตัวดี ขนาดสม่ำเสมอ ขณะสาวต้องเติมรังไหมอย่าง
สม่ำเสมอทดแทนรังไหมที่สาวเปลือกหมดไปแล้ว ถ้ารังไหมมีจำนวนมากเกรงว่าจะสาวไม่ทัน ก็จะนำ
รัง ไหมออกตากแดดเพ่ือให้ดักแด้ตายจะได้ไม่กลายเป็นผีเสื้อ การสาวไหมแบบพ้ืนบ้าน เครื่องมือใน
การ สาวไหม ได้แก่ หม้อ เตา เครื่องสาวไหม ไม้ร่อนใยไหม ซึ่งการสาวไหมทำให้ได้ไหม 2 ระดับ  
  ไหมลืบ (ไหมครั้งแรก) หรือที่เรียกกันทั่วไปว่าเปลือกไหมจะมีเส้นขนาดใหญ่ เป็นไหมที่ได้จาก
ใยชั้นแรกขนาดไม่เท่ากัน สีจะมีความเข้มตามสีของฝักไหม เช่น สีเหลืองจากฝักไหมที่มีสีเหลือง และสี
ขาวจากฝักไหมที่มีสีขาว  
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  ไหมน้อย การสาวไหมในชั้นกลางของฟักไหม ไหมน้อยจะมีเส้นที่เสมอกัน เครื่องมือในการสาว
ไหม ประกอบด้วย 1.เครื่องสาวไหม 2. เตาไฟสำหรับต้มรังไหม 3 หม้อสำหรับต้มรังไหมจะเป็นหม้อ
ดินหรือหม้อเคลือบก็ได้ 4. แปรงสำหรับชะรังไหม “ไม้ขืน” 5. กังใส่น้ำ 6. ภาชนะรองรับไหมที่สาว 
เช่น กระบุง หรือกระด้ง การสาวไหมเริ่มการต้มน้ำให้ร้อนด้วยหม้อขนาดวัดโดยรอบปากหม้อ
ประมาณ 25 นี้ว ปากหม้อนั้นใส่ไม่โค้งซ่ึงเป็นกงจักร (ลูกล้อ) เป็นเครื่องจักรสำคัญที่ฟันใยไหมจากฝัก
ไหม หลายฝักเป็นเส้น ไหมเส้นเดียวกัน เมื่อต้มเดือดแล้วก็ใส ฝักไหมที่เตรียมไว้ลงไปในหม้อจากนั้นใช้ 
ไม้ขืน (ไม้คีบ) ซึ่งมีลักษณะแบนๆ เพ่ือชักใยจากฟักไหมให้ทั่วถึงกันและมีความสม่ำเสมอของเส้นไหม 
เส้นไหมจะถูกพันกับกงจักร (ลูกล้อ) เพ่ือที่จะกรอไหมให้เป็นเส้นที่มีความเหนียวแน่น โดยผ่านการ
ร่อนด้วยไม้ขืนที่คอยเขี่ยฝักไหม ให้มีการเคลื่อนไหวกลับไปกลับมาจนใยไหมหมด ในการสาวไหมเรา
จะใช้มือทั้งสองมือ คือ มือหนึ่งสาวไหมลงภาชนะ อีกมือหนึ่งถือไม้ขืนกด และเขย่ารังไหมที่อยู่ในหม้อ 
เพราะรังไหมที่อยู่ในหม้อนั้นลอยถ้าไม่กดไม่เขย่าไหมก็  จะแน่นสาวไม่ออก และทำให้ได้เส้นที่มีขนาด
ใหญ่เกินความต้องการ เครื่องสาวไหมทั้งหมด เรียกว่า “เครื่องพวงสาว” การสาวไหมนี้ต้องหมั่นเดิม
น้ำเย็นลงไปเป็นระยะๆ ไม่ควรให้น้ำในหม้อเดือดจนเกินไปจะ ทำให้ฝักไหมเปือยมากไป มีปัญหาใน
การดึงเส้นไหมไม่ร่อนและจะจมลงกันหม้อ  
 (5) การฟอกไหม ไหมที่สาวแล้วต้องผ่านกระบวนการปั่นจากภาชนะที่สาวใส่แล้วเข้ากง เพ่ือให้
ไหมถูกแบ่งเป็นไต ๆ เพื่อสะดวกต่อการใช้งานในขั้นต่อไป ซึ่งไหมที่ได้ยังมีสีสันที่ไม่เสมอกัน เหลืองแก่
บ้าง อ่อนบ้าง หรือเส้นไหมจะมีความแข็งอยู่มาก การฟอกจึงเป็นอีกขั้นตอนหนึ่ง ของการนำไหม
ประกอบกิจอ่ืน ๆ อดีตนิยมใช้ผักขม เหง้ากล้วย งวงตาล เอามาหั่นตากแดดให้แห้ง ไม้ขี้เหล็ก ไม้ 
เพกา เป็นต้น แล้วเอามาเผาให้เป็นเถ้าแล้วนำไปแช่น้ำกวนให้เข้ากันตั้งทั้งไว้ให้เถ้านอนก้นแล้วตักน้ำท่ี
ใสเรียกว่า น้ำด่าง แล้วนำน้ำที่ได้นี้ไปแช่ไหม จากนั้นต้มประมาณ 20-30 นาทีจึงเอาขึ้นจากหม้อ ล้าง
ในน้ำเย็นให้สะอาด แล้วเอาไหมที่สะเด็ดน้ำไปกระดุกกับไม้ที่เรียบ เพ่ือให้ไหมแห้ง แต่ถ้าไหมยังขาว
ไม่ได้ที่ ก็สามารถแช่น้ำเดิมอีกครั้ง  
 (6) การย้อมสี เมื่อได้เส้นไหมที่ผ่านการฟอกแล้ว ก็จะนำไหมมาพันหลัก ซึ่งมีลักษณะเป็น ไม้กลม 
2 ท่อน ตั้งตรงข้ามห่างกันเท่ากับหน้าผ้าของผ้านุ่งที่จะทอพันไหมไปรอบหลักตามจำนวนที่ ต้องการ 
นำเปลือกไม้และส่วนผสมของสีที่ต้องการ สีสันขึ้นอยู่กับช่างทอที่มีความชำนาญในการเลือกโทนสีให้
เช้ากับไหมแนวยืนหรือทางเครือที่ชาวบ้าน เรียกกัน เมื่อได้ลวดลายเรื่องสีเรียบร้อยแล้วกิจะท่าการ
กรอ ต้องกรออย่างประณีตเพ่ือไม่ให้เส้นไหมขาด เส้นไหมยืน จะเป็นไหมส่วนที่ยาวของผืนผ้า เมื่อ
ฟอกไหมแล้วนำไปพัน (เครื่องพัน หลักทาง ยืน) ชึ่งมีจำนวนรอบมาก และมีหลักในการนับเส้นทางยืน
เพ่ือให้ครบตามจำนวน แล้วก็นำย้อมสีตามที่ต้องการ จากนั้นนำมาสืบ (การผูก) ติดกับเส้นเดิมของ
ไหมจนครบเส้นของไหม จึงจะนำขึ้นกี่ ทำการดึงไหมทางยืนให้ตึงและหวีด้วยน้ำซาวข้าวให้ไหมมีเส้น
แข็ง และแปรงด้วยน้ำมันให้มีความลื่นเพ่ือสะดวกต่อการตีฟืม  
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 (7) การทอ กรอเส้นพุ่งใส่หลอด และเข้ากระสวยเรียบร้อย รวมทั้งเส้นยืนบนกี่ หรือหูก ขึง
เรียบร้อยแล้ว พร้อมที่จะเหยียบให้มีช่องพุ่งกระสวยทางเส้นพุ่งสลับกันไปมาทอ ให้เส้นเรียงกันด้วย
ความแน่นพร้อมกับดูลายเพ่ือให้ เกิดความเที่ ยงตรงตามที่ กำหนด ทำไปเรื่อย ๆ จนหมด                  
กระบวนการทอผ้ามีหลายขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การหาวัตถุดิบคือการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ผ้าไหมจะดี
หรือไม่ขั้นตอนนี้ก็สำคัญเพราะถ้าไหมดีมีคุณภาพก็จะทำให้ผ้ามีคุณภาพไปด้วย การสาวไหม ต้องใช้
เทคนิคในการสาวให้มีเส้นสม่ำเสมอกันเพ่ือความสวยงามของผืนผ้า จากนั้นก็จะมีการฟอกไหม การ
ย้อมสี กว่าจะได้ผ้าไหมแต่ละผืนใช้เวลายาวนานมาก รวมถึงการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ทุกขั้นตอนต้อง
ได้รับการเรียนรู้มาเป็น อย่างดีจึงจะเกิดทักษะและความชำนาญ ในความยากลำบากของการทอผ้าทำ
ให้เกิดผลงานที่ทรงคุณค่ายิ่ง สิ่งเหล่านี้ถ้าขาดการสืบทอดต่อไปยังคนรุ่นหลังก็จะทำให้สูญหายไปได้ 
 
3.5 การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
 1) แนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการ  
 Richard Cantillon ศึกษาทฤษฎีผู้ประกอบการ โดยใช้คำว่า “Entrepreneurs” เพ่ือธิบาย
บทบาทของผู้ประกอบการในทางเศรษฐศาสตร์ ความหมายของคำว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง 
เจ้าของกิจการ ที่กล้ารับความเสี่ยง ต่อมานักวิชาการพยายามอธิบายความเป็นผู้ประกอบการเป็นผู้
ส่งเสริมกิจกรรมทางเศรษฐศาสตร์จากการทำกำไรโดยใช้ความรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ของกิจการที่ตนเองดำเนินอยู่  (Akera, 2022; 
Bacigalupo, 2016; Boyatzis, 1982; Miller, 1983; Vora, 2012)   
 นักวิชาการไทยให้ความหมายของผู้ประกอบการว่าเป็นบุคคลผู้จัดตั้งและบริหารตนเองอย่างมี
อิสระ พร้อมรับความเสี่ยงในการประกอบการ รวมทั้งโอกาสในการทำกำไร  และการประคับประคอง
ให้ธุรกิจที่ตั้งขึ้นมาเจริญรุ่งเรืองและเติบโต (ชุติมา โอภาสานนท์ , 2543; ชูชัย สมิทธิไกร, 2556; 
อาทิตย์ วุฒิคะโร, 2543) ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจประยุกต์ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างความแตกต่างให้กับการดำเนินงานทางธุรกิจ โดยมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการก่อตั้ง
และดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2555) 
 จากความหมายของผู้ประกอบการที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง 
บุคคล ที่ริเริ่มการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดมูลค่าจากใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองอย่างรอบด้านและหลากหลาย และเป็นผู้รับความเสียงอันจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
เพ่ือให้การประกอบกิจการบรรลุความสำเร็จ พบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความ
หลากหลายทางความรู้และทักษะของผู้ประกอบการ ซึ่งผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 1.ความรู้และทักษะในการ
บริหารจัดการการผลิต หมายถึง การจัดหาแหล่งทรัพยากรเพ่ือใช้ในการผลิต การวางแผนการผลิ ต 
กระบวนการในการผลิต และ 2.ความรู้และทักษะในการจัดการการตลาดและการจัดจำหน่าย 
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หมายถึง วิธีการ และช่องทางในการนำเสนอสินค้าทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้
สินค้าสามารถขายได้มากขึ้น (Schumpeter, 2008) 3.ความรู้และทักษะในการแก้ไขปัญหา 4.ความรู้
และทักษะในสิ่งที่จะประกอบการอย่างลึกซึ่ง ความรู้และทักษะทั้ง 4 ด้านเป็นความรู้พ้ืนฐานที่
ผู้ประกอบการจำเป็นจะต้องมีเพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการประกอบการ ความรู้ทั้ง 4 ด้านยังมี
สอดคล้องกับโครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ (Entrepreneurship Development 
Programme: EDP) ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ,2016 ที่ใช้พัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้
ความสามารถที่จำเป็นในการบริหารการจัดการ และการแก้ไข้ปัญหาต่าง ๆ ในการประกอบธุรกิจหรือ
การประกอบการ (กระทรวงอุตสหกรรม, 2562) 
 
 2) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ หรือลักษณะเฉพาะของผู้ประกอบการที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน
ว่าเป็นลักษณะพิเศษเฉพาะของผู้ประกอบการคนนั้น ๆ เป็นลักษณะส่วนบุคคลที่สามารถช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนการมองเห็นโอกาสทางธุรกิจและการดำเนินธุรกิจให้บรรลุ เป้าหมายที่ตั้ งไว้                    
ธุรกิจสามารถเจริญเติบโตและประสบความสำเร็จได้ นอกจากนั้น คุณลักษณะของผู้ประกอบการยัง
ช่วยให้พร้อมเผชิญกับความเสี่ยงในระดับปานกลาง หรือระดับที่ผู้ประกอบการได้คำนวณไว้แล้วอีก
ด้วย (วิมพ์วิภา เกตุเทียน, 2556) จากงานวิจัยของ ศรันญา แสนคำ (2555) ที่ว่าผู้ประกอบการที่มี
คุณลักษณะของผู้ประกอบการในระดับสูงจะสามารถทำให้ธุรกิจประสบความสำเร็จทั้งในด้านผลกำไร 
ยอดขาย และจำนวนลูกค้ามากกว่าผู้ประกอบการที่มีคุณลักษณะผู้ประกอบการต่ำกว่า  
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการมีผู้สรุปไว้ ดังนี้  
  Miller เริ่มศึกษาวิจัยลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย 3 ประการ   
  1) การมีนวัตกรรม: การพัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑ์มีส่วนสัมพันธ์กับการส่งเสริมสนับสนุน
ของผู้ประกอบการ เพ่ือให้ธุรกิจประสบความสำเร็จจึงต้องสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม ความมี
นวัตกรรมจึงมีความเกี่ยวข้องกับลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากแนวความคิดใหม่ ๆ จะ
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อตัวผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน และผลักดันให้เกิดความคิดแปลกใหม่ 
ทำให้เกิดกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ (Product) บริการ (Service) 
หรือกระบวนการทำงาน (Process) ใหม่ ๆ ในการดำเนินธุรกิจ 
   2) ความกล้าเสี่ยง: เป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการจะต้องเผชิญ เมื่อมีการตัดสินใจลงทุน หรือการ
ดำเนินงานธุรกิจภายใต้สภาวะไม่แน่นอน การตัดสินใจและการปฏิบัติภายใต้ สถานการณ์ที่มีความไม่
แน่นอน หรืออาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นโดยมีระดับของความเต็มใจที่จะยอมรับ
ความเสี่ยงต่อการสูญเสียทรัพยากรจำนวนมาก (Dess, 2005; D. Vora, Vora, J., & Polley, D., 
2012)   
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  3) การทำงานเชิงรุก: เป็นการแสดงออกถึงระดับความสามารถในการแข่งขัน และการทำงาน
อย่างมุ่งมั่นเมื่อต้องเผชิญกับการแข่งขัน ความก้าวร้าวในการแข่งขัน ความสามารถในการแข่งขัน 
ความพยายามในการแข่งขันกับคู่แข่งขันในธุรกิจ มีการตอบสนองต่อการแข่งขันที่รุนแรงเพ่ือพัฒนา
ตำแหน่งของธุรกิจ หรือขจัดคู่แข่งขันในตลาด ความสามารถในแข่งขันนั้นเป็นส่วนประกอบสำคัญของ
ความสำเร็จทางธุรกิจ (Miller, 1983)  
  4) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน: อิสระในการทำงานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพ่ือสร้าง
โอกาสจากแนวความคิดใหม่ ๆ ไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายของธุรกิจ (Bacigalupo, 2016; Baumol, 
1990; Boyatzis, 1982; Bygrave, 2011; Covin, 1991; Dess, 2005; Gartner, 2010; Timmons, 
2009; Vora, 2012; Wennekers, 2002) 
 
  Frese (2000) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับความสำเร็จของผู้ประกอบการ  
  ความมั่นคงสม่ำเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning Orientation) คือ                 
การเรียนรู้จากประสบการณ์หรือความผิดพลาดที่เคยพบเจอ และต้องไม่มีความย่อท่อต่อสิ่งที่ เคยทำ
หรือตัดสินใจผิดพลาดไป  
  แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ พฤติกรรมที่มีความสนใจหรือชอบ                
ในความท้าทาย โดยถือว่าความท้าทายเป็นสิ่งจูงใจที่ทำให้สามารถทำงานได้ดีมากข้ึน  
  ความซื่อสัตย์ของผู้ประกอบการ (Personal Integrity) คือ การที่ผู้ประกอบการได้เรียนรู้ ถึง
ความน่าไว้วางใจ รวมถึงความเชื่อถือของลูกค้าและผู้จัดหาวัตถุดิบ  
  คตินิยมประเพณีและแนวความคิดสมัยใหม่ (Traditionalism and Modernism) คือ ทัศนคติ
ที่มีต่อโลกธุรกิจ โดยมีความสนใจในเรื่องของธรรมเนียมประเพณี บริหารด้วยหลักของ ศาสนา จาก
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการข้างต้น  
  แนวคิดดังกล่าวได้รับความนิยมเพ่ือใช้วัดความสำเร็จของธุรกิจอย่างแพร่หลายในประเทศไทย 
(ธารา ทวีโภค, 2558; พัทธมน ธุระธรรมานนท์ & กังวาน ยอดวิศิษฎ์ศักดิ, 2565; วิมพ์วิภา เกตุเทียน, 
2556) ไดท้ี่ทำการผนวกคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ที่สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยมีดังนี้  
   ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ความมีนวัตกรรม (Innovation) ความกล้าเสี่ยง 
(Risk taking) การบริหารจัดการ (Business management) ความสม่ำเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ 
(Stability and learning orientation ) ความใฝ่ใจในความสำเร็จ (Achievement orientation ) 
ซึ่ง (บุริม โอทกานนท์, 2557) ได้กล่าวถึงความสำเร็จของธุรกิจในประเทศไทยต้องให้ความสำคัญกับ
มารยาทและการปฏิบัติตัวความอ่อนน้อม ไม่ถือตัว และมีความรู้สึกยินดีเมื่อต้องให้ไม่คิดว่าธุรกิจที่ทำ
อยู่เป็นงานที่ต้องทำ แต่เป็นงานที่อยากทำ 
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 สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ทำให้ผู้ประกอบการประสบความสำเร็จมีดังนี้ มีความอ่อนน้อม 
ไม่ถือตัว ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ความมีนวัตกรรม (Innovation) ความกล้าเสี่ยง (Risk 
taking) การบริหารจัดการ (Business management) ความสม่ำเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ 
(Stability and learning orientation ) 
 
 3.6 ความสำคัญและบทบาทของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 บทบาทของผู้ประกอบการในการพัฒนาเศรษฐกิจนั้นไม่เพียงแต่มีความเก่ียวข้องกับการลงทุนหรือ
รายได้เท่านั้น แต่ยังเป็นการเริ่มต้น และเปลี่ยนแปลงในการก่อตั้งโครงสร้างของธุรกิจและสังคม ไม่
เพียงแต่การพัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่ ๆ สำหรับตลาดเท่านั้น ยังรวมถึงการกระตุ้นผลของการ
ลงทุนที่สร้างขึ้นมาใหม่เหล่านี้ ยังทำให้เกิดเป็นการสร้างอาชีพใหม่ การสร้างความต้องการใหม่ให้กับ
ตลาด ซึ่งทำให้มีความเท่าเทียมกับการเจริญเติบโตของการลงทุนใหม่ ๆ และยังขยายไปถึง
ความสามารถในการเจริญเติบโตด้านการจัดหาทรัพยากร ทำให้เกิดการใช้จ่ายที่เกิดประโยชน์จากการ
ใช้ความสามารถของผู้ประกอบการ (เยาวลักษณ์ เคลือบมาศ, 2551) ทำให้บุคคล ชุมชนเกิดรายได้
จากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในตนเองและชุมชน เป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจให้เจริญเติบโต ทำให้
ระบบเงินหมุนเวียน รัฐบาลไทยจึงเล็งเห็นความสำคัญและให้ความสำคัญจึงส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
คนในชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าให้กับชุมชนทั้งตรง คือเกิดรายได้ และทางอ้อม คือ คนในชุมชนเกิดความ
ภาคภูมิใจในพ้ืนที่ การมุ่งสร้างวัฒนธรรมหรือสังคมผู้ประกอบการให้แพร่หลาย เพ่ือเป็นกำลังในการ
พัฒนาประเทศให้มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญก้าวหน้า สามารถแข่งขันใน
เวทีโลกได้อย่างสมศักดิ์ศรี  (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2561)  
 สามารถสรุปได้ว่าผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความสำคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจ และเป็นผู้ที่ช่วยให้
บุคคล ชุมชน และสังคม เกิดการจ้างงาน มีรายได้ บุคคลและชุมชนสามารถนำรายได้ที่เกิดจากการ
ประกอบการไปพัฒนาตนเอง สังคมต่อไป 
 
 3.7 ผู้ประกอบการผ้าทอมือของไทย 
  1)  วิสาหกิจชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, ม.ป.ป.)  
  วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผล
โดยครอบครัวในชุมชน องค์การชุมชน และเครือข่ายองค์การชุมชนเพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้
ให้แก่ชุมชน โดยมีหลักการคิดที่สำคัญคือสร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน
เพ่ือการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัวสร้างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้ตนเองและมี
คุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกคนอ่ืนๆที่อยู่ร่วมในชุมชนไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านกำไรสูงสุดและไม่เอา
เปรียบผู้บริโภค วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมมือกันทำอะไรบางอย่างที่
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เกี่ยวกับการผลิตการแปรรูปการจัดการทรัพยากรการจัดการทุนการจัดการตลาดโดยมีการซื้อขายใน
ลักษณะสหกรณ์แต่แตกต่างกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปันการช่วยเหลือ
กันมากกว่าการแข่งขันวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยที่ทำให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจการช่วยเหลือกัน
ของคนในชุมชน พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ. ศ. 2562 ได้ให้ความหมายของคำว่า
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ไว้ว่าหมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า
การให้บริการหรือการอ่ืนๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน (สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548)  
   วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีลักษณะสำคัญอย่างน้อย 7 ประการ คือ 
    1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดำเนินการ  

   2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
    3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน  
    4. เป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล  
    5. มีการดำเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  
    6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก  
    7. มีการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมายผู้ที่ทำหน้าที่ในการดำเนิน
กิจการของวิสาหกิจชุมชน เรียกว่าผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนซึ่งหมายถึงผู้ประกอบกิจการของ
ชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมี
วิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือ
สร้างรายได้ และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน (สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน,2556)  
 
  2)  โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product: OTOP)  
  OTOP โครงการที่รัฐบาลส่งเสริมให้ชาวบ้านในแต่ละตำบลสร้างอาชีพโตยการผลิตสินค้าเพ่ือ
ออกจำหน่ายโดยสร้างสินค้าให้เป็นสินค้าประจำตำบลนั้นๆ โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็น
แนวทางประการหนึ่งที่จะสร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนใน
ชุมชนให้ดีขึ้นโดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ                               
มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นสามารถจำหน่ายในตลาด
ทั้งภายในและต่างประเทศโดยมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการคือ  
   1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global)  
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   2. พ่ึงตนเองและคิตอย่างสร้างสรรค์ (Self-Reliance-Creativity)  
   3. การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) วัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งโครงการ OTOP จากนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาและตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยคณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติพ. ศ. 2544 กล่าวว่าการ
ดำเนินงานโครงการ OTOP มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
    1. สร้างงานสร้างรายได้แก่ชุมชน  
   2. สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนให้สามารถคิดเองทำเองในการพัฒนาท้องถิ่น  
   3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
   4. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   5. ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยสอดคล้องกับวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
  กิจกรรมหลักท่ีสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ดังนี้  
   1. ขยายสินค้าท้องถิ่นไปยังตลาดเป็นผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เพ่ือเป็นการอนุรักษ์มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพเพ่ือขยายออกสู่ตลาดทุกระดับ  
   2. ผลิตและคิดค้นขึ้นเองโดยคนในชุมชนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเป็นผู้ให้การสนับสนุน
ในด้านความรู้เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจำเป็นและการวิจัยที่ครบวงจร  
   3. สร้างบุคลากรที่มีคุณภาพของท้องถิ่นมีความรู้ความสามารถความคิตกว้างไกลมีการ
บริหารจัดการที่ดีมุ่งเน้นการผลิตและบริการโดยคำนึงถึงผู้บริโภาคเป็นหลัก 
  คณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติได้กำหนดกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ OTOP โดยจัดให้มีโครงการการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP Product Champion: OPC) เพ่ือสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้มีโอกาสพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานเพียงพอในการส่งออกได้ด้วยการคัดสรรผลิตภัณฑ์จากจังหวัดภาคและประเทศรวมทั้งมีการ
เชื่อมโยงมาตรฐานสินค้าจากระดับภูมิภาคสู่สากล (Local Links-Globat Reacties) ผลิตภัณฑ์ที่เข้า
ร่วมคัดสรรในโครงการ OPC แบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่มประเภทคือ  
   1. ประเภทอาหารหมายถึงผลผลิตทางการเกษตรและอาหารแปรรูปซึ่งได้รับมาตรฐานอย. 
GAP GMP HACCP Qmark มผช. มอก. มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ฮาลาลและมีบรรจุภัณฑ์เพ่ือการ
จำหน่ายทั่วไป  
   2. ประเภทเครื่องดื่มหมายถึงผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ ได้แก่ สุราแซ่สุรา
กลั่นเช่นสาโทอุไวน์เหล้าขาว 35-40 ดีกรีเป็นต้นและเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์ได้แก่ผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มประเภทพร้อมดื่มผลิตภัณฑ์ประเภทชงละลายและผลิตภัณฑ์ประเภทขงเช่นน้ำผลไม้น้ำ
สมุนไพรขิงผงสำเร็จรูปมะตูมผงชาใบหม่อนชาจีนเป็นต้น  
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   3. ประเภทผ้าเครื่องแต่งกายหมายถึงผ้าทอและผ้าถักจากเส้นใยธรรมชาติหรือเส้นใย
สังเคราะห์รวมทั้งเสื้อผ้า / เครื่องนุ่งห่มและเครื่องแต่งกายที่ใช้ประดับตกแต่งประกอบการแต่งกายทั้ง
เพ่ือประโยชน์ในการใช้สอยและเพ่ือความสวยงาม  
   4. ประเภทของใช้ / ของตกแต่ง / ของที่ระลึกหมายถึงผลิตภัณฑ์ที่ มีไว้ใช้หรือตกแต่ง
ประดับในบ้านหรือสถานที่ต่างๆเช่นเครื่องใช้ในบ้านเครื่องครัวเครื่องเรือนที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการใช้
สอยหรือประดับตกแต่งหรือให้เป็นของขวัญเพ่ือให้ผู้รับนำไปใช้สอยในบ้านตกแต่งบ้านรวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ที่สะท้อนถึงวิถีชีวิตภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์นั้นต้องไม่ผลิตโดยใช้
เครื่องจักรเป็นหลักและใช้แรงงานคนเป็นส่วนเสริมหรือไม่ใช้แรงงานคน  
  5. ประเภทสมุนไพรที่ ไม่ใช่อาหารหมายถึงผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรหรือมีสมุนไพรเป็น
ส่วนประกอบอ้างการใช้ประโยชน์และอาจส่งผลต่อสุขภาพ ได้แก่ ยาจากสมุนไพรเครื่องส ำอาง
สมุนไพรวัตถุอันตรายที่ใช้ในบ้านเรือนเช่นน้ำยาล้างจานสมุนไพรสมุนไพรไล่หรือกำจัดแมลงและ
รวมถึงผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรที่ใช้ทางการเกษตร 
 ทั้งนี้มีการแยกคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ตามระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level) ซึ่ง
แบ่งเป็น 5 ระดับตั้งแต่ระดับ 1-5 ดาวตามค่าคะแนนซึ่งกำหนดคะแนนรวมไว้ 100 คะแนน  
  1. ระดับ 5 ดาว (ได้คะแนนตั้งแต่ 90 คะแนนขึ้นไป) เป็นสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานหรือมี
ศักยภาพในการส่งออก 
  2. ระดับ 4 ดาว (ได้คะแนนตั้งแต่ 80-89 คะแนน) เป็นสินค้าที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ระดับประเทศและสามารถพัฒนาสู่สากลได้  
  3. ระดับ 3 ดาว (ได้คะแนนตั้งแต่ 70-79 คะแนน) เป็นสินค้าระดับกลางที่สามารถพัฒนาสู่
ระดับ 4 ดาว  
  4. ระดับ 2 ดาว (ได้คะแนนตั้งแต่ 50-69 คะแนน) เป็นสินค้าที่สามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาวมี
การประเมินศักยภาพเป็นระยะ  
  5. ระดับ 1 ดาว (ได้คะแนนต่ำกว่า 50 คะแนน) เป็นสินค้าท่ีไม่สามารถพัฒนาสู่ระดับ 2 ดาวได้
เนื่องจากมีจุดอ่อนมากและยากต่อการพัฒนา (กรมการพัฒนาชุมชน, 2566)  
   (1) ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP แบ่งเป็น 3 ประเภทดังนี้  
     ประเภทที่ 1 กลุ่มผู้ผลิตชุมชน หมายถึง ผู้ผลิตผู้ประกอบการที่มีลักษณะเป็นกลุ่มคนที่
ไดร้วมตัวกันภายในชุมชนเพ่ือผลิตสินค้าบริหารจัดการและร่วมรับผลประโยชน์  
     ประเภทที่ 2  ผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียว หมายถึง ผู้ผลิตผู้ประกอบการที่เป็น
บุคคลบุคคลหนึ่งในชุมชนที่ผลิตสินค้าที่แสดงความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาไทยและมีความเชื่อมโยงกับ
ชุมชน  
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     ประเภทที่  3 ผู้ผลิตที่ เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หมายถึง ผู้ผลิต
ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลซึ่งผลิตสินค้าที่แสดงความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาไทยและมี
ความเชื่อมโยงกับชุมชน 
 
 3) ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือในประเทศไทย 
   (1) ชุมชนทอผ้าในภาคเหนือ : ชุมชนหัตถกรรมผ้าทอไทลื้อบ้านเก็ต จังหวันน่าน  
      ผ้าซิ่นไทลื้อเมืองน่านมีเอกลักษณ์ภูมิปัญญาที่ใช้เทคนิคการทอหลากหลาย ตั้งแต่การขิด 
การมัดก่าน หรือมัดหมี่เส้นพุ่ง การยกดอก การยกมุก การเกาะล้วง ซึ่งมีรูปแบบที่เฉพาะตามลักษณะ
ของกระบวนวิธีการทอ ซิ่นลายน้ำไหลถือได้ว่าเป็นผ้าทอเมืองน่านอันเลื่องซื่อที่เกิดจากเทคนิดเกาะ
ล้วงด้วยฝ้ายพ้ืนบ้านมีสีสั่นสะดุดตา ส่วนผ้าซิ่นคำเคิบมีการทอแทรกเส้นไหม (ทอง) คำ ที่เรียกว่า          
คำเคิบ ลงไปในการทอผืนผ้าซิ่นด้วย  
   (2) ชุมชนหัตถกรรมบ้านศรีดอนชัย เชียงราย : ผ้าซิ่นไทลื้อที่บ้านศรีดอนชัย อำเภอเชียง
ของ เป็นชุมชนทอผ้าที่โดดเด่น สดใส สร้างสรรค์เป็นลวดลายอันเป็นเอกลักษณ์ เช่น ลายเกาะยอด 
ลายเกาะก้นต่อ ลวดลายส่วนใหญ่จะอยู่ตรงช่วงกลางของตัวซิ่น ส่วนตีนซิ่นจะเป็นสีพ้ืน ทั้งนี้ลวดลาย
ขวางบนซินจะเกิดจากเส้นพุ่ง ใช้เทคนิคการทอแบบเกาะ (ล้วง) เป็นลงวลายเรขาคณิต นิยมใช้สี
เหลือง ฟ้า เขียว และชมพูสด ผ้าซิ่นเชียงของจะทอด้วยผ้าฝ้านทั้งผืน ความหลากหลายของสีสันทำให้
ผ้าซิ่นไทลื้อเชียงของมีความทันสมัย สวมใส่ได้ทุกเพศทุกวัย 
   (3) ชุมชนหัตถกรรมบ้านหาดบ้าย จังหวัดเชียงราย : เป็นชุมชนผ้าทอมือที่โดดเด่นด้วย
เอกลักษณ์จก 3 ดอก คือ การใช้เทคนิคการจกดอก ทอสลับเป็นชั้นๆ ทอสลับกับลวดลาย 5 ลาย 
ได้แก่ ลายขอเครือ ลายตาไก่ ลายดอกกาบ เน้นที่มีสีสันสดใส เป็นชุมชนที่รักษาอัตลักษณ์ความเป็น
วิถีไทลื้อดั้งเดิมไว้อย่างงดงาม รวมถึงภูมิปัญญาการทอผ้า การแต่งกาย ภาษาพูดและวัฒ นธรรม
ประเพณีต่างๆ พร้อมกับการพัฒนาสร้างสรรค์ลวดลายของผ้าให้ทันสมัยและใช้สีที่สะดุดตา 
   (4) ชุมชนหัตถกรรมทอผ้าบ้านหล่ายแก้ว อำเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่  : เป็นชุมชนทอ
ผ้ากะเหรี่ยง เป็นชุมชนสืบสานการทอผ้ากะเหรี่ยงโดยมีเด็กและเยาวชนเป็นผู้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
โดยมีผู้นำชุมชนเป็นให้ความสำคัญและผู้สูงอายุทำหน้าที่เป็นคนสอนทอแม้ ชุมชนบ้านหล่ายแก้วยัง
เป็นชุมชนที่อนุรักษ์วัฒนธรรมกะเหรียง และชนกลุ่มน้อย โดยคนในชุมชนทุกคนสามารถพูดได้ทั้ง
ภาษาภาคกลาง ภาษาเหนือ และภาษาพ้ืนเมือง และเราจะยังว่าคนในชุมชนนิยมสวมใส่ผ้าที่ตนทอเอง
เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้ตนเองและยังเป็นแบบอย่างให้กับคนในครอบครัวด้วย นอกจากนี้ชุมชนยัง
มีการรวมกลุ่มการทอเพ่ือนำผ้าที่ทอมาเป็นสินค้าสร้างรายได้ โดยเอกลักษณ์ของผ้าทอกะเหรี่ ยงจะ
เป็นผ้าทอที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติทั้งหมด 
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   (5)  ชุมชนทอผ้าในภาคกลาง ชุมชนหัตถกรรมบ้านผาทั่ง : จังหวัดอุทัยธานี ผ้าทอลาวครั่ง 
ผ้าจกตีนแดง เสน่ห์ของผ้าทอลาวคร่งยู่ที่การจกด้วยลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ เช่น ลายพญานาคล้อม
เพชรแต่งด้วยดอกดาวน้ำไหล ลายลูกมอม เป็นต้น  และการเลือกคู่สีที่สวยงาม หากเป็นผ้าซิ่นตีนแดง
ใช้สี 5 สีในการทอโดยเพ่ือคงแบบไวตามภูมิปัญญาการทอผ้าจากบรรพบุรุษ และชุมชนแห่งนี้มีความ
โดดเด่นที่การย้อมสีจากธรรมชาติ จะเห็นได้ว่ากระบวนการทอผ้าไม่สามารถทำได้เพียงคนเดียว คนใน
ชุมชนจึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอนไม่เว้นแม้แต่การทอ จาดที่ข้าพเจ้าได้ลงพ้ืนที่ไปพูดคุย
พบว่าในขณะนั่งคุยกันอยู่คนป้าทอผ้าไปด้วยและเมื่อเมื่อยก็จะลุกขั้นผลัดให้เพ่ือนอีกคนมาเปลี่ยนกัน 
และจึงกลับมาทอใหม่หลังจากหายเมื่อย 
   (6) ชุมชนหัตถกรรมบ้านหนองขาว จังหวัดกาญจนบุรี : ชุมชนแห่งนี้มีการทอผ้าขาวม้าที่
โด่งดังมาตั้งแต่ในอดีต ชุมชนแห่งนี้เป็นชุมชนที่เมื่อขับรถเข้าไปบริเวณหน้าบ้านหรือบริเวณบ้านที่มี
พ้ืนที่จะมีกี่ทอผ้าวางอยู่ในทุกหลังไม่เฉพาะแต่บ้านที่มีผู้หญิงเท่านั้น ผู้ชายในหมู่บ้านนี้ก็ทอผ้าขาวม้า 
ผลิตภัณฑ์ที่โด่งดังเป็นที่รู้จักของคนภายนอกคือ “ผ้าขาวม้าร้อยสี ” ด้วยความสงสัยจึงสอบถามไปว่า
เราใช้ด้ายทอถึงร้อยสีเลยหรือค่ะ กลับได้ทำตอบของทำคำว่าร้อยสี หมายถึงการใช้สีหลากหลายสีใน
การทอไม่ใช้แบบที่ผู้วิจัยเข้าใจ และเอกลักษณ์ของผ้าขาวม้าของบ้านหนองขาว คือ ที่ชายผ้าขาวม้าจะ
มีตาจักอยู่ทั้งสองข้าง ซึ่งเป็นเทคนิคการสร้างลายยกใหญ่และลายยกเล็ก ซึ่งจะยกสองเที่ยว แล้ว
เปลี่ยนกระเดื่อง  
  (7) ชุมชนทอผ้าในภาคใต้ : ชุมชนหัตถกรรมผ้าทอพ้ืนเมือง ตำบลเกาะยอ อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา เป็นผ้าพ้ืนเมืองที่มีชื่อเสียงของจังหวัดสงขลา ที่มีความประณีตและสีสันที่สวยงามโดยมีการ
ทอยกดอกท่ีมีลวดลายอ่อนนุ่ม ถือเป็นสัญลักษณ์หัตถกรรมพ้ืนบ้านของภาคใต้  ผ้าทอเกาะยอทอ มา
จากเส้นใยฝ้ายที่มีเนื้อแน่น ลวดลายไม่ซับซ้อน เป็นลวดลายที่เกิดจากการขิด ทอด้วยมือและแบบ
เหยียบตะกอแยกเส้นยืนขึ้น-ลง ทำให้เกิดลายตารางคล้ายกับผ้าขาวม้า จุดเด่นของผ้าทอเกาะยอ จึง
อยู่ที่มีลายในเนื้อผ้าที่นูนขึ้นมามีลายเส้นละเอียดสวยงามและมีความคงทน การทอผ้าของชาวเกาะยอ
นั้น ได้รับการถ่ายทอดจากคนไทยเชื้อสายจีนที่อพยพเข้ามาในพ้ืนที่เป็นผู้สอนการทอให้กับชาวบ้านใน
บริเวณนั้น   
  (8) ชุมชนหัตกรรม บ้านพุมเรียง ตำบลพุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี : ผ้าพุมเรียง 
เป็น ผ้าฝ้ายหรือผ้าไหมที่ทอโดยช่างทอผ้า ผ้าทอชื่อเสียงในการทอผ้ายกดอกเป็นลวดลายต่างๆ ทั้งที่
ทอยกดอกเต็มผืนผ้า และขนิดที่ยกดอกเฉพาะเชิงผ้า หรือยกดอกดิ้นเงินดิ้นทอง ซึ่งนิยมทอกันมาแต่
โบราณ เป็นผ้าที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนมาโดยตลอด 
  (9) ชุมชนบ้านนาหมื่นศรี ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอเมือง จังหวัดตรัง : ผ้าเบี่ยงบ้านนาหมื่นศรี 
ผ้าสำหรับพาดไหล่ของชาวบ้านนาหมื่นศรี ตำบลนาหมื่นศรี อำเภอเมือง จังหวัดตรัง มักทอเป็นผืน
สี่เหลี่ยมผืนผ้า หน้าแคบ ชายผ้าทั้งสองข้างทอเป็นผ้าพ้ืนสีแดง กลางผ้าทอยกเป็นสีเหลืองและแดง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 61 

เป็นลายเรขาคณิต เช่น ลายลูกแก้ว ลายขอ เป็นต้น ผ้าเบี่ยงใช้ห่มเฉียงไหล่ หรือพาดไหล่ในงานพิธี
ต่าง ๆ 
  (10) ชุมชนผ้ายกนครศรีธรรมราช : เป็นชุมชนทอผ้าเป็นลวดลาย ด้วยการยกและข่มเส้นยืนขึ้น 
หรือลงไม่สม่ำเสมอ และเพ่ิมเส้นพุ่งเป็นสองเส้น หรือมากกว่าสองเส้นเข้าไป เพ่ือให้เกิดลวดลายนูน 
หรือเพ่ิมดิ้นเงินดิ้นทองเข้าไปให้สวยงามขึ้น ผ้ายกมักทอเป็นเส้นเล็ก ๆ คล้ายดอกเรียงกันไปบนหน้า
ผ้า บางทีเรียกผ้ายกดอก หรือผ้ายก ผ้ายกเมืองนครเป็นผ้ายกท่ีมีชื่อเสียงมาแต่โบราณ 
 (11) ชุมชนทอผ้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  : ชุมชนหัตถกรรมทอผ้าแพรวา บ้านโพน                     
อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นชุมชนที่ประวัติความเป็นมาของชาวผู้ไทที่อพยพเข้ามาตั้งรกราก
ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยตั้งแต่ปี 2400 ทำให้ชุมชนแห่งนี้มีวัฒนธรรม
ประเพณีที่สืบต่อกันมาตามแบบฉบับบชาวผู้ไท โดยเฉพาะการทอผ้าไหมแพรวา ที่ได้รับสมญานามว่า 
เป็น ราชินีแห่งผ้าไหม คนในชุมชนแห่งนี้แม้จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมแต่ก็ทอผ้าร่วมไปด้วย ผ้า
แพรวานอกจากจะสร้างความสามารถให้กับชุมชนแล้วยังสร้างความเข้มแข็งกับกับท้องถิ่นให้เกิด
รายได้สามารถดูแลตนเองอย่างยังยืน 
 (12) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมสีธรรมชาติหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  : ชุมชนแห่งนี้เกิดขึ้น
จากการย้านถิ่นฐานจากหลากหลายพ้ืนที่ มารวมตัวกับบริเวณพ้ืนที่หนองบัวแดงอันเป็นอุดมสมบูรณ์ 
ทำให้เกิดการผสมผสานทางวัฒนธรรม สร้างเอกลักษณ์ชุมชนผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ ด้วยการใช้
สิ่งของจากทรัพยากรธรรมชาตในชุมชน มาเป็นวัตถุในการทอ เป้นชุมชนที่สะท้อนแนวคิดการอยู่
ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างกลมกลืม 
 (13) ชุมชนหัตกรรมผ้าโฮล บ้านนาติง อำเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ : กลุ่มมัดหมี่โฮล
โบราณ ทอผ้าธรรมชาติตั้งอยุ่ในจังหวัดสุรินทร์ อยู่ในเขตของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ที่มี
วัฒนธรรมอันเก่าแก่ได้รับอิทธิพลมาจากศิลปะเขมรโบราณ  ที่ถ่ายทอดผ่าน การทอผ้ามัดหมี่โฮล ซึ่ง
เป็นการทอผ้าที่ขึ้นชื่อของพ้ืนที่นี้ การร่วมมือร่วมใจกันอนุรักษ์การทอผ้ามัดหมี่โฮลโบราณที่มัดลาย
และย้อมเส้นด้ายด้วยสีธรรมชาติ อันเป็นภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมาที่กำลังจะศูนย์หายจากการเข้ามา
แทนที่ของเส้นใยสังเคราะห์ พัฒนาคิดค้นลวดลายใหญ่ ๆ และฟ้ืนคืนลวดลายโบราณให้กลับมาโลด
เล่นบนผืนผ้าอีกครั้ง ความรวมแรงรวมใจของตนในชุมชนช่วยสร้างในชุมชนทอผ้าแห่งนี้เป็นที่รู้จักท้ัง
ในด้านคุณภาพและความสวยงามของเส้นไหม และความสร้างสรรค์ของผลงานด้วยตราพระราชทาน
นกยูกสีทอง การรวมตัวของคนในชุมชนเพ่ือพัฒนาเส้นไหม ทำให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งยังมีเครือข่ายการทอผ้าและมัดมากข้ึน 
 (14) กลุ่มทอผ้าไหมยกทองจันทร์โสมา บ้านท่าสว่าง อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ : กลุ่มทอผ้าแห่ง
นี้มีชื่อเสียงจากการอนุรักษ์ศิลปหัตถกรรมทอผ้ายกทองแบบราชสำนักโบราณ ที่ต้องใช้ที่ทอผ้าพิเศษ
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อาศัยการสอดประสานฝีมือของช่างทอและผู้ช่วยรวม 4 คนเพ่ือให้ถักทอเส้นไหมผ่านไม้ตะกอนับพัน
ให้ออกมาเป็นลวดลายที่งดงามบนผืนผ้า 
 สามารถสรุปได้ว่าชุมชนผ้าทอมือหมายถึงชุมชนที่มีการอนุรักษ์การทอผ้า และทอผ้าเป็นอาชีพ
หลักและอาชีพเสริมมีการรวมตัวของคนในชุมชนในการร่วมกันผลิต และจัดจำหน่าย และถ่ายทอด 
แบ่งปันความรู้ที่เกี่ยวของกับการทอผ้าในแต่ละภูมิภาคของประเทศ 
 
 4) เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทยตรานกยูงพระราชทาน   
 เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทยตรานกยูงพระราชทาน เป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพ
มาตรฐานทั่วไปหรือสมัครใจสำหรับผ้าไหมไทยที่  สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ                    
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯพระราชทานสัญลักษณ์ตรานกยู งไทยให้
เป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพมาตรฐาน  ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย (สำนักอนุรักษ์และตรวจสอบ
มาตรฐานหม่อนไหม, 2537a) โดยรับรองคุณภาพวัตถุดิบ (ชนิดเส้นไหม) และกระบวนการผลิตผ้า
ไหม ภายใต้การกำกับดูแลของกรมหม่อนไหม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยกรมหม่อนไหมจะติด
ดวงตรานกยูงพระราชทานให้กับผ้าไหมไทยที่ผ่านการตรวจสอบรับรองตามระเบียบข้อบังคับของกรม
หม่ อน ไหม ที่ ได้ จดทะเบี ยน เครื่ องหมายรับ รองผ้ าไหมไทย ตามบทบัญ ญั ติ มาตรา 82                              
แห่ งพ ระ ราชบั ญ ญั ติ เค รื่ อ งห ม ายก ารค้ า  พ .ศ . 2534  กั บ ก รม ท รัพ ย์ สิ น ท างปั ญ ญ า                                             
กระทรวงพาณิชย์เครื่องหมายรับรองผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทยตรานกยูงพระราชทานแบ่งเป็น 4 ชนิด                                    
คื อ  น กยู งพ ระราชท าน สี ท อ ง น กยู งพ ระราชท าน สี เงิน  น กยู งพ ระราชท าน สี น้ ำ เงิน                                
และ นกยูงพระราชทานสีเขียว (สำนักอนุรักษ์และตรวจสอบมาตรฐานหม่อนไหม , 2537b)                              
และเป็นการแก้ไขปัญหาการแอบอ้างนำคำว่า "ไหมไทย (Thai Silk)" ไปใช้เพ่ือการค้า อีกทั้งเป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค โดยเครื่องหมายรับรองตรานกยูงพระราชทานที่จะให้ผู้ผลิตนั้น จะเน้น
คุณสมบัติของวัตถุดิบและกรรมวิธีการผลิตเป็นหลักดังนี้ 
 

Royal Thai Silk : นกยูงสีทอง 
ใช้เส้นไหมพันธุ์ไทยพ้ืนบ้านเป็นทั้งเส้นพุ่งและเส้นยืน เส้นไหมต้องสาวด้วยมือผ่าน
พวงสาวลงภาชนะ ทอด้วยกี่ทอมือแบบพ้ืนบ้านชนิดพุ่งกระสวยด้วยมือ ย้อมด้วยสี
ธรรมชาติ หรือสีเคมีที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมต้องผลิตในประเทศไทยเท่านั้น  
 
Classic Thai Silk : นกยูงสีเงิน 
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ใช้เส้นไหมพันธุ์ไทยพ้ืนบ้านหรือพันธุ์ไทยปรับปรุงเป็นเส้นพุ่งและ/หรือเส้นยืนเส้นไหมต้องสาวด้วยมือ
ทอด้วยกี่ทอมือย้อมด้วยสีธรรมชาติ หรือสีเคมีท่ีไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม ต้องผลิตในประเทศไทยเท่านั้น  

 
Thai Silk : นกยูงสีน้ำเงิน 
ใช้เส้นไหมแท้เป็นทั้งเส้นพุ่งและเส้นยืน ทอด้วยกี่แบบใดก็ได้ย้อมด้วยสีธรรมชาติ 
หรือสีเคมีก็ได้ต้องผลิตในประเทศไทยเท่านั้น  
 
Thai Silk Blend : นกยูงสีเขียว 
ใช้เส้นไหมแท้เป็นส่วนประกอบหลัก มีเส้นใยอ่ืนเป็นส่วนประกอบรอง ต้องระบุ
ส่วนประกอบของเส้นใยอ่ืนให้ชัดเจนทอด้วยกี่แบบใดก็ได้ ย้อมด้วยสีธรรมชาติ หรือ
สีเคมีก็ได้ ต้องผลิตในประเทศไทยเท่านั้น 
 

 
ตอนที่ 5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม (Participation) การร่วมมือ (Collaboration) 
ของบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับปัญหาที่ต้องการแก้ไข โดยที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการ
ปรับปรุงปัญหาให้ดีขึ้น (Improve) เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Change) การสร้างความรู้ใหม่ 
(Constructive new knowledge) โดยการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะต้องบูรณาการ
ความรู้กับการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นตามสภาพจริง นอกจากนั้นในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ นักวิจัยต้องใช้
หลักการทำงานแบบหุ้นส่วน (Partnership) มีความเชื่อร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับผู้ร่วมวิจัย เป็นการ
ปลดปล่อยให้เกิดความอิสระ (Emancipation) นักวิจัยกับผู้ร่วมวิจัยมีอำนาจหน้าที่เท่าเทียมกัน เป็น
กระบวนการที่เป็นพลวัต สามารถออกแบบการเก็บข้อมูลทั้งปริมาณและคุณภาพ ทำให้ตอบโจทย์
ปัญหาวิจัยได้ครอบคลุมและนำไปปฏิบัติได้จริง มีข้อตกลงเบื้องต้นที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1. ผู้ปฏิบัติ
เป็นผู้วิจัย 2. วิธีวิทยายืดหยุ่นและการพัฒนาต่อเนื่องปรับตามสถานการณ์ 3. เป้าหมายเพ่ือการ
ปรับปรุงให้ดีขึ้นโดยการเรียนรู้ร่วมกัน (Carr, 1986) 
 
 5.1 ความหมายและวัตถุประสงค์ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 นักวิชาการให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการทั้งของไทยและต่างประเทศพอสรุปได้ ดังนี้                  
Holloway (2010) และศิริพร จิรวัฒน์กุล(2546) ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแสวงหา
ความรู้ภายใต้การดำเนินการอย่างเป็นหุ้นส่วนระหว่างนักวิจัยกับพ้ืนที่  เพ่ือตรวจสอบประเด็นและ
ปัญหา เป็นการนำความคิดไปปฏิบัติผ่านกระบวนการที่เป็นวงจร ซึ่งแต่ละวงจะขึ้นกับวงก่อนหน้า 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการไม่ใช่วิธีการวิจัยบริสุทธิ์ แต่เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา และนักวิจัยสามารถใช้
วิธีการเก็บและรวบรวมข้อมูลได้หลากหลายวิธีการวิจั ยเชิงปฏิบัติการเป็นทั้งการวิจัยและการ
ปฏิบัติการ พัฒนากิจกรรมโดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ( Improving by changing) โดยบุคคลที่
เผชิญกับปัญหานั้นอยู่เอง เป็นรูปแบบของการทำความเข้าใจในการปรับปรุงสถานการณ์เฉพาะที่
พบว่ามีปัญหา เพ่ือต้องการพัฒนา หาหลักการ เหตุผลและวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานนั้นและขณะเดียวกันก็เป็นการพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ ขณะที่ 
Streubert and Carpenter (1999) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่ เป็นการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง วิธีการปฏิบัติการอย่างเป็นระบบระเบียบ (Improve practice and systematically) 
และเป็นการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์เฉพาะนั้น ๆ พร้อมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งรูปแบบของการแก้ปัญหาและได้คำตอบในการแก้ปัญหา ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการจึงมีความ
แตกต่างไปจากการแก้ปัญหาประจำวันเพราะมีการใช้วิธีการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ มีการศึกษา
ปัญหาอย่างเป็นระบบ และกระบวนการแก้ปัญหาก็ใช้หลักทฤษฎีเป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นให้เกิดความ
ร่วมกันในการที่จะทำให้คนเห็นปัญหา และวางเป้าหมายในการแก้ปัญหาไปด้วยกัน ต้องอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับผู้รับบริการ เน้นให้เห็นความสำคัญของการเรียนรู้กันในกระบวนการวิจัย 
(ิพิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2561)การวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นศึกษาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่เป็นจริง 
เพ่ือทำความเข้าใจ ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงานมุ่ง ด้วยการศึกษาค้นคว้า รวบรวม
ข้อมูลการวิเคราะห์ และตีความหมายอย่างมีระบบ และยืดหยุ่น อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ตลอดกระบวนการวิจัย มีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหา เน้นที่การสร้างความเปลี่ยนแปลง นำมาประมวล
เป็นแนวคิด หลักการและสร้างเป็นทฤษฎีได้เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการเกิดความเข้าใจดีขึ้น  
 กล่าวโดยสรุปว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เป็นการแก้ไขปัญหาตามสภาพจริงที่
เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตลอดกระบวนการวิจัย ด้วยการศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ และตีความหมายอย่างมีระบบ และการดำเนินการที่ยืดหยุ่น เพ่ือสร้างความ
เปลี่ยนแปลง 
 
 5.2 รูปแบบและลักษณะสำคัญของวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีรูปแบบงานวิจัยที่มีพ้ืนฐานเชิงปรัชญา แนวคิด โดยเฉพาะการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่มีความเชื่อมโยงกับฐานคิดสังคมศาสตร์ เชิงวิพากษท่ีมีแนวคิดจากปรัชญา
แนวมาร์กซิส (Marxism) จึงเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความเสมอภาค ลักษณะพิเศษ
ของการวิจัยเชิงวิพากษ์วิธีวิทยา  จึงใช้เทคนิคการสะท้อนตนเอง หรือ อัตวิพากษ์  (reflexive  
method)  และวิภาษวิธี  (dialectic technique) ลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีลักษณะเป็นวงจร 
คือ การวางแผน การปฏิบัติ และ การประเมินผล  เป็นวงจรซ้ำๆประดุจเกลียว  จนกว่าจะแก้ปัญหา
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ได้ (P - A- O - R) หรือเรียกว่า praxiology คือ วิธีการวิจัยที่เชื่อมโยง การปฏิบัติ และ การสะท้อน
ความคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการมี  2  ขั้ว  คือ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการ
วิจั ย เชิ งปฏิ บั ติ ก ารแนวรุก เน้ นความสั ม พันธ์ของการวิพ ากษ์ ความรู้ และคว าม เชื่ อ เดิ ม                          
นอกจากนี้ยังการวิจัยเชิงปฏิบัติการรูปแบบต่าง  ได้แก่  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action  research)  
ก า ร วิ จั ย เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม   (p a rt ic ip a to ry   a c t io n   re se a rc h )                             
การวิจัยปฏิบัติการเชิงวิพากษ์  (critical  action  research)  การวิจัยปฏิบัติการเชิงสะท้อน (praxis 
research) การวิจัยปฏิบัติการเชิงตีความ  (hermeneutically-oriented action  research)  และ  
ก า ร วิ จั ย ป ฏิ บั ติ ก า ร แ บ บ ร่ ว ม มื อ  (c o l l a b o r a t i v e  a c t io n  r e s e a r c h )                                                      
(ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ์,2555) 
 
 ลักษณะสำคัญของการวิจัยปฏิบัติการ (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ์,2555) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเริ่มจากการปรับปรุงงานของตน แล้วขยายวงกว้างออกไปเพ่ือเผยแพร่ให้
ผู้อื่นได้รับรู้ร่วมมือกันแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ดังนั้น ลักษณะสำคัญของวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นงานที่
ปฏิบัติอยู่ลงมือดำเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลายแต่มุ่งเป้าหมายเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 
กระบวนการดำเนินการเป็นผ่านวงจรต่อเนื่องเป็นระบบสอดคล้องรองรับกันมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
ต่อเนื่องกันจนเกิดผลการเปลี่ยนแปลงขึ้นผลการวิจัยตอบสนองทันเวลา ทันเหตุการณ์ในขณะ
ปฏิบัติงาน การวิจัยจึงให้ความสำคัญกับข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การดำเนินการกิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับงานหรือผู้ร่วมงานรับรู้ เข้า
มามีส่วนร่วมช่วยกันแลกเปลี่ยนความเห็น วิพากษ์วิจารณ์ถึงกระบวนการปฏิบัติงานและผลที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติ และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม (participation) เพราะการมีส่วนร่วมทำให้เกิด
ข้อมูลผูกมัดให้ลงมือทำ เพ่ือหวังผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 สรุปลักษณะสำคัญของการวิจัยปฏิบัติการ เป็นวงจรที่สอดคล้องในการดำเนินการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาร่วมผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือตอบสนองการแก้ไขปัญหาให้ทันเหตุการณ์ เน้นการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการแก้ไขปัญหา เพ่ือช่วยกันแลกเปลี่ยนความเห็นถึงกระบวนการปฏิบัติงานและผลที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติ 
 
 5.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis and McTaggart 
 Kemmis (1988) เป็นผู้ขยายแนวคิดกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของ Lewin ให้เห็นเด่นชั้นขึ้น
เป็นวงจรการวิจัยที่เป็นขดเกลียว 4 ขั้นตอนประกอบด้วย การวางแผน (plan) การปฏิบัติตามแผน 
(act) การสังเกตผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ (observe) และการสะท้อนผลต่อการปฏิบัติเพ่ือนำไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติ (Reflect) เป็นวงจรที่มีเรียกย่อว่า PAOR  
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 1.การวางแผน (Plan) เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหาของการปฏิบัติการ หาแนวทางปฏิบัติซึ่งตั้งอยู่
บนความคาดหวัง เป็นการมองเหตุการณ์ทางสังคมที่ไม่สามารถจะกำหนดล่วงหน้าได้ แผนต้องมีความ
ยืดหยุ่นเพ่ือที่จะปรับให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ กิจกรรมหรือการ
ปฏิบัติที่กำหนดไว้ในแผนจะต้องมี 2 ลักษณะคือ  (1) จะต้องพิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความขัดแย้งที่ที่อาจเกิดขึ้นในสภาพจริง เช่น เกี่ยวกับ
สภาพการณ์ของสิ่งต่าง ๆ และการเมือง  (2) กิจกรรมที่ถูกเลือกมากำหนดในแผน จะต้องได้รับเลือก
มาจะช่วยให้เกิดพลังในการปฏิบัติที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงกว่า การศึกษาในส่วนของ
กระบวนการวางแผนนั้น ผู้ร่วมงานจะต้องให้ความร่วมมือ ร่วมใจในการอภิปราย ทั้งในเชิงทฤษฎีและ
ปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และปรับปรุงการกำหนดแผนงานที่จะสามารถปฏิบัติได้จริงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 2. การปฏิบัติ (Act) เป็นการปฏิบัติงานจากแนวความคิดหลากหลายและดำเนินตามแนวที่ได้
วางแผนไว้อย่างมีเหตุผลและมีการควบคุม แผนที่วางไว้สำหรับการปฏิบัติจะต้องสามารถแก้ไขได้ โดย
การกำหนดให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงการให้ข้อมูลจากกิจกรรมก่อนหน้านั้น 
จะต้องต่อเนื่องและนำมาใช้ในกิจกรรมต่อไป ลักษณะอย่างหนึ่งที่การวิจัยปฏิบัติการแตกต่างไปจาก
การปฏิบัติในสถานการณ์ทั่ว ๆ ไปก็คือวิจัยปฏิบัติการนั้นมีการสังเกตได้  ผู้ปฏิบัติงานมุ่งที่จะรวบรวม 
หลักฐานข้ออ้างอิงเกี่ยวกับการกระทำของตนเพ่ือที่จะสามารถประเมินได้อย่างตลอดในการ
เตรียมพร้อมเพ่ือการประเมินนั้น 
 3. การสังเกต (observe) ทำหน้าที่เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติงานอย่างมี
รายงานหลักฐานเชิงวิจารณญาน การสังเกตจะช่วยมองไปข้างหน้าโดยเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่จะสะท้อน
เหตุการณ์ในปัจจุบัน แต่จะมากขึ้นในลักษณะของเหตุการณ์ในอนาคตอันใกล้ที่ดำเนินการต่อเนื่องกับ
เหตุการณ์ปัจจุบันการสังเกตอย่างรอบครอบและระมัดระวังเป็นสิ่งจำเป็นเนื่องจากการปฏิบัตินั้นจะมี
ข้อจากัดจากการบีบบังคับของสภาพความเป็นจริงและข้อขัดข้องทั้งหมดเหล่านี้จะไม่เคยชัดเจนและ
บอกให้รู้ล่วงหน้าได้เลย การสังเกตจึงต้องมีการวางแผนจนกระทั่งได้ข้อมูลเป็นเรื่องราวสะท้อน
ต่อเนื่องและสอดคล้องต่อกันแต่จะต้องไม่เป็นแผนการที่แคบจนเกินไป ข้อมูลจากการสังเกตจะต้อง
ตอบสนองและเปิดกว้างคือจะต้องมองหลายแง่หลายมุมในทุกๆด้าน ส่วนประเภทของการสังเกต 
(รวบถึงการวัด) ที่วางแผนไว้ล่วงหน้านั้นจะไม่เป็นการเพียงพอผู้สังเกตจะต้องมีความไวในการจับภาพ
หรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งนอกจากการสังเกตข้อมูลตามที่วางแผนเอาไว้ แล้วยังต้องมี
ความยืดหยุ่นที่จะจัดเก็บข้อมูลลักษณะที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อนด้วย นักวิจัยปฏิบัติการจะต้องรายงาน
ผลการสังเกตอย่างครบถ้วน นักวิจัยปฏิบัติการจำเป็นจะต้องสังเกตกระบวนการของการปฏิบัติ และ
ผลของการปฏิบัติสังเกตสถานะการณ์และข้อขัดข้องของการปฏิบัติสั งเกตวิธีการกระทำอย่างใดอย่าง
หนึ่งที่มีอิทธิพลหรือมีผลเกี่ยวเนื่องและปัญหาอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแผนการ
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ดำเนินงานการสังเกตจะเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่จะมีพ้ืนฐานที่สมบูรณ์สำหรับการสะท้อนภาพการ
กระทำที่สำคัญของตนเองการสังเกตจะฉายภาพสลัวในสัมฤทธิ์ผลของการสะท้อนภาพการดำเนินงาน
ในกรณีเช่นนี้ ข้อมูลจากการสังเกตจะช่วยให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงานโดยเกิดความเข้าใจยิ่งขึ้น
และมีการปฏิบัติที่มียุทธศาสตร์ที่มีหลักฐานรายงานอย่างถูกต้องอย่างไรก็ตามเนื้อหาสาระของการ
สังเกตจะเป็นเรื่องการปฏิบัติงานผลของการปฏิบัติและสภาพแวดล้อมของสถานะการณ์ที่การปฏิบัติ
กาลังดาเนินอยู ่
 4. การสะท้อน (Reflect) การสะท้อนทำให้คิดถึงการกระทำตามที่ได้บันทึกไว้จากการสังเกตเก็บ
ข้อมูลที่สะท้อนออกมาในรูปของกระบวนการปัญหาข้อขัดแย้ งและแรงบีบบังคับที่ปรากฎ                     
ในการปฏิบัติที่มียุทธศาสตร์การสะท้อนจะเป็นลักษณะของความเป็นไปได้ของสถานการณ์ทางสังคม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำที่ปฏิบัติลงไปการสะท้อนภาพจะพิจารณาโดยใช้การอภิปรายร่วมกัน
ระหว่างผู้ร่วมงาน โดยวิธีนี้จะช่วยให้ได้ภาพสะท้อนของกลุ่มที่จะนำไปสู่การปรับสถานการณ์ทาง
สังคม และปรับปรุงโครงการการสะท้อนภาพจะมีลักษณะเป็นการประเมินอย่างหนึ่งซึ่งผู้วิจัย
ปฏิบัติการจะต้องตัดสินใจจากประสบการณ์ของตนว่าผลของการปฏิบัติ (หรือผลที่เกิดขึ้น) นั้นเป็นสิ่ง
ที่ต้องประสงค์หรือไม่และให้ข้อแนะนำในการปฏิบัติต่อไป  นอกจากนั้นการสะท้อนผลยังเป็น                   
การสำรวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนที่จะดำเนินการจริงอีกด้วย  การสะท้อนข้อมูลนี้จะช่วยในการวาง
แผนการดำเนินการในขั้นต่อไปที่จะเป็นไปได้สำหรับกลุ่ม และสำหรับแต่ละบุคคลในโครงการในการที่
จะยอมรับจุดมุ่งหมายของการดำเนินการของกลุ่ม ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่  3 ภาพแสดงกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติ 

ปรับจากกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติ Kemmis and McTaggart model ปรับจาก An 
Introduction to Action Research. โดย (Hopkins, 1985 อ้างถึงใน Maclsaac ,1996) 

 
 สามารถสรุปกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis and McTaggart ประกอบด้วย        
4 ขั้นตอน 1.การวางแผน (planning) คือการหาแนวทางปฏิบัติซึ่งตั้งอยู่บนความคาดหวัง โดย
กิจกรรมหรือการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในแผนจะต้องมี 2 ลักษณะคือ  (1) จะต้องพิจารณาเกี่ยวกับความ
เสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความขัดแย้งที่ที่อาจเกิดขึ้นในสภาพจริง (2) 
กิจกรรมที่ถูกเลือกมากำหนดในแผนจะต้องได้รับเลือกมาจะช่วยให้เกิดพลังในการปฏิบัติที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสูงกว่า การศึกษาในส่วนของกระบวนการวางแผนนั้น ผู้ร่วมงานจะต้องให้ความ
ร่วมมือ ร่วมใจในการอภิปราย ทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์และปรับปรุงการ
กำหนดแผนงานที่จะสามารถปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์ปัจจุบัน  2. การปฏิบัติ (Act) เป็นการ

วงจรปฏิบัติการที่ 1

การปร1 

วางแผน

ปฎิบัติ
ตามแผน

สังเกต

สะท้อน
ผล

วางแผน

ปฎิบัติ
ตามแผน

สังเกต

สะท้อน
ผล

วงจรปฏิบัติการที่ 2

การปร1 

ปรับปรุงแผน 

และเริ่มกระบวนการอีกครั้ง 

ถ้ายังไม่ได้ผลที่เป็นไปตามต้องการ 
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ปฏิบัติงานจากแนวความคิดหลากหลายและดำเนินตามแนวที่ได้วางแผนไว้อย่างมีเหตุผลและมีการ
ควบคุม 3. การสังเกต (observe) ทำหน้าที่เก็บบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับผลที่ได้จากการปฏิบัติงานอย่างมี
รายงานหลักฐานเชิงวิจารณญาณ การสังเกตจะช่วยมองไปข้างหน้าโดยเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่จะสะท้อน
เหตุการณ์ในปัจจุบัน 4. การสะท้อน (Reflect) มีลักษณะเป็นการประเมินอย่างหนึ่ง ซึ่งผู้วิจัย
ปฏิบัติการจะต้องตัดสินใจจากประสบการณ์ของตนว่าผลของการปฏิบัติ (หรือผลที่เกิดขึ้น) นั้นเป็นสิ่ง
ที่ต้องประสงค์หรือไม่ และให้ข้อแนะนำในการปฏิบัติต่อไปนอกจากนั้น การสะท้อนภาพยังหมายถึง 
การสำรวจข้อมูลเบื้องต้นก่อนที่จะดำเนินการจริงอีกด้วย   
 
 5.4 ข้อจำกัดและประโยชน์ในการนำไปใช้ 
 ข้อจำกัดของการทำวิจัยเชิงปฏิบัติ วิธีการและขั้นตอนการดำเนินการยากกว่าการทำวิจัยทั่วไป 
และใช้เวลามากกว่าในการสร้างความเปลี่ยนแปลง 
 ผลของการวิจัยไม่สามารถนำไปใช้ได้อ้างอิงเพ่ือแก้ไขในพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้ เนื่องจากการแก้ไขปัญหา
กระทำในพื้นที่เกิดปัญหาเท่านั้น 
 งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ตรวจสอบ หรือผู้ประเมินบางคนซึ่ง
เคร่งครัดกับหลักการเฉพาะของวิธีการวิจัยแบบเดิม ๆ โดยไม่ได้คำนึงถึงความแตกต่างของวิธี
วิทยาการวิจัยและหลักการที่ต่างกันระหว่างวิจัยเชิงปฏิบัติการกับวิจัยเชิงอ่ืน ๆ และการเขียนรายงาน
ยากกว่ารูปแบบวิธีการวิจัยอ่ืนๆ เพราะมีรายละเอียดของกระบวนการและผลย่อย ๆ ผู้วิจัยต้องเน้น
พิจารณาตัดสินถึงภาพรวมของวิธีที่ใช้ศึกษาทั้งหมด ผู้วิจัยต้องแสดงให้ชัดเจนถึงหลักการเหตุผลอย่าง
หนักแน่นเพียงพอ เพราะบางครั้งผู้ตรวจผลงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ อาจไม่เห็นด้วยกับการใช้วิธีการ
เหล่านี้ เพราะผู้ตรวจผลงานส่วนใหญ่ยังติดยึดกับการวิจัยรูปแบบเดิม 
 รายงานวิจัยเชิงปฏิบัติการค่อนข้างยาว หรือหนากว่าวิจัยปกติทั่วไป เนื่องจากมีข้อมูลสะท้อนกลับ
เกี่ยวกับเรื่องที่กำลังทำ ทำให้ต้องพิจารณา ต้องตัดสินใจตลอดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง
ในทางที่ดีขึ้น การรายงานจึงประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนหนึ่งอธิบายถึงวิธีการและการแปล
ผล อีกส่วนหนึ่งคืออธิบายว่าทำไมเรื่องเหล่านี้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางวิจัย ยิ่งถ้าผู้วิจัยใช้ข้อมูล
พฤติกรรมก็ยิ่งต้องใช้เนื้อหาที่มากทำให้รายงานยาวขึ้นอีก 
 
 5.5 จริยธรรมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
 การวิจัยปฏิบัติการนั้น ความถูกต้องและเหมาะสมทางสังคมและทางศีลธรรมเป็นสิ่งสำคัญ
มากกว่าทางวิชาการ ดังหลักจริยธรรม 2 ประการ คือ 1.หลักจริยธรรมของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
และ 2.หลักจริยธรรมของการวิจัยเชิงทดลอง Mills, 2000; ผ่องพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตรา
ภรณ์, 2545 ดังตารางที่ 4 
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        ตารางที่ 4  ตารางรายละเอียดจริยธรรมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
1.หลักจริยธรรมของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หลักคิด คำถามเพ่ือการตรวจสอบ 

กระบวนการมีส่วน
ร่วมแบบ
ประชาธิปไตย 

- นักวิจัยสะท้อนกลุ่มเป้าหมายโดยเริ่มจากปัญหาหรือไม่  
- นักวิจัยภายนอกได้เปิดโอกาสและกระตุ้นกลุ่มเป้าหมายให้ร่วมคิดร่วม
ทำร่วมรับผิดชอบอย่างแท้จริงหรือไม่  
- กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมโดยปราศจากการครอบงำหรือไม่  
- กระบวนการวิจัยทุกข้ันตอนใช้พลังประชาธิปไตยหรือไม่ 

ความเป็นธรรมของ 
สังคม 

- ปัญหาที่นำไปสู่การวิจัยเป็นปัญหาร่วมกันของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่  
- การวิจัยช่วยเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลกลุ่มและองค์กรชุมชนอย่าง
แท้จริงหรือไม่ 

ความเท่าเทียมกัน ทุกคนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันจากผลการวิจัยหรือไม่  

ความเป็นอิสระจาก
การครอบงำ
ความคิด 

- แนวทางการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาเป็นอิสระจากกรอบความคิด 
- การวิจัยได้สร้างจิตสำนึกของการพึ่งตนเองหรือไม่  

หลักของประโยชน์ที่
พึงได้ 

ผลจากการวิจัยจะยังประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายทั้งส่วนใหญ่และส่วน
น้อย  

หลักของสำนึก
รับผิดชอบ 

การวิจัยมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังความเที่ยงธรรมและความสุจริต 

หลักของ
ความสัมพันธ์ 

เกิดความสัมพันธ์แบบร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย 

หลักของความ
สอดคล้องทางบริบท 

ผู้วิจัยเข้าถึงภูมิหลังความรู้สึกและเข้าใจบริบทขอกลุ่มเป้าหมาย 

2.หลักจริยธรรมของการวิจัยเชิงทดลอง 
การทดลองปฏิบัติจะก่อเกิดผลกระทบน้อยที่สุดต่อกลุ่มเป้าหมายทั้งร่างกายและจิตใจ หัวใจ
สำคัญคือการร่วมรับรู้ ยินยอมทุกคนแสดงออกผ่านกระบวนการสะท้อนความคิดตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดกระบวนการวิจัย 

   
ดังนั้นจริยธรรมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกิดความสำนึกรับผิดชอบร่วมกันเข้าใจกันและกัน ใช้พลัง
ประชาธิปไตยตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการวิจัย ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้วิจัย และ
กลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
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ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ  
  ชูชัย สมิทธิไกร (2548) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยไทย พบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัยไทย โดยภาพรวมมีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการอยู่
ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง นักศึกษาเพศชายและหญิงมีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการไม่แตกต่าง
กัน แต่นักศึกษาเพศชายมีความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการมากกว่านักศึกษาเพศหญิงอย่างมี
นัยสำคัญ นักศึกษากลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการไม่
แตกต่างกัน นักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์และมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจในระหว่าง
การศึกษา มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน นักศึกษาที่ ครอบครัวมีรายได้ต่อเดือน
แตกต่างกัน มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน และนักศึกษาที่บิดามารดามีอาชีพแตกต่าง
กัน มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแตกต่างกัน 
 เกศินี จุฑาวิจิตร (2552) ทำการศึกษาวิจัยเรื่องศักยภาพและความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 2551 พบว่า นักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง และมีความ
ตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย และศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการจำแนกตาม
ลักษณะทางประชากร นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมที่มีเพศ การศึกษา และรายได้หลักของ
ครอบครัวที่แตกต่างกัน มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการไม่แตกต่างกัน ส่วนนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครปฐมที่มีรายได้สุทธิของครอบครัว และประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจต่างกัน                               
มีศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน 
 ชุติมา หวังเบ็ญหมัด และ เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์ (2555) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ
ทางด้านการบริหารธุรกิจและความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตในจังหวัดสงขลา พบว่า นักศึกษาที่กำลังศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มี
สมรรถนะทางการดำเนินงานและสมรรถนะทางการบริหารอยู่ในระดับมาก ส่วนสมรรถนะทางการ
ตลาด สมรรถนะทางการเงิน และสมรรถนะทางการบัญชี อยู่ในระดับปานกลาง อีกทั้งนักศึกษาที่กา
ลังศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มีความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสมรรถนะทางธุรกิจ (Business competencies) ของนักศึกษาที่กำลังศึกษา
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) ที่ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ คือ 
สมรรถนะทางการตลาดและสมรรถนะทางด้านการดำเนินงาน 
  วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้ประกอบการที่มีต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดน้ำดอน
หวาย จังหวัดนครปฐม พบว่า ด้านความเป็นตัวของตัวเองและด้านความสม่ำเสมอและใฝ่ ใจในการ
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เรียนรู้ของผู้ประกอบการร้านค้าที่ มีอายุต่างกัน  มีคุณลักษณะของผู้ประกอบการต่างกัน 
ผู้ประกอบการที่มีข้อมูล ระดับการศึกษาแตกต่างกันจะมีคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ด้านความก้าวร้าวในการแข่งขันและด้านความใฝ่ใจในความสำเร็ จมี
อิทธิพลทางบวกต่อความสำเร็จในการประกอบการ 
 นวิทย์ เอมเอก et al. (2558) สมรรถนะผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ : เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะของผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย และศึกษา
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของไทย พบว่า 1.ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบการธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย 
ประกอบด้วยปัจจัยคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการ
แข่งขัน สมรรถนะเชิงพฤติกรรม 2. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจอาหารฮาลาลในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ของไทยพบว่า ขาดผู้นำในการดำเนินการเรื่องฮาลาลเป็นรูปธรรม และจากการ
เปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยครั้งจึงเกิดความไม่ต่อเนื่องในการบูรณาการเชื่อมโยง การทำงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจฮาลาล ภาครัฐขาดหน่วยงานรับผิดชอบหลักและเชื่อมโยง
การพัฒนาฮาลาลทุกภาคส่วน ให้ดำเนินไปอย่างสอดคล้องมีประสิทธิภาพขาดระบบการจัดเก็บข้อมูล
สินค้า ขาดกฎหมายเฉพาะด้านฮาลาล และการคุ้มครองผู้บริโภคฮาลาลของประเทศจึงส่งผลต่อความ
เชื่อมั่นทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ รวมทั้งยังไม่มีการกำหนดบทบาทที่ชัดเจน และการ
ถ่วงดุลกันของหน่วยงานรับรอง (Certification Body : B) หน่วยงานตรวจสอบ (Accreditation: 
AB) และหน่วยงานสนับสนุน (Supporting Body) ที่จะทำให้การพัฒนาธุรกิจฮาลาลมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นเป็นทางปฏิบัติ  ด้านการสร้างความรู้ ความเข้าใจและการตลาด ภาครัฐขาดการ
ประชาสัมพันธ์ และสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของธุรกิจฮาลาล การโฆษณามาตรฐานแบรนด์
ฮาลาลของประเทศ เพื่อให้ผู้ประกอบการในประเทศได้ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสู่ตลาดฮาลาลโลก และ
ยังขาดการสนับสนุนผู้ประกอบการ การรับรองและพัฒนามาตรฐาน ระบบรับรองฮาลาลของไทยขาด
แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกัน รวมถึงการขาดการปรับปรุงกฎหมาย ให้มีความเหมาะสมกับการเปิดเสรี
การค้า หรือเพ่ือกำหนดโทษอาญาแก่ผู้ละเมิดการรับรองฮาลาล ขาดการพัฒนาผู้ประกอบกิจการฮา
ลาล และขาดการลำดับความสำคัญผลิตภัณฑ์ ที่ จะพัฒนาสินค้าฮาลาลหลักของประเทศ การ
ดำเนินการในจังหวัดชายแดนภาคใต้เกิดปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ทำให้การจัดตั้ง
นิคมอุตสาหกรรมฮาลาลยังไม่ประสบความสำเร็จ 
 ศิริวัฒน์ ตั้งทรงเจริญ (2558) คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาระดับปริญญา
โท ด้านบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร : มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่ส่งผลต่อการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
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ภูมิหลังของนักศึกษากับคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้าน
บริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Orientation) ของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ ในเขต
กรุงเทพมหานคร ไม่ได้มีความแตกต่างกันระหว่างนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มหาวิทยาลัยที่
ศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และรายได้ต่อเดือน ในขณะที่อาชีพของนักศึกษาประสบการณ์ใน
การทำธุรกิจของบิดามารดา และประสบการณ์ในการทำธุรกิจของนักศึกษา ที่แตกต่างกันส่งผลต่อ
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ 
  วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2561) คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่
ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจผ่านความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสตาร์ตอัพ วัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ด้านศักยภาพการดำเนินธุรกิจ ด้านการยอมรับใน
คุณค่าผู้อ่ืน ด้านการมีปฏิสัมพันธ์สื่อสารระหว่างสังคมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของ
ธุรกิจสตาร์ตอัพและสุดท้ายศึกษาความได้เปรียบทางการแข่งขันในฐานะตัวกลางส่งผ่านที่ส่งผลต่อ
การดำเนินธุรกิจของธุรกิจสตาร์ตอัพ พบว่า จิตสำนึกในความรับผิดชอบทางด้านศักยภาพการดำเนิน
ธุรกิจ ด้านการยอมรับในคุณค่าของผู้ อ่ืน ด้านการมีปฏิสัมพันธ์สื่อสารระหว่างสังคม และการดำเนิน
ธุรกิจสตาร์ตอัพมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันผลการวิจัยนี้จะเป็นแนวทางปรับ
แผนการพัฒนาพฤติกรรมแก่ทุกระดับในองค์การขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ทำให้ผลดำเนินธุรกิจประสบ
ความสาเร็จในอนาคต อย่างไรก็ดีการวิจัยนี้พบ 5 ตัวแปรย่อยทางด้านศักยภาพการดำเนินธุรกิจ คือ 
มุ่งมั่นในความสำเร็จ ทำงานเชิงรุก จริยธรรมในการดำเนินงาน เผชิญหน้ากับความเสี่ยง เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องไม่มีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยมีทฤษฎีสนับสนุนเหตุผลสำคัญที่
ผู้ประกอบการจะต้องทำความเข้าใจและดำเนินการอย่างถูกวิธี เพ่ือใช้ตัวแปรเหล่านี้สนับสนุนการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในอนาคตโดยจำเป็นต้องเรียนรู้และพัฒนาในระยะยาวจึงจะ
ประสบผลสำเร็จ สุดท้ายงานวิจัยนี้พบความสำคัญของการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ
ควรปฏิบัติคู่ขนานกับการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการดำเนินธุรกิจ 
 สุธีรา อะทะวงษ์ (2556) คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ และลักษณะของสถาน
ประกอบการที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศไทย : มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการ และลักษณะของสถานประกอบการที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมในประเทศไทยดำเนินการเก็บแบบสอบถามและ วิเคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้างโดย
ใช้โปรแกรม LISREL Version 8.7 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการมีอิทธิพล
ทางตรงต่อลักษณะของสถานประกอบการ และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเจริญเติบโตผ่านลักษณะของ
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สถานประกอบการ นอกจากนั้นยังพบว่าลักษณะของสถานประกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อการ
เจริญเติบโตโดยมีลักษณะของสถานประกอบการที่สำคัญ ได้แก่ องค์การมีการทำงานเชิงรุก กลยุทธ์
การตลาด และนวัตกรรมองค์การ แสดงให้เห็นว่ายิ่งผู้ประกอบการมีคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการมากขึ้นเท่าใดย่อมส่งผลให้การทำงานในสถานประกอบการมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
ก่อให้เกิดการพัฒนาผลประกอบการและความเจริญเติบโตในที่สุด 
     
 6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
 Miller (1983) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ของความเป็นผู้ประกอบการกับองค์การธุรกิจ
ทั้ง 3 ประเภท จากผลการศึกษาพบว่า การสร้างนวัตกรรม การทำงานเชิงรุก และการเผชิญกับความ
เสี่ยง มีความสัมพันธ์ต่อการดำเนินธุรกิจทั้ง 3 ประเภท 
 Entrialgo (2002) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการใช้กลยุทธ์และลักษณะการ
บริหารงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของสเปน จากผลการวิจัยพบว่าผู้ประกอบการที่มี
แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีความสามารถด้านการเงิน การตลาด และ ความสามารถทาง
วิศวกรรมที่มากกว่าผู้ประกอบการที่มีแนวคิดแบบอนุรักษ์นิยมอย่างมีนัยสำคัญ และผู้ประกอบการที่มี
แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์กับธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ 
 Zainol and Ayadurai (2011) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการและความสามารถของธุรกิจในเรื่องบทบาทของลักษณะบุคลิกภาพในธุรกิจครอบครัว
ของชาวมาเลเซียในประเทศมาเลเซีย จากผลจากการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถของธุรกิจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Porter 
(1996) ทีศ่ึกษาเกี่ยวกับเรื่องกลยุทธ์พบว่า การมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง และการทำงานเชิงรุก เป็น
กลไกท่ีสำคัญที่ช่วยเพิ่มความสามารถและช่วยให้ธุรกิจอยู่รอดปลอดภัย 
 Balan and Lindsay (2010) ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ความสามารถทางนวัตกรรมคุณลักษณะ
ของการเป็นผู้ประกอบการและความสามารถของธุรกิจโรงแรมในออสเตรเลีย พบว่าความสามารถทาง
นวัตกรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถทางธุรกิจ ความกล้าเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานของ
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการและเป็นคุณลักษณะที่เหมาะสมกับธุรกิจบริการขนาดเล็กที่อยู่
นอกเมืองและอยู่ ในสภาพแวดล้อมที่ ถูกควบคุม อีกทั้ งยังสรุปว่า คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการไม่มีผลกระทบต่อความสามารถของธุรกิจและไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถทาง
นวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Alegre and Chiva (2009) ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
การเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรม และความสามารถของธุรกิจในเรื่องความสำคัญของความสามารถ
ในการเรียนรู้ขององค์กร และ Baker and Sinkula (2009) ที่ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบสัมพัทธ์ต่อ
ลั กษณ ะตลาดและคุณ ลั กษณ ะของการเป็ นผู้ ป ระกอบการต่ อกำไรในธุ รกิ จขนาดย่อม                           
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พบว่า คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการไม่ได้มีอิทธิพลโดยตรงความสามารถขององค์การแต่
กลับเป็นความสามารถทางนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบทางตรงกับความสามารถขององค์กร 
 Campos, de la Parra and Parellada (2012) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการกับกระบวนทัศน์ในการบริหารและความสามารถของธุรกิจเกิด
ใหม่ จากผลการศึกษาพบว่า การมีนวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง และการทางานเชิงรุกมีความสัมพันธ์กับ
กระบวนทัศน์ในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ireland, 
 Hitt and Sirmon's (2003) ที่ได้ทำการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า ธุรกิจที่มีศักยภาพมีกลยุทธ์ในการสร้างสรรค์โอกาสทางธุรกิจผ่านการใช้นวัตกรรม อีกทั้ง
กระบวนทัศน์ในการบริหารมีความสำคัญ ในการสนับสนุนผลกระทบของคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการไปสู่ความสามารถของธุรกิจ 
 Indarti and Langenberg (2004) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หลักฐานเชิงประจักษ์ในอินโดนีเซีย จากผลการศึกษาพบว่า 
อายุ เพศ และประสบการณ์ในการทำงาน ไม่มีความสัมพันธ์กับลักษณะที่สำคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการและไม่ส่งผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจ แต่ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันกลับมี
ความสัมพันธ์กับลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้ประกอบการและส่งผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจที่
แตกต่างกัน โดยผู้ประกอบการที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีประสบความสำเร็จน้อยกว่า 
ผู้ประกอบการที่สำเร็จการศึกษาเพียงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายอย่างมีนัยสำคัญ 
 Panda (2001) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสำเร็จของผู้ประกอบการ การวิเคราะห์เครื่องบ่งชี้ที่
สาคัญตามสภาพแวดล้อมของประเทศอินเดีย พบว่า ผู้ประกอบการที่มีอายุมากกว่าจะประสบ
ความสำเร็จที่มากกว่าผู้ประกอบการที่มีอายุน้อยกว่า ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ
ต่อความสำเร็จของธุรกิจโดยที่ผู้ประกอบการที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีประสบความสำเร็จน้อย
กว่าผู้ประกอบการที่สำเร็จการศึกษาเพียงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย และ
ประสบการณ์การทำงานในอดีตที่ต่างกันมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของธุรกิจ 
 Rose, Kumar, and Yen (2006) ศึกษาวิจัยเรื่องพลวัตรของปัจจัยแห่งความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการที่ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจ พบว่าระดับการศึกษาที่สูงกว่าจะช่วยให้ผู้ประกอบการ 
มีความรอบรู้ และมีทักษะที่มีประโยชน์ต่อการทำธุรกิจได้ดีกว่า ประสบการณ์การทำงานช่วยทำให้
ผู้ประกอบการมีข้อมูลและความเข้าใจเกี่ยวกับอุตสาหกรรม และยังช่วยให้พวกเขาเข้าสู่ธุรกิจที่พวก
เขาเคยทำงานอยู่ได้ง่ายขึ้น โดยที่ประสบการณ์การทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสำเร็จของ
ธุรกิจ 
 Peterman and Kennedy (2003) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษากิจการที่มีอิทธิพล 
ต่อการรับรู้ของนักศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ จากผลการศึกษาพบว่าการได้รับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 76 

ประสบการณ์ที่ดีในการทำธุรกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อการรับรู้ความต้องการและความเป็นไปได้ของ
การประกอบการสอดคล้องกับงานวิจัยของ Henderson and Robertson (1999) ที่ทำการศึกษา
เกี่ยวกับผู้ต้องการที่จะเป็นผู้ประกอบการ ทัศนคติของบุคคลที่จะไปเป็นผู้ประกอบการ พบว่าบุคคลที่
มีประสบการณ์ที่ดีเก่ียวกับธุรกิจก็มีความเป็นไปได้ว่าบุคคลนั้นจะริเริ่มทำธุรกิจของตนเอง 
 Scott and Twomey (1988) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ อุปทานในระยะยาวเกี่ ยวกับ
ผู้ประกอบการ ความต้องการมีอาชีพของนักศึกษา ที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการ 
ผลการวิจัยพบว่า การที่บิดามารดาหรือครอบครัวของนักศึกษาที่ประกอบธุรกิจด้วยตนเอง มีส่วนทำ
ให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ส่งผลเชิงบวกต่อการรับรู้ และทัศนคติ
เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
 Keyser, Kruif, and Frese (2000) ศึกษาเรื่องกระบวนการทางด้านจิตวิทยาเก่ียวกับกลยุทธ์ 
และตัวแปรปัจจัยทางด้านประชากรศาสตร์ด้านสังคมที่เป็นตัวพยากรณ์ความสำเร็จของเจ้าของธุรกิจ
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ในประเทศแซมเบีย จากผลการศึกษาพบว่าความมีนวัตกรรม มีความสัมพันธ์
กับความสำเร็จของผู้ประกอบการ โดยที่ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จจะริเริ่มในสถานการณ์ที่
ผู้อ่ืนไม่ได้ทำ และมีความตั้งใจที่จะทำตามความคิดที่แตกตางจากผู้อ่ืนที่ไม่ใช่ผู้ประกอบการ เพราะ
ผู้คนเหล่านั้นมีความคิดท่ีดีแต่ไม่สามารถท่ีจะทำตามความคิดนั้นได้ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว พบว่าการสร้างเสริมสมรรถะการเป็น
ผู้ประกอบการในปัจจุบันเน้นการให้ความรู้เฉพาะทางเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น เช่น การสอนการ
ทอผ้า การสร้างบรรจุภัณฑ์ การให้ความรู้เรื่องของการย้อมสีจากธรรมชาติ ซึ่งเป็นการตัดทอนการ
ความรู้ จึงไม่เพียงพอต่อการเป็นผู้ประกอบการ ในการเป็นนผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ ทัศนคติ 
และทักษะ ซึ่งจะต้องรู้ลึกรู้จริงในทุกขั้นตอนที่ทำ ดังนั้นในการส่งเสริมเพียงความรู้และทักษะจึงไม่
เพียงพอ จำเป็นจะต้องส่งเสริมให้เกิดความรู้ ทัศนคติ และทักษะ เพ่ือที่จะช่วยให้ผู้ประกอบการ
ประสบความสำเร็จได้ และยังพบว่าการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและมองเห็นคุณค่า
และศักยภาพในตนเอง ควรทำให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมซึ่งเป็นวิธีการที่ทำให้ชุมชน
สามารถพัฒนาตนเองไปตามทิศทางที่ต้องการได้ และจะสามารถหาความรู้ทั้งจากการแลกเปลี่ยน
ประสบการของคนในชุมชนเอง และจากการหาความร่วมมือ หรือการเรียนรู้จากคนในชุมน                       
และยังชาวยเสริมสร้างความสัมพันธภาพอันดีในกับคนในชุมชนอีกด้วย  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีขั้นตอนการการดำเนินการที่ชัดเจนและจะต้องดำเนินการตั้งแต่ขั้น
แรก คือ การวางแผน การลงมือทำ การสังเกต และการสะท้อนผล ซึ่งการวิจัยเชิงปฎิบัติการเป็นการ
วิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะกับชุมชน จึงมีความเหมาะสมที่ผู้วิจัยนำมาใช้เป็นวิธีการในการ
ดำเนินการวิจัย และผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมาใช้ในขั้นตอนของการวางแผนซึ่ง
จะทำให้ผู้ข้าร่วมหลังจากทราบถึงปัญหาแล้วร่วมกันใช้ประสบการณ์เพ่ือแก้ไขปัญหา เกิดการสะท้อน
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ผล และความคิดรวบยอดเพ่ือนำไปเป็นแผนในขั้นตอนการปฎิบัติ จากนั้นให้ผู้ร่วมกิจกรรมได้ทดลอง 
ลงมือทำร่วมกันในขั้นตอนการปฎิบัติ จากนั้นผู้วิจัยทำการสังเกตการมีเข้าร่วมกิจกรรม และสะท้อน
ผลของการเข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ และผู้วิจัยยังพบว่างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือยังไม่มีงานวิจัยที่เก่ียวกับการส่งเสริมสมรรถนะของผู้ประกอบการผ้าทอมือ จึง
ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะทำการศึกษาเรีองนี้ โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การเป็นผู้ประกอบการ 
การเรียนรู้จากประสบการณ์และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และบริบทของชุมชนผ้าทอมือ เพ่ือให้เกิด
การดึงประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมมาใช้ในการเรียนรู้ ร่วมเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของผู้เข้า
กิจกรรม ร่วมสะท้อนและอภิปรายเพ่ือสร้างเป็นแนวคิดหรือความคิดร่วมยอด รวมถึงการร่วมทดลอง
ประยุกต์แนวคิด เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างตรงประเด็น ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงปฎิบัติการ (Action Research) โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการร่วม
วางแผน ร่วมลงมือทำ ร่วมสังเกต ร่วมสะท้อนผลแก้ไขปัญหา จากทบทวนเอกสารพบว่าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติสามารถช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน ดังกรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตอนที่ 7 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
1.วางแผน (P)  
ก า ร สั ง เค ร า ะ ห์ ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น
ผู้ ประกอบการผ้ าทอมือและการระบุ
สมรรถนะตามความต้องการแก้ไขปัญหา
การประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
2.ลงมือปฏิบัติตามแผน (A)  
การลงมือทำตามแผนที่กำหนด 
3.การสังเกต (O)  
การสังเกตพฤติกรรมและความรู้สึกของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
4.สะท้อนผล (R)  
การสรุปและถอดบเรียนของผู้เข้าร่วมร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้  

ขัน้ตอนการ

ด าเนินการ 

บทบาทของผู้ส่งเสริม 

-ผู้นำชุมชน 

-ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ 

-ผู้ส่งเสริม 

-ปัจจัยและเงื่อนไขแห่ง
ความสำเร็จ 

แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการผ้าทอมือสำหรับชุมชน 

 

 

หลักการ 

1.การเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
2.การเรียนรู้แบบส่วนร่วม 
3.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
4.สมรรถนะและการวิเคราะห์
สมรรถนะ 
5.ผ้าและการทอผ้า 
6.การเป็นผู้ประกอบการ 
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บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ดำเนินการตามแบบแผนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการตามแนวคิด (Kemmis, 1988) 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการนวางแผน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติการ ขั้นตอนการสังเกต และข้ันตอนการสะท้อนคิด มีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1.ขั้นตอนการวางแผน 
การดำเนินการในข้ันตอนการวางแผน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม มีระยะการดำเนินการตั้งแต่วันที่  
18 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 ดังนี้ 
  
กิจกรรมที่ 1 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
ระยะเวลาในการดำเนินการระหว่างวันที่ 18 พฤศจิกายน 2563 ถึง 20 มกราคม 2565 ประกอบด้วย
รายละเอียด ดังนี้   

 1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นประกอบการผ้าทอมือ                  
ด้านความรู้ ทักษะความชำนาญ คุณลักษณะ และพฤติกรรมที่สำคัญของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ทำ
ให้ประสบความสำเร็จใน 4 ภูมิภาค แบ่งเป็นผู้ประกอบการผ้าไหมทอมือ และผู้ประกอบการผ้าฝ้าย
ทอมือที่ให้ความร่วมมือ เต็มใจ และสมัครใจให้สัมภาษณ์ทั้งสิ้น จำนวน 18 คน เนื่องจากเหตุผลด้าน
การแข่งขันทางการค้าผู้ ให้ข้อมูลสำคัญหลายคนไม่ประสงค์ ให้ ออกนามในการสัมภาษณ์                              
ผู้วิจัยแสดงไวในอักษรย่อว่า ENP 01- ENP 018 มีรายละเอียดดังตารางที่ 5 
 
    ตารางที่ 5 ตารางแสดงรายละเอียดผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จให้สัมภาษณ์ 

ภูมิภาค จังหวัด รหัสผู้ให้ข้อมูลสำคัญ วันเวลาในการสัมภาษณ์ 
เหนือ จังหวัดเชียงราย 

จังหวัดแพร ่
จังหวัดลำพูน 
จังหวัดอุทัยธานี 
จังหวัดอุตรดติถ ์

ENP 01 
ENP 03 
ENP 04 
ENP 08 
ENP 017 

17 พฤศจิกายน 2563 
19 พฤศจิกายน 2563 
20 พฤศจิกายน 2563 
24 พฤศจิกายน 2563 
22 พฤศจิกายน 2563 

กลาง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
จังหวัดชัยนาท 

ENP 02 
ENP 05 
ENP 010 

20 มกราคม  2564 
25 มกราคม 2564  
3 กุมภาพันธ์ 2564   

ใต ้ จังหวัดยะลา  ENP 06 3 ธันวาคม 2563   
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ภูมิภาค จังหวัด รหัสผู้ให้ข้อมูลสำคัญ วันเวลาในการสัมภาษณ์ 

จังหวัดปัตตานี  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
จังหวัดตรัง 

ENP 07 
ENP 09 
ENP 011 

1 ธันวาคม 2563 
26 พฤศจิกายน 2563 
28 พฤศจิกายน 2563 

ตะวัน 
ออก 
เฉียง
เหนือ 

จังหวัดขอนแก่น  
จังหวัดบุรีรัมย์  
จังหวัดสุรินทร์ 
จังหวัดอุบลราชธานี  
จังหวัดกาฬสินธุ ์

ENP 012 
ENP 016 
ENP 013, ENP14 
ENP 015 
ENP 018 

23 ธันวาคม 2563  
16 ธันวาคม 2563 
17 – 22 ธันวาคม 2563 
20 ธันวาคม  2563 
17 มกราคม  2564 

    
  2) ผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
  ผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นผู้ประกอบการผ้า                     
และผลิตภัณฑ์ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2565) เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยวิธีการหาองค์ประกอบเชิงสำรวจ
จากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
   (1) การทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ใช้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 500 คน ซึ่ง
เป็นจำนวนตัวอย่างที่ความเหมาะสมมาก (Hair and J. F,2010) เนื่องจากอัตราการตอบกลับ                 
ของแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยอยู่ร้อยละ 80 (นงลักษณ์ วิรัชชัย,2542) ผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 20 จากเดิม 500 ฉบับ เป็น 600 ฉบับ ส่งแบบสอบถามไป 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 150 ฉบับ 
ได้แบบสอบถามกลับมา 507 คน คิดเป็นร้อยละ 84.5 

   (2) การทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 500 คน  และ
ส่งแบบสอบถามเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 จากเดิม 500 ฉบับ เป็น 600 ฉบับ  เช่นเดียวกับการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ ส่งแบบสอบถามไป 4 ภูมิภาค ภูมิภาคละ 150 ฉบับ ได้กลับมา 522 คน คิด
เป็นร้อยละ 87  

   กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดในขั้นตอนนี้รวมทั่งสิ้น 1,029 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
จำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

จำนวน
แบบสอบถามที่

ส่ง 

จำนวน
แบบสอบถาม 
ที่ได้กลับมา 

อัตราการ 
ตอบกลับ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 600 507 ร้อยละ 84.5 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 600 522 ร้อยละ 87 

 ผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือดังกล่าว ได้มาจากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) มีรายละเอียดการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

 1.2 การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  1) การแบ่งภูมิภาคออกเป็น 4 ภูมิภาค ตามกระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ เลือกเฉพาะพ้ืนที่ที่มีการ
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ผ้ า ท อ มื อ ม าก ที่ สุ ด  ภ าค ล ะ  1  จั งห วั ด  ภ าค เห นื อ จั ง ห วั ด เชี ย ง ร า ย                                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดขอนแก่น ภาคกลางจังหวัดลพบุรี และภาคใต้จังหวัดสุราษฎร์ธานี    
แต่เนื่องจากเกิดการระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกที่ 2 รุนแรงในพื้นที่เก็บ
ข้อมูลทำให้หลายกิจการเลิกประกอบการ ประกอบกับเกิดอุทกภัยในหลายพ้ืนที่หลักในการเก็บ
ตัวอย่าง ทำให้ผู้ประกอบการไม่สะดวกในการร่วมตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงทำการเก็บตัวอย่างจาก
พ้ืนที่อ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน โดยการสุ่มจากการโทรศัพท์ไปตามหมายเลขที่ปรากฎจากฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ ให้ได้ครบตามจำนวน คือ พ้ืนที่ละ 150 คน  
  2 ) ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ผ้ า ท อ มื อ  โด ย ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ง่ า ย                                       
(simple random sampling) โดยการโทรศัพท์ ไปตามหมายเลขที่ปรากฎจากฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ ให้ได้ครบตามจำนวนที่ตั้งไว้ในพ้ืนที่ละ 150 คน โดยภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัด
เชี ย งราย  จั งห วัด เชี ย งใหม่  จั งหวัดแพร่  จั งห วัดน่ าน  จั งหวัดล ำปาง จั งห วัด อุต รดิ ตถ์                             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดมุกดาหาร 
จังหวัดสกลนคร จังหวัดมหาสารคาม ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดราชบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดนครปฐม 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดเพชรบุรี ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดตรัง จังหวัดระนอง 
จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสมัครใจในการตอบ
แบบสอบถาม รายละเอียดของกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ตารางแสดงละเอียดของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการผ้าทอมือในการหาองค์ประกอบ 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงสำรวจ(EFA) 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะ 
ห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

(CFA) 

จังหวัด กลุ่มตัวอย่าง 
 

จังหวัด กลุ่มตัวอย่าง 

ภาคกลาง 

                      150                            150 
จังหวัดลพบุร ี 30  จังหวัดลพบุร ี 30 

จังหวัดนครปฐม 30 จังหวัดนครปฐม 30 
จังหวัดราชบุร ี 30 จังหวัดราชบุร ี 30 

จังหวัดเพชรบุร ี 30 จังหวัดเพชรบุร ี 30 
จังหวัด
ประจวบครีีขันธ์ 

30 จังหวัด
ประจวบครีีขันธ ์

30 

ภาคใต้ 
                       150                              150 

จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 25  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 25 
จังหวัดตรัง 25 จังหวัดตรัง 25 

จังหวัดระนอง 25 จังหวัดระนอง 25 
จังหวัดยะลา 25 จังหวัดยะลา 25 

จังหวัดปัตตาน ี 25 จังหวัดปัตตาน ี 25 
จังหวัดนราธิวาส 25 จังหวัดนราธิวาส 25 

ภาคเหนือ 

                       150                             150 
จังหวัดเชียงราย 25  จังหวัดเชียงราย 25 
จังหวัดเชียงใหม่ 25 จังหวัดเชียงใหม่ 25 

จังหวัดลำปาง 25 จังหวัดลำปาง 25 
จังหวัดแพร ่ 25 จังหวัดแพร ่ 25 
จังหวัดน่าน 25 จังหวัดน่าน 25 

จังหวัดอุตรดติถ ์ 25 จังหวัดอุตรดติถ ์ 25 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

                             150                                     150 
จังหวัดศรีสะเกษ 25  จังหวัดศรีสะเกษ 25 
จังหวัดสุรินทร ์ 25 จังหวัดสุรินทร ์ 25 
จังหวัดบุรีรมัย ์ 25 จังหวัดบุรีรมัย ์ 25 
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ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ(EFA) 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะ 
ห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

(CFA) 

จังหวัด กลุ่มตัวอย่าง 
 

จังหวัด กลุ่มตัวอย่าง 

จังหวัดมุกดาหาร 25 จังหวัดมุกดาหาร 25 
จังหวัดสกลนคร 25 จังหวัดสกลนคร 25 

จังหวัดมหาสารคาม 25 จังหวัดมหาสารคาม 25 
รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่าง       600 รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่าง   600 

  

 1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบ 
  1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมและ
การสัมภาษณ์เทคนิค STAR                  

   (1) การสร้างเครื่องมือ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นผู้ประกอบการ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ ผ้าและการผลิตจากผ้า องค์ประกอบและการหาของ
สมรรถนะ เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม และการหาองค์ประกอบ  
   ขั้นตอนที่ 2 กำหนดประเด็นและสถานการณ์การสัมภาษณ์  สำหรับประเด็นที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ประกอบด้วยคำถามเก่ียวกับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่สำคัญ มีประเด็นดังนี้  
    ประเด็นที่ 1. การเริ่มต้นเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
    ประเด็นที่ 2. ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบ
ความสำเร็จ และสิ่งใดท่ีสำคัญที่สุด  
    ประเด็นที่ 3. ปัจจัยความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
    ประเด็นที่ 4. ปัญหาการประกอบการผ้าทอมือและวิธีการแก้ไขปัญหา  
    ประเด็นที่ 5. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ  
    ประเด็นคำถามมีการกำหนดสถานการณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมหรือการปฏิบัติตนของผู้ถูก
สัมภาษณ์โดยอาศัยเทคนิค STAR ได้แก่ 1) คำถามเกี่ยวกับสถานการณ์ (S) คำถามเกี่ยวกับ
ภาระหน้ าที่  (T) คำถามเกี่ ยวกับการปฏิบัติ การ (A) และคำถามเกี่ ยวกับผลการปฏิบั ติ                        
(R) ซึ่งบางคำถามสามารถรวมเป็นคำถามเดียวกันได้ อย่างเช่น คำถามเกี่ยวกับสถานการณ์ (S) 
คำถามเก่ียวกับภาระหน้าที่ (T)  
   ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยนำคำถามที่กำหนดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา จำนวนประเด็นคำถาม ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
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เนื้อหาตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นนำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกส่งให้ผู้เชียวชาญจำนวน 9 
ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อคำถาม จากนั้นปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำจาก                        
ผู้เชียวชาญ 
   ขั้นตอนที่ 4 ทดลองใช้ข้อคำถามกับผู้ประกอบการผ้าทอมือ จำนวน 2 ท่าน จากนั้น
ปรับปรุงข้อคำถามให้ตรงประเด็นที่ต้องศึกษา พร้อมทั้งปรับภาษาให้เข้าใจง่าย  
    
   (2) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
   แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสร้างข้อคำถามอาศัยเทคนิค STAR                  
ข้อคำถามสร้างโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรม เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการส่งเสริมสมรรถนะผู้ประกอบการ ด้านการส่งเสริ มผ้าและ
ผลิตภัณฑ์จากผ้า และด้านการวิจัย รวมทั้ งหมด จำนวน 9 ท่ าน เพ่ือทำการประเมินผล                             
โดยผลการประเมินแบบสัมภาษณ์เจาะลึกดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องระหว่างประเด็นคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (Item -Object Congruency index: IOC ) มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่  0.98 หมายความว่า                       
ข้อคำถามสอดคล้องกับเนื้อหาและสามารถนำไปใช้ได้ในงานวิจัย (ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ ,2550)  
 

  2) แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
   (1) การสร้างเครื่องมือ 
   ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลการสรุปผลการสัมภาษณ์จากสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
มาสร้างข้อคำถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือใน 14 ประเด็น เพ่ือสร้างแบบสอบถาม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือฉบับร่าง    
   ขั้นตอนที่ 2 นำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ทั้ง                  
14 ประเด็นมาสร้างข้อคำถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา                  
และความเหมาะสมในการใช้ภาษา มีข้อคำถามท้ังสิ้น 50 ข้อ 
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของเครื่องมือ โดยการนำแบบสอบถาม
ไปให้ผู้เชียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมและความ
ชัดเจนของภาษารวมไปถึงข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอ
มือ แบ่งเป็น 2 ตอน 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นแบบตรวจสอบรายการ                   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 ข้อ  
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    ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ จำนวน 50 ข้อ โดยให้ผู้ตอบเลือกระดับที่ตรงกับพฤติกรรมของตนเอง 5 ระดับ จากมากที่สุด
ถึงน้อยที่สุดมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale)                           
มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของผู้ตอบ ผู้วิจัยใช้ข้อคำถามที่มี
ค่าดัชนี ระหว่าง .60-1.00 ที่ผ่าน การตรวจสอบความตรงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีรายละเอียด
โครงสร้างแบบสอบถามแสดงในตารางที่ 8 
 
   ตารางที่ 8 ตารางรายละเอียดโครงสร้างแบบสอบถาม 

ประเด็นหลัก จำนวน
ข้อ 

ข้อที ่

ตอนที่ 1  
ข้อมูลพื้นฐาน 
 

1.ช่ือ สกุล  1 1 
2.สถานะหน้าท่ีในกลุ่ม/ชุมชนผ้าทอมือ  1 2 

3.เพศ 1 3 

4.อาย ุ 1 4 
5.ระยะเวลาในการประกอบการผ้าทอมือ  1 5 

จำนวนข้อรวมในตอนที่ 1 จำนวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 
สมรรถนะ 
การเป็น
ผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือ 
 

1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิเพื่อการประกอบการผ้าทอมือ 6 1-6 
2.การยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรม โปร่งใส  4 7-10 

3.การทำงานได้กับทุกคน 4 11-14 
4.การตัดสินใจเด็ดขาดและคาดการณ์แม่นยำ 2 15-16 
5.ภาวะผู้นำ 7 17-23 
6.ความรู้ความชำนาญในการคัดเลือกเส้นใยและการเตรียม
อุปกรณ์ทอผ้า 

2 24-25 

7.ความรู้และชำนาญในการทอผ้า 2 26-27 
8.ความรู้ความชำนาญในการออกแบบและสร้างสรรค์ลวดลาย 6 28-33 

9.การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า  5 34-38 
10.การบริหารจัดการการประกอบการผ้าทอมือ 5 39-43 

11.การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการประกอบการ 1 44 
12.ความรู้และความสามารถในการทำตลาดและการตลาด
ออนไลน์  

2 45-46 

13.การให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 4 47-50 
 จำนวนข้อรวมในตอนที่ 2 จำนวน 50 ข้อ  
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   (2) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความสอดคล้อง ความเหมาะสมของข้อคำถาม 
รวมถึงภาษาที่ใช้และนำมาปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์ในการตัดสิน คือ คัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มี
ค่ าดั ชนี  IO C  (Item  O bjective  Congruence : IOC ) ที่ คำนวณ ได้ ระหว่ าง 0 .5 - 1 .0                              
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบไว้ดังนี้  
    อาจารย์มหาวิทยาลัยสาขาประเมินผลและวิจัยการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ
กว่ารองศาสตราจารย์ จำนวน 1 ท่าน 
    อาจารย์มหาวิทยาลัยสาขาการประกอบการ มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จำนวน 1 ท่าน 
    ผู้เชียวชาญด้านการส่งเสริมผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านโดยเฉพาะผ้าทอมือ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำ
กว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการทำงาน 8 ปีขึ้นไป จำนวน 2 ท่าน 
    อาจารย์มหาวิทยาลัยสาขาศิลปกรรม มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ หรือมีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือโดยตรง จำนวน 1 ท่าน 

   ผู้วิจัยปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชียวชาญ ผู้วิจัยนำประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญกล่าวถึงตรงกันทุกข้อจัดเป็นสมรรถนะแกนของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และประเด็น
รองลงมาจัดเป็นสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ประกอบการผ้าทอมือ พร้อมทั้งสร้างนิยามตัวแปรแล้ว 
ผู้วิจัยนำตัวแปรเหล่านี้สร้างเป็นข้อคำถามที่สอดคล้องกับนิยามตัวแปร รายละเอียดข้อคำถามที่
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชียวชาญ (รายละเอียดการปรับข้อเสนอแนะของผู้เชียวชาญ 
แสดงในภาคผนวกท่ี ช)  
   ผู้วิจัยปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
ตรวจแก้ ไข อีกครั้ ง เพ่ื อความชั ด เจนและความสมบู รณ์ ก่ อนนำไปทดลองใช้  ( try  ou t )                          
กับผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 100 คน นำผลไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยครอนบาค เท่ากับ .939                   
อยู่ระดับดีมาก (Cronbach, 1970) อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) 
   ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบความตรงและความเที่ยงไปเก็บข้อมูลกับตัวอย่าง โดยการส่งไปรษณีย์ในรูปแบบไป -กลับ
เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลเพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และนำเสนอ
ผลการวิจัยในเชิงปริมาณในลำดับต่อไป 
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 1.4 ขั้นตอนการดำเนินการ  
 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
  1) ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญใน 4 ภูมิภาคของประเทศไทยในรูปแบบ  VDO 
Conference และแบบสัมภาษณ์ตัวต่อตัวในพื้นที่ของผู้สัมภาษณ์ 
  2) ผู้ วิจั ยสรุปผลผลสมรรถนะการเป็น ผู้ ประกอบการด้วยการวิ เคราะห์ เชิ งเนื้ อหา                
จัดประเด็นหมวดหมู่ข้อมูลพร้อมทั้งแยกสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะตาม
หน้าที่  (Functional Competency) เพ่ือนำข้อมูลไปสร้างแบบสอบถามสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) ของสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามหน้าที่  
  3) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ มาพิจารณาค่าการวิเคราะห์
องค์ประกอบ องค์ประกอบใดควรหลอมรวมและองค์ประกอบใดต้องตัดทิ้ง หรือเปลี่ยนหมวดหมู่ 
พร้อมทั้งกำหนดชื่อองค์ประกอบที่ครอบคลุมเนื้อหา 
  4 ) ผู้ วิจัยปรับปรุงข้อมูลจากข้อ3) แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถามเชิงยืนยันสมรรถนะ                                       
การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ โดยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างใหม่ ที่มีลักษณคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างเดิม เพ่ือทำการยืนยันองค์ประกอบ จากนั้นนำผลข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน                                    
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
  5) ผู้วิจัยปรับปรุงข้อมูลสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามหน้าที่ และนำเสนอสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  

 1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยแบ่งการเก็บข้อมูลในกิจกรรมที่ 1 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและการเก็บ
รวบรวมเชิงปริมาณ โดยแบ่งรายละเอียดดังนี้   

  1) การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  การวิจัยในระยะนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 18 คน                   
ใช้เวลาตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 ในลำดับแรกผู้วิจัยขอคำแนะนำ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับรายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 20 คน โดยคัดเลือกผู้ให้
ข้ อมู ล ส ำคัญ ตาม เกณ ฑ์ ที่ ก ำห นด  จ ากนั้ น ผู้ วิ จั ย ติ ดต่ อขออนุญ าต เก็ บ รวบ รวมข้ อมู ล                                 
และนัดหมายสัมภาษณ์และดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นโดยอาศัยเทคนิคการสัมภาษณ์เชิง
พฤติกรรม  
  การระบาดของ COVID -19 ระลอกท่ี 1 และ 2 ของประเทศไทย ต้องมีการเว้นระยะห่าง และ
ข้อจำกัดในการเดินทาง ทำให้การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบพบหน้าต้องปรับเป็นการสัมภาษณ์
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ผ่านโทรศัพท์หรือช่องทางออนไลน์ที่ผู้ให้สัมภาษณ์สะดวก จึงทำให้ผู้วิจัยไม่สามารถลงไปพบกับ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือได้ครบทุกคน ในกรณีลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้วิจัยดำเนินการปฏิบัติตัวตาม
กฎกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด ในขณะการดำเนินการวิจัยมีผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบ
ความสำเร็จเสียชีวิต 1 คน และไม่สะดวกให้ข้อมูล 1 คน ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จ
ที่ให้สัมภาษณ์จึงเหลือเพียง 18 ท่าน  

  2) การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลเดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนมกราคม 2565 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ประกอบการผ้าทอมือ โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บแบบสอบถามไปยังประธานกลุ่มทอผ้าที่ผู้วิจัย
กำหนด การวิจัยครั้งนี้มีแบบสอบถามทั้งสิ้น 1 ,200 ชุด ซึ่งผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์                     
และแบบสอบถามไปยังกลุ่มทอผ้าต่างๆ ตามภูมิภาค ภูมิภาคละ 300 ชุด รวม 4 ภูมิภาค                     
ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ โดยขอความร่วมมือผู้ประสานงาน
ให้เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามกลับมาทางไปรษณีย์  
  ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้คืนกลับมาทางโทรศัพท์ภายใน 3 สัปดาห์ หลังจากผู้
ประสานงานได้รับแบบสอบถาม และโทรศัพท์ติดตามผลอีกครั้งโดยเว้นรยะ 1 สัปดาห์ 
  ผู้วิจัยตรวจนับแบบสอบถาม ซึ่งจำนวนแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมามีทั้งสิน 1 ,029 คิดเป็น
ร้อยละ85.75 

 1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณตาม มีรายละเอียด
การดำเนินการ ดังนี้  

  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยทำการสรุปผลโดยการนับคำเพ่ือนำมาสร้างประเด็นพบว่าได้ประเด็นทั้ งหมด                     
14 ประเด็น จากนั้นผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือเป็นการร่วมตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยวิธีการตรวจสอบยืนยันจากผู้ ให้ข้อมูล (Member Checking)                      
เป็นการนำผลการสัมภาษณ์ข้อมูล ส่งกลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญอ่านและตรวจสอบกับความเป็นจริง
ตามประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จากนั้นจึงนำมาสร้างเป็นแบบสอบถามสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือต่อไป  
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีเก็บข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และจัดทำรายการสมรรถนะของผู้ประกอบการผ้าทอมือออกเป็น
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะตามหน้าที่ (Functional Competency) 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบแบ่งออกเป็นความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
(รายละเอียดแสดงในบทที่ 4) 
  ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามหน้าที่ของการเป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือ วิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการวัดว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความเที่ยง โดยใช้สัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยใช้โปรแกรม SPSS for windows 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยใช้โปรแกรม SPSS for windows 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ใช้การวิ เคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) เพ่ือจัดกลุ่มตัวแปร โดยเลือกวิธีการสกัด
องค์ประกอบด้วยวิธีแกนหลัก  (Principal Axis Factoring :PAF) ร่วมกับการหมุนแบบมุมฉากฉาก 
(Orthogonal Rotation ) เพ่ือให้ เป็นองค์ประกอบที่ เป็น อิสระจากกันด้วยวิธีแวริ แมกส์                           
(Varimax Rotation) เกณฑ์ในการพิจารณาการจัดองค์ประกอบ คือ องค์ประกอบนั้นต้องมีค่าไอเกิน 
(Eigen Value) มากกว่า 1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย , 2542)  และพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ      
(Factor loading) ของตัวแปร โดยตัวแปรใดมีค่าในองค์ประกอบใดก็จัดได้ว่าเป็นตัวแปรของ
องค์ประกอบนั้น ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.3 (วิยะดา ตันวัฒนากูล อ้างถึงในยุทธ ไกยวรรณ์ (2551) 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลการวัดว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ การวิเคราะห์ใช้
โปรแกรมลิสเรล (LISREL) 
  ศึกษาระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ โดยกำหนดเกณฑ์การตัดสินจากค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 
  4.50 – 5.00 หมายถึง  ระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือสูงมาก 
  3.50 – 4.49 หมายถึง   ระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือสูง 
  2.50 – 3.49 หมายถึง  ระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง  ระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือต่ำ 
  1.00 – 1.49 หมายถึง  ระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือต่ำมาก 
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กิจกรรมที่ 2 การระบุสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ต้องการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าซึ่ง
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  
 การระบุสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ต้องการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าซึ่ งเป็น
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ดำเนินการระหว่างกุมภาพันธ์ 2565 ถึงตุลาคม 2565 มีรายละเอียดการ
ดำเนินงาน ดังนี้   
 2.1 การเลือกพ้ืนที่และกลุ่มผ้าทอมือเป้าหมายมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้  
  1) พ้ืนที่ เป้ าหมายต้องเป็ น พ้ืนที่ ที่ มี การประกอบการผ้ าทอมือที่ ยั งดำเนิ น งานอยู่                           
และการประกอบการผ้าทอมือต้องมาจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนหรือบริเวณใกล้เคียงเพ่ือ
ร่วมกันประกอบการผ้าทอมือ 

2) ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของกลุ่มที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายผลิตภัณฑ์จะต้องไม่อยู่ในระดับ 3 ดาวของ
กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย หากเป็นวิสาหกิจชุมชนต้องเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ยังไม่เคยได้รับ
เป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ตามมาตรฐานของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

3) พ้ืนที่เป้าหมายต้องมีปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือ 
 4) ชุมชนเป้าหมายสามารถเรียนรู้ได้ท้ังระบบออนไลน์ และรูปแบบปกติ  
 5) พ้ืนที่เป้าหมายสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาด้วยความสมัครใจและความเต็มใจ  

  จากเกณฑ์การคัดเลือกดังกล่าวพบว่ามีชุมชนเป้าหมายจำนวนมาก ผู้วิจัยจึงทำการตรวจสอบ
ข้อมูลปรากฏว่ามีหลายชุมชนและหลายกลุ่ม ไม่สามารถติดต่อได้ หลายกลุ่มเลิกประกอบการแล้ว 
และหลายชุมชนไม่สะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรมในลักษณะที่ต้องเข้าร่วมหลายวัน หลังจากผู้วิจัย
ประสานงานเพ่ืออธิบายวัตถุประสงค์และสอบถามสภาพและความสมัครใจเข้าร่วม พบว่ามีเพียง 4 
ชุมชนซึ่งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี บึงกาฬ กาญจนบุรี และสกลนคร แต่ทั้ง 4 พื้นที่ประสบปัญหาการแพร่
ระบาดของ Covid-19 ระบาดรุนแรง ประกอบกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้สูงอายุ ยังไม่ได้รับวัคซีน
ครบตามจำนวนกำหนดของกระทรวงสาธารณะสุข เป็นเหตุให้ผู้วิจัยต้องเปลี่ยนพ้ืนที่ และกลับไป
ค้นหาพ้ืนที่อีกครั้ง จนได้พ้ืนที่ชุมชนขุนอมแฮดใน ตำบลแม่หลอง อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ และกลุ่มผ้าทอมือมีความสมัครใจเข้าร่วมด้วยความเต็มใจ 
  6) กลุ่มทอผ้าเป้าหมาย สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือและผู้สนใจของชุมชนขุนอมแฮดในมีความสมัคร
ใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ซึ่งในงานวิจัยนี้ 
ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ และสมาชิกชุมชนที่สนใจการ
ประกอบการผ้าทอมือ รวมทั้งสิ้น 55 คน โดยมีหน้าที่การรับผิดชอบ ดังนี้  

   (1) ผู้วิจัย ทำหน้าที่ผู้อำนวยความสะดวกในการการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ โดยการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมตามความต้องการ
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พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม สังเกต และจดบันทึก พร้อมทั้ง
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติการตามแผนที่กลุ่มกำหนด  
   (2) ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
   ผู้นำชุมชน/ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ เป็นผู้นำการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ผลักดันการมีส่วนร่วม มีหน้าที่หลัก คือ การให้ข้อมูลพ้ืนฐาน และรายละเอียดข้อมูลด้านการ
ประกอบการเพ่ือร่วมวางแผนการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ ประกอบการผ้าทอมือ และให้
ข้อจำกัดกิจกรรมอ่ืนๆในชุมชน เพ่ือใช้ร่วมกันสร้างกิจกรรมเพ่ือสร้างความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้กิจกรรมสามารถจัดข้ึนได้จริง 
   (3) สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ มีหน้าที่หลักในการให้ข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการ
ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และกำหนดทรัพยากรและความ
ต้องการของแต่ละขั้นตอนในกิจกรรม ร่วมถึงการกำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ และการประเมิน
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ   
   (4) ผู้ประสานงานกลุ่ม มีหน้าที่หลักด้านการสื่อสารข้อมูลระหว่างกลุ่มและผู้วิจัย                     
รวมทั้งกำหนดวันเวลาสถานที่ในการดำเนินกิจกรรม และแปลภาษา 
   

 2.2 การระบุสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ต้องการพัฒนาของกลุ่มทอผ้าซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้  

  ขั้นก่อนการดำเนินการ: ผู้วิจัยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ และความต้องการในการ
พัฒนาการประกอบการผ้าทอมือจากหน่วยงานในพ้ืนที่ และลงพ้ืนที่เพ่ือทำความรู้จักคุ้นเคยกับพ้ืนที่
และผู้เข้าร่วมวิจัย พร้อมเรียนรู้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

 

 2.3 เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล: เครื่องมือสำหรับการระบุสมรรถนะเป็นการเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการเก็บรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น                     
ประกอบกับเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินงานวิจัย  
  1) แบบสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวสภาพและปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชน เครื่องมือทำให้ผู้วิจัยเข้าถึงความรู้ ความคิด ความรู้สึก ความสนใจ ความเชื่อ มุมมองต่อการ
ประกอบการผ้าทอมือในชุมชน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ ซึ่งคำถามที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์จะเป็นคำถามปลายเปิดในหัวข้อกว้าง ๆ ที่อยู่ภายใต้กรอบการวิจัย เน้นให้ผู้วิจัยได้พูดคุย
กับผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มได้อย่างไม่เป็นทางการ โดยมีประเด็นการสนทนาเกี่ยวกับ
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สภาพการประกอบการผ้าทอมือ ปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือ การสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะมี
ช่วงเวลาแตกต่างกัน ประมาณ 30 – 45 นาที เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ในทุกประเด็น (ภัท
ราพร เกษสังข์, 2559) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับความรุนแรงของความรู้สึกของปัญหา ประสบการณ์ของ
สมาชิกผู้ให้ข้อมูล 

  2) แบบสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรม 
  เครื่องมือที่ช่วยผู้วิจัยเข้าใจปรากฎการณ์ที่ต้องการศึกษา จากการสังเกต วิเคราะห์พฤติกรรม
ของผู้ เข้าร่วมกิจกรรมจากสถานการณ์ที่ เป็นจริงโดยตรง ทั้ งกิริยาท่าทาง การพูด น้ำเสียง                   
สีหน้าต่าง ๆ โดยมีการตั้งประเด็นที่ต้องการศึกษาไว้อย่างกว้าง ๆ ในขอบเขตของการค้นหาคำตอบ
งานวิจัย ซึ่งผู้วิจัยงานวิจัยนี้ผู้วิจัยสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observer) เพ่ือสังเกต
พฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การแก้ไขปัญหา การพูดคุยข้อเสนอแนะใน
การประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มเท่านั้น เพ่ือให้สามารถบันทึกข้อมูลที่น่าสนใจระหว่างดำเนิน
กิจกรรมไดส้ะดวกมากขึ้น (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์, 2556)  
  การบันทึกจะบันทึกทั้งระหว่างและภายหลังการจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือแต่ละแผนอย่างละเอียด เพ่ือนำไปสร้างประเด็นข้อสรุปและข้อปรับปรุงให้ดี
ขึ้นต่อไป ประเด็นที่บันทึกประกอบไปด้วย  
   ประวัติชุมชนและการประกอบการผ้าทอมือเกิดข้ึนได้อย่างไร  

  สภาพการประกอบการผ้าทอมือในปัจจุบันเป็นอย่างไร  
   ปัญหาและสาเหตุการประกอบการผ้าทอมือของชุมชนคืออะไร วิธีการแก้ไขปัญหาและ

แผนการดำเนินการ  
  ความรู้สึก ผลจากการเรียนรู้ ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
   วิเคราะห์/วิพากษ์กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ

ว่าประสบความสำเร็จตามจุดประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
   ข้อค้นพบในเรื่องการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็ น

ผู้ประกอบการผ้าทอมือคืออะไรบ้าง 
 

  3)  แบบสรุปผลการทำกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
  แบบสรุปผลการทำกิจกรรม เป็นเครื่องมือที่ช่วยผู้เข้าร่วมได้ทบทวนเนื้อหา และสิ่งที่ได้เรียนรู้
จากการทำกิจกรรม แสดงออกโดยการบอกเล่าความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม ลักษณะความรู้สึกนึก
คิดที่อยู่ภายในที่ผู้ร่วมกิจกรรมอาจไม่ได้แสดงออกมาในขณะทำกิจกรรมแต่ใช้แบบสรุปผลเป็นพ้ืนที่
ร่วมเรียนรู้ และตรวจสอบความถูกต้องจากการเรียนรู้ และเป็นพื้นที่ท่ีช่วยให้ผู้วิจัยสามารถเข้าใจความ
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ต้องการหรือการรับรู้ของผู้เข้าร่วมได้ดีมากขึ้น ผู้วิจัยใช้การสรุปและอ่านซ้ำ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องและตรงความหมายตามที่กลุ่มต้องการสื่อสาร ผู้วิจัยกำหนดการสรุปสะท้อนความคิดของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นประเด็นหลัก 3 ข้อ คือ (1) เรียนรู้อะไรจากกิจกรรม (2) รู้สึกอย่างไรต่อกิจกรรม 
(3) สามารถนำความรู้ไปใช้กับการประกอบการผ้าทอมือได้หรือไม่ เพราะอะไร 

  4) แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
  เครื่องมือที่ ใช้ เพ่ือแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือกับชุมชน                           
ขุนอมแฮดในผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการดำเนินการสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
รายละเอียดของแบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ส่วน                                   
   ส่วนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นแบบตรวจสอบรายการ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 ข้อ  
   ส่วนที่ 2 สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 
50 ข้อ   

  5) แบบประเมินความพึงพอใจการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
 เครื่องมือที่ใช้เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในการเข้าร่วม 
 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  
  การวิเคราะห์ผลของการตอบแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอใช้สถิติ
พรรณนาด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบ่งระดับคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์เป็น 5 
ระดับของลิเคอร์ท  (Likert Scale) โดยกำหนดความหมายและเกณฑ์ในการให้คะแนน  
     ช่วงคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 
     ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีอยู่ในระดับมากที่สุด  
     ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีอยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง  มีอยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีอยู่ในระดับน้อย  
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง  มีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยทำความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติ ความเชื่อพ้ืนฐานของชุมชน สภาพการประกอบการใน
ปัจจุบันและปัญหาที่เกิดขึ้นในการประกอบการผ้าทอมือของชุมชน และการลำดับความรุนแรงเพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือนำมากำหนดโจทย์การพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 94 

ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการประชุมกลุ่มผ้าทอมือและการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือมาจัดกลุ่ม            
จากนั้นหาข้อสรุป ตีความและตรวจสอบความถูกต้องเป็นไปความต้องการของกลุ่ม ตรงตามประเด็น
การวิจัย เพื่อให้เกิดเข้าใจความหมายในสิ่งที่ได้เรียนรู้และปรากฏการณ์ท่ีศึกษา  
  1) การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่า 1 วิธี 
(Methodological Triangulation) เพ่ือเป็นการตรวจสอบยืนยันข้อมูลโดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม
จากวิธีการที่แตกต่างกัน ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร การสะท้อน
ข้อมูลกลับไปยังผู้ร่วมวิจัยเพ่ือยืนยันข้อมูล (Member Check) การตรวจสอบการดำเนินการวิจัยจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (Peer Debriefing) ประกอบกับบันทึกภาคสนาม 

   (2) การสะท้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ร่วมวิจัยเพื่อยืนยันข้อมูล (Member Check)  
   ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการประชุมกลุ่ม การสัมภาษณ์ และมีการ
ทบทวนคำตอบให้ผู้ร่วมวิจัยได้ตรวจสอบว่าคำตอบที่ผู้วิจัยเข้าใจนั้นถูกต้องและสอดคล้องกับที่ผู้ร่วม
วิจัยต้องการสื่อสารหรือไม่ หากพบว่าไม่ถูกต้องผู้วิจัยปรับและทำความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกันกับ
ผู้เข้าร่วมด้วยการอ่านช้าๆ ชัดเจน เพ่ือความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลการวิจัย 

   (3) การตรวจสอบการดำเนินการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ (Peer Debriefing)  
   การตรวจสอบการดำเนินการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญโดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นผู้
ตรวจสอบการดำเนินการวิจัยในทุกขั้นตอน และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาที่ทำการวิจัยเป็น
ผู้ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
กิจกรรมที่ 3 การวางแผนพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการตามที่กลุ่มเป้าหมายระบุ  
ดำเนินการระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้   

 3.1 ขั้นตอนการดำเนินงาน   
  1) ก่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการสร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย                                         
เพ่ือให้เกิดความสนใจและตระหนักในปัญหาการประกอบการผ้าทอมือที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ชุมชนเกิด
ความเข้าใจถึงความจำเป็นในการเข้าร่วมกิจกรรม และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างแผนการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการประกอบการผ้าทอมือ และขออาสาสมัครเป็นผู้ประสานงานที่สามารถ
ร่วมเป็นวิทยากรเพื่อดำเนินการวิจัย 
   (1) การสร้างความสนใจและตระหนักร่วมกันมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความตระหนักและ
สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
   (2) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานไปยังผู้นำชุมชนและผู้นำกลุ่ม เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับการ
ดำเนินการประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม และชี้แจงรายละเอียดของกิจกรรมการวิจัย และ
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ประสานงานขอความร่วมมือในการดำเนินการวิจัย ซึ่งผู้นำชุมชนและผู้นำกลุ่มมีความสนใจและยินดี
ในการเข้าร่วมการวิจัย เนื่องจากมีความต้องการพัฒนาการประกอบการผ้าทอมือโดยการพัฒนาจาก
ภายในตัวของผู้ประกอบการให้เป็นผู้มีสมรรถนะ เพ่ือสามารถประสบความสำเร็จในการประกอบการ
ผ้าทอมือ ทั้งยังกิจกรรมเริ่มต้นจากปัญหาการประกอบการของชุมชน ช่วยสร้างความรู้ที่เป็นประโยชน์
ต่อทุกคนในชุมชน ต่อยอดกิจกรรมจากโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน เพราะกิจกรรมความพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เข้าร่วมให้ตระหนักถึงการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
   (3) ผู้นำชุมชนและผู้นำกลุ่มให้โอกาสผู้วิจัยได้พบปะสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ พร้อมทั้งช่วยเป็น
ธุระจัดผู้ประสานงาน เพ่ือประสานงานผู้วิจัยกับกลุ่ม ผู้วิจัยทำการชี้แจงรายละเอียดของกิจกรรมการ
วิจัย รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์กับคณะสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ และผู้สนใจการประกอบการผ้าทอมือ 
   (4) ผลการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการร่วมกันเกี่ยวกับสภาพการประกอบการของกลุ่ม 
ปัญหาการประกอบการของกลุ่ม และการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา จากการสนทนาพบว่าปัญหาหลักของ
การประกอบการของกลุ่ม คือ การขายผลิตภัณฑ์ เมื่อเจาะลึกลงไปพบว่า ปัญหาเกิดจากสมาชิกมี
ปัญหาไม่สามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ด้วยตนเอง เนื่องจากขาดความม่ันใจ มีความกลัวจากการ
ไม่มีความรู้ในการขาย และไม่คุ้นเคยกับการขายสินค้ามาก่อน จากการสนทนาครั้งนี้พบว่าสมาชิกมี
ความสนใจและตระหนักถึงความสำคัญในปัญหาการประกอบการผ้าทอมือที่เกิดขึ้นของกลุ่มเป็นอย่าง
มาก 
   (5) ผู้วิจัยได้สอบถามความสมัครใจของสมาชิกในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้พบว่า              
สมาชิกเกือบทุกคนเต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และ
สมาชิกที่มิได้เข้าร่วมยินดีช่วยเหลือ หากกลุ่มต้องการ เพราะเห็นประโยชน์ของกิจกรรมการวิจัยใน
ครั้งนี ้
   (6) ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลการประกอบการกลุ่มผ้าทอมือบ้านขุนอมแฮดในจากข้อมูลการวิจัย 
ข้อมูลทางเอกสารหน่วยงานในพ้ืนที่ ถึงปัญหาที่ต้องการแก้ไขเพ่ือทำความเข้าใจและเป็นแนวทางใน
การกำหนดโจทย์ในการปฏิบัติการ รวมถึงการสร้างแผนดำเนินการ  เมื่อได้รับการตอบรับยินดีเข้าร่วม
การวิจัยจากผู้นำชุมชนและผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ จึงทำหนังสือขออนุญาตดำเนินการวิจัยจาก                       
คณะครุศาสตร์ ไปยังชุมชนขุนอมแฮดใน และกลุ่มผ้าทอมือขุนอมแฮดใน  

  2) การเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ร่วมวิจัย 
   (1) การเตรียมความพร้อมแก่สมาชิกผู้เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย  
   มีวัตถุประสงค์เพ่ือทำความเข้าใจกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและ
ประชาธิปไตยของกลุ่ม ผู้วิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มบุคคลเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมวิจัย เป็น
ระยะเวลา 1 วัน มีผู้เข้าประชุม 55 ท่าน ประกอบด้วย ผู้นำชุมชน จำนวน 1 คน ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ 1 
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คน สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ 50 และผู้สนใจ 3 พร้อมทั้งรวมกันสร้างแผนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
   (2) การระบุสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาและกำหนดแผนกิจกรรมดำเนินงาน 
   ผู้วิจัยได้จัดประชุมระดมความคิดของผู้ร่วมวิจัยโดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วม
อย่างสร้างสรรค์ ร่วมกับการใช้แผนแสดงความคิดเห็น และการลงคะแนนเสียงเป็นเครื่องมือ                            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือทำความเข้าใจสถานการณ์ของปัญหา กำหนดปัญหาและเพ่ือกำหนดโจทย์ในการ
แก้ไขจากพ้ืนที่ รวมถึงวิธีการ เนื้อหาในการแก้ไขปัญหา ทรัพยากร ข้อจำกัด และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน 
   (3) ผู้วิจัยเริ่มต้นโดยใช้คำถามเพ่ือกระตุ้นความคิด 
   ผู้วิจัยถามคำถามเป็นคำถามเพ่ือนำสู่ปัญหา คำถามต่อมาเป็นคำถามเพ่ือถามสาเหตุของ
ปัญหา คำถามที่สามเป็นคำถามเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้แยกแยะประเด็นปัญหาโดยให้แยกประเด็นที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกลุ่ม/ตนเอง และประเด็นที่มาจากสิ่งอ่ืนภายนอกการวางแผน เมื่อได้ประเด็นที่
จะพัฒนาแล้วเข้าสู่การเลือกโจทย์การพัฒนาด้วยการลงคะเนนเสียง  
   (4) เมื่อได้โจทย์ที่ต้องการแก้ไขปัญหา  
   ผู้วิจัยใช้การประชุมร่วมกันได้ระดมสมองจากการตั้งคำถามเพ่ือสร้างแผนการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือโดยเริ่มจากคำถาม ดังนี้  
    โจทย์ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการชุมชนขุนอมแฮดในต้องใช้วิธีการ
อย่างไรในการแก้ไข และจะเริ่มต้นอย่างไร   
     ขั้นตอนในการดำเนินการมีเนื้อหา วิธีการและเนื้อหาไรบ้าง ถ้าต้องใช้บุคคลภายนอก
อยากให้บุคคลเหล่านั้นมีลักษณะอย่างไร   
    ทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้มีอะไรบ้าง  
    หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้เข้าร่วมมีอะไรบ้าง  
    การสรุปและประเมินผลการของกิจกรรมแต่ละขั้นตอนทำอย่างไร   
    กิจกรรมดังกล่าวผู้เข้าร่วมสามารถดำเนินการได้จริง หรือไม่ เพราะเหตุใด ถ้าไม่ได้ผลจะ
แก้ไขอย่างไร   
    ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม และตรวจสอบความถูกต้องแผนกิจกรรมส่งเสริม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดในก่อนดำเนินการ 
 
 3.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  
 แนวคำถามในการประชุมแบบมีส่วนร่วมเพ่ือช่วยให้เกิดการระดมความคิด และทำความเข้าใจ 
เห็นความสำคัญของการประกอบการผ้าทอมือในปัจจุบันและปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือ 
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ผู้วิจัยใช้คำถามนำเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้ระดมความคิดแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยใช้หลักการของการมีส่วนร่วม 
โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาภาษาที่ใช้ความครอบคลุม
และความสอดคล้องกับเนื้อหาที่ศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขข้อคำถาม 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นเชิงคุณภาพเพ่ือทำความ เข้าใจสถานการณ์ในปัจจุบัน                    
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการประชุมแบบมีส่วนร่วม มาทำการจัดกลุ่ม จัดประเภทของข้อมูล             
จากนั้นหาข้อสรุป และการตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัย เพ่ือให้เข้าใจ
ความหมายในสิ่งที่ได้เรียนรู้และปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
 
2.ขั้นตอนการปฏิบัติการ 
 2.1 ขั้นปฏิบัติการเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเริ่มปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ โดยผู้ร่วมวิจัย
ปฏิบัติกิจกรรมและร่วมรับผิดชอบต่อการปฏิบัติ ผู้วิจัยจดบันทึกผล ผู้วิจัยติดตามสังเกตการณ์การ
ดำเนินงาน เพ่ือสร้างผลสรุปในแต่ละข้ันตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
  1) ก่อนเริ่มกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน มี
การทบทวนขั้นตอนการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้สมาชิกกลุ่มเตรียมตัวและร่วมกันพิจารณา
กิจกรรมการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชน ประกอบด้วยเนื้อหา ทรัพยากรและ
สื่อที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม แนวทางการจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้อีกครั้ง  
  2) หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอม
แฮดในแล้ว ผู้เข้าร่วมกระบวนการร่วมกันทำแบบประเมินสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
ซึ่งเป็นแบบประเมินชุดเดี่ยวกันกับที่ทำในขั้นตอนการวางแผน (Post-test) พร้อมทั้งทำแบบประเมิน
ความพึงพอในในการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
 ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกเพ่ือให้กิจกรรมสามารถดำเนินไปอย่างราบรื่นใน
ทุกขั้นตอน และพร้อมทั้งจดบันทึกการดำเนินกิจกรรมของผู้เข้าร่วมอย่างใกล้ชิด 
 
 2.2 เครื่องมือในขั้นตอนปฏิบัติการ 
 1)  แบบบันทึกภาคสนามของผู้วิจัย  
 เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้สำหรับการบันทึกผลการดำเนินงาน ตั้งแต่เข้าพ้ืนที่จนกระท่ังออกจากพ้ืนที่  

 2) แบบสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 เครื่องมือเป็นการเขียนบรรยายพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรม

พัฒนา ความรู้สึกต่อการทำกิจกรรม และการรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการปฏิบัติกิจกรรม  
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3) แบบประเมินความพึ่งพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
แบบประเมินความพ่ึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นแบบประเมินความพ่ึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

ตามความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  ใช้เพ่ือสอบถาม
ความรู้สึกของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยเป็นแบบประเมินด้านความรู้สึกต่อการทำกิจกรรมบอกเพียงมี
ความพอใจมากหรือไม่พอใจโดยใช้สติกเกอร์ หน้ายิ้ม และหน้าร้องไห้ ตัวอย่างแบบประเมินความพ่ึง
พอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 

 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  แบบประเมินความพ่ึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ยและร้อยละ 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยข้อมูลที่ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์ เนื้อหา                 
(Content Analysis) และสรุปเป็นผลข้อมูลเพื่อใช้ในการรายงานผลการวิจัยต่อไป 
 
3.ขั้นตอนการสังเกตผล 
 1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือสังเกตความเปลี่ยนแปลง
ของตนเอง จากการมั่นใจในการนำเสนอข้อมูล การเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอการถ่ายทอด
ความรู้ให้สมาชิกท่านอ่ืน ๆ การสร้างสรรค์ผลงาน และการลงมือทำอย่างตั้งใจ 
 2) ผู้วิจัยสังเกตผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุน
อมแฮดใน ในประเด็น ดังนี้  ความเปลี่ยนแปลงด้านความรู้  ความเปลี่ยนแปลงด้านทักษะ 
ความสามารถ และความเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ของผู้เข้าร่วม รวมถึงปัญหา อุปสรรค วิธี่การแก้ไขปัญหา และจุดเด่น จุดอ่อน ในการทำกิจกรรม
ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน 
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4.ขั้นตอนการสะท้อนคิด  
ขั้นการสะท้อนคิดประกอบด้วย 2 กิจกรรม ดังรายละเอียด 
กิจกรรมที่ 1 การสรุปผลและถอดบทเรียนจากกระบวนปฏิบัติและการสังเกต 
สมาชิกผู้เข้าร่วมพูดคุยสรุปผลกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนขุนอมแฮด
ในตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมทุกคน และร่วมสรุปผลการทำกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม  
 4.1 เครื่องมือกิจกรรมที่ 1 การสรุปผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้การปฏิบัติและการสังเกต 
  1) แบบบันทึกภาคสนามของผู้วิจัย  
  เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้สำหรับการบันทึกผลการดำเนินงาน ตั้งแต่เข้าพ้ืนที่จนกระทั่งออกจาก
พ้ืนที่  
  2) แบบสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
  เป็นการเขียนบรรยายพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา                   
การช่วยเหลือระหว่างการปฏิบัติกิจกรรม การรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการปฏิบัติกิจกรรม และความ
ร่วมมือของกลุ่มในการทำกิจกรรม 
  3) แบบประเมินความพึ่งพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
   ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ใช้เพ่ือสอบถามความรู้สึกของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยเป็นแบบประเมินด้านความรู้สึกต่อการทำ
กิจกรรมบอกเพียงมีความพอใจมากหรือไม่พอใจ โดยใช้สติกเกอร์ หน้ายิ้ม และหน้าร้องไห้ 
  4) ประเด็นคำถามการถอดบทเรียน  
   ประเด็นที่  1 ประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้มีอะไรบ้าง 
 ประเด็นที่ 2  ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  
 ประเด็นที่ 3 จุดอ่อนที่ควรปรับปรุงคืออะไร และปรับปรุงอย่างไร 
 ประเด็นที่ 4 อะไรบ้างที่ทำให้การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ  
 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ แบบประเมินความพ่ึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมวิเคราะห์
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและร้อยละ 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล มาวิเคราะห์ด้วย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และสรุปเป็นผลข้อมูลเพ่ือใช้ในการรายงานผลการวิจัย
ต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 100 

กิจกรรมที่ 2 สังเคราะห์แนวทางปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอ
มือ  
 การสังเคราะห์แนวทางปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ              
มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1) ร่างแนวการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือ  
  ขั้นตอนการสร้างร่างแนวการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชน เป็นผลมาจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มผ้าทอมือและชุมชน ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ผล โดยนำผลการถอดบทเรียนประกอบกับ
แบบบันทึกภาคสนาม มาสร้างเป็นร่างแนวปฏิบัติในการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือของชุมชน โดยการตรวจสอบเนื้อหาและความถูกต้องในการปฏิบัติการจากผู้เข้าร่วมเรียนรู้                  
ว่าเป็นวิธีการที่ผู้เข้าร่วมปฏิบัติและตรงกับแผนการดำเนินการเป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์และสรุปเป็นร่างแนวปฏิบัติในการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้า
ทอมือโดยแบ่งตามประเภทผู้ใช้งาน และแนวทางการปฏิบัติ (ขั้นตอนและบทบาท) พร้อมทั้งตัวอย่าง
การนำไปใช้ ประกอบด้วย  
  ร่างแนวการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือสำหรับผู้นำ
กลุ่ม สำหรับสมาชิกกลุ่ม  สำหรับผู้นำชุมชน สำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม ประกอบด้วย ผู้ทำหน้าที่
กำกับดูแล กระทรวง/กรม และผู้ส่งเสริม  
  เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย (1) คุณลักษณะของผู้ส่งเสริม (2) พ้ืนที่สร้างสรรค์และ
ปลอดภัย (3) การยอมรับในคุณค่าของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (4) ความมั่นใจและเชื่อในผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการร่วมกิจกรรม (5) นโยบายที่เป็นจริง  
  ปัจจัยของความสำเร็จ ประกอบด้วย (1) การสื่อสาร (2) ความเข้าใจธรรมชาติของ
กลุ่มเป้าหมาย (3) ความสม่ำเสมอในการทำกิจกรรมและการติดตามต่อเนื่อง (4) การสร้างแรงจูงใจใน
การเผชิญปัญหา (5) การนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย   
  ผู้วิจัยส่งร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ เกี่ยวข้อง จำนวน 9 คน กำหนดคุณสมบัติของผู้ เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ                           
ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ ดังนี้  
   1.นักวิชาการพัฒนาชุมชนชำนาญการอำเภออำก๋อย ปฏิบัติงานในพื้นที่อย่างน้อยไม่ต่ำกว่า 5 
ปี  
   2.พัฒนาชุมชน อบต.สบโขง ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างน้อยไม่ต่ำกว่า 3 ปี 
   3.ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภออมก๋อย  
   4.หัวหน้าศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยฯ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างน้อยไม่ต่ำกว่า 3 ปี 
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   5.หัวหน้าฝ่ายเผยแพร่และขยายผล ศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยฯ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่าง
น้อยไม่ต่ำกว่า 3 ปี 
   6.ครู กศน.ตำบล  3 ท่าน ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างน้อยไม่น้อยกว่า 3 ปี                           
   7. ผู้ใหญ่บ้านชุมชนขุนอมแฮดใน อำเภอแม่หลอง จังหวัดเชียงใหม่ ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่าง
น้อยไม่น้อยกว่า 3 ปี                           
  ผู้คุณวุฒิได้ร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือถึงความเป็นไปได้ในการนำไปใช้และความเหมาะสม รวมถึง
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้ร่างแนวปฏิบัติสมบูรณ์มากขึ้น ผู้วิจัยปรับปรุงร่างและนำเสนอแนว
ทางการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
 
การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง  

 งานวิจัยนี้ผ่านการพิจารณารับรองแบบลดขั้นตอน (Expedited Review) จากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หมายเลขโครงการ 68/180 ก่อนดำเนินการทดลอง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผู้วิจัยได้คำนึงถึงจรรยาบรรณของนักวิจัย และให้การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วม กลุ่ม
ตัวอย่างจะต้องได้รับการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีการเก็บข้อมูล  และประโยชน์ที่กลุ่ม
ตัวอย่างได้รับจากการเข้าร่วม พร้อมทั้งชี้แจงสิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง ในระหว่างเก็บข้อมูลหากมีคำถาม
ใดไม่สะดวกใจที่จะตอบก็มีอิสระที่จะไม่ตอบ และสามารถซักถามข้อข้องใจเพ่ิมเติมจนกว่าจะกระจ่าง
ได้ และสามารถยุติการเข้าเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยไม่ต้องแจ้งเหตุผลต่อผู้วิจัย และกลุ่มตัวอย่างไม่
สูญเสียผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิ้นและข้อมูลในการสัมภาษณ์จะถูกเก็บไว้เป็นความลับไม่นำมาเปิด เผย
ชื่อและนำผลประเมินที่ได้สรุปออกมาเป็นภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์อ่ืนนอกจากของ
การศึกษานี้เท่านั้น 
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ตารางที่  9 ตารางสรุปผลการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

การดำเนินการวิจัยเชิงปฏบิัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการวิจัยตาม
กรอบการวิจัยเชอง

ปฏิบตัิการ 

วัตถุ 
ประสง
ค์การ
วิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ผลลัพธ์ในการดำเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 วางแผน 
กิจกรรมที่ 1:
สังเคราะห์สมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบ 
การผ้าทอมือ  
 

1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
18 คน 

1.สมรรถนะของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื  
2.ข้อคิดแนะเพิ่มเติม
เกี่ยวกบัการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื 

1 แบบสอบถามการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื 

ผู้ประกอบการผ้า
ทอมือของไทย 
1,029 คน 

 

กิจกรรมที่ 2:  
ระบุสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือที่ต้องการ
พัฒนาของกลุ่มทอผ้า
เป้าหมาย 

2 1.แบบสอบถามปลายเปิด
สภาพและปัญหาในการ
ประกอบการของชุมชนผ้าทอ
มือ 
2.แบบสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น
ทางการของสมาชิกกลุ่ม/
ชุมชน 
3.แบบสอบถามสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
4.Face Sheet 
5.แบบบันทึกภาคสนาม 

ชุมชนขุนอมแฮด
ในที่สมัครใจตอบ
คำถาม 

1.ข้อมูลสภาพการ
ประกอบการของกลุ่มผ้า
ทอมือของชุมชนขุนอม
แฮดใน 
2.ข้อมูลปัญหาและความ
ต้องการในการ
ประกอบการผ้าทอมอืของ
ชุมชนขุนอมแฮดใน 
3.ลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพื่อกำหนดโจทย์ใน
การแก้ไข 
4.ข้อจำกัดของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 3: การวาง
แผนพัฒนาสมรรถนะ
การเป็น
ผู้ประกอบการตามที่
กลุ่มเป้าหมายระบ ุ

2 1.ผลสรุปความต้องการและ
การแก้ไขปัญหา  
2..แผนการดำเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา 
3.แบบบันทึกภาคสนาม 

ผู้นำชุมชน ผู้นำ
กลุ่ม กลุ่มผ้าทอ
มือชุมชนขุนอม
แฮดในจำนวน 
55 คน 

1.กำหนดทรัพยากรและ
หน้าที่ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
2.กำหนดระยะเวลาในการ
ทำกิจกรรมส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื
ของชุมชนขุนอมแฮดใน 
3.สร้างแผนการ
ดำเนินการส่งเสริม
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การดำเนินการวิจัยเชิงปฏบิัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการวิจัยตาม
กรอบการวิจัยเชอง

ปฏิบตัิการ 

วัตถุ 
ประสง
ค์การ
วิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ผลลัพธ์ในการดำเนินการ 

สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื
ของชุมชนขุนอมแฮดใน 

ขั้นตอนที่ 2 ลงมือ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
การ  

2 แผนปฏิบัติการ  
“เป็นเราชาวโปว ์@ อมก๋อย” 
3.แบบบันทึกภาคสนาม 

สมาชิกกลุ่มผ้า
ทอมือชุมชนขุน
อมแฮดใน 

-ผู้เข้าร่วมกจิกรรมดำเนิน
กิจกรรมตามแผนที่
กำหนดไว ้
-สร้างความสัมพันธ์ใน
กลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
-มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนเอง  
-มีความพยายามในการ
แก้ไขปัญหาของตนเอง
และปัญหาของกลุ่ม 
-มีความรู้เรื่องการใช้สี คู่สี                  
การออกแบบผา้ทอมือ
อย่างง่าย  
-สามารถนำความรู้มาปรับ
ใช้กับงานการนำเสนอขาย
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 
- การเห็นคุณค่าของพื้นที่
และการประกอบการผ้า
ทอมือ  
-การออกแบบลวดลายผ้า
ด้วยต้นเอง  
-การสร้างสรรคำขาย
สินค้าจากพื้นที ่
-มีความมั่นใจในตนเอง 

ขั้นตอนที่ 3 สังเกต
ผล 

2 1.แผนปฏิบัติการ “เป็นเรา
ชาวโปว์ @ อมก๋อย” 
2.แบบสังเกตพฤติกรรม และ
การมีส่วนร่วมของผู้การเข้า
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้
3. แบบบันทึกภาคสนาม 

สมาชิกกลุ่มผ้า
ทอมือชุมชนขุน
อมแฮดใน 

ผู้เข้าร่วมสามารถอธิบาย
แผนการดำเนนิงานได้ว่า
แผนในการดำเนินงาน
ประสบความสำเรจ็ และ
ปัญหาจากการลงมือปฏิบัติ
วิธีการทีใ่ช้ในการแก้ปัญหา 

 

ขั้นตอนที่ 4 สะท้อน
ผล 

2 1.แบบสรุปผลการเรียนรู้กลุ่ม
จากการเข้าร่วมกิจกรรมการ

สมาชิกกลุ่มผ้า
ทอมือชุมชน       

ผู้เข้าร่วมร่วมตรวจสอบ
แผนการปฏิบัติการในการ
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การดำเนินการวิจัยเชิงปฏบิัติการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการวิจัยตาม
กรอบการวิจัยเชอง

ปฏิบตัิการ 

วัตถุ 
ประสง
ค์การ
วิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง ผลลัพธ์ในการดำเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 
การถอดบทเรยีนจาก
กระบวนปฏิบัติและ
การสังเกต 
 

เรียนรู ้
2.แบบประเมินความพึงพอใจ
การเข้าร่วมกิจกรรม 
3.แบบสังเกตและแบบบันทกึ
ภาคสนาม 
4.ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอืของ
ชุมชน 

ขุนอมแฮดใน แก้ไขปัญหาทีก่ำหนดและให้
เสนอแนะ 
 
สำหรับร่างแนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอืของ
ชุมชนตรวจสอบความ
ครบถ้วน ความถูกตอ้งของ
กระบวนการพร้อมให้

ข้อเสนอแนะขั้นตอนการ
ส่งเสริม บทบาทผู้ส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื 

กิจกรรที่ 2 สังเคราะห์
แนวทางปฏบิัติการ
ส่งเสริมสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
ของชุมชนผ้าทอมือ 

2 ร่างแนวปฏิบัตกิารส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอืของ
ชุมชน 

ผู้เชียวชาญใน
พื้นที่  9 คน เพือ่
ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ 

แนวปฏบิัติการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื
ของชุมชน 
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บทที่ 4 
 ผลการดำเนินการวิจัย 

  
 การวิ จั ย ค รั้ งนี้ เป็ น ก ารวิ จั ย เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร  (A c t io n  Re se a rch ) มี วั ต ถุ ป ระส งค์                          
เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และเพ่ือนำเสนอแนวปฏิบัติการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1.ขั้นตอนการวางแผน 2.ขั้นตอนการลงมือปฏิบัติการ               
3.ขั้นตอนการสังเกต 4.ขั้นตอนการสะท้อนคิด มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ผลของการวิจัยของขั้นการวางแผน  
ผลของกิจกรรมที่ 1 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ แบ่งรายละเอียดเป็น 2 ส่วน ได้แก่                        
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
  1) ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเก่ียวกับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
  ผลการสัมภาษณ์ ในประเด็นที่  1  การเริ่มต้นการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  พบว่า 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เริ่มต้นการเป็นผู้ประกอบการจากการรับช่วงต่อจากครอบครัว โดยเฉพาะ
มารดาและป้า แต่มีบางคนที่มีความสนใจและเห็นโอกาสเพ่ือสร้างรายได้ จึงตัดสินใจประกอบการผ้า
ทอมือ โดยอาศัยชื่อเสียงของครอบครัวเป็นช่องทางในการสร้างผลงานให้ เป็นที่ประจักษ์                                 
การทอผ้าในอดีตผู้ประกอบการจะทำเมื่อมีการมาจ้างให้ทำจากลูกค้าเก่า ซึ่งเป็นลูกค้าดั่งเดิมเป็นผู้มี
ชื่อเสียง และจะแจ้งให้ทราบว่าถึงโอกาสของการใช้งานของผ้า เช่น ผ้าสำหรับใส่ในงานมงคล งาน
อวมงคล หรือเพ่ือเป็นของขวัญ สีสันลวดลายการทอ ผู้ทอเป็นผู้จินตนาการตามความเหมาะสมของ
การใช้งาน จะไม่มีพร้อมขายเช่นในปัจจุบัน ดังนั้นหากใครอยากใส่ผ้าทอมือจะต้องรอสินค้าเป็นเวลา
หลายวัน สำหรับปัจจุบันการประกอบการผ้าทอมือมีการประกอบการมากข้ึน และมีความหลากหลาย 
ผู้บริโภคสามารถเลือกได้ตามความชอบ  

  ผลการสัมภาษณ์ในประเด็นที่ 2 ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่
ประสมความสำเร็จ และสิ่งสำคัญที่สุด พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญตอบไปในทิศทางเดียวกันว่า การเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือจะต้องประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ จะขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไป
ไม่ได้ การมีทั้ง 3 สิ่งจะช่วยให้การประกอบการสามารถประสบความสำเร็จได้ เนื่องจากการเป็นผู้ม
ความรู้ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถวางแผนแผนรับมือกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ การมีทักษะสามารถ
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ช่วยแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นในระหว่างดำเนินการได้  และการเป็นผู้มีคุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการช่วยพลักดันให้กล้าเผชิญปัญหาและมุ่งมั่นตั้ งใจพร้อมฝ่าฟันอุปสรรคในการ
ประกอบการผ้าทอมือไปได้อย่างราบรื่น เมื่อผู้วิจัยสอบถามต่อในประเด็นของความรู้ที่จำเป็นเพ่ือการ
ประกอบการผ้าทอมือ พบว่า ความรู้เรื่องเส้นใย การคัดเลือกเส้นใย การเตรียมอุปกรณ์และการทอผ้า 
การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า การออกแบบสร้างสรรค์ลวดลาย การแปร
รูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ การแก้ไขปัญหาจากการทอผ้าและปัญหาจากการดำเนินการประกอบการ 
ความรู้ในการทำตลาดและการตลาดออนไลน์ และความรู้ในการวางแผนรองรับความเสี่ยงในการ
ประกอบการ 

 ทักษะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบการผ้าทอมือ พบว่า ความสามารถในการทำตลาดและการตลาด
ออนไลน์ ความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและการวางแผนเพ่ือรับความเสี่ยงหรือเรื่องไม่คาดฝัน 
ความชำนาญในการออกแบบและสร้างสรรค์ลวดลาย ทักษะการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาในการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

 คุณลักษณะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบการผ้าทอมือ พบว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ
และภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะที่ผู้ประกอบการทั้ง 18 คนให้ความคิดเห็นสอดคล้องตรงกัน การ
ให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจ การยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรม โปร่งใส การทำงานได้
กับทุกคน การตัดสินใจเด็ดขาดและคาดการณ์แม่นยำ 

  ผลการสัมภาษณ์ในประเด็นที่ 3 ปัจจัยความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ พบว่า 
ผู้ประกอบการทั้ง 18 คน ให้ความคิดเห็นตรงกันว่าการมีความรู้ความสามารถด้านการทอผ้าเป็นส่วน
สำคัญ และยังต้องมีความรู้ความสามารถในการจัดการต้นทุน คน รวมการปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย
โดยไม่ทิ้งเอกลักษณ์ ดังนั้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาจึงเป็นปัจจัยของความสำเร็จอีกประการ 
นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ประกอบการสามารถนำความรู้ทักษะมาปรับให้เหมาะสมกับการดำเนินการของ
เพ่ือประสบความสำเร็จ  

  ผลการสัมภาษณ์ในประเด็นที่ 4 ปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ พบว่า 
เมื่อเกิดปัญหา ผู้ประกอบการจะเผชิญกับปัญหาและแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย จากการ
เรียนรู้ รับฟัง และเมื่อต้องขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน พร้อมรับฟังด้วยความตั้งใจและนำความรู้หรือ
วิธีแก้ไขปัญหามาปรับให้เหมาะกับปัญหาการประกอบการของตน  

  ผลการสัมภาษณ์ในประเด็นที่ 5 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือ ในประเด็นต่อไปนี้ 1.สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการจะต้องประกอบด้วย ความรู้ ความ
ชำนาญ และความอ่อนน้อมถ่อมตนของผู้ประกอบการจะช่วยให้การดำเนินการสำเร็จ แต่เนื่องจาก
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การจะประสบความสำเร็จต้องมีทั้งความรู้และคุณลักษณะที่หลากหลายด้าน ดังนั้นควรเริ่มด้วยสิ่งที่มี
แล้วจึงต่อยอดออกไป หรือขั้นพ้ืนฐานที่ต้องทำได้เพ่ือเป็นผู้ประกอบการ แล้วจึงเพ่ิมเติมเน้นในเรื่อง
นั้นๆ มากขึ้น  

 
  ตารางที่ 10 ตารางผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผลการสัมภาษณ์
ในประเด็น 

ข้อมูลเชิงประจักษข์องพ้ืนที ่

การเริม่ต้นการ
เป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือ  

“เริ่มต้นจากท่ีบ้าน คนในครอบครวัทำ ทำมานานแล้ว เห็นมานาน  ตอน
แรกไมส่นใจ...มาสนใจเพราะเห็นวา่สร้างรายได้ และเป็นอาชีพท่ีมี

เกียรติ”  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A10 

“ผมไม่ไดเ้ป็นมาก่อนหรือเห็นมากอ่นนะ...แต่ผมสงสัยและเห็นโอกาส...
แต่ถ้าไดม้องได้เห็นมันมากจากเหน็แม่ยายทำ...แล้วเห็นโอกาสที่ว่าทำให้

คนอ่ืนไปแข่งได้รางวัล...เราทำไมไม่ทำ...และผมคิดการทำงานผ้าคือ
อาชีพท่ีมีเกียรติ...”  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A16 
“แต่ก่อนทอใช้ในบา้นกัน...บ้านเราทอมานานแล้ว...ชอบการรับช่วงต่อ

ในปัจจุบันต่างจากเดมิมาก เพราะว่าในอดีตการทอผ้าจะมีคนมาจ้างทอ
เลย...ใช่ปัจจุบันก็มตีามโอกาสและลูกค้าเดมิแตต่่างกันตรงที่ปัจจุบันการ

แข้งขันมากขึ้น...คนท่ีเข้ามาต้องเกง่ เกร็ง และขยัน...รูจ้ริง...ทำเก่ง ” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A08 

ความรู้ ทักษะ 
และคณุลักษณะ
ของผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือท่ีประสม
ความสำเร็จ  

“...ทำอะไรต้องรู้จริง แก้ไขปัญหาได้คือรู้จริงเกดิจากการฝึกฝนมี
ประสบการณ์...และจะเก่งคนเดียวก็ไม่ได้ต้องมีคนรอบข้างช่วย..”. 

ผู้ใหข้้อมลูสำคัญคนที่ A11 
“...ความรู้ การฝึกฝนจนชำนาญ การมุ่งมั่นต้องตั้งใจมากนะผ้าทอมือ...

มาไม่ครบ 3 อย่างคัดออกเองตามธรรมชาติ...เบื้องต้นนะ แต่ว่าสำเรจ็ก็มี
อีกเรื่องทีม การแก้ปัญหา บริการช่วยเหลือลูกคา้ดี ผ้ามีคุณภาพ ซือ่สัตย์

....ใช่ไหม แต่ 3 อย่างดีเป็นหัวใจหลักท่ีเรียกว่า ความรู้ ทักษะ และ
ตัวตนเราทีม่ันออกมาจากการทำตวัหรือนิสัย...”  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A18  
“...ความรู้เรื่องเส้นใย การคัดเลือกเส้นใย การเตรยีมอุปกรณ์และการทอ

ผ้า การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า การ
ออกแบบสร้างสรรคล์วดลาย การแปรรูปผลิตภณัฑ์ผ้าทอมือ…การแก้ไข
ปัญหาจากการทอผ้าและปัญหาจากการดำเนินการประกอบการตลาด
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ผลการสัมภาษณ์
ในประเด็น 

ข้อมูลเชิงประจักษข์องพ้ืนที ่

และการตลาดออนไลน์ และความเสี่ยงในการประกอบการ....              
การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนเพื่อรับความเสีย่งหรือเรื่องไมค่าด

ฝัน ความชำนาญในการออกแบบและสร้างสรรคล์วดลาย ทักษะการ
ตรวจสอบและแก้ไขปญัหาในการประกอบการผ้าทอมือ...แบบท่ีบอกมัน
ไม่อดทนไม่รับผิดชอบ...แบบนีไ้มไ่ด้...ต้องมุ่งพุ่งไปชนเลยที่เราจะเอา...” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที ่A05 
“...ไม่พอนะเรื่องนี้ก็สอนยากเลยไอ้เต็มใจและตั้งใจ...ถูกต้องและความ

ยุติธรรม โปร่งใส ไม่ทะเลาเวลาทำงาน...คนคิดบวกและตดัสินใจเดด็ขาด
และคาดการณ์แม่นยำ...” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A06 
“…เรียกว่าไม่หยดุนิ่ง วันไหนรูส้ึกว่าสำเรจ็ อาจเป็นวันสดุท้ายที่เราจะ

ทำงานนี”้ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A04 

ทักษะที่จำเป็น
เพื่อการ
ประกอบการผ้า
ทอมือ  

“...เรื่องที่เราจะทำทักษะหลักๆ เช่น ผ้า การทอผ้าใช่ไหม เส้นใย การ
ผลิต การดูแล การคดัเลือก แปรรปู คนทำงาน การสื่อสาร...” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A07 
“...ทำผ้าทอรู้การผ้าเราทำอะไรได ้แก้ไขปัญหายังไงถ้าอุปกรณ์มีปญัหา 

ทำไงให้มีลูกค้ามาซื้อ การขาย การนำเสนอสำคญั การทอ..”. 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A01 

คุณลักษณะที่
จำเป็นเพื่อการ
ประกอบการผ้า
ทอมือ  

“...ตั้งใจก่อนถ้าไมม่ีอย่าทำ...” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A014 

“...ทอผ้าเป็น...เก่งสำคัญ...แตไ่ม่อดทน...คือใจไม่รัก พัง...” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A013 

“ทำแล้วเทียวทะเลาะไปท่ัวก็ไม่ถกู… 
ลักษณะแบบนี้รีบหนีเราอย่าไปยุ่ง...รีบออกนะ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A016 
“...การให้คุณค่าคนสำคัญ ถ้าเที่ยวทะเลาะไปท่ัวเก่งมากคนเดียว อย่า

ทำงานนี้  คนนิสัยไมด่ีมองแต่ตัวเอง ไม่ให้ความสำคัญทีมงาน....” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A02 

 
“...แบบนี้ก็ไมไ่ด้พวกมองว่าตนเองเป็นจุดศูนย์การความสำเร็จ... 

แบบน้ีพวกคิดว่ายอดขายมาจากตวัเอง เพราะมีตัวเองกิจการจึงอยู่ได้ 
คนแบบนี้อันตราย...ถ้ามีใรทีมผม… 
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ผลการสัมภาษณ์
ในประเด็น 

ข้อมูลเชิงประจักษข์องพ้ืนที ่

เราทำงานจบแล้วเลิกกันไปเลย...ผมไม่ทำด้วย…” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A07 

ปัจจัยความสำเร็จ
ในการเป็น
ผู้ประกอบการผ้า
ทอมือ  

”ย่างท่ีบอกว่าทั้ง 3 อย่างสำคัญหมด…แต่ว่ามีหลายmujไปได้ไมไ่กล…
ผมคิดว่าเรื่องการจดัการต้นทุน …คน การปรับตัว....ทันสมยั”  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A07 
“...ต้องทันสมัย คือเราไมห่ยุดการเรียนรู้ .... 
เราปรับให้เข้าตลอดแต่ไม่ท้ิงรากฐานเดิม...” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A16 

ปัญหาและวิธีการ
แก้ไขปัญหาการ
ประกอบการผ้า
ทอมือ 

“…จะเผชิญกับปัญหาและแก้ไขปญัหา หาวิธีท่ีเหมาะกับเรา” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A02 

“ ...รับฟัง และเมื่อต้องขอความช่วยเหลือจากผู้อื่น...” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A01 

“ปรับใช้ให้เหมาะกับกลุ่มเราตามข้อจำกัด”  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A09 

“…ไม่หนีปัญหา…“ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A07 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับ
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้า
ทอมือ 

“การอ่อนน้อมถ่อมตน...ไม่ทำให้เราน่าสงสารหรือดูแย่นะ...มันทำให้เรา
น่าเข้าหา น่าพูดคุย...นำมาซึ่งความความสำเร็จ” 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A012 
“...รู้หลากหลายด้าน ดี รูเ้รียนรูตอ่ยอดออกไป...รูเ้รื่องหลักเป็นขั้น

พื้นฐานเชียวชาญแล้ว...ไปเพิ่มเตมิเอา…” 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคนที่ A015 

 
  จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 18 ท่าน ผู้วิจัยสรุปประเด็นสาระสำคัญจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ พร้อมความหมายดังนี้  
   สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ หมายถึง ความรู้ ความสามารถทักษะ และ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกในการประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือให้การ
ประกอบการบรรลุสำเร็จผลอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
    ประเด็นที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการผ้าทอมือ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงให้เห็นความพากเพียร อดทน รับผิดชอบ เอาใจใส่ ละเอียดให้
ความสำคัญกับทุกข้ันตอนในการทำงาน เพ่ือให้การประกอบการผ้าทอมือประสบความสำเร็จ 
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    ประเด็นที่ 2 การยัดถือความถูกต้องและความยุติธรรม โปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการรักษาคำพูด และยัดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 
    ประเด็นที่ 3 การทำงานได้กับทุกคน หมายถึง พฤติกรรมของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่
แสดงออกถึงการรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่ งกันและกันภายในกลุ่ม เพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติงานเกิดความสุขและได้ประสิทธิภาพในการประกอบการ 
    ประเด็นที่  4 การตัดสินใจเด็ดขาดและคาดการณ์แม่นยำ หมายถึง ลักษณะของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่มีความชัดเจน เด็ดขาด และการคาดคะเนทิศทางการประกอบการผ้าทอมือ 
    ประเด็นที่  5 ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่แสดงออกถึงความมั่นใจในการประกอบการผ้าทอมือของตนเอง รู้จักควบคุมและประมาณตนเอง 
มองเห็นคุณค่าของการประกอบการผ้าทอมือ และพร้อมเรียนรู้เพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
    ประเด็นที่ 6 ความรู้ความชำนาญในการคัดเลือกเส้นใยและการเตรียมอุปกรณ์ทอผ้า 
หมายถึง ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงถึงการใช้ความรู้และความเชียวชาญในเตรียม
อุปกรณ์ละการคัดสรรเส้นใยฝ้ายและเส้นใยไหม เพื่อให้การผลิตสามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและ
มีคุณภาพมากท่ีสุด 
    ประเด็นที่ 7 ความรู้และชำนาญในการทอผ้า หมายถึง ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอ
มือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และชำนาญในการจัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้าและ
สามารถทอผ้าได้อย่างคล่องแคล่ว 
    ประเด็นที่ 8 ความรู้ความชำนาญในการออกแบบและสร้างสรรค์ลวดลาย หมายถึง 
ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และชำนาญในการใช้สี การย้อมสี
ธรรมชาติ การอ่านและสร้างกราฟออกแบบลวดลาย และเทคนิคการทอผ้าทำให้เกิดลวดลาย (จก,ยก,
เกาะ,ขิด,ล้วง,ควบเส้น และมัดหมี่) 
    ประเด็นที่  9 การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้ประกอบการผ้าทอมือในการตรวจสอบความเรียบร้อยและความถูกต้องในทุกขั้นตอน
ของการทอผ้า รวมถึงการส่งต่อความรู้/การสอนการผลิตเส้นใยและทอผ้าได้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 
    ประเด็นที่ 10 ความรู้ในการออกแบบและแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ หมายถึง ลักษณะ
ของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และสามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมือ 
    ประเด็นที่ 11 การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนเพ่ือรับความเสี่ยงหรือเรื่องไม่คาด
ฝัน หมายถึง ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่นำความรู้ในการบริหารจัดการมาใช้วิเคราะห์จุด
แข็งจุดอ่อน กำหนดเป้าหมาย การวางแผนการทำการตลาด และวางแผนการประกอบการผ้าทอมือ 
เพ่ือลดความเสียหายในการประกอบการ 
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    ประเด็นที่  12 การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการประกอบการ หมายถึง ลักษณะของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาในการผลิต
เส้นใยและการทอผ้า หรือการดำเนินการประกอบการผ้าทอมือได้อย่างเหมาะสม 
    ประเด็นที่   13 ความรู้และความสามารถในการทำตลาดและการตลาดออนไลน์ 
หมายถึง ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และประสบการณ์ในการทำ
การตลาดและการตลาดออนไลน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ  
    ประเด็นที่  14 การให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจ หมายถึง พฤติกรรมหรือการ
ปฏิบัติของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงความใส่ใจในการให้บริการด้วยการอธิบายผลิตภัณฑ์
ผ้าทอมือ การให้ข้อมูลผ้าทอมือที่เป็นประโยชน์ และการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับผ้าทอมือ  
   ทั้ง 14 ประเด็นข้างต้น ผู้วิจัยนำมาสร้างแบบสอบถามการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือ
ใช้ในการหาองค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ในลำดับขั้นไป โดยผู้วิจัยขอทำ
การตกลงเบื้องต้นเพ่ือให้การนำเสนอข้อมูลมีความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัว
แปร ดังนี้  
  C  หมายถึง สมรรถนะหลัก 
  F หมายถึง สมรรถนะทางวิชาชีพ  
  CLD หมายถึง การเป็นผู้นำ 
  CAC  หมายถึง การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ  
  CPSM  หมายถึง การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์
  CHWS  หมายถึง ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า  
  FWETH หมายถึง จริยธรรมในการประกอบการผ้าทอมือ  

FCREA หมายถึง การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ  
  FSMHW หมายถึง การวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตผ้าทอมือ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกของการศึกษาข้อมูลสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือด้วย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบการโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ (STAR) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และประมวลผลเพ่ือจัดประเด็น ผลจากการสัมภาษณ์ได้ข้อมูลสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผู้วิจัยสรุปประเด็นรายละเอียดการสัมภาษณ์ในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 สรุปประเด็นสาระจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ประเด็นท่ีได้

จากการ
สัมภาษณ์ 

ผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ 
A01 A02 A03 A04 A05 A06 A07 A08 A09 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 รวม 

1.การมุ่งผลสัม 
ฤทธ์ิเพื่อการประ 
กอบการผ้ าทอ
มือ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 

2.ภาวะผู้นำ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 
3.ความรู้ ความ
ชำนาญ ในก าร
คัดเลื อก เส้น ใย
และการเตรียม
อุปกรณ์ทอผ้า 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 

4 ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ชำนาญในการทอ
ผ้า 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 

5การแก้ไขปัญหา
ที่ เกิดข้ึนในการ
ประกอบการ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 

6.การให้บริการ
ด้วยความเต็มใจ
และตั้งใจ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 18 

7 .ก า ร ยึ ด ถื อ
ความถูกต้องและ
ความ ยุ ติ ธร ร ม 
โปร่งใส 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ ◌ √ √ √ √ √ √ √ √ 17 

8.การทำงานได้
กับทุกคน 

√ √ ◌ √ √ ◌ √ √ ◌ √ √ ◌ √ ◌ ◌ ◌ ◌ √ 9 

9.การตั ดสิ น ใจ
เด็ ด ข า ด แ ล ะ
ค า ด ก า ร ณ์
แม่นยำ 

√ √ √ √ ◌ √ √ √ √ √ √ √ ◌ √ ◌ √ √ ◌ 14 

10.การตรวจ 
สอบความถูกต้อง
และการถ่ายทอด
วิธีการทอผ้า 

√ ◌ ◌ √ √ √ ◌ √ √ √ √ ◌ √ √ √ ◌ ◌ ◌ 11 

11.ความรู้ในการ
ออ ก แ บ บ แ ล ะ
แปรรูปผลิตภัณฑ์
ผ้าทอมือ 

◌ √ √ ◌ √ ◌ √ √ √ ◌ √ √ √ √ √ √ ◌ √ 13 

12.การกำหนด
เป้ าห ม ายแล ะ
การวางแผนเพื่อ
รั บ ค วาม เสี่ ย ง
หรือเรื่องไม่คาด
ฝัน 

√ ◌ ◌ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16 

13.ความรู้ และ
ความสามารถใน
การทำตลาดและ
การตลาดออน 
ไลน ์

◌ √ ◌ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 16 

14.ความรู้ความ
ชำนาญ ในก าร
ออ ก แ บ บ แ ล ะ
สร้างสรรค์ลวด 
ลาย 

√ √ √ √ √ √ √ ◌ √ √ √ √ √ √ √ ◌ √ √ 16 
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 ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์ A หมายถึง ผู้ประกอบการผ้าทอมือท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และ หมายเลข 
01-18 หมายถึง ลำดับในการสัมภาษณ์ 
 จากนั้นผู้วิจัยทำการจัดประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวถึงตรงกันทุกข้อมาจัดเป็นสมรรถนะหลัก
ของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และประเด็นรองลงมาจัดเป็นสมรรถนะทางวิชาชีพของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
 

 1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นการศึกษาต่อเนื่องมาจากข้อ 1.1 เพ่ือทำเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือกับตัวอย่าง จำนวน 1,029 คน ทั่วประเทศ
ไทย ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและ 2) ผลการวิเคราะห์ออกเป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและ
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีรายละเอียดดังนี้  

 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ  
  (1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือชุมชนใน 4 
ภูมิภาคของประเทศไทย จำนวน 507 คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 78.9 เพศชายร้อยละ 6.3            
อาศัยอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุดร้อยละ 32.5 รองลงมาภาคเหนือร้อยละ 32 ภาคกลาง
ร้อยละ18.7 และภาคใต้ร้อยละ 16.7 ตามลำดับ อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 51 -60 ปี มากที่สุด             
คิดเป็นร้อยละ30.2 รองลงมามีอายุมากกว่า 60 ปี ร้อยละ 28.6 และน้อยที่สุดมีอายุต่ำกว่า 20 ปี             
คิดเป็นร้อยละ 1.8 ตาลำดับ ระยะเวลาในการประกอบการ16-20 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ28.4 
รองลงมา 1-5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 23.9 และไม่ระบุระยะเวลาการประกอบการ น้อยที่สุดคิด                      
เป็นร้อยละ 1.2 และตำแหน่งในการประกอบการผ้าทอมือในตำแหน่งกรรมการ/สมาชิก/ช่างทอผ้า
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 76.3 รองลงมาตำแหน่งประธาน/รองประธานกลุ่มผ้าทอมือคิดเป็นร้อยละ 
11 และน้อยที่สุดตำแหน่งเลขานุการคิดเป็นร้อยละ 2.8 ตามลำดับ ดังตารางที่ 12 
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    ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ N=507 (EFA) 
1.ภูมิภาค รวม 

 ภาคเหนือ ร้อยละ 32 100 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ร้อยละ 32.5 
ภาคกลาง ร้อยละ 18.7 

ภาคใต ้ ร้อยละ 16.8 
2. เพศ 

ชาย ร้อยละ 6.3  100 
หญิง ร้อยละ 78.9  
ไม่ระบ ุ ร้อยละ 14.8 
3.อายุ  

ต่ำกว่า 20 ปี ร้อยละ 1.8 100 
21-30ปี ร้อยละ 2.6 
31-40ปี ร้อยละ 8.5 
41-50ปี ร้อยละ 25 
51-60ปี ร้อยละ 30.2 

มากกว่า 60 ปี ร้อยละ 28.6 
ไม่ระบ ุ ร้อยละ 3.4 

4.ระยะเวลากาประกอบการ 
1-5 ปี ร้อยละ 23.9 100 
6-10 ปี ร้อยละ 13.4 
11-15 ปี ร้อยละ 9.7 

16-20 ปี ร้อยละ 28.4 
21-25 ปี ร้อยละ 7.1 
26-30 ปี ร้อยละ 8.7 

มากกว่า 30 ปี ร้อยละ 7.7 
ไม่ระบ ุ ร้อยละ 1.2 

5.ตำแหน่ง 
ประธาน/รองประธาน  ร้อยละ 11 100 

กรรมการ/สมาชิก/ช่างทอผ้า ร้อยละ 76.3 
เลขานุการ ร้อยละ 2.8 
อื่นๆ ร้อยละ.9.9 
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  (2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analyze) 
  ผลการวิจัยในครั้งนี้ต้องการตรวจสอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากตัวอย่างจำนวน 507 คน   
  ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจเพ่ือจัดกลุ่มตัวแปร โดยเลือกวิธีการสกัดองค์ประกอบ
ด้วยวิธีแกนหลัก (Principal Axis Factoring :PAF) ร่วมกับการหมุนแบบมุมฉากฉาก (Orthogonal 
rotation) เพ่ือให้เป็นองค์ประกอบที่เป็นอิสระจากกันด้วยวิธีแวริแมกส์ (Varimax Rotation) เกณฑ์
ในการพิจารณาการจัดองค์ประกอบ คือ องค์ประกอบนั้นต้องมีค่าไอเกิน (Eigen value) มากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ตัวแปรแต่ละตัวต้องมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป    
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ จากข้อ
คำถามจำนวน 50 ข้อ โดยแยกวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะเป็น 2 ส่วน คือ องค์ประกอบของ
สมรรถนะแกน  และองค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพ ซึ่งองค์ประกอบของสมรรถนะแกนแบ่ง
ออกเป็น 4 องค์ประกอบ มีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 
เท่ากับ .955 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสมในการนำไป
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจได้  และเมื่อทดสอบนัยสำคัญด้วย Bartlett's Test of Sphericity 
พบว่ามีค่านัยสำคัญน้อยกว่า .05 และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพ                   
แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ มีค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
(KMO) เท่ากับ .943 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.5 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในขนาดที่เหมาะสมใน
การนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจได้ และเมื่อทดสอบนัยสำคัญด้วย Bartlett's Test of 
Sphericity พบว่ามีค่านัยสำคัญน้อยกว่า .05 แสดงว่าเมตริกสหสัมพันธ์ที่ได้นั้นไม่เป็นเมตริก ซ์
เอกลักษณ์ ข้อมูลทั้ง 2 ส่วนมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ดังตารางที่ 13 ในหน้า
ถัดไป 
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ตารางที่ 13 ตารางแยกวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือและ
สมรรถนะทางวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

สมรรถนะหลักการเป็น 
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื 

 สมรรถนะทางวิชาชีพการเป็น 
ผู้ประกอบการผ้าทอมอื 

ข้อที่ Factor1 Factor2 Factor3 Factor4  ข้อที่  Factor1 Factor2 Factor3 

 การ 
เป็น 
ผู้นำ 
 
 

การมุง่ผล 
สัมฤทธิ์
เพื่อการ
ประกอบ 
การ 
 

การแกไ้ข
ปัญหา 
และการให้ 
บริการ
ทางการ
ตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ 

ความรู้
ความ
ชำนาญใน
การทอผ้า 

  จริยธรรม
ในการ
ประกอบ 
การผ้าทอ
มือ 
 

การ
ออกแบบ
และ
ถ่ายทอด
การ
สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์
ผ้าทอมือ 

การ
วางแผน
จัดการ
ต้นทนุ 
การผลิตผ้า
ทอมอื 

a01  .768    a7 .709   

a02  .818    a8 .796   

a03  .794    a9 .789   

a04 .318 .685    a10 .776   

a05 .305 .629    a11 .817   

a06 .375 .711    a12 .822   

a17 .705     a13 .663   

a18 .654     a14 .804   

a19 .704 .360    a15 .519  .482 

a20 .751 .315    a16 .359  .520 

a21 .770     a28  .805  

a22 .720 .322    a29  .602 .493 

a23 .682 .390    a30  .703 .411 

a24 .358   .527  a31  .831  

a25 .413  .316 .644  a32  .732 .386 

a27  .340 .306 .683  a33  .453 .531 

a44   .596 .459  a34 .407 .534 .371 

a45   .542 .324  a35  .680  

a46   .727 .314  a36 .305 .630 .416 

a47 .509 .342 .549   a37  .438 .666 

a48 .472  .666   a38  .495 .619 

a49 .454  .732   a39  .369 .619 

a50 .455  .672   a40 .360 .399 .499 

a26 .306 .384  .622  a41 .321 .311 .671 

Extraction Method: Principal Axis Factoring.  
 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 a42  .308 .794 

 a43   .781 

 Extraction Method: Principal Axis Factoring. 
Rotation Method: Varimax with Kaiser 
Normalization. 

a. Rotation converged in 10 iterations.  a. Rotation converged in 6 iterations. 
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 จากการพิจารณา พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือถูกแบ่งออกเป็น
สมรรถนะแกน 4 องค์ประกอบ และสมรรถนะทางวิชาชีพ 3 องค์ประกอบ จาก 50 ข้อคำถาม โดย
องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 1 มีจำนวนตัวแปรสูงสุด จำนวน 7 ตัวแปร และองค์ประกอบ
ของสมรรถนะแกนที่ 4 มีจำนวนตัวแปรน้อยที่สุด จำนวน 4 ตัวแปร โดยรายละเอียดดังนี้   
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลักที่  1  เรียกว่า “การเป็นผู้นำ” มีค่าความแปรปรวน 
(eigenvalue) เท่ากับ 5.463 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 22.764 ประกอบด้วยตัวแปร 
จำนวน 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้ งแต่  .654 - .770 สำหรับตัวแปรที่มีน้ ำหนัก
องค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ท่านรู้จักประมาณศักยภาพของตนเองในการดำเนินการประกอบการผ้าทอ
มือ (.770) 
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลักที่ 2  เรียกว่า “การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ” มีค่า
ความแปรปรวน (eigenvalue) เท่ากับ 4.688 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 19.533 
ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 6 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .629 - .818 สำหรับตัวแปรที่
มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ท่านอดทนต่อความยากลำบากในที่เกิดขึ้นในการประกอบการผ้า
ทอมือ (.818) 
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลักที่  3  เรียกว่า “การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทาง
การตลาดของผลิตภัณฑ์” มีค่าความแปรปรวน (eigenvalue) เท่ากับ 3.731 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 15.548 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 
.549 - .732 สำหรับตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ท่านสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับผ้าทอ
มือที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าเมื่อได้รับผ้าทอมือไปแล้ว เช่น การดูแลและเก็บรักษาผ้าไหมทอมือ เป็น
ต้น (.732) 
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลักที่ 4 เรียกว่า “ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า” มีค่าความ
แปรปรวน (eigenvalue ) เท่ากับ 2.505 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 10.436 
ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 4 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .527 - .683 ท่านมีความรู้
และทักษะความชำนาญในการจัดเตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้าทอมือ ตามขั้นตอน
การผลิต (.683) 
 องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 1  เรียกว่า “จริยธรรมในการประกอบการผ้าทอมือ” 
มีค่าความแปรปรวน (eigenvalue) เท่ากับ 5.973 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 22.974 
ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 11 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .519 - .822 สำหรับตัวแปร
ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ให้ความสำคัญกับเสียงของสมาชิกกลุ่มเป็นสำคัญในการ
ดำเนินงาน (.822) 
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 องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพที่  2   เรียกว่า “การออกแบบและถ่ายทอดการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ” มีค่าความแปรปรวน (eigenvalue) เท่ากับ 5.334 สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.515 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 9 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ .534 - .831  สำหรับตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ สามารถสร้างตัวอย่าง
ลวดลายบนผืนผ้าเพ่ือเป็นแบบอย่างในการทอ (ผ้าแส่ว) (.831) 
 องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 3 เรียกว่า “การวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตผ้าทอ
มือ” มีค่าความแปรปรวน (eigenvalue) เท่ากับ 5.176 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
19.908 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 7 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 499 - .794  สำหรับ
ตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ วางแผนการทำการตลาดและการจัดจำหน่ายให้เป็นส่วน
หนึ่งของแผนการดำเนินการการประกอบการผ้าทอมือ (.794) 
 น้ำหนักองค์ประกอบและค่าไอเกนของแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดในตารางที่ 14-20 
 

ตารางที่ 14 องค์ประกอบสมรรถนะแกนที่ 1 “การเป็นผู้นำ”  
ข้อ
ที่ 

สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

17 ท่านสามารถควบคุมตนเองในการประกอบการผ้าทอมือโดยไม่หวั่นไหวกับกระแสนิยมจนขาดความ
เป็นอัตลักษณ์ในการของตนเอง 

.705 

18 ท่านสามารถควบคุมตนเองให้พร้อมรับกับวิกฤติการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น  .654 

19 ท่านเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและพัฒนาแก้ไข เพื่อให้การประกอบการผ้าทอมือกลับมาดีขึ้น .704 

20 ท่านเป็นคนมั่นใจในการประกอบการผา้ทอมือของตนเอง .751 

21 ท่านรู้จักประมาณศักยภาพของตนเองในการดำเนินการประกอบการผ้าทอมือ .770 

22 ท่านเข้าถึงง่ายพร้อมให้คำปรึกษาผู้อื่นเกี่ยวกับการจัดการปัญหาต่าง ๆ ในการประกอบการผ้าทอ
มือได้อย่างสมเหตุสมผล 

.720 

23 ท่านมองเห็นคุณค่าของการประกอบการผ้าทอมือของตนเอง .682 

7 ตัวแปร  eigenvalue  5.463 

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 22.764 
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ตารางที่ 15 องค์ประกอบสมรรถนะแกนที่ 2 “การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ” 
ข้อ
ที่ 

สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

1 เป็นผู้มีความพากเพยีรเพื่อความสำเร็จในการประกอบการผ้าทอมือ  .768 

2 ท่านอดทนต่อความยากลำบากในที่เกิดขึ้นในการประกอบการผ้าทอมือ .818 

3 ท่านใส่ใจและลงรายละเอยีดในการประกอบการผ้าทอมือ .794 

4 ท่านตรวจสอบดูแลวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการประกอบการผ้าทอมือกอ่นใช้งานและดูแลหลังการใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอ 

.685 

5 ท่านยอมรับทั้งข้อเสนอแนะ และคำแนะนำติเตียนเพื่อปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น .629 

6 ท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองในการประกอบการผ้าทอมือ .711 

6 ตัวแปร eigenvalue) เท่ากับ 4.688  

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 19.533 

 

ตารางที่ 16 องค์ประกอบสมรรถนะแกนที่ 3 “การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์” 

ข้อที่ สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

44 ท่านสามารถปรับใช้ความรู้หรือประสบการณ์ เพื่อนำมาแก้ไขปญัหาในการประกอบการผ้าทอมือได้
อย่างเหมาะสม 

.596 

45 ท่านมีความรู้ความสามารถในการทำการตลาดและการตลาดออนไลน์ .542 

46 ท่านสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์ผ้าทอมือของท่านได้ .727 

47 ท่านให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจให้บริการ .549 

48 ในการให้บริการท่านสามารถอธิบายความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้ถูกต้อง  .666 

49 ท่านสามารถให้ขอ้มูลเกี่ยวกับผา้ทอมือที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าเมื่อได้รับผ้าทอมือไปแล้ว เช่น การดูแล
และเก็บรักษาผ้าไหมทอมือ เป็นต้น  

.732 

50 ท่านหาแนวทางแก้ไขหรือเป็นธุระให้ลกูค้าเมื่อลูกค้าต้องการความชว่ยเหลอืเกี่ยวกับผ้าทอมือ .672 

7 ตัวแปร (eigenvalue) เท่ากับ 3.731 
 % สามารถอธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 15.548 
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ตารางที่ 17 องค์ประกอบสมรรถนะแกนที่ 4 “ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า” 
ข้อที่ สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

24 ท่านมีความรู้และสามารถคัดเลือกเส้นใยฝ้ายหรือเส้นใยไหมที่มีคุณภาพเพื่อใชท้อผ้า  .527 

25 ท่านมีความรู้และทกัษะความชำนาญในการจัดเตรียมการใชว้ัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้า
ทอมือ ตามขั้นตอนการผลิต 

.644 

26 ท่านมีความรู้ เรื่องเทคนิคและการใช้เทคนิคในกสารทอผ้า  .662 

27 ท่านมีความรู้และทกัษะความชำนาญในการจัดเตรียมการใชว้ัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้า
ทอมือ ตามขั้นตอนการผลิต 

.683. 

4 ตัวแปร (eigenvalue) เท่ากับ 2.505 

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 10.436 

      

ตารางที่ 18 องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 1  “จริยธรรมในการประกอบการผ้าทอมือ”  
ข้อที่ สมรรถนะทางวิชาชีพ น้ำหนัก

องค์ประกอบ 

7 ในการทำงานร่วมกันจะพจิารณาเรื่องตา่ง ๆ ที่เกี่ยวกบัการประกอบการผ้าทอมือด้วยความ
ถูกต้องเป็นสำคัญ 

.709 

8 ให้ความยุตธิรรมต่อสมาชิกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม  .796 

9 เป็นแบบอยา่งของผู้ที่รักษาคำพูด .789 

10 เป็นแบบอยา่งของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ .776 

11 สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับสมาชกิในกลุ่มผ้าทอมือได้อยา่งราบรื่น .817 

12 รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในและบุคคลอื่นเกี่ยวข้องกับการผลิตและการประกอบการผ้าทอ
มือ *ให้ความสำคัญกับเสียงของสมาชิกกลุ่มเป็นสำคัญในการดำเนินงาน 

.822 

13 ให้โอกาสและเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มผ้าทอมือได้แสดงศักยภาพของตนเองในการทอผ้าและ
สร้างสรรค์ลวดลาย 

.663 

14 ยินดีช่วยเหลือเพื่อนสมาชิกเมื่อมีปัญหาในการทำงานหรือปัญหาอื่น ๆ .804 

15 สามารถตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งทางด้านบวกและด้านลบที่เกิดขึ้นได้
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

.519 

9 ตัวแปร (eigenvalue) เท่ากับ 5.973  

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 22.974 
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ตารางที่ 19 องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 2 “การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ” 

ข้อที่ สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

28 สามารถสร้างสรรค์ลวดลายผ้าทอมอืจากการใช้เทคนิคการทอ (จก,ยก,เกาะ,ขิด,ล้วง,ควบเส้น
,มัดหมี่) ได้ด้วยตนเอง 

.805 

29 มีความชำนาญในการยอ้มสีธรรมชาติสามารถสร้างสรรค์สีสันลวดลายผ้าทอมือให้เป็นที่จดจำ .602 

30 มีความรู้เรื่องทฤษฎีสี การจบัคู่สี และสามารถคาดการณ์แนวโน้มแทรนด์สีได้ และสามารถนำ
ความรู้ทฤษฎีส ีการจบัคู่สีเข้ามาสร้างสรรค์ลวดลายให้เป็นที่น่าจดจำ 

.703 

31 สามารถสร้างตัวอย่างลวดลายบนผืนผ้าเพื่อเป็นแบบอย่างในการทอ (ผ้าแสว่)  .831 

32 สามารถอ่านและสร้างกราฟเพือ่ออกแบบลวดลายผา้ทอมือได้ .732 

34 มีการตรวจสอบความถูกต้องในทุกขั้นตอนของการทอผ้า .534 

35 สามารถถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้การผลิตเส้นใยและขั้นตอนการทอผ้าได้อย่างถูกต้องเป็นลำดับ
ขั้นตอน 

.680 

36 สามารถอธิบายเรื่องผ้าและวิธีการขั้นตอนในการทอผ้าให้สมาชิกเข้าใจได้ง่าย .630 

8 ตัวแปร eigenvalue) เท่ากับ 5.334  

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.515 

  
ตารางที่ 20 องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพที่ 3 “การวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตผ้าทอมือ” 

ข้อที่ สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ น้ำหนัก
องค์ประกอบ 

16 สามารถคาดการณ์ทิศทาง แนวโน้มการประกอบการผ้าทอมอื ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้
อย่างแม่นยำ 

.520 

33 มีความรู้และมีความสามารถในการย้อมสีผ้า โดยใช้เทคนิคการยอ้มสีธรรมชาติให้สีติดทน และ
สามารถตรวจสอบความถกูต้องของการย้อมสี 

.531 

37 มีความรู้สามารถแปรรูปและตรวจสอบผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ .666 

38 มีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จากการแปรรูปผา้ทอมือ .619 

39 มีการวางแผนการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมายในการประกอบการผ้าทอมือทั้งระยะส้นและ
ระยะยาว 

.619 

40 สามารถกำหนดระยะเวลาการผลิตผ้าทอมือได้ .499 

41 สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและการประกอบการผ้าทอมือของท่าน
ได ้

.671 

42 วางแผนการทำการตลาดและการจัดจำหน่ายให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการดำเนินการการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

.794 

43 มีการวางแผนการตลาดและการจำหน่ายผ้าทอมืออย่างมีประสิทธิภาพ .781 

7 ตัวแปร (eigenvalue) เท่ากับ 5.176  

% สามารถอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 19.908 
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    การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผู้วิจัยนำข้อมูล

ที่ได้มาสร้างโมเดลสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมรรถนะการสัมภาษณ์ของนิสิตศึกษาว่ามีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ โดยใช้โปรแกรมลิสเรล (LISREL) 

  (2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือใน  4 ภูมิภาค
ของประเทศไทย จำนวน 522 คน  
   ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือเป็นเพศหญิงมากที่สุดร้อยละ 69.5 
รองลงมาไม่ระบุเพศคิดเป็นร้อยละ 22.4 และน้อยที่สุดเป็นเพศชายร้อยละ 8            
   ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมืออาศัยอยู่ในภาคใต้มากที่สุดร้อยละ 36 
รองลงมาภาคตะวันออกเฉียงเหนือร้อยละ 33. และน้อยที่สุดภาคเหนือคิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามลำดับ  
   ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือมีอายุ 51-60 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ
40.8 รองลงมามีอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.6 และน้อยที่สุดมีอายุต่ำกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 
0.6 ตามลำดับ  
   ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือระยะเวลาในการประกอบการ16-20 ปีมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ29.5 รองลงมา 21 -25 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.7 และไม่ระบุระยะเวลาการ
ประกอบการ น้อยที่สุดคิด เป็นร้อยละ 2.1  
   ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือดำรงตำแหน่งในการประกอบการผ้าทอมือ
ในตำแหน่งกรรมการ/สมาชิก/ช่างทอผ้ามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 83.0 รองลงมาตำแหน่งประธาน/
รองประธานกลุ่มผ้าทอมือคิดเป็นร้อยละ 6.5 และน้อยที่สุดตำแหน่งเลขานุการคิดเป็นร้อยละ 1.9 
ตามลำดับ ดังตารางที่ 21 
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ N=522 (CFA) 

1.ภูมิภาค รวม 
 ภาคเหนือ ร้อยละ 7.7 100 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 33.7 

ภาคกลาง ร้อยละ 22.6 
ภาคใต้ ร้อยละ 36 

2. เพศ 

ชาย ร้อยละ 8 100 
หญิง ร้อยละ 69.5 

ไม่ระบุ ร้อยละ 22.4 
3.อายุ  

ต่ำกว่า 20 ปี ร้อยละ 0.6 100 

21-30 ปี ร้อยละ 3.1 
31-40 ปี ร้อยละ 10.2 

41-50 ปี ร้อยละ 23.6 

51-60 ปี ร้อยละ 40.8 
มากกว่า 60 ปี ร้อยละ 19.7 

ไม่ระบุ ร้อยละ 2.1 
4.ระยะเวลากาประกอบการ 

1-5 ปี ร้อยละ 6.3 100 

6-10 ปี ร้อยละ 16.3 
11-15 ปี ร้อยละ 9 

16-20 ปี ร้อยละ 29.5 

21-25 ปี ร้อยละ 16.7 
26-30 ปี ร้อยละ 14.2 

มากกว่า 30 ปี ร้อยละ 5.9 

ไม่ระบุ ร้อยละ 2.1 
5.ตำแหน่ง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ N=522 (CFA) 

ประธาน/รองประธาน  ร้อยละ 6.5 100 

กรรมการ/สมาชิก/ช่างทอผ้า ร้อยละ 83 

เลขานุการ ร้อยละ 1.9 
อ่ืนๆ ร้อยละ 8.6 

 
 1.3 ผลการตรวจสอบความตรงของสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางวิชาชีพ จากการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือเป็นการตรวจสอบความ
ตรงหรือความสอดคล้องของโมเดลสมรรถนะการสัมภาษณ์ของผู้ประกอบการกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ ซึ่งโมเดลนี้ประกอบด้วยข้อคำถาม 50 ข้อ 2 องค์ประกอบ 7 ตัวแปร ได้แก่  
 1. องค์ประกอบของสมรรถนะแกน (CORE) ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ 
   การเป็นผู้นำ (CLD)                   
   การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ (CENAC)  
   การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ (CSERV)  
   ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า (CSKILL) 
 2. องค์ประกอบของสมรรถนะทางวิชาชีพ (FUNT) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่  
   จริยธรรมในการประกอบการ (FHWETH)  
   การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ (FCREA)  
   การบริหารต้นทุนผ้าทอมือ (FMANG) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1) สมรรถนะแกนของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ (C) 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่าตัว
แปรที่บ่งชี้สมรรถนะแกนทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<.01) และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .432  ถึง .729 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ตัวแปรการเป็นผู้นำ 
(CLD) กับ ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า (CSKILL) มีค่าเท่ากับ .740  รองลงมาคือ การเป็นผู้นำ 
(CLD) กับการแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ (CSERV) มีค่าเท่ากับ .657 
ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ตัวแปรการมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ (CENAC) 
กับการแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ (CSERV) มีค่าเท่ากับ .544 เมื่อ
พิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 125 

สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity Matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่าเท่ากับ 1,016.631 
(p<.000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-
Olkin measures of sampling adequacy: KMO) มีค่าเท่ากับ .826 ซึ่งเข้าใกล้ 1 ผลการทดสอบนี้
แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์
องค์ประกอบได้ มีรายละเอียดแสดงในตาราง 22 
 
ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของสมรรถนะแกนของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ (CORE)  

ตัวแปร  (CLD) (CENAC)   (CSERV) (CSKILL) 

การเป็นผู้นำ (CLD)  1.000    

การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ (CENAC)   .606** 1.000   

การแก้ไขปัญหาและการให้บรกิารทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
(CSERV) 

.657** .544** 
1.000  

 ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า (CSKILL) .740** .585** .655** 1.000 

Mean 4.203 4.339 3.822 3.920 

S.D. 0.641 0.624 0.835 0.851 

Bartlett’s test of sphericity = 1,016.631   df = 6   p = .000   KMO = .826 

หมายเหตุ ** p<.01 

   
  สำหรับผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะ โดยใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2  (1, 
N=522) = 0.110,  p = .740, GFI = 1.000, AGFI = .999, RMR = .001, RMSEA = .000) เมื่อ
พิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของสมรรถนะแกน พบว่าทุกตัวบ่งชี้มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกขนาดตั้งแต่ 0.696 ถึง 0.862 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(p<.01) สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้จากมากไปน้อยได้  

ดังนี้ การเป็นผู้นำ (CLD; β = .862) ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า (CSKILL; β = .857) การ

แก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ (CSERV; β = .771) และการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ (CENAC; β = .696) ตามลำดับ และมีความแปรปรวนร่วมกันกับ
สมรรถนะแกนของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือร้อยละ 74.2 73.4 59.4 48.5 ตามลำดับ ดัง
รายละเอียดผลการวิเคราะห์แสดงในตาราง 22 และแผนภาพ 6  
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ตารางที่ 23 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะหลักของการเป็นผู้ประกอบการ 

ตัวแปร 
น.น.องค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b(SE) β 

การเป็นผู้นำ (CLD)  0.552 (0.024) 0.862 23.440** 0.742 0.577 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ (CENAC)   0.434 (0.025) 0.696 17.363** 0.485 0.239 

การแก้ไขปัญหาและการให้บรกิารทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ (CSERV) 

0.644 (0.032) 0.771 19.973** 0.594 0.251 

 ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า (CSKILL) 0.729 (0.031) 0.857 23.246** 0.734 0.418 

Chi-square = 1.101             df = 2                 p = .577 
GFI = 0.999                       AGFI = 0.995        RMR = 0.003    RMSEA = .000 

หมายเหตุ ** p<.01 

 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่  4 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
     
 2) สมรรถนะทางวิชาชีพของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ (F)  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่าตัว
แปรที่บ่งชี้สมรรถนะทางวิชาชีพทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<.01) และมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .470 ถึง .894 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ตัวแปรการออกแบบ
และถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ (FCREA) กับการบริหารต้นทุนผ้าทอมือ (FCREA) มี
ค่าเท่ากับ .894 รองลงมา จริยธรรมในการประกอบการ (FHWETH) กับการบริหารต้นทุนผ้าทอมือ 
(FMANG) มีค่า .541 และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ตัวแปรได้แก่ จริยธรรมในการ
ประกอบการ (FHWETH)  กับการออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ (FCREA) 
มีค่าเท่ากับ .470 เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity Matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่า
เท่ากับ 1,013.026 (p<.000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy: KMO) มีค่าเท่ากับ .611 ซึ่งเข้าใกล้ 1 
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ผลการทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมที่
จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงในตาราง 24 
 
ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของ FUNT (สมรรถนะทางวิชาชีพของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ)  

ตัวแปร (FHWETH) (FCREA) (FMANG) 

จริยธรรมในการประกอบการ (FHWETH) 1.000   

การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ (FCREA)  .470** 1.000  

การบริหารต้นทุนผ้าทอมือ (FMANG) .541** .894** 1.000 

Mean 4.347 3.393 3.528 

S.D. 0.543 1.045 .914 

Bartlett’s test of sphericity = 1,013.026      df = 3        p = .000        KMO = .611 

หมายเหตุ ** p<.01 

  
 สำหรับผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะทางวิชาชีพ  โดยใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 (1, N=522) 
=0.938, p = .333, GFI = .999, AGFI = .993, RMR = .003, RMSEA = .000) เมื่อพิจารณาค่า
น้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของ FUNT พบว่าทุกตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เป็นบวกขนาดตั้งแต่ 0.545 ถึง 0.988 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) สามารถเรียง
น้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้จากมากไปน้อยได้ดังนี้ การบริหารต้นทุน

ผ้าทอมือ (FMANG; β = .988) การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 

(FCREA; β = .904) และจริยธรรมในการประกอบการ (FHWETH; β = .545) ตามลำดับและมี
ความแปรปรวนร่วมกันกับสมรรถนะทางวิชาชีพ ร้อยละ 97.6 81.8 29.7 ตามลำดับ ดังรายละเอียด
ผลการวิเคราะห์แสดงในตาราง 25 และแผนภาพ 5 
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  ตารางที่ 25 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ตัวแปร 
น.น.องค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b(SE) β 

จริยธรรมในการประกอบการ 
(FHWETH)   

0.296 (0.022) 0.545 13.353** 0.297 0.031 

การออกแบบและถ่ายทอดการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 
(FCREA) 

0.945 (0.035) 0.904 26.748** 0.818 0.102 

การบริหารต้นทุนผ้าทอมือ (FMANG) 0.903 (0.029) 0.988 31.507** 0.976 0.967 

Chi-square = 2.376             df = 1                 p = .123 
GFI = 0.997                       AGFI = 0.982        RMR = 0.005    RMSEA = .051 

หมายเหตุ ** p<.01 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่  5 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมรรถนะทางวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
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จริยธรรมในการประกอบการ FHWETH 

การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ FCREA 

การบริหารต้นทุนผ้าทอมอื FMANG 

1.000 
0.54
0.90
0.98
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1.4 สรุปสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

ภาพที่  6 ภาพสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะหลัก 
(Core 

Competencies) 

1.การเป็นผู้นำ 

2.การมุ่งผล 

สัมฤทธิ์เพื่อการ
ประกอบการ 

3.การแก้ไข
ปัญหาการ
บริการทาง

การตลาดของ

4.ความรู้ความ
ชำนาญในการทอ

ผ้า 

สมรรถนะ 

ทางวิชาชีพ 
(Functional 

Competencies) 

1.จริยธรรมใน
การประกอบการ 

2.การออกแบบ
และถ่ายทอดการ

สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ

มือ 

3.การบริหาร
ต้นทุน 

สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ผ้าทอมือ 
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ตารางที่ 26 ตารางสรุปผลสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
สมรรถนะทางวชิาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ (CORE) 

สมรรถนะแกน 
(CORE) 

ความรู ้ ทักษะ คุณลักษณะ 

1. การเป็นผู้นำ 
(SMD.COR) 

-ความรู้พื้นฐานการสร้างธุรกิจ 
ปัจจัยและอิทธิพลต่อการประกอบ
ธุรกิจ 
-กฎหมายการเป็นผู้ประกอบการ 
-การบัญชีเพือ่การทำธุรกจิเบื้องต้น 
 

-ทักษะการจัดการการ
ประกอบการ 
-ทักษะการบัญชีสำหรับ
ประกอบธุรกิจ 
-ทักษะการเรียนรู้ด้วยการ
นำตนเอง 

-มีความมั่นใจและเห็น
ความสำคัญในการ
ประกอบการ 
-ไม่โทษคนอื่นเมื่อเกิดสิ่ง
ผิดพลาดในการดำเนินการ 
-เรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและ
พัฒนาแก้ไข 
-เข้าถึงง่ายมีเหตุผล 

2. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
เพื่อการประกอบการ 
(ENSC.COR) 
 

การตั้งเป้าหมายการประกอบการที่
เป็นไปได้ 
 -การวางแผนการประกอบการผ้า
ทอมือ  
 -การตั้งราคาและการทำโปรโมชั่น 

ทักษะการคิดวิเคราะห ์
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
และสื่อดิจิทัล 
ทักษะการคำนวณ 

มีความภาคเพยีร 
มีความรับผิดชอบและอดทน
ในการทำงาน 
มีความละเอียดรอบครอบ 
รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 

3 การแก้ไขปญัหาและ
การให้บริการทาง
การตลาดของ
ผลิตภัณฑ์ 
(SERV.COR) 

ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของตน 
ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมอื 
ความรู้ด้านการบรกิาร 
ความรู้การสื่อสารการตลาด 
ความรู้ด้านการตลาดและการตลาด
ออนไลน ์

ทักษะการแก้ไขปัญหา 
ทักษะการบริการ 
ทักษะการสื่อสาร
การตลาด 
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
และสื่อดิจิทัลเพื่อ
การตลาดออนไลน ์

มีน้ำใจและรักการบริการ 
สื่อสารชัดเจน  
ซ่ือสัตย์ รับผิดชอบ ไม่หนี
ปัญหา 

4. ความรู้ความชำนาญ
ในการทอผ้า 
(KPRO.COR) 
 
 

ที่มาและการผลิตและการทอผ้าฝ้าย
และผ้าไหม 
ความรู้การผลิตผ้าฝ้าย  
ความรู้การเลี้ยงหม่อนเพื่อการผลิต
ผ้าไหม 
ความรู้ในการเตรียมและการดูแล
วัตถุอุปกรณ์ในการทอผ้า 
วิธีการและเทคนิคการทอผ้า 

ทั ก ษ ะ ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
คัดเลือกผ้า 
ทักษะการทอผ้า 
ทักษะการแก้ไขปัญหาใน
การทอผ้า 

ละเอียดรอบครอบ 
ความรับผิดชอบต่องาน 
 

สมรรถนะทางวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมอื (FUNT) 

จริยธรรมในการ
ประกอบการ 
 (MHOV.FUNT) 

จริย ธ รรม ใน การท ำธุ รกิ จและ
ข้อจำกัดของการประกอบการผ้าทอ
มือ 

ทักษะการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

มีความยุติ ธรรม ซ่ือสัตย์                          
มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใน ก า ร
ประกอบการ 

การออกแบบและ
ถ่ายทอดการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอมือ (TEAM.FUNT) 

การเรียนรู้และการถา่ยทอดความรู้
การออกแบบลวดลายผา้ทอมือ 
การย้อมและเทคนิคการย้อมผา้ 
การสร้างลวดลายจากเทคนิคการ

ทักษะการเรียนรู้และการ
ถ่ายทอดความรู ้
ทักษะการสื่อสาร  
ทักษะการออกแบบ 

กล้าคิดกล้าทำ 
คิดนอกกรอบ  
เป็นคนละเอียด 
สื่อสารชัดเจนและสื่อสาร
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สมรรถนะทางวชิาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ (CORE) 

สมรรถนะแกน 
(CORE) 

ความรู ้ ทักษะ คุณลักษณะ 

ทอผ้า 
การสร้างลวดลายจากย้อมผา้ 

 เข้าใจง่าย 

การบริหารต้นทุนผ้าทอ
มือ (TRANDE.FUNT) 

1. ด้านการวางแผนจัดการต้นทุน
การผลิต 
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
วิธีการลดต้นทุน และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้า 
2.ด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ 
การวิเคราะห ์SWOT ของ
ผลิตภัณฑ์การจัดการและ 
การเผชิญความเส่ียง 
การเขียนแผนและกำหนดแผนการ
ดำเนินการในระยะสั้นและระยะยาว 

ทักษะการคิดวิเคราะห ์
ทักษะการคิดต่อยอด 
 

ประเมินตนเองและการ
ประกอบการได้ 
มี แผนสำรองเพื่ อ รองรับ
ความเส่ียง 
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ผลของกิจกรรมที่ 2 ผลการระบุสมรรถนะ การวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนการดำเนินการใน
พ้ืนที่เป้าหมาย 

2.1 พ้ืนที่เป้าหมายและประวัติชุมชนขุนอมแฮดใน 

                   
ภาพที่  7 แผนที่ขุนอมแฮดใน แผนที่ที่ตั้ง ศศช. ขุนอมแฮดใน กศน.อำเภออมก๋อย 

  อำเภออมก๋อย เป็นอำเภอหนึ่งใน 25 อำเภอของจังหวัดเชียงใหม่ ตั้งอยู่ทางใต้สุดของจังหวัด 
ห่างจากตัวเมืองเชียงใหม่ประมาณ 180 กิโลเมตร อยู่สูงจากระดับน้ำทะเลประมาณ 1,000 เมตร              
มีเนื้อที่ทั้งหมด 2,099.831 ตารางกิโลเมตรหรือ 1,365,177.812 ไร่ (องค์การบริหารส่วนตำบลอม
ก๋อย, 2562) ประชากรส่วนใหญ่ในอำเภออมก๋อยเป็นกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ และงานหัตถกรรมที่ช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนประกอบด้วย                                  
การทอผ้าและการจักสาน 
  ชุมชนขุนอมแฮดใน (ขุน-อม-แฮด-ใน) มาจากชื่อต้นน้ำที่อยู่ในป่าดงดิบใกล้เขตหมู่บ้านทางทิศ
ตะวันตก บ้านขุนอมแฮดมีอยู่สองหย่อมบ้าน จึงมีคำต่อท้ายตามสถานที่ตั้ง จากการสืบสอบถามผู้นำ
และผู้เฒ่าในพ้ืนที่ เดิมที่คนในหมู่บ้านอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ห่างออกไปอีก แต่เพราะความขาดแคลนน้ำ
และอาหาร จึงทำให้อพยพย้ายมาในบริเวณพ้ืนที่ปัจจุบันที่มีความอุดมสมบูรณ์ เนื่องจากมีแหล่งน้ำ             
ผู้อพยพถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม จากแหล่งที่อยู่การอาศัย ผู้อยู่ใกล้แหล่งน้ำเรียกว่าเรียกเป็นขุนอม
แฮดใน และที่อยู่ถัดไปไกลแหล่งน้ำจะเรียกว่าขุนอมแฮดนอก แต่ทั้งสองชุมชนเป็นเครือญาติจึงมี
วัฒนธรรมประเพณีท่ีเหมือนกัน                                                                                    
  ปัจจุบันประชากรของชุมชนขุนอมแฮดในเป็นชาวกะเหรี่ยงโปว์ มีประชากรทั้งหมด 393 คน 
89 หลังคาเรือน นับถือศาสนาพุทธ 52 หลังคาเรือน นับถือศาสนาคริสต์ 37 หลังคาเรือน ประชากร
ตั้งบ้านเรือนอยู่ในหุบเขา และรายล้อมด้วยภูเขา สูงจากระบบน้ำทะเล 731 เมตร ชุมชนขุนอมแฮดใน
เคร่งครัดในขนมธรรมเนียม ประเพณี  และความเชื่อพ้ืนถิ่น โดยเฉพาะการดำเนินชีวิตและ
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ความสัมพันธ์ทางสังคม และการใช้ชีวิตคู่ ซึ่งแสดงออกผ่านการแต่งกายอย่างชัดเจน ในชุมชนมีอาศรม 
1 ที่มีพระ 1 รูป มีโบถส์ 1 หลังประกอบกิจกรรมทางศาสนาทุกวันเสาร์เวลา เช้าถึง 10 โมง สำหรับ
กิจกรรมทางศาสนาพุทธกระทำตามหลักศาสนา มีงานสลากพัฒน์เป็นงานใหญ่เกี่ยวกับการบริจาค
ทาน ประชาชนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการร่วมกลุ่มเพ่ือประกอบการผ้าทอมือ
ต้ังแต่มี 2535 จากการร่วมตัวของผู้หญิงในชุมชนที่ต้องผลิตเครื่องนุ่งห่มด้วยฝ้ายปลูกเองในไร่ข้าว 
   กลุ่มผ้าทอมือขุนอมแฮดใน 
  กลุ่มผ้าทอมือขุนอมแฮดในก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2543 ตามพระราชดำริของสมเด็จพระเทพ                 
รัตนสุดา สยามบรมราชกุมารี เพ่ือส่งเสริมอาชีพจากภูมิปัญญาดั้งเดิมของชาวกะเหรี่ยง ซึ่งมี
ความคุ้นเคยกับการทอผ้า จึงได้มีการผสมผสานวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ลวดลายที่มีอยู่เดิมให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสมาชิกในโครงการ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเน้นจุดเด่นที่ลวดลายและการย้อมสี
ธรรมชาติผ้าทอทุกชิ้นที่ได้มาจากการย้อมสีธรรมชาติ มีสีไม่ฉูดฉาดน่าใช้มั่นใจไม่มีสารตกค้าง หรือ
เกิดปฏิกิริยากับกรดต่างของเหงื่อขณะสวมใส่ ไม่เป็นอันตราย สวมใส่ได้นาน มีผลิตภัณฑ์ที่จัด
จำหน่ายได้แก่ ผ้าปูโต๊ะผ้ารองจาน ผ้ารองแก้ว ผ้าเช็ดปาก ผ้ารองโทรศัพท์ตั้งโต๊ะ ปลอกหมอนอิง               
ผ้าคลุมเตียง ย่าม กระเป๋าสะพายเล็ก ผ้าคลุมไหล่ ผ้าพันคอ เสื้อกะเหรี่ยง ผ้าตัดชุด สายรัดเอวหรือ
สายกีตาร ์
  กลุ่มผู้ประกอบการหญิงชาวโปว์ที่คงอัตลักษณ์ของผู้หญิงเผ่ากะเหรี่ยงด้วยการทอแบบดั้งเดิม                     
ด้วยการขึงเกี่ยวเอวที่เป็นเอกลักษณ์ ที่เรียกว่ากี่เอว โดยมีหน้าผ้าขนาดเท่าเอวผู้ทอ ประมาณ 1 ศอก 
เพราะการทอผ้าของกะเหรี่ยงจะไม่ใช้กี่ แต่จะเอาเครือหูกมาคล้องกับเอวของผู้ทอ เมื่อจะทำเป็นเสื้อ
จะนำผ้าที่ทอแล้ว 2 ชิ้นมาเย็บติดกันโดยเว้นตรงกลางไว้สวมหัว แล้วพับครึ่งเว้นตอนบนของด้านข้าง
ไว้พอให้แขนสอด เย็บด้านข้างลงไปจนถึงชายเสื้อ ตกแต่งขอบคอ ขอบแขน และชายเสื้อด้วยลายปัก 
หรือประดับด้วยลูกเดือยเป็นลวดลายตามต้องการ หรือทอแทรกสีที่ส่วนชายผ้า การทำผ้าห่ม ย่าม 
ผ้าถุงจะเอาผ้าที่ทอแล้วมาเย็บติดกันตามแบบที่ต้องการและแต่งชายผ้าโดยทำเป็นชายครุยหรือลาย
ปัก สีที่ใช้จะเป็นสีธรรมชาติที่นำส่วนต่างๆ ของต้นไม้ในท้องถิ่นมาใช้เป็นวัตถุดิบหลัก โดยสีหลักของ
พ้ืนที่ คือ สีแดง ขาว เหลือง เขียว โอรส โดยมีความเชื่อเกี่ยวกับสี ดังนี้ ขาวหมายถึงความบริสุทธิ์ 
เหลืองหมายถึงความปลอดภัยและความเจริญก้าวหน้า เขียวหมายถึงความอุดมสมบูรณ์  สีชมพูโอรส
หมายถึง ความสว่างและความรักของครอบครัว ดังนั้นการแต่งกายของชาวกะเหรี่ยงจะเกี่ยวข้องกับ
ความเชื่อและความสัมพันธ์ของสังคม 
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  2.2 ผลการศึกษาสภาพการประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มผ้าทอมือขุนอมแฮดใน          
(มิถุนายน-พฤศจิกายน 65) 
  ผลการสัมภาษณ์ผู้นำกลุ่ม ผู้นำชุมชน ตัวแทนสมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับสภาพ  การประกอบการ
และปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม พบว่า สภาพการประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุน
อมแฮดในมีการผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือประกอบด้วยผืนผ้าทอมือมีการแปรรูปเป็นของใช้ในชีวิตประจำวัน 
เช่นย่าม เสื้อกะเหรี่ยง ผ้าโบกหัว ส่วนชุดเดรสกะเหรี่ยงนิยมทอให้สำหรับเด็ก การทอผ้าในพ้ืนที่เป็น
หน้าที่ของผู้หญิง การทอผ้าเป็นการทอทั้งเพ่ือใช้ในชีวิตประจำวันและขายสร้างรายได้ จากการระบาด
ของโควิด 19 ทำให้กลุ่มผ้าทอมือขุนอมแฮดในขายสินค้าไม่ได้ซึ่งมาจากไม่มีตลาดรองรับนอกจากนี้ยัง
พบปัญหาการขาดคุณภาพในการทอ ทำให้มีผลิตภัณฑ์หลายชิ้นขายไม่ได้ 
 
  2 .3  ผ ล ก ารศึ ก ษ าปั ญ ห าก ารป ระก อบ ก ารผ้ าท อมื อ ข อ งชุ ม ช น ขุ น อม แ ฮด ใน                       
(มิถุนายน-พฤศจิกายน 65)  
   (1) ผลการสัมภาษณ์ผู้นำชุมชน ผู้นำกลุ่ม เกี่ยวกับปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ พบว่า
ปัญหาเกิดจากไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน การสื่อสารคลาดเคลื่อนและขาด
ความชัดเจนระหว่างหน่วยงานกับชุมชนและกลุ่มผ้าทอมือ นำไปสู่การเลิกทอผ้า รวมถึงความขัดแย้ง
ภายในของสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ และการระบาดของโควิด 19  
   (2) ผลการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ พบว่า ปัญหา
ของการประกอบการคือ ผลิตภัณฑ์ขายไม่ได้ เนื่องจากสมาชิกกลุ่มไม่สามารถขายสินค้าได้ด้วยตนเอง
เพราะไม่รู้วิธีการขาย และขาดความมั่นใจในการขาย เกิดการแบ่งพักพวกและความขัดแย้งภายใน
กลุ่ม อีกท้ังยังถูกโกงและกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง และการสื่อสารที่คลาดเคลื่อนระหว่างกลุ่มทอผ้า
กับหน่วยงานเกี่ยวกับการผลิต การรับซื้อ และการจัดจำหน่าย  
   (3) ผลการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮด
ใน พบว่า ปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของชุมชนเกิดจากสาเหตุ การขาดความใส่ใจในการทอผ้า 
จึงทำให้ผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน และลวดลายของชุมชนไม่น่าสนใจจึงทำให้ขาดการสร้างการจดจำ 
สาเหตุดังกล่าวทำให้สินค้าขายได้ยาก และยังพบว่าผู้ประกอบการผ้าทอมือในพ้ืนที่ขาดความรู้เรื่อง
การตลาดและการจัดจำหน่ายทั้งในรูปแบบปกติและออนไลน์ (ศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ,2565, อบต อมก๋อย ,2564) ดังแสดงในตารางที่ 26 ข้อมูลปัญหาการ
ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดในจากการสัมภาษณ์  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 135 

  ตารางที่ 27 ตารางปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน 
ปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ ข้อมูลเชิงประจักษ์ของพื้นที ่

ตามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ 
1.กลุ่มไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ ์ “ถ้าไม่มีคนนั้นมาก็ไมรู่้จะเอาไปขายตรงไหน 

”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 9  
“ปกติมีคนมารับไปขาย ไมเ่คยเจอแบบน้ีเลย 

”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 3 
“ทอแล้วไม่รู้จะไปขายที่ไหน” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 1 
2.ผลิตภัณฑ์ไมไ่ดม้าตรฐานและ
ลวดลายไม่เป็นเอกลักษณ ์

“เค้าบอกว่าผ้าเราไม่ดี...ไม่เข้ามาตรฐานเคา้ 
”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 9 

“...เค้าไม่เอาผา้เรา...ไม่เลือกผ้าเราไปขาย... 
”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 4 

“...เค้าคืนผา้บอกว่าไมไ่ดม้าตรฐาน...” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 2 

3.เกิดโรคระบาด  
และขาดการส่งเสรมิจาก
หน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 

“...ก็เพราะโควิดเลยไม่ได้ขาย…” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 5 

“...มาปีละ 2 ครั้ง อยากให้มาบ่อยๆ...” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 11 

4.การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน
ระหว่างหน่วยงานและกลุม่ผ้าทอ
มือทำให้สมาชิกหลายคนเลิกทอ
ผ้า 

“...มาบอกให้เราทอแบบไหนก็ได้... 
ลายอะไรก็ได้...พอเราทอแล้วไม่รบัผ้าเรา... 

”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 15 
“...ไม่เช่ือแล้วว่าทอแล้วจะเอาไปช่วยขายให้. 

..อุตส่าหต์ั้งใจทอ...สดุท้ายเอามาคนื... 
”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 19 

“บอกให้ทอแบบไหนก็ได้...ลายตามใจ 
...กำหนดขนาดมาให้ก็ทำตามแล้ว ก็ไม่เอา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 33 
5.ความขัดแย้งภายในกลุ่ม “...ก็เห็นขายได้อยู่แค่ของคนนี้แหละ 

...คนอื่นขายไมไ่ด้… 
”ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 10 

“ฝากไปขายแล้ว...ก็เหมือนว่าจะ 
ขายได้แค่ของคนนี้แหละ...พอของคนอ่ืนขายไมไ่ด้” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 14 
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ปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ ข้อมูลเชิงประจักษ์ของพื้นที ่
ตามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ 

 
6. ถูกโกงและกดราคาขายจาก
พ่อค้าคนกลาง 

“…เอาผ้าไปก็ไม่ใหเ้งิน บอกเอาไปขายก่ 
อนนี่เป็นปีแล้วยังไม่ไดเ้งินเลย” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 25 
“เค้าบอกต้องเอาผ้าไปก่อนถึงจะรูว้่าขายไดไ้มไ่ด้ เราก็ให้ไป

ตอนนี้ เค้าหายไปแล้ว เงินก็ไม่ได”้ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 42 

“เค้ามาซื้อเราไป ตอนแรกให้ราคาเราดตี่อๆมากล็ดราคาลง
เรื่อย ๆ ตอนนีไ้ด้น้อยมาก น้อยจนไม่ขายเลยดีกว่า”

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 37 
7.ขาดความรู้ความเข้าใจการตลาด
และการจัดจำหนา่ยทั้งช่องแบบ
ปกติและช่องทางออนไลน ์

“ผู้ประกอบการผ้าทอในพื้นที่มีความต้องการเรียนรูเ้กี่ยวกับ
การทำการตลาดและการจัดจำหนา่ย โดยเฉพาะการทำ

การตลาดออนไลน ์
(ศูนย์เรียนรู้การพัฒนาอมก๋อยอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ,2565, อบต อมกอ๋ย,2564)    

 
 
 2.3 ผลการสำรวจสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้ าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน                     
ตำบลแม่หลอง อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการตอบแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน                    
(Pre test) ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้จำนวน 55 คน เป็นผู้ชาย  1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.8                     
เป็นผู้หญิง 54 คน คิดเป็นร้อยละ 98.2 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือร้อยละ96.4 
และเป็นหัวหน้ากลุ่มร้อยละ 3.6 ดังตารางที่  28-29 
 ตารางที่ 28 ตารางแสดงจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน ร้อยละ 

 ชาย 1 1.8 

หญิง 54 98.2 

รวม 55 100.0 
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ตารางที่ 29 ตารางแสดงตำแหน่งของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
 
 
 
 
 
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือด้านความรู้ความ
ชำนาญในการทอผ้ามากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 4.94 รองลงมาด้านจริยธรรมในการประกอบการผ้าทอ
มือ 4.18 ด้านการเป็นผู้นำ 2.98 ด้านการแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
2.85 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการ 2.49 ด้านการออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 2.36 และน้อยที่สุดด้านการวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตผ้าทอมือ 2.43                
ดังตารางที่ 30 
ตารางที่ 30 ตารางแสดงระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผา้ทอมือ จำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ค่าเฉลี่ย 

ระดับสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการผ้า

ทอมือ 
สมรรถนะหลัก 

การเป็นผู้นำ  55 2.9818 ปานกลาง 
การมุ่งผลสมัฤทธ์ิเพื่อการประกอบการ  55 2.4909 น้อย 

การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทาง
การตลาดของผลิตภณัฑ์  

55 
2.8519 

ปานกลาง 

ความรู้ความชำนาญในการทอผ้า  55 4.9455 มากที่สุด 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 
จริยธรรมในการประกอบการผ้าทอมือ  55 4.1818 มาก 

การออกแบบและถ่ายทอดการสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑ์ผ้าทอมือ  

55 
2.3682 

น้อย 

การวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตผ้าทอมือ  55 2.4364 น้อย 

 
 2.4 ผลจากการจัดประชุมระดมความคิดเพ่ือกำหนดโจทย์และวางแผนการดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ในวันอังคารที่ 10 กรกฎาคม 2565 เวลา 08.00 – 16.00 น. ณ ศูนย์การเรียนรู้ชาวไทยภูเขา

ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 

 หัวหน้ากลุ่ม/ชุมชน 2 3.6 

สมาชิกกลุ่ม 53 96.4 

รวม 55 100.0 
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ขุนอมแฮดใน ตำบลแม่หลอง อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ มีสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือของชุมชนเข้า
ร่วมจำนวน 55 คน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน 1 คน ประธานกลุ่มผ้าทอมือ 1 คน  สมาชิกกลุ่มผ้าทอ
มือและผู้สนใจ 51 คน ครู กศน.ตำบล 2 คน โดยผู้วิจัยเป็นผู้นำกิจกรรม อธิบายวัตถุประสงค์การจัด
ประชุมระดมความคิด ให้ข้อมูลและสร้างความเข้าใจปัญหาของการประกอบการผ้าทอในข้อ                    
2.3 พร้อมทั้งสอบถามความพึงพอใจการประกอบการของกลุ่มผ้าทอมือ  พบว่าเมื่อสอบถามถึงความ
พึงพอใจในการประกอบการผ้าทอมือ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลายคนรู้สึกไม่พอใจกับการประกอบการของ
กลุ่มท่ีเป็นอยู่  
 ผู้วิจัยใช้คำถามกระตุ้นเพ่ือให้หาสาเหตุของความไม่พอใจในการประกอยการดังกล่าว พบว่า ใน
ระยะ 45 นาทีแรก ผู้เข้าร่วมพูดเกี่ยวกับปัญหาและความไม่พอใจ ปัญหาในการประกอบการของกลุ่ม                       
ซึ่งเป็นปัญหาที่ไม่เกี่ยวข้องกับการประกอบการผ้าทอมือ เช่น ความยากลำบากในการเดินทางเพ่ือเข้า
มารับผลิตภัณฑ์ การระบาดของโรคไวรัสทางเดินหายใจ ความเปลี่ยนแปลงและความแปรปรวนของ
สภาพอากาศทำให้ต้องรีบเพาะปลูก และการสื่อสารที่สร้างความเข้าใจผิดของบางหน่วยงานที่ไม่
อธิบายรายละเอียดให้ชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจผิดคิดว่าเมื่อกลุ่มทอผ้าแล้วจะรับซื้อทั้งหมด                 
ดังตารางแสดงความคิดเห็นในการประชุมระดมความคิดเพ่ือกำหนดโจทย์และวางแผนการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 31 ตารางความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมกำหนดโจทย์และวางแผนการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ 
ประชุมระดมความคิดเพ่ือกำหนดโจทย์และวางแผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

ประเด็นปัญหา ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
ความยากลำบากในการเดินทาง
เพ่ือเข้ามารับผลิตภัณฑ์ 

“ขายของไม่ดีแม่ค้าไม่มาเอาก็เพราะทางมาไม่ดี”  
ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้คนที่ 2 

 

การระบาดของCovid-19 “เนื่องจากการระบาดของโควิดทำให้ทอผ้าไม่ได้”  
ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้คนที่ 6  

ความเปลี่ยนแปลงและความ
แปรปรวนของสภาพอากาศทำให้
ต้องรีบเพาะปลูก 

“ฝนตกเยอะต้องไปทำงานอย่างอ่ืนก่อนเลยไม่ได้มาทอผ้า
ทำให้ตนไม่ได้เงินในส่วนนี้”  
ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้คนที่ 44  

การสื่อสารที่สร้างความเข้าใจผิด “สั่งให้ทอแล้วก็ไม่มาเอาทั้งหมด มาเลือกไป  
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ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ 
ประชุมระดมความคิดเพ่ือกำหนดโจทย์และวางแผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

ประเด็นปัญหา ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของหน่วยงานในพื้นท่ี บอกชัดๆไปเลยว่าไม่ได้เอาทุกคน จะเลือกไป เราตั้งใจทอ
แล้ว 

ก็ไม่เลือกของเราไป” 
ผู้เข้าร่วมการเรียนรู้คนที่ 50  

     
 ผู้วิจัยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมร่วมกันรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างตั้งใจอีกครั้ง โดยกำหนดเงื่อนไข ดังนี้ 
ปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือที่เกิดขึ้นข้างต้น เป็นปัญหาที่เกิดจากตนเอง หรือปัญหาที่เกิด
จากคนและสิ่งรอบข้าง สาเหตุมาจากอะไร ผู้วิจัยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ร่วมกันระดมความคิด พบว่า
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถแบ่งปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง และปัญหาที่เกิดจากคนรอบข้าง ดังตารางที่
32  
 
ตารางที่ 32 ตารางปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือขุนอมแฮดใน (ปัญหาจากตนเอง-ปัญหาที่เกิด
จากคนอ่ืนและสิ่งรอบข้าง) 

ปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือขุนอมแฮดใน 

1. ปัญหาท่ีเกิดจากตนเอง 
สาเหตุของปัญหา 

1. ขายสินค้าด้วยตนเองไม่ได้ ไม่รู้วิธีการขายผ้าทอมือไม่รู้วิธีการขายเพื่อให้ลูกค้าซื้อสินค้า เนื่องจาก
ไม่เคยทำมาก่อน และมีความกังวลเกี่ยวกับช่ือเสียงกลุ่มเสียหายหาก
ขายสินค้าไม่ได้ และไม่มั่นใจว่าจะผลิตภัณฑ์จะขายได้ 

2. ทอผ้าไม่ได้คุณภาพ รีบทอจนเพื่อให้ทันส่งสินค้า  
ขาดความรู้ในการทอผ้าเพื่อการประกอบการ และทอแบบเพื่อสวมใส่
เองจึงไม่ได้คิดถึงการค้า 

3. ลวดลายไม่โดนเด่น ทำตามกันมาและไม่เคยออกแบบลวดลายใหม่  
2. ปัญหาที่เกิดจากคนอื่นและสิ่งรอบข้าง 

สาเหตุของปัญหา 
1. การเดินทางไม่สะดวก ชุมชนตั้งอยู่บนภูเขา มีเส้นทางคดเคียว งบประมาณการสร้างทางมี

จำกัด 

2. เกิดโรคระบาด เกิดโรคระบาดทั่วโลก 
3. การเพาะปลูกไม่ได้ผล สภาพอากาศเปลี่ยนแปลงจากความเปลี่ยนแปลงของโลก  
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ปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือขุนอมแฮดใน 

4. น้ำมันแพง เกิดจากเศรษฐกิจของโลกและปัจจัยทางเศรษฐกิจของไทย  
และการขนส่งน้ำมัน 

5.ถูกโกงและกดราคาขายจาก
พ่อค้าคนกลาง 

พ่อค้าคนกลางต้องการเอาเปรียบ และมีความเห็นแก่ตัว 

6.ความขัดแย้งภายในกลุ่ม การแบ่งพรรคพวก ไม่มีการจัดการระบบการดำเนินการกลุ่มข้อตกลง
ของกลุ่มอย่างชัดเจน 

 พบประเด็นปัญหาเกิดจากที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมขายสินค้าด้วยตนเองไม่ได้ เนื่องจากไม่รู้วิธีการขาย
ผ้าทอมือ ไม่รู้วิธีการขายเพ่ือให้ลูกค้าซื้อสินค้า เนื่องจากไม่เคยทำมาก่อน และมีความกังวลเกี่ยวกับ
ชื่อเสียงกลุ่มเสียหายหากขายสินค้าไม่ได้ และไม่มั่นใจว่าจะผลิตภัณฑ์จะขายได้เพราะการทอยังไม่ได้
คุณภาพและลวดลายไม่โดนเด่น จากการประชุมข้างต้นพบ ได้ข้อสรุปปัญหา ดังตารางที่ 33 
  
ตารางที่ 33 ความสอดคล้องระหว่างปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มเป้าหมายกับสมรรถนะ
การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

ลำดับ ประเด็นปัญหา ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ 

 1. สมาชิกของกลุ่มหลาย ๆ คนไม่
ตั้งใจทอผ้าให้เรยีบร้อย รีบร้อน
อยากได้เงิน ไม่ทำลวดลายที่
แตกต่างทำแต่ลวดลายที่ง่าย 
จนทำให้เกิดปัญหาสินค้าเหลือ
ค้างคงคลังมาก และหมด
กำลังใจ เมื่อแก้ไขปัญหาไม่ได้ก็
เลิกทอผ้า  

“รีบเกินไป รีบแล้วทอไม่ดี  
ทอรีบคนก็ไม่ซื้อ” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 11 
 
“เรากำหนดลวดลายเอง ทอง่ายๆ” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 8 
“ทำลายเหมือนเค้านี้แหละ  
ทำลายแบบเดียวกัน” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 29 

สมรรถนะหลัก  
องค์ประกอบการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิเพื่อการ
ประกอบการ 

2. กลุ่มไม่เคยขายสินคา้ในช่ือของ
กลุ่ม และไมเ่คยขายสินค้าเอง
เป็นการขายผ่านคนรูจ้ัก             
และไม่รู้ว่าการขายสินค้าด้วย
ตนเองต้องทำอย่างไร จึงพ่ึงพา 
คนกลางและหน่วยงาน และ
กลุ่มมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การตลาดไม่มากนัก 
 

“ขายกันเอง ใครขายได้ก็ของคนนัน้
แหละ” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 21 
 “เรามีการตลาดนะ ไปขายที่
เทศบาลอยู่แล้ว” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 29 
 “...มีคนมารับไปขายนะ...ขายเองไม่
เคยขาย...เราทอไว้...คนข้ึนมารับไป
ขาย...เรากฝ็ากขายเอา...” 

สมรรถนะหลัก 
การแก้ไขปัญหาและการ
ให้บริการทางการตลาด
ของผลิตภณัฑ ์
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ลำดับ ประเด็นปัญหา ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม สอดคล้องกับสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการ 

ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 34 
“...เราทอมีหน่วยงานมารับไปนะ มี
มาเอาไปก่อนหน้าจะมากม็ีนะ...แต่
ว่าตอนน้ีไม่มเีลย...ไม่รู้จะมารับอีกรึ
ป่าว” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 26 
 

3 สมาชิกกลุ่มอออกแบบลวดลาย
ไม่เป็น...ทำให้ทอลวดลายซ้ำ 
สำหรับการถ่ายทอดความรู้การ
ทอผ้า เรียนรูจ้ากการสังเกต
และลงมือทำระหว่างผู้ใหญ่กับ
เด็ก ผ่านการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน คือ ผู้ใหญ่ทอให้
ลูกหลาน หากสนใจจะให้ลอง
ทำโดยมผีู้ใหญ่ค่อยกำกับการ
ปฏิบัติ ดังความคดิเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

“...ทำลายใหม่...โอ้ยยากมากก...เรา
ทำตามกันมาไม่เคยทำแบบใหม่...แม่
เราสอนมา...เราทำตาม...ดู...ทำตาม
กันมา” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 7 
“...ที่ทำเป็น...เพราะมาสอนมา.. 
.แม่ทำให้ดู...เราทำตามลายก็แม่บอก
ให้ทำ...” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 9 
 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 
การแก้ไขปัญหาและ 
การออกแบบและ
ถ่ายทอดการสร้างสรรค์
ผลิตภณัฑ์ผ้าทอมือ  
 

4 มีปัญหาการย้อมสี การทำให้สี
สด และมีปัญหาสตีก ส่วนการ
บริการจดัการการประกอบการ
ผ้าทอมือนั้นเป็นแบบไม่เป็น
ทางการเนื่องจากไมไ่ด้มีการ
วางแผนที่ชัดเจน  

“เรื่องย้อมสีก็ทำก่อนทออีกเค้าก็พา
กันทำแบบน้ีแหละ ทำแบบดังเดิม
เหมือนสมัยแม่ยังอยู่ แตส่ีธรรมชาติ
ไม่รูย้ังไง หรือทำไม่ถูกก็ไมรู่้ สไีม่ตดิ 
สีไมต่ิดทน และสีกต็กมาก” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนที่ 40 
“กลุ่มไม่ไดม้ีการจดัการเป็นระบบ 
ทำง่ายๆ คิดกันเองไมม่ีวางแผนอะไร
มาก เค้าส่งให้ทอก็ทอตามเค้าบอก” 
ผู้เข้าร่วมการเรยีนรู้คนท่ี 52 

  
 2.5 ผลสรุปการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการประกอบการในพ้ืนที่และการจัดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหา พบว่าปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของพ้ืนที่ชุมชนมาจาก                           
1.ผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน 2.ลวดลายไม่เป็นเอกลักษณ์ 3.กลุ่มไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ และ                
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4.ขาดความรู้ในการขายสินค้าด้วยตนเอง และขาดรู้ความเข้าใจการตลาดและการจัดจำหน่ายทั้งช่อง
แบบปกติและช่องทางออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการหาระดับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือ (Pre test) พบว่าสมรรถนะหลักการแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
อยู่ในระดับปานกลาง (2.8519)  องค์ประกอบการมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการอยู่ในระดับน้อย 
(2.4909) และสมรรถนะทางวิชาชีพองค์ประกอบการออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ผ้าทอมือ ระดับน้อย (2.3682) ดังตารางที ่34 
 
ตารางที่ 34 ตารางสรุปผลการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการประกอบการในพ้ืนที่ 

 
 
  จากประเด็นข้างต้นนำมาสู่การกำหนดโจทย์การดำเนินการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอ
มือ โดยผู้ เข้าร่วมพิจารณาถึงความต้องการแก้ไขปัญหา ความเร่งด่วนและรุนแรงของปัญหา                        
เพ่ือใช้เป็นโจทย์เพื่อสร้างแผนการดำเนินการในการแก้ไขปัญหา โดยใช้การลงคะแนนเสียง  
  ผลการลงคะแนนเสียงเพ่ือกำหนดโจทย์การดำเนินการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ 

พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ส่วนมากได้ให้คะแนนเพ่ือแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ

ด้วยตนเอง (ขายสินค้าไม่เป็น ไม่รู้วิธีขายด้วยตนเอง) มากที่สุด ถึง 52 คน จาก 55 คน ซึ่ งมีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือขุนอมแฮดใน ในตางรางที่ 31

และผลของการทำแบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มผ้าทอมือชุมชน            

ขุนอมแฮดใน ในตารางที่ 29 

ตารางที่ 35 ลำดับความสำคัญเพ่ือกำหนดโจทย์ปัญหาการประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม  

(N=55 คน) 

ประเด็นปัญหาจากความต้องการแก้ไขปัญหาการ
ประกอบการผ้าทอมือของพื้นที่ชุมชน 

การลงคะแนนเสียงเพื่อ 
ลำดับความสำคญัปัญหาการ

ประกอบการผ้าทอมือ 

จำนวน 
คะแนน
เสียง 

ขายสินค้าไม่เป็น ไม่รู้วิธีขายด้วยตนเอง 1 52 
การย้อมสีธรรมชาติได้ไม่ดีแ ละสทีี่ย้อมอาจไมไ่ด้
คุณภาพลวดลายไม่น่าสนใจ  จึงทำให้ขายไดไ้มด่ี 

2 2 

การทำผ้าให้มคีุณภาพด ี 3 1 

 
 หลังจากการกำหนดโจทย์เพื่อการดำเนินการแก้ไขจากพ้ืนที่แล้ว ผู้วิจัยใช้คำถามนำเพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้ร่วมกันระดมความคิดเพ่ือร่วมกันหาวิธีการ ขั้นตอน ข้อมูลเนื้อหา ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการ
แก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง ข้อจำกัดหรือข้อควรระมัดระวั งในการดำเนิน
กิจกรรมของผู้เข้าร่วมการเรียนรู้ดังนี้   
 1.ผลการระดมความคิดเห็นเพ่ือแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง มีวิธีการและ
ขั้นตอนการแก้ไขปัญหา ดังนี้   
  วิธีการดำเนินการและขั้นตอนเพ่ือแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเองต้องเป็น
วิธีการไม่ซับซอน เข้าใจง่าย ง่ายต่อการลงมือทำ แล้วจึงเพ่ิมระดับความยากแบบค่อยเป็นค่อยไป เน้น
การลงมือทำร่วมกันเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานของการทำงานร่วมกันและความสามัคคี  
  กิจกรรมการเรียนรู้ต้องเริ่มที่การให้ความสำคัญกับการเห็นคุณค่าตนเอง คุณค่าของพ้ืนที่ชุมชน 
และคุณค่าของการประกอบการผ้าทอมือ ซึ่งเป็นการเริ่มต้นจากตนเองไปสู่ชุมชน และการประกอบ
อาชีพ กิจกรรมกาเรียนรู้ต้องให้ความรู้เรื่องการทอผ้าและเรื่องเทคนิคและการแก้ไขปัญหาในการทอ
ผ้าของชุมชน กิจกรรมการเรียนรู้ต้องให้ความรู้เรื่องการขายผ้าทอมือ การสร้างเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ 
กิจกรรมการเรียนรู้ต้องให้ความรู้เรื่องการใช้สีและคู่สี เพ่ือการสร้างจุดเด่นให้ผลิตภัณฑ์ กิจกรรมการ
เรียนรู้ต้องให้ความรู้ เรื่องการออกแบบลวดลายผ้าทอมือ เพ่ือให้มีความรู้และสามารถออกแบบ
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ลวดลายผ้าทอมือได้ด้วยตนเองกิจกรรมนอกจากจะให้ความรู้และการปฏิบัติจำเป็นจะต้องสามารถ
นำไปปรับใช้กับบริบทพ้ืนที่ได้ 
 
  2.ผลของการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของวิทยากรภายนอกและข้อจำกัดในการ
ให้ความรู้และลงมือปฏิบัติ 
   พบว่า วิทยากรมีความรู้ลึกและเป็นผู้ที่เอาใจใส่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีบุคลิกเข้าถึงง่าย ใจเย็น 
สามารถลงมือปฏิบัติงานร่วมกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ ให้เกียรติและเคารพในความเป็นมนุษย์ รวมถึง
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีวิธีการสอนหลากหลายเหมาะกับผู้เข้าร่วมและสามารถปรับเนื้อหา 
วิธีการสอนให้เหมาะกับพ้ืนที่  
 
  3.ผลของการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการดำเนินการ หน้าที่และความ
รับผิดชอบของผู้เข้าร่วมกิจกรรม และความเหมาะสมของระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้
แก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง  
   พบว่า ผู้เข้าร่วมต้องการให้ใช้ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และบุคคลากรที่มีความรู้จากใน
พ้ืนที่ก่อน หากไม่มีจึงนำเข้ามาในพ้ืนที่ เนื่องจากวัสดุและอุปกรณ์หาได้ง่ายในพ้ืนที่ ไม่ต้องการให้มี
ค่าใช้จ่ายมาก ทั้งยังสามารถสร้างความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ง่ายรวมถึงเมื่อผู้วิจัยออกจากพ้ืนที่ 
ผู้เข้าร่วมสามารถดำเนินการต่อได้ 
   หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้เข้าร่วมกิจกรรมนอกจากการมาร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
และต้องร่วมกันนำวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการปฏิบัติการเรียนรู้ 
   ความเหมาะสมของระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ต้องการให้มีการกำหนดกรอบเวลาในการเริ่มต้น และการสิ้นสุด แต่ระยะเวลาในการดำเนิน
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจำเป็นจะต้องยืดหยุ่นเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้สามารถเข้าร่วมได้ทุก
คน และต้องการให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเวลาที่ผู้เข้าร่วมสะดวกเป็นหลัก 
  
  4.ผลการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการสรุปและประเมินผล และผลการระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการดำเนินการ แก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง   
   วิธีการสรุปและประเมินผล ไม่ต้องการให้ประเมิน ตัดสินจากการให้คะแนน เนื่องจากอาจ
ทำให้เกิดการแข่งกันภายในกลุ่ม และส่งผลให้ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มไม่ดี ต้องการให้ประเมินจากความ
เปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมที่เกิดขึ้น จากทำไม่ได้ เป็นทำได้ จากไม่มีความรู้  เป็นมีความรู้สามารถ
อธิบายได้   
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   การสรุปผลการเรียนรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรม ต้องการให้สรุปหลังจากได้ดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้แต่ละกิจกรรมร่วมกัน  และสรุปผลการดำเนินกิจกรรมอีกครั้งหลักจากดำเนินการเสร็จสิ้น  
   ผลของการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อควรระมัดระวังในการดำเนินกิจกรรมของผู้เข้าร่วม 
พบว่า ไม่ควรจัดในช่วงมีกิจกรรมทางศาสนา และในช่วงฤดูเพาะปลูก  
 ผู้วิจัยแสดงเป็นตารางรายละเอียดข้อมูลเชิงประจักษ์ของการระดมความคิดเพ่ือร่วมกันหาวิธีการ 
ขั้นตอน ข้อมูลเนื้อหา ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 
 
 ตารางที่ 36 ผลการร่วมระดมความคิดเพ่ือร่วมกันหาวิธีการ ขั้นตอน ข้อมูลเนื้อหา ทรัพยากรเพ่ือใช้
ในการแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง 

ประเด็น ข้อมูลเชิงประจกัษ์ของพ้ืนที ่

1.กิจกรรมควรเป็นการให้ความรู้และ
การลงมือทำ เน้นท่ีการลงมือทำแบบ
ค่อยเป็นค่อยไปและสามารถปรับใช้กับ
ชีวิตประจำวันได ้

“ไม่เอานะแบบนั่งฟังนั่งจด...จดไมเ่ป็น ฟังก็รู้บ้างไม่รู้บา้ง ก็
มาแล้วเสียเวลาต้องได้ทำได้เลยส”ิ 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 4 
“ต้องเริ่มที่มีความรู้ ได้รู้ ได้ทำ และจะทำได้ถ้าเอามาใช้ จะดี
มากถ้าให้เราสามารถปรับใช้แบบของเรา เหมาะกับเรา” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 7  
“เป็นให้ความรู้...มีความรู้ฝึกฝน...มั่นใจศักยภาพของตนเอง”  

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 9 
“...เน้นลงมือทำ ทำเลยทันท่ี ไม่เอาการบ้านนะ”  

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 4 
“อยา่ให้เป็นการบ้าน แต่ใหเ้ป็นกจิกรรมร่วมกันดีกว่า เพราะ
ถ้าการบ้านจะรู้สึกเป็นภาระ และไม่อยากทำ”  

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 12 
“…คือบ้างกิจกรรมต้องเอาวิทยากรมาช่วยให้ความรู้ก่อน การ
ลงมือฝึกปฏิบตัิ และต้องช่วยย้ำใหส้มาชิกเข้าใจซ้ำๆ อีกครั้ง ก็
ค่อยๆเป็นค่อยไป ฝึกตาม ทุกคนทำได้บ่อยๆ เป็นประโยชน์
มาก” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 10 
“กิจกกรรมใช้เวลาพอสมควร...ต้องฝึกฝน...ตรวจส่วนไหนยาก
..อยากให้ย่อยลงหรือว่าลองสอนผูป้ระสานงานก่อน เพื่อปรับ
ให้ง่าย เพราะหากยาก ชาวบ้านหนีแน่นอน” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี18 
2.กิจกรรมต้องง่าย สนุก และยืดหยุ่น “กิจกรรมแบ่งขั้นตอนการทำไว้ อย่างง่าย ๆ  เริ่มจากตัวเราสิ่ง

รอบตัวไปสู่การทอผ้า สรา้งมาจากในชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหา
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ประเด็น ข้อมูลเชิงประจกัษ์ของพ้ืนที ่

การขายสินคา้เองไมเ่ป็น จนจุดสุดท้ายเป็นคำขายของเราเอง” 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี51  

“ต้องจัดตามความสะดวกของผู้เขา้ร่วมและจัดใหม้ีระยะเวลา
ได้ลงพื้นทำอย่างเหมาะสมไม่รบกวนการประกอบอาชีพ” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 15 
“พี่จะทำพ่ีจะมาถ้ามันสนุก…เรียนแล้วยิ้มนะ ไม่ใช่คอตก” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 33 
“ไม่บังคับเราต้องมาวันนี้...เวลานี้...คือเวลามันไม่ตรงกัน เรา
ทำงานจะให้มาหยดุไมไ่หว…”  

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 42 
“…ใช้สิ่งที่ชาวบ้านไม่เคยทำมาก่อน แต่ดีที่เวลายืดหยุ่น มี
ขั้นตอนชัดเจน…”  

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี46  
3.กิจกรรมต้องใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้
มากที่สุด 

“ทุกๆ กิจกรรมควรใช้วัสดุอุปกรณ์ของในชุมชนก่อนถ้าไม่มี
ค่อยเข้าจากข้างนอกมา” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 36 
“ผมว่าถ้าเอาของที่มีอยู่เดมิมาทำน่าจะดี...ไม่งันผมก็ต้องไปหา
จากท่ีอื่นมาอีก” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 29 
“ใช้ของที่มีท่ีนี่นะ อย่าเอาท่ียืนมาเยอะ ถ้าเอาจากท่ีอื่นมาเรา
ต้องหาซื้อกันอีก ไม่มีเงินซื้อหรอก” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 14 
“เส้นขาว เส้นสีบ้านเรามีนะก็ลองใช้ที่มีก่อน” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 24 
“เราสามารถใช้อย่างอื่นในพื้นที่นอกจากวัสดุได้ไหม อยากให้มี
การให้ความสำคัญของพื้นที่ด้วยซึง่เป็นทรัพยากรหลักเลยนะ” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 6 
“แบบน้ีเอาพื้นที่เราเป็นหลัก เอาของดี  

ของที่เรามีเยอะ พวกนี้เข้ามา  
ก็เป็นตัวเราเอง” 

 ผู้เข้าร่วมท่านที่ 39 
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4.กิจกรรมต้องทำให้ความสำคัญของ
การเห็นคุณค่าในตนเองและพื้นที่ 

“กิจกรรมช่วยให้ชุมชนเห็นความสำคัญและเกดิความ
รับผิดชอบ แตส่ิ่งแรกที่ได้คือพวกเราไดม้ารูจ้ักกันมากขึ้น แม้
จะรู้อยู่แล้ว คือ ถ้าไม่มาก็แค่รู้ว่าคนนี้ อยู่ในหมู่บ้านเดียวกัน
ไม่ได้คุยกันนักได้มาร่วมกันคดิ มาทำเรื่องแก้ปัญหานี้ด้วยกัน 

ก็ช่วยให้รู้จักกันมากขึ้น”  
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 28 

 
“เรื่องที่เกี่ยวกับผ้าทอเราให้แม่อุ้ยช่วยบอกได้ ท้ังลวดลาย 

และเทคนิคต่างพวกเราก็ช่วยกันกอ่นได้”  
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 9  

5.กิจกรรมต้องให้ความสำคัญกับการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

“เป็นเรื่องเกี่ยวกับผา้ทอมือ ดังนี้นเรื่องของการทำผ้า การใหส้ี 
ลวดลาย ก็เป็นเรื่องที่สำคัญ” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 27 
 

“นอกจากการทอแล้วเรื่องการขายก็เป็นอีกเรื่องที่สำคญั ต้อง
มีคำขายเฉพาะเรา ต้องบอกได้ว่าทำจากอะไรมีอะไรเด่น อะไร

ดีด้วยคนจะได้รู้” 
 ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 24 

6.กิจกรรมต้องให้ความรู้ 1.การขายและการจัดจำหน่าย 
“สอนให้ขายเป็นด้วยนะ แต่เอาง่ายๆ อย่ายาก พอทำยากแล้ว

ทำไม่ได้” 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 6  

“จำเป็นต้องมีคำขายหรือสิ่งท่ีจะเสนอไปขาย จะได้พูดถูก ถ้า
ใช้เรื่องในชุมชน ไปขายด้วยก็น่าจะดีกับกลุม่เรากจ็ะดี” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 26 
2.การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ ์

“อยากรู้ว่าทำแบบไหนหรอที่บอกเรื่องการสร้าง content 
ช่วยเพิ่มมูลค่าและทำให้ขายดี” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 24  
“อยากมีความรู้ว่าทำยังไงถึงจะขายของได้ในราคาทีสู่งขึ้น เอา

แบบไม่ใช่เอากล่องมาใส่นะ มันมีคา่ใช่จ่าย” 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 31  

3.การออกแบบลวดลายผ้าทอมือ 
“อยากมีความรูเ้กี่ยวกับการออกแบบลวดลาย เราอยาก
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ออกแบบได้เอง ถ้าทำไดด้ีมาก แตก่ารออกแบบยากมาก  
กลัวว่ายากจะเรียนไมไ่ด้และไม่รู้เรือ่ง  

ช่วยทำให้ง่ายๆนะอยากได้จริงๆ” 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 25 

4.การใช้สีที่สร้างความน่าสนใจให้ผลิตภัณฑ์  
“เรื่องของสี อยากให้มีผู้รูม้าสอน แต่อยากให้สอนงานสามารถ

เอาไปปรับใช้งานได้เลย “ 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 22  

“อย่าเอายากๆ มาสอนนะ พ่ีๆป้าๆ จะเอาไปทำต่อกันไม่ได้” 
ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 30 

7.กิจกรรมต้องเสริมความสัมพันธ์ของ
ผู้เข้าร่วม 

“กิจกรรมอยากใหเ้ป็นแบบช่วยคดิ ช่วยทำ ทำไปด้วยกัน ไมม่ี
แข่งกันนะ จะได้ใกล้ชิดกัน คยุกันเยอะหน่อย” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 40 
“กิจกรรมสนุกแบบไม่แข้งขันกันนะ แข่งกันมากๆ ไมส่นุก
กดดัน พอต้องแข่งกันเดียวตีกัน ไม่ชอบใจกัน”. 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 38 
“แข่งกันจะพอกิจกรรมไม่สนุกไมอ่ยากมาทำ” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 42 
“ถ้าร่วมกันทำดีกว่าให้ทำคนเดียว มีเพื่อนช่วยดีสบายใจ…บาง
ทีอยากให้คุยกันในกลุ่มเยอะเรื่องทอผ้านะ บางคนไมไ่ด้คยุกัน
มาก ก็อยากคุยด้วย” 

ผู้เข้าร่วมท่านท่ี 45 

 สรุปผลการดำเนินการกิจกรรมที่  2 สามารถกำหนดโจทย์ปัญหาเพ่ือการด ำเนินกิจกรรม                         
การแก้ไขปัญหาพร้อมทั้งกำหนดวิธีการ ขั้นตอน เนื้อหา ทรัพยากร วิธีการประเมินผล และข้อจำกัด                        
ข้อควรระมัดระวังในการดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง               
เพ่ือนำไปออกแบบและวางแผนการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชนในกิจกรรมที่ 3 ในลำดับต่อไป 
 
ผลของกิจกรรมที่ 3 ออกแบบและวางแผนการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือของชุมชน 
  ผลการออกแบบและวางแผนการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ของชุมชน มาจากการนำผลของกิจกรรมที่  2 เข้ามาใช้เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการวางแผน
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กำหนดการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ ประกอบด้วย 7 ประเด็น 
(แสดงในตารางที่ 31) 
  จากการระดมความคิดเพ่ือวางแผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ ต้องการให้กิจกรรมการเรียนรู้เริ่มต้นจากการเห็นคุณค่าของพ้ืนที่ชุมชน และอาชีพการทอผ้า
พร้อมพ้ืนที่ เพ่ือให้ทุกคนเห็นความสำคัญและคุณค่าของพ้ืนที่ตนเอง และเกิดความร่วมมือกัน โดยทุก
กิจกรรมการเรียนรู้จะต้องง่าย สนุก และยืดหยุ่น ให้ความสำคัญของการเห็นคุณค่าในตนเองและพ้ืนที่
ความสำคัญกับการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และการเสริมความสัมพันธ์ของผู้เข้าร่วม และให้
ความรู้เรื่องการทอผ้า ความรู้เรื่องคู่สีและการออกแบบลวดลาย พร้อมทั้ งได้ลงมือปฏิบัติเพ่ือให้มี
ประสบการณ์ตรง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ให้ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้นี้ว่าเป็นเราชาวโปว์ ๑ อมก๋อย  
โดยมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้  
   กิจกรรมที่ 1. กิจกรรมง่าย สนุก และยืดหยุ่น ความสำคัญของการเห็นคุณค่าในตนเองและ
พ้ืนที่ และการเสริมความสัมพันธ์ของผู้เข้าร่วม มาออกแบบเป็นกิจกรรมที่ 1 ชื่อ “ขุนอมแฮด เรา
เป็นใคร” : กิจกรรมส่งเสริมให้ทุกคนในชุมชนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพ้ืนที่ของตนเอง พูดคุยเรื่องราว
เกี่ยวกับพื้นที่ เห็นความสำคัญและคุณค่าของพ้ืนที่ตนเอง และเกิดความร่วมมือกัน ร่วมพูดคุยกัน ร่วม
ช่วยเหลือกันพิจารณาตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนของตนเอง ได้ร่วมลงมือทำทั้ง
ด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์กับคนในชุมชนมากขึ้น  กิจกรรมสามารถสร้างความร่วมมือ 
และชี้ให้เห็นความสำคัญของพ้ืนที่ และเอกลักษณ์ของคน สิ่งมีชีวิตโดยรอบ เมื่อได้พิจารณาตนเอง
แล้ว นำสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เข้าใจพื้นที่ ตนเอง และปัญหา  
  กิจกรรมที่ 2. เกิดจากการนำประเด็นข้อตกลงก่อนการวางแผนดำเนินการ ดังนี้ กิจกรรมง่าย 
สนุก และยืดหยุ่น ให้ความสำคัญของการเห็นคุณค่าในตนเองและพ้ืนที่และความสำคัญกับการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ และการเสริมความสัมพันธ์ของผู้เข้าร่วม มาออกแบบเป็นกิจกรรมที่ 2 ชื่อ 
“บ้านเราดี กลุ่มเราเด่น” : กิจกรรมจะส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนร่วมกันเล่าเรื่องเกี่ยวกับหมู่บ้านและ
วิถีการทอผ้าตั้งแต่ดั่งเดิมจนถึงปัจจุบัน เพ่ือสร้างความสนใจและเรื่องที่มีประสบการณ์เหมือนกัน และ
สร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกับคนในชุมชน กิจกรรมช่วยให้ผู้เข้าร่วมสนใจเรื่องเดียวกันผู้เข้าร่วมให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กิจกรรมที่ 3. เกิดจากการนำประเด็นข้อตกลงก่อนการวางแผนดำเนินการ ดั งนี้ กิจกรรมง่าย 
สนุก และยืดหยุ่น ให้ความรู้และการลงมือทำ เน้นที่การลงมือทำแบบค่อยเป็นค่อยไปและสามารถ
ปรับใช้กับชีวิตประจำวันได้ กิจกรรมต้องง่าย สนุก และยืดหยุ่น ให้ความสำคัญของการเห็นคุณค่าใน
ตนเองและพ้ืนที่และความสำคัญกับการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ และเสริมความสัมพันธ์ของ
ผู้เข้าร่วม มาออกแบบเป็นกิจกรรมที่ 3. ชื่อ “ลายนี้ที่บ้านเรา” : กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 150 

เรียนรู้ แลกเปลี่ยน เทคนิคในการทอผ้าลวดลายของพ้ืนที่พร้อมทั้งฝึกฝนการสรุปผลจากการเรียนรู้ 
ช่วยสร้างผู้เข้าร่วมเกิดทักษะในการนำเสนอในรูปแบบของตนเอง 
  กิจกรรมที่ 4. เกิดจากการนำประเด็นข้อตกลงก่อนการวางแผนดำเนินการ ดังนี้ กิจกรรมควร
เป็นการให้ความรู้และการลงมือทำ เน้นที่การลงมือทำแบบค่อยเป็นค่อยไปและสามารถปรับใช้กับ
ชีวิตประจำวันได้ และเสริมความสัมพันธ์ของผู้เข้าร่วม มาออกแบบเป็นกิจกรรมที่ 4. ซื่อ “ที่ชอบทอ 
สีที่เราสวย”: กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับความชื่นชอบ 
ส่วนบุคคล และเรียนรู้คู่ สี  และการสร้างลวดลาย พร้อมเกิดการเรียนรู้ผ่ านการลงมือทำ                      
และร่วมเรียนรู้กันในกลุ่มสมาชิกเอง ผู้เข้าร่วมเกิดทักษะการสร้างลวดลายละการสรุปผลการนำเสนอ 
และปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เกิดความมั่นใจในการสร้างสรรค์ลวดลาย และเกิดทักษะในการนำเสนอ
ข้อมูล 
  กิจกรรมที่ 5-7 เกิดจากการนำประเด็นข้อตกลงก่อนการวางแผนดำเนินการ เป็นการให้ความรู้
และการลงมือทำ เน้นที่การลงมือทำแบบค่อยเป็นค่อยไปและสามารถปรับใช้กับชีวิตประจำวันได้และ
เสริมความสัมพันธ์ของผู้เข้าร่วม กิจกรรมต้องใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ ให้ความสำคัญของการเห็นคุณค่า
ในตนเองและพ้ืนที่และการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือมาออกแบบกิจกรรมที่ 5. ชื่อ “ออกมาเลย...
สู่ออกลายมาเลย”: กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และเกิดทักษะในการนำเสนอข้อมูล เกิดการสร้างลวดลายและสร้างคำขาย
ของกลุ่ม และสร้างคำขายในรูปแบบของตนเอง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดทักษะการนำเสนอผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอมือของกลุ่มและตนเอง กิจกรรมที่ 6. ชื่อ “ทำสิต้องรออะไร”: กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วม
เรียนรู้ของสมาชิกผู้เข้าร่วม เกิดทักษะการแก้ไขปัญหาร่วมกันและสร้างกำลังใจให้กันและกัน และ
กิจกรรมที่ 7.ตั้งใจทอ...ทอด้วยใจ...ทำขายที่บ้าน : กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมเรียนรู้ของ
สมาชิกผู้เข้าร่วม  เกิดทักษะการทำงานร่วมกัน แก้ไขปัญหาร่วมกันในการทอผ้า และเกิดทักษะการ
นำเสนอผลิตภัณฑ์  เกิดการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย จากการรวมทั้ง
ทดลองขายผลิตภัณฑ์จริงในพื้นที่  
  กิจกรรมที่ 8.ถ้าเรา: กิจกรรมจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมเรียนรู้ของสมาชิกผู้เข้าร่วม ในการแสดง
ความคิดเห็นต่อกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ ผู้ร่วมกิจกรรมเกิดการเรียนรู้ จาก
การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการฟังประสบการณ์ของสมาชิกที่ได้ไปขายสินค้า การแก้ไขปัญหา และ
นำเสนอรายละเอียดของแผนกิจกรรมย่อยออกมาเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้มีกิจกรรมที่หลากหลาย 
ลงมือปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับความต้องการแก้ไขปัญหาของชุมชน ผู้เข้าร่วมแสดงออกในเชิงบวก  
เกิดแนวทางในการร่วมสร้างความรับผิดชอบในหน้าที่อ่ืนๆ ของสมาชิกกลุ่ม และกิจกรรมเปิดโอกาส
ให้ผู้เข้าร่วมได้เกิดการค้นพบตัวเองและสร้างความภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เกิด
ความมั่นใจในการขายและให้บริการมากขึ้น   
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  กิจกรรมการเรียนรู้ 8 กิจกรรม เป็นไปตามความต้องการในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ค่อยเป็น

ค่อยไปมีแผนงานขั้นตอนการดำเนินการ โดยเฉพาะการกำหนดหน้าที่การรับผิดชอบทั้งต่อตัวสมาชิก 

กิจกรรมสามารถปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาได้จริง มีระยะเวลาในการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น ระบุถึงวันเวลา

ที่เริ่มต้นและสิ้นสุดได้อย่างชัดเจนและมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาให้ความรู้ทั้งในรูปแบบ onsite  และ 

online รายละเอียดของแผนการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการผ้าทอมือ“เป็นเราชาว

โปว์@อมก๋อย” ดังตารางที่ 37 

ตารางที่ 37 รายละเอียดของแผนการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการผ้าทอ
มือ“เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย 

แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 
กิจกรรมที่1. ขุนอมแฮดเราเป็นใคร 
รายละเอียด กิจกรรมใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรม เรียนรู้เรื่องราวของชุมชน และพื้นท่ีของตนเอง จาก

การพูดคุย แสดงความคดิเห็นในประเด็น 1.ประวัติของชุมชน  2.ความเปลีย่นแปลง
ของชุมชน 3.ความประทับใจในชุมชน 

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

7 วัน ตั้งแต่ วันท่ี 13-19 กรกฎาคม 2565 กำหนดการวันทำกิจกรรม วันเสาร์-
อาทิตย์ 08.30-10.30 หรือ 16.45-18.50 น. และ  จันทร์-ศุกร์ เวลา 16.45-19.30 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

10.30 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ทุกคนลงมือปฏิบัตติามแผนการดำเนินการ 
-ผู้วิจัยจดบันทึกและทบทวนสรุปออกเสียงเพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้สรุป
ตามความต้องการอีกครั้ง 
-หัวหน้าชุมชนให้ความช่วยเหลือดา้นงบประมาณ และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทรัพยากร สมาชิกผูส้มัครใจเข้าเรยีนรู้ ชุมชนพื้นที่ดินสอ, ปากกา 
สมุดบันทึก 

การประเมิน
ตรวจสอบ 

-การเข้าร่วมกิจกรรม  
-การปฏิสมัพันธ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
-การแสดงความคิดเห็นของสมาชกิในประเด็นที่กำหนด 
-สามารถอธิบายเล่าเรื่องราวชุมชนได ้

ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1.ประวัติ ความเปลี่ยนแปลงและความประทับของชุมชน ในรูปแบบของกลุ่ม  
 

กิจกรรมที่ 2 บ้านเราดี กลุ่มเราเด่น 
รายละเอียด กิจกรรมส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนรว่มกันเล่าเรื่องวิถีการทอผ้า ตั้งแตด่ั่งเดิมจนถึง
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แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 

ปัจจุบัน เพื่อสร้างความสนใจร่วมกัน 
รวมถึงการเรยีนรู้เทคนิคการทอผ้าให้มีคุณภาพ การย้อมสี และลวดลาย โดยผู้เชียว
ชาญในชุมชน 

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

6 วัน ตั้งแต่ 
วันท่ี 22-27 มิถุนายน2565 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

9 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้าชุมชน 
ผู้ประสานงาน 
ผู้วิจัย 

ทรัพยากร ดินสอ, สมุด, สมุดบันทึก 

การประเมิน
ตรวจสอบ 

-การเข้าร่วมกิจกรรม 
-การแสดงความคิดเห็นของสมาชกิกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม  
และการสรุปกจิกรรม 
-สามารถทอผา้ได้ดีขึ้น 
-มีการสร้างลวดลายจากเทคนิคท่ีได้เรียนรู้ 
สีไมต่กหลังจากย้อมผา้ และไดส้ีตามที่ต้องการ 

ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-มีปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มากข้ึน สร้างความรู้จักและร่วมมือ
ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมในกลุม่รว่มทำกิจกรรม -เกิดความสนใจในเรื่องการทำผ้า
ทอมือของชุมชน -ร่วมเรียนรู้การทอผ้าตามวิถีชุมชน  
-สามารถเล่าเรื่องแล้วเกี่ยวกับการทอผ้าในวิถีของตนเอง 
-สามารถเล่าเรื่องราวของชุมชน  
-ฝึกฝนการทอผ้าให้มีคณุภาพ การย้อมสีตดิทน สีไม่ตก และเทคนิคการสร้าง
ลวดลาย 
-เห็นความสำคัญของการทอผ้า 

กิจกรรมที่ 3 ลายนี้ที่บ้านเรา 

รายละเอียด กิจกรรมส่งเสริมการร่วมเรียนรู้เกีย่วกับลวดลายในพ้ืนท่ีจากการค้นหาและแบ่งปัน 
ลวดลายจากผ้าที่ม ี
ฝึกฝนการอธิบายผ้าทอของตนเองโดยกำหนดประเด็น  
1.ที่มาของลวดลาย 2.ความหมายของลวดลาย 3.ความหมายของสทีี่ใช้และที่มาของ
สี 4.ระยะเวลาในการทอ และเทคนิคการทอ 5.ขนาด ราคาขายและวีธีการการรักษา
ผ้าทอมือ 

ระยะเวลาการเก็บ 3 วัน ตั้งแต่ วันท่ี 29-1 กรกฎาคม2565 
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แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 

ข้อมูล 
ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

30 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้าชุมชน 
ผู้ประสานงาน 
ผู้วิจัย 

ทรัพยากร ดินสอ, สมุด, กาว, กรรไกร สีเมจกิ สมุดบันทึก 

การประเมิน
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมกิจกรรม -การแสดงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม  
การอธิบายผ้าทอมือของตนเอง 
และการสรุปกจิกรรม 

ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-เกิดความร่วมมือของผู้เข้าร่วมกิจกรรมในการค้นหาลวดลายในพ้ืนท่ี 
-เกิดปฏิสมัพันธ์ในกลุ่มผ้าทอมือจากการร่วมแบ่งกันการเรียนรู้ลวดลายในพ้ืนท่ี 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไดร้่วมกันแสดงความคิดเห็น เรียนรู้ผ่านการเล่าเรือ่งและสำรวจ
ชุมชน และทำความรู้จักสมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีความสนใจเดียวกัน 
-สามารถเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับลวดลายผา้ทอในพื้นที่ 
-สามารถบอกช่ือและลวดลายผ้าทอได้ถูกต้อง 
-สามารถอธิบายผ้าทอมือของตนเองได้ถูกต้อง 
 

กิจกรรมที่ 4 ที่ชอบทอ สีที่เราสวย 
รายละเอียด กิจกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกับทฤษฎสีีและการออกแบบลวดลายผ้าทอมือ พร้อมลงมือ

ปฏิบัติ และประยุกต์ใช้ผลของกิจกรรมการเรยีนรู้ในลำดับที่ 3 เพื่อสร้างคำอธิบาย

ของตนเอง 

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

3 วัน ตั้งแต่ วันท่ี 29-1 กรกฎาคม2565 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

12 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้วิจัย 

ทรัพยากร ดินสอ, สมุด, กาว, กรรไกร สีเมจกิ,สีน้ำ,Medical Mask สมดุบันทกึ 
การประเมิน
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมกิจกรรม การลงมือปฏบิัติได้อยา่งถูกต้อง การสรุปกจิกรรม 

ผลลัพธ์จากการ -ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้มคีวามรู้เรื่องสี และการออกแบบลวดลาย 
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แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 

ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-มีความเข้าใจและสามารถใช้คูส่ีไดถู้กต้อง 
-มีความเข้าใจและสามารถสร้างลวดลายตามแบบลงกระดาษกราฟได้ถูกต้อง 
-สามารถสร้างสรรค์ลวดลายไดเ้อง 
-สามารถนำประเด็นผา้ทอมือในกิจกรรมที่ 3 (1.ที่มาของลวดลาย 
2.ความหมายของลวดลาย 3.ความหมายของสีที่ใช้และที่มาของส ี
4.ระยะเวลาในการทอ และเทคนคิการทอ5.ขนาด ราคาขาย และวธีีการการรักษา
ผ้าทอมือ) เป็นส่วนหน่ึงในการอธบิายผล 

กิจกรรมที่ 5 ออกมาเลย...สู่ออกลายมาเลย 

รายละเอียด กิจกรรมส่งเสริมการร่วมคิดสร้างสรรคล์าดลายเพื่อชุมชน 
ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

3 วัน ตั้งแต่ วันท่ี 10-13  

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

6 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้วิจัย 

ทรัพยากร ดินสอ, สมุด, สเีมจิก กระดาษ flip chartสมุดบันทึก 
การประเมิน
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมกิจกรรม และการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม 
และการสรุปกจิกรรม 

ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้ สามารถออกแบบลวดลาย และนำเสนอท่ีมา
ความหมายของลวดลาย ในรูปแบบของตนเอง 

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 6 ทำสิต้องรออะไร 
รายละเอียด กิจกรรมส่งเสริมการมสี่วนร่วมรับผิดและลงมือปฏิบัติ พร้อมลงคะแนนเสียง เพื่อ

สร้างลวดลายของพื้นที่  

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

23-28 สิงหาคม 66 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

10 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้
ผู้วิจัย 

ทรัพยากร Flip Chart สมุดบันทึก 
การประเมิน การเข้าร่วมกิจกรรม และการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม 
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แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 

ตรวจสอบ และการสรุปกจิกรรม 
ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ร่วมแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนเสียง เพื่อกำหนดลวดลายผ้าทอมือของพื้นที่ 

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 7. ต้ังใจทอ...ทอด้วยใจ...ทำขายที่บ้าน 

รายละเอียด กิจกรรมจะส่งเสรมิการร่วมปฏิบตัแิละรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง และส่งเสริม
ความมั่นใจใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรม 

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

20 วัน 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

30 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้วิจัย 

ทรัพยากร สมุดบันทึก ฝา้ย กี่เอว สมุนไพรสำหรับทอผ้า อุปกรณ์สำหรับทอผา้ แบบลวดลาย
เอกลักษณ์ของพื้นที ่

การประเมิน
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมกิจกรรม และการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม  
และการสรุปกจิกรรม 

ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-สามารถลงมือปฏิบตัิได้ตามลวดลายที่ออกแบบ 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมร่วมกันเตรียมวัสดุอุปกรณ์และตรวจสอบความถูกต้องก่อนลงมือ
ปฏิบัต ิ
-ผู้เข้าร่วมสามารถแก้ไขปญัหาระหว่างการลงมือปฏิบตัิได้โดยนำความรู้ที่ได้รับเข้ามา
ปรับใช้ในการลงมือปฏิบัต ิ

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 8 ถ้าเรา 

รายละเอียด กิจกรรมสะท้อนผลการดำเนินการของผู้เข้าร่วมตามแผนการปฏิบัติการและการ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

ระยะเวลาการเก็บ
ข้อมูล 

2 วัน 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ/ชั่วโมง 

6 ช่ัวโมง 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้วิจัย 

ทรัพยากร ดินสอ, สมุด, กาว, สเีมจิก,สมุดบนัทึก 
การประเมิน การเข้าร่วมกิจกรรม และการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มทั้งขณะทำกิจกรรม 
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แผนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชาวโปว์ @ อมก๋อย 

ตรวจสอบ และการสรุปกจิกรรม 
ผลลัพธ์จากการ
ดำเนินกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

-ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการเรยีนรู้มคีวามสามารถและมั่นใจในการนำเสนอขายผลติภณัฑ์
ผ้าทอมือของตนเองได ้
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรูส้ามารถแสดงความคิดเห็นต่อการปรับปรุงผลการ
นำเสนอขายผ้าทอมือร่วมกันอยา่งสร้างสรรค ์

 
2. ผลของการวิจัยข้ันปฏิบัติการ (Action) 
 ขั้นตอนนี้สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือร่วมกันดำเนินการกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว ์@ อมก๋อย” 
เป็นไปตามแผนที่กำหนด และพบว่าผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการตลอดจนมี
พฤติกรรมจากการสังเกตของผู้วิจัยตลอดระยะเวลาการดำเนินกิจกรรม ดังตารางที่ 38 
ตารางที่ 38 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ในการปฏิบัติตามแผนกิจกรรม “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

การเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมในพื้นที่ พฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สังเกตได้ 

1.การตรวจสอบแผน
กิจกรรม เป็นเราชาวโปว์ 

@  อ ม ก๋ อ ย  จ ำน ว น  8 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
1. ขุนอมแฮด เราเป็นใคร  
2. บ้านเราดี กลุ่มเราเด่น  
3. ลายนี้ที่บ้านเรา 
4. ทีชอบทอ สีที่เราสวย 
5. ออกมาเลย...สู่ออกลายมา
เลย 
6. ทำสิต้องรออะไร 
7. ตั้งใจทอ...ทอด้วยใจ...ทำ
ขายที่บ้าน 
 8. ถ้าเรา 

“โอ้ยนี่มันออกมาเป็นแผนเลยหรอเนี่ย...ไม่เคย
ทำมาก่อนเลย.....ทำออกมาได้” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 1 
 

“แผนก็เป็นไปตามที่พวกเราช่วยกันระดมสมอง
ออกมา...เอามาแบบนี้ จะได้ทั้งความรู้ และได้
ทำไปด้วยกัน” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 2 
 

“มีส่วนคิดแบบนี้ทุกคนจะเกิดประโยชน์มาก มี
หลายกิจกรรมเลยที่จะไดม้ีความรู้และรว่มกันลง
มือทำ” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 3 
 

“เวลายืดหยุ่น แต่ชัดเจนในการทำงาน ชอบตรง
นี”้ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 4 
  

“เรื่องเวลาดีมากถ้าเช้าไม่ได้ก็เย็น ปรับเวลาแต่
ขั้นตอนเหมือนเดิม พ่ีว่าดี เย็นๆ ค่ำๆ มาเรียนรู้

-ผู้ เข้ าร่วมส่วนมากให้ความ
สนใจ และตื่นเต้นที่ได้ร่วมระดม
ความคิดแก้ไขปัญหา  
 
-กระตือรือร้น รีบพูดรีบบอก
และตั้ งใจจนทำให้ กิจกรรม
ดำเนินไปด้วยความสนุกสนาน 
กลาย เป็ นพื้ นที่ แสดงความ
คิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหา ร่วมมือ
และมองเห็นความสำคัญแก้ไข
ปัญหา  
แต่มีความกังวลว่าสิ่งที่คิดจะไม่
ถูกต้อง ในช่วงแรกของกิจกรรม
ยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 
หรือแสดงความคิดเห็นไปตรง
ตามประเด็นการทำงาน  และ
ให้ผู้วิจัยและผู้ประสานงานบอก
แผนการเพื่อจะได้ปฏิบัติตาม  
หลังจากดำเนินการไปสักระยะ
จึงมีการตัดสินใจวางแผนการ
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การเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมในพื้นที่ พฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สังเกตได้ 

ก็น่าสนุก” 
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 5 

 
“กิจกรรมเริ่มที่ตัวพวกเราพื้นที่ของพวกเรา ช่วย
กระตุ้นคุณค่าตนเองและพื้นที่ดี ทำให้ทุกคนมา
เห็นคุณค่าสิ่งเดียวกัน เพื่อร่วมกับรับผิดชอบ
แก้ไขปัญหา” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 7 
 

“กิจกรรมสร้างความรับผิดชอบและสร้างความ
สามัคคี” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 9 
  

“ ถ้ามีวิทยากรต้องอย่าให้สอนยากนะ...ให้มา
สอนผู้ประสานงานก่อนก็ได้ ถ้ายากมากมันจะ
ปรับใช้ยาก และอยากให้ใช้อุปกรณ์และวัตถุที่มี
ในพื้นที่ก่อนในแค่เป็นตัวอย่างก็ได้ ...” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 8 
 

“กิจกรรมที่ทำสมาชิกทำได้ทุกคน...แต่ต้องไม่
ซับซ้อน...อาจต้องอธิบายเยอะและยกตัวอย่างท่ี
เป็นจริงๆ จับต้องได้ คือเป็นรูปธรรมให้เห็น
ตัวอย่าง หรือใช้ของที่มีในพื้นที่เข้าผสานเพื่อ
สร้างตัวอย่าง” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 26 
 

“แม้ ระยะ เวลาจะยื ดหยุ่ น แต่ กิ จกรรมก็
ต่อเนื่องกัน และนำผลสรุปความรู้ที่ได้มาฝึกฝน
ต่อเนื่องไปได้ไม่ขาดตอน...จะสามารถแก้ไข
ปัญ หาการขาดของตั วตน เองได้  มี ค วาม
คล่องแคล่วในการขายผลิตภัณฑ์ของตนเอง 
และเสริมความมั่นใจให้ชุมชน” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 34 

ทำงานร่วมกัน และกำหนด
เนื้อหาและคุณลักษณะของผู้ให้
ความรู้ เพื่อนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาในพ้ืนท่ีได้จริง  
 
-ผู้ เข้ าร่วมที่อคติ ในการร่วม
กิจกรรมหันมาเป็นผู้ที่เข้าร่วม
กิจกรรมและแบ่งปันความรู้จาก
การร่วมกิจกรรม ให้สมาชิก
ท่านอื่นด้วยความเต็มใจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 158 

การเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมในพื้นที่ พฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สังเกตได้ 

“การเอาของที่มีในพ้ืนท่ีก่อน อย่าไปเอาของที่
อื่นมามันเปลือง” 
                       ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 

37 
“แผนถูกต้อง ครบตามที่คดิกัน” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 42 
 

“ผมว่าแผนการทำกิจกรรมนี้ช่วยให้ได้ทั้งความรู้
ร่วมกันและเกิดความรู้ใหม่ การลงมือทำร่วมกัน
ก็ช่วยให้เกิดการสนิทกันมากขึ้น แผนยังตรงกับ
ความต้องการของทุกคน และระยะเวลาก็ยืดยุ่น
ด”ี 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 49 
 

“ไม่ขาดไม่เกินถูกต้อง ข้ันตอนไปตามที่กำหนด
...ต่อจากนี้ก็ลงมือทำได้” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 53 
 

ความคิดเห็นของผู้ประสานงาน 
 
“ดีนะคะ...แผนกิจกรรมชัดเจนด.ี..ตรงตาม
ความต้องการแก้ไขปัญหา..ชอบท่ีทุกคนได้มา
ช่วยกันคิด...ช่วยกันทำแบบนี้ และการที่ให้บอก
ข้อจำกัดเป็นเรื่องสำคัญของการทำแผนเลย” 

ความคิดเห็นของผู้ประสานงานคนที่ 1 
 

“ชอบที่แบ่งความรับผิดชอบร่วมกบั ชัดเจนใน
แผนกิจกรรมที่จะดำเนินการ และมีการยืดหยุ่น
ด้านเวลา ตรงจดุนี้ช่วยสมาชิกทำให้สมาชิกมา
เรียนรูไ้ด้” 

ความคิดเห็นของผู้ประสานงานคนที่ 2 
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การเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมในพื้นที่ พฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สังเกตได้ 

“แผนการชัดเจน...ถ้าดูทั้งแผนจะซับซอน...แต่
พอมองที่ละกิจกรรมจะไม่มีอะไรมาก...ทำไดไ้ม่

ยาก...ชัดเจนท้ังคนรับผดิชอบ อุปกรณ์ และ
เวลาที่ยืดหยุ่นเวลาทุกคนจะได้มาทำด้วยกัน” 

ความคิดเห็นของผู้ประสานงานคนที่ 3 
2 . ต รว จ ส อ บ ก า ร
จัดการ 
กิจกรรม  
“เป็น เราชาวโปว์  @            
อมก๋อย ” ที่กำหนดไว้ 

ผู้ประสานงาน 
“อยากให้มีการเตรียมอุปกรณเ์พิ่มเติม จัดให้

ครบกับผู้เข้าร่วมเพื่อจะไดไ้ม่ต้องรอ ไม่
เสียเวลา”  

ความคิดเห็นผู้ประสานงานคนที่ 1 
 

“หลังจากแบ่งงานแล้ว ควรให้มีการคุยกันเอง
มาก่อนการสรุปผลในแตล่ะขั้นตอน” 
ความคิดเห็นผู้ประสานงานคนที่ 2 

 
“ wifi เคลื่อนที่ ที่ไมไ่ด้ปล่อยจากโทรศัพท์ ใน

การเรียนรู้แบบonline จะไดไ้ม่ตดิขัด พร้อมทั้ง
เครื่องขยายเสียงร่วมด้วย” 

ความคิดเห็นผู้ประสานงาน 3 
 

“ควรจัดกิจกรรมแบบคู่ขนาดให้กบัเด็กและ
เยาวชนไดม้ีโอกาสเรียนรู้และลงมอืปฏิบัติ เพื่อ
ไม่ให้ก่อกวนหรือสร้างความรำคาญให้ผู้เข้าร่วม 

และเป็นการช่วยปลูกฝังเยาวชนให้เห็น
ประโยชน์ของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ

ด้วย” 
ความคิดเห็นผู้ประสานงาน 3 

สมาชิกกลุ่ม 
“…ตั้งป้ายลงคะแนนหลายจดุ  

เพราะเสียเวลาเดินไปจุดเดียวเพื่อลงคะแนน” 
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 5 

 
 

-เกิ ด ค วาม ล่ า ช้ า ใน ก ารจั ด
กิจกรรมจากผู้เข้าร่วมมาสาย  
แ ล ะ ใช้ เว ล า ใน ก ารด ำ เนิ น
กิจกรรมเลยเวลาที่กำหนด และ
ความไม่พร้อมของอุปกรณ์  
 
-ความล่ า ช้ าที่ เกิ ด จากการ
จัดเตรียมอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อ
ผู้เข้าร่วม 
 
-ผู้เข้าร่วมที่มีบุตรหลาน มีความ
กังวลเรื่องบุตรหลาน จึงไม่มี
สมาธิ หรือ บุตรหลานที่นำมา
ด้วยส่งเสียงดัง  
 
-ผู้เข้าร่วมบางท่านรู้สึกไม่พอใจ
การเข้าร่วมกิจกรรมจึงชักชวน
เพื่ อ น ส ม า ชิ ก ให้ อ อ ก จ า ก
กิจกรรม เกิดความวุ่นวายขึ้น
ขณะที่ทำกิจกรรม  
 
-กระตือรือร้นและสนใจของ
ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  
พร้อมทั้งนำอุปกรณ์ ทรัพยากร
ข อ งพื้ น ที่ ม า ใช้ ใน ก า ร ท ำ
กิจกรรมการเรียนรู้  
-ผู้ เข้ า ร่ ว ม ช่ ว ย กั น ติ ด ต าม
สมาชิกกลุ่มที่ไม่มีธุระให้มาร่วม
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การเรียนรู้ 
ของผู้ใหญ่ 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมในพื้นที่ พฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สังเกตได้ 

“จะดีกว่าถ้าสามารถแยกผู้เข้าร่วมที่ตั้งใจและไม่
ตั้งใจเพราะจะได้ไม่ต้องเสียเวลาอธิบายงาน

ซ้ำๆ”  
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 4 

 
“ไม่ควรใหผู้้เข้าร่วมคดิเป็นการบ้าน หลายคนไม่
ทำสุดท้ายก็มาทำในห้อง ทำให้เสยีเวลารอ บาง
คนท่ีทำแล้ว ลูกหลานเอาไปฉีกเลน่ หรือวางไว
ใกล้กับเตาทำอาหาร จึงทำให้ข้อมูลถูกเผาไป 

ทำให้ไม่อยากเข้าร่วมกจิกรรมต่อไปเนื่องจากไม่
มีงานส่ง” 

ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 17 
 

“ความล่าช้าส่วนหน่ึงก็เกดิจากผู้วจิัยติดเช้ือ
ไวรัสโควดิ-19 จึงเกิดความล่าช้าในการ

ดำเนินงาน” 
ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม 22 

เรียนรู้ 
 
-ผู้ที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้จะมาก่อนเวลาหรือหาก
มาที่ หลังจะคอยถามผู้ เรียน
ด้วยกัน และเลิกกิจกรรมจะมา
สอบถามและลงมือทำจนทำได้
จึงกลับบ้าน 

 
3. ผลการวิจัยของข้ันการสังเกตผล (Observing) 
 ขั้นตอนนี้เป็นการร่วมกันตรวจสอบประโยชน์ที่ได้รับจากการทำกิจกรรมทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วมและกลุ่ม ตลอดจนอุปสรรค วิธีการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
กิจกรรมต่อไป โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม (Cohen et al ., 1977) แสดงในตารางที่ 39  
 
    ตารางที่ 39 การสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 1.ขุนอมแฮด เราเป็นใคร 
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถอธิบายเลา่เรื่องราวของชุมชน และเกดิ
การสร้างความสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และคนในชุมชน 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“กิจกรรมง่ายนะ ได้คิดเยอะ...คิดถึงสิ่งรอบตัว รอบตัวเราก็สำคัญ..ได้มาคุย
กันแบบนี้ เห็นความเปลี่ยนแปลงในชุมชน...ที่เปลี่ยนแปลงมันทำให้เราต้อง
มองความสำคัญด้วย ก่อนไม่ค่อยสนใจ แต่มานั่งด้วยกันก็เห็นความสำคัญ
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

มากขึ้นนะ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 19 

“คุยกับคนอื่นมากขึ้นก่อนแค่รู้ว่าอยู่ที่นี้แหละ แต่ไม่เคยคุยกัน สนิทเป็น
เพื่อนกันแหละ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 22 
“ช่วยให้เห็นความเปลี่ยนแปลงนะ ชุมชนเราอุดมสมบูรณ์ถ้าเอาแต่ได้ ไม่
รักษาจะไม่เหลือ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 5 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

1.รับผิดชอบตนเองตามหน้าท่ีจากแผนที่ร่วมวางไวh 
2.พูดคุยกันภายในกลุ่มมากข้ึนมรีอยยิ้ม และร่วมแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ
ชุมชน  
3.สนใจและเห็นความสำคญัของชุมชนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว พูดคยุ
เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และถามถึงวิธีการรักษาไว้ 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ไม่มีปญัหาในการดำเนินกิจกรรม 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

การร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่สนใจในกิจกรรมนี้ คือเรื่องของพื้นที่
ชุมชน (ชุมชนของตนเอง) ทำให้เกิดความรู้สึกร่วมของคุณค่าพื้นที่ชุมชนที่
อยู่อาศัย และการร่วมพูดคุย เล่าเรื่องนำประสบการณ์เดิมเป็นส่วนหนึ่งใน
การพูดคุย ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำกิจกรรมลื่นไหล ทุกคนมีความ
สนใจไปในทิศทางเดียวกัน และดึงดูดผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนอื่น ให้
กล้าเปิดใจพูดคุย แบ่งปันประสบการณ์ของตนร่วมกัน 

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

สร้างและเล่าเรื่องราวของชุมชนตนเองไดแ้ละเห็นความสำคัญของชุมชนและ
เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกกลุ่ม 
1.เรื่องราวของชุมชนขุนอมแฮดในจากคนในชุมชน 
  1.1 ประวัติชุมชนขุนอมแฮดใน:  
  1.2 การเห็นคุณค่าในชุมชน: พูดถึงและให้ความสำคัญกับพื้นที่มากขึ้น 
แนะนำสมาชิกและชาวชุมชนให้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มาจากธรรมชาติ และลดการ
ใช้สารเคมี หรือหากใช้ก็ควรใช้ปริมาณที่น้อยลง 
 1.3 คำอธิบายเกี่ยวกับชุมชนจากการสรุปกิจกรรมการเรียนรู้ขุนอมแฮดใน
ชุมชนบนเทือกเขารายล้อมด้วยทุบเขา มีอากาศดี มีต้นน้ำให้ความอุดม
สมบูรณ์ เป็นแหล่งอาหารและที่อยู่อาศัยทำให้พวกเราสุขภาพดี อารมณ์ดี มี
ชีวิตที่ดี 
2.ปฏิสัมพันธ์ที่ดีของสมาชิกกลุ่ม  
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

  
ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 2.บ้านเราดี กลุ่มเราเด่น 

สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

อธิบายเรื่องราวการทอผ้าในวิถีของตนเองและการก่อตั้งกลุ่ม 
มีความมั่นใจในการทอผ้าของตนเอง 
มีความรูเ้รื่องเทคนิคการทอต้องการพัฒนาการทอผ้าใหม้ีคุณภาพ  
สามารถอธิบายและลงมือปฏบิัติตามขั้นตอนการย้อมสี ตดิทน และการทอ
ลวดลายได้อย่างถูกต้อง 
มีความรูส้ามารถนำไปแก้ไขปญัหาในการทอผ้า 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“กิจกรรมช่วยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบและร่วมมอื ทำตามแผนและหน้าท่ี
ของตนเอง” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 2 
“ให้เรากล้าพูดออกมา...ไม่มีผิดเพราะเป็นเรื่องของเรา...ตัวเราบ้านเราและ
กลุ่มเรา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 
“เราเรื่องของกลุ่มเราดีนะ เป็นเรื่องของเราเราก็ทำได้ ก่อนไม่พูดนะ...ไม่มา
ทำด้วย” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 15 
“ผ้าบ้านเรา...เราทอเองเราทำได้ เราก็ของเราผ้าก็ของเรา แค่มั่นใจในการ
บอกออกมา แรกกลัวผิด เห็นว่าเค้าก็ทำได้ เราก็ได้ด้วย” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 
 
“ตอนก่อนทอผ้าไม่ดีเค้าไม่เอาไปขายเสียใจ บอกว่าผ้าเราไม่ดี ตอนนี้แก้แล้ว 
เพราะรู้ว่าผิดตรงไหน แม่อุ้ยสอน ไปดู ทำได้แล้ว” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 9 
“แรกไม่รู้หรอกให้ทอก็ทอ ต้อนนี้รู้แล้วทอสวยๆ ย้อมสีสวยไม่ตก อันนี้ก็ช่วย
ให้ดีขึ้นนะ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 13 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรยีนรูส้นใจและตั้งใจฟังแม่อุ้ยผู้ให้ขอมลูการทอผ้า  
2.กระตือรือร้นร่วมกันถามเกี่ยวกับเทคนิควิธีการทอผ้า การย้อมผ้า และการ
สร้างลวดลายบนพ้ืนผ้า พร้อมทั้งอธิบายปัญหาในการทอผ้าทอของให้แม่อุ้ย
ฟังเพื่อขอคำแนะนำ  
3.ลงมือทำและร่วมลงมือทำเมื่อไดไ้รการแนะนำในการแก้ไขจากแม่อุย้
ในทันที 
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

เกิดความล่าช้าในการเข้าร่วมกจิกรรมเนื่องจาก รอผู้เข้าร่วมกจิกรรมมาครบ  
วิธีแก้ไข  
ก่อนการจัดกิจกรรมทุกครั้ง ต้องประชาสัมพันธ์และแจ้งผู้ประสานงานให้
แจ้งเวลาและสถานท่ีก่อนถึงวัน และก่อนเวลาการดำเนินการ 15 นาที 
เพื่อให้เตรียมตัวมาทีส่ถานท่ีจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

การพูดคุยเกีย่วกับเทคนิคการทอ และการหาคำตอบร่วมกัน โดยมีแม่อุ้ย
เป็นผู้คอยให้คำแนะนำ และให้ความรู้ นอกจากจะช่วยให้บรรยากาศการ
เรียนรูผ้่อนคลายแล้ว ยังเป็นลักษะของการที่ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้  
 
การนำประสบการณ์ในการประกอบการณผ้าทอมือและความเชียวชาญของ
แม่อุ้ยมาช่วยแก้ไขปัญหา การทอผ้าของผู้เข้าร่วม พร้อมทั้งการลงมอืปฏิบัติ 
ทำใหผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจและสามารถแก้ไขปัญหาได้ในทันท่ี 

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

1 คำอธิบายเรื่องราวของกลุ่มผ้าทอมือของชุมชนขุนอมแฮดใน  
เรื่องราวการทอผา้ในอดีตสูป่ัจจุบนั การจัดตั้งกลุม่ เรื่องดี เรื่องเด่นของกลุ่ม   
2. การเห็นความสำคัญของการประกอบการผ้าทอมือ และการทอผ้าของ
ชุมชน 
 
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีของสมาชิกกลุ่มและสมาชิกในชุมชนผู้เข้าร่วมกจิกรรม
ช่วยเหลือกันในกลุ่มและชุมชนมากข้ึน โดยเฉพาะเมื่อมีการร้องขอ 
การมีส่วนร่วมเรียนรูเ้พื่อการสอบถามคำถามในการทอผ้า เทคนิควธิีการร่วม
ทั้งการย้อมสผี้า 

  

ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 3. ลายนี้ที่บ้านเรา 
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

1.มีความรู้เกีย่วกับลวดลายในพ้ืนที่และสามารถอธิบายท่ีมา และเทคนิคการ
ทอพร้อมท้ังนำเสนอลวดลายในพ้ืนท่ี  
2.มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ไดร้ับมอบหมาย 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“ช้างปูแปง ผีเสือไง อยู่ท่ีไหนตรงนั้นสมบูรณ์” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 1 
“ลายบ้านเราเยอะนะ ก่อนไมรู่้ทอแต่ง่ายๆ ใครถามตอบไม่ได้วา่ช่ือลายอะไร 
ตอนนี้รู้ที่มาท่ีไป พูดได้ อธิบายได ้เล่าได้หมด” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 5 
“เรากล้าเล่าเพราะเรารู้แล้วว่าที่เราทำมาจากไหน มีกี่ขั้นตอนยัง และ
ลวดลายของเรากส็วยมากด้วย” 
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้นำผ้ามาร่วมแสดงความคดิเห็น ค้นหาลวดลาย
ในชุมชนแม้ว่าจะต้องนำมาหลายชุด 
กระตือรืนร้นในการตอบช่ือลวดลาย และที่มาอยา่งสนุกสนาน  และชาวย
กันอธิบายท่ีมาอย่างถูกต้อง 
พร้อมมีการวาดและทำท่าประกอบ พร้อมร่วมกันตรวจสอบความถกูต้อง
ของลวดลายอย่างตั้งใจ 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

เกิดปัญหาขณะทำกิจกรรมการเรยีนรู้ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมบางคนรูส้ึกไม่อยาก
เข้าร่วมกิจกรรมจึงก่อนความวุ่นวายและชักชวนเพ่ือนให้ออกจากกิจกรรม 
ทำให้ต้องหยุดทำกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา 
 
วิธีการแก้ไขปัญหา 
ผู้ประสานงานเข้าพูดคุยเพื่อสอบถามปัญหาพบว่า ผู้เข้าร่วมไม่พอใจที่ต้องมา
เข้าร่วมกิจกรรม แต่เนื่องจากจะไม่มาก็ไม่ได้เพราะเพื่อนสนิทตนเองมา เลย
หงุดหงิดและโวยวายออกมา ผู้ประสานงานให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ
ออกไปพักตามอัธยาศัยได้แต่เนื่องจากเพื่อนสนิทต้องการเรียน หากจะเข้ามา
นั่งในห้องต้องทำตามกฏกติกาของกลุ่ม ซึ่งเป็นกฎกติกาที่ทุกคนร่วมตั้งกัน
ขึ้น คือ ไม่บังคับการเข้าร่วม ถ้าตัดสินใจเข้าร่วมจะตั้งใจและไม่รบกวนผู้อื่น 
ให้เกียรติการอยู่ร่วมกัน  หลังจากผู้ประสานงานพูดคุยและอธิบายด้วยความ
ใจ และให้เวลาผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีปัญหาได้คิดทบทวน ไม่นานผู้เข้าร่วมก็
กลับเข้ามาด้วยตนเองและทำงานร่วมกับเพื่อนๆ ได้เป็นปกติ 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

การนำลวดลายของชุมชนเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เข้าร่วมเกิด
ความสนใจ กิจกรรมยังสรา้งให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกันผ่านการเล่าเรื่องราวของรวดลาย ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

อธิบายที่มาและการสร้างลวดลายในพื้นที่ 
บันทึกลวดลายของชุมชน ท่ีมา ความหมาย และคำอธิบายลักษณะลวดลาย  

  

ช่ือกิจกรรมการเรียนรู ้ 4. ท่ีชอบทอ...สีที่เราสวย 
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

1.มีความรู้เรื่องคู่ส ี
2.มีความรู้ในการออกแบลวดลายผ้าทอมือจากกระดาษกราฟ 
3.สามารถอธิบายและตอบคำถามเกี่ยวกับคู่สี รวมถึงออกแบบลวดลาย
พื้นฐานได้ถูกต้อง  
4.อธิบายและนำเสนอที่มีของลวดลายและสีที่ใช้ทอได้  
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

5.มีความอดทนและรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนเอง 
ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“บอกคู่สีตัดกันได้ถูกต้องเลยนะ กอ่นทอพี่ระบายสดีู...ก็สวยบางสีลองจับคู่
แล้วไมเ่หมาะเรากเ็อาออก ช่วยประหยัดด้วยไม่ต้องใช้” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 9 
 
ไม่ยากเลยแต่ต้องรู้ เข้าใจก่อน แลว้ฝึกทำเอา จากท่ีสอนใช้ลายง่ายๆของ
พื้นที่ อยากทำลายอื่นตามจินตนาการมากข้ึน นี้ไง” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 3 
 
“ทุกคนออกแบบลวดลายได้และใส่จับคู่สไีด้ถูกต้อง” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 7 
 
“ออกแบบเป็นแล้ว จะเอาไปทำลายมากๆ เลย ดีใจที่ตัวเองทำได้ ตอนแรก
ยากนะ ตอนนี้เป็นแล้ว เช่ือว่าลายอะไรก็ทำได้นะ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 14 

พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตั้งใจเรยีนรู้ลงมือทำตามที่ได้เรยีนรู้ และพยายาม
ออกแบบลวดลายด้วยตนเองจนสำเร็จ 
2.สนใจและกระตือรือร้น เข้าร่วมกิจกรรม และการตอบคำถามถูกตอ้ง 
3.การสอนกันเองภายในกลุ่ม และเมื่อแม่แน่ใจจะเรยีกผู้วิจัยและผู้สอนไป
สอนถาม 
4.สามารถตรวจสอบความถูกต้องจากการเรยีนรู้ ร่วมกัน 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ไม่เกดิปัญหาขณะทำกิจกรรมการเรียนรู ้

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มีความสนใจเนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ตรงกับ

ความสนใจแม้ว่ากิจกรรมการเรียนรู้ในช่วงต้นจะเป็นลักษณะการบรรยากาศ

แต่เนื่องจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมเห็นประโยชน์และสามารถลงมือทำพร้อมทั้ง

สามารถปรับความรู้ ให้เข้ากับลวดลายการทอได้ โดยเฉพาะการออกแบบ

ลวดลายผ้าทอมือในกระดาษกราฟ การให้อิสระผู้เข้าร่วมได้ออกแบบตาม

จินตนาการ ยังเป็นการส่งเสริมความมั่นใจให้ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมให้มี

ความรู้สึกต่อตนเองได้ดีขึ้น 

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

ได้ความรู้จากการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติเรื่องคู่สี และความรู้การสร้าง
ลวดลายของลงแผนกราฟ สร้างสรรค์ลวดลายด้วยตนเอง และใช้คู่สีได้
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ถูกต้อง                   แสดงในภาคผนวกที่  
  

ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 5.ออกมาเลยสู่ออกลายมาเลย 
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

1.ออกแบบลวดลายผ้าทอมือ 
2.สามารถนำเสนอลวดลายผา้ทอมือ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“ชอบอันนี่ท่ีสุด ที่ให้เราทำลายของบ้านเรา ตอนแรกไม่คิดว่าพวกเราจะทำ
ได้ แต่พอมันทำได้ ทำออกมาได้ดเีลย ช่วยทำได้ถึง 5 ลายเลย ก็ต้องมาเลือก
กัน” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 4 
 
“อันนี้นะ พี่ตั้งใจทำมากเลย แล้วพี่ก็เล่าว่าท่ีมาของลายเป็นยังไงมาได้ยังไง 
เอาที่เคยเรียนแรกๆ มาใช้” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 12 
 
“กิจกรรมอะไรไมรู่้ตื่นเต้น ค่อยๆ วาดออกแบบ วาดลบๆ แต่ก็ออกมาเป็น
ลวดลายนะ พวกเราก็ทำแบบท่ีเรยีนมาก่อนหน้า ท่ีน้องสอน ดีที่ฝึกทำอยู่
บ่อยๆ เลยทำเร็ว” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 
 
“อันนี้เหมือนว่าเอาที่เราทำทุกอันมารวมที่กิจกรรมนีเ้ลย คือทำให้เรารู้ทุก
อยากเลยนะ เรากเ็ล่าบอกกันไป ชอบที่ให้ออกแบบเองเป็นของพวกเรา แต่
ว่าต้องอธิบายไดส้นุกดี” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 15 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

กระตื้อรือร้นในการเข้าร่วมกจิกรรม มารอก่อนถึงเวลา  
พยายามจดจำคำ หรือประโยคเพือ่ใช้ในการนำเสนอลวดลายผ้าทีต่นและ
กลุ่มสร้างสรรเพื่อใหไ้ด้เป็นส่วนหนึ่งของลวดลายชุมชน 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ไม่มีปญัหาในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

ผู้เข้าร่วมได้รับอิสระในการคิดและจินตนาการ ภายใต้ความต้องการที่จะ
พัฒนา/สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ให้กับชุมชนร่วมกัน ในบรรยากาศที่ปลอดภัย 
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

สร้างคำอธิบายและลวดลายผ้าทอมือของพื้นที่จากการทำกิจกรรม 

  

ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 6.ทำสิต้องรออะไร 
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

1.การรับผดิชอบต่อหน้าท่ี 
2.มีความมั่นใจและกล้าแสดงความคิดเห็น 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“มีความรับผิดชอบตามหน้าที่และสนับสนุนกันและกันในการแสดงความ
คิดเห็น…ลงคะแนนเสียงเลือกลวดลายของกลุ่ม” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 2 
 

ตอนแรกจะเลือกเหมือนเพื่อนนะ แต่ว่าเราไมไ่ด้ชอบแบบน้ัน เรากต็อ้งเอาที่
เราชอบแล้วที่นี้ ไมใ่ช่เอาตามเพื่อน” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 15 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

ตัดสินใจในการลงคะแนนเสยีงด้วยตนเอง ไม่ถามเพื่อน 
มั่นใจในการลงคะแนนเสียงของตนเอง 
ผู้ประสานงานแบ่งงานให้สมาชิกกลุ่มที่เข้าร่วมกิจกรรมตามมติกลุ่มที่ดูจาก
ความถนัดของสมาชิก  

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ผู้วิจัยตดิโรคระบาดทางเดินหายใจ (COVID-19) ทำให้การดำเนินการล่าช้า
กว่ากำหนด 45 วัน 
 
มีปัญหาในการจัดวางภาพในการลงคะแนนเสียงใช้ไม่สะดวก ทำให้ผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรมต้องเดินทางมาที่บ้านหัวหน้ากลุ่มผ้าทอมือ และไมส่ามารถ
ลงคะแนนได้ตลอดเวลาตามที่ต้องการ  
 
วิธีการแก้ไข  
ในครั้งต่อไปต้องจัดวางในบริเวณโรงเรียน เพื่อให้สามารถมาลงคะแนนได้
สะดวก 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

การให้อิสระในการเรียนรู้ การเช่ือในผู้เรียน นำมาสู่ประชาธิปไตยในกลุ่ม 

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

กล้าตัดสินใจ และลงคะแนนเสียงตามความต้องการของตนเอง 
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

  
ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 7.ต้ังใจทอด้วยใจ...ขายที่บ้าน 

สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

1.การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
2.การวางแผนการดำเนินงาน 
3.การแก้ไขปัญหาในการดำเนินการ 
4.การนำเสนอขายผ้าทอมือด้วยตนเอง 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“มั่นใจมากขึ้น กล้าเล่ากล้าพูด  
อายแต่ก็นำเสนอไดด้ี บอกเล่าเรื่อราวท่ีมาของลวดลายได้ดี” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 2 
 

“ต้องวางแผนกันนะว่าใครเตรียม ใครทอ มาช่วยกัน มาตกลงกัน” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 

 
“ก่อนทำก็ต้องไปเตรียมหาของมาย้อม ก็ทำตามตกลง 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 11 
 

“ตอนทอนี้วิ่งขึ้นวิ่งลงอยากเห็น คอยถามว่ามีอะไรให้ช่วยไหม” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 9 

 
“ก่อนทอก็มาตรวจสอบว่าเดินเส้นกันถูกไหม ท่ีมีลายมีกีส่ี  

โอนลุ้นมาก” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 3 

 
“ตอนทอเสร็จ ดีใจ ลายของพวกเราเอง ออกมาแบบนี้หรอ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

รวมกันจัดเตรยีมและตรวจสอบวสัดุอุปกรณ์  
ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองที่ไดร้บัมอบหมาย 
ตื่นเต้นอยากเห็นผ้าทอจากลวดลายที่รวมกันออกแบบ 
ตัวแทนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ดำเนินการนำเสนอตามรูปแบบโครงสรา้งที่วางไว้ 
มีการปรับใหเ้หมาะกับตนเองเพื่อให้จดจำง่าย  
ผู้วิจัยสังเกตการนำเสนอและสอบถามกลุ่มผู้ซื้อ 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ไม่มีปญัหาในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่
ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถลงมือสร้างสรรคล์วดลายและทำได้
สำเรจ็ จากการเรียนรู้และลงมือปฏิบัต ิ

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

ทอผ้าตามลวดลายที่ออกแบบ และเลือกใช้คูส่ีได้ถูกต้อง อธิบายท่ีมาของสี
ย้อมและลวดลายได้เมื่อนำเสนอผลิตภณัฑผ์้าทอมือด้วยตนเอง 

  
ชื่อกิจกรรมการเรียนรู้ 8.ถ้าเรา 

สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ที่เกิดกับตัวผู้เข้าร่วม 

สามารถขายและนำเสนอขายผลิตภัณฑผ์้าทอมือด้วยตนเองได้อย่างถูกต้อง
และมั่นใจ  

ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

“ตื่นเต้นตามไปด้วยเลย ลุ้นว่าถ้าลูกค้ามาถาม เราจะตอบแบบไหนนะ...ถึง
จะมีคำเสนอขายแต่เรากต็ื่นเต้นนะ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 
“เรายังต้องปรับปรุงเพื่อต่อๆไปนะ ปรับปรุงจากลูกค้าอยากทราบเพิ่มจะจำ

แล้วเอามาบอกกันเพื่อเพ่ิมเป็นข้อมูลไว้ตอบคำถามเพิ่ม นำความต้องการ
ของลูกค้ามาบอกกันเพ่ือทำสีที่ลูกค้าต้องการ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 
“ดีที่พวกเราทำกันมาก่อน ฝึกฝนบ่อยๆอยู่ พอลูกค้ามาเรากต็อบได ้สนุกดี” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 
“ลูกค้าถามว่าลายอะไร ชีไปท่ีลาย เราก็บอกไดเ้ลย ลายนี้ เป็นลายสตัว์ใน

พื้นที่ เป็นเหมือนจิงโจ้น้ำ หมายถงึ ความอุดมสมบูรณ์ของน้ำและพชืในพื้นที่ 
พอมาอยู่บนเสื้อ เช่ือว่าคนท่ีได้ใสจ่ะมีสุขภาพดี” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 
พฤติกรรม/ความรู้สึก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู ้

1.ตั้งใจฟังตัวแทนเล่าประสบการณ์ที่ลงไปขายผลิตภณัฑ์ใหส้มาชิกกลุ่มฟัง  
พร้อมท้ังวิธีการแก้ไขปัญหาที่ตนทำ  
2.ร่วมถามอย่างกระตือร้นร้น 
นำข้อมูลจากความต้องการของลูกค้ามาเพื่อปรับการนำเสนอให้สมบรูณ์มาก
ขึ้น 
3.ร่วมกันสรปุผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีการแก้ไขปัญหาของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้

ไม่มีปญัหาในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การร่วมเป็นส่วนหน่ึงของประสบการณ์การเรยีนรู้ที่อยู่ในในความสนใจทำให้
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ผลการสังเกตผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์@อมก๋อย” 

ของผู้ร่วมกิจกรรมการ
เรียนรูจ้ากผู้การสังเกต
ของผู้วิจัย 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถพิจารณาเลือกรับ และปรับใช้ขอ้มูล 

ความรู้ ทักษะที่เหมาะกับตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ  รวมถึงสามารถ

ทำเรื่องใหม่ท่ีเคยได้เรียนรูม้าก่อนได้เป็นอยา่งสมบรูณ์  

ผลที่ได้จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรยีนรู ้

สามารถนำเสนอขายผลิตภณัฑผ์้าทอมือได้ด้วยตนเอง 

 
4. ผลการวิจัยของข้ันตอนการสะท้อนคิด (Reflect) 
 ผลการวิจัยของขั้นตอนการสะท้อนคิด แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม คือ ผลของกิจกรรมที่  1                          
ผลการสรุปและถอดบทเรียนจากกิจกรรมการเรียนรู้การถอดบทเรียน และผลของกิจกรรมที่ 2                    
การสังเคราะห์แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือของชุมชน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ผลของกิจกรรมที่ 1 การสรุปและถอดบทเรียนจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
  1) สรุปผลการดำเนินการเรียนรู้ตามแผนเป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย 
  แผนการดำเนินการเป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย สามารถแก้ไขปัญหาการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
มือของด้วยตนเอง พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ให้ความคิดเห็นต่อแผนการดำเนินการ สามารถ
แก้ไขปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือได้จริงโดยสามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือด้วยตนเอง และ
จากการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มีความรู้สามารถนำความรู้ใหม่
เข้ามาปรับใช้กับชีวิตประจำวันและการประกอบการได้ โดยสามารถนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ได้ในแบบ
ของตนเองจนออกมาเป็นคำขายผลิตภัณฑ์แสดงถึงเอกลักษณ์ ของพ้ืนที่  “ผ้าซัลมัลซัลม่า                            
ผ้าทอมือกะเหรี่ยงโปว์ จากไม้มงคลในพื้นที่ ใส่แล้วแข็งแรง” จากการสร้างคำขายผลิตภัณฑ์ยังนำมาสู่
การปรับใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่เพ่ือสร้างความเข้าใจและวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ช่วยดึงดูดความสนใจ
สมาชิกกลุ่มคนอ่ืนๆ ให้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิกกลุ่มจากการร่วมกันทำงาน ร่วมกันรับผิดชอบต่อตนเอง คือ
การกำกับตนเองในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และการรับผิดชอบร่วมกับกลุ่มในการจัดการและ
เตรียมทรัพยากรให้พร้อมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และยังสร้างบรรยากาศปลอดภัยต่อการแสดง
ความคิดเห็นอย่างปลอดภัย ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้สามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพได้
อย่างเต็มที่ ดังคำกล่าวของผู้เข้าร่วมประชุมสรุปผลการดำเนินการตามแผนการดำเนินการเป็นเราชาว
โปว์ @ อมก๋อย ในตารางที่ 40 
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ตารางที่ 40 ตารางสรุปการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการดำเนินการเป็นเราชาวโปว์ @ อม
ก๋อย 

ประเด็นจากการ
สรุปผลการทำ
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการประชุมสรุปผล ผลลัพธ์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.การดำเนินงาน
สามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาของกลุ่มได้
จริง 

“…พอรู้แล้วทำออกมาได้ดีกว่าเดิม…”  
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่ 1 

“…ได้รู้และได้เห็นตัวอย่างทำให้เรารู้ว่าจะพูดแบบ
ไหน เลือกเอง แลว้ก็ค่อยมาปรับคำ ค่อยๆพูดไป

จนเข้ามาเป็นเรา “  
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้ที่ 2 

“มันไม่ใชแ่ค่พูดขายได้...แตช่่วยให้เรามีรายได้เพิ่ม
เลย เราอยากขายอกี...ขายได้ดีใจ..ย้ิมออกแล้ว” 

ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้ที่ 3 
 

“มันยากนะจะพูดให้ชัด...แต่กพ็ยายามพูดมีตัด
ออกบาง จำไมไ่ด้ แตก่็ดีทีท่ำได้...เราพยายามแบบ
ที่เป็นเรา ถ้าแต่กอ่นไม่รู้เลยนะ ทำไม่เป็น...มันได้
ฝึกมาค่อยๆเรียนรู้ ค่อยๆทำจนเราทำในแบบของ

เรา ตรงน้ีแหละทำให้เราทำได้ เสนอขายได้ในแบบ
ของเรา”  

ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้ที่ 5 
 

เราขายไดแ้ลว้ ดีใจมาก ขายเอง เราตอบเค้าได้
ด้วยนะเวลาเค้าถาม ดีในมากทีข่ายได้ น้ีเป็นคร้ัง

แรกเลยทีข่ายเองนะ” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้ที่ 8 

 
“ขายได้ มีคนสั่งเพิ่มด้วย เสียดายเพราะมีไปไม่

มาก  คิดว่าที่ขายได้เพราะสีเราโดดเด่น และมีลาย
ที่ไม่เหมอืนใคร เราใช้สมุนไพรย้อมกคนก็นิยม” 

ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้ที่ 12 
 
 
 

ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
สามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
มือได้ด้วยตนเองจาก  
 
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้
เรียนรู้วิธีการที่ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาการประกอบการของ
ชุมชนผ้าทอมือ 
 
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
สามารถสรา้งประวัติชุมชน 
กลุ่มผ้าทอมอื ลวดลายพื้นที่ 
และการสร้างลวดลายของ
ชุมชนพร้อมคำอธิบายที่เกิด
จากความร่วมมอืของชุมชน  
 
ขายผ้าทอมอืไดแ้ละมีลกูค้า
สนใจสั่งซ้ือเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นจากการ
สรุปผลการทำ
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการประชุมสรุปผล ผลลัพธ์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

2 .ก า ร น ำ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ
ข้อจำกัดของสมาชิก
ผู้เข้าร่วมมาเป็นส่วน
ห นึ่ ง ใน แ ผ น ก า ร
ดำเนิ นการ ทำให้
ผู้ เข้ าร่วมกิ จกรรม
ก า ร เรี ย น รู้ เ กิ ด
ความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งที่สำคัญในการ
แก้ ไขปั ญ หา และ
พร้อมที่ จะเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างเต็มใจ
และรับผิดชอบ 
 

“แผนการมาจากทีพ่วกเราคิดร่วมกนัมันอยู่ในแผน 
เราคิดเราอยากไดแ้บบน้ี เราก็ต้องมาทำ  

และกเ็ชื่อนะวา่จะสำเร็จ” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่ 3 

 
“แผนที่มาจากพวกเรารว่มคิดกัน แล้วเค้ากท็ำ

ตามที่เราตอ้งการอะไรที่พวกเราไม่เอาเค้าก็ปรับให้ 
ถือวา่แผนการน้ีเฉพาะเราเลย ของๆเราเราต้องทำ

เต็มที่เรารับผิดชอบเต็มที่ด้วย” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่ 4 

 
“มันทำให้เห็นวา่แผนน้ีสำคญักับเรามาก  

เราเป็นคนสำคัญทีท่ำให้มีแผนร่วมกัน  
ทุกคนในกลุ่มสำคัญหมดเลย  

เราก็ต้องเต็มที่ตามที่เราทำได้” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่6 

 
“พี่รู้สกึว่าแผนน้ีเป็นของพวกเรา พวกเราก็จะทำ

อย่างรับผิดชอบและทำเต็มศักยภาพ”  
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่9 

3.บรรยากาศของ
ความต้องการแก้ไข
ปัญหาทำให้
ผู้เข้าร่วมเกิดความ
เป็นหนึ่งเดี่ยวกัน
และนำไปสู่การมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีของ
สมาชิกกลุ่ม และ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้  

 

“กิจกรรมทำให้เราได้เปิดใจคุยกัน และดีมาก
ตรงที่ทกุคนมาเห็นปัญหาและก็จะมาแก้ไขร่วมกัน 

ทำใหพ้วกเราคิดไปทีเ่ดียวกัน” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่3 

 
“พี่คิดวา่การมาเข้าร่วมกิจกรรมเปิดโอกาสให้พวก
เราได้สนิทกันมากขึ้น มาคุยเร่ืองเดยีวกันชาวยกัน

คิดไม่ผิดไมถู่ก ร่วมกันอย่างตั้งใจ  
ทำให้การทำกิจกรรมเป็นหน่ึงใจเดียวกัน  

เราอยากแก้ไขปัญหานี้” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่15 
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ประเด็นจากการ
สรุปผลการทำ
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการประชุมสรุปผล ผลลัพธ์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4. ผลของกิจกรรม
การเรียนรู้สามารถ
นำไปปรับใช้กับ
ชีวิตประจำวันและ
การประกอบการ
ผ้าทอมือของ
ผู้เขา้ร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ 

“พี่วา่เร่ืองสีน้ีเอาไปใช้ได้เลยนะ เวลาทอเสื้อเราใช้
สีตัดกัน เราใช้สีคู่ตรงข้าม หรือใช้เวลาแต่ตัวกไ็ด้ 

เอามาทาบก่อนลงทำจริง” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่8 

 
”คนนอกมาสอนคู่สี...น้องเค้าสอนสีข้างกันสอนให้
เรามองเป็นคู่ๆ กันน้ีพี่เอามาปรับทอเลยเป็นสีคู่กัน

...น้องเอาสีพลาสเทลมาดว้ยนะสวยดี เราก็ลอง
เอามาปรับกับการทอของเรา เรากบ็อกลกูเราด้วย

นะ” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่12 

 
“เร่ืองออกแบบน้องสอนดีมาก ง่ายๆ แล้วเราก็เอา

ไปออกแบบอื่นๆที่เราชอบมาไวในผา้...เราเอามา
ทอได้ลายใหม่ๆ ด้วย เช่น ใบไม้  

ดอกไม้ที่หัวกลมๆ นะ ” 
ผู้เขา้ร่วมการเรียนรู้คนที่11 

 

 2) ผลของกิจกรรมการถอดบทเรียน 
 ผลการถอดบทเรียนจากการทำกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการดำเนินการเป็นเราชาวโปว์ @ อม
ก๋อย  ดังต่อไปนี้  
 1. ประโยชน์หรือสิ่งที่ดีที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งนี้มีอะไรบ้าง และจะพัฒนาต่อ
ยอดให้ดีมากข้ึนอย่างต่อเนื่องอย่างไร 

พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยสร้างความมั่นใจและก่อให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเองและมี
ความมั่นใจในความรู้ของตนเอง มองเห็นคุณค่าของตนเอง  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เกิดความคิด
สร้างสรรค์จากบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและกล้าเผชิญปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือจาก
การเสริมแรงบวกจากคำพูด และการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตรงตาม
ความต้องการ ยังทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้คนอ่ืนๆ และในการพัฒนาต่อยอดนั้นจะเป็นการปรับการนำเสนอให้ทันสมัยเท่าทัน
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ต่อยุคสมัยซึ่งมาจากความต้องการและคำแนะนำของลูกค้าผ้าทอมือของชุมชน และควรมีการจัด
กิจกรรมกันเองอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือฝึกฝนและให้ข้อมูลใหม่ๆในการนำเสนอขายของชุมชน    

ดังการสะท้อนผลการถอนบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

“กิจกรรมให้เรามีความรู้ พอทำให้มีความรู้ลงมือทำ  
เรามั่นใจว่าเราจะขายได้ เพราะเรารู้วิธีการ  
เราฝึกมาจนเข้าปาก เราทำได้แบบของเรา  

เป็นการนำเสนอขายที่ใช้งานได้จริงตามวิธีของเรา” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 3 

 
“เพราะว่าบรรยากาศท่ีเราพูดเรื่องเดียวกัน คิดแก้ไขปัญหาในเรื่องเดียวกัน มันไปที่เป้าหมาย

...เพ่ือแก้ไขปัญหา...ทำให้เราคุยกันแบบสนิทกัน...และเพราะแบบนี้เราก็คิดมุ่งไปที่ต้องแก้ไขร่วมกันได้
วิธีที่หลากหลาย ได้ความสุขในการร่วมคิด มีรอยยิ้มในการร่วมคิดร่วมทำ  

จึงทำให้อยากมาร่วมกิจกรรมและอยากทำออกมาให้สำเร็จ”  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 7 

 
“เพราะว่ามันรู้สึกสบายใจที่จะพูด...กล้าที่จะออกความคิดในการแก้ไขเรื่องของปัญหา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 
 

“...ไม่เคยว่าพวกเราเลย...จะบอกว่าพวกเราทำได้ ให้เชื่อมั่นในตัวเอง  
บอกว่าพวกเรามีความสามารถให้ลองและคอยให้กำลังใจ ตลอด วิธีการนี้ช่วยให้พวกพ่ีรู้สึกว่า

เราเป็นคนเก่ง และมันภูมิใจในตัวเองเสมอเลย ที่สามารถทำกิจกรรมต่างๆได้  
หรือจริงเรื่องเล็กน้อย น้องก็ใช้คำพูดให้กำลังใจไม่เคยทำให้รู้สึกว่าสู้คนอ่ืนไม่ได้” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 14 
 

“พ่ีว่าการที่น้องสามารถช่วยแนะนำ... รวมทั้งการที่ช่วยพวกเราจดค่อยพูดซ้ำ คอยผลักดัน
พวกพ่ีทั้งการใช้คำถาม...การตั้งใจฟัง เป็นอีกวิธีการที่ช่วยพวกเราให้ทำได้สำเร็จด้วยตัวเอง” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 15 
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      “ต้องมีกิจกรรมการเรียนรู้แบบนี้เรื่อย ๆ  
อย่างน้อยเดือนละครั้งเพ่ือให้ทันสมัยและได้ฝึกการนำเสนอขายผลิตภัณฑ์จะได้เก่งขึ้น” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 11 
 

“เข้ามาทำกิจกรรมเรามีความรับผิดชอบต่อตัวเองมากข้ึน...เรารู้หน้าที่ตัวเอง เราทำตาม
หน้าที่ของตัวเองนะ แต่เราไม่ขาดการทำงานกับเพื่อนก็ต้องรับผิดชอบ ถ้าราไม่รับผิดชอบเพ่ือนๆ...ก็

จะไม่มีอุปกรณ์ใช้ ไม่มีของมากิจกรรมก็ทำไม่ได้อดทำ อดรู้ อดลอง” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 14 

 
2. ข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งทำให้เกิดผลสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  พบว่าการทำกิจกรรมมีความสำเร็จจากบรรยากาศของความพร้อมผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้วยการพูดคุยและร่วมฟังเพ่ือตระหนักประเด็นปัญหาการประกอบการของชุมชน การร่วมคิด
แก้ไขปัญหาวิเคราะห์ความต้องการและลำดับความสำคัญจำเป็นในการแก้ไขปัญหา ร่วมกำหนดทิศ
ทางการดำเนินการแก้ไขปัญหา เนื้อหา วางแผนดำเนินกิจกรรม และการประเมินผล ร่วมสร้างและ
ดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่  ร่วมสรุปและประเมินผลการเรียนรู้  และร่วมติดตาม
ความก้าวหน้า  ผู้วิจัยสรุปเป็นขั้นตอนโดยมีรายละเอียดดังนี้  
        ขั้นตอนที่ 1. การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนการสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ เริ่มต้น
จากการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือในชุมชน เพ่ือให้
สมาชิกกลุ่มได้รู้และเห็นความสำคัญของปัญหา เพ่ือพร้อมการเข้าร่วมฟังเพ่ือตระหนักประเด็นปัญหา
การประกอบการของชุมชน การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
มีความรู้สึกร่วมในเรื่องปัญหาการประกอบการผ้าทอมือช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คิ ดไปใน
ทิศทางเดียวกัน และทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ 
  ดังการสะท้อนผลการถอนบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“แรกเลยเตรียมตัวไง...มาคุยกัน” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 14 

“คุยกันเรื่องเดียวกันที่เป้นปัญหานะ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 12 
“เรามาเพราะมาแก้ปัญหาทอผ้าเรา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 14 
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“มาคุยกันแบบสนุกเลย...มันคุยเรื่องเดียวกันไง...เรื่องปัญหา” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 9 

“มาคุยร่วมแบบนี้เลยมาร่วมแบบรู้ว่าเป็นเรื่องปัญหา...เวลาคิดกันก็ตรงไปที่ปัญหา” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 7 

  ผลการสังเกตจากการถอดบทเรียนพบว่า เมื่อมีการกล่าวถึงปัญหาการประกอบการในชุมชน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้จะพูดถึงปัญหาของการขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของชุมชน  ซึ่งก่อนการ
หน้าการดำเนินการจะกล่าวถึงปัญหาอ่ืนๆว่าเป็นปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือ และมองไป
หลากหลายทิศทาง ยังพบว่าเมื่อมีการพูดคุยถึงปัญหาการประกอบการผ้าทอมือจะฟังอย่างตั้งใจ ก่อน
แล้วจึงถาม ซึ่งต่างจากพฤติกรรมก่อนหน้าการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เข้าร่วมมักจะเดินหนีเมื่อรู้
ว่ากำลังคุยถึงปัญหาการประกอบการ 
 
  ขั้นตอนที่ 2.การร่วมคิดแก้ไขปัญหาวิเคราะห์ความต้องการการแก้ไขปัญหาพร้อมลำดับ
ความสำคัญจำเป็นในการแก้ไขปัญหา  
  ขั้นตอนการร่วมคิดแก้ไขปัญหาและวิเคราะห์ความต้องการแก้ไขปัญหา เมื่อผู้เข้าร่ วมกิจกรรม
การเรียน เข้าใจและตระหนักถึงปัญหาและต้องการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ                          
เกิดการมีส่วนร่วม จากการระดมความคิดเห็นต่อความต้องการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการของชุมชน 
ทรัพยากรของชุมชน ซึ่งทุกคนสามารถออกความคิดเห็นได้อย่างเป็นกันเอง และไม่มีผิดถูก                             
เกิดการยอมรับในความคิดของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และการลำดับความสำคัญจำเป็นในการ
แก้ไขปัญหาจากการลงคะแนนเสียงช่วยให้ผู้เข้าร่วมมีความรู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งอย่างแท้จริงและ
ทุกคนเป็นส่วนสำคัญในการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ การลำดับความสำคัญยังช่วยให้
ผู้เข้าร่วมสามารถมองเห็นความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาและหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 
 ดังการสะท้อนผลการถอดบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

มาคิดกัน มาร่วมกันเพ่ือมาหาให้เจอกับ ปัญหาของเรา  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 15 

ปัญหาเยอะต้องมาเลือก และก็เลือกให้ได้ เพราะเราจะหาวิธีแก้ด้วยกัน 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6  

“…มาคิดแก้ปัญหาของเรา เราคิดได้ดีนะ…เพราะไม่มีใครมาตัดสินว่าดี  
ถูกหรือผิดเรา มาร่วมกันแบบนี้ทำให้หาปัญหาเจอและก็แก้ปัญหาได้… 

คือหาปัญหาที่เราคิดว่าเราให้ความสำคัญ ต้องแก้เลย  
แก้ด้วยวิธีการแบบของพวกเรา ใช้ของๆ ดีสุด…” 
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ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 7 
  
  ผลการสังเกตพบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มีความกระตือรือร้นเมื่อมีการจัดลำดับ
ความสำคัญ พร้อมให้เหตุผลที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการผ้าทอมือเป็นหลัก ซึ่งก่อนการทำกิจกรรม
มักจะทำตามคนอื่นๆ หรือตอบว่า “ไม่รู.้..ไม่รู้ก่อนเสมอ” ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้มั่นใจ                           
  
  ขั้นตอนที่ 3.ร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินการแก้ไขปัญหา เนื้อหา วางแผนดำเนินกิจกรรม 
และการประเมินผล  
  ขั้นตอนกำหนดทิศทางการดำเนินการแก้ไขปัญหา เนื้อหา วางแผนดำเนินกิจกรรม และการ
ประเมินผล เป็นการการระดมความคิดเห็นเพ่ือสร้างแนวทางโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยนำ
ข้อจำกัด ความแตกต่างระหว่างผู้ร่วมเรียนรู้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ สร้างแนวทาง วิธีการแก้ไข
ปัญหาที่เป็นไปได้ตามศักยภาพและสามารถทำได้จริงจากบริบทพ้ืนที่ตามความต้องการและศักยภาพ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การเป็นส่วนหนึ่งในการคิดวิธีการ แนวทาง ทำให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้เกิด
ความมั่นใจในศักยภาพของตนเองมากขึ้น และเมื่อนำข้อจำกัดของกลุ่มผู้เข้าร่วมเรียนรู้สอดแทรกเข้า
ไปในแผนยิ่งทำให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ รู้สึกถึงความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหา เกิดความต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของบทบาทการแก้ไขปัญหาที่สำคัญ  กิจกรรม “เป็นเรา...ชาวโปว์๑อมก๋อย” จึงเป็นกิจกรรมที่
ยืดหยุ่นเพื่อให้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้มีโอกาสนำตนเองในการเข้าร่วมเรียนรู้ และช่วยสร้างความ
มั่นใจทั้งกับตนเองและการประกอบการผ้าทอมือเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของตนมากขึ้น 
  ดังการสะท้อนผลการถอดบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“มันสำคัญที่เราร่วมกันสร้างแผน และดีที่เราได้ตามท่ีเราต้องการ 
มาคิดแก้ไข...มันให้เรารู้ว่าอะไรที่จะทำให้เราไม่อยากมาทำ.. 

.แต่พอบอกไปหมดแล้วก็จะมีแต่ที่จะทำ ที่ชอบที่สนุก...” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 8 

“มันเป็นแผน…ที่พวกเราคิดกัน มันทำให้เราเห็นว่าเราทำได้”  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 3 
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 ผลการสังเกตพบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้กล่าวถึงข้อจำกัดและความต้องการที่ตนได้
กำหนดกันไวอีกครั้ง ผู้เข้าร่วมเรียนรู้บอกข้อจำกัดของตนเองอย่างกระตื้นรือร้น ยิ้ม กระตื้นรือร้นใน
การพูดอีกครั้ง 
 
 ขั้นตอนที่ 4.ร่วมสร้างและดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่  

 ขั้นตอนการร่วมสร้างและดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่เป็นการทำตามแผนตามหน้าที่ท่ีได้
รับผิดชอบของตนเอง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมตรวจสอบแผนและการดำเนินการ ในการ
ดำเนินการมีการปรับเวลาการดำเนินการเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถมาเข้าร่วมได้ การดำเนินการเป็นไป
ตามแผนมีความยืดหยุ่นในด้านระยะเวลาแต่ทำต่อเนื่องตามแผนการดำเนินงาน การร่วมลงมือของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ส่งเริมความรับผิดชอบต่อตนเองและของกลุ่ม นอกจากนี้ยังพบว่าการ
ลงมือปฏิบัติยังช่วยส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเอง ชุมชน และคุณค่าในการเป็นผู้ประกอบการ สร้าง
ความมั่นใจให้ผู้เข้าร่วม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ นำเสนอขายสินค้าได้อย่าง
คล่องแคล่วชัดเจน แสะสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้ จากการร่วมกันทำ จนทำให้กิจกรรม
สำเร็จสมบูรณ์ในบรรยากาศท่ีปลอดภัย ไร้ความกังวลก่อเกิดความสุขในการดำเนินการนำไปสู่จากการ
คิดออกแบบสร้างสรรค์ลวดลายของกลุ่ม เป็นการร่วมใจคิดสร้างสรรค์ ร่วมแรงนำวัตถุดับเข้ามาช่วย
ในการสร้างสรรค์ผลงาน และสละเวลาเพ่ือร่วมตรวจสอบความถูกต้องและสละเวลาในการร่วมทอผ้า
ตามลวดลายที่กำหนด ช่วยให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้เกิดความภาคภูมิใจให้กับผู้เข้าร่วมเรียนรู้  จากการเห็น
ผลงานที่ร่วมกันทำ และสร้างความม่ันใจในการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้น และรู้สึกถึงการเป็นหุ้นส่วน
ของการร่วมเรียนรู้ในครั้งนี้อย่างแท้จริง จากการร่วมลงมือทำสิ่งใหม่ที่ไม่เคยทำมาก่อนร่วมกัน  

ดังการสะท้อนผลการถอดบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“คิดได้...ทำได้นี้แหละที่สุด...ได้ทั้งแก้ปัญหาและความรับผิดชอบ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 6 

“...คือเราได้แผนและมาทำตามสิ่งที่เราได้คิดไว...มันทำให้เราดีใจดีใจที่เราทุกคนตั้งใจที่จะแก้ไข 
พยายามทำจนสำเร็จ...สำเร็จแบบมีแผนที่และเราก็เดินตามแผนที่จนได้มา…” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 2 

 
 ผลการสังเกต: ร่วมกันเล่าการดำเนินการที่ผ่านมาอย่างกระตือรือร้น พร้อมหยิบมาผ้าลาลโปว์รวม
ใจขึ้นมา 
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   ขั้นตอนที่ 5.ร่วมสรุปและประเมินผลการเรียนรู้  
  ขั้นตอนการสรุปและประเมินผลการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ทบทวนความรู้ที่ตนเอง
ได้จากการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ และผลของการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้สามารถแก้ไขปัญหา
การขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ เนื่องจากการใช้วิธีการแก้ไขปัญหาตามความต้องการและข้อจำกัดของ
ชุมชนเข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการสร้างแผนการดำเนินการเรียนรู้ และการประเมินผลที่มาจากความ
ต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้ผู้เข้าร่วมไม่กดดันในการเข้าร่วมกิจกรรม แต่ทำให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อยากทำให้ได้ จนนำตนเองไปสู่ผู้ที่สามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ด้วย
ตนเอง และมีรูปแบบวิธีการของตนเองสามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ในงานกาชาดของพ้ืนที่                   
มีลูกค้าให้ความสนใจผลิตภัณฑ์มากขึ้น มีการสั่งสินค้าเพ่ิมขึ้น พบว่าในขณะที่ลูกค้าถามเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ ตัวแทนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้สามารถเล่าเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ได้ใน
รูปแบบของตนเองซึ่งครบถ้วนทั้งเนื้อหาที่มาการทอผ้า ที่มาลวดลายความหมาย ขนาดราคาขาย และ
ช่องทางการติดต่อ รวมถึงการดูแลรักษา แม้จะติดขัดในการนำเสนอขายในช่วงแรกแต่ก็สามารถทำได้
อย่างสมบูรณ์และดีข้ึนโดยเฉพาะเมื่อขายได้จะพูดนำเสนอขายเพ่ิมเติม 
 
 ดังการสะท้อนผลการถอดบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“ทบทวนนะ มามองดูกันมาพูดคุยว่าทำอะไรไป ถูกไหม ใช่ไหม ที่ทำทำเป็นยังไง” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 10 

“…มาคุยว่าเราทำไปเป็นยังไง” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 5 

“…ทำแล้วต้องรู้ว่าทำได้ดีไหม ตรงไหนไม่ไม่ จะแก้ไงไง ทำแบบไหนจะดีมากข้ึน…” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 12 

 
 ผลการสังเกต ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้หลายคนเสนอตัวเพ่ือนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 
แม้จะอายแต่เป็นการนำเสนอท่ีมีรอยยิ้ม ผู้ฟังตั้งใจฟังและยิ้มในการฟังเพ่ือนเล่า และผู้เข้าร่วม 
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 ขั้นตอนที่ 6.ร่วมติดตามความก้าวหน้า 
 ขั้นตอนการติดตามความความก้าวหน้าของกิจกรรมทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรสการเรียนรู้ต้อง              
การเพ่ิมเติมข้อความในการนำเสนอขาย เพ่ือเตรียมตัวผู้เข้าร่วมคนอ่ืนๆ ให้มีความพร้อมในการ
นำเสนอขายในพ้ืนที่จริง จากการเล่าเรื่องราวของตัวแทนกลุ่มเพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน และ
ร่วมกันปรับปรุงการนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ใหม่และมีการพัฒนาได้ต่อเนื่องที่ทันสมัย 
 
ดังคำพูดจากการถอดบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“...เราต้องมาร่วมกันฟังข้อมูลที่เพ่ือนๆเราไปทำมา  
อันนี้ช่วยให้พวกเรามีข้อมูลใหม่ เตรียมตัวให้พร้อมตลอด..”. 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คนที่ 4 
 

 ผลการสังเกต: ตั้งใจฟังและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวกับการนำเสนอขาย และมีการ
เตรียมการนำเสนอใหม่เพ่ือใช้ขายผลิตภัณฑ์ มีการข้อคำถามจากลูกค้าเพ่ือนำมาหาคำตอบร่วมกัน
อย่างตื่นเต้น 

 
 

ภาพที่  8 ผลขั้นตอนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
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2. ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงคืออะไรและปรับปรุงอย่างไร  

จุดบกพร่องของกิจกรรมการเรียนรู้ คือ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

จึงต้องปรับปรุงโดยการจัดเตรียมให้มากกว่าจำนวนคนเพ่ือจะได้ไม่ต้องรอกัน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ

เรียนรู้จะได้มีประสบการณ์และเรียนรู้อย่างตั้งจมากขึ้น และเพ่ือไม่ให้มีการรบกวนการทำกิจกรรม

เรียนรู้ของผู้เข้าร่วม ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบคู่ขนาดให้กับเด็กๆ ในชุมชนเพ่ือให้ลูกๆของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มารบกวนเพราะมีกิจกรรมการเรียนรู้ทำเช่นกัน 

“…มีของเยอะๆ เท่ากับพวกเรามันจะไม่รอ…” 
การสะท้อนผลการถอนบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 5 

 
“เด็กๆ กวน ถ้ามีคนดูให้หรือมีกิจกรรมทำไปด้วยกันก็ดี  
เพราะต่างคนต่างเรียนไม่กวนกัน จะตั้งใจเรียนได้ดีกว่า” 

การสะท้อนผลการถอนบทเรียนของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 9 
 

3.อะไรบ้างท่ีทำให้การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ  

การเตรียมตัวของผู้วิจัย 
ผู้วิจัยทำการศึกษาชุมชนและสภาพแวดล้อมรอบข้าง ศึกษาวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ 

และวิถีชีวิตของกลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถเตรียมและปรับสภาพของตนเองทั้งร่างกายและจิตใจให้
พร้อมรับกับสิ่งใหม่ๆในพ้ืนที่และไม่ทำให้เสียเวลา 

 “เค้าเตรียมตัวมาดี...ทำได้ทุกอย่าง อยู่กินง่าย…เรียบง่าย” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 8 

 
.ไม่เรียกร้อง...เรารู้สึกดีนะที่เค้าทำความรู้จักเรา 

..เห็นเราสำคัญ...ทำให้เราอยากรู้จักเค้าด้วย 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 4 
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  การปฏิบัติตัวของผู้วิจัยขณะอยู่ในพื้นที่ 
 1.ผู้วิจัยไม่ถือตนว่าเป็นผู้มีความรู้ ไม่อวดเก่ง แต่เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

“...รู้ก็บอกร้ไมรู่้ก็บอกไม่รู้ แล้วมาเรียนรู้ด้วยกัน” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้15 

“ไม่กลัวเสียหน้า เวลาบอกว่าไม่รู้อะไร” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 7 

 
 

 2.ผู้วิจัยเข้าใจการดำเนินชีวิตของคนในชุมชนจากการเข้ามาอาศัยในชุมชนและเข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชน  

“….กิจกรรมไม่เคยจัดเวลาที่พวกเราต้องทำงานนะ 
…เกี่ยวข้าวได้ ปลูกผักได้ไม่ต้องหยุดมา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 2 
 

“ไม่ต้องหยุดงานมา เค้ารู้ว่าเวลาไหนเราทำอะไร  
ว่างมาทำกิจกรรมด้วยกัน” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 1 
 

“ดีที่รู้ว่าวันๆทำอะไร ทำโดยไม่ยุ่งกับงาน ไม่ยุ่งกับครอบครัว  
เราเต็มใจอยากทำอยากเต็มใจ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 9 

 
3.ผู้วิจัยให้ความเคารพ ให้เกียรติผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเสมอภาค  

“...น้องพูดและทำตัวปกติกับเราทุกคนเหมือนกันหมด... 
เป็นน้องเป็นปกติ..ไม่มีมองหน้าไม่ดี.” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 4 
 

“...ไม่กดกัน ว่ากัน ดูถูกกันด้วยคำพูด...หรือมีท่าทางรังเกียจ...น้องมองพวกเรา.. 
เท่ากันกับน้องและทำกับพวกเราปกติ...ให้เกียรติ...สภุาพ...เกรงใจมีมารยาทกับพวกเรา...” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 12 
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4.ผู้วิจัยคิดบวก และเชื่อใจ รวมถึงเชื่อในศักยภาพของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

“...เค้าม่ันใจเรา ปล่อยให้ทำให้คิด ช่วยแนะนำ ไม่สั่ง..” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 6 

 
“เค้าม่ันใจพวกเรา เชื่อว่าพวกเราจะทำได้ มากกว่าที่พวกเราเชื่อตัวเองอี 

ก...และเราก็ทำได้จริงๆ...แถมทำได้ดีด้วย” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 8 

 
 

5.ผู้วิจัยตรงไปตรงมามีความจริงใจ และเคียงข้างในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
           

“พูดทำเหมือนกัน ไม่มีสิ่งอ่ืน ไม่ร้ายเอาเปรียบกัน” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 3 

“ต่อหน้าแบบไหน รับหลังเหมือนกัน ทำให้พี่เชื่อว่ามาช่วยจริงๆ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 11 

 
“ตอนลงไปขาย น้องก็ไม่เอาหน้า...ให้พ้ืนที่ชุมชนได้ 

แสดงศักยภาพของตนว่าเป็นการรวมกันแก้ปัญหาของชุมชน” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 3 

 
“ตอนที่ขายของได้ น้องก็บอกว่าเป็นเพราะ 

เราช่วยกันทำกันจนสำเร็จ...แต่ก็มาจากการเรียนรู้ที่สอนพวกพ่ี” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 14 

 
6. ผู้วิจัยให้พื้นที่และให้เวลาผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้ย่อยและนำความรู้ไปใช้

ในชีวิตประจำวัน 
“ให้เวลาเรียน ให้เวลาทำกิจกรรม ทำให้ได้จริง ทำได้จริงๆ 

เคยมีเร่งให้ทำได้ ก็ทำไม่ได้ บางที่ก็ลืม” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 5 
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“ไม่เร่งให้ทำกิจกรรมเร็วๆ ค่อยเป็นค่อยไปช่วยให้จำได้มากขึ้นฝึกทำได้เยอะขึ้น  
แล้วก็คิดว่าเราจะทำต่อยังไง เอาไปใช้ได้แบบไหน และก็ทำได้จริงๆ 

ถ้าเรียนแบบเร็วๆ รีบๆให้จบคงไม่มาและก็ไม่ได้ความรู้ 
ค่อยๆเรียนรู้ ค่อยฝึกฝนทำ ช่วยทำให้คิดต่อยอดได้ว่าสิ่งนั้นจะปรับกับเราอย่างไร” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 10 
 

7. ผู้วิจัยใส่ใจและให้ความสำคัญกับความต้องการและข้อจำกัดของผู้เข่าร่วมกิจกรร
การเรียนรู้  

“ถามตลอด ถามหาว่าต้องการอะไร เป็นไง…แบบไหน เพ่ือมาจัดความสำคัญ” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 6 

 
“เอาเรื่องที่เราบอกมาเป็นส่วนหนึ่งในแผน ทำให้ทุกคนได้เรียน  

มีโอกาสได้เรียน ได้ทำ ได้ฟังดีนะรู้ว่าไม่ชอบนั่งอบรม  
แบบเรียนหนังสือ ไม่มีการบ้าน ก็ไม่มี แต่เป็นลงมือทำเลยหลังจากสอน  

ดีสนุก ทำได้เลยรู้เลยว่าทำตรงไหนได้ตรงไหนไม่ได้ก็ฝึกเพ่ิม”  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 2  

 
 8. ผู้วิจัยทำทุกๆ เรื่องให้ง่าย โดยเฉพาะเรื่องที่ยากๆ ผู้วิจัยช่วยอธิบายและมีวิธีการ
ทำให้เข้าใจง่าย ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ไม่รู้สึกท้อ 
 

“น้องช่วยอธิบายหลายๆอันให้เข้าใจง่าย ยากๆ ก็ง่ายนะ  
อันไหนอธิบายยากบางที่ก็ทำให้ดู ดีที่คอยอธิบาย” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 8 
“ใสใจพวกเรารู้…อยู่ด้วยกัน…ดีที…่อยู่ด้วยกันตลอดกิจกรรม 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 13 
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2.ผู้นำชุมชนและผู้นำกลุ่ม 
 1.การให้เวลามีส่วนร่วม ร่วมฟังและมาร่วมทำกิจกรรม  

     “เค้ามาร่วมกิจกรรมกับเราตลอดนะ… 
หัวหน้ากลุ่มนะ มาคิดมาฟัง เดินทำกิจกรรมไปด้วยกัน 

แทบจะเข้าร่วมทุกกิจกรรมนะ ลงไปให้กำลังใจด้วย ช่วยขายด้วย” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 6 

 
2.การให้กำลังใจและให้ความสำคัญช่วยเหลืออย่างเต็มใจ 

“ใส่ใจสอบถามพูดคุยกันตลอดในการทำกิจกรรม  
และช่วยเอาของมาให้  ช่วยเป็นหาช่วยพาไปซื้อของด้วย 

ตอนทำกิจกรรมก็มาให้กำลังใจ หรือว่าถ้าทำร่วมกันก็ให้กำลังใจกันละตลอด” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 3 

 
 3.การสร้างพ้ืนที่ผ่อนคลายเพ่ือให้เกิดบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

“หัวหน้าช่วยให้พวกเราได้คุยกันเปิดอกได้ กล้าพูดมากขึ้น  
ให้อิสระสามารถพูดได้อย่างตรงไปตรงมา” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 9 
“แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหัวหน้าได้อย่างตรงไปตรงมา  

แกไม่ดุไม่ว่า แกชอบให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 12 

“ไม่ตัดสินความคิดเห็นว่าถูกหรือผิด  
แต่ดูความเหมาะสมกับการนำไปใช้” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 10  
  

 4.เป็นตัวอย่างสร้างแรงบันดาลใจ 
“ทำให้เห็นก่อน และทำได้ลองแล้ว  

ลองทำแล้วดีทำได้ บอกทุกคนว่าทำได้”  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 5 
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 5.การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 
 “หัวหน้าช่วยให้พวกเรารูจักกันมากขึ้น… 

เป็นคนเชื่อมให้เรารู้จักกัน…แนะนำกันตอนทำกิจกรรมการเรียนรู้” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 14 

 6.การเรียนรู้พัฒนาตนต่อเนื่อง 
 “หยุดรู้ไม่ได้เลย  

การมาเข้าร่วมครั้งนี้ทำให้มีความรู้เรื่องการประกอบการเพ่ิม  
คือมีความรู้เรื่องอาชีพใหม่” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 3 
  

 “ไม่หยุดเรียนรู้ มีอะไรเข้ามา เราต้องมาเรียนรู้ รู้ 
อย่างทันสมัยนี้แหละจะพัฒนาต่อไปได้เรื่อย ๆ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 4 
 

3.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
1. เห็นความสำคัญเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้และเข้าเป็นส่วนหนึ่ง 

 
“ใช่เราต้องเข้าร่วม ร่วมคิด ร่วมทำ ถึงจะแก้ไขได้” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้1-15 
 

“เริ่มที่มาก่อน แล้วก็มาร่วมทำ มาคิด มาฝึกด้วยกัน  
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 7และ11 
 

“มาฟัง มาคิด มารู้ มาลอง มาฝึก” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 12 

 
2. การเข้าร่วมเป็นการเห็นความสำคัญของเรื่องที่จะแก้ไข 

 “เรามาเข้าร่วม ได้คิด ได้วางแผน ได้ทำมันทำให้เป็นหนึ่งเดียว” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 14และ15 
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4.ผู้ประสานงานกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.ติดตามและสื่อสารอย่างชัดเจน 

“ประกาศให้ทราบก่อนวันทำกิจกรรม เพ่ือให้เตรียมตัว  
และมีติดตามพวกเราตลอดในการทำกิจกรรม” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 2 
 

“ถามนะว่าเป็นไงบ้าง ต้องการเพิ่มเติม” 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 9 

5.หน่วยงานและนักปฏิบัติในพื้นที่ 
1.การเพิ่มทางเลือก และติดตามผล 

“ตอนทำกิจกรรมเข้ามาดูนะ  
อยากให้จัดกิจกรรมแบบนี้ และก็มาดูบ่อยๆ” 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 12 
 
 

“อยากให้มีกิจกรรมเยอะๆไม่ซ้ำกัน จะได้ช่วยให้เราทำได้มรมากข้ึน 
 แล้วก็ข้ึนมาบ่อยๆ ถ้าทำไปแล้วมีปัญหาจะได้มีคนช่วยแนะนำ” 

ผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 15 
 

  ผลการถอดบทเรียน ผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์แนวปฏิบัติปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือของชุมชนในลำดับต่อไป  
 
 ผลของกิจกรรมที่ 2. การสังเคราะห์แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
ชุนชนผ้าทอมือของชุมชน 
 ผู้วิจัยนำข้อค้นพบที่ได้จากการถอดบทเรียนมาร่างเป็นแนวปฏิบัติปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือของชุมชน ซึ่งประกอบด้วยบทบาท แนวทางการปฏิบัติ และ
การนำแนวปฏิบัติ ไปใช้  สำหรับผู้ปฏิบัติ เพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะผู้ประกอบการผ้าทอมือ                  
ดังนี้ 1.บทบาทผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ 2.บทบาทของสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ 3.บทบาทของผู้นำชุมชน                 
4.บทบาทของหน่วยงาน 5.บทบาทของผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ และ 6.ปัจจัยและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 
ดังตารางที่ 41 
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ตารางที่ 41 ตารางร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

บทบาทของผู้ปฏิบัติ 1.ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ 

แนวทางการปฏิบัต ิ การนำไปใช้ 
1.การสรา้งพื้นที่เพ่ือให้มี
บรรยากาศที่ผ่อนคลายและ
ปลอดภัยในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

-ผู้นำกลุ่มจดักิจกรรมการพูดคุยเกีย่วกับการประกอบการผ้าทอมือ 
เพื่อร่วมกันรับทราบความเป็นไปในการดำเนินงาน และเปดิโอกาส
ให้สมาชิกกลุ่มได้บอกเล่า เกีย่วกับการทำงานของตนเอง แสดง
ความคิดเห็นอย่างกัลยาณมติร เพือ่ร่วมกันป้องกันเรื่องราวท่ีอาจจะ
ก่อปัญหาในในการประกอบการผา้ทอมือในอนาคต 
-ผู้นำกลุ่มต้องให้พ้ืนท่ี และโอกาสสมาชิกได้แสดงศักยภาพของ
ตนเองในการแก้ไขปัญหา 

2.การทำเป็นตัวอย่าง -ผู้นำกลุ่มต้องเข้าร่วมและร่วมลงมอืปฏิบัติกิจกรรม พร้อมทั้งอยู่จน
สิ้นสุดกจิกรรม 
-ผู้นำกลุ่มต้องใช้หลักประชาธิปไตยและหลักเหตุผล ในการบรหิาร
จัดการกลุ่ม  
-ผู้นำกลุ่มเป็นตัวอย่างของผู้ประกอบการผ้าทอมือท่ีหาความรู้อยู่
เสมอ สู้ปญัหา และเป็นผู้มรีายไดจ้ากการประกอบการผ้าทอมือ
ของกลุ่ม   

3.การสรา้งแรงบันดาลใจให้
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

-ผู้ น ำกลุ่ ม ต้ อ ง เช่ื อมั่ น ใน ศั กยภ าพของสมาชิกว่ า เป็ น ผู้ มี
ความสามารถ โดยปล่อยให้สมาชิกได้คิด วางแผน ลงมือทำด้วย
ตนเอง ภายใต้การมีส่วนร่วมรับผิดชอบของกลุ่ม 
-ผู้นำกลุ่มจูงใจสมาชิกกลุ่มที่มรีายได้ร่วมสร้างกำลังใจพูดคยุ และ
เล่าประสบการณ์ ให้คำแนะนำในการทำงาน เพื่อเป็นแรงบันดาลใจ
ให้สมาชิกท่านอ่ืน ๆ ในการประกอบการผ้าทอมือ 

4.การมีส่วนร่วม -ผู้นำกลุ่มร่วมเรียนรู้และสละเวลาเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
-ผู้นำกลุ่มส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมสร้างแผนการ
ทำงานของกลุ่มผ้าทอมือ โดยเริ่มจากแผนการทำงานของกลุ่มผา้ทอ
มือระยะสั้น และเน้นการรับผิดชอบร่วมกัน 
-ผู้นำกลุ่มดึงสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณเ์กี่ยวกับ
การทอและเทคนคิการทอให้เป็นวิทยากรประจำกลุม่ เพื่อให้ความรู้
แก่สมาชิกกลุ่ม 

5.การสรา้งความสมัพันธ์ -ผู้นำกลุ่มทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการกระจายข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อกลุ่ม โดยไม่ชี้นำการตัดสินใจ  
-ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ประสานงานระหว่างกลุ่มกับหน่วงงานภาครัฐและ
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

เอกชน เพื่อสร้างกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
-ผู้นำกลุ่มสร้างความสมัพันธ์ที่ดีตอ่กันชุมชนและสมาชิกทุกคนใน
กลุ่ม   

6.การช่วยเหลืออย่างเต็มใจ -ผู้นำกลุ่มพิจารณาประเด็นการจัดกิจกรรมที่เกดิประโยชน์ต่อตัว
สมาชิกกลุ่มทุกคนเป็นลำดับแรก  
-ผู้นำกลุ่มจะต้องไม่ละทิ้ง หนีหาย ปล่อยให้สมาชิกต้องอยูล่ำพังกับ
ปัญหาในการประกอบการผ้าทอมอื 

7.การเรียนรู้พัฒนาต่อเนื่อง -ผู้นำกลุ่มพัฒนาตนเองให้เป็นผูม้คีวามรู้ที่ทันสมยัอยู่ตลอดเวลา  
เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกลุม่ 
-ผู้นำกลุ่มส่งเสริมใหส้มาชิกกลุม่ได้แสดงศักยภาพที่จะเป็นผู้นำกลุ่ม
ได้ในอนาคต 

บทบาทของผู้ปฏิบัติ 2.สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ 
การเรียนรู้และเข้าเป็นส่วนหน่ึง -สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือเข้าร่วม/รับฟัง เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ  
-สมาชิกกลุ่มทอผ้าเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความต้องการอยากพัฒนา
ตนเองหรือเห็นประโยชน์ มิใช่จากการความเกรงใจ 
-ในการประชุมกลุม่ทุกครั้ง เมื่อมปีัญหาในการประกอบการ สมาชิก
กลุ่มผา้ทอมือต้องร่วมกันสร้างโอกาสการเรียนรู้ โดยนำ
ประสบการณ์ของสมาชิกแตล่ะคนเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

การกล้าตัดสินใจ -สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องสอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติม
เพื่อความชัดเจนในการทำงาน  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องรีบสอบถามทันที เมื่อมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ
วางแผนการปฏิบตัิงานกลุ่ม 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องกล้านำเสนอความ 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ ทวนถาม/พดูซ้ำ เพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกัน
กับวิทยากร/เจ้าหน้าที่ในประเด็นที่กำหนด เพื่อความเข้าใจที่
ตรงกัน 

บทบาทของผู้ปฏิบัติ 3.ผู้นำชุมชน 
การให้เวลาและเข้าร่วม -ผู้นำชุมชนมีเวลาเข้าร่วมรับฟังและให้ความสนับสนุนกลุม่อย่างใจ

กว้าง ให้งบประมาณในการส่งเสรมิอย่างเหมาะสม 
การให้กำลังใจและให้
ความสำคญั 

-ผู้นำชุมชนจัดพื้นท่ีและเปิดใช้พื้นที่ส่วนกลางเพื่อให้กลุ่ม/สมาชิก
ชุมชนได้เข้าใช้งานสะดวก   
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

-ผู้นำชุมชนช่วยเหลือตามที่กลุ่มรอ้งขออย่างเต็มใจ 
-ผู้นำชุมชนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนในชุมชนและให้
ความสำคญักับผู้ประกอบอาชีพทุกๆ คน อย่างเท่าเทียมเพื่อสร้าง
ความสามัคคีของชุมชน 
-ผู้นำชุมชนใช้คำพูดและพดูให้กำลงัใจ ให้พลังบวกกับคนในชุมชน 
ถึงความสำคัญของการทอผ้าเป็นเรื่องที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และ
สร้างรายได ้
-ผู้นำชุมชนร่วมกับกลุม่ทอผ้า ให้ความรู้และประสบการณ์กับ
สมาชิกชุมชนเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ โดยให้มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งด้านบคุคลให้ความรู้ พรอ้มท้ังได้ทดลองทอผ้า จาก
อุปกรณ์จริงเพื่อให้มีประสบการณ ์ 
-ผู้นำชุมชนผลักดันผลิตภณัฑ์จากการประกอบการผ้าทอมือโดยการ
แนะนำ นำเสนอผลติภณัฑ์ของชุมชน ให้เป็นที่รู้จักในระดับท้องถิ่น 
สู่ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ นอกจากจะช่วยส่งเสรมิให้
ประชาชนมีชีวิตที่ดีแล้ว ยังเป็นการช่วยสืบสานภูมิปญัญาของพื้นที่
อีกด้วย 

บทบาทของหน่วยงาน 4.กรม./กระทรวง 

การเพิ่มทางเลือกและติดตามผล -ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกแผนพัฒนาที่มีความหลากหลาย สำหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการผ้าทอมือท่ีมีปญัหา ให้ไดร้ับการแก้ไขปญัหาจน
สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ โดยไมล่ะทิ้ง
ผู้ประกอบการบางกลุม่ที่ยังมีปัญหาไว้ข้างหลัง  
-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกมาตรการในการติดตามผลการดำเนินการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นรปูธรรม สามารถนำมาปฏิบัตไิด้ 

บทบาทของผู้ปฏิบัติ 5.ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 
การรับฟังและเข้าใจ -ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องรับฟังและฟังอย่างตั้งใจ พร้อมจับประเด็น

ในสิ่งที่กลุ่มต้องการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
-ผู้ทำหน้าทีส่่งเสริมต้องสื่อสารชัดเจน ใช้คำง่าย และตรงไปตรงมา 
โดยเฉพาะประเด็นท่ีต้องการให้กลุ่มได้รับการส่งเสรมิการพัฒนา 
และจำเป็นต้องช้ีแจ้งข้อดี/เสีย อยา่งตรงไปตรงมา  
-แผนการดำเนินการส่งเสริม/พัฒนาท่ีมีความเกี่ยวข้องกับพ้ืนท่ี 
ผู้ทำหน้าที่ส่งเสรมิจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องต้องให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วม
วางแผนการทำงาน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหา และลดช่วยลดค่าใช้จา่ยจากข้อจำกัดที่ไม่พึงประสงค์  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมเมื่อสร้างแผนการปฏิบัติการในพื้นที่แล้ว                    
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

ต้องมีกิจกรรมสอดรับกับความแตกต่างหลากหลาย กับปัญหาของ
การประกอบการผ้าทอมือของแตล่ะพื้นท่ี 
-การส่งเสริมและพัฒนา ผู้ทำหน้าที่ส่งเสรมิต้องคำนึงถึงความ
ต้องการของกลุ่ม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาก่อน แล้วจึงเสริม
ประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเข้าใจและเปิดใจยอมรับความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่ ร่วมเรียนรู้ในวัฒนธรรมประเพณีของ
กลุ่ม/ชุมชน เพื่อเข้าใจความรู้สึก ความคิด และร่วมเป็นส่วนหน่ึง
ของพื้นที่  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม จำเป็นต้องสรา้งแผนการดำเนินการที่ยดืหยุ่น 
โดยเฉพาะด้านระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้าร่วม
สามารถ เข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างสะดวก 

การให้เคารพและเสมอภาคกับ
ผู้เข้าร่วม 

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่ตตีรา ดแูคลนเกี่ยวกับสัญชาติ เช้ือชาติ 
แหล่งกำเนิด แหล่งที่อยู่อาศัย การศึกษา ความชื่นชอบและความ
เช่ือส่วนตัว รวมทั้งประสบการณ์เดิมของผู้เข้าร่วม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเคารพ ให้เกียรติความแตกต่างของบุคคล 
ปฏิบัติกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนเท่าเทียมกัน เสมือนมนุษย์ควร
ปฏิบัติต่อกัน 
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่แสดงตนว่ามีความรูเ้หนือกว่า
กลุ่มเป้าหมาย  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียม เสมอหน้าในทุกพ้ืนท่ี 
ทุกกลุ่ม ไมใ่ช่เพียงบางกลุ่ม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเช่ือมั่นในผู้เข้าร่วมกิจกรรมว่าเป็นผู้ที่
สามารถพัฒนาได้ สามารถประสบความสำเร็จได้ จากท่ีไม่รู้ ทำไม่
เป็น ไม่กล้าทำ เป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ กล้าคิดกลา้ทำ และ
ประสบความสำเรจ็ 

การมีความรู้ลึกในเรื่องที่ทำ -ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีความเชียวชาญในเรื่องที่จะส่งเสริม และ
จะสามารถแก้ไขปัญหาในเรื่องที่เกีย่วข้องได้ในหลากหลายวิธีการ 
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสามารถใหค้ำปรึกษาอย่างต่อเนื่องทั้ง
ในขณะทำกิจกรรมและหลังการทำกิจกรรม เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและพัฒนาต่อยอดต่อไป 

การเสริมแรงบวก -ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องใช้คำพูดเสริมแรงบวกกับผู้เข้าร่วม เช่น ทำ
ได้สคิะ ไม่ยากเลยคะ่ สวยจังค่ะ และมี....เพิ่มต้องสวยขึ้นแน่ ๆ เป็น
ต้น 
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีบคุลิกภาพท่ีเป็นมิตรยิ้มแยม้ พูดจา
ชัดเจน เมื่อตั้งคำถามต้องรอคำตอบ และกระตุ้นผู้เข้าร่วมช่วยกัน
คิด สามารถให้ตัวอย่างในการใหเ้ห็นภาพเพื่อนำไปสู่ความเข้าใจ 
ไม่ใช่ให้ตัวอย่างท่ีช้ีนำ เป็นต้น  
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสร้างกิจกรรมให้เหมาะสมกับศักยภาพของ
ผู้เข้าร่วม ส่งเสรมิให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงศักยภาพของตนเอง เน้น
กิจกรรมที่ช้ีแนะ-แนะนำ ไม่ใช้ช้ีนำให้ทำตาม 

6. เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ 
1.คุณลักษณะของผูส้่งเสริม -ผู้ส่งเสริมมีความเช่ือว่าทุกคนเป็นผู้มีจิตใจดี และเป็นคนดี  

-เป็นคนช่างสังเกตและเรยีบง่ายพร้อมเรยีนรู้ไปกับชุมชน  
-เป็นผู้เปิดกว้างทางความคิดและเช่ือว่าความรู้ไมไ่ดเ้กิดจากการอ่าน
และประสบการณ์เดมิของตนและคนทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาได้ ปัญหาทีเ่กิดขึ้นสามารถแก้ไขได ้
-ผู้ส่งเสริมเคารพการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
-ผู้ส่งเสริมใช้เวลากับพื้นที่เพ่ือเข้าใจคน พ้ืนท่ี สิ่งแวดล้อม  
-ผู้ส่งเสริมพร้อมช่วยเหลือ สนับสนุน เมื่อชุมชนร้องขอด้วยความ
เต็มใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ  
-ผู้ส่งเสริมไมส่ร้างข้อจำกัด และพจิารณาก่อนให้คำมั่นสญัญากับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
-ผู้ส่งเสริมมีความสามารถในการอธิบายและยกตัวอย่าง เรื่องยากให้
เป็นเรื่องง่ายจากบริบทพ้ืนท่ี 
-ผู้ส่งเสริมเป็นผูต้ิดตามผลการดำเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
-ผู้ส่งเสริมไม่ตดัสินหรือเปรียบเทียบผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้เข้าร่วม
กิจกรรมระหว่างชุมชน 

2.พื้นที่สร้างสรรค์และปลอดภัย การปฏิบัติการเพื่อให้ทราบความตอ้งการของพื้นที่ในการแก้ไข้
ปัญหาหรือพัฒนา จำเป็นต้องมีการสรา้งความเข้าใจ พูดคุย แสดง
ความคิดเห็น ระดมความคิดเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ                 
จึงต้องมีพื้นท่ีที่เป็นสถานท่ีเพื่อให้ทุกคนได้มาร่วมกันทำกิจกรรม 
โดยจดัให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพื้นที่ได้ตลอดเวลา นอกจากสถานท่ี
แล้ว จำเป็นจะต้องสรา้งให้สมาชิกทุกคนเป็นผู้ที่รับฟังและเปิดกว้าง
ทางความคิดร่วมด้วย 

3.การยอมรับในคณุค่าของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอ

มือ ต้องคำนึงให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม มิใช่

เพียง ร่วมแสดงความคิดแก้ไข แตต่้องเป็นผู้มีบทบาทสำคัญเพื่อ
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

ขับเคลื่อนแผนกจิกรรมในการแก้ไขปัญหา ซึ่งผูส้่งเสรมิต้องเปดิใจ

กว้างไม่มีอคติกับศักยภาพของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม พลักดันให้

ผู้เข้าร่วมคดิแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดยผูส้่งเสริมต้องกระตุ้นถาม 

พร้อมรอค่อยคำตอบ ไม่ชี้นำคำตอบหลังจากถามคำถามไปแล้ว 

เมื่อผู้เข้าสามารถสร้างแนวทางแกไ้ขปัญหาได้แล้ว ผูส้่งเสริมจำเป็น

จะต้องอ่านทบทวนเพื่อใหผู้้เข้าร่วมได้ทบทวนอีกครั้ง หากมีการ

แก้ไขจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ส่งเสรมิจะต้องอ่านทวนให้ผู้เข้าร่วมได้

ทบทวนตรวจสอบ การทีผู่้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถสร้างแผนการ

แก้ไขปัญหาการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือร่วมกัน ช่วยสร้างความ

มั่นใจความกล้าแสดงออกทางความคิด และมีมมุมองทางบวกต่อ

ศักยภาพของตนเองมากขึ้น 

4.ความมั่นใจและเช่ือใน
ผลประโยชน์ที่จะไดร้ับจากการ
ร่วมกิจกรรม 

ต้องให้เกียรตผิู้เข้าร่วมกิจกรรมเปน็หุ้นส่วนของความสำเร็จที่เกดิขึ้น 

มิใช่เกิดจากผู้ส่งเสรมิ หรือผู้ประสานงาน แต่เกิดจากผู้เข้าร่วมทุก

คน เมื่อมีการขอบคณุ หรือกล่าวถงึความสำเร็จ ต้องกล่าวถึง

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมในฐานะหุ่นส่วนของความสำเร็จ  

5.นโยบายที่เป็นจริง การสร้างนโยบายใหส้ามารถดำเนนิงานได้ ต้องมาจากการมสี่วน
ร่วมและการมองเห็นความสำคัญของการประกอบการผ้าทอมือ ซึ่ง
เริ่มต้นจากการการรับฟังปัญหาและหาปัญหาที่แท้จริงโดยผู้เข้าร่วม
ทุกฝ่าย และการร่วมคิดวางแผนทีเ่ป็นไปได้จริงบนฐานศักยภาพ
ของบริบทพ้ืนท่ี 

7.ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1.การสื่อสาร การใช้คำง่ายชัดเจนมีความหมาย ตรงไปตรงมา เพื่อสร้างความ

เข้าใจที่ตรงกัน ไม่บดิเบือน ช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

2.ความเข้าใจธรรมชาติของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ธรรมชาติของกลุม่เป้าหมายเป็นสิง่ที่ผู้ส่งเสริมต้องทำความเข้าใจ 
และเข้าในวิถีชีวิตเพื่อนำไปปรับการปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับวิถี
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จึงจะดำเนนิการได้อย่างสนุกราบรื่นและ
ได้รับความร่วมมือ 

3.ความสม่ำเสมอในการทำ
กิจกรรมและการตดิตามต่อเนื่อง 

การทำกิจกรรมแมต้้องให้เวลากับผู้เข้าร่วมได้นำการเรยีนรูไ้ปปรับ
ใช้ด้วยตนเอง 

4.การสรา้งแรงจูงใจในการเผชิญ
ปัญหา 

เป็นการพลักดันให้ผู้เข้าร่วมสามารถนำตนเองให้ผ่านไปได้ โดยการ
ให้คำท่ีเป็นพลังบวก การยกตัวอยา่งที่สามารถทำได้จริงและ
สอดคล้องกับบริบท พร้อมกับการเคียงข้างเมื่อลงมือทำ 
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ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชมุชนผ้าทอมือ 

5.การนำนโยบายสู่การปฏิบตัิที่
สอดคล้องกับธรรมชาติของ
กลุ่มเป้าหมาย 

แผนงานหรือนโยบายที่มี เมื่อจะนำมาใช้กับพ้ืนท่ีต้องพิจารณาและ
ปรับให้สอดคล้องกับวิถีของกลุ่มเป้าหมาย ผูส้่งเสริมต้องย่อยข้อมูล
ก่อนแล้วปรับแตล่ะข้อมลูย่อยใหส้อดคล้องและยืดหยุ่นไปตามวิถี
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ผลการประชุมกลุ่มเพ่ือนำเสนอร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชน
ผ้าทอมือ ดังนี้  
  ผลการแสดงความคิดเห็นของท่านต่อร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เห็นชอบตรงกันว่าร่างแนวปฏิบัติมีประโยชน์
ต่อพ้ืนที่และเป็นประโยชน์มากสำหรับพนักงานและผู้ที่ทำหน้าที่กำกับส่งเสริมการทอผ้าและการ
ประกอบการผ้าทอมือ 
 
  ผลการแสดงความคิดเห็นต่อการนำร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือในการนำไปใช้ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ เห็นตรงกันว่า 
สามารถนำไปใช้ได้จริง เนื่องจากแนวปฏิบัติมีความซับซ้อนน้อย เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน/กลุ่ม 
แนวปฏิบัติคำนึงถึงกลุ่มผู้รับการส่งเสริมที่มีศักยภาพต่างกันจึงสามารถเลือกบางส่วนไปใช้ได้ให้
เหมาะสมกับกลุ่ม 
 
  ผลการแสดงความคิดเห็นต่อการนำร่างแนวปฏิบัติ การส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือในการนำไปใช้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ จำเป็นจะต้องจัดให้มีการพัฒนาเฉพาะกลุ่มผู้นำทั้งผู้นำกลุ่มและ
ผู้นำชุมชน เนื่องจากเป็นแกนนำ โดยกำหนดเนื้อหาเกี่ยวกับความสำคัญและการให้คุณค่าของทุก
อาชีพในชุมชน การบริหารจัดการคนในชุมชน หลักสำคัญในการประกอบการ และจริยธรรมในการ
ประกอบการ เพ่ือให้มีความรู้และเข้าใจเห็นคุณค่าเรื่องอาชีพจึงจะนำไปสู่การขยายผลกับกลุ่มชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากการให้ความรู้แล้วจำเป็นจะต้องช่วยให้เกิดความเป็นปึกแผ่นของกลุ่ม
ร่วมด้วย 
 
  เงื่อนไขและปัจจัยเพ่ือความสำเร็จของร่างแนวปฏิบัติในการส่งเสริมสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือหรือไม่ และมีข้อสนับสนุนเพิ่มเติมอย่างไรบ้าง  
   พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นตรงกันว่า ปัจจัยและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จจะช่วยให้การ
ทำงานผิดพลาดน้อยลงหรืออาจไม่ผิดพลาดเลย ทั้งยังช่วยลดปัญหาการปะทะหรือความเข้าใจผิด
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ระหว่างชุมชน หน่วยงาน และตัวผู้ส่งเสริมพร้อม ทั้งให้คำแนะนำ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ด้านการ
สื่อสารเพ่ือความชัดเจนนั้น นอกจากจะเป็นการให้ข้อมูลโดยใช้คนในพ้ืนที่แล้ว หากเป็นไปได้ควรต้อง
มีการให้ข้อมูลทั้งภาษาเขียนที่เป็นภาษาทางราชการ ภาษาท้องถิ่น ภาษาเฉพาะท้องที่  และเงื่อนไข
แห่งความสำเร็จ ควรมีการเตรียมตัวผู้ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือก่อนลงพ้ืนที่
และควรใช้เวลากับพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถเข้าถึง เข้าใจบริบท และเกิดการสร้างความไว้วางใจ เพ่ือให้
สามารถเข้าถึงปัญหาที่แท้จริงได้ และปรับรูปแบบการจัดวางในตารางเพ่ือง่ายต่อการอ่านและควรให้
ปัจจัยและเงื่อนไขอยู่ก่อนแนวปฏิบัติกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเป็นเรื่องที่สำคัญอาจเรียกได้ว่าเป็นหัวใ0
ของแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ผลการปรับปรุงแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ                     
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดดังตารางที่ 42 
   ตารางที่ 42 ตารางรายละเอียดข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อร่างแนวปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือของชุมชน 

รายละเอียดข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์
ออนไลน ์

1 สำหรับผู้นำกลุ่ม
ผ้าทอมือ 

แนวปฏิบัติและสามารถนำแนว
ปฏิบัติไปใช้ได้จริง มีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมเรื่อง การพัฒนาผู้นำชุมชน
อย่างค่อยเป็นค่อยไปและช่วยเหลือ
แ น ะ น ำ อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะ
สม่ำเสมอทั้งความรู้ และทักษะ
ฝี มื อ  รวมถึ งจ ริย ธรรม ในการ
ประกอบการ 

“...คิดว่าจำเป็นทีผู่้นำกลุม่ต้องมีศกัยภาพ
ทุ่มเท เสียสละ และควรมีการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำกลุ่มร่วมด้วยโดยเฉพาะ...และ
ควรจัดใหม้ีการอบรมพัฒนาโดยตรง...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 
 
“ทำได้จริง แนวทางง่ายดี ไม่วุ่นวาย เริ่มจาก
ฟังและคุยกันก่อนจะทำอะไร และคุยกันให้
ชัดเจนจึงเป็นวิธีการไมซ่ับซ้อนเลย  การทำ
เป็นตัวอย่างเป็นเรื่องที่ดีมาก แต่ระวังเป็น
ดาบสองคม...เพราะว่าถ้าเป็นคนไม่ดีคนอ่ืน 
ๆ ก็ไม่ชอบ ไม่อยากทำแล้ว...ต้องให้ความรู้
เรื่องจริยธรรมร่วมด้วย” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 
 

“ควรเพิ่มการพัฒนาท้ังความรู้ที่เกีบ่วกับการ
ทอผ้า เทคนิคใหม่ๆ และการบริหารจัดการ
ในการประกอบการอย่างง่าย ร่วมถึงหลัก
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แนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือของชุมชน 

รายละเอียดข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์
ออนไลน ์

จริยธรรมในการประกอบการ” 
ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมออนไลน์คนท่ี 9 

2 สำหรับสมาชิก
กลุ่มผ้าทอมือ 

สามารถนำแนวปฏิบัตไิปใช้ได้จริง  
ข้อเสนอเพิ่มเติมเกีย่วกับ                      
การคิดเป็นส่วนหน่ึงเพื่อขับเคลื่อน
กลุ่ม ต้องระวังอย่าให้เกดิการคดิ
เอาแต่ได้ จนลืมความเป็นกลุ่ม  

“…พ่ีคิดว่านอกจากจะให้ความรู้ทีจ่ำเป็นกับ
สมาชิกแล้ว ยังต้องเสริมความสำคญัของ
กลุ่ม สามัคคี และต้องมีการช่วยวางระบบ
การเงินให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ เพื่อลด
ปัญหาการทะเลาะกันในภายหลัง…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 7 
 
“คือเวลากลุ่มแตกมาจากผลประโยชน์ ต้อง
วางระบบกันเอาไวให้ดีตั้งแต่การให้ความรู้ 
และการตรวจสอบจำเป็นต้องสอนให้เกิด
ความชัดเจนแต่แรก...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 
 
“…เสรมิแรงเรื่องการทำงานเป็นกลุ่มช่วย
เสรมิสมาชิกเห็นคณุค่ากันและกัน และยัง
ช่วยให้ชุมชนผ้าทอมือพัฒนาไปไดไ้กล ก่อ
เกิดเป็นเครือข่ายได้อีก…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 9 
3. สำหรับผู้นำ
ชุมชน 

แนวปฏิบัติสามารถปฏิบัตไิปใช้ได้
จริง มีการเพิ่มเติมเกี่ยวกับความ
เท่าเทียมของอาชีพ และการทำ
เป็นตัวอย่าง 

“...คือสำหรับผู้นำชุมชน...ความแยกเรื่อง
ความเท่าเทียมออกมาเป็นอีกแนวปฏิบัติและ
การนำไปใช้ เพราะชุมชนจะนำร่างนี้ไปใช้ได้
จริง ผู้นำมีความสำคญัมากท้ังเรื่องการเห็น
ความสำคญัของการประกอบการผ้าทอมือ
เท่าเทียมกับเกษตรกรรม...ซึ่งชุมชนนี้ได้ผู้นำ
ที่ให้ความสำคญักับทุก ๆ การประกอบการ
ในชุมชน...ต้องให้ผู้นำมาเข้าร่วม รว่มรับรู้จึง
ทำให้นำไปปฏิบตัิไดจ้ริง…หรือหากผู้นำ
ชุมชนเพียงแค่ให้ความสำคญัโดยให้ความ
ร่วมมืออำนวยความสะดวกและร่วม
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แนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือของชุมชน 

รายละเอียดข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์
ออนไลน ์

ขับเคลื่อน..” 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 

 
“...ควรเพิ่มเติมเกีย่วกับการพัฒนาด้าน
ความรู้...ใหผู้้นำกลุม่และผู้นำชุมชน...เพราะ
ผู้นำเป็นคนท่ีจะช่วยพากลุ่มและคนในชุมชน
ไปในทางเจริญก้าวหน้าได้...การทีผู่้นำมี
ความรู้โดยเฉพาะการจดัการทั้งตน้ทุนและ
คน และเป็นแบบอยา่งของผู้มีความรู้ใน
ชุมชน ช่วยให้คนในชุมชนกลุ่มเห็นตัวอย่าง
อย่างพัฒนาตนเอง...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 
 

สำหรับผู้ทำหน้าที่
ส่งเสริม 

สำหรับกระทรวง/กรม 
มีงบประมาณสนับสนุนการส่งเสรมิ
ในการดำเนินงานระยะสั้น ระยะ
กลาง ระยะยาว เพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยการจดัสรร
งบประมาณที่ต่างกัน เช่น การ
พัฒนาของระยะเริม่แรก ต้องใช่งบ
ที่มากกว่า เนื่องจากเป็นการให้
ความต้องการและทิศทางในการ
แก้ไขปัญหา 
 
สำหรับผู้ทำหน้าท่ีส่งเสริม  
แผนสามารถปฏิบัติได้จริงและทำ
ได้ไม่ยาก สามารถปรับใช้กับกับ
กลุ่มอื่นๆ ได้ เน้นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและแผนมีลักษณะค่อย
เป็นค่อยไป เพิม่เตมิเรื่องระดับ
ความยากในการปฏิบัติต้องมีการ

“ร่างการส่งเสริมสมรรถนะการประกอบการ
ผ้าทอมือ...สามารถปฏิบัตไิด้จริง พัฒนาได้
จริง เพราะเป็นวิธีการที่สามารถทำไดไ้ม่ยาก
...และมีตัวอย่างการนำไปใช้ทำใหส้ามารถ
นำไปคิด...ปรับในการทำงานกับกลุ่มอื่นๆ 
ต่อได้ ทั้งยังเสริมการมีส่วนร่วม และที่ทำได้
จริงมาจากแผนค่อยๆเป็นค่อยไป ซึ่งคนใช้มา
อ่านจะทำตามได้ แต่อยากให้เพิ่มตรงความ
ต่อเนื่อง เช่น กรณีที่ยังไม่สามารถพัฒนา
หรือไมผ่่านการประเมินต้องไม่ปลอ่ยผ่าน 
ต้องปรับวิธีการเพื่อพัฒนาไปใหไ้ด ้
โดยเฉพาะการพัฒนา ความรู้ เทคนิคทักษะ
ที่เป็นพ้ืนฐาน ไม่งันการจะส่งเสริมจะเกิดได้
ยากมาก หรือไม่เกดิเลย..”. 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 6 
 

“…มองว่าทำได้จริง เพราะแผนเปน็ลักษณะ
ค่อยเป็นค่อยไปและต่อเนื่อง…” 
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แนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือของชุมชน 

รายละเอียดข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์
ออนไลน ์

กำหนดความยากระดับที่1ทุกคน
ต้องทำได้และค่อยไล่ระดับไป 
เพื่อให้เกิดความเชียวชาญ และเกดิ
การพัฒนาอย่างแท้จริงกับตัวผู้
ได้รับการส่งเสรมิ รวมถึงจำเป็นที่
ผู้นำกลุม่จะต้องมีศักยภาพ  ทุ่มเท 
เสียสละ  และควรมีการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำกลุ่มร่วมด้วยและ
โดยเฉพาะควรจดัให้มีการอบรม
พัฒนาผู้นำกลุ่มในการบริหาร
จัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 8 
 
“...สามารถทำไดจ้ริงเพราะแผนตอ่อยากให้
เป็นลักษณะค่อยเป็นค่อยไป...และถ้ายังทำ
ระดับความยากท่ี 1 ไม่ได้ต้องทำจนกว่าจะ
ได้...เพื่อการสร้างการพัฒนาได้ และนำไปสู่
แผนใหม่ๆในอนาคต..”. 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4 
 

“ผู้นำกลุ่มด้านการบริหารจัดการกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพ......โดยยดึศักยภาพและบริบท
ของพื้นที่เป็นสำคัญ” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 7 
5.ปัจจัยและเงื่อนไข
แห่งความสำเร็จ 

ปรับรูปแบบการจัดวางในตาราง
เพื่อง่ายต่อการอ่าน และเสนอแนะ
ให้ทำเป็นภาษาถิ่นเพิ่มเติมให้เพิ่ม
เรื่องการเตรียมตัวของผู้ส่งเสริม
ก่อนลงพื้นและควรใช้เวลากับพื้นที่
เพื่อให้สามารถเข้าถึง เข้าใจบริบท 
และเกิดการสร้างความไว้วางใจ 
เพื่ อ ให้ สามารถเข้ าถึ งปัญ หาที่
แท้จริงได้ และควรทำเป็นตาราง
เช่นเดียวกันกับแนวปฏิบัติ จะช่วย
ให้อ่านง่ายมากขึ้น จะดีมากถ้าให้
ปัจจัยและเง่ือนไขอยู่ ก่อนแนว
ปฏิบัติ 

“การสื่อสาร...การใช้คำง่ายและครอบคลุม
ความหมาย...เป็นเรื่องที่ต้องให้เกิดขึ้นในทุก
แผนการทำงาน...เพื่อความชัดเจนและไม่
เกิดความรู้สึกเป็นอ่ืน...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 
 

“เป็นการช่วยให้ชาวบา้นท่ีเข้าร่วมไม่รูส้ึก
แปลกแยก...สำหรับพ้ืนท่ีที่ใช้ภาษาถิ่นควรมี
การตรวจสอบการสื่อสารร่วมด้วย โดยใช้คน
ในพื้นที่...” 

ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมคนที่ 4 
 
 

“หากภาษาถิ่นนั้นมีตัวอักษรควรมกีาร
สื่อสารผ่านลายอักษรร่วมด้วย” 

ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมคนที่ 9 

  ผู้วิจัยทำการปรับปรุงและเพ่ิมเติมข้อความตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้แนว
ปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนมีความสมบูรณ์ ดังตารางที่ 43 
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ตารางที่ 43 แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน 

แนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

       เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ                                                   การนำไปใช้ 
เงื่อนไขแห่ง
ความสำเร็จ 

1.คุณลักษณะ
ของผู้ส่งเสริม 

ระยะ
ก่อน
ลง/เข้า
พ้ืนที่ 
 

1.ผู้ส่งเสริมศึกษาข้อมลูพื้นที่โยละเอียดทั้งทางกายภาพ/
วัฒนธรรม/ความเช่ือ 
2.ผู้ส่งเสริมมีความเช่ือว่าทุกคนเปน็ผู้มีจิตใจดี และเป็นคนดี  
3.เป็นผู้เปดิกว้างทางความคิดและเช่ือว่าความรู้ไมไ่ด้เกดิจาก
การอ่านและประสบการณ์เดิมของตนและคนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาได้ ปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ 
4.ผู้ส่งเสริมไมส่ร้างข้อจำกัด และพิจารณาก่อนให้คำมั่นสญัญา
กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
5.ผู้ส่งเสริมมีความสามารถในการอธิบายและยกตัวอย่าง เรื่อง
ยากให้เป็นเรื่องง่ายจากบริบทพ้ืนท่ี 
6.ผู้ส่งเสริมไมต่ัดสินหรือเปรียบเทยีบผู้เข้าร่วมกจิกรรมและ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชุมชน 

ขณะลง
พื้นที่  
 

1.เป็นคนช่างสังเกตและเรียบง่ายพร้อมเรียนรู้ไปกับชุมชน  
2.ผู้ส่งเสริมเคารพการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
3.ผู้ส่งเสริมใช้เวลากับพื้นที่เพ่ือเข้าใจคน พ้ืนท่ี สิ่งแวดล้อม  
4.ผู้ส่งเสริมพร้อมช่วยเหลือ สนับสนุน เมื่อชุมชนร้องขอด้วย
ความเต็มใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ  
5.ผู้ส่งเสริมเป็นผู้ติดตามผลการดำเนินงานด้วยวิธีการที่
หลากหลาย  
6.ผู้ส่งเสริมไม่ตัดสินหรือเปรียบเทียบผู้เข้าร่วมกิจกรรมและ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชุมชน 

2.พื้นที่สร้างสรรค์และ
ปลอดภัย 

การปฏิบัติการเพื่อให้ทราบความต้องการของพื้นที่ในการแก้ไข้
ปัญหาหรือพัฒนา จำเป็นต้องมีการสร้างความเข้าใจ พูดคุย 
แสดงความคิดเห็น ระดมความคิดเกี่ยวกับการประกอบการผ้า
ทอมือ จึงต้องมีพื้นที่ที่เป็นสถานที่เพื่อให้ทุกคนได้มาร่วมกัน
ทำกิจกรรม โดยจัดให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพื้นที่ได้ตลอดเวลา 
นอกจากสถานที่แล้ว จำเป็นจะต้องสร้างให้สมาชิกทุกคนเป็น
ผู้ที่รับฟังและเปิดกว้างทางความคิดร่วมด้วย 

3.การยอมรับในคณุค่า
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้า
ทอมือ ต้องคำนึงให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วมในการทำ
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แนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

กิจกรรม มิใช่เพียงร่วมแสดงความคิดแก้ไข แต่ต้องเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญเพื่อขับเคลื่อนแผนกิจกรรมในการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งผู้ส่งเสริมต้องเปิดใจกว้างไม่มีอคติกับศักยภาพของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ผลักดันให้ผู้เข้าร่วมคิดแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดยผู้
ส่งเสริมต้องกระตุ้นถาม พร้อมรอค่อยคำตอบ ไม่ช้ีนำคำตอบ
หลังจากถามคำถามไปแล้ว เมื่อผู้ เข้าสามารถสร้างแนว
ทางแก้ไขปัญหาได้แล้ว ผู้ส่งเสริมจำเป็นจะต้องอ่านทบทวน
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนอีกครั้ง หากมีการแก้ไขจำเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีผู้ส่งเสริมจะต้องอ่านทวนให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนตรวจสอบ  
การที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถสร้างแผนการแก้ไขปัญหาการ
เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือร่วมกัน ช่วยสร้างความมั่นใจความ
กล้าแสดงออกทางความคิด และมีมุมมองทางบวกต่อศักยภาพ
ของตนเองมากขึ้น 

4. ความมั่นใจและเช่ือใน
ผลประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการร่วมกจิกรรม 

ต้องให้เกียรตผิู้เข้าร่วมกิจกรรมเปน็หุ้นส่วนของความสำเร็จที่
เกิดขึ้น มิใช่เกิดจากผูส้่งเสริม หรือผู้ประสานงาน แต่เกดิจาก
ผู้เข้าร่วมทุกคน เมื่อมีการขอบคณุ หรือกล่าวถึงความสำเร็จ 
ต้องกล่าวถึงผู้เข้าร่วมกิจกรรมในฐานะหุ่นส่วนของความสำเรจ็ 

5. นโยบายที่เป็นจริง การสร้างนโยบายใหส้ามารถดำเนนิงานได้ ต้องมาจากการมี
ส่วนร่วมและการมองเห็นความสำคัญของการประกอบการผ้า
ทอมือ ซึ่งเริ่มต้นจากการการรับฟงัปัญหาและหาปัญหาที่
แท้จริงโดยผู้เข้าร่วมทุกฝ่าย และการร่วมคดิวางแผนท่ีเป็นไป
ได้จริงบนฐานศักยภาพของบริบทพื้นที่ 

          ปัจจัยแห่งความสำเร็จ                                                   การนำไปใช้ 
ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

1. การสื่อสาร 1.การใช้คำง่ายชัดเจนมีความหมาย ตรงไปตรงมา เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกัน ไม่บิดเบือน ช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2.การสร้างข้อมูลในการพัฒนาสมรรถนะอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรทั้งภาษาทางการและภาษาท้องถิ่นเพื่อ เป็นแบบแผน
สำหรับชุมชนเมื่อผู้ส่งเสริมออกจากพ้ืนท่ีไปแล้ว 

2. ความเข้าใจธรรมชาติ
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมายเป็นสิ่งที่ผู้ส่งเสริมต้องทำความ
เข้าใจและเข้าในวิถีชีวิตเพื่อนำไปปรับการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวิถีของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จึงจะดำเนินการได้
อย่างสนุกราบรื่นและได้รับความร่วมมือ 

3. ความสม่ำเสมอในการ
ทำกิจกรรมและการ

การทำกิจกรรมแม้ต้องให้เวลากับผู้เข้าร่วมได้นำการเรียนรู้ไป
ปรับใช้ด้วยตนเอง 
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แนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ติดตามต่อเนื่อง 
4.การสรา้งแรงจูงใจใน
การเผชิญปัญหา 

เป็นการพลักดันให้ผู้เข้าร่วมสามารถนำตนเองให้ผ่านไปได้ 
โดยการให้คำที่เป็นพลังบวก การยกตัวอย่างที่สามารถทำได้
จริงและสอดคล้องกับบริบท พร้อมกับการเคียงข้างเมื่อลงมือ
ทำ 

5.การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ธรรมชาติของ
กลุ่มเป้าหมาย 

แผนงานหรือนโยบายที่มี เมื่อจะนำมาใช้กับพ้ืนที่ต้องพิจารณา
และปรับให้สอดคล้องกับวิถีของกลุ่มเป้าหมาย ผู้ส่งเสริมต้อง
ย่อยข้อมูลก่อนแล้วปรับแต่ละข้อมูลย่อยให้สอดคล้องและ
ยืดหยุ่นไปตามวิถีของกลุ่มเป้าหมาย 
 

บทบาทของผู้ปฏิบตั ิ

บทบาท
ของผู้
ปฏิบัต ิ

แนวทางการปฏิบัต ิ การนำไปใช้ 

1. .ผู้นำ
ชุมชน 

การให้เวลาและเข้าร่วม -ผู้นำชุมชนมีเวลาเข้าร่วมรับฟังและให้ความสนับสนุนกลุ่ม
อย่างใจกว้าง ให้งบประมาณในการส่งเสริมอย่างเหมาะสม 

การพัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง 

-ผู้นำชุมชนจำเป็นจะต้องหาความรู้ใหม่เพื่อให้ตนเองเป็นผู้มี
ความรู้ที่ทันสมัยเท่าทันความเปลี่ยนแปลง และสามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อนำความรู้เหล่านั้นมาใช้เป็นข้อมูลอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกในชุมชน 

การให้กำลังใจและให้
ความสำคญั 

-ผู้นำชุมชนจัดพื้นที่และเปิดใช้พื้นที่ส่วนกลางเพื่อให้กลุ่ม/
สมาชิกชุมชนได้เข้าใช้งานสะดวก   
-ผู้นำชุมชนช่วยเหลือตามที่กลุ่มร้องขออย่างเต็มใจ 
-ผู้นำชุมชนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนในชุมชนและให้
ความสำคัญกับผู้ประกอบอาชีพทุกๆ คน อย่างเท่าเทียมเพื่อ
สร้างความสามัคคีของชุมชน 
-ผู้นำชุมชนใช้คำพูดและพูดให้กำลังใจ ให้พลังบวกกับคนใน
ชุมชน ถึงความสำคัญของการทอผ้าเป็นเรื่องที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ และสร้างรายได้ 
-ผู้นำชุมชนร่วมกับกลุ่มทอผ้า ให้ความรู้และประสบการณ์กับ
สมาชิกชุมชนเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ โดยให้มี
แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านบุคคลให้ความรู้ พร้อมทั้งได้ทดลองทอผ้า 
จากอุปกรณ์จริงเพื่อให้มีประสบการณ์ 
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ความเท่าเทียมกันทาง
อาชีพ 

-ผู้นำชุมชนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนในชุมชนและให้
ความสำคัญกับผู้ประกอบอาชีพทุกๆ คน อย่างเท่าเทียมเพื่อ
สร้างความสามัคคีของชุมชน 
-ผู้นำชุมชนผลักดันผลิตภัณฑ์จากการประกอบการผ้าทอมือ
โดยการแนะนำนำเสนอผลิตภัณฑ์ของชุมชน ให้เป็นที่รู้จักใน
ระดับท้องถิ่น สู่ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ นอกจาก
จะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนมีชีวิตที่ดีแล้ว ยังเป็นการช่วยสืบ
สานภูมิปัญญาของพื้นที่อีกด้วย 

   
 

2.ผู้นำกลุ่ม
ผ้าทอมือ 

1.การสรา้งพื้นที่เพ่ือให้ 
มีบรรยากาศที่ผ่อนคลาย
และปลอดภัยในการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็น 

1.1 ผู้นำกลุ่มจัดกิจกรรมการพูดคุยเกี่ยวกับการประกอบการ
ผ้าทอมือ เพื่อร่วมกันรับทราบความเป็นไปในการดำเนินงาน 
และเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มได้บอกเล่า เกี่ยวกับการทำงาน
ของตนเอง แสดงความคิดเห็นอย่างกัลยาณมิตร  เพื่อร่วมกัน
ป้องกันเรื่องราวที่อาจจะก่อปัญหาในในการประกอบการผ้า
ทอมือในอนาคต  
1.2 ผู้นำกลุ่มต้องให้พื้นที่ และโอกาสสมาชิกได้แสดงศักยภาพ
ของตนเองในการแก้ไขปัญหา 

2.การเป็นตัวอย่างท่ีด ี 2.1 ผู้นำกลุ่มต้องเข้าร่วมและร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรม พร้อม
ทั้งอยู่จนสิ้นสุดกิจกรรม 
2.2 ผู้นำกลุ่มต้องใช้หลักประชาธิปไตยและหลักเหตุผล ในการ
บริหารจัดการกลุ่ม  
2.3 ผู้นำกลุ่มเป็นตัวอย่างของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่หา
ความรู้อยู่ เสมอ สู้ปัญ หา และเป็ นผู้ มี รายได้ จากการ
ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม   
2.4 เป็นตัวอย่างด้านการเป็นผู้นำ โดยผู้นำกลุ่มเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาตนเองด้านผู้นำ 

3.การสรา้งแรงบันดาลใจ
ให้ผู้ประกอบการผ้าทอ
มือ 

-ผู้นำกลุ่มต้องเชื่อมั่นในศักยภาพของสมาชิกว่าเป็นผู้มี
ความสามารถ โดยปล่อยให้สมาชิกได้คิด วางแผน ลงมือทำ
ด้วยตนเอง ภายใต้การมีส่วนร่วมรับผิดชอบของกลุ่ม 
-ผู้นำกลุ่มจูงใจสมาชิกกลุ่มที่มีรายได้ร่วมสร้างกำลังใจพูดคุย 
และเล่าประสบการณ์ ให้คำแนะนำในการทำงาน เพื่อเป็นแรง
บันดาลใจให้สมาชิกท่านอ่ืน ๆ ในการประกอบการผ้าทอมือ 

4.การมีส่วนร่วม -ผู้นำกลุ่มร่วมเรียนรู้และสละเวลาเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
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กับกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
-ผู้นำกลุ่มส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมสร้าง
แผนการทำงานของกลุ่มผ้าทอมือ โดยเริ่มจากแผนการทำงาน
ของกลุ่มผ้าทอมือระยะสั้น และเน้นการรับผิดชอบร่วมกัน 
-ผู้นำกลุ่มดึงสมาชิกที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
เกี่ยวกับการทอและเทคนิคการทอให้เป็นวิทยากรประจำกลุ่ม 
เพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่ม 

5.การสรา้งความสมัพันธ์ -ผู้นำกลุ่มทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการกระจายข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่ม โดยไม่ชี้นำการตัดสินใจ  
-ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ประสานงานระหว่างกลุ่มกับหน่วงงานภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสร้างกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
-ผู้นำกลุ่มสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันชุมชนและสมาชิกทุกคน
ในกลุ่ม   

6.การช่วยเหลืออย่างเต็ม
ใจ 

-ผู้นำกลุ่มพิจารณาประเด็นการจัดกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อ
ตัวสมาชิกกลุ่มทุกคนเป็นลำดับแรก  
-ผู้นำกลุ่มจะต้องไม่ละทิ้ง หนีหาย ปล่อยให้สมาชิกต้องอยู่
ลำพังกับปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือ 

7.การเรียนรู้พัฒนา
ต่อเนื่อง 

-ผู้นำกลุ่มพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้มี ความรู้ที่ทั นสมัยอยู่
ตลอดเวลา  เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก
กลุ่ม 
-พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำที่มีความรู้ลึกรู้จริงในการทอผ้า การ
ย้อมผ้า และเทคนิคที่หลากหลาย 
-เข้าอบรมเกี่ยวกับการเป็นผู้นำ 
-เรี ยน รู้ แ ละ เข้ าอบรม เกี่ ย วกั บ หลั ก จริ ย ธรรม ในการ
ประกอบการ 

3.สมาชิก
กลุ่มผา้ทอ
มือ 

1.การสนใจเรียนรู้และ
เข้าเป็นส่วนหนึ่ง 

-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือเข้าร่วม/รับฟัง เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ  
-สมาชิกกลุ่มทอผ้าเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความต้องการอยาก
พัฒนาตนเองหรือเห็นประโยชน์ มิใช่จากการความเกรงใจ 
-ในการประชุมกลุ่มทุกครั้ง เมื่อมีปัญหาในการประกอบการ 
สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องร่วมกันสรา้งโอกาสการเรยีนรู้ โดยนำ
ประสบการณ์ของสมาชิกแต่ละคนเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น 
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2.การกล้าตดัสินใจ -สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องสอบถามรายละเอียดและข้อมูล
เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจนในการทำงาน  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องรีบสอบถามทันที เมื่อมีข้อสงสัย
เกี่ยวกับวางแผนการปฏิบัติงานกลุ่ม 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องกล้านำเสนอความ 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลัก
เหตุผล  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ ทวนถาม/พูดซ้ำ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันกับวิทยากร/เจ้าหน้าที่ในประเด็นที่กำหนด เพื่อความ
เข้าใจที่ตรงกัน 

3.คิดเป็นส่วนหนึ่งเพื่อ
ขับเคลื่อน 

-เน้นการทำงานเป็นกลุม่ ร่วมกันสง่เสริมพัฒนาผลติภณัฑ์
ร่วมกัน 
-ร่วมกันสอนการทอผ้า เทคนิคการย้อมผา้ การสร้างลวดลาย
รวมกัน โดยเฉพาะเมื่อมีตัวแทนออกไปเรียนรู้นอกพ้ืนท่ี 
-เมื่อเกิดรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของสมาชิกจะต้องหัก
รายได้ในการพัฒนากลุม่เอาไวส่วนหนึ่ง 

4.
กระทรวง/
หน่วยงาน 

1.การเพิ่มทางเลือก และ
ติดตามผล 

-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกแผนพัฒนาที่มีความหลากหลาย 
สำหรับกลุ่มผู้ประกอบการผ้าทอมอืท่ีมีปัญหา ให้ไดร้ับการ
แก้ไขปัญหาจนสามารถพัฒนาไปสูก่ารเป็นผูป้ระกอบการที่มี
คุณภาพ โดยไม่ละทิ้งผู้ประกอบการบางกลุ่มที่ยังมีปญัหาไว้
ข้างหลัง  
-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกมาตรการในการติดตามผลการ
ดำเนินการแก้ไขปญัหาอย่างเป็นรปูธรรม สามารถนำมาปฏิบัติ
ได ้
-จัดงบประมาณต่อเนื่องและเพิม่ขึ้นเพื่อสนับสนุนการส่งเสรมิ
ในระยะสั้น ระยะยาว เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง                 

2.การเพิ่มแผนการ
ปฏิบัติการในหลากหลาย
ระยะและมีการประเมิน
สอดคล้องกับสภาพ 

-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในพื้นที่พิจารณาความสามรถของกลุ่มเพื่อ
จัดจำดับกลุ่มในการเป็นกลุม่เริม่ตน้ พัฒนา ต่อยอด และใช้
การประเมินจากศักยภาพของกลุม่เป็นหลัก    

    
5.ผู้ส่งเสริม 1.การรับฟังและเข้าใจ -ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องรับฟังและฟังอย่างตั้งใจ พร้อมจับ

ประเด็นในสิ่งท่ีกลุ่มต้องการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
-ผู้ทำหน้ าที่ ส่ งเสริมต้ องสื่ อสารชัดเจน ใช้คำง่าย และ
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ตรงไปตรงมา โดยเฉพาะประเด็นที่ต้องการให้กลุ่มได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนา และจำเป็นต้องช้ีแจ้งข้อดี/เสี ย อย่าง
ตรงไปตรงมา  
-แผนการดำเนินการส่งเสรมิ/พัฒนาท่ีมีความเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ 
ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องต้องให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมวางแผนการทำงาน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหา และลดช่วยลดค่าใช้จ่ายจากข้อจำกัด
ที่ไม่พึงประสงค์  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมเมื่อสร้างแผนการปฏิบัติการในพื้นที่แล้ว
ต้องมีกิจกรรมสอดรับกับความแตกต่างหลากหลาย กับปัญหา
ของการประกอบการผ้าทอมือของแต่ละพื้นท่ี 
-การส่งเสริมและพัฒนา ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องคำนึงถึงความ
ต้องการของกลุ่ม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาก่อน แล้วจึงเสริม
ประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเข้าใจและเปิดใจยอมรับความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่ ร่วมเรียนรู้ในวัฒนธรรม
ประเพณีของกลุ่ม/ชุมชน เพื่อเข้าใจความรู้สึก ความคิด และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม จำเป็นต้องสร้างแผนการดำเนินการที่
ยืดหยุ่น โดยเฉพาะด้านระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสามารถ เข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างสะดวก เช่น 
ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมที่ 1 ใช้ระยะเวลา 5 วัน แต่
เวลาในการดำเนินงานสามารถปรับได้ตามที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สะดวก เช่น ช่วงเย็น  ช่วงค่ำ เป็นต้น 

2.การให้เคารพและเสมอ
ภาคกับผู้เข้าร่วม 

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่ตีตรา ดูแคลนเกี่ยวกับสัญชาติ เช้ือ
ชาติ แหล่งกำเนิด แหล่งที่อยู่อาศัย การศึกษา ความช่ืนชอบ
และความเช่ือส่วนตัว รวมทั้งประสบการณ์เดิมของผู้เข้าร่วม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเคารพ ให้เกียรติความแตกต่างของ
บุคคล ปฏิบัติกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนเท่าเทียมกัน เสมือน
มนุษย์ควรปฏิบัติต่อกัน 
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่แสดงตนว่ามีความรู้เหนือกว่า
กลุ่มเป้าหมาย  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียม เสมอหน้าในทุก
พื้นที่ ทุกกลุ่ม ไม่ใช่เพียงบางกลุ่ม  
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แนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเช่ือมั่นในผู้เข้าร่วมกิจกรรมว่าเป็นผู้ที่
สามารถพัฒนาได้ สามารถประสบความสำเร็จได้ จากที่ไม่รู้ 
ทำไม่เป็น ไม่กล้าทำ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ กล้าคิดกล้า
ทำ และประสบความสำเร็จ 

3.การมีความรู้ลึกในเรื่อง
ที่ทำ  

ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีความเชียวชาญในเรื่องที่จะส่งเสริม 
และจะสามารถแก้ ไขปัญ หาใน เรื่ อ งที่ เกี่ ย วข้ องได้ ใน
หลากหลายวิธีการ 
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสามารถให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่องทั้ง
ในขณะทำกิจกรรมและหลังการทำกิจกรรมเพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและพัฒนาต่อยอดต่อไป 

4.การเสริมแรงบวก -ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องใช้คำพูดเสริมแรงบวกกับผู้เข้าร่วม เช่น 
ทำได้สิค่ะ ไม่ยากเลยค่ะ สวยจังคะ ถ้าเพิ่มเติม...(สิ่งท่ีต้องการ
ให้ปรับปรุง)...เพิ่มต้องสวยขึ้นแน่ ๆ เป็นต้น 
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีบุคลิกภาพที่เป็นมิตรยิ้มแย้ม พูดจา
ชัดเจน เมื่อตั้งคำถามต้องรอคำตอบ และกระตุ้นผู้เข้าร่วม
ช่วยกันคิด สามารถให้ตัวอย่างในการให้เห็นภาพเพื่อนำไปสู่
ความเข้าใจ ไม่ใช่ให้ตัวอย่างท่ีช้ีนำ เป็นต้น  
- ผู้ทำหน้าที่ ส่งเสริมต้องสร้างกิจกรรมให้ เหมาะสมกับ
ศักยภาพของผู้เข้าร่วม ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงศักยภาพ
ของตนเอง เน้นกิจกรรมที่ช้ีแนะ-แนะนำ ไม่ใช้ช้ีนำให้ทำตาม 

 

 
 สรุปแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนประกอบด้วย 
ขั้นตอนปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนทั้ง 6 ขั้นตอน และ
ปัจจัยเงือนไขแห่งความสำเร็จ และ บทบาทของผู้ส่งเสริม ดังภาพที่ 9 
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ภาพที่  9 สรุปแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะในการวิจัย 

  
 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน                           
และเพ่ือนำเสนอแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน แบ่งการ
ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ  
  ระยะที่ 1 การสังเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ                  
  ระยะที่ 2 การนำเสนอแนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของ
ชุมชน มีการดำเนินการ 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์กระบวนการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1.ขั้นตอนการวางแผน  2.ขั้นตอนการลงมือการปฏิบัติการ 3.ขั้นตอนการสังเกต และ 4.
ขั้นตอนการสะท้อนผล ตามแนวคิด Kemmis & McTaggart (1988) และขั้นตอนที่ 2 การสังเคราะห์
แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังต่อไปนี้  
 1 .ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ผ้ า ท อ มื อ  จ ำ แ น ก เป็ น ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก                                   
(CORE COMPETENCIES) และสมรรถนะทางวิชาชีพ (FUNTIONAL COMPETENCIES)  
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบจำแนกเป็นสมรรถนะย่อยด้านความรู้ ด้านทักษะ 
และด้านคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 สมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCIES) เป็นสมรรถนะพ้ืนฐานที่ผู้ประกอบการผ้าทอมือ
จำเป็นต้อง ประกอบด้วย  
   องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผู้นำ ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย ดังนี้  

ด้านความรู้ (1) ความรู้พื้นฐานการสร้างธุรกิจ  
(2) ปัจจัยและอิทธิพลต่อการประกอบธุรกิจ                        
(3) กฎหมายเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ  
(4) การบัญชีเพื่อการทำธุรกิจเบื้องต้น 

ด้านทักษะ (1) ทักษะการจัดการการประกอบการ  
(2) ทักษะการบัญชีสำหรับประกอบธุรกิจ  
(3) ทักษะการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

ด้านคุณลักษณะ (1) มีความมั่นใจและเห็นความสำคัญในการประกอบการ  
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(2) ไม่โทษคนอ่ืนเมื่อเกิดสิ่งผิดพลาดในการดำเนินการ  
(3) เรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและพัฒนาแก้ไข  
(4) เข้าถึงง่ายมีเหตุผล 

  
  องค์ประกอบท่ี 2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย ดังนี้  

ด้านความรู้ การต้ังเป้าหมายการประกอบการที่เป็นไปได้ 
ด้านทักษะ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายลูกค้าผ้าทอมือเป้าหมาย

และที่มีโอกาสเป็นเป้าหมาย (Segment )  
(2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 

ด้านคุณลักษณะ (1) มีความภาคเพียร  
(2) มีความรับผิดชอบและอดทนในการทำงาน 
(3) มีความละเอียดรอบครอบ  
(4) รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

  
  องค์ประกอบท่ี 3 การแก้ไขปัญหาและการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 
  สมรรถนะย่อยดังนี้  

ด้านความรู้ (1) ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ  
(2) ความรู้ด้านการบริการ  
(3) ความรู้การสื่อสารการตลาด  
(4) ความรู้ด้านการตลาดและการตลาดออนไลน์  
(5) ความรู้เกี่ยวกับการทำการตลาดผ้าทอมือ 

ด้านทักษะ (1) ทักษะการแก้ไขปัญหา  
(2) ทักษะการบริการ  
(3) ทักษะการสื่อสารการตลาด                                 
(4) ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 

ด้านคุณลักษณะ (1) มีน้ำใจและรักการบริการ  
(2) สื่อสารชัดเจน  
(3) ซื่อสัตย์รับผิดชอบไม่หนีปัญหา 
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   องค์ประกอบท่ี 4 ความรู้ความชำนาญในการทอผ้าประกอบด้วยสมรรถนะย่อยดังนี้ 
ด้านความรู้ (1) ที่มาและการผลิตและการทอผ้าฝ้ายและผ้าไหม  

(2) ความรู้การผลิตผ้าฝ้าย                 
(3) ความรู้การเลี้ยงหม่อนเพื่อการผลิตผ้าไหม  
(4) ความรู้ในการเตรียมและการดูแลวัตถุอุปกรณ์ในการทอผ้า  
(5) วิธีการและเทคนิคการทอผ้า 

ด้านทักษะ 1) ทักษะการผลิตและคัดเลือกผ้า  
(2) ทักษะการทอผ้า  
(3) ทักษะการแก้ไขปัญหาในการทอผ้า 

ด้านคุณลักษณะ (1) ละเอียดรอบครอบ  
(2) ความรับผิดชอบต่องาน 

   
 1.2 สมรรถนะทางวิชาชีพ (FUNTIONAL COMPETENCIES) ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย ดังนี้   
    องค์ประกอบท่ี 1 จริยธรรมในการประกอบการผ้าทอมือ 

ด้านความรู้ จริยธรรมในการประกอบการ 
ด้านทักษะ (1) ทักษะการฟัง  

(2) ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
คุณลักษณะ (1) สามารถทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้ดี (2) เป็นผู้ฟังที่ดี  

(3) ยินดีและให้โอกาสผู้อื่นได้แสดงศักยภาพ (4) ซื่อสัตย์สุจริต  
(5) รักษาคำพูด (6) เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับกลุ่ม 

   
    องค์ประกอบท่ี 2 การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 

ด้านความรู้ (1) การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้การออกแบบลวดลายผ้าทอ
มือ  
(2) การย้อมและเทคนิคการย้อมผ้า  
(3) การสร้างลวดลายจากเทคนิคการทอผ้า  
(4) การสร้างลวดลายจากย้อมผ้า 

ด้านทักษะ (1) ทักษะการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้  
(2) ทักษะการสื่อสาร  
(3) ทักษะการออกแบบ 

ด้านคุณลักษณะ (1) กล้าคิดกล้าทำ  
(2) คิดนอกกรอบ  
(3) เป็นคนละเอียด                      
(4) สื่อสารชัดเจนและสื่อสารเข้าใจง่าย 
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     องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารต้นทุนผ้าทอมือ 
ด้านความรู้ (1) ด้านการวางแผนจัดการต้นทุนการผลิต : วิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบัน, วิธีการลดต้นทุน, และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากผ้า 
(2) ด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ: การวิเคราะห์ SWOT ของ
ผลิตภัณฑ์และการจัดการและการเผชิญความเสี่ยง 

ด้านทักษะ (1) ทักษะการคิดวิเคราะห์  
(2) ทักษะการคิดต่อยอด 

ด้านคุณลักษณะ (1) ประเมินตนเองและการประกอบการได้  
(2) มีแผนสำรองเพื่อรองรับความเสี่ยง 

 
  2 ขั้นตอนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน  
        ขั้นตอนที่ 1. การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
เริ่มต้นจากการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือในชุมชน 
เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มได้รู้และเห็นความสำคัญของปัญหา เพื่อพร้อมการเข้าร่วมฟังเพ่ือตระหนักประเด็น
ปัญหาการประกอบการของชุมชนการสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้มีความรู้สึกร่วมในเรื่องปัญหาการประกอบการผ้าทอมือช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คิด
ไปในทิศทางเดียวกัน และทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ 
  
  ขั้นตอนที่ 2.การร่วมคิดแก้ไขปัญหาวิเคราะห์ความต้องการการแก้ไขปัญหาพร้อมลำดับ
ความสำคัญจำเป็นในการแก้ไขปัญหา เมื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียน เข้าใจและตระหนักถึงปัญหา
และต้องการแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือ เกิดการมีส่วนร่วมจากการระดมความคิดเห็นต่อ
ความต้องการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการของชุมชน ทรัพยากรของชุมชน ซึ่งทุกคนสามารถออกความ
คิดเห็นได้อย่างเป็นกันเอง และไม่มีผิดถูก เกิดการยอมรับในความคิดของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
และการลำดับความสำคัญจำเป็นในการแก้ไขปัญหาจากการลงคะแนนเสียงช่วยให้ผู้เข้าร่วมมี
ความรู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งอย่างแท้จริงและทุกคนเป็นส่วนสำคัญในการแก้ไขปัญหาการ
ประกอบการผ้าทอมือ การลำดับความสำคัญยังช่วยให้ผู้เข้าร่วมสามารถมองเห็นความเป็นไปได้ในการ
แก้ไขปัญหาและหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  
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  ขั้นตอนที่ 3.ร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินการแก้ไขปัญหา เนื้อหา วางแผนดำเนินกิจกรรม 
และการประเมินผล เป็นการการระดมความคิดเห็นเพ่ือสร้างแนวทางโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดย
นำข้อจำกัด ความแตกต่างระหว่างผู้ร่วมเรียนรู้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ สร้างแนวทาง วิธีการแก้ไข
ปัญหาที่เป็นไปได้ตามศักยภาพและสามารถทำได้จริงจากบริบทพ้ืนที่ตามความต้องการและศักยภาพ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การเป็นส่วนหนึ่งในการคิดวิธีการ แนวทาง ทำให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้เกิด
ความมั่นใจในศักยภาพของตนเองมากขึ้น และเมื่อนำข้อจำกัดของกลุ่มผู้เข้าร่วมเรียนรู้สอดแทรกเข้า
ไปในแผนยิ่งทำให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ รู้สึกถึงความเป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหา เกิดความต้องการเป็นส่วน
หนึ่งของบทบาทการแก้ไขปัญหาที่สำคัญ  กิจกรรม “เป็นเรา...ชาวโปว์๑อมก๋อย” จึงเป็นกิจกรรมที่
ยืดหยุ่นเพื่อให้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้มีโอกาสนำตนเองในการเข้าร่วมเรียนรู้ และช่วยสร้างความ
มั่นใจทั้งกับตนเองและการประกอบการผ้าทอมือเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของตนมากขึ้น 
 
 ขั้นตอนที่ 4.ร่วมสร้างและดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่ เป็นการทำตามแผนตามหน้าที่ที่
ได้รับผิดชอบของตนเอง ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมตรวจสอบแผนและการดำเนินการ ในการ
ดำเนินการมีการปรับเวลาการดำเนินการเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถมาเข้าร่วมได้ การดำเนินการเป็นไป
ตามแผนมีความยืดหยุ่นในด้านระยะเวลาแต่ทำต่อเนื่องตามแผนการดำเนินงาน การร่วมลงมือของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ได้ส่งเริมความรับผิดชอบต่อตนเองและของกลุ่ม นอกจากนี้ยังพบว่าการ
ลงมือปฏิบัติยังช่วยส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเอง ชุมชน และคุณค่าในการเป็นผู้ประกอบการ สร้าง
ความมั่นใจให้ผู้เข้าร่วม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ นำเสนอขายสินค้าได้อย่าง
คล่องแคล่วชัดเจน แสะสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้ จากการร่วมกันทำ จนทำให้กิจกรรม
สำเร็จสมบูรณ์ในบรรยากาศท่ีปลอดภัย ไร้ความกังวลก่อเกิดความสุขในการดำเนินการนำไปสู่จากการ
คิดออกแบบสร้างสรรค์ลวดลายของกลุ่ม เป็นการร่วมใจคิดสร้างสรรค์ ร่วมแรงนำวัตถุดับเข้ามาช่วย
ในการสร้างสรรค์ผลงาน และสละเวลาเพ่ือร่วมตรวจสอบความถูกต้องและสละเวลาในการร่วมทอผ้า
ตามลวดลายที่กำหนด ช่วยให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้เกิดความภาคภูมิใจให้กับผู้เข้าร่วมเรียนรู้ จากการเห็น
ผลงานที่ร่วมกันทำ และสร้างความม่ันใจในการประกอบอาชีพเพ่ิมมากขึ้น และรู้สึกถึงการเป็นหุ้นส่วน
ของการร่วมเรียนรู้ในครั้งนี้อย่างแท้จริง จากการร่วมลงมือทำสิ่งใหม่ที่ไม่เคยทำมาก่อนร่วมกัน  
 
 ขั้นตอนที่ 5.ร่วมสรุปและประเมินผลการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ทบทวนความรู้ที่ตนเอง
ได้จากการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ และผลของการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้สามารถแก้ไขปัญหา
การขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ เนื่องจากการใช้วิธีการแก้ไขปัญหาตามความต้องการและข้อจำกัดของ
ชุมชนเข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการสร้างแผนการดำเนินการเรียนรู้ และการประเมินผลที่มาจากความ
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ต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้ผู้เข้าร่วมไม่กดดันในการเข้าร่วมกิจกรรม แต่ทำให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อยากทำให้ได้ และจนนำตนเองไปสู่ผู้ที่สามารถขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้
ด้วยตนเอง และมีรูปแบบวิธีการของตนเอง  
 
 ขั้นตอนที่ 6.ร่วมติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรสการเรียนรู้ต้องการ
เพ่ิมเติมข้อความในการนำเสนอขาย เพ่ือเตรียมตัวผู้เข้าร่วมคนอ่ืนๆ ให้มีความพร้อมในการนำเสนอ
ขายในพ้ืนที่จริง จากการเล่าเรื่องราวของตัวแทนกลุ่มเพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน และร่วมกัน
ปรับปรุงการนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ใหม่และมีการพัฒนาได้ต่อเนื่องที่ทันสมัย 
  
3.แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ ประกอบด้วย  
เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย  
  1 การเตรียมความพร้อมตนเองก่อนการลงปฏิบัติการในพ้ืนที่  : ผู้ส่งเสริมต้องให้เวลาและใช้เวลา
กับพ้ืนที่ เพ่ือเข้าใจคน พ้ืนที่  สิ่งแวดล้อม ระลึกว่าเสมอว่ามนุษย์ทุกคนเป็นผู้มีจิตใจดี และมี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ต่างกัน ทุกคนจึงสามารถพัฒนาตนเองได้ และระลึกตลอดเวลาว่า ในฐานะ
ผู้ส่งเสริมต้องทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยให้เกิดการไข้ปัญหาของพ้ืนที่ มิใช่ผู้ทำหน้าที่สงเคราะห์ หรือ
อนุเคราะห์ชุมชนหรือกลุ่มผู้ประกอบการพึ่งระมัดระวังและรอบครอบตระหนักนั้นการให้คำสัญญากับ
ชุมชนและผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะต้องรักษาคำพูด การช่วยเหลือสนับสนุนให้กระทำเมื่อมีการร้องขอใน
เรื่องที่เก่ียวกับการประกอบการผ้าทอมือเท่านั้น 
 2 เมื่อเข้าพ้ืนที่และอยู่ในพ้ืนที่ ผู้ส่งเสริมต้องไม่สร้างข้อจำกัดในการดำเนินตามวิถีของชุมชน 
จะต้องดำเนินชีวิตด้วยความเรียบง่าย และช่างสังเกต เคารพการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม พ่ึง
ระวังการเปรียบเทียบผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชุมชน และต้องใช้คำง่ายในการ
อธิบายประกอบยกตัวอย่าง เพ่ือให้เรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ติดตามผลการ
ดำเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลายตามลักษณะของบุคคล  
 3 การสร้างพ้ืนที่สร้างสรรค์และปลอดภัย เพ่ือให้ทราบความต้องการ การแก้ไขปัญหา หรือการ
พัฒนาภายในพ้ืนที่ จำเป็นต้องมีพ้ืนที่ที่เป็นสถานที่เพ่ือให้ทุกคนได้มาร่วมกันพูดคุย แสดงความ
คิดเห็น ระดมความคิดเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ และแสดงเจตจำนงของตน ก่อนการลงมือ
ปฏิบัติการ โดยจัดให้ทุกคนเข้าถึงพ้ืนที่ได้ตลอดเวลา นอกจากการมีพ้ืนที่ที่เป็นสถานที่แล้ว ต้อง
เสริมสร้างให้สมาชิกทุกคนเป็นผู้ที่รับฟังและเปิดกว้างทางความคิดร่วมกันเกี่ยวกับการประกอบการผ้า
ทอมือ มิใช่ได้มีเพียงความคิดของคนใดคนหนึ่งเป็นใหญ่ 
 4 การยอมรับในคุณค่าของผู้เข้าร่วมกิจกรรม การลงมือปฏิบัติการต้องคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นหลัก มิใช่เพียงการร่วมแสดงความคิดแก้ไขปัญหา แต่ต้องเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ
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เพ่ือขับเคลื่อนแผนกิจกรรมในการแก้ไขปัญหา ผู้ส่งเสริมต้องเปิดใจกว้างไม่มีอคติกับศักยภาพของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผลักดันให้ผู้เข้าร่วมคิดแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง โดยผู้ส่งเสริมต้องกระตุ้นถาม พร้อม
รอคอยคำตอบ ห้ามชี้นำคำตอบหลังจากถามคำถามไปแล้ว เมื่อผู้เข้าสามารถสร้างแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้แล้ว ผู้ส่งเสริมจำเป็นจะต้องอ่านทบทวนเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนอีกครั้ง หากมีการแก้ไข
จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ส่งเสริมจะต้องอ่านทวนให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนตรวจสอบ การที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สามารถสร้างแผนการแก้ไขปัญหาการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือร่วมกัน ช่วยสร้างความมั่นใจความ
กล้าแสดงออกทางความคิด และมีมุมมองทางบวกต่อศักยภาพของตนเองมากข้ึน 
 5 ความมั่นใจและเชื่อในผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมกิจกรรม ต้องให้เกียรติผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเป็นหุ้นส่วนของความสำเร็จที่เกิดขึ้น มิใช่เกิดจากผู้ส่งเสริม หรือผู้ประสานงาน แต่เกิดจาก
ผู้เข้าร่วมทุกคน เมื่อมีการขอบคุณ หรือกล่าวถึงความสำเร็จ ต้องกล่าวถึงผู้เข้าร่วมกิจกรรมในฐานะหุ่น
ส่วนของความสำเร็จ  
 6 นโยบายที่เป็นจริง การสร้างนโยบายให้สามารถดำเนินงานได้ ต้องมาจากการมีส่วนร่วมและการ
มองเห็นความสำคัญของการประกอบการผ้าทอมือ ซึ่งเริ่มต้นจากการการรับฟังปัญหาและหาปัญหาที่
แท้จริงโดยผู้เข้าร่วมทุกฝ่าย และการร่วมคิดวางแผนที่เป็นไปได้จริงบนฐานศักยภาพของบริบทพ้ืนที่ 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 1 การสื่อสาร การใช้คำง่ายมีความหมายตรงไปตรงมา ช่วยสร้างความเข้าใจแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ให้เกิดความชัดเจนในการรับรู้และการลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
 2 การเข้าใจธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย ธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมายเป็นสิ่งที่ผู้ส่งเสริมต้องทำ
ความเข้าใจและเข้าในวิถีชีวิต เพ่ือนำไปปรับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิถีของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จึงจะดำเนินการได้อย่างสนุกราบรื่นและได้รับความร่วมมือ  
 3 ความสม่ำเสมอในการทำกิจกรรมและการติดตามต่อเนื่อง การทำกิจกรรมต้องให้ผู้เข้าร่วมได้ใช้
เวลาคิดทบทวน และนำไปปรับใช้ตามความเข้าใจ 
 4 การสร้างแรงจูงใจในการเผชิญปัญหา เป็นการพลักดันให้ผู้เข้าร่วมสามารถนำตนเองให้ผ่านไปได้ 
โดยการให้คำที่เป็นพลังบวก การยกตัวอย่างที่สามารถทำได้จริงและสอดคล้องกับบริบท พร้อมกับการ
เคียงข้างเมื่อลงมือทำ 
 5 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย แผนงานหรือนโยบาย
เมื่อจะนำมาใช้กับพ้ืนที่จำเป็นต้องพิจารณาและปรับให้สอดคล้องกับวิถีของกลุ่มเป้าหมาย ผู้ส่งเสริม
ต้องย่อยให้สอดคล้องและยืดหยุ่นเป็นไปตามวิถีการดำเนินชีวิตของกลุ่มเป้าหมาย 
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แนวปฏิบัติสำหรับผู้ส่งเสริม 
 1. ผู้นำชุมชน: ผู้นำชุมชนต้องให้เวลาและเข้าร่วม พร้อมทั้งให้กำลังใจ เห็นความสำคัญของ
ผู้ประกอบการผ้าทอมือในชุมชน ความเท่าเทียมกับทุกคนที่ประกอบการในชุมชน 
 2. แนวปฏิบัติสำหรับผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ: ผู้นำกลุ่มต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมการทำ
กิจกรรมและเป็นผู้ที่สามารถสร้างพ้ืนที่ เพ่ือให้มีบรรยากาศที่ผ่อนคลายและปลอดภัยในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเป็นแบบอย่างของ การทำเป็นตัวอย่าง สร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ สร้างความสัมพันธ์ ช่วยเหลืออย่างเต็มใจ เรียนรู้พัฒนาต่อเนื่อง 
 3. แนวปฏิบัติสำหรับสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ: การสนใจเรียนรู้และเข้าเป็นส่วนหนึ่ง การกล้าตัดสินใจ 
การคิดเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือขับเคลื่อน 
 4. แนวปฏิบัติสำหรับหน่วยงาน: การเพ่ิมทางเลือกและติดตามผลการดำเนินการ  
 5. แนวปฏิบัติสำหรับผู้ส่งเสริมในพ้ืนที่: การรับฟังและเข้าใจ การให้เคารพและให้ความเสมอภาค
กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การมีความรู้ลึกในเรื่องที่ทำการส่งเสริม และการเสริมแรงบวกให้กับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือทั้งสมรรถนะหลักที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบและ
สมรรถนะทางวิชาชีพที่ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ที่พบจากงานวิจัยนี้ เป็นสมรรถนะที่มีความ
คลาดเคลื่อนน้อยทางสถิติเนื่องจากผู้วิจัยศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสมรรถนะพร้อมสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญที่มีความรู้จริงรู้ลึกและเป็นผู้ประสบความสำเร็จในการประกอบการผ้าทอมือ ผลการวิเคราะห์
เนื้อหาการสัมภาษณ์มาสร้างประเด็นและแบ่งเป็นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางวิชาชีพ อีกทั้งการ
ที่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างที่คลอบคลุมจึงทำให้งานวิจัยมีความน่าเชื่อถือ รวมถึงค่าเฉลี่ยของตัวบ่งชี้ใน
งานวิจัยนี้ทุกตัวอยู่ ในระดับมาก เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนาตัวแปรให้ เป็นไปตามขั้นตอนของ                        
นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและต่างประเทศอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้วิจัยทำการคัดเลือกและสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือทวน
สอบอีกครั้งกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของประเทศไทย ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของตัวบ่งชี้ตามแนวคิดของ 
Johnstone (1981) คือ ตัวบ่งชี้ต้องน่าเชื่อถือ มีความทันสมัย และสามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Goleman (2017) ทำให้ได้ตัวแปรที่มีคุณภาพและชี้วัดได้โดยมี
ความเป็นปรนัย  
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลักในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็นองค์ประกอบที่
ผู้ประกอบการจำเป็นจะต้องมี เรียกได้ว่าเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
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ประกอบด้วย 1.การเป็นผู้นำ 2.การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือการประกอบการผ้าทอมือ 3.การแก้ไขปัญหา
และการให้บริการทางการตลาดของผลิตภัณฑ์และ 4.ความรู้ความชำนาญในการทอผ้าสอดคล้องกับ 
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2554 อ้างถึงใน ชลิตา บุญนภา , 2557) ได้
ศึกษาปัจจัยของความสำเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจไทย ประกอบด้วย 1.ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
2.การเป็นผู้นำ 3.ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4.ภูมิปัญญา และ 5 การบริหารเวลา และ
เป็นไปตามแนวคิดของ Pickleand Abrahamson (1989) ได้ทำการศึกษาผู้ประกอบการขนาดย่อม
จำนวน 97 ตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจมาจากการมีพ้ืนฐานที่ดีด้านความรู้สามารถ
ทางด้านสติปัญญา  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ด้านความสามารถด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ความมั่นคงทางอารมณ์ ความสัมพันธ์ส่วนตัว การเข้าสังคม และการเห็นอกเห็นในผู้อ่ืน 
ด้านความสามารถในการติดต่อสื่อสาร และด้านเทคนิคความสามารถที่จำเป็นต่อการประการธุรกิจ  
นั้น ๆ และแรงผลักดันหรือแรงจูงใจในการทำงานทั้งความรับผิดชอบ ความกระฉับกระเฉง ความเพียร
พยายาม และความทะเยอทะยาน Miller & Friesen, 1982 Miller, 1983 Lumpkin & Dess, 1996 
Mintzberg, 1973 ยังกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จนอกจากจะเป็นผู้มี
ความรู้  ความชำนาญแล้ว ยังต้องเป็นผู้ที่มีความรู้คิด รู้จักตนเอง รู้ประมาณตนเองตามขีด
ความสามารถ และความเชียวชาญ ซึ่งแสดงออกผ่านการบริหารงานด้วยความเชื่อมั่นใจอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ธนวรรธ ศรีวะรมย์, 2560 กล่าวถึงความสำเร็จของผู้ประกอบการประสบความสำเร็จ
นอกจากการมีความรู้ความชำนาญในการประกอบการแล้ว ยังพบคุณลักษณะการเป็นผู้รู้จักและนำ
ตนเองได้ ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญของผู้ใหญ่ เนื่องจากเป็นคุณลักษณะที่มีความรับผิดชอบ (อาชัญญา 
รัตนอุบล,2562) ในปัจจุบันผู้ประกอบการทำเป็นจะต้องมีพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการทำ
ตลาดยุคดิจิทัล เป็นปัจจัยที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดความสนใจ และต้องการสินค้า เกิดความ
ต้องการซื้อขาย และยังเป็นการสร้างโอกาสหรือช่องทางที่ทำให้การประกอบการได้เปรียบในการ
แข่งขัน (Competitive aggressiveness) เป็นการประกอบการในรูปแบบของตนเองอย่างมีอิสระ ที่
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค (สำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม ,2566) ดังนั้น
คุณลักษณะของการเป็นผู้ใหญ่ที่เป็นผู้เรียนรู้ต่อเนื่องจะเป็นอาวุธสำคัญท่ีส่งเสริมให้ผู้การประกอบการ
พัฒนาตนเองและเจริญเติบโตสู่ความสำเร็จ และปรับเพ่ือเท่านั้นต่อความเปลี่ยนแปลง   
 นอกจากพบลักษณะของผู้ประกอบการที่สำเร็จไม่ได้ดำเนินการเพียงลำพังแต่เป็นการทำงานทีมที่
ดีซึ่งเป็นอีกปัจจัยของความสำเร็จ ความสามารถทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้ดีนั้นจะต้องมาจากการเป็น
ผู้ฟังที่ดี และเป็นผู้ที่ยินดีและให้โอกาสผู้อ่ืนได้แสดงศักยภาพ และการที่ทำให้ทีมมีความรักสามัคคี
และดำเนินงานอย่างราบรื่นนั้นย่อมมาจากการมีแบบอย่างที่ดีและมีจริยธรรมในการประกอบการ 
จากการศึกษาของบุริม โอทกานนท์ (2557) กล่าวถึงลักษณะและทัศนคติต่อโลกธุรกิจผู้ประกอบการ
ที่ประสบความสำเร็จจะผสานคตินิยมธรรมเนียมประเพณี และแนวความคิดสมัยใหม่ (Michael 
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Frese, 2000) และเป็นมีความอ่อนน้อม ไม่ถือตัว ทีมงานที่ไว้ใจได้ ความรู้สึกยินดีเมื่อต้องให้  รวมถึง
ความซื่อสัตย์ของผู้ประกอบการ (Personal Integrity) การสร้างความน่าไว้วางใจต่อลูกค้า และการ
จัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 แม้ว่าจะยังไม่พบว่ามีการกล่าวถึงสมรรถนะของผู้ประกอบการผ้าทอมือโดยตรง แต่พบว่ามี
องค์ประกอบที่สามารถเทียบเคียงได้จากลักษณะที่แตกต่าง การสร้างตัวตน เอ กลักษณ์ของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกันสร้างสรรค์นำเสนอ
ซึ่งสิ่งใหม่ๆ  ที่มาจากการทดลอง หรือมาจากประสบการณ์ กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ซึ่งนอกจากจะได้ผลิตภัณฑ์ใหม่แล้วยังจาการสร้างสรรค์ยังช่วยให้
เกิดนวัตกรรมในกระบวนการทำงาน ซึ่งเป็นผลมาจากความเปิดกว้างและเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือให้
คิดสร้างสรรค์ และการทดลองลงมือเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือปรับให้สอดคล้องกับการดำเนินการ
ผลิต หรือการมีนวัตกรรม (Innovativeness) Dess, Lumpkin and Taylor (2005 อ้างถึงใน อนงค์ 
รุ่งสุข, 2559) และยังเป็นตัวบ่งชี้สำคัญที่แสดงความเป็นผู้ประกอบการ (Antoncic and Hisrich, 
2000 อ้างถึงในชญานันท์ ใสกระจ่าง, 2557) สอดคล้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพองค์ประกอบที่ 2 
การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ ซึ่งเป็นความสามารถของผู้ประกอบการ
ในสร้างสรรค์ลวดลายผ้าทอมือจากการใช้เทคนิควิธีการการทอและย้อมสีเข้ามาสร้างสรรค์ให้เกิด
ความโดดเด่น จะช่วยสร้างการจดจำให้กับลูกค้า รวมถึงตรวจสอบและถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้การ
ผลิตเส้นใยและขั้นตอนการทอผ้าได้อย่างถูกต้องเป็นลำดับขั้นตอนให้สมาชิกเข้าใจได้ง่าย ซึ่งสามารถ
อธิบายความเป็นองค์ประกอบร่วมตามค่าสถิติได้ถึง (Eigenvalue) 5.176 ซึ่งหมายถึงตัวแปรข้างต้น
เป็นส่วนประกอบขององค์ประกอบการออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ และ
องค์ประกอบสามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดได้ถึงร้อยละ 20.465 และยังสอดคล้อง
กับการศึกษาของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพ 2565 ที่ศึกษาความสำเร็จของการทอผ้า คือ สามารถสร้าง
ตัวอย่างตามจินตนาการของตนเอง หรือเป็นไปตามต้นแบบที่ได้ถูกต้องออกมาเป็นชิ้นงาน 
 นอกจากนี้ยังพบว่าสมรรถนะทางวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 3 การจัดการต้นทุนผ้าทอมือ ซึ่งหมายถึง 
ความรู้ความเข้าใจการวางแผนจัดการต้นทุนการผลิตและกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจผ้าทอมือเพ่ือ
ความสำเร็จ ซึ่งประกอบด้วย วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน , วิธีการลดต้นทุน , การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผ้า และการจัดการและการเผชิญความเสี่ยง พบว่างานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จส่วนหนึ่งมาจากการวางแผนงานและกลยุทธ์
ในการดำเนินการ และการมองหาวิธีการลดต้นทุนเพ่ือให้มีกำไรมากขึ้น ซึ่งตามแนวคิดของ French 
and Bell (1984 อ้างถึงใน ศิริญา ตังนฤมิตร , 2558) อธิบายความสำเร็จของการวางแผนการ
ดำเนินงานอย่างครอบคลุม เพ่ือให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายจากการวางแผนเตรียมการ
รองรับความเสี่ยงจากปัจจัยที่แตกต่างกัน ทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี  
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 2. ขั้นตอนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน  
 เกิดจากการมีส่วนร่วมอย่างเต็มศักยภาพจากการมองเห็นความสำคัญของผู้เข้าร่วมกิจกรรมใน
ชุมชนผ้าทอ สอดคล้องตามความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และยังสามารถนำไปแก้ไข
ปัญหาในชีวิตประจำวันได้ทันที และเป็นการผสานความรู้พ้ืนฐานเดิมหรือสอดคล้องกับประสบการณ์
เดิมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เดิมเพ่ือให้เกิดการต่อยอดจากปัญหาที่กำลังจริงที่กำลังเผชิญอยู่ 
ขั้นตอนการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือมีขั้นตอนการส่งเสริม
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนทั้ง 6 ขั้นตอน สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2543 ที่ให้ความสำคัญหรือ
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นการเรียนรู้ที่มีความสุข เนื้อหา 
วิธีการสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน ทันสมัย เน้นการมีส่วนร่วม เรียนรู้ปฏิบัติ
ตามสภาพจริง สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของอาชัญญา รัตนอุบล (2562) ผู้ใหญ่
เรียนรู้ได้ดีเมื่อมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ทุกขั้นตอน เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตาม
ศักยภาพของผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
จึงเป็นการส่งเสริมและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมอยากเรียนรู้ และเป็นการเรียนรู้ที่คุ้มค่าต่อการดำเนินชีวิต  
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในงานนี้ 
โดยเริ่มต้นจากการพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาของการประกอบการผ้าทอมือในชุมชน เพ่ือให้เกิดการรับรู้
และกระตุ้นให้เข้าใจถึงความสำคัญของปัญหา เพ่ือพร้อมการเข้าร่วมฟังเพ่ือตระหนักประเด็นปัญหา
การประกอบการของชุมชน และยังทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้เกิดความรู้สึกร่วม คิดแก้ไข
ปัญหา และเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวิภา 
มงคลดาวและอาชัญญา รัตนอุบล 2564 ที่กล่าวถึงพ้ืนที่ปลอดภัยในการเรียนรู้เป็นจุดเริ่มต้นของการ
แก้ไขปัญหาชุมชน ที่เกิดจากมามองเห็นปัญหาและให้ความสำคัญร่วมกัน การเคารพและยอมรับ
ความเห็นต่าง เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหา   
 ขั้นตอนที่ 2.การร่วมคิดแก้ไขปัญหา วิเคราะห์ความต้องการการแก้ไขปัญหา จัดลำดับความสำคัญ
ในการแก้ไขปัญหา เป็นการลงมือสร้างความร่วมมือ ร่วมใจ ก่อเกิดการมีส่วนร่วมจากการร่วมคิด 
ยอมรับและเคารพความคิดของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อเกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซึ่งการ
ร่วมกัน 
  ขั้นตอนที่ 3.การระดมความคิดเห็นเพ่ือสร้างแนวทางโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความยืดหยุ่นใน
การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ การให้ความสำคัญกับข้อจำกัดในการเรียนรู้ ความแตกต่างของบุคคล 
ทำให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้รับโอกาสในการเข้าถึงความรู้และทักษะ เกิดความมั่นใจและมี
ความสุขในการทำกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งสามารถนำตนเองเข้าร่วมเรียนรู้ เกิดประสบการณ์ตรง  และ
เกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเชื่อมั่นในศักยภาพของตนมากขึ้น สอดคล้องกับที่  ชูชัย สมิทธิไกร 
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(2554) ให้ความสำคัญกับการระดมสมอง หรือการระดมความคิดอย่างเสรีความคิดเห็นอย่าเสรี ไม่
ตัดสินและวิจารณ์ความคิดเห็นในการนำเสนอ และการระดมความคิดเห็นยังช่วยฝก การรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง และแสดงออกทางความคิดเห็นอยางเสรี สู่การตัดสินใจและแกปญหา  
 ขั้นตอนที่ 4.ร่วมสร้างและดำเนินการอย่างรับผิดชอบตามหน้าที่ ได้เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและของผู้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม และช่วยส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเอง ชุมชน และคุณค่าใน
การเป็นผู้ประกอบการ การร่วมดำเนินการของกลุ่ม ช่วยสร้างความกล้าในการเผชิญปัญหาให้กับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และสร้างรู้สึกถึงการเป็นหุ้นส่วนของการเรียนรู้และหุ้นส่วนของการ
ประกอบการชุมชนอย่างแท้จริง การลงมือปฏิบัติยังเป็นการทำให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมและแสดงความเข้าใจผ่านการลงมือปฏิบัติ ซึ่งยังเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรี ยนมี
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (อาชัญญา รัตนอุบล
,2562) นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  มีมุมมองต่อตนเอง การเรียนรู้ในเชิงบวก คือมองเห็น
คุณค่าและความสามารถของตนเองและชุมชนมากขึ้น รวมถึงการเห็นคุณ ค่าของการเป็น
ผู้ประกอบการ มีความม่ันใจสามารถการแก้ไขปัญหาได้คล่องแคล่ว (ทิศนา แขมณี,2560) 
 ขั้นตอนที่ 5.ร่วมสรุปและประเมินผลการเรียนรู้ การร่วมสรุปผลช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ทบทวนการดำเนินการสามารถตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาได้อย่างไร และวิธีประเมินผลจาก
ความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ นำไปสู่ผลสำเร็จตามรูปแบบวิธีการของตนเอง และการ
สรุปเป็นวิธีการหนึ่งที่จะทำให้ผู้จัดทราบถึงความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การสรุปยัง
เป็นการช่วยผู้ เข้าร่วมกิจกรรมเกิดการคิดรวบยอดการเรียนรู้  เพ่ือนำ ไปปรับใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน ทั้งยังเป็นไปตามทฤษฏีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s Taxonomy) ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ต้องเริ่มจากการมีความรู้และความเข้าใจ เมื่อสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทการดำเนินชีวิตและ
การทำงาน ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจึงต้องเริ่มจากความรู้และความเข้าใจสู่คิดรวบยอดเพ่ือ
ประยุกต์ใช้ต่อไป (สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน กพ. 2553) ความสามารถของบุคคล
ในการประยุกต์ความรู้เพ่ือปรับให้สอดคล้องกับบริบท เป็นการเอ้ืออำนวยให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ เช่น การช่วยให้ผู้ ประสานงานการจัดประชุมเกิดการเรียนรู้จาการทำงานและขอบเขตของงาน 
ทั้งในระดับบุคคล การทำงานเป็น ทีม การเรียนรู้ร่วมกันภายในทีม ให้ความสำคัญกับตัวกระตุ้นการ
เรียนรู้จากภายนอกและระบบการทำงาน และ การสนับสนุนความสะดวกในการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ และการเอ้ืออำนวยให้ผู้ปฏิบัติงานนำสมรรถนะที่ได้ เรียนรู้และพัฒนาไปใช้กับการ
ทำงาน โดยการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่กระตุ้นการใช้สมรรถนะที่ได้ เรียนรู้มาในทุกด้านทั้ง
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ศุภกานต์ พวง
ช่อและพัทรียา หลักเพ็ชร (2562) 
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 ขั้นตอนที่ 6.ร่วมติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม ช่วยเตรียมตัวผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้คน
อ่ืนๆ ให้มีความพร้อมต่อการเผชิญปัญหา โดยการนำประสบการณ์ผ่านการเล่าเรื่องที่ได้พบเจอในการ
นำเสนอขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงร่วมกัน เกิดรูปแบบการนำเสนอขาย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของลูกค้า และไม่หยุดการพัฒนาตนเอง 
สอดคล้องกับ Maslow (1954) ที่ว่าเมื่อผู้เรียนประสบความสำเร็จในการนำเอากระบวนการเรียนรู้ที่
ได้รับมาสร้างองค์ความรู้ใหม่และมีการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีกว่าเดิม ย่อมส่งเสริมให้ผู้เรี ยนมีความ
มั่นใจในตนเองในการทำสิ่งต่างๆ Maslow, A. H. (1954). Motivation and Personality. (Under 
the editorship of Gardner Murphy. Harper & Bros. การที่ผู้เข้าร่วมได้พิจารณากลับมามอง
ตนเอง เป็นไปตามแนวคิดของ คาร์ล อาร์ โรเจอร์ (Rogers, 1970) มโนภาพต่อตนเอง (Self-
concept) มโนทัศน์การรับรู้ของตนเองของที่สามารถนำตนเอง สามารถชี้นำและควบคุมตนเองได้ 
และโดยยึดปัญหาเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ สอดคล้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
Malcolm Knowles ในการกำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้เพ่ือวางแผนและจัดระบบการเรียนรู้ให้
บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
ปฏิบัติกับเป้าหมาย การมุ่งเน้นให้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง มีอิสระในการคิดและการตัดสินใจ
ทางการเรียนรู้ใช้การเรียนรู้โดยการกำกับตนเองเป็นสำคัญ การเชื่อมโยงประสบการณ์ชีวิตเข้ากับ
เนื้อหาสาระของการเรียนรู้  และการเชื่อมโยงการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการทำงานและการดำรงชีวิต 
สามารถนำความรู้ที่เรียนไปใช้งานได้จริง และเน้นการประยุกต์ความรู้ไปใช้ในประเด็นปัญหาต่างๆ ที่
เกิดข้ึนในวิชาชีพของผู้เรียน 
 ขั้นตอนการการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ
ของชุมชนมีลักษณะเป็นวงจรคือมีจุดเริ่มต้นวนไปเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับวงจรการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการของ Goh (1998) 1.การรับรู้ประสบการณ์จากการปฏิบัติจากการเข้าร่วมกิจกรรม หรือ
การสร้างประสบการณ์ของบุคคลรวมถึงผลลัพธ์ที่สร้างขึ้นจากการนำเสนอการแก้ปัญหาประเด็น
สำคัญ การเรียนรู้จากประสบการณ์ให้ความสำคัญกับสิ่งที่บุคคลเรียนรู้จากประสบการณ์มากกว่า
ปริมาณหรือคุณภาพของประสบการณ์ (Experience and Exploration) 2.การแลกเปลี่ยน (Share) 
เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล การสังเกต การไตร่ตรองและนำเสนอข้อมูลผู้เรียนจะแบ่งปันผลปฏิกิริยา
และสังเกตกับสมาชิกอ่ืน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประสบการณ์ความรู้สึกที่สร้างขึ้นจาก
ประสบการณ์ การแบ่งปันจะสะท้อนถึงความรู้ใหม่ที่ค้นพบและสัมพันธ์กับประสบการณ์ในอดีตและ
สามารถนำมาใช้ในอนาคต 3.การวิเคราะห์ (Process) สะท้อนกลับข้อมูลเพ่ือค้นหาประสบการณ์
ร่วมกัน  สนทนาวิเคราะห์และสะท้อนประสบการณ์ที่จะช่วยให้เชื่อมโยงกับอนาคต 4.การสรุป
ภาพรวมกำหนดเป็นประสบการณ์ใหม่ และทดสอบ/ปฏิบัติจริง (Generalize) เข้าใจหลักการของชีวิต
จริงที่กำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน 5.การประยุกต์ใช้ผลการเรียนรู้ไปในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นการนำไป
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ปฏิบัติจริง พร้อมวิเคราะห์ผลเพ่ือปรับให้เหมาะกับบริบท (Apply and Application)  อภิปรายถึง
ประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่ไปใช้ประโยชน์ในอนาคตหรือพัฒนาแนวปฏิบัติ ยัง
พบว่ากระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ได้ถูกนำมาใช้ในขั้นตอนการ
สร้างผู้ประกอบการ (Grof, 2017) เนื่องจากเป็น กระบวนการเรียนรู้ที่ เป็นพลวัต (Dynamic 
Process) เปลี่ยนแปลงได้ตามบริบท เพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เข้าร่วมได้อย่างเต็มศักยภาพ มีขั้นตอน
ที่คล้ายคลึงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์อย่างมีวิจารณญาณและกระบวนการคิดออกแบบ ซึ่ง
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการระบุประเด็นปัญหา 2) ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล 3) ขั้นการใช้
จินตนาการฟูมฟักความคิด 4) ขั้นการสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาความคิด 5) ขั้นการประเมินผลผลิตที่ได้
จาก ความคิดและ 6) ขั้นการบูรณาการและต่อยอดความคิด ทิศนา แขมมณี , 2556 และสอดคล้อง
กับคำกล่าวของ Kolb (1984 อ้างถึงใน เกศสุดา รัชฎาวิศิษฐกุล,2547) ว่าการเรียนรู้ของผู้เรียนในสิ่ง
ใหม่ๆ นั้น จะเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการที่ดำเนินกันไปเป็นวงจร ซึ่งแต่ละขั้นตอนนั้นก็จะมี
ความสัมพันธ์ต่อเนื่องในการส่งเสริมการเรียนรู้และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการเรียน
ภาษาอังกฤษ และสอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2551) ที่ว่าการที่ผู้สอนจัดสถานภาพการณ์ของการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เคลื่อนไหว ใช้ความคิด ย้ำความรู้สึกและฝึกสัมพันธ์จะช่วยให้ผู้ 
เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว (Active Participation) รอบด้านคือ ด้านกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม อันจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีตาม 
 
 3.แนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ  
 แนวปฏิบัติสำหรับผู้นำชุมชน: ผู้นำชุมชนมีความสำคัญและเป็นขวัญกำลังใจของชุมชน                
การที่ผู้นำชุมชนให้ความสำคัญต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในชุมชนจะทำให้คนในชุมชนรู้สึกถึงความสำคัญด้วย 
ดังนั้นเมื่อผู้นำชุมชนให้ความสำคัญกับเรื่องการประกอบการผ้าทอมือ ซึ่งเป็นอาชีพสุจริตสามารถสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน ครอบครัว และตัวผู้ประกอบการเอง การเข้าร่วมและให้กำลังใจจึงเป็นลักษณะของ
ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) ซึ่งผู้นำชุมชนที่ช่วยประสานและทำให้เกิดความ
ร่วมมือกันของคนในชุมชนอย่างแท้จริง จำไปสู่การเกิดความร่วมมือประสานงานอย่างจริงจังและ
เต็มที่ระหว่างผู้นำกับสมาชิก จะทำให้สมาชิกชุมชนเกิดกำลังใจเสริมสร้างพลังใจและรู้สึกว่าตนเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชนพร้อมทั้งให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มกำลังด้วยความเต็มใจเมื่อกลุ่มร้องขอ 
 แนวปฏิบัติสำหรับผู้นำกลุ่มผ้าทอมือ: ผู้นำกลุ่มผ้าทอมือจำเป็นต้องเป็นแบบอย่างของผู้เรียนรู้ลง
มือทำเพ่ือเป็นแบบอย่างของผู้ประสบความสำเร็จ และเป็นกำลังใจให้แก่สมาชิกกลุ่ม ทั้งเป็นตัวอย่าง
เพ่ือพลักดันตนเองให้ประสบความสำเร็จ และจะต้องเป็นผู้ที่หาความรู้อยู่เสมอเพ่ือสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ 
และยังจำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่รับฟังและเข้าถึงง่าย ซึ่งเป็นลักษณะของผู้นำที่สร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้
อยู่ใต้การปกครอง ดังการศึกษาของพัชรี ทองเรือง ปัญญา เลิศไกรและกันตภน หนูทองแก้ว (2565) 
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ในการศึกษารูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่าปัจจัยสำคัญอันดับหนึ่งของความสำเร็จคือ ผู้นำที่
น่าเชื่อถือ ที่ศักยภาพและมีความโดดเด่นในความเป็นผู้นำ สามารถถ่ายทอดความรู้ที่เกิดจากแรง
กระตุ้นภายในจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการได้รับโอกาสจากแหล่งต่างๆ ที่เข้ามาให้ความรู้
และนำไปปรับใช้ความรู้จากการไปศึกษาดูงานในที่ต่างๆ และนำความรู้ที่ได้รับมาทดลองใช้ ปรับปรุง 
และพัฒนา เรียนรู้จนประสบผลสำเร็จ และถ่ายทอดให้แก่บุคคลหลายๆ คน ที่มีความพร้อมในการรับ
ความรู้และสามารถขยายถ่ายทอดไปยังบุคคลอีกหลายๆคนที่สนใจใฝรู้ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
พ่ึงพาตนเองได ้
 แนวปฏิบัติสมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ: สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องเข้าร่วมการเรียนรู้  ตัดสินใจ                
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนพัฒนากลุ่มไปในทิศทางที่เหมาะสมกับชุมชน ซึ่งเป็นลักษณะของ
ชุมชนที่เข้มแข็งตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน Cohen et al. (1977) ยังพบว่าการเข้าร่วม                
จะนำมาซึ่งการมีส่วนร่วมคิด แสวงหาข้อมูล ร่วมทำออกแบบแก้ปัญหา ร่วมปฏิบัติ และร่วมสะท้อน
ผล ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญของกระบวนการพัฒนาชุมชน (สุชาดา น้ำใจดี , 2552,; ครรชิต พุทธโกษา, 
2554,; สนอง โลหิตวิเศษ, 2559, สอดคล้องกับการศึกษาชุมชนบ้านหว้าใหญ่เกี่ยวกับที่กลุ่มคนที่มี
ความมุ่งม่ัน เข้มแข็ง พร้อมรับความรู้จากบุคคลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การร่วมกันคิด ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุ่ม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนาความรู้โดยการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมขึ้นมาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา พัฒนา ปรับปรุง และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วย
วิธีการต่างๆ และสมาชิกยังได้แสดงศักยภาพของตนเอง ด้วยการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลอื่นได้รับ
รู้ นำผลสะท้อนและข้อเสนอแนะที่ได้รับกลับมาวิเคราะห์ปรับปรุง และพัฒนาต่อยอดความรู้อยู่อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่องเพ่ือพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็งและอย่างยั่งยืน 
 
 แนวปฏิบัติของผู้ส่งเสริม  
 ด้านนโยบายจากส่วนกลางของกระทรวง/กรม: การออกแผนการดำเนินงานจำเป็นจะต้องให้พ้ืนที่
ที่ได้รับบริการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิธีการ เนื้อหา ซึ่งเป็นข้อดีของการให้พ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนา การให้พ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมสามารถช่วยแก้ไขปัญหาการบริหารแบบ top down และยัง
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงประเด็น ซึ่งเป็นลักษณะของการแก้ไขปัญหาแบบ design thinking 
ตรงประเด็นด้วยวิธีการที่ง่าย หากหน่วยงานปรับตนเองมาเป็นผู้สนับสนุน และมั่นใจในศักยภาพของ
ประชาชนยังจะช่วยประหยัดงบประมาณการดำเนินการ และไปพัฒนาในส่วนอื่นแทน 
 สำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม ต้องเป็นผู้รับฟัง เข้าใจ และเปิดรับความรู้และความคิดเห็นที่แตกต่าง
บนฐานเหตุและผล ให้เกียรติผู้เข้าร่วมด้วยความเสมอภาคและผู้ส่งเสริมจะต้องปรับตนเองให้เป็นผู้
อำนวยความสะดวกเพ่ือพลักดันและนำความต้องการ/ปัญหาที่เกิดขึ้นในกลุ่ม/ชุมชน เพื่อให้ได้รับการ
แก้ไขด้วยวิธีการตามความถนัดของชุมชน จึงจะเป็นการส่งเสริมการพัฒนาของชุมชนอย่างแท้จริง            
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ซึ่งสอดคล้องการเป็นอำนวยความสะดวกที่กรมวิชาการ ,(2548) พิมพันธ์ เตซะคุปต์ ,(2553)                    
ระวี สัจจโสภณ,(2565) ได้กล่าวว่าผู้อำนวยความสะดวกจำเป็นจะต้องทำหน้าที่นำเสนอ ช่วยเหลือ 
สร้างและจัดบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือช่วยให้ผู้เข้าร่วมสามารถสร้างองค์ความรู้ในแบบของตนเองได้
เต็มศักยภาพ และยังเป็นการให้ความเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ตามที่ Knowlesได้
กล่าวถึงลักษณะของการส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
 เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ  
 การศึกษาสนามและให้เวลาในการปฏิบัติการที่ยืดหยุ่น เป็นหนึ่งในข้อสำคัญของการส่งเสริมการ
เรียนรู้ผู้จัด/ผู้ส่งเสริมจำเป็นต้องศึกษาข้อมูลของพ้ืนที่ที่จะทำการศึกษาให้ละเอียดทั้งในเชิงเอกสาร 
และในระหว่างลงพ้ืน ต้องสร้างสัมพันธภาพในสนาม (Rapport) ด้วยการเรียนรู้และเป็นส่วนหนึ่ง
เกี่ยวกับการดำเนินตามวิถีความเรียบง่ายของชุมชน (ชาย โพธิสิตา , 2562) การสร้างสัมพันธภาพใน
สนามช่วยให้ผู้ส่งเสริมทราบความต้องการ/ปัญหา จากการฟังและแสดงความคิดเห็น ระดมความคิด
เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ และแสดงเจตจำนงของตน ก่อนการลงมือปฏิบัติการ เป็นไปตาม
การศึกษาของ อรวิภา มงคลดาวและอาชัญญา รัตนอุบล (2565) เรื่องการส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาการทอผ้าของคนหลายวัย จำเป็นจะต้องให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนและผู้ที่มีความความสนใจ
ในเรื่องเดียวกัน ได้ร่วมพูดคุยและให้ความคิดเห็นต่อกัน เพ่ือเกิดการพัฒนาร่วมกัน และยังเป็นการ
ช่วยกระจับความสัมพันธ์ของคนในกลุ่ม/ชุมชนอีกด้วย และยังเป็นการฝึกฝนสมาชิกให้เป็นผู้ที่รับฟัง
และเปิดกว้างทางความคิดร่วมกันเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ มิใช่ยึดตามความคิดของคนใด
คนหนึ่งเป็นใหญ่  
 การไม่ตัดสินและเคารพความแตกต่างของบุคคลและพลักดันการคิดแก้ปัญหาด้วยตนเองเป็นการ
ยอมรับในคุณค่าของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จากการศึกษาของสุธีรา งามเกียรติทรัพย์ 2560 ศึกษา
กระบวนการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมความมั่นใจและสร้างความคิดสร้างสรรค์ พบว่าการไม่ตีตราและ
ยอมรับความแตกต่างเป็นแรงพลักดัน ให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการเรียนรู้ของตนเอง และไม่กลัว
การเผชิญหน้ากับปัญหา และคิดแก้ไขปัญหาได้อย่าเหมาะสม  
 การสร้างผลประโยชน์ร่วมกันของคนในชุมชน เป็นวิธีการดึงดูดผู้เข้าร่วมกิจกรรมให้ความสนใจ
และเห็นความสำคัญของปัญหาอย่างแท้จริง การได้ผลประโยชน์โดยเฉพาะความเป็นหุ้นส่วนของ
ความสำเร็จ ทั้งในกระบวนการแก้ไขและรายได้ ช่วยเสริมความภาคภูมิใจให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ ซึ่งในการศึกษาของอรวิภา มงคลดาว and อาชัญญา รัตนอุบล (2022) ที่กล่าวถึงการร่วม
ผลประโยชน์ในการเรียนรู้ทำให้ผู้เข้าร่วมอยากทำกิจกรรมด้วยความสมัครใจและยินดีที่จะร่วมสละ
แรงกายและร่วมพลักดันกลุ่ม/ชุมชนให้พัฒนาไปอย่างยั่งยืน 
 การร่วมกันสร้างความสุขในการเรียนรู้โดยชุมชน การที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ได้เรียนในสิ่งที่
สนใจ เรียนตามความต้องการ ร่วมเรียนรู้กันและกันผ่านประสบการณ์ ลงมือทำด้วยความรับผิดชอบ 
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โดยไม่มีการตัดสิน ซึ่งเป็นลักษณะของการเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นไปตามการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที่
ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีและมีความสุขในการเรียนรู้เมื่อการเรียนรู้นั้นเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนใจหรือ
สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดให้ตนเองได้ อาชัญญา รัตนอุบล 2562 ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 
วิจารณ์ พานิช 2562 การส่งเสริมความสุขในการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่สร้างความสุขให้ผู้เรียนจะทำให้
ผู้เรียนเกิดความต้องการเข้าร่วมด้วยตนเองและต้องการร่วมคิด ลงมือทำกิจกรรมการเรียนรู้นั้นให้ได้ 
ซึ่งพบว่าการเรียนรู้ที่มีความสุข ผู้เรียนจะแสดงออกผ่านการอยากเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ 
อยากทำกิจกรรมกับผู้เข้าร่วมคนอ่ืนๆ เมื่อมาเข้าร่วมรู้สึกผ่อนคลาย สบายใจที่ได้มาทำกิจกรรม
ร่วมกับคนอ่ืน มีความรู้สึกเป็นกันเองต่อบรรยากาศการเรียนรู้  อีกทั้งยังทำให้การเรียนรู้เกิด
ประสิทธิภาพ ลักษณะของความสุขในการเรียนรู้ยังสอดคล้องกับหลักการทรงงานที่มีประสิทธิภาพ
ด้วย การทำงานให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพต้องอาศัยจิตใจเป็นเรื่องสำคัญ ต้องสร้างบรรยากาศ
รอบตัวให้มีความสุข ไม่เครียด ทรงมีพระราชดำรัสว่า ทำงานต้องสนุกกับงานมิฉะนั้นเราจะเบื่อและ
หยุด ทำงานในระยะต่อมา ดังนั้นปัจจัยของการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คือ ร่าเริง รื่นเริง คึกคัก 
ครึกครื้น ร่าเริง รื่นเริง เวลาทำงานตัวเราเองก็ต้องร่าเริง และระหว่างทำงานก็ต้องสร้างบรรยากาศให้
ผู้เข้าร่วมในการทำงานมีความรื่นเริง คึกคัก ครึกครื้น คือ ตัวเองต้องคึกคักกระฉับกระเฉงมีพลัง
เสียก่อน และต้องสร้างบรรยากาศในการทำงานให้ครึกครื้นสนุกสนานพระบรมราโชวาทพระราชทาน
ในงานประชุมสโมสรไลออนส์สากล ประจำปี 2513 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 การสื่อสารง่ายและชัดเจน ใช้คำง่ายและตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและรับสารได้ถูกต้อง
ไม่คลาดเคลื่อน ช่วยลดความคลาดเคลื่อนและการเข้าใจผิดระหว่างผู้ส่งเสริมและผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้เกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะๆ ต่างๆ ต้องให้เป็นไป
ตามหลักการการสื่อสารดังที่ปัญญรัตน์ วันทอง (2558) ทำการศึกษากลยุทธ์การสื่อสารเพ่ือการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาการทอผ้าไหมของชุมชนบ้านประทุน กล่าวถึงความสำเร็จของชุมชนมาจากการ
สื่อสารด้วยความชัดเจน ช่วยสร้างความตระหนักรู้ในสิ่งที่ชุมชนประสบอยู่ ก่อเกิดความร่วมมือของคน
ในชุมชน Everett M. Rogers (1995)  
 การเข้าใจธรรมชาติและวิถีชีวิตของกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาและการพัฒนาการเรียนรู้ของมนุษย์
เ พ่ื อ ให้ เข้ าถึ งแ ก่ น แท้ ข อ งปั ญ ห าจ ำ เป็ น จ ะต้ อ งมี ค ว าม รู้ แ ล ะ เข้ า ใจ กลุ่ ม ที่ จั ด ก ระท ำ                           
(ทิศนา แขมณี,2562) เพ่ือให้สามารถพัฒนาอย่างเติมศักยภาพ ซึ่งเป็นไปตามหลักการทรงงานของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) 
สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน 
กปร.) 2563) เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน โดยต้องเข้าใจปัญหา เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหานั้น เข้าใจ
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กระบวนการจัดการ และปรับความเข้าใจระหว่างผู้ให้ผู้รับให้เข้าใจซึ่งกันและกัน เข้าถึงใจระหว่างกัน
ทุกประการครบถ้วนแล้ว ต้องเข้าถึงการกระทำ สร้างความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องเข้าถึงเครื่องไม้ 
เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์และความสามัคคีร่วมจิตร่วมใจของผู้ปฏิบัติร่วมมือร่วมไม้กันทำงาน จึง
พัฒนาดำเนินการไปอย่างยั่งยืน ไม่ส่งผลกระทบที่ติดลบต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
การเมือง หากแต่นำไปสู่ความสมดุลมั่นคง และยั่งยืน     
 ความสม่ ำ เสมอและติ ดตามผลต่ อ เนื่ อ งและการสร้ า งแรงจู ง ใจ ในการเผชิญ ปัญ หา                     
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีนอกจะสามารถให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้และเกิดทักษะจากการเรียนรู้
แล้ว ผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้จะต้องค่อยติดตามผลอย่างเป็นระยะ เนื่องจากกิจกรรมบางงกิจกรรม
ต้องให้ผู้เข้าร่วมได้ใช้เวลาคิดทบทวนการเรียนรู้และการลงมือปฏิบัติ ก่อนที่จะนำใช้ในบริบทได้ การ
ติดตามผลอย่างสม่ำเสมอยังช่วยให้การเรียนรู้เกิดความต่อเนื่อง และนำไปสู่การคิดต่อยอดสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์หรือวิธีการทำงานแบบใหม่ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม และยังพบว่าการติดตามผลสม่ำเสมอทำให้
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ รู้สึกไม่ถูกละทิ้งให้โดดเดี่ยวในการเผชิญปัญหาเพียงลำพัง แต่เป็นการ
ร่วมเคียงข้างเรียนรู้และสร้างความมั่นใจต่อการเผชิญปัญหาเพ่ือให้ พัฒนาในทิศทางที่เหมาะสมและ
สามารถความก้าวหน้าในการทำงานและมีคุณชีวิตที่ดี (Geoff Beers, 2017 อ้างถึงใน ศุภกานต์ พวง
ช่อ 2562 (ทิศนา แขมณี,2557) ยังสอดคล้องกับลักษณะของผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ ถึงหน้าที่ของการติดตามผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายในการเรียนรู้ นอกจากการติดตามอย่างใส่ใจ
แล้ว ผู้ใหญ่ยังต้องการการเสริมแรงทางบวกจากการชี่นชมร่วมด้วย อาชัญญา รัตนอุบล,2562 
 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย ในการกำหนดนโยบายสู่
การปฏิบัติจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องคำนึงถึงผู้ใช้งาน ปรับและย่อยข้อมูลให้สอดคล้องและยืดหยุ่นไป
ตามวิถีของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งในการพัฒนาประเทศและชุมชน เพ่ือประโยชน์สูงสุดจะต้องเป็นไปตาม
ธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง คือการเปลี่ยนวิถีการดำเนินชีวิตของกลุ่ม/ชุมชนให้น้อยที่สุด
หรืออาจไม่เปลี่ยนเลย เพ่ือให้การพัฒนาผสานร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินชีวิตและเป็นการพัฒนา
ที่ยังยืนสามารถปรับเปลี่ยนเข้ากับการดำเนินชีวิตได้ โดยใช้วิธีการที่ทำให้ง่ายตามแบบวิถีชุมชน” หรือ 
“Simplicity ไม่ติดตำรา” เป็นการทำสิ่งที่ยากให้กลายเป็นสิ่งที่ง่าย ทำสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย 
ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงเพราะสภาพ
ปัญหาที่มี ไม่เหมือนกัน หากใช้ปัญญาไตร่ตรองให้รอบคอบครบถ้วนจะพบวิธีการพัฒนาใหม่ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาของประชาชน (สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ (สำนักงาน กปร.), 2563) จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของ
นักศึกษานอกระบบโรงเรียนในภาคตะวันออกฉียงเหนือของ อรวิภา มงคลดาว and วีรฉัตร์ สุปัญโญ 
(2559) การทำเรื่องให้ง่าย เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา การทำเรื่องให้ง่ายคือการ
นำเรื่องที่อยู่ในชีวิตประจำวันหรือวิถีการดำเนินชีวิตเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ การทำ
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เรื่องให้ง่ายยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนการเรียนรู้/แผนการปฏิบัติอย่าง
มีส่วนร่วมทั้งการแสดงความคิดเห็น ทรัพยากร และการดำเนินการร่วมกันกับหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
  1. สิ่งสำคัญที่ทำให้กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและการประกอบอาชีพ
ของกลุ่มเป้าหมายประสบความสำเร็จ คือ ปฏิสัมพันธ์ที่อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจกัน
ระหว่างกลุ่มเป้าหมายกับผู้ส่งเสริม ดังนั้นกระบวนการส่งเสริมจึงต้องใช้เวลาในการสร้างความไว้เนื้อ
เชื่อใจเป็นลำดับแรก ซึ่งความไว้เนื้อเชื่อใจมี พ้ืนฐานมาจากความเคารพในคว ามคิดเห็นและ
ความสามารถที่ผู้ส่งเสริมมีต่อกลุ่มเป้าหมาย ข้อนี้อาจจะไม่ใช่องค์ความรู้ใหม่แต่เป็นสิ่งที่ทำได้ยาก
ที่สุดและใช้เวลานานที่สุด 
  2. ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมีความสำคัญแต่ความจำเป็นที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย
สำคัญกว่า การค้นหาความจำเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ตนเองและวิเคราะห์บริบทตามความเป็นจริง
ของกลุ่มเป้าหมาย ผู้ส่งเสริมจึงต้องมีทักษะในการฟังอย่างลึกซึ้งและในการตั้งคำถามเพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายได้ตรวจสอบวิเคราะห์และสะท้อนคิดเกี่ยวกับตนเองอย่างไม่อคติ  
  3. ได้ลวดลายผ้าประจำชุมชนที่เกิดจากความร่วมมือความใจ สร้างสรรค์ขึ้นจากความรู้ด้าน
การตลาด ความคิดและอัตลักษณ์ชุมชน ซึ่งมีชื่อลวดลายว่าชาวโปว์ร่วมใจ ที่หมายถึง “ดินแดนแห่งผู้
พิทักษ์ความสุขใจกาย อุดมด้วยพืชผลและอากาศบริสุทธ์ในพื้นที่ของเราชาวโปว์” ลวดลายผ้าสะท้อน
ความรู้เกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมายว่า ทุกคนมีศักยภาพและสามารถนำศักยภาพออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ได้ถ้ามีโอกาสและความรู้ความเข้าใจ โดยความช่วยเหลือด้วยความเหมาะสม 
  4. การให้เวลากลุ่มเป้าหมายตกผลึกในสิ่งที่เรียนรู้และเชื่อมโยงการเรียนรู้สู่วิถีการดำเนินชีวิต
ด้วยตนเองเป็นวิธีการสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เข้าร่วมโดยไม่ต้องใช้การส่งเสริมอย่างอ่ืน 
ทั้งยังช่วยกระตุ้นผู้เข้าร่วมเรียนรู้ให้คิดต่อยอดและคิดสร้างสรรค์ ผู้ส่งเสริมจึงไม่ค่อยเร่งเอาผลลัพธ์กับ
ผู้เข้าร่วม ควรให้เวลาผู้เข้าร่วมได้ตกผลึกการเรียนรู้ของต้นเอง สามารถแสดงเป็นแผนภาพองค์ความรู้
ที่ได้จากการวิจัยได้ ดังภาพที่ 11 
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ภาพที่  10 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.งานวิจัยนี้มุ่งที่การส่งเสริมสมรรถนะของผู้ประกอบการผ้าทอมือ ดังนั้นสมรรถนะที่ค้นพบ
จากการวิจัยนี้อาจไม่สอดคล้องกับผู้ประกอบการอาชีพอ่ืนๆ หากจะนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ควรให้
ความสำคัญกับกระบวนการมากกว่าตัวสมรรถนะ 
  2.องค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบผ้าทอมือ ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถประเมิน
ตนเอง และยังช่วยสำรวจกลุ่มของตนเองว่ามีสมรรถนะอยู่ในระดับใด ควรเพ่ิมเติมสมรรถนะด้านใด
เป็นพิเศษเพ่ือให้เป็นผู้มีสมรรถนะการประกอบการผ้าทอมือที่สูงขึ้น  
  3.ผลของสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการสามารถนำไปสร้างเป็นหลักสูตรให้ผู้ประกอบการผ้า
ทอมือโดยแบ่งเป็นหลักสูตรพ้ืนฐานให้เป็นไปตามสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย และหลักสูตรเพ่ิมเติม
เป็นไปตามสมรรถนะทางวิชาชีพการประกอบการผ้าทอมือ  
  4.ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือต้องให้
ความสำคัญกับการฟังเพ่ือตระหนักปัญหาเป็นสำคัญ เพ่ือให้แผนการดำเนินการสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และจำเป็นจะต้องให้กลุ่ม/ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  5.กิจกรรมในแผนการดำเนินการสามารถนำไปปรับให้สอดคล้องกับบริบทที่มีความคล้ายคลึง
กัน ผู้วิจัยไม่แนะนำให้นำแผนการปฏิบัติการไปใช้กับชุมชนอื่นหากไม่มีการปรับให้สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที ่
  6.บุคลิกภาพของผู้ส่งเสริมมีความสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ จึงจำเป็นที่ผู้ทำ
หน้าที่ส่งเสริมจะต้องคำนึกถึงปัจจัยและเงือนไขของแนวปฏิบัติเพ่ือลดปัญหาในการส่งเสริม เช่น  การ
ให้ความเป็นกันเองกับกับผู้เข้าร่วม ไม่ถือว่าตนว่าเก่งกว่าผู้เข้าร่วม เป็นต้น 
 ข้อจำกัดในการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้เริ่มต้นในช่วยระยะเวลการระบาดของโรคติดต่อทางเดินหายใจเฉียบพลันทำให้ใน
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำเป็นจะต้องใช้การโทรศัพท์สัมภาษณ์ หรือการ Zoom Meeting 
พร้อมทั้งมีการเปลี่ยนพ้ืนที่เป้าหมายเนื่องจากความกังวลของกลุ่มเป้าหมายต่อการป้องกันโรคระบาด
ดังกล่าว   
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือสำหรับผ้าฝ้าย
และผ้าไหมเท่านั้น หากผู้วิจัยจะทำการวิจัยในครั้งต่อไปควรศึกษากับกลุ่มผ้าทอมือทุกประเภท เพ่ือ
ขยายขอบเขตให้กว้างมากข้ึน  
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  2.การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ที่มีลักษณะเฉพาะกลุ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่เพ่ิมข้ึน นักวิจัยควรทำการศึกษาสมรรถนะการประกอบการผ้าทอมือในบริบทอ่ืนเพ่ิมเติม 
เช่นในภาคกลาง ภาคใต้ เป็นต้น 
  3.การศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน 
  4.การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปัญหาการประกอบการผ้าทอมือในพ้ืนที่
ชุมชนขุนอมแฮดใน อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ หากมีการทำวิจัยโดยการเปรียบเทียบพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ จะช่วยให้ได้ความรู้ที่กว้างขวางมากขึ้น  
  5.การทำวิจัยในครั้งต่อไปควรปรับกิจกรรมให้หลายหลายและสามารถเน้นเฉพาะวัยเพื่อปู 
พ้ืนฐานการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมืออย่างเหมาะสมกับทุกเพศทุกวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 230 

ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก แบบสัมภาษณ์เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

 
ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
 
  

 1. ท่านเริ่มต้นการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของท่าน หรือกลุ่มของท่านอย่างไร ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน 
 
 2. ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมีความรู้เรื่องอะไรบ้าง และความรู้
เรื่อง ใดสำคัญท่ีสุด เพราะเหตุผลใด 
 
 3. ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องมีทักษะหรือความสามารถเรื่องใด และ
เรื่องใดสำคัญที่สุด เพราะเหตุผลใด 
 
 4. ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำเร็จ จะต้องมีเจตคติแบบใด และเจตคติใดสำคัญที่สุด                         
เพราะเหตุผลใด 
 
 5. อะไรที่ทำให้ท่านประสบความสำเร็จในการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือประกอบด้วยอะไรบ้าง                           
สิ่งนั้นมีความเหมือนหรือแตกต่างจากในอดีตอย่างไร 
 
 6. ปัญหาของการประกอบการผ้าทอของท่านหรือของชุมชนผ้าทอมือของท่านประกอบด้วย
อะไรบ้าง และมีวิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอย่างไร 
 
 7. ท่านมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้ประกอบการของชุมชนผ้า
ทอมือ อย่างไรบ้าง 
 

ผู้วิจัยกราบขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาให้การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
นางสาวอรวิภา มงคลดาว นิสิตผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามความต้องการของกลุ่ม/ชุมชนผ้าทอมือ 
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านตอบคำถาม 6 ข้อ เกี่ยวกับความต้องการในการประกอบการของ
ชุมชนผ้าทอมือ 
 

1.ชุมชน/กลุ่มผ้าทอมือของท่านชื่อ_______________________________________________ 
2. ตำแหน่งหน้าที่ของท่านในกลุ่ม/ชุมชนผ้าทอมือ____________________________________ 
3. สมาชิกในกลุ่มทอผ้าทอมือของท่านมีก่ีคนเมื่อรวมท่านแล้ว ___________________________ 
4. สินค้าของกลุ่ม/ชุมชนของท่านมีอะไรบ้าง ________________________________________ 
5. ชุมชนของท่านมีปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือใช่หรือไม่     
      ◌    ไม่มี      ◌ ใช่ ปัญหานั้นคืออะไร            
_________________________________________________________________________ 
6. กลุ่ม/ชุมชนของท่านมีความต้องการการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในข้อที่ 5 เพ่ือให้กลุ่ม/ชุมชนของท่าน
ประสบความสำเร็จในการประกอบการผ้าทอมือใช่หรือไม่ และมีแนวทางอย่างไร 
_________________________________________________________________________ 
7. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับความต้องการของกลุ่ม/ชุมชนของท่าน 
_________________________________________________________________________ 

ผู้วิจัยกราบขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 
นางสาวอรวิภา มงคลดาว (ผู้วิจัย) 

 
นิสิตคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
085214-7779 (มะปราง) Line id: ornwipa 

 
 

 
 

(1/2) 
มีต่อหน้าต่อไป โปรดพลิก 
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แบบสอบถามความต้องการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของกลุ่ม/ชุมชนผ้า
ทอมือ (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2/2) 

 

เอกสารตรวจสอบความต้องการในการแก้ไขปัญหาของการเป็นผู้ประกอบการ
ของชุมชนผ้าทอมือ 
คำชี้แจง ขอให้ท่านให้ลำดับ 1-4 ความเร่งด่วนในการแก้ไข้ปัญหาการประกอบการ

ผ้าทอมือของชุมชน/กลุ่มของท่าน พร้อมทั้ง √ เพื่อให้ระดับความต้องการในการแก้ไขปัญหาของ
การเป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมือ 

ข้อมูล 

ความเร่งด่วนในการแก้ไข้ปญัหาลำดับที่ 1 - 4 
1 มากท่ีสุด เรียงลำดับตามความเร่งด่วน 

ระดับความต้องการในการแก้ไขปัญหาของการ
เป็นผู้ประกอบการของชุมชนผ้าทอมอื 

(ซ่ือชุมชนของท่าน __________) 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมอื        

การมุง่ผลสัมฤทธิเ์พื่อการประกอบการผ้าทอมือ        

การยึดถอืความถูกต้องและความยุตธิรรม โปร่งใส        

การทำงานไดก้ับทกุคน        

การตัดสินใจเด็ดขาดและคาดการณ์แมน่ยำ        

ภาวะผู้นำ        

ความรูแ้ละความสามารถในการผลติ ออบแบบ และ
แปรรูปผ้าทอมอื   

      

ความรู้ความชำนาญในการคัดเลือกเส้นใยและการ
เตรยีมอุปกรณ์ทอผ้า  

      

ความรูแ้ละชำนาญในการทอผ้า        

ความรู้ความชำนาญในการออกแบบและสรา้งสรรค์
ลวดลาย  

      

การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการ
ทอผ้า  

      

การบริหารจัดการการประกอบการผ้าทอมอื        

การแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในการประกอบการ        

ความรูแ้ละความสามารถในการทำตลาดและ
การตลาดออนไลน์  

      

การให้บรกิารดว้ยความเตม็ใจและตั้งใจ       
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 ภาคผนวก ค แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 
ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

น้อยท่ีสุด                   มากท่ีสุด 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือ (ข้อท่ี 1- ข้อท่ี 23) 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการผ้าทอมือ  

1 เป็นผู้มีความพากเพียรเพื่อความสำเร็จในการประกอบการผ้าทอมือ  1 2 3 4 5 

2 ท่านอดทนต่อความยากลำบากในที่เกิดข้ึนในการประกอบการผ้าทอมือ 1 2 3 4 5 

3 ท่านใส่ใจและลงรายละเอียดในการประกอบการผ้าทอมือ 1 2 3 4 5 

4 ท่านตรวจสอบดูแลวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการประกอบการผ้าทอมือก่อนใช้งานและดูแล
หลังการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 

1 2 3 4 5 

5 ท่านยอมรับทั้งข้อเสนอแนะ และคำแนะนำติเตียนเพื่อปรับปรุงผลงานให้ดีข้ึน 1 2 3 4 5 

6 ท่านมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองในการประกอบการผ้าทอมือ 1 2 3 4 5 

การยึดถือความถูกต้องและความยุติธรรม โปร่งใส  

7 ในการทำงานร่วมกันจะพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือด้วยความ
ถูกต้องเป็นสำคัญ 

1 2 3 4 5 

8 ให้ความยุติธรรมต่อสมาชิกกลุ่มอย่างเท่าเทียม  1 2 3 4 5 

9 เป็นแบบอย่างของผู้ที่รักษาคำพูด 1 2 3 4 5 

10 เป็นแบบอย่างของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ 1 2 3 4 5 

การทำงานได้กับทุกคน  

11 สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับสมาชิกในกลุ่มผ้าทอมือได้อย่างราบรื่น 1 2 3 4 5 

12 รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในและบุคคลอื่นเกี่ยวข้องกับการผลิตและการประกอบการ
ผ้าทอมือ 
*ให้ความสำคัญกับเสียงของสมาชิกกลุ่มเป็นสำคัญในการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 

13 ให้โอกาสและเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มผ้าทอมือได้แสดงศักยภาพของตนเองในการทอ
ผ้าและสร้างสรรค์ลวดลาย 

1 2 3 4 5 

14 ยินดีช่วยเหลือเพื่อนสมาชิกเมื่อมีปัญหาในการทำงานหรือปัญหาอ่ืน ๆ 1 2 3 4 5 

การตัดสินใจเด็ดขาดและคาดการณ์แม่นยำ  

15 สามารถตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนทั้งทางด้านบวกและด้านลบที่เกิดข้ึนได้
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

1 2 3 4 5 

16 สามารถคาดการณ์ทิศทาง แนวโน้มการประกอบการผ้าทอมือ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ได้อย่างแม่นยำ 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้นำ  

17 ท่านสามารถควบคุมตนเองในการประกอบการผ้าทอมือโดยไม่หวั่นไหวกับกระแสนิยมจน
ขาดความเป็นอัตลักษณ์ในการของตนเอง 

1 2 3 4 5 

18 ท่านสามารถควบคุมตนเองให้พร้อมรับกับวิกฤติการณ์ต่างๆที่เกิดข้ึน  1 2 3 4 5 

19 ท่านเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและพัฒนาแก้ไข เพื่อให้การประกอบการผ้าทอมือกลับมาดีข้ึน 1 2 3 4 5 

20 ท่านเป็นคนมั่นใจในการประกอบการผ้าทอมือของตนเอง 1 2 3 4 5 

21 ท่านรู้จักประมาณศักยภาพของตนเองในการดำเนินการประกอบการผ้าทอมือ 1 2 3 4 5 

22 ท่านเข้าถึงง่ายพร้อมให้คำปรึกษาผู้อื่นเกี่ยวกับการจัดการปัญหาต่าง ๆ ในการ 1 2 3 4 5 
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

น้อยท่ีสุด                   มากท่ีสุด 

ประกอบการผ้าทอมือได้อย่างสมเหตุสมผล 

23 ท่านมองเห็นคุณค่าของการประกอบการผ้าทอมือของตนเอง 1 2 3 4 5 

ความรู้และความสามารถในการผลิต ออบแบบ และแปรรูปผ้าทอมือ  (24-38) 

ความรู้ความชำนาญในการคัดเลือกเส้นใยและการเตรียมอุปกรณ์ทอผ้า  

24 ท่านมีความรู้และสามารถคัดเลือกเส้นใยฝ้ายหรือเส้นใยไหมที่มีคุณภาพเพื่อใช้ทอผ้า  1 2 3 4 5 

25 ท่านมีความรู้และทักษะความชำนาญในการจัดเตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการ
ผลิตผ้าทอมือ ตามข้ันตอนการผลิต 

1 2 3 4 5 

ความรู้และชำนาญในการทอผ้า  

26 ท่านมีความรู้ เรื่องเทคนิคและการใช้เทคนิคในกสารทอผ้า  1 2 3 4 5 

27 ท่านมีความรู้และทักษะความชำนาญในการจัดเตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการ
ผลิตผ้าทอมือ ตามข้ันตอนการผลิต 

     

ความรู้ความชำนาญในการออกแบบและสร้างสรรค์ลวดลาย  

28 สามารถสร้างสรรค์ลวดลายผ้าทอมือจากการใช้เทคนิคการทอ  
(จก,ยก,เกาะ,ขิด,ล้วง,ควบเส้น,มัดหมี่) ได้ด้วยตนเอง 

1 2 3 4 5 

29 มีความชำนาญในการย้อมสีธรรมชาติสามารถสร้างสรรค์สีสันลวดลายผ้าทอมือให้เป็นที่
จดจำ 

1 2 3 4 5 

30 มีความรู้เรื่องทฤษฎีสี การจับคู่สี และสามารถคาดการณ์แนวโน้มแทรนด์สีได้ และสามารถ
นำความรู้ทฤษฎีสี การจับคู่สีเข้ามาสร้างสรรค์ลวดลายให้เป็นที่น่าจดจำ 

1 2 3 4 5 

31 สามารถสร้างตัวอย่างลวดลายบนผืนผ้าเพื่อเป็นแบบอย่างในการทอ           (ผ้าแส่ว)  1 2 3 4 5 

32 สามารถอ่านและสร้างกราฟเพื่อออกแบบลวดลายผ้าทอมือได้ 1 2 3 4 5 

33 มีความรู้และมีความสามารถในการย้อมสีผ้า โดยใช้เทคนิคการย้อมสีธรรมชาติให้สีติดทน 
และสามารถตรวจสอบความถูกต้องของการย้อมสี 

1 2 3 4 5 

การตรวจสอบความถูกต้องและการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า  

34 มีการตรวจสอบความถูกต้องในทุกข้ันตอนของการทอผ้า 1 2 3 4 5 

35 สามารถถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้การผลิตเส้นใยและข้ันตอนการทอผ้าได้อย่างถูกต้อง
เป็นลำดับข้ันตอน 

1 2 3 4 5 

36 สามารถอธิบายเรื่องผ้าและวิธีการข้ันตอนในการทอผ้าให้สมาชิกเข้าใจได้ง่าย 1 2 3 4 5 

37 มีความรู้สามารถแปรรูปและตรวจสอบผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ 1 2 3 4 5 

38 มีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่จากการแปรรูปผ้าทอมือ 1 2 3 4 5 

การบริหารจัดการการประกอบการผ้าทอมือ (39-50) 

39 มีการวางแผนการดำเนินงานและกำหนดเป้าหมายในการประกอบการผ้าทอมือทั้งระยะส้น
และระยะยาว 

1 2 3 4 5 

40 สามารถกำหนดระยะเวลาการผลิตผ้าทอมือได้ 1 2 3 4 5 

41 สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและการประกอบการผ้าทอมือของ
ท่านได้ 

1 2 3 4 5 

42 วางแผนการทำการตลาดและการจัดจำหน่ายให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการดำเนินการการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

1 2 3 4 5 

43 มีการวางแผนการตลาดและการจำหน่ายผ้าทอมืออย่างมีประสิทธิภาพ 1 2 3 4 5 

การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการประกอบการ  

44 ท่านสามารถปรับใช้ความรู้หรือประสบการณ์ เพื่อนำมาแก้ไขปัญหาในการประกอบการผ้า 1 2 3 4 5 
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ข้อ ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

น้อยท่ีสุด                   มากท่ีสุด 

ทอมือได้อย่างเหมาะสม 

ความรู้และความสามารถในการทำตลาดและการตลาดออนไลน์  

45 ท่านมีความรู้ความสามารถในการทำการตลาดและการตลาดออนไลน์ 1 2 3 4 5 

46 ท่านสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้ 1 2 3 4 5 

การให้บริการด้วยความเต็มใจและตั้งใจ  

47 ท่านให้บริการด้วยความเต็มใจและต้ังใจให้บริการ 1 2 3 4 5 

48 ในการให้บริการท่านสามารถอธิบายความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้ถูกต้อง  1 2 3 4 5 

49 ท่านสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับผ้าทอมือที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าเม่ือได้รับผ้าทอมือไปแล้ว 
เช่น การดูแลและเก็บรักษาผ้าไหมทอมือ เป็นต้น  

1 2 3 4 5 

50 ท่านหาแนวทางแก้ไขหรือเป็นธุระให้ลูกค้าเม่ือลูกค้าต้องการความช่วยเหลือเกี่ยวกับผ้าทอ
มือ 

1 2 3 4 5 
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ภาคผนวก ง ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ร่างแนวปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือนี้เป็นส่วนหนึ่ง

ของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชิการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชาการศึกษาตลอด

ชีวิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผ่านจริยธรรมในการวิจัยเลขที่ 68/150 ไม่อนุญาตให้

คัดลอกส่วนใดส่วนหนึ่งหรือทั้งหมดไปใช้หรือเผยแพร่ จนกว่าวิทยานิพนธ์จะได้รับการเผยแพร่อย่าง

เป็นทางการ 

นางสาวอรวิภา มงคลดาว นิสิตผู้วิจัย 

 

ลวดลายผ้าทอมือร่วมสมัยจากการระดมความคิดสู่ “ลวดลายโปร่วมใจ” 
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การพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือ 
บทนำ 
 การเป็นผู้ประกอบการถูกยกให้เป็นประเด็นสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาคมโลก                
ในการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (UNCTAD) 2022 โดยเฉพาะการ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการในระดับบุคคลและชุมชน ประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี              
(พ.ศ. 2561-2580) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันการเสริมสร้างศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ ("Thai government gazette in Thai-English translated from the 
government gazette," 2021) เน้นความสำคัญในการพัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับบุคคลและ
ชุมชน ด้วยการพัฒนาผู้ประกอบการให้ มีความพร้อมทางด้านทัศนคติ ทักษะความสามารถ และ
ความรู้เพ่ือรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (The Office of SMEs 
Promotion, 2018) จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความสำคัญในขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของ
ประเทศให้ เจริญ เติบโต (Nara, 2020) ประเทศไทยมีผู้ประกอบการมากกว่า 3 ล้านราย                         
(The Office of SMEs Promotion, 2020) ส่วนใหญ่ประกอบการเกี่ยวกับปัจจัย 4 ซึ่งเป็นสินค้าและ
บริการที่สำคัญ ประกอบด้วย อาหาร ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุ่งห่ม จากรายงานมูลค่าการ
ส่งออกผ้าทอมือเดือนมกราคม 2564 พบว่าการขยายตัวของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ ติดลบร้อยละ -20.1 
และมีมูลค่าการส่งออกเพียงลดลงจากปีก่อนหน้าลดลงถึง 1,074.09 ล้านบาท (THE SUSTAINABLE 
ARTS AND CRAFTS INSTITUTE OF THAILAND (PUBLIC ORGANIZATION), 2021) ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อมูลของกรมพัฒนาชุมชนปี 2564 พบว่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือที่ได้รับการยอมรับใน
มาตรฐานศักยภาพการแข่งขันระดับ 5 ดาว มีเพียง 6,008 ผลิตภัณฑ์ จากจำนวนผู้ประกอบการผ้าทอ
มือที่มีมากกว่า 9 หมื่นราย (Development., 2022) ซึ่งเกิดจากปัญหาการไม่รักษาคุณภาพการทอผ้า 
การผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ผู้ประกอบการขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องผ้าและการทอผ้าในเชิงลึกและไม่ให้ความสำคัญกับคุณค่าของเอกลักษณ์ผ้าทอมือ 
และยังขาดความชำนาญในการประกอบการ เมื่อเกิดปัญหาจึงไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในทันที 
รวมทั้งการไม่อดทนรอความสำเร็จของผู้ประกอบการทำให้เลิกกิจการกลางคัน นอกจากปัญหาที่ตัว
ผู้ประกอบการและการจัดการการผลิตแล้ว ยังพบว่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือขาดการวิจัยและพัฒนาทั้งใน
ด้านการผลิต การออกแบบ การตลาด และขาดการส่งเสริมผ้าทอมือให้ใช้สอยเป็นประโยชน์ในชีวิต
ปัจจุบัน (The Office of SMEs Promotion, 2020; TRADE POLICY AND STRATEGY OFFICE, 
2018; Yenthong, 2015) เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิด จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ผู้ประกอบการเกิด
สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ โดยการใช้ความรู้ ทักษะความเชียวชาญชำนาญในการ
ประกอบการผ้าทอมือรวมถึงคุณลักษณะที่เหมาะสมของผู้ประกอบการ เพ่ือรองรับกับสิ่งที่ไม่คาดฝัน 
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สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันเวลา ซึ่งจะช่วยให้ผู้ประกอบการผ้าทอมือประสบความสำเร็จใน
การประกอบการ  
 ชุมชนขุนอมแฮดใน ตำบลแม่หลอง อำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ชุมชนชาติพันธุ์กะเหรี่ยงโปว์ 
ชาวบ้านที่นี้ได้ชื่อว่าเป็นคนซื่อสัตย์และอารมณ์ดี บ้านขุนอมแฮดในเป็นพ้ืนที่ที่อยู่บนภูเขาโอบล้อม
ด้วยหมอก หมู่บ้านแห่งนี้มีเอกลักษณ์เรื่องการทำนา ไร่ แบบขั้นบันได และการทอผ้ากะเหรี่ยงอีกแห่ง
หนึ่งของจังหวัดเชียงใหม่ การทอผ้าของชาวบ้านที่นี่ต่างจากในเมือง เพราะใช้อุปกรณ์ที่เรียกว่ากี่เอว 
ซึ่งสามารถพกพาไปบริเวณไหนของบ้านก็ได้ และเก็บพับไว้มุมใดมุมหนึ่งไม่เกะกะพ้ืนที่ ลวดลายบน
ผืนผ้าส่วนใหญ่เกิดจากวิถีชีวิตที่เกี่ยวข้องกับ ชุมชน คน และป่า ที่ผู้ทอตั้งใจด้วยเทคนิคสอด ยก และ
จกอย่างตั้งใจ 
 การผลิตเครื่องนุ่งห่มของพ้ืนที่มีความเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต เดิมที่มีการปลูกฝ้ายร่วมกับการ
ปลูกข้าว เพ่ือใช้เป็นเส้นใยในทอผ้า ในปัจจุบันเส้นใยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและมีการสั่งซื้อขึ้น
ไปเพ่ือทอผ้า ลักษณะของผ้ากะเหรี่ยง ชาวกะเหรี่ยงจะวางแผนและเตรียมการก่อนการทอผ้าโดย
กำหนดว่าจุดประสงค์การทอก่อนเสมอ เช่น ทอเสื้อ ทอผ้าห่ม ผ้าปูโต๊ะ เป็นต้น  
 การย้อมผ้าของกลุ่มจะให้พืชในท้องถิ่นเป็นหลัก ทำให้ได้สีที่ไม่เหมือนที่อ่ืน ๆ และยังมีลวดลายที่
เป็นเอกลักษณะของพ้ืนที่ ที่มีความเคร่งครัดในขนบธรรมเนียมของชาวโปว์ ที่แสดงออกถึงความ
เคารพในการอยู่รวมกันของมนุษย์และธรรมชาติ เรียกลวดลายนี้ว่า “ลายโปร่วมใจ” ซึ่งลวดลาย
ดังกล่าว ได้นำสัญลักษณ์ต่างๆ ของความสมบูรณ์ในชุมชน ประกอบด้วย อากาศบริสุทธิ์ ความอุดม
สมบูรณ์ของผลผลิต และความสุขในการแบ่งปั้นของคนในชุมชน จนเป็นลวดลายใหม่ให้กับกลุ่มทอผ้า  
 การประกอบการผ้าทอมือของกลุ่มผ้าทอมือจากการระบาดของ COVID-19 ทำให้ไม่สามารถขาย
สินค้าได้ เนื่องจากไม่มีพ่อค้าขึ้นไปรับผลิตภัณฑ์ และกลุ่มไม่สามารถขายสินค้าได้เอง เนื่องจากขาด
ประสบการณ์และความรู้ในการขายสินค้า ประกอบกับไม่กล้าทำสิ่งใหม่ ผู้วิจัยได้ใช้กระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการในการพัฒนาแก้ไขปัญหาของกลุ่มใช้เวลาในการทำวิจัยในพื้นที่ 4 เดือน 28 วัน จากการ
วิจัยทำให้ได้กิจกรรมเป็น เราชาวโปว์ @ อมก๋อยในการแก้ไขปัญหาพร้อมทั้งได้ร่างแนวปฏิบัติการ
พัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน ได้แก่    
 
1.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับกลุ่มผ้าทอมือ                               
2.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับสำหรับชุมชน                              
3.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับสำหรับผู้
ส่งเสริม และปัจจัยและเงื่อนไขในการปฏิบัติ  มีรายละเอียดดังนี้  
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1.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับกลุ่มผ้าทอมือ 
ผู้ปฏิบัต ิ แนวทางการปฏิบัต ิ การนำไปใช้ 
1.ผู้นำ 
กลุ่มผ้า
ทอมือ 

การสร้างพื้นที่เพ่ือให้ 
มีบรรยากาศที่ผ่อน
คลายและปลอดภัยใน
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

-ผู้นำกลุ่มจัดกิจกรรมการพูดคุยเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ 
เพื่อร่วมกันรับทราบความเป็นไปในการดำเนินงาน และเปิดโอกาส
ให้สมาชิกกลุ่มได้บอกเล่า เกี่ยวกับการทำงานของตนเอง แสดง
ความคิดเห็นอย่างกัลยาณมิตร เพื่อร่วมกันป้องกันเรื่องราวท่ีอาจจะ
ก่อปัญหาในในการประกอบการผ้าทอมือในอนาคต 
-ผู้นำกลุ่มต้องให้พื้นที่ และโอกาสสมาชิกได้แสดงศักยภาพของ
ตนเองในการแก้ไขปัญหา 

การทำเป็นตัวอย่าง -ผู้นำกลุ่มต้องเข้าร่วมและร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรม พร้อมทั้งอยู่จน
สิ้นสุดกิจกรรม 
-ผู้นำกลุ่มต้องใช้หลักประชาธิปไตยและหลักเหตุผล ในการบริหาร
จัดการกลุ่ม  
-ผู้นำกลุ่มเป็นตัวอย่างของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่หาความรู้อยู่
เสมอ สู้ปัญหา และเป็นผู้มีรายได้จากการประกอบการผ้าทอมือของ
กลุ่ม   

การสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้ประกอบการผ้าทอ
มือ 

-ผู้นำกลุ่มต้องเช่ือมั่นในศักยภาพของสมาชิกว่าเป็นผู้มีความสามารถ 
โดยปล่อยให้สมาชิกได้คิด วางแผน ลงมือทำด้วยตนเอง ภายใต้การ
มีส่วนร่วมรับผิดชอบของกลุ่ม 
-ผู้นำกลุ่มจูงใจสมาชิกกลุ่มที่มีรายได้ร่วมสร้างกำลังใจพูดคุย และ
เล่าประสบการณ์ ให้คำแนะนำในการทำงาน เพื่อเป็นแรงบันดาลใจ
ให้สมาชิกท่านอ่ืน ๆ ในการประกอบการผ้าทอมือ 

การมีส่วนร่วม -ผู้นำกลุ่มร่วมเรียนรู้และสละเวลาเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
-ผู้นำกลุ่มส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมสร้างแผนการ
ทำงานของกลุ่มผ้าทอมือ โดยเริ่มจากแผนการทำงานของกลุ่มผ้าทอ
มือระยะสั้น และเน้นการรับผิดชอบร่วมกัน 
-ผู้นำกลุ่มดึงสมาชิกที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เกี่ยวกับ
การทอและเทคนิคการทอให้เป็นวิทยากรประจำกลุ่ม เพื่อให้ความรู้
แก่สมาชิกกลุ่ม  

การสร้างความสมัพันธ์ -ผู้นำกลุ่มทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการกระจายข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อกลุ่ม โดยไม่ชี้นำการตัดสินใจ  
-ผู้นำกลุ่มเป็นผู้ประสานงานระหว่างกลุ่มกับหน่วงงานภาครัฐและ
เอกชน เพื่อสร้างกิจกรรมที่ดึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มให้เกิดการ
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ผู้ปฏิบัต ิ แนวทางการปฏิบัต ิ การนำไปใช้ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
-ผู้นำกลุ่มสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันชุมชนและสมาชิกทุกคนใน
กลุ่ม   

การช่วยเหลืออย่างเต็ม
ใจ 

-ผู้นำกลุ่มพิจารณาประเด็นการจัดกิจกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อตัว
สมาชิกกลุ่มทุกคนเป็นลำดับแรก  
-ผู้นำกลุ่มจะต้องไม่ละทิ้ง หนีหาย ปล่อยให้สมาชิกต้องอยู่ลำพังกับ
ปัญหาในการประกอบการผ้าทอมือ  

การเรียนรู้พัฒนา
ต่อเนื่อง 

-ผู้นำกลุ่มพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  
เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่ม 
-ผู้นำกลุ่มส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มได้แสดงศักยภาพที่จะเป็นผู้นำกลุ่ม
ได้ในอนาคต 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

241 
 
 

241 

ผู้ปฏิบัต ิ แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ 

2.
สมาชกิ
กลุ่มผ้า
ทอมือ 

การเรียนรู้และ
เข้าเป็นส่วน
หนึ่ง 

-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือเข้าร่วม/รับฟัง เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับการประกอบการ              
ผ้าทอมือของกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ  
-สมาชิกกลุ่มทอผ้าเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความต้องการอยากพัฒนาตนเอง               
หรือเห็นประโยชน์ มิใช่จากการความเกรงใจ 
-ในการประชุมกลุ่มทุกครั้ง เมื่อมีปัญหาในการประกอบการ สมาชิกกลุ่มผ้า
ทอมือต้องร่วมกันสร้างโอกาสการเรียนรู้ โดยนำประสบการณ์ของสมาชิกแต่
ละคนเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

การกล้า
ตัดสินใจ 

-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องสอบถามรายละเอียดและข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อความ
ชัดเจนในการทำงาน  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องรีบสอบถามทันที เมื่อมีข้อสงสัยเกี่ยวกับวาง
แผนการปฏิบัติงานกลุ่ม 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือต้องกล้านำเสนอความ 
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ คิดเห็นในการแก้ไขปัญหาโดยใช้หลักเหตุผล  
-สมาชิกกลุ่มผ้าทอมือ ทวนถาม/พูดซ้ำ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ
วิทยากร/เจ้าหน้าที่ในประเด็นที่กำหนด เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน 

 
1.ท่านเห็นด้วยกับร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน 
สำหรับกลุ่มผ้าทอมือหรือไม่ เพราะเหตุใด โปรดอธิบาย 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านคิดเห็นว่าร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน                            
สำหรับกลุ่มผ้าทอมือ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพราะเหตุใด  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................ ................................ 
3. หากท่านจะนำแนวปฏิบัติไปใช้ มีอะไรบ้างที่ควรเพิ่มเติมโปรดอธิบาย 
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ................................... 
4. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติข้างต้น 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... ..................... 
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2.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับชุมชน 
ผู้ปฏิบัต ิ แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ 

ผู้นำชุมชน การให้เวลาและ
เข้าร่วม 

-ผู้นำชุมชนมีเวลาเข้าร่วมรับฟังและให้ความสนับสนุนกลุ่มอย่างใจ
กว้าง ให้งบประมาณในการส่งเสริมอย่างเหมาะสม 

การให้กำลังใจและ
ให้ความสำคญั 

-ผู้นำชุมชนจัดพื้นที่และเปิดใช้พื้นที่ส่วนกลางเพื่อให้กลุ่ม/สมาชิก
ชุมชนได้เข้าใช้งานสะดวก   
-ผู้นำชุมชนช่วยเหลือตามที่กลุ่มร้องขออย่างเต็มใจ 
-ผู้นำชุมชนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนในชุมชนและให้
ความสำคัญกับผู้ประกอบอาชีพทุกๆ คน อย่างเท่าเทียมเพื่อสร้าง
ความสามัคคีของชุมชน 
-ผู้นำชุมชนใช้คำพูดและพูดให้กำลังใจ ให้พลังบวกกับคนในชุมชน 
ถึงความสำคัญของการทอผ้าเป็นเรื่องที่ก่อให้เกิดประโยชน์ และ
สร้างรายได้ 
-ผู้นำชุมชนร่วมกับกลุ่มทอผ้า ให้ความรู้และประสบการณ์กับ
สมาชิกชุมชนเกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ โดยให้มีแหล่ง
เรียนรู้ทั้งด้านบุคคลให้ความรู้ พร้อมทั้งได้ทดลองทอผ้า จาก
อุปกรณ์จริงเพื่อใหม้ีประสบการณ์  
-ผู้นำชุมชนผลักดันผลิตภัณฑ์จากการประกอบการผ้าทอมือโดย
การแนะนำนำเสนอผลิตภัณฑ์ของชุมชน ให้เป็นที่รู้จักในระดับ
ท้องถิ่น สู่ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ นอกจากจะช่วย
ส่งเสริมให้ประชาชนมีชีวิตที่ดีแล้ว ยังเป็นการช่วยสืบสานภูมิ
ปัญญาของพื้นทีอ่ีกด้วย 

 
1.ท่านเห็นด้วยกับร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชน สำหรับชุมชนหรือไม่ เพราะเหตุใด โปรดอธิบาย 
............................................................................................................................. .................................. 
2. ท่านคิดเห็นว่าร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชน สำหรับชุมชน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพราะเหตุใด  
............................................................................................................................. ................................... 

3. หากท่านจะนำแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชนสำหรับชุมชน นี้ไปใช้ มีอะไรบ้างที่ควรเพ่ิมเติมโปรดอธิบาย 
............................................................................................................................. ................................... 
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4. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้า

ทอมือของชุมชนสำหรับชุมชน  

............................................................................................................................. ................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

244 
 
 

244 

3.ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชนสำหรับผู้ทำหน้าที่
ส่งเสริม 

ผู้ปฏิบัต ิ แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ 

1 กรม./
กระทรวง 

การเพิ่ม
ทางเลือก และ
ติดตามผล 

-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกแผนพัฒนาที่มีความหลากหลาย สำหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่มีปัญหา ให้ได้รับการแก้ไขปัญหาจนสามารถ
พัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ โดยไม่ละทิ้งผู้ประกอบการ
บางกลุ่มที่ยังมีปัญหาไวข้้างหลัง  
-ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องออกมาตรการในการติดตามผลการดำเนินการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถนำมาปฏิบัติได้ 
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ผู้ปฏิบัต ิ แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ 

2 ผู้ทำ
หน้าท่ี
ส่งเสริม 

การรับฟัง
และเข้าใจ 

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องรับฟังและฟังอย่างตั้งใจ พร้อมจับประเด็นในสิ่งที่
กลุ่มต้องการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา 
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสื่อสารชัดเจน ใช้คำง่าย และตรงไปตรงมา 
โดยเฉพาะประเด็นที่ต้องการให้กลุ่มได้รับการส่งเสริม การพัฒนา และ
จำเป็นต้องช้ีแจ้งข้อดี/เสีย อย่างตรงไปตรงมา  
-แผนการดำเนินการส่งเสริม/พัฒนาที่มีความเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ ผู้ทำหน้าที่
ส่งเสริมจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องต้องให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมวางแผนการ
ทำงาน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา และลดช่วย
ลดค่าใช้จ่ายจากข้อจำกัดที่ไม่พึงประสงค์  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมเมื่อสร้างแผนการปฏิบัติการในพื้นที่แล้ว ต้องมีกิจกรรม
สอดรับกับความแตกต่างหลากหลาย กับปัญหาของการประกอบการผ้าทอ
มือของแต่ละพื้นท่ี 
-การส่งเสริมและพัฒนา ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องคำนึงถึงความต้องการของ
กลุ่ม โดยเน้นการแก้ไขปัญหาก่อน แล้วจึงเสริมประเด็นอื่น ๆ เพิ่มเติม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเข้าใจและเปิดใจยอมรับความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมประเพณีของพื้นที่ ร่วมเรียนรู้ในวัฒนธรรมประเพณีของกลุ่ม/
ชุมชน เพื่อเข้าใจความรู้สึก ความคิด และร่วมเป็นส่วนหน่ึงของพื้นที่  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม  จำเป็นต้องสร้างแผนการดำเนินการที่ยืดหยุ่น 
โดยเฉพาะด้านระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้ผู้เข้าร่วมสามารถ 
เข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างสะดวก  

การให้เคารพ
และเสมอ
ภาคกับ
ผู้เข้าร่วม 

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่ตีตรา ดูแคลนเกี่ยวกับสัญชาติ  เช้ือชาติ  
แหล่งกำเนิด แหล่งที่อยู่อาศัย การศึกษา ความช่ืนชอบและความเช่ือ
ส่วนตัว รวมทั้งประสบการณ์เดิมของผู้เข้าร่วม  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเคารพ ให้เกียรติความแตกต่างของบุคคล ปฏิบัติ
กับผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนเท่าเทียมกัน เสมือนมนุษย์ควรปฏิบัติต่อกัน 
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องไม่แสดงตนว่ามีความรูเ้หนือกว่ากลุม่เป้าหมาย  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องปฏิบัติอย่างเท่าเทียม เสมอหน้าในทุกพ้ืนท่ี ทุกกลุ่ม 
ไม่ใช่เพียงบางกลุม่  
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องเช่ือมั่นในผู้เข้าร่วมกิจกรรมว่าเป็นผู้ที่สามารถ
พัฒนาได้ สามารถประสบความสำเร็จได้ จากที่ไม่รู้  ทำไม่เป็น ไม่กล้าทำ 
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ กล้าคิดกล้าทำ และประสบความสำเร็จ 
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ผู้ปฏิบัต ิ แนวปฏิบัติ การนำไปใช้ 

การมีความรู้
ลึกในเรื่องที่
ทำ  

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีความเชียวชาญในเรื่องที่จะส่งเสริม และจะ
สามารถแก้ไขปัญหาในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ในหลากหลายวิธีการ 
-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสามารถให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งในขณะทำ
กิจกรรมและหลังการทำกิจกรรม เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและพัฒนาต่อ
ยอดต่อไป 

การเสริมแรง
บวก  

-ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องใช้คำพูดเสริมแรงบวกกับผู้เข้าร่วม เช่น  ทำได้สิค่ะ 
ไม่ยากเลยค่ะ สวยจังค่ะ และมี....เพิ่มต้องสวยขึ้นแน่ ๆ เป็นต้น 
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องมีบุคลิกภาพที่เป็นมิตรยิ้มแย้ม พูดจาชัดเจน เมื่อ
ตั้งคำถามต้องรอคำตอบ และกระตุ้นผู้เข้าร่วมช่วยกันคิด สามารถให้
ตัวอย่างในการให้เห็นภาพเพื่อนำไปสู่ความเข้าใจ ไม่ใช่ให้ตัวอย่างที่ช้ีนำ 
เป็นต้น  
- ผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมต้องสร้างกิจกรรมให้ เหมาะสมกับศักยภาพของ
ผู้เข้าร่วม ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงศักยภาพของตนเอง เน้นกิจกรรมที่
ช้ีแนะ-แนะนำ ไม่ใช้ช้ีนำให้ทำตาม  

1.ท่านเห็นด้วยกับร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน

สำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริมหรือไม่ เพราะเหตุใด โปรดอธิบาย 

............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดเห็นว่าร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน                            
สำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่ เพราะเหตุใด  
............................................................................................................................. ................................... 

3. หากท่านจะนำแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน                            
สำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม นี้ไปใช้ มีอะไรบ้างที่ควรเพิ่มเติมโปรดอธิบาย 
........................................................................................... ..................................................................... 

4. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือของ
ชุมชนสำหรับผู้ทำหน้าที่ส่งเสริม 
............................................................................................................................. ................................... 
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 จากร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบการผ้าทอมือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสำเร็จ

จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีเงื่อนไขในการปฏิบัติการ ซึ่งจะต้องเกิดขึ้นก่อนและระหว่างการดำเนินการ 

ประกอบด้วย   

  

 

 

 

 
  1.คุณลักษณะของผู้ส่งเสริม  ความสำเร็จของการพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่สำคัญมาจากคุณลักษณะของผู้ส่งเสริมที่ เป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ดำเนินการ ผู้ส่งเสริมจึงต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ ผู้ส่งเสริมมีความเชื่อว่าทุกคนเป็นผู้มีจิตใจดี และ
เป็นคนดี  
 ผู้ส่งเสริมเป็นคนช่างสังเกตและเรียบง่ายพร้อมเรียนรู้ไปกับชุมชน  
 ผู้ส่งเสริมเป็นผู้เปิดกว้างทางความคิดและเชื่อว่าความรู้ไม่ได้เกิดจากการอ่านและประสบการณ์เดิม
ของตนและคนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ ปัญหาที่เกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ 
 ผู้ส่งเสริมเคารพการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 ผู้ส่งเสริมใช้เวลากับพ้ืนที่เพ่ือเข้าใจคน พ้ืนที่ สิ่งแวดล้อม  
 ผู้ส่งเสริมพร้อมช่วยเหลือ สนับสนุน เมื่อชุมชนร้องขอด้วยความเต็มใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ประกอบการผ้าทอมือ  
 ผู้ส่งเสริมไม่สร้างข้อจำกัด และพิจารณาก่อนให้คำมั่นสัญญากับผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 ผู้ส่งเสริมมีความสามารถในการอธิบายและยกตัวอย่าง เรื่องยากให้เป็นเรื่องง่ายจากบริบทพ้ืนที่ 
 ผู้ส่งเสริมเป็นผู้ติดตามผลการดำเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 ผู้ส่งเสริมไม่ตัดสินหรือเปรียบเทียบผู้เข้าร่วมกิจกรรมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างชุมชน 
 

2.พื้นที่สร้างสรรค์และปลอดภัย การปฏิบัติการเพ่ือให้ทราบความต้องการของพ้ืนที่ในการ
แก้ไข้ปัญหาหรือพัฒนา จำเป็นต้องมีการสร้างความเข้าใจ พูดคุย แสดงความคิดเห็น ระดมความคิด
เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ จึงต้องมีพ้ืนที่ที่เป็นสถานที่เพ่ือให้ทุกคนได้มาร่วมกันทำกิจกรรม 

เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 

คุณลักษณะ
ของผู้ส่งเสริม 

การยอมรับในคณุค่า
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ความมั่นใจและเชื่อใน

ผลประโยชน์ที่จะได้รับ

จากการร่วมกจิกรรม 

พ้ืนท่ีสร้างสรรค์

และปลอดภัย 

นโยบายที่
เป็นจริง 
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โดยจัดให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ได้ตลอดเวลา นอกจากสถานที่แล้ว จำเป็นจะต้องสร้างให้สมาชิก
ทุกคนเป็นผู้ที่รับฟังและเปิดกว้างทางความคิดร่วมด้วย 

3.การยอมรับในคุณค่าของผู้เข้าร่วมกิจกรรม การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ้าทอมือ ต้องคำนึงให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม มิใช่เพียง ร่วม
แสดงความคิดแก้ไข แต่ต้องเป็นผู้มีบทบาทสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนแผนกิจกรรมในการแก้ไขปัญหา ซึ่งผู้
ส่งเสริมต้องเปิดใจกว้างไม่มีอคติกับศักยภาพของผู้เข้าร่วมกิจกรรม พลักดันให้ผู้เข้าร่วมคิดแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง โดยผู้ส่งเสริมต้องกระตุ้นถาม พร้อมรอค่อยคำตอบ ไม่ชี้นำคำตอบหลังจากถามคำถามไป
แล้ว เมื่อผู้เข้าสามารถสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาได้แล้ว ผู้ส่งเสริมจำเป็นจะต้องอ่านทบทวนเพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนอีกครั้ง หากมีการแก้ไขจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ส่งเสริมจะต้องอ่านทวนให้ผู้เข้าร่วมได้
ทบทวนตรวจสอบ การที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถสร้างแผนการแก้ไขปัญหาการเป็นผู้ประกอบการ
ผ้าทอมือร่วมกัน ช่วยสร้างความมั่นใจความกล้าแสดงออกทางความคิด และมีมุมมองทางบวกต่อ
ศักยภาพของตนเองมากขึ้น 
  4. ความม่ันใจและเชื่อในผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมกิจกรรม ต้องให้เกียรติ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นหุ้นส่วนของความสำเร็จที่เกิดขึ้น มิใช่เกิดจากผู้ส่งเสริม หรือผู้ประสานงาน แต่
เกิดจากผู้เข้าร่วมทุกคน เมื่อมีการขอบคุณ หรือกล่าวถึงความสำเร็จ ต้องกล่าวถึงผู้เข้าร่วมกิจกรรมใน
ฐานะหุ่นส่วนของความสำเร็จ  
  5. นโยบายที่เป็นจริง การสร้างนโยบายให้สามารถดำเนินงานได้ ต้องมาจากการมีส่วนร่วม
และการมองเห็นความสำคัญของการประกอบการผ้าทอมือ ซึ่งเริ่มต้นจากการการรับฟังปัญหาและหา
ปัญหาที่แท้จริงโดยผู้เข้าร่วมทุกฝ่าย และการร่วมคิดวางแผนที่เป็นไปได้จริงบนฐานศักยภาพของ
บริบทพื้นที ่
 
 นอกจากเงื่อนไขของแนวปฏิบัติแล้ว ยังพบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินการ
และสิ่งที่อาจทำให้การดำเนินการไม่ราบรื่น ประกอบด้วย การสื่อสาร ความเข้าใจธรรมชาติของ
กลุ่มเป้าหมาย ความสม่ำเสมอในการทำกิจกรรมและการติดตามต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจในการ
เผชิญปัญหา การนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย 
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 การสื่อสาร การใช้คำง่ายชัดเจนมีความหมาย ตรงไปตรงมา เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ไม่
บิดเบือน ช่วยให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 ความเข้าใจธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย ธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมายเป็นสิ่งที่ผู้ส่งเสริมต้องทำ
ความเข้าใจและเข้าในวิถีชีวิตเพ่ือนำไปปรับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิถีของผู้เข้าร่วมกิจกรรม จึง
จะดำเนินการได้อย่างสนุกราบรื่นและได้รับความร่วมมือ  
 ความสม่ำเสมอในการทำกิจกรรมและการติดตามต่อเนื่อง การทำกิจกรรมต้องให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้ ซึมซับและย่อยความรู้ด้วยตนเองจากการนำไปทดลองทำ ผู้ส่งเสริมต้องเผื่อเวลาในส่วนนี้ 
พร้อมช่วยย้ำข้อมูลและวิธีการดำเนินการกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในขณะทำกิจกรรม
และระหว่างการดำเนินกิจกรรม และเฝ้าสังเกตผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง   
 การสร้างแรงจูงใจในการเผชิญปัญหา การผลักดันให้ผู้เข้าร่วมสามารถนำตนเองให้ผ่านไปได้                             
โดยใช้คำกระตุ้นเชิงบวก ผสมการยกตัวอย่างสถานการณ์ เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นจริงที่สอดคล้องกับ
บริบทพ้ืนที่จะช่วยฉายภาพให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกร่วม นอกจากนี้กิจกรรมที่สร้างขึ้นจำเป็นต้องคำนึงถึง
ความเข้มขั้นของระดับปัญหา ควรเริ่มจากน้อย-ปานกลาง เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถเผชิญปัญหาและ
แก้ไขปัญหาได้ เมื่อผู้เข้าร่วมสามารถแก้ไขปัญหาในระดับแรกได้แล้วจะเกิดกำลังใจต่อตนเอง และ
พร้อมเผชิญปัญหาต่อไปได้  
 - สำหรับผู้ส่งเสริมเมื่อเกิดความท้อแท้ สามารถดึงตนเองให้กลับมาสู้ใหม่ในทุกครั้ง โดยมองว่าเป็น
เรื่องสนุก เป็นเรื่องที่ท้าทาย 
 การนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย แผนงานหรือนโยบายที่
มีเมื่อจะนำมาใช้กับพ้ืนที่ต้องพิจารณาและปรับให้สอดคล้องกับวิถีของกลุ่มเป้าหมาย ผู้ส่งเสริมต้อง
ย่อยข้อมูลก่อนแล้วปรับแต่ละข้อมูลย่อยให้สอดคล้องและยืดหยุ่นไปตามวิถีของกลุ่มเป้าหมาย  
 

ปัจจัยแหง่ความสำเร็จ 
 

การ

สื่อสาร 

ความเข้าใจ

ธรรมชาติของ

กลุ่มเป้าหมาย 

การสร้างแรงจูงใจ

ในการเผชิญปัญหา 

ความสม่ำเสมอ

ในการทำ

กิจกรรมและการ

ติดตามต่อเน่ือง 

การนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

ธรรมชาติของ

กลุ่มเป้าหมาย 
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ท่านเห็นด้วยกับปัจจัยและเงื่อนไขของร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ
ของชุนชนผ้าทอมือหรือไม่ และมีข้อแนะนำเพิ่มเติมอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................

.................................................................. ..............................................................................................  

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาเข้าร่วมพิจารณา 
ร่างแนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของชุนชนผ้าทอมือ  

นางสาวอรวิภา มงคลดาว 
นิสิตผู้วิจัย 
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ภาคผนวก จ แบบสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย 
 

แบบสังเกตพฤติกรรมผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย 
 กิจกรรมที่.............. ชื่อกิจกรรม ....................................................................... 
 วันที่......................... เวลา..................................... ............................................  

 สภาพบรรยากาศการจัดกิจกรรม .............................................................................................. 
ผู้สังเกต................................................. 

 
ประเด็นการสังเกต กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการเป็น

ผู้ประกอบการผ้าทอมือของชุมชน 
สิ่งที่ผู้เข้าร่วม 
แสดงอออก 

การเข้าร่วมกิจกรรม   
การรับผิดชอบต่อหน้าที่
ในการปฏิบัติกิจกรรม 

  

ความรู้ สึ กต่ อการท ำ
กิจกรรม 

  

 
 
ภาคผนวก ฉ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  

แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ “เป็นเราชาวโปว์ @ อมก๋อย 
 กิจกรรมที่………………..ชื่อกิจกรรม……………………..วัน เดือน ปี................................. 
 ผู้ประเมิน ......ผู้เข้าร่วมกิจกรรมกาเรียนรู้   ............. ผู้ประสานงาน  

 

 
ความรู้สึกของท่านต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 

ความพอใจมาก ไม่พอใจ 

Ö TT 
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ภาคผนวก ช ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือจาก
โปรแกรม LESREL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

สมรรถนะหลักการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  

  

Factor 

1 2 3 4 

a01  .768   

a02  .818   

a03  .794   

a04 .318 .685   

a05 .305 .629   

a06 .375 .711   

a17 .705    

a18 .654    

a19 .704 .360   

a20 .751 .315   

a21 .770    

a22 .720 .322   

a23 .682 .390   

a24 .358   .527 

a25 .413  .316 .644 

a27  .340 .306 .683 

a44   .596 .459 

a45   .542 .324 

a46   .727 .314 

a47 .509 .342 .549  

a48 .472  .666  

a49 .454  .732  

a50 .455  .672  

a26 .306 .384  .622 

Extraction Method: Principal Axis Factoring.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 10 iterations. 
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สมรรถนะทางวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

 

Factor 

1 2 3 

a7 .709   
a8 .796   
a9 .789   
a10 .776   
a11 .817   
a12 .822   
a13 .663   
a14 .804   
a15 .519  .482 
a16 .359  .520 
a28  .805  
a29  .602 .493 
a30  .703 .411 
a31  .831  
a32  .732 .386 
a33  .453 .531 
a34 .407 .534 .371 
a35  .680  
a36 .305 .630 .416 
a37  .438 .666 
a38  .495 .619 
a39  .369 .619 
a40 .360 .399 .499 
a41 .321 .311 .671 
a42  .308 .794 
a43   .781 

Extraction Method: Principal Axis Factoring.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser 

Normalization. 

a. Rotation converged in 6 iterations. 
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ภาคผนวก ซ  ข้อคำถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชียวชาญ 
ข้อที ่ ข้อความเดิม ข้อความที่ปรับปรุง 

1 ท่านเป็นผู้มีความพากเพียรในการประกอบการ
ผ้าทอมือ  

มี ค วาม พ าก เพี ย ร เพื่ อ ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก าร
ประกอบการผ้าทอมือ  

2 ท่านเป็นผู้มีความอดทนในการประกอบการผ้า
ทอมือ 

มีความอดทนต่อความยากลำบากในที่เกิดขึ้นใน
การประกอบการผ้าทอมือ 

3 ท่ า น ใส่ ใจ แ ล ะ ล ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ใน ก า ร
ประกอบการผ้าทอมือ 

มีความใส่ใจและลงรายละเอียดในการประกอบการ
ผ้าทอมือ 

4 ท่านตรวจสอบวัตถุดิบและอุปกรณ์ ในการ
ประกอบการผ้าทอมือก่อนใช้งานและดูแลหลัง
การใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 

มีความสม่ำเสมอในการตรวจสอบดูแลวัตถุดิบและ
อุปกรณ์ในการประกอบการผ้าทอมือก่อนใช้งาน
และดูแลหลังการใช้งาน 

5 ท่านยอมรับทั้งข้อเสนอแนะ และคำแนะนำติ
เตียน 

มีความใจกว้างยอมรับทั้ งข้อเสนอแนะ และ
คำแนะนำติเตียนเพื่อปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น 

6 ท่านรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองในการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองในการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

7 ท่านมักจะพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ประกอบการ ผ้าทอมือด้วยความถูกต้องเป็น
สำคัญ 

มีความรอบครอบในการใช้เหตุผลพิจารณาเรื่อง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบการผ้าทอมือ 

8 ท่านดำเนินการประกอบการผ้าทอมือด้วยความ
ยุติธรรม 

มีความยุติธรรมในการปฏิบัติต่อสมาชิกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียม  

9 ท่านเป็นแบบอย่างของผู้ร่วมงานท่ีรักษาคำพูด มีความรับผิดชอบต่อคำพูด  
10 ท่านเป็นแบบอย่างของผู้ประกอบการผ้าทอมือ

ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ 
มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ 

11 ท่านสามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับสมาชิกใน
กลุ่มผ้าทอมือได้อย่างราบรื่น 

มีความสามารถในการทำงานเป็นทีมร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่มผ้าทอมือ 

12 ท่านรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและบุคคล
อื่นเกี่ยวข้องกับการผลิตและการประกอบการ
ผ้าทอมือ 

มีความเป็นประชาธิปไตยให้ความสำคัญกับเสียง
ของสมาชิกกลุ่มในการดำเนินงาน 

13 ท่านให้โอกาสและเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่ม
ผ้าทอมือได้แสดงศักยภาพของตนเองในการทอ
ผ้าและสร้างสรรค์ลวดลาย 

มีความเปิดกว้างให้สมาชิกในกลุ่มไดแ้สดงศักยภาพ
ของตนเองในการทอผ้าและสร้างสรรค์ลวดลาย 

14 ท่านยินดีช่วยเหลือเพื่อนสมาชิกเมื่อมีปัญหาใน
การทำงานหรือปัญหาอื่น ๆ 

มีความเอาใจใส่ช่วยเหลือสมาชิกเมื่อมีปัญหาใน
การทำงานหรือปัญหาอื่น ๆ 

15 ท่านสามารถตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ มีความสามารถในการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์
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ข้อที ่ ข้อความเดิม ข้อความที่ปรับปรุง 

ที่เกิดขึ้นทั้งทางด้านบวกและด้านลบท่ีเกิดขึ้นได้
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งทางด้านบวกและด้านลบได้
ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 

16 ท่านสามารถคาดการณ์ทิศทาง แนวโน้มการ
ประกอบการผ้าทอมือ ท้ังในระยะสั้นและระยะ
ยาวได้อย่างแม่นยำ 

มีความสามารถในการคาดการณ์ทิศทาง แนวโน้ม
การประกอบการผ้าทอมือ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวได้อย่างแม่นยำ 

17 ท่านสามารถควบคุมตนเองในการประกอบการ
ผ้าทอมือโดย ไม่หวั่นไหวกับสิ่งต่าง ๆ ภายนอก 

มีความสุขุมไม่หวั่นไหวกับกระแสนิยมจนผ้าทอมือ
ของกลุ่มขาดอัตลักษณ์ของตนเอง 

18 ท่านมีการควบคุมและประมาณการดำเนินงาน
ของตนเองเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นอยู่เสมอ 

มีความสามารถในการควบคุมตนเองให้พร้อมรับ
กับวิกฤติการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้น  

19 ท่านเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและพัฒนาแก้ไข 
เพื่อให้การประกอบการผ้าทอมือกลับมาดีขึ้น
และไม่กลับไปทำผิดซ้ำ 

มีความถ่อมตนเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาดและพัฒนา
แก้ไข เพื่อให้การประกอบการผ้าทอมือกลับมาดี
ขึ้น 

20 ท่านเป็นคนมั่นใจในการประกอบการผ้าทอมือ
ของตนเอง 

มีความมั่นใจในการประกอบการผ้าทอมือของ
ตนเอง 

21 ท่านรู้จักประมาณตนเองในการดำเนินการ
ประกอบการผ้าทอมือ 

มีความสามารถในการประเมินศักยภาพของตนเอง
ในการดำเนินการประกอบการผ้าทอมือ 

22 ท่านเข้าถึงง่ายพร้อมให้คำปรึกษาผู้อื่นเกี่ยวกับ
การจัดการปัญหาต่าง ๆ ในการประกอบการผ้า
ทอมือได้อย่างสมเหตุสมผล 

มีความพร้อมที่จะให้คำปรึกษาผู้อื่นเกี่ยวกับการ
จัดการปัญหาต่าง ๆ ในการประกอบการผ้าทอมือ
ได้ตลอดเวลา 

23 ท่านมองเห็นคุณค่าของการประกอบการผ้าทอ
มือของตนเอง 

มีความภาคภูมิใจในคุณค่าของการประกอบการผ้า
ทอมือของตนเอง 

24 ท่านมีความรู้และสามารถคัดเลือกเส้นใยฝ้าย
หรือเส้นใยไหมที่มีคุณภาพเพื่อใช้ทอผ้า  

มีความรู้และสามารถคัดเลือกเสน้ใยฝ้ายหรือเส้นใย
ไหมที่มีคุณภาพเพื่อใช้ทอผ้า  

25 ท่านมีความรู้และทักษะความชำนาญในการ
จัดเตรียม การใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิต
ผ้าทอมือ ตามขั้นตอนการผลิต 

มีความรู้ และทั กษะความชำนาญ ในการจัด
เตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้าทอ
มือ ตามขั้นตอนการผลิต 

26 ท่านมีความรู้และทักษะความชำนาญในการทอ
ผ้าเป็นอย่างดี 

มีความรู้ เรื่องเทคนิคและการใช้เทคนิคในกสารทอ
ผ้า  

27 ท่านมีความรู้และทักษะความชำนาญในการจัด
เตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้า
ทอมือ ตามขั้นตอนการผลิต 

มีความรู้ และทั กษะความชำนาญ ในการจัด
เตรียมการใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตผ้าทอ
มือ ตามขั้นตอนการผลิต 

28 ท่านสามารถใช้เทคนิคการทอผ้า (จก,ยก,เกาะ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ลวดลายผ้าทอมือ
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ข้อที ่ ข้อความเดิม ข้อความที่ปรับปรุง 

,ขิด,ล้วง,ควบเส้น,มัดหมี่) ในการสร้างลวดลาย
ผ้าทอมือด้วยตนเอง 

จากการใช้เทคนิคการทอ (จก ,ยก,เกาะ,ขิด,ล้วง
,ควบเส้น,มัดหมี่) ได้ด้วยตนเอง 

29 ท่านมีความชำนาญในการย้อมสีเส้นใย มีความชำนาญในการย้อมสีธรรมชาติสามารถ
สร้างสรรค์สีสันลวดลายผ้าทอมือให้เป็นที่จดจำ 

30 ท่านมีความรู้เรื่องทฤษฎีสีและการจับคู่สี มีความรู้เรื่องทฤษฎีสี การจับคู่สี และสามารถ
คาดการณ์แนวโน้มแทรนด์สีได้ และสามารถนำ
ความรู้ทฤษฎีสี  การจับคู่สี เข้ามาสร้างสรรค์
ลวดลายให้เป็นที่น่าจดจำ 

31 ท่านสามารถสร้างตัวอย่างลวดลายบนผืนผ้า
ของตนเอง (ผ้าแส่ว) เพื่อเป็นแบบในการทอ  

มีความสามารถในการสร้างตัวอย่างลวดลายบนผืน
ผ้าเพื่อเป็นแบบอย่างในการทอ (ผ้าแส่ว)  

32 ท่านสามารถอ่านและสร้างกราฟออกแบบ
ลวดลายผ้าทอมือได้ 

มีความสามารถในการอ่านและสร้างกราฟเพื่อ
ออกแบบลวดลายผ้าทอมือได้ 

33 ท่านมีความรู้และมีความสามารถในการย้อมสี
ผ้า โดยใช้เทคนิคการย้อมสีธรรมชาติให้สีติดทน  

มีความรู้และมีความสามารถในการย้อมสผี้า โดยใช้
เทคนิคการย้อมสีธรรมชาติ ให้สีติดทน และ
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของการย้อมสี 

34 ท่านมีการตรวจสอบความถูกต้องในทุกขั้นตอน
ของการทอผ้า  

มีความสามารถในการถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้
การผลิตเส้นใยและขั้นตอนการทอผ้าได้อย่าง
ถูกต้องเป็นลำดับขั้นตอน 

35 ท่านสามารถถ่ายทอดทักษะองค์ความรู้การผลิต
เส้นใยและขั้นตอนการทอผ้าได้อย่างถูกต้องเป็น
ลำดับขั้นตอน 

มีความสามารถในการอธิบายเรื่องผ้าและวิธีการ
ขั้นตอนในการทอผ้าให้สมาชิกเข้าใจได้ง่าย 

36 ท่านสามารถอธิบายเรื่องที่ซับซ้อนในการผลิต
และการทอผ้าให้เข้าใจได้ง่าย 

มีความสามารถในการอธิบายเรื่องผ้าและวิธีการ
ขั้นตอนในการทอผ้าให้สมาชิกเข้าใจได้ง่าย 

37 ท่านมีความรู้และสามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ผ้าทอมือได้ 

มีความรู้สามารถในการแปรรูปและตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือได้ 

38 ท่านมีการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จาก
การแปรรูปผ้าทอมือ 

มีความสามารถในการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์
ใหม่จากการแปรรูปผ้าทอมือ 

39 ท่านมีการวางแผนการดำเนินงานและกำหนด
เป้าหมายในการประกอบการผ้าทอมือทั้งระยะ
ส้นและระยะยาว 

มีความสามารถในการวางแผนการดำเนินงานและ
กำหนดเป้าหมายในการประกอบการผ้าทอมือทั้ง
ระยะส้นและระยะยาว 

40 ท่านสามารถกำหนดระยะเวลาการผลิตผ้าทอ
มือได้ 

มีความสามารถในการกำหนดระยะเวลาการผลิต
ผ้าทอมือได้ 

41 ท่านสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของ มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของ
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ข้อที ่ ข้อความเดิม ข้อความที่ปรับปรุง 

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและการประกอบการผ้าทอ
มือของท่านได้ 

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือและการประกอบการผ้าทอมือ
ของท่านได้ 

42 ท่านวางแผนการทำการตลาดและการจัด
จำหน่ายให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการดำเนินการ
การประกอบการผ้าทอมือ 

มีความสามารถในการวางแผนการทำการตลาด
และการจัดจำหน่ายให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนการ
ดำเนินการการประกอบการผ้าทอมือ 

43 ท่านมีการวางแผนการตลาดและการจำหน่าย
ผ้าทอมืออย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสามารถในการวางแผนการตลาดและการ
จำหน่ายผ้าทอมืออย่างมีประสิทธิภาพ 

44 ท่านสามารถปรับใช้ความรู้หรือประสบการณ์ 
เพื่อนำมาแก้ไขปัญหาในการประกอบการผ้าทอ
มือได้อย่างเหมาะสม 

มี ค วาม สาม ารถ ใน การป รับ ใช้ ค วาม รู้ ห รื อ
ประสบการณ์  เพื่ อนำมาแก้ ไขปัญหาในการ
ประกอบการผ้าทอมือได้อย่างเหมาะสม 

45 ท่านมีความรู้ความสามารถในการทำการตลาด
และการตลาดออนไลน์ 

มีความรู้ความสามารถในการทำการตลาดและ
การตลาดออนไลน์ 

46 ท่านสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอมือของท่านได้ 

มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่ ม ให้กับ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้ 

47 ท่ าน ให้บริการด้ วยความ เต็ ม ใจและตั้ งใจ
ให้บริการ 

มีความสามารถในการให้บริการด้วยความเต็มใจ
และตั้งใจให้บริการ 

48 ในการให้บริการท่านสามารถอธิบายความ
เป็นมาของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้
ถูกต้อง  

มีความสามารถในการให้บริการ สามารถอธิบาย
ความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือของท่านได้
ถูกต้อง  

49 ท่านสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับผ้าทอมือที่เป็น
ประโยชน์แก่ลูกค้าได้ถูกต้อง เช่น การดูแลและ
เก็บรักษาผ้าไหมทอมือ เป็นต้น  

มีความสามารถในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผ้าทอมือที่
เป็นประโยชน์แก่ลูกค้าเมื่อได้รับผ้าทอมือไปแล้ว 
เช่น การดูแลและเก็บรักษาผ้าไหมทอมือ เป็นต้น  

50 ท่านหาแนวทางแก้ไขหรือเป็นธุระให้ลูกค้าเมื่อ
ลูกค้าต้องการความช่วยเหลือเกี่ยวกับผ้าทอมือ 

มีความสามารถในการหาแนวทางแก้ไขหรือเป็น
ธุระให้ลูกค้าเมื่อลูกค้าต้องการความช่วยเหลือ
เกี่ยวกับผ้าทอมือ 
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ภาคผนวก ญ ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  
Core Competency 
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Functional Competency 
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ภาคผนวก ฎ เอกสารการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ฏ ภาพบรรยากาศในการเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก ฐ ผลลัพธ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในกิจกรรมเป็นเราชาวโปว์ ๑ อมก๋อย 
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