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บทคัดย่อภาษาไทย 
 ปฏิญญา มุขสาร : แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว. ( APPROACES FOR DEVELOPING ACADEMIC 
ADMINISTRATION OF SECONDARY SCHOOLS IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF 
GREEN CITIZEN COMPETENCY LEARNING OUTCOMES) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 

  
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 2) นำเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive) ประชากร คือ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำนวน 119 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครู รวมจำนวน 238 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีความต้องการจำเป็นสูงสุด  (PNImodified = 
0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.500) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุด (PNImodified= 0.496) 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ประกอบด้วย 1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่บูรณาการ
สอดแทรกเน้ือหาและแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มี 2 แนวทางย่อย 2) พัฒนาการนำหลักสูตร
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  มี 2 แนวทางย่อย 3) พัฒนาแนวทาง
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  มี 2 แนวทางย่อย 4) พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มี 2 แนวทางย่อย และ 5) ส่งเสริมให้มีการออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย 
จัดให้มีการประกวดสื่อ และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  ม ี3 แนวทาง
ย่อย 

 
สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6280080327 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT   GREEN CITIZEN COMPETENCY LEARNING OUTCOME   SECONDARY 

SCHOOL 
 Patinya Mookha-sarn : APPROACES FOR DEVELOPING ACADEMIC ADMINISTRATION OF SECONDARY SCHOOLS 

IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF GREEN CITIZEN COMPETENCY LEARNING OUTCOMES. Advisor: Asst. 
Prof. NANTARAT CHAROENKUL, Ph.D. 

  
The purposes of this research were: 1) to analyze the need assessment of academic administration of 

secondary schools in Bangkok based on the concept of Green Citizen Competency learning outcomes; 2) to propose 
approaches for academic administration of secondary schools in Bangkok based on the concept of Green Citizens 
Competency learning outcomes. This study applied the descriptive research methodology. The population were 
secondary schools under the Office of Secondary Education Service Area in Bangkok, 119 secondary schools, with the 
key informants comprising school administrators and teachers, 238 informants in total. The research tools were 
questionnaire on priority needs of development of school academic administration based on the concept of green 
citizen competency learning outcomes and a form to assess the suitability and feasibility of the drafted approaches for 
developing academic administration for secondary schools in Bangkok based on the concept of green citizen 
competency learning outcomes. Data were analyzed using frequency, mean, percentage, standard deviation.  need 
analysis, and content analysis. 

The results of the research were as follows. 1) The needs of academic administration of secondary schools 
in Bangkok,  based on the concept of green citizen competency learning outcomes, considering the scope academic 
administration, found that the academic administration in curricula development of educational institutions had the 
highest need (PNImodified = 0.508), followed by measurement and evaluation (PNImodified = 0.500) and instructional 
(PNImodified = 0.496) 2) Approaches for developing academic administration of secondary schools in Bangkok based on the 
concept of green citizen competency learning outcomes consisting of: 1) Developing curricula of educational institutions 
that integrate content and concepts of green citizen competency learning outcomes with 2 sub-approaches; 2) 
Developing curriculum implementation in learning activities to encourage learners to have green citizen competency 
with 2 sub-approaches; 3) Developing guidelines for measuring and evaluating green citizen competency learning 
outcomes with 2 sub-approaches; 4) Developing the use of media and learning resources to enable students to have 
green citizen competency with 2 sub-approaches; and 5) Promoting the design of modern teaching materials, organizing a 
media contest and innovations with an emphasis  on improving green citizen competency learning outcomes with 3 sub-
approaches. 
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Academic Year: 2020 Advisor's Signature .............................. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จได้ด้วยโอกาสที่ได้รับจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชานโยบายการจัดการ 
และความเป็นผู้นำทางการศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา ตลอดจนคณาจารย์เจ้าหน้าท่ีและกัลยาณมิตรที่เกี่ยวข้อง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ที่ปรึกษา ที่สละเวลาอันมีค่าในการให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ให้กำลังใจและความช่วยเหลือในการดำเนินการทำวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีจนสำเร็จ  ลุล่วงและ
ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์อันมีค่า ทั้งคอย
ช่วยเหลือและให้กำลังใจ รวมถึงพิจารณามอบทุนการศึกษาให้ข้าพเจ้าตลอดระยะเวลาของการศึกษา 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.
ฐาปณัฐ อุดมศรี กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งให้ความกรุณาและความเมตตาในการเป็นคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ อีกท้ังให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย และ อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ ที่คอยให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง รวมถึงการมอบประสบการณ์ที่มีค่าตลอดระยะเวลาของการศึกษาและช่วยเหลือ
ให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จได้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาต่าง ๆ ที่ให้คำแนะนำ และความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการฯ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยทุกท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินการวิจัยในครั้งน้ี 

สุดท้ายผู้วิจัยขอขอบพระคุณครอบครัว โดยเฉพาะอย่างย่ิงบิดา นายสำราญ มุขสาร และมารดา นางอรุณี 
มุขสาร ที่คอยให้กำลังใจข้าพเจ้าในทุก ๆ ด้าน ให้ความรักความอบอุ่น ดูแลช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาที่ดีมาโดยตลอด ขอบคุณนายสุทธิ สีพิกา ที่คอยให้ความช่วยเหลือและเป็นกำลังใจสำคัญในทุกช่วงเวลา 
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น้อง และเพ่ือน ๆ ทุกคนที่คอยเป็นกำลังใจ ให้คำแนะนำและความช่วยเหลือด้วยดีเสมอมา 
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บทที่ 1  

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 
ต้ังแต่ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมในคริสต์ศตวรรษท่ี 18 เป็นต้นมา ถึงปลายคริสต์ศตวรรษ

ท่ี 19 นับเป็นช่วงเวลาท่ีมนุษย์มีความมุ่งมั่นท่ีจะพิชิตธรรมชาติและใช้ประโยชน์จากทรัพยากร 
ธรรมชาติอย่างเต็มท่ี การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังการประดิษฐ์เครื่องจักรกลต่าง ๆ 
เพื่อสร้างผลผลิตในปริมาณมากให้ทันกับการขยายตัวของประชากรโลก ตลอดจนสนองความต้องการ
ท่ีมีความละเอียดอ่อนมากขึ้นกว่ายุคเกษตรกรรมท่ีผ่านมา ความเจริญดังกล่าวก่อให้เกิดการทำลาย
และปัญหามลพิษต่าง ๆ ท่ีมีความยิ่งใหญ่ไม่แพ้กัน ความคิดท่ีว่ามนุษย์สามารถจัดการธรรมชาติได้
ตามความต้องการอย่างไร้ขอบเขตจึงถูกต้ังคำถามและนำไปสู่การเคล่ือนไหวด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่าอย่างกว้างขวาง นฤมล อภินิเวศ และคณะ (2555) ด้วยเหตุนี้
หน่วยงานระดับชาติและนานาชาติจึงได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและรักษาส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิ่ง ดังจะเห็นได้จากองค์การยูเนสโก UNESCO (2005) ท่ีได้กำหนด
เป้าหมายของการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และองค์การสหประชาชาติ (United Nations) ได้
กำหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ .ศ. 2558 ด้วยการจัดทำ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อให้ประเทศต่าง ๆ นำไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ
และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ในช่วงระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 
2558 – 2573) จำนวน 17 เป้าหมาย โดยเป้าหมายสำคัญๆ ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมก็คือ เป้าหมายท่ี 
13 การปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
ด้วยการเสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถในการปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ี
เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ บูรณาการมาตรการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และการวางแผนระดับชาติ พัฒนาการศึกษา การสร้างความตระหนักรู้ และขีด
ความสามารถของมนุษย์และของสถาบันในเรื่องการลดปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
ปรับตัว การลดผลกระทบ และการเตือนภัยล่วงหน้า UNESCO (2013) 

จากกระแสความตระหนักในการเปล่ียนแปลงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ี
เกิดขึ้นทั่วโลก ประเทศไทยจึงได้มีความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาขึ้น โดยหลักใน
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ีสำคัญข้อหนึ่งคือ การให้การศึกษาแก่ประชาชนเพื่อให้เข้าใจถึงความสำคัญ
ในการรักษาสมดุลตามธรรมชาติ ซึ่งจะมีผลต่อการทำให้ส่ิงแวดล้อมอยู่ในสภาพท่ีดี วัฒนา จูฑะพันธุ์ 
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(2545) รัฐบาลได้ให้ความสำคัญส่งเสริมให้คนไทยตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม 
และการพัฒนาพลเมืองของประเทศ ดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ว่า รัฐพึงส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพและความสามารถ
สูงขึ้น ราชกิจจานุเบกษา (2560) จากรัฐธรรมนูญดังกล่าวนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งมีหลักการสำคัญสอดคล้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ คือ ยึดเป้าหมายอนาคตของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2579 ท่ีเป็นเป้าหมายใน
ระดับย่อยลงมา โดยท่ีเป้าหมายและตัวชี้วัดในด้านต่าง ๆ ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
มีความสอดคล้องกับเป้าหมายท่ียั่งยืน (SDGs) ท้ังนี้เป้าหมายประเทศในปี พ.ศ. 2579 เป็นท่ียอมรับ
ร่วมกันจากการพิจารณาท้ังประเด็นหลักและลักษณะของการพัฒนาลักษณะฐานการผลิตและบริการ
สำคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมท่ีพึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสังคมไทยโดย
กำหนดไว้ตอนหนึ่งว่า "เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมท่ีเป็นธรรม มีความเหล่ือมล้ำน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นพลเมือง
ท่ีมีวินัย ต่ืนรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะ และทัศนคติท่ีเป็นค่านิยมท่ีดี มี
สุขภาพร่างกายและจิตใจท่ีสมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทำ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก..." สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559)  

การสร้างความตระหนักและจิตสำนึกด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้แก่
เยาวชนเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศให้
เกิดความยั่งยืน ซึ่งการดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนเป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถ
พัฒนาเยาวชนให้เติบโตขึ้นเป็น “พลเมืองสีเขียว” ด้วยเหตุนี้รัฐจึงมีความจำเป็นต้องให้การศึกษากับ
พลเมืองของประเทศให้เป็นพลเมืองท่ีมีความตระหนักในความสำคัญและปัญหาของส่ิงแวดล้อม ให้มี
เจตคติท่ีดีต่อส่ิงแวดล้อม สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาและป้องกันและป้องกันมิให้ เกิดปัญหา
ส่ิงแวดล้อมข้ึนท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพื่อพัฒนาให้เกิดสังคมและเศรษฐกิจท่ียั่งยืน ให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีจนถึงรุ่นลูกหลานในอนาคต ซึ่งความถึงการพัฒนาพลเมืองให้ตระหนักว่า ส่ิงแวดล้อม
นั้นมีความสำคัญอย่างไร กำลังมีปัญหาอะไร และทำไมจึงต้องให้ความสนใจ การมีเจตคติท่ีดีต่อ
ส่ิงแวดล้อมก็คือ มีความรู้สึกห่วงใย เอื้ออาทร และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถตัดสินใจ
ในการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ รวมท้ังหาแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีถูกต้องเหมาะสม ตลอดจนมีการ
เปล่ียนพฤติกรรมของตนเองและบุคคลอื่นให้หันมาดูแลส่ิงแวดล้อมร่วมกัน  ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้
เรียกว่าเป็น พลเมืองสีเขียว หรือ Green Citizen ซึ่งพลเมืองสีเขียวนั้นนอกจากจะเป็นคนท่ีมีจิตอาสา
แล้ว ยังต้องพร้อมเรียนรู้อยู่เสมอ รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังมีจิตสาธารณะ โดยคาดหวังว่าการเป็นพลเมืองสีเขียวจะทำให้มนุษย์ใช้ชีวิตอยู่ใน
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สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ และเป็นส่วนสำคัญในการผลักดันสังคมให้ก้าวไปข้างหน้าได้อีก
ด้วย European Network for Environmental Citizenship (2018) 

พลเมืองสีเขียว (Green citizen) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการท่ีประชาชนในฐานะท่ีเป็น
พลเมืองของประเทศท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และน้อมนำหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในท้องถิ่นและสังคม หรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การสร้างพลเมืองท่ีเข้มแข็งท่ีเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อม โดยมีลักษณะสำคัญคือ 
เป็นบุคคลท่ีรู้จักเข้าใจชุมชนอย่างถ่องแท้ ติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ 
และสังคม อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ สามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของ
ชุมชนได้ รู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น  มี
จิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิด กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมบน
พื้นฐานหลักการประชาธิปไตย ไม่เพิกเฉยต่อความอยุติธรรมในสังคม มีวินัยและเคารพกติกาของ
สังคม มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่าง
เป็ น มิ ตรกับ ส่ิ งแวด ล้อม  ตลอดจนมี ความ เป็ น ผู้น ำใน งานหรือกิ จกรรมการดูแลรักษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม , 2555) ดังนั้นพลเมืองใน
ประเทศจึงนับว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการทางการเมืองภาคพลเมือง 
ดำเนินการทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของตนเอง เป็นพลเมืองท่ีมีความกระตือรือร้น 
มุ่งปกป้อง คุ้มครองสิทธิ และมุ่งประโยชน์ต่อสาธารณะ  มีวิถีการปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีมีความ
รับผิดชอบ ส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ให้คำนึงถึงสิทธิและความรับผิดชอบด้าน
ส่ิงแวดล้อม ท่ีพวกเราทุกคนมีในฐานะการเป็นเป็นผู้อาศัยอยู่บนโลก ซึ่งหมายรวมถึงการดูแลประเทศ
และโลก (MacGregor & Szerszynski, 2004) แนวคิดเกี่ยวกับพลเมืองสีเขียวมุ่งหมายให้พลเมือง
ของชาติเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนตนเอง และส่ิงแวดล้อม มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ เข้าใจความซับซ้อนของปัญหาและความเช่ือมโยงกันของมิติด้านต่าง ๆ ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม ท่ีสำคัญคือพร้อมลงมือปฏิบัติให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ัง
ในระดับท้องถิ่นและประเทศ ตลอดจนถึงระดับโลก ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ 
(Whole-school Approach) ต้ังแต่ระดับนโยบาย การจัดการเรียนรู้ และหลักสูตร โดยเช่ือมโยง 
การเรียนรู้กับประเด็นท้องถิ่น การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างมีส่วน
ร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ไปจนถึงการมีส่วนร่วมสนับสนุน
กลุ่มองค์กรภายนอกชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วย ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนท้ัง
ระบบนี้จะช่วยเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาให้ ผู้เรียนเป็นพลเมืองสีเขียวท่ีตระหนักถึง
ปัญหา ความสำคัญ และคุณค่าท้องถิ่นของตนเอง ตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ รวมท้ังมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างรอบด้านในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และเมื่อเติบโตเป็น
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พลเมืองของประเทศก็จะตระหนักถึงคุณค่าของธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ทำให้พวกเขาพร้อมท่ีจะ
ช่วยกันปกป้อง ฟื้นฟู และรู้จักใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างชาญฉลาด
และยั่งยืน (พรชนก ปรีปาน, 2561) 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นพลเมืองจะพบว่า เยาวชนช่วง
อายุ 15 – 18 ปี หรือช่วงระดับมัธยมศึกษาเป็นช่วงท่ีควรจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองมาก
ท่ีสุดเพราะเป็นช่วงท่ีมีวุฒิภาวะเพียงพอท่ีจะแก้ไขปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมท่ี
สนใจของสังคมนั้นได้ โดยนำความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีได้เรียนมานำไปใช้ในการดำรงชีวิต เมื่อเรียน
จบออกไปแล้วต้องออกไปใช้ชีวิตอยู่ในสังคม เช่น ทำงานร่วมกับผู้อื่น ติดตามข่าวสาร สภาพและ
ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ มีความเอื้ออาทร ห่วงใยและ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มีค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม และเป็นการสร้าง
ความพร้อมให้แก่เยาวชนในการเติบโตเป็นพลเมืองสีเขียวท่ีมีคุณภาพ และออกไปช่วยพัฒนาประเทศ
ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนมีการศึกษาพบว่า ต้ังแต่เด็กเล็ก - 
เยาวชน ซึ่งเป็นช่วงวัยสำหรับการเรียนรู้ เด็กเล็กวัย 7 – 12 ปี จะมีทัศนคติเหมือนครู เด็กเริ่มเรียนรู้
จากสังคมใกล้ตัว เช่น พ่อแม่ โรงเรียน ชุมชน สังคม เป็นพื้นฐาน ซึ่งนับเป็นการเรียนรู้โดยไม่มีข้อมูล
และเหตุผล ส่วนเด็กวัย 13 – 15 ปี จะมีจินตนาการเรื่องสังคมและการเมืองมากขึ้น เริ่มท่ีจะเข้าไป
เกี่ยวข้องกับประเด็นทางการเมือง พรรคการเมือง การเลือกต้ัง เรื่องของประเทศ จนเมื่ออายุ 16 – 
18 ปี ความเข้าใจทางการเมืองและประเทศก็จะเพิ่มมากขึ้นหลายเรื่องตามมา คือ เรื่องสิทธิเสรีภาพ 
สิทธิมนุษยชน สิทธิพลเมือง ความรักชาติ ความตระหนัก ความห่วงใย มีความกล้าแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมบนพื้นฐานหลักการประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชนและสังคมเม่ือมีโอกาสอยู่เสมอ (ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, 2554) 

การจะพัฒนาพลเมืองของประเทศให้เป็นพลเมืองสีเขียวนั้นจำเป็นต้องอาศัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนซึ่ง
ครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศงาน 
การใช้ส่ือการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต้น การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานของกลุ่ม
บุคคลเพื่อพัฒนาพลเมืองสีเขียวให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์และเช่ือมโยง มีความเป็นห่วงเป็นใยและเอื้ออาทรต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงกระตุ้นให้เกิด 
การคิดวิเคราะห์และเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของผู้เรียนหรือตัวเยาวชนเอง จนกระท่ังส่งผลให้เกิดความ
ตระหนักและจิตสำนึกต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และ
ระดับโลก จึงต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ การบริหารงาน
วิชาการจึงถือเป็นหัวใจของการบริหารงานการศึกษา เนื่องจากเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังหลายท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ส่วนงานอื่น ๆ นั้นถือ
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ว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ (ยามีละห์ เจ๊ะซอ, 2560) อีกท้ังการบริหาร
วิชาการยังเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ถ้าหากพิจารณาในด้านกระบวนการ
ดำเนินงานแล้ว คือ กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น ต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลการ
สอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543)  

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงเป็นเป้าหมายหลักในการดำเนินงานเพื่อ
พัฒนาพลเมืองสีเขียวให้มีคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาให้ประสบความสำเร็จและออกไป
เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพต่อสังคม ผู้เรียนจะสัมฤทธิ์ผลได้มากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารงานวิชาการมี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้องค์กรของตนเองมีคุณภาพ พัฒนา
ความรู้ความสามารถ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ ในการวาง
แผนการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ และสามารถกำหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงในการทำงานได้อย่าง
ชัดเจน แนวทางในการจัดการศึกษาเป็นหน้าท่ีหลักสำคัญของสถานศึกษา คือ ความเข้มแข็งของการ
บริหารงานวิชาการซึ่งผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก องค์ประกอบท่ีจะให้งานบริหารงาน
วิชาการสำเร็จลุล่วงไปได้ดีขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารงานในด้านต่างๆ เช่น การใช้อำนาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผู้นำวิชาการ การบริหารความขัดแย้ง การบริหารระบบการ
ทำงาน การกำหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ เป็นต้น แต่การบริหารงานจะสำเร็จมากน้อยเพียงใดต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่าย
ในสถานศึกษาท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เพราะสถานศึกษาเป็นองค์กรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าง
สร้างสรรค์ หล่อหลอมให้เยาวชนเจริญเติบโตเป็นพลเมืองสีเขียวท่ีมีคุณภาพ เป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศและพร้อมท่ีจะส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ให้คำนึงถึงสิทธิและ 
ความรับผิดชอบด้านส่ิงแวดล้อม  

กรุงเทพมหานครเป็นชุมชนเมืองขนาดใหญ่และมีแนวโน้มจะขยายตัวเพิ่มมากขึ้น ซึ่งผลท่ี
ตามมาก่อให้เกิดปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อมนุษยชาติท้ังปัญหาส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติและปัญหา
ส่ิงแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรม ซึ่งนับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะการปนเปื้อนของ
สารพิษในอากาศ การเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิ การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพิ่มข้ึนของขยะมูล
ฝอยและขยะเทคโนโลยี ปัญหามลพิษ รวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากรท่ีอพยพเข้ามาอาศัย
ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาจราจร ปัญหาการขาดแคลนสาธารณูปโภค ปัญหาท่ีอยู่อาศัย 
ปัญหาสุขภาพจิตของคนเมือง ด้วยเหตุนี้กรุงเทพมหานครโดยกองนโยบายและแผนงาน สำนัก
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ส่ิงแวดล้อม กรุงเทพมหานคร ได้กำหนดนโยบายท่ีมุ่งเน้นการเป็นมหานครสีเขียว โดยภายใน 5 – 10 
ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2556 – 2565) กรุงเทพมหานครจะต้องเป็นมหานครท่ีมีความปลอดภัยจากมลพิษ 
อาชญากรรม ยาเสพติด และแหล่งอบายมุขต่าง ๆ ตลอดจนอุบัติเหตุและภัยพิบัติ มีสุขภาวะท่ีดี เป็น
เมืองสีเขียว (Green City) ด้วยการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและส่งเสริมวิถีชีวิตท่ีใกล้ชิดธรรมชาติ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบำบัดน้ำเสีย และผลักดันการจัดการปัญหาขยะอย่างมีประสิทธิภาพ (ภาณุวัฒน์ 
อ่อนเทศ, 2559) 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 
119 โรงเรียน โดยแบ่งพื้นท่ีรับผิดชอบออกเป็น 2 เขต ได้แก่  สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จำนวน 67 โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 
52 โรงเรียน มีบทบาทหน้าท่ีในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2562) โดยสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาท้ังสองแห่งล้วนกำหนดพันธกิจและจุดเน้นในการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
สังกัด ด้วยการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  จัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีท่ี
มีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ดำเนินชีวิต ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงภาวการณ์ของ
โลก ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2562) อันแสดงให้เห็นถึงความสนใจ ใส่ใจ และตระหนักในความสำคัญ
ของการส่งเสริมผู้เรียนในสังกัดให้เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะ ความตระหนัก และมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของพลเมืองสีเขียวที่มีคุณภาพ
ต่อไป 

ดังนั้นการจะพัฒนาผู้เรียนในฐานะท่ีเป็นพลเมืองของประเทศเป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะพลเมือง
สีเขียวได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้
ผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรจะมีการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดสมรรถนะพลเมือง  
สีเขียวของผู้เรียน จากนั้นนำผลการศึกษาท่ีได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหาร
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โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ซึ่งผลการวิจัยท่ีได้จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนในกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองสีเขียวท่ีรู้จักและเข้าใจชุมชนอย่างถ่องแท้  
ติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมอยู่เสมอ รู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ี
เหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น มีจิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิด ซึ่งจะเป็นการพลิกโฉม
ระบบการศึกษาไทยต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 
1. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นอย่างไร 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ควรเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
2. เพื่ อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 

นิยามศัพท์ 
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว หมายถึง ผลการพัฒนาผู้เรียนในด้านสมรรถนะการเป็น

พลเมืองสีเขียวท่ีผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่ว ซึ่งมีท้ังหมด 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 2) ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 3) ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 4) ด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 5) ด้านการคาดการณ์ถึง
แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 6) ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และ 8) ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 
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ด้านความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับชุมชนและสิ่งแวดล้อมในชุมชน  เป็นผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนใช้ในการปรับเปล่ียนกระบวนการคิด การปฏิบัติงาน พร้อมท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม การรู้จักและเข้าใจชุมชนของตนเองอย่างถ่องแท้ ตลอดจน
การรู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนสามารถบ่งช้ีถึงสภาวะหรือสภาพของสถานการณ์ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการระบุ
ปัญหา วิเคราะห์สภาพปัญหา และสาเหตุของปัญหา การหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
ส่ิงแวดล้อม 

ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนสร้างความรู้ความเข้าใจด้านส่ิงแวดล้อมต่อผู้อื่นผ่านการถ่ายทอดเรื่องราวต่างๆ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม ทำให้เกิดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และการปลูกฝังจิตสำนึกต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตลอดจนสามารถตัดสินใจ
เลือกการส่ือความหมายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยการติดต่อ
ประสานงานระหว่างบุคคล บริหารจัดการ และประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มองค์การ เพื่อเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส ตลอดจนอุทิศตนในการร่วมลงมืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมเพื่ออนาคตของคนรุ่นต่อไป 

ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เป็นผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามาถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีการรับรู้
และรู้สึกไวต่อปัญหาของส่ิงแวดล้อม โดยอาศัยความรู้จากผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านอื่นๆ มาใช้เป็น
พื้นฐานในการคาดการณ์ถึงแนวโน้มปัญหาส่ิงแวดล้อมในชุมชน เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี ผู้เรียนดำเนินการวางแผน พัฒนา และใช้กลยุทธ์ รวมถึง
ศักยภาพความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้
งานท่ีปฏิบัติดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  เป็นผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนใช้ในการติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ตลอดจนมีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความตระหนัก เอื้ออาทร ห่วงใยและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มีค่านิยมท่ี
ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีวินัยและเคารพกฎกติกาของสังคม ตลอดจนมี
จิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิดการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหาร
จัดการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล โดยมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการวางแผนการจัดทำหลักสูตร 
การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ และการวัดและประเมินผล
หลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังนี้ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการออกแบบการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย การนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุง
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
ต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้ การจัดทำและจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ การใช้ส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตลอดจนการพัฒนาส่ือ แบบเรียน และแหล่งเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้กรอบแนวคิดดังนี้ 
1. การบริหารงานวิชาการ ใน 4 ขอบข่าย ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของ Faber and Shearon (1970) Campbell and et al. (1997) 
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) กิติมา ปรีดีดิลก (2532) อุทัย บุญประเสริฐ (2546) กมล ภู่ประเสริฐ 
(2545) สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กระทรวงศึกษาธิการ (2546) นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 
(2547) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้แก่ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
1.2 การจัดการเรียนการสอน 
1.3 การวัดผลและประเมินผล 
1.4 การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

2. แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียว ของ Hawthorne and Alabaster (1999) Gunningham 
(2002) Dobson (2005) Greenhome (2013 ); Subahan and et al. (2010) Greenhome 
(2013 ) European Network for Environmental Citizenship (2018) กรม ส่งเสริม คุณ ภาพ
ส่ิงแวดล้อม (2559) และ ยุรนันท์  ตามกาล (2559) ซึ่งประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ใน 8 ด้าน คือ 

2.1 ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
2.2 ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
2.3 ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
2.4 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
2.5 ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
2.6 ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
2.7 ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
2.8 ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการ 
(Faber & Shearon, 1970; Campbell et al., 1977;  

เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2525; กิติมา ปรีดีดิลก, 2532;  
อุทัย บุญประเสริฐ, 2546; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545;  

สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546;  
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2547; กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ใน 4 ขอบข่าย ได้แก่ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 
4. การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 

แนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

(Hawthorne & Alabaster, 1999; Gunningham, 2002; 
Dobson, 2005; Subahan et al., 2010; Greenhome, 2013 
European Network for Environmental Citizenship, 2018 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิง่แวดล้อม, 2559; ยุรนันท์ ตามกาล, 2559) 

ใน 8 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

ในชุมชน 
2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา

สิ่งแวดล้อม 
3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ด้านพฤติกรรมและการใชช้ีวิตประจำวันที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมใน 

การปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำนวน 119 โรงเรียน ปีการศึกษา 
2563 โดยมีผู้ให้ข้อมูลท่ีสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 119 คน และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 119 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 238 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการนำเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของ ผู้เรียน โดย
ดำเนินการวิจัยในทุกขั้นตอนภายใต้ขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 

2.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ใน 4 ด้าน ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิด
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของ ของ Faber and Shearon (1970) Campbell 
and et al. (1997) เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) กิติมา ปรีดีดิลก (2532) อุทัย บุญประเสริฐ (2546) 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กระทรวงศึกษาธิการ (2546) นพพงษ์ 
บุญจิตราดุลย์ (2547) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้แก่ 

2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2.1.2 การจัดการเรียนการสอน 
2.1.3 การวัดผลและประเมินผล 
2.1.4 การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

2.2 กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์
จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียว ของ Hawthorne and Alabaster (1999) 
Gunningham (2002) Dobson (2005) Greenhome (2013); Subahan and et al. (2010) 
Greenhome (2013) European Network for Environmental Citizenship (2018) กรมส่งเสริม
คุณภาพส่ิงแวดล้อม (2559) และ ยุรนันท์  ตามกาล (2559) ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 

2.2.1 ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
2.2.2 ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
2.2.3 ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
2.2.4 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน

ส่ิงแวดล้อม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13 

2.2.5 ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน 
2.2.6 ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม 
2.2.7 ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
2.2.8 ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบั ติต่อ

ส่ิงแวดล้อม 

 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียนมัธยมศึกษา ท้ังในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขการบริหาร
โรงเรียนให้เหมาะสมและมีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวต่อไป 

2. ครูในโรงเรียนได้รับแนวทางในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้เพื่อจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาให้เป็นพลเมืองสีเขียว มีกระบวนการคิด การปฏิบัติงาน พร้อมท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการรู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. ผู้เรียนในโรงเรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะพลเมืองสีเขียวให้เกิดขึ้นใน
ตน เป็นบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติตนต่อส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม และเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีจิตสาธารณะ มีความเป็นผู้นำ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ พร้อมเป็น
ผู้นำการเปล่ียนแปลงในด้านส่ิงแวดล้อมต่อไปในอนาคต 

4. หน่วยงานทางการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นพื้นฐานและแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพลเมืองสีเขียวให้กว้างขวางต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิ จัย เรื่อง แนวทางพัฒ นาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 1.1 การจัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 1.2 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 1.3 แนวคิดเกี่ยวกับพลเมือง 
 1.4 แนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 1.5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 2.4 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ตอนท่ี 3 การบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1. การจัดการศึกษาแบบเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ 

1.1 การจัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
Spady (1994) อธิบายว่า เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการแสดงออกถึง

ความสำเร็จของผู้เรียน ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา คือ ผลของการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามารถแสดงออก
ได้อย่างชัดเจนตามท่ีผู้สอนกำหนด อาจเป็นการกระทำ (Action) พฤติกรรมความสามารถ 
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(Performances) ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของผู้เรียนในการใช้เนื้อหาความรู้ (Content) สารสนเทศ 
(Information) แนวคิด (Ideas) และเครื่องมือ (Tools) มาประมวลกันจนก่อเกิดความสำเร็จเป็น
ผลงานเชิงประจักษ์ โดยเน้นย้ำว่าส่ิงท่ีผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างประสบผลสำเร็จ (What) สำคัญกว่าการ
เรียนรู้เกิดขึ้นเมื่อไหร่ (When) และเกิดขึ้นอย่างไร (How) 

Lorenzen (1999) ได้สนับสนุนแนวคิดของ Spady ว่าการศึกษาท่ีเน้นผลลัพธ์
เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผลงานของผู้เรียนว่าผู้เรียนสามารถทำอะไรได้หลังจากจบหลักสูตร  

Owen and Rogers (1999) ให้ ค ว าม ห ม ายขอ งผล ลัพ ธ์  (Outcome) ว่ า 
หมายถึง ผลประโยชน์ (Benefit) ท่ีเกดิขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังในระหว่างและหลังการดำเนินงาน 
ผลลัพธ์มีความหมายครอบคลุมต้ังแต่ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมและพฤติกรรม มีลำดับช้ัน เรียง
จากง่ายไปสลับซับซ้อน ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นทันที ( Immediate outcome) มีช่ือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 
ผลผลิต (Output) ซึ่งก่อให้เกิดเป็นผลลัพธ์ระดับกลาง (Intermediate outcome) และผลลัพธ์ระยะ
ยาว (Ultimate outcome) 

Spady and Marshall (2003) ได้กำหนดคุณสมบัติของส่ิงท่ีจะเป็นผลลัพธ์ 
(Outcome) ว่าประกอบด้วย ความชัดเจน ความเป็นรูปธรรม และเป็นส่ิงท่ีผู้เรียนสามารถแสดงออก
ให้เห็นได้ 

กล่าวโดยสรุป การจัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นการแสดงออกถึงความสำเร็จของผู้เรียน ผ่านรูปแบบของผลงานท่ีสะท้อนถึงศักยภาพของ
ผู้เรียนในการใช้เนื้อหาความรู้และเป็นส่ิงท่ีผู้เรียนสามารถแสดงออกให้เห็นได้ 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
Chandra (1985) กล่าวถึงหลักการนำหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ไปใช้ 

ดังนี้ 
1. กำหนดผลท่ีจะต้องบรรลุให้ชัดเจน 
2. ออกแบบการสอนโดยยึดผลท่ีต้องการบรรลุท่ีได้กำหนดไว้แล้วเป็นหลัก 
3. เน้นถึงความคาดหวังระดับสูงท่ีให้ผู้เรียนทุกคนประสบผลสำเร็จในการเรียน 
4. ให้โอกาสและความช่วยเหลือเพิ่มเติม เพื่อการบรรลุถึงความสำเร็จใน 

การเรียน 
ด้วยเหตุท่ีหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เน้นผลการเรียนสุดท้ายท่ีต้องการ

การพัฒนาหลักสูตรขั้นตอนแรก จึงต้องมาจากการพิจารณาผลการเรียนสุดท้าย ท้ังในด้านเนื้อหา
วิชาการ หรือวิชาชีพเฉพาะ และด้านคุณลักษณะท่ีผู้เรียนควรมี 
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Spady (1988) อธิบายว่า ผลการเรียนสุดท้ายท่ีกำหนดไว้กว้าง ๆ เป็นส่ิงท่ี
กำหนดผลการเรียนรู้ระดับต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกัน ต้ังแต่ระดับโปรแกรมการเรียน ระดับรายวิชา 
จนถึงระดับหน่วยการเรียน ดังแสดงในภาพท่ี 2 ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ่งต้องมีลำดับการระบุผลการเรียนจาก
ระดับบนสู่ระดับล่าง 

 

Spady (1994) อธิบายว่า ผลลัพธ์การเรียนรู้  ควรเป็นเรื่องท่ีผุ้เรียนทุกคน
สามารถใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงเมื่อสำเร็จการศึกษา การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ต้องมี  
ความชัดเจนในส่ิงท่ีต้องการให้ผู้เรียนทำ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรควรมาจากการวิเคราะห์ส่ิงท่ี
จำเป็นสำหรับผู้เรียนว่าต้องรู้หรือสามารถทำอะไรได้ หลังจากจบรายวิชาหรือโปรแกรมการเรียนซึ่งมี
ความแตกต่างกับหลักสูตรแบบเน้นสมรรถนะตรงท่ีหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ความสำคัญ
กับทักษะในลักษณะบูรณาการ ขณะท่ีหลักสูตรแบบเน้นสมรรถนะให้ความสำคัญกับทักษะเฉพาะแต่
ละด้าน ซึ่งผู้เรียนจบจากโปรแกรมการศึกษานั้นต้องทำได้ นอกจากนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้นั้นต้องเป็น
การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีสามารถแสดง สาธิตหรือสังเกตได้อย่างชัดเจน โดยจะต้องสะท้อนให้เห็น
องค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ คือ 1) ส่ิงท่ีผู้เรียนได้รู้ 2) ส่ิงท่ีผู้เรียนทำได้จริงหลังจากท่ีมีความรู้ และ 
3) ความเช่ือมั่นในการแสดงส่ิงท่ีได้รู้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือได้ผลลัพธ์ตามท่ีกำหนด 

ผลการเรียนสุดท้าย 

 

ผลการเรียนระดับโปรแกรมการเรียน 

 

ผลการเรียนระดับรายวิชา 

 

ผลการเรียนระดับหน่วยการเรียน 

 

ผลการเรียนระดับบทเรียน 
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Lorenzen (1999) กล่าวว่า หลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ว่าเป็นหลักสูตร
ท่ีสนใจว่า ผู้เรียนสามารถทำอะไรได้จริงหลังจากจบหลักสูตร การออกแบบหลักสูตรและการเรียน  
การสอนจึงอยู่บนแนวคิดว่าจะส่งเสริมผู้เรียนอย่างไรให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีต้องการซึ่งคล้ายคลึง
กับกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (backward design) โดยกำหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีต้องการเป็นอันดับแรก แล้วพัฒนาหลักสูตรขึ้นเพื่อสนับสนุนผลลัพธ์ดังกล่าว 

D' Andrea (2003) ได้อธิบายขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรแบบเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ขั้น คือ 1) การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และจัดเนื้อหาหลักสูตร 2) การศึกษา
ผู้เรียน 3) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 4) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 5) การประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร ดังแสดงในภาพท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
       

 
ภาพที่ 3 ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของ D’ Andrea 

 
ขั้นตอนการวางแผนพัฒนาหลักสูตรดังกล่าว เริ่มต้นจากการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ใน

รายวิชาท่ีสอนว่า ให้ผู้เรียนจะต้องทำส่ิงใดได้ และส่ิงนั้นต้องแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมด้วยขั้นต่อไป 
คือ การวิเคราะห์ผู้เรียนด้านต่าง ๆ ได้แก่ พื้นความรู้และประสบการณ์เดิม ลักษณะบุคลิกภาพ 
แรงจูงใจ เป้าหมายในการเรียน จากนั้น จึงนำมาออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียน

การกำหนดผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ 

 

การจัดเน้ือหา 

หลักสูตร 

 

การศึกษาผู้เรียน 
การออกแบบหน่วย

การเรียนรู้ 

การนำหลักสูตร 

ไปใช้ 

 

 

 

การจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ี 

นำไปสู่ผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้

การประเมินผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ของ 

หลักสูตร 

 

 

 

การปรับปรุงแก้ไข 
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การสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและนำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ แล้วจึงประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและนำผลการประเมินมาปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

Bresciani (2006) กล่าวว่า หลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นหลักสูตรท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เนื่องจากพัฒนาขึ้นตามหลักการจัดการศึกษาท่ีใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็น
เป้าหมายสำคัญ ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนประสบความสำเร็จในการเรียน ท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ
และทักษะ รวมถึงด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์สำหรับการดำรงชีวิตในสังคม 
โดยให้โอกาและความช่วยเหลือเพิ่มเติมแก่ผู้เรียนตามความจำเป็น จึงนับว่าเป็นการให้ความสำคัญกับ
ผู้เรียนทุกคน 

 

2. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 

2.1 ความหมายและความสำคัญของสมรรถนะ 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ทำให้บุคคลผู้นั้นทำงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อื่น ซึ่ งสมรรถนะแต่ละตัวจะมี
ความสัมพันธ์ต่องานและงานแตกต่างกัน (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547; อาภรณ์ ภู่วิริยพันธุ์, 2548;  
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) 

2. สมรรถนะ หมายถึง  คุณ สมบั ติ  ความสามารถ และพฤติกรรม ท่ีมี  
ความเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ และสามารถประยุกต์ใช้ความสามารถดังกล่าวจนปฏิบัติงานได้ประสบ
ผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธำรงศักดิ ์คงคาสวัสด์ิ, 2551; พชรวิทย ์จันทร์ศิริสิร, 2554)  

จากความหมายท้ัง 2 กลุ่มท่ีกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ 
อื่น ๆ ซึ่งสามารถวัดได้และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

อีกท้ังนักวิชาการหลายท่านยังให้อธิบายถึงความสำคัญของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้อธิบายถึงสมรรถนะว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการทำงาน อัน
ประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ หรือคุณลักณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีกำหนดในตำแหน่งงาน
นั้น ๆ ท้ังนี้สมรรถนะจะต้องสามารถวัดได้ สังเกตได้ และพัฒนาได้ด้วย 
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ชูชัย สมิทธิไกร (2556) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญท้ังต่อบุคคลและองค์กร 
ดังนี้ 

1. ช่วยให้องค์กรสามารถคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จตามความต้องการ
ขององค์การอย่างแท้จริง 

2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถของตนเอง
ว่าอยู่ในระดับใด และจำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 

3. สามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ 
4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะ

สมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้วต้องใช้สมรรถนะใดบ้าง 
5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ซึ่งหากมีการวัด

สมรรถนะจะทำให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานแต่ละคนประสบความสำเร็จเพราะโชคช่วยหรือ
ด้วยความสามารถของตนเอง ช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององค์การประสบความสำเร็จเร็ว
ยิ่งขึ้น เพราะถ้าพนักงานทุกคนปรับสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานท่ีองค์การกำหนด
ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์การนั้น ๆ เช่น เป็น
องค์การแห่งความคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ 

2.2 สมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ
ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

สมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ  และ
คุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีตนมีในการทำงานหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใด
ระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึง
เป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน 

คนทุกคนมีศักยภาพ (Potential) ภายใน ซึ่งเป็นความสามารถท่ีแฝงอยู่ในตัว
บุคคล แต่ละคนมีศักยภาพในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านแฝงอยู่แล้วแต่อาจยังไม่ได้แสดงออกให้
เห็น จนกว่าจะได้รับการกระตุ้นหรือได้รับการศึกษาหรือเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับภาวะแฝงนั้น และเมื่อ
ศักยภาพนั้นปรากฏออกมา หากได้รับการส่งเสริมต่อไป ก็จะทำ ให้บุคคลนั้นมีความสามารถในด้าน
นั้นสูงขึ้น ดังนั้นการได้เรียนรู้สาระความรู้ (Knowledge) และได้รับการฝึกทักษะ (Skills) ต่าง ๆ 
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รวมทั้งการได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ (Attributes) ท่ีพึงประสงค์เหล่านั้น สามารถช่วยพัฒนาบุคคล
ให้มีความสามารถเพิ่มสูงขึ้นได้ 

อย่างไรก็ตาม ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีบุคคลได้เรียนรู้อาจไม่ช่วย
ให้บุคคลประสบความสำ เร็จในการทำงาน หากบุคคลนั้นขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีตนมีในการปฏิบัติงาน หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การขาดความสามารถเชิง
สมรรถนะ ดังนั้น ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีบุคคลได้เรียนรู้นั้นจะยังไม่ใช่
สมรรถนะจนกว่าบุคคลนั้นจะได้แสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงความสามารถในการนำ ความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีมีในการทำงานหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบ
ความสำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบเเนวคิดดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ท่ีมา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
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สมรรถนะมีได้หลายระดับตามความจำเป็นหรือความต้องการในหลาย ๆ เรื่อง เรา
จำเป็นต้องมีสมรรถนะในระดับพอใช้การได้ จึงจะอยู่รอดอยู่ดี  แต่ในบางเรื่อง เราจำเป็นต้องมี
สมรรถนะในระดับสูงขึ้น ดังนั้น ในการพัฒนาและการวัดสมรรถนะ จึงต้องมีการกำหนดเกณฑ์  
การปฏิบัติ (Performance Criteria) ว่าต้องการในระดับใด เช่น สำหรับคนท่ัวไปอาจจำ เป็นต้องมี
สมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในระดับพอใช้การได้ คือ สมรรถนะส่ือสารเรื่องท่ัว ๆ ไป
พอเข้าใจกัน แต่สำหรับผู้ท่ีต้องการไปศึกษาต่อต่างประเทศ สมรรถนะทางด้านนี้ก็จำเป็นต้องอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งมักจะมีการกำหนดมาตรฐานเอาไว้ 

สมรรถนะท่ีสูงขึ้น ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ ท่ีสูงขึ้นมากขึ้นด้วย แต่ความรู้ ทักษะท่ีสูงขึ้น 
อาจส่งผลหรือไม่ส่งผลต่อการเกิดสมรรถนะก็ได้ ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในการนำความรู้และทักษะ
เหล่านั้นมาใช้ รวมท้ังคุณลักษณะส่วนตนท่ีมีว่าเอื้ออำนวยเพียงใด สรุปว่าองค์ประกอบสำคัญของ
สมรรถนะมี 7 ประการ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 3) คุณลักษณะ/เจตคติ 
(Attribute/Attitude) 4) การประยุกต์ใช้ (Application) 5) การกระทำ/การปฏิบัติ (Performance) 
6) งานและสถานการณ์ต่าง ๆ (Tasks/Jobs/Situations) 7) ผลสำเร็จ (Success) ตามเกณฑ์ท่ี  
กำหนด (Performance Criteria) 

 

3. แนวคิดเก่ียวกับพลเมือง (Citizen) 

ในส่วนนี้จะเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมือง ดังนี้ 
3.1 ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กล่าวถึงสมรรถนะด้านพลเมืองไว้
ว่า การปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขจะมีคุณภาพเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของพลเมืองท่ีมีศักยภาพ มีความสามารถ มีส่วนร่วมทางการเมืองและ  
การปกครองได้ โดยท่ัวไปมนุษย์มีธรรมชาติท่ีเอาตัวรอด และเอาเปรียบกันแบบ “ปลาใหญ่กินปลา
เล็ก” การพัฒนาคุณภาพของพลเมืองด้วยการศึกษาจึงเป็นเรื่องสำคัญมาก การศึกษาดังกล่าวคือ 
“การศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองประชาธิปไตย” เป็นการศึกษาท่ีเริ่มต้ังแต่เด็กและดำเนินต่อไปไม่ส้ินสุด
จนกระท่ังถึงระดับอุดมศึกษา และเข้าสู่วัยทำงาน ส่งเสริมเสรีภาพและทักษะการคิดและ  
การแสดงออกมากกว่าการทำตามในแบบการศึกษาระบบเดิม ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนคือ การเคารพ
คุณค่าของความเป็นมนุษย์เสมอกัน เคารพความแตกต่างและความยุติธรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
การให้การศึกษาทางการเมือง (Political Education) เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
มากกว่าการเรียนรู้จากการรับรู้แต่ขาดประสบการณ์ และเพื่อไม่ให้การใช้อำนาจทางการเมืองถูก
ผูกขาดอยู่เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง การศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยจึงมีเป้าหมาย
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สำคัญในการช่วยให้ผู้เรียนรู้จักสังคมของตน เห็นโอกาสและช่องทางในการเข้าไปมีส่วนร่วมและ
รับผิดชอบกับระบอบการเมืองการปกครองของประเทศ ตลอดจนได้แสดงบทบาท ปฏิบัติหน้าท่ีใน
ฐานะ “พลเมืองท่ีมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม” (Justice-Oriented Citizen) ท้ังนี้เพื่อสร้างสรรค์
วัฒนธรรมประชาธิปไตยในสังคมให้เข้มแข็งและยั่งยืน การศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองประชาธิปไตยใน
ระบอบประชาธิปไตยให้ความสำคัญกับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม ควบคู่ไปกับ 
การสร้างความเช่ือร่วมกันตามแนวทางประชาธิปไตย จนเกิดความเห็นความเป็นสาธารณะร่วมกัน 
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองประชาธิปไตยในระบอบประชาธิปไตยจึงจำเป็นต้องสร้างระบบ 
การเรียนรู้ของประชาชนในชาติเพื่อให้เกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เอื้อให้
บุคคลปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต จนเกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมของสังคม และนำไปสู่การสร้างเสถียรภาพทาง
การเมือง ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการปกครอง เสถียรภาพทางการเมืองของรัฐจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ยั่งยืนนาน ก็โดยการสร้างความเป็นประชาธิปไตย (Democratization) ท่ีรับรองสิทธิเสรีภาพความ
เสมอภาค และความยุติธรรมของคนในสังคม 

 
3.2 ความเป็นพลเมืองโลก 

การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship Education : GCEd) 
เป็นส่วนหนึ่งของโครงการยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาขององค์การยูเนสโก (ระหว่างปี 2557 - 2560) 
และเป็นหนึ่งในสามของการดำเนินงานหลักท่ีสำคัญของข้อริเริ่มโลกของเลขาธิการสหประชาชาติ 
เรื่อง Global Education First Initiative ท่ีได้เปิดตัวในเดือนกันยายน 2555 โดยให้ความสำคัญต่อ
การพัฒนาผู้เรียนในทุกช่วงอายุด้วยการให้ความรู้เรื่องค่านิยม ความรู้ และทักษะบนพื้นฐาน 
ความเคารพในเรื่องสิทธิมนุษยชนและความยุติธรรมทางสังคม ความหลากหลาย ความเสมอภาคทาง
เพศ และความยั่งยืนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม และการเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ
ในฐานะเป็นพลเมืองโลก 

การประชุมเนื่องในโอกาส UNESCO ครบรอบ 70 ปี ได้มีการประชุมเรื่อง 
Second UNESCO Forum on Global Citizenship Education (GCEd) Building peaceful and 
sustainable societies: preparing for post – 2015 ได้ประกาศเรื่องการดำเนินงานด้านการศึกษา
ของยูเนสโก เรื่องกำหนดเป้าหมายของการศึกษาเพื่อสร้างสันติภาพและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกนับเป็นประเด็นสำคัญ ขับเคล่ือนโดยกลไกของคณะทำงาน 
Learning Metrics Task Force เพื่อสนับสนุนเยาวชนให้เป็น “พลเมืองโลก” รวมถึงการพัฒนา 
การเรียนรู้และศักยภาพของเยาวชนการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกเป็นกรอบกระบวนทัศน์ทาง
การศึกษาเพื่อให้การศึกษาสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม และทัศนคติท่ีจำ เป็นสำหรับ  
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนในโลกท่ีดำรงไว้ซึ่งความยุติธรรม สันติภาพ ขันติธรรมสำหรับประชาชนทุก
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คน มีความมั่นคงและยั่งยืน เป็นแนวคิดท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาในการสร้าง 
ความเข้าใจและแก้ไขปัญหาของโลกในบริบทสังคม การเมือง วัฒนธรรม เศรษฐกิจและมิติด้าน
ส่ิงแวดล้อม ท้ังยังให้ความสำคัญกับบทบาทการศึกษาในการสร้างองค์ความรู้ และทักษะทางปัญญาท่ี
ช่วยเพิ่มค่านิยม รวมถึงการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมทัศนคติระหว่างผู้เรียนท่ีช่วย
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ และการเปล่ียนแปลงทางสังคม นอกจากนี้ยังเป็นส่วนสำคัญ
ในวาระการพัฒนาภายหลังปี 2558 ในการสร้างความรู้ ฝึกฝนทักษะและสร้างสมรรถนะซึ่งเป็น
ส่ิงจำเป็นของผู้เรียนในทศวรรษท่ี 21  

การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองโลก มีเป้าหมายเพื่อสร้างศักยภาพของ
ผู้เรียนในการมีส่วนร่วมและการดำเนินบทบาทสำคัญต่อการเผชิญความท้าทายของโลกท้ังในระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก ให้ความสำคัญต่อการอุทิศตนเพื่อสร้างโลกแห่งสันติภาพ ขันติธรรม เพื่อ
ประโยชน์สำหรับประชาชนทุกคนมีความมั่นคงและยั่งยืน การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองโลก มี
รากฐานจากการเรียนรู้ตลอดชีวิต การดำเนินงานดังกล่าวไม่เฉพาะเพียงการจัดการศึกษาสำหรับเด็ก
และเยาวชนเท่านั้น ยังรวมถึงการศึกษาผู้ใหญ่โดยสามารถดำเนินการท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้ดำเนิน
บทบาทเชิงรุกท้ังในระดับท้องถิ่น และระดับโลกเพื่อแก้ไขปัญหาท้าทายของโลกโดยให้มีความยุติธรรม 
สงบสุข ขันติธรรม ให้ประโยชน์ประชาชนทุกคน มีความมั่นคงและความยั่งยืนในการดำเนิ นงาน
ดังกล่าว ผู้เรียนและนักการศึกษาจะร่วมกันสำรวจรากเหง้าและสาเหตุของเหตุการณ์และการพัฒนา
ในระดับท้องถิ่น โดยคำนึงถึงความเช่ือมโยงระดับโลกและกำหนดแนวทางการแก้ปัญหาท่ีเป็นไปได้ 
การสำรวจและเช่ือมโยงระหว่างประเด็นปัญหาในระดับท้องถิ่นและระดับโลกเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ระดับโลกท่ีต้องพึ่งพาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การจัดทำหลักสูตรสำหรับความเป็นพลเมืองโลก ครอบคลุมวิชาการสอนมากกว่า
หนึ่งวิชา และมีขอบข่ายมากกว่าการจัดทำหลักสูตรในวิชาใดวิชาหนึ่ง ปัจจุบันการศึกษาเพื่อความเป็น
พลเมืองโลกได้กลายเป็นส่วนหนึ่งแห่งการสะท้อนความต้องการด้านสภาพแวดล้อม มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจการเรียน การสอน และความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชนนอกจากนี้
การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกได้บูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของวิชาปัจจุบัน เช่น การศึกษาเพื่อ
สร้างความเป็นพลเมือง หรือหน้าท่ีพลเมืองสังคมศาสตร์ สังคม/ส่ิงแวดล้อมศึกษา วัฒนธรรมโลก 
ภูมิศาสตร์โลก เป็นต้น 
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3.3 พลเมืองที่เข้มแข็ง/ต่ืนรู้ 
แนวคิดของความเป็นพลเมือง หรือ Citizenship นั้นมาจากแนวคิดหลัก ๆ  

3 ประการ (Cohen, 1999 ; Kymlicka & Norman, 2000) คือ 1) พลเมืองตามสถานภาพทาง
กฎหมาย ประกอบด้วย หน้าท่ีพลเมือง สิทธิทางการเมืองการปกครองและสิทธิทางสังคม 2) พลเมือง
ในฐานะตัวแทนของการเมืองการปกครองซึ่งเป็นพลเมืองท่ีมีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมกับ
สถาบันทางการเมือง 3) พลเมืองในฐานะสมาชิก ของชุมชนทางการเมืองท่ีมีเอกลักษณ์ของตนชัดเจน 

กลุ่ม Thai Civic Education (2556) ได้อธิบายความแตกต่างระหว่างคำว่า 
พลเมือง ประชาชน และราษฎรไว้ว่า คำว่า “ พลเมือง” มีความหมาย ํ แตกต่างจากคำว่า 
“ประชาชน” และ “ราษฎร” โดยประชาชน หมายถึง คนท่ัวไป คนของประเทศ ราษฎร หมายถึง คน
ของรัฐ ส่วนพลเมือง หมายถึง หมู่คนท่ีเป็นของประเทศใด ประเทศหนึ่งซึ่งเป็นกำลังของประเทศชาติ
ในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ การทหาร และอํานาจต่อรองกับประเทศอื่น นอกจากนี้พลเมืองยัง
หมายถึง คนท่ีสนับสนุน เป็นกำลังอำนาจของผู้ปกครอง เป็นคนท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ
ผู้ปกครอง ความแตกต่างดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า พลเมืองจะเป็นผู้ท่ีกระตือรือร้นในการรักษาสิทธิ
ต่างๆ รวมท้ังการมีส่วนร่วมทางการเมือง ดังนั้น “ความเป็นพลเมือง” คือ การท่ีคนในประเทศรู้
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสมาชิกทางสังคมท่ีมีต่อรัฐ ประชาชนเป็นแค่ผู้รับคำส่ังจาก
ผู้ปกครองหรือผู้นําประเทศนั้น ๆ 

การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง (Civic Education) เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการ
สร้างผู้ท่ีเป็นกำลังสำคัญของเมืองท่ีจะสืบทอดวัฒนธรรมความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติครอบคลุม
พลเมืองทุกวัยของชาติให้เกิดการสืบสานอุดมการณ์และความเป็นพลเมืองท่ีมีพลังความคิด พลัง 
ความรัก และพลังความสามัคคีไปอย่างต่อเนื่อง อยู่ร่วมกันบนพื้นฐานของการเคารพกติกาของสังคม 
เคารพผู้อื่น เคารพหลักการของการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และลงมือแก้ปัญหาท่ีเริ่มต้นจากตนเอง 

การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้พลเมืองมี
ความเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพ เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ พลเมืองในการเมืองภาค
พลเมืองจะครอบคลุมท้ัง 2 ระดับของการเป็นพลเมือง ด้วยสำนึกพื้นฐานของการเป็นพลเมืองใน
การเมืองภาคพลเมือง พลเมืองจึงมีความหมายท่ีกว้างขวางและลึกซึ้งกว่าความเข้าใจแต่เดิมมาก 
พลเมืองตามความหมายใหม่จึงเป็นพลเมืองท่ีมีส่วนเป็นผู้กระทำอย่างแข็งขันหรือพลเมืองท่ีเข้มแข็ง/
ต่ืนรู้ (Active Citizen) เห็นประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบ และเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงในทุก
ระดับ โดยไม่ปล่อยให้กิจการสาธารณะเป็นเพียงเรื่องของนักการเมืองหรือรัฐบาลเท่านั้น 
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3.4 การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง 
กลุ่ม Thai Civic Education (2556) ได้ให้ความหมายของการศึกษาเพื่อสร้าง

ความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยว่า หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้เป็น
พลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ดี มีความรับผิดชอบ มีคุณลักษณะ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติ ในฐานะท่ีเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยซึ่งมีประชาชนเป็นเจ้าของอำนาจ
สูงสุดในการปกครองประเทศ โดยได้จัดประเภทของพลเมือง (Kind of Citizenship) โดย Joel 
Westheimer and Joseph Kahne ได้จัดประเภทของพลเมืองในวิถีประชาธิปไตยจำนวน 3 แบบ
ด้วยกัน ได้แก่ พลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ (Personally Responsible Citizen) พลเมืองท่ีมีส่วน
ร่วม(Participatory Citizen) และพลเมืองท่ีมุ่งเน้นความเป็นธรรม (Justice Oriented Citizen) 
พลเมืองท้ังสามแบบมีความสำคัญต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันเป็นพื้นฐานในการพัฒนา
ประเทศท้ังส้ิน ทว่าพลเมืองท่ีมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคมนั้นมี คุณลักษณะพิเศษท่ีจะนำ 
การเปล่ียนแปลงมาสู่สังคมเชิงมหภาคได้มากกว่าพลเมืองระดับอื่น ๆ เนื่องจากพลเมืองท่ีมุ่งเน้นความ
เป็นธรรมในสังคมจะเป็นพลเมืองท่ีมีแนวคิดในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมเพื่อเปล่ียนแปลงเชิง
ระบบหรือโครงสร้างท่ีเป็นอยู่ของสังคมเพื่อก่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อกลุ่มคนในทุกระดับ พลเมือง
กลุ่มนี้จะมุ่งเน้นไปท่ีการคิดเชิงวิพากษ์ต่อโครงสร้างสังคมนโยบายและเศรษฐกิจโดยพิจารณา
ปรากฏการณ์ในเชิงลึก มีการสืบสอบ วิเคราะห์ติดตามความเคล่ือนไหวทางสังคมและผลกระทบเชิง
ระบบท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนนำเสนอประเด็นท่ีไม่เป็นธรรมต่อสังคม 

กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยของไทย มีองค์ประกอบของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย มีคุณลักษณะ
โดยรวม 4 ประการคือ  

1) พลเมืองท่ีเข้มแข็ง/ต่ืนรู้ (Active Citizen) เป็นพลเมืองท่ีมี ส่วนร่วมทาง 
การเมืองท้ังทางตรงและทางอ้อม  

2) พล เมื อ ง ท่ี มี ความรู้ แ ละมี ข้ อ มู ล เกี่ ย วกั บประชาธิป ไตย ท่ี เพี ย งพ อ 
(Informed/Knowledgeable Citizen) อันประกอบด้วยระบบการเมือง ระบบกฎหมาย ส่ิงแวดล้อม 
ความยั่งยืน สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

3) พลเมืองท่ีมีทักษะพื้นฐานประชาธิปไตย (Skilled Citizen) ประกอบด้วย 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การทำงานเป็นหมู่คณะ การใช้กระบวนการประชาธิปไตยแบบ
ปรึกษาหารือด้วยเหตุผล (deliberation)  

4) พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (Democratic Citizen) เป็นผู้ท่ีมีความ
เช่ือมั่นในพหุนิยม (pluralism) ความเป็นหนึ่งท่ามกลางความหลากหลาย การใช้สันติวิธีในการแก้ไข
ความขัดแย้งเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ภราดรภาพ  ความเสมอภาค ความยุติธรรมทางสังคม  
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การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) การพึ่งตนเอง การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างพึ่งพากัน 
(Interdependence) และเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ (Accountable Citizen) มีบทบาท
รับผิดชอบต่อผู้อื่น (Hold Others Accountable) และเคารพกฎหมาย  

คุณลักษณะหลัก 4 ประการดังกล่าวประกอบด้วยคุณลักษณะรอง 8 ประการ 
ดังนี้ 1) รักความเป็นธรรมและความเสมอภาค 2) ใช้เสรีภาพด้วยความรับผิดชอบ 3) ใช้สิทธิแต่ไม่ละ
ท้ิงหน้าท่ี 4) มีภราดรภาพ และเคารพความแตกต่าง 5) เห็นความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวม 6) มี
ส่วนร่วมทางการเมือง 7) คิดอย่างมีวิจารญาณ และ 8) มีเหตุผล เคารพกฎหมายและกฎกติกา 

 
3.5 การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก 

แนวคิดในการจัดการศึกษาของโลกท่ีมีการเช่ือมโยงกับแนวคิดการศึกษาเพื่อ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Education) ซึ่ง UNESCO ให้ความสำคัญใน 
การพัฒนาพลเมืองของโลก กลุ่ม Thai Civic Education (2556) ได้ติดตามความเคล่ือนไหวดังกล่าว 
เห็นว่าเพื่อเป็นการเตรียมการและศึกษาแนวทางให้เช่ือมโยงกับการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง จึง
พัฒนาหลักสูตรอบรมท่ีเช่ือมโยงการพัฒนาพลเมืองท้ังในระดับพลเมืองของประเทศ พลเมืองใน
ภูมิภาคอาเซียน และพลเมืองโลก เข้าด้วยกัน โดยพลเมืองในแต่ละระดับต่างมีคุณลักษณะสำคัญท่ี
เกี่ยวข้องกันอยู่ นอกจากนี้การเป็นพลเมืองโลกยังครอบคลุมถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development: SD) โดยมีมิ ติการเรียนรู้ของการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกปรากฎดัง 
ตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  มิติของการเรียนรู้ (Domain of Learning) ของการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship Education) 
 

ความรู้ 
(Cognitive) 

สังคมและอารมณ์ 
(Social-emotional) 

พฤติกรรม 
(Behavioral) 

ผลการเรียนรู้หลัก 
มีความรู้ความเข้าใจ และคิดเชิง
วิพากษ์ เกี่ยวกับประเด็น
ถกเถียงระดับท้องถิ่น ประเทศ 
ภูมิภาค และโลก และภาวะท่ี
ประเทศต่าง ๆ และ ประชากร
ของโลกพึ่งพาอาศัยกัน
(Interdependency) และ
เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงกัน 
(Interconnectedness) 

มีความรู้สึกยึดโยงกับเพื่อน
มนุษย์ มีความนิยมและความ
รับผิดชอบร่วมกันบนพื้นฐาน
ของหลักสิทธิมนุษยชน 

แสดงออกและลงมือปฏิบัติ
อย่างรับผิดชอบ และมี
ประสิทธิภาพเพื่อสร้างโลกท่ี
ยั่งยืนและมีสันติมากขึ้น ท้ังใน
ระดับท้องถิ่น ประเทศ ภูมิภาค 
และโลก 

ได้พัฒนาทักษะในการคิด
วิเคราะห์และคิดเชิงวิพากษ์ 

มีทัศนคติเกี่ยวกับความเข้าอก 
เข้าใจผู้อื่น (Empathy) ความ
เป็นนํ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
(Solidarity) ความเคารพใน
ความแตกต่างและหลากหลาย 

พัฒนาแรงจูงใจ (Motivation) 
และความเต็มอกเต็มใจ 
(Willingness) ท่ีจะลงมือปฏิบัติ
ในส่ิงท่ีสำคัญจำเป็นในฐานะ
พลเมืองโลก 
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ตารางที่ 1 มิติของการเรียนรู้ (Domain of Learning) ของการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship Education) (ต่อ) 
 

ความรู้ 
(Cognitive) 

สังคมและอารมณ์ 
(Social-emotional) 

พฤติกรรม 
(Behavioral) 

คุณลักษณะของผู้เรียน (Key Learner Attributers) 
รู้เท่าทันเชิงวิพากษ์ มีความรู้
เพียงพอ 
 - รู้เกี่ยวกับประเด็นถกเถียง
โครงสร้างการบริหารจัดการ 
และระบบธรรมาภิบาลระดับ
ท้องถิ่น ประเทศ และโลก 

ยึดโยงกับสังคมเคารพความ 
หลากหลาย 
- พัฒนาและจัดการอัตลักษณ์ 
ความสัมพันธ์ และความรู้สึก
ร่วม เป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

ต่ืนตัวมีส่วนร่วม รับผิดชอบ
อย่างมีจริยธรรม 
- แสดงออกซึ่งทักษะ ค่านิยม 
ความเช่ือและทัศนคติ ได้อย่าง
เหมาะสม 

- เข้าใจเรื่องการพึ่งพาอาศัยกัน 
และความเช่ือมโยงระหว่าง
ท้องถิ่นและโลก 

- แลกเปล่ียนค่านิยมและความ 
รับผิดชอบบนพื้นฐานสิทธิ
มนุษยชน 

- แสดงความรับผิดชอบระดับ
บุคคล และสังคม เพื่อสร้างโลก
ท่ีสันติและยั่งยืน 

- มีทักษะในการสืบสอบเชิง
วิพากษ์และการวิเคราะห์ 

- พัฒนาทัศนคติต่อความ
แตกต่างและความหลากหลาย 
อย่างเหมาะสมและรับผิดชอบ 

- พัฒนาแรงจูงใจและความเต็ม
อกเต็มใจท่ีจะรักษาประโยชน์
สาธารณะ 

 
ที่มา: UNESCO (2015) 
 

4. แนวคิดเก่ียวกับความเป็นพลเมืองสีเขียว 
4.1 ความหมายของความเป็นพลเมือง 

ความเป็นพลเมืองได้รับการอธิบายว่าเป็นแบบพลวัตและการเมือง มอบชุดของ
สิทธิความรับผิดชอบและการปฏิบั ติ ท่ีกำหนดสมาชิกในชุมชนทางการเมือง (MacGregor & 
Szerszynski, 2004) ความเป็นพลเมืองเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนและสถาบันต่าง ๆ 
รวมถึงรัฐบาล เมื่อเวลาผ่านไปและในพื้นท่ีสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีหลากหลาย  

การเป็นพลเมืองนั้นเป็นแนวคิดท่ีถกเถียงกันและการเป็นพลเมืองสีเขียวมีส่วน
ช่วยในการอภิปรายอย่างต่อเนื่องในรูปแบบท่ีสำคัญ บางคนถึงกับบรรยายถึงความเป็นพลเมืองของ
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ระบบนิเวศในฐานะ “ทางสายกลางสีทองระหว่างทฤษฎีเสรีนิยมกับพลเมืองของสาธารณรัฐ” 
(MacGregor & Szerszynski, 2004) 

ความเป็นพลเมืองเป็นแนวคิดเกี่ยวกับสิทธิและหน้าท่ีของบุคคลในดินแดนทาง
การเมืองท่ีกำหนด Dobson (2005) อธิบายให้เห็นภาพความแตกต่างระหว่างความเป็นพลเมืองท่ีมี
แนวคิดเสรีนิยมและความเป็นพลเมืองของพรรครีพับลิกันท่ีความเป็นพลเมืองแบบเสรีนิยมท่ีมุ่งเน้นไป
ท่ีสิทธิมากกว่าหน้าท่ีและความเป็นพลเมืองของพรรครีพับลิกัน Dobson (2005) ระบุว่าการเป็น
พลเมืองของสาธารณรัฐเป็นวิถีชีวิตด้ังเดิมท่ีความจงรักภักดีของแต่ละบุคคลต่อชุมชนการเมืองถูกมอง
ว่าตึงเครียดกับความจงรักภักดีของแต่ละคน ส่ิงนี้จึงเน้นถึงความรับผิดชอบต่อความเป็นอยู่ท่ีดีของ
ชุมชนการเมืองก่อนสิทธิของแต่ละบุคคล ในทางตรงกันข้ามอย่างไรก็ตามความเป็นพลเมืองท่ีเราเข้า
มามีส่วนร่วมกับประชาธิปไตยเสรีนิยมนั้นเป็นเรื่องของสิทธิที่อ้างว่ามีความรับผิดชอบมากกว่าการใช้
ความรับผิดชอบ 

 
4.2 ความเป็นพลเมืองสีเขียว 

พลเมืองสีเขียว (Green citizen) โดยท่ัวไปหมายถึงการใช้ชีวิตท่ีอยู่บนพื้นฐาน
ของการตัดสินใจโดยพิจารณาถึงผลกระทบท่ีจะมีต่อส่ิงแวดล้อม เป็นวิถีชีวิตท่ีบริโภคหรือมีการใช้
เฉพาะส่ิงท่ีต้องการท่ีแท้จริงจากทรัพยากรของโลก เป็นการปฏิบัติในชีวิตประจำวันท่ีครอบคลุมการใช้
พลังงานทุกอย่างของชีวิตอย่างประหยัดและคุ้มค่ามากท่ีสุด เป็นหนทางหรือแนวทางของชีวิตท่ียั่งยืน 
คือวิถีชีวิตท่ีบุคคลรวมถึงสังคมพยายามท่ีจะลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ บุคคลท่ีมีลักษณะการอยู่
อาศัยอย่างยั่งยืนมักจะพยายามท่ีจะลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยการเปล่ียนวิธีการขนส่ง
การใช้พลังงานและอาหารเพื่อดำเนินชีวิตของตนเองในรูปแบบท่ีมีความสอดคล้องกับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในสมดุลของธรรมชาติและการพึ่งพาความสัมพันธ์กับระบบนิเวศและวงจรธรรมชาติของโลก
(Discoverenergy, 2010; Steps, 2010; ภัทรพร อภิชิต, 2552) 

 
4.3 หลักการของพลเมืองสีเขียว 

Steps (2010) กล่าวถึง พลเมืองสีเขียวว่า พลเมืองสีเขียวนั้นมุ่งสร้างความสมดุล
ระหว่างการดูแลทรัพยากรธรรมชาติกับวัฒนธรรมและสังคมของมนุษย์ โดยมองว่ามนุษย์ไม่สามารถ
หลีกเล่ียงผลกระทบจากส่ิงแวดล้อมได้ ส่ิงแวดล้อมนั้นเป็นตัวกำหนดทิศทางของมนุษย์ดังนั้นมนุษย์
ควรตระหนักถึงความจำเป็นท่ีต้องปฏิบัติกิจกรรมท่ีสร้างผลลบน้อยท่ีสุด หรือไม่สร้างเลยต่อ
ส่ิงแวดล้อมท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพื่อลดขยะ ลดการบริโภค เพื่อร่วมมือกับธรรมชาติในการสร้าง
ห่วงโซ่อาหารท่ียั่งยืนเพื่อจัดระบบการใช้ชีวิต และเพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์ในชุมชน กล่าวโดยสรุป
คือ การใช้ชีวิตสีเขียวและชีวิตแบบยั่งยืน หมายถึง การสร้างวิถีชีวิตท่ีทำงาน “ร่วมกับ” ธรรมชาติ 
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มากกว่าจะ “ขัดแย้ง” โดยไม่สร้างผลกระทบระยะยาวหรือสร้างผลกระทบท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ต่อ
ส่วนใดส่วนหนึ่งของวงจรส่ิงแวดล้อม 

Greenhome (2013) กล่าวถึง พลเมืองสีเขียว ไว้ว่า เป็นบุคคลท่ีมีการเปล่ียนวิถี
การดำเนินชีวิตมาเป็นวิถีชีวิตสีเขียว การเปล่ียนวิถีชีวิตเป็นแบบสีเขียวนั้นพบได้บ่อยขึ้น เมื่อบุคคล
เริ่มตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น ปัญหาโลกร้อน ปัญหาฝนกรด ป่าถูกทำลาย กากสารเคมี และ
เมื่อบุคคลนั้นได้ต้ังใจค้นหาวิธีแก้ปัญหาเหล่านั้น  

 
4.5 ความเป็นมาของแนวคิดพลเมืองสีเขียว (Green Citizen) 

นักภูมิศาสตร์และคนอื่น ๆ มีความสนใจในการค้นหาว่าจะสร้างพลเมืองเพื่ อ

ส่ิงแวดล้อมได้อย่างไร  นี่เป็นหลักการสำคัญในหนังสือส่ิงแวดล้อมของทริโอโอริออแรน ซึ่งได้เล่าเรื่อง

ด้วยข้อความท่ีมีความหวังเกี่ยวกับศักยภาพของการเป็นพลเมืองท่ีมีการศึกษาท่ีดีขึ้นและตระหนักถึง

ส่ิงแวดล้อมมากขึ้น  ซึ่งอาจนำไปใช้ในทางปฏิบัติสำหรับค่านิยมท่ีเขาได้อธิบายไว้  เมื่อไม่นานมานี้

แนวคิดดังกล่าวได้รับการสะท้อนเป็นอย่างมากในการส่ือสารวิทยาศาสตร์และวรรณกรรมด้าน

การศึกษา ซึ่งเน้นถึงความจำเป็นท่ีจะต้องแจ้งให้ประชาชนทราบและได้นำวิธีการของการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมมาใช้มากขึ้น  ด้วยการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นส่วนสำคัญของนโยบายส่ิงแวดล้อม

ของรัฐบาล กลวิธีท่ีถูกพัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและการเปล่ียนทัศนคติ มีความซับซ้อนมากขึ้น 

แคมเปญการตลาดเพื่อสังคมแบบด้ังเดิมได้ถูกแทนท่ี เช่น โดยการส่งเสริมโครงการชุมชนจากกลุ่ม

เครือข่ายเมืองเปล่ียนผ่าน ไปจนถึงกลุ่มการริเริ่มด้านพลังงานในท้องถิ่น เช่น การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมและวิธีการเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อม เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ 'นัดจ์' ซึ่งมีจุดประสงค์

เป็นนัยเพื่อโน้มน้าวใจประชาชน บริบทการตัดสินใจของพลเมืองและการส่งเสริมพฤติกรรมบางอย่าง

เหนือผู้อื่นได้รับความนิยมในการกำหนดนโยบายในสหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกาและประเทศอื่น ๆ   

ในการโต้วาทีเกี่ยวกับความรับผิดชอบของพลเมืองส่ิงแวดล้อม ความตึงเครียดระหว่าง

ส่ิงท่ีเรียกว่า 'สีเขียวเข้ม' และผู้บริโภคหรือแบบจำลองตลาดท่ีมุ่งเน้นด้านความเป็นพลเมืองเพื่อ

ส่ิงแวดล้อมนั้นมีการแสดงออกทางการเมืองและงานวิชาการ  มันเป็นเรื่องท่ีถกเถียงกันอยู่ว่าแนวทาง

ปฏิบัติหลัก ๆ ของการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมท่ีได้รับการส่งเสริมโดยรัฐบาลเอ็นจีโอเอส (NGOs) 

และธุรกิจต่าง ๆ มักจะนำพาประชาชนไปสู่บทบาทของผู้บริโภค  เป็นเหมือนแคมเปญนโยบาย และ

ความคิดริเริ่มดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะมุ่งเน้นไปท่ีการให้ข้อมูล เพื่อให้แน่ใจว่าผู้บริโภคมีทางเลือกอย่าง

ชาญฉลาด และการเปล่ียนแปลงราคาเพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อลดความอันตรายต่อ

ส่ิงแวดล้อม  อย่างไรก็ตามมีการถกเถียงกันอย่างมากในหลาย ๆ ด้านของสังคมศาสตร์ว่ารูปแบบ  
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“ผู้ปฏิบัติตามหลักเหตุและผล” ของพฤติกรรมมนุษย์มีข้อบกพร่องและมีอิทธิพลทางสังคม อารมณ์

และบริบทอื่น ๆ อีกมากมายท่ีส่งผลให้ผู้บริโภคเลือกบริโภค  มากไปกว่านี้ภาพลักษณ์ของพลเมือง

เพื่อส่ิงแวดล้อมในฐานะผู้บริโภคอาจถูกมองว่าเป็นข้อจำกัด เนื่องจากมันจำกัดการกระทำท่ี

รับผิดชอบของพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อมต่อกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริโภคของพวกเขา ยกเว้นกิจกรรมท่ี

ท้าทายหรือดำเนินการนอกเหนือรูปแบบการบริโภคท่ัวไป เช่น การประท้วงหรือพยายามสร้างชุมชน

ท่ีมีการบริโภคใกล้ ๆ กับท้องถิ่นหรือละแวกบ้าน สร้างพลังงานหรือสหกรณ์อาหาร  นอกจากนี้ยัง

ได้รับการแนะนำว่ารูปแบบพลเมืองผู้บริโภคใช้เพื่อให้ได้รับตรรกะทางการตลาดของการกำหนด

นโยบายและกิจการทางธุรกิจมากมาย แม้ว่าสภาพแวดล้อมอาจจะเป็นอันตรายต่อความคิดนี้ จาก

ภายนอกท่ีเป็นเชิงลบ เช่น มลพิษทางอากาศ  กลายเป็นรูปแบบทางเศรษฐกิจขึ้นอยู่กับการเติบโต

อย่างต่อเนื่องของการบริโภค   

Dobson (2003) ระบุว่ารูปแบบของความเป็นพลเมืองนิเวศวิทยานั้นมีความเป็นไปได้

มากกว่าความเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งเขารู้สึกว่าเกี่ยวข้องกับกลไกทางการตลาดสำหรับการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมด้านส่ิงแวดล้อม ด๊อบสันมองว่าการเป็นพลเมืองนิเวศวิทยาในฐานะตัวแทน

ของความท้าทายทางอุดมการณ์ต่อรัฐเสรีนิยม โดยมุ่งเน้นถึงความรับผิดชอบและคุณธรรม บางครั้งก็

ตรงกันข้ามกับตรรกะทางการตลาด นักวิทยาศาสตร์ทางการเมือง Barry (2005) ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับการเป็นพลเมืองท่ียั่งยืนเป็นทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อม  

สำหรับการเป็นพลเมืองท่ียั่งยืนของแบร์รี่จะเป็นการท้าทายคำจำกัดความการบริโภคโดยคำนึงถึงการ

เป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมกับการขับเคล่ือนโครงสร้างพื้นฐานความเส่ือมโทรม

ของส่ิงแวดล้อมและความอยุติธรรมมากกว่าการปลูกฝังพฤติกรรมของส่ิงแวดล้อมเช่นเดียวกับ

นักวิชาการคนอื่น ๆ ในสาขานี้ ท้ังคู่มีความกระตือรือร้นท่ีจะช้ีให้เห็นเศรษฐกิจการเมืองและโครงสร้าง

พื้นฐานท่ีเห็นได้ชัดว่าพฤติกรรมท่ีไม่ยั่งยืนหรือไม่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  ในการกระทำเช่นนี้พวกเขา

แนะนำว่าความคิดริเริ่มท่ีล้มเหลวในการท้าทายโครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้ เช่น ส่ิงท่ีมุ่งความสนใจไปท่ี

การบริโภคหรือกลไกท่ีอิงกับการตลาดจะไม่ประสบความสำเร็จหรืออาจเป็นอันตรายได้   

แม้ว่ากลุ่มประชาสังคมและ NGOs จำนวนมากจะต้องซื้อในตลาดหรือเป็นแบบจำลอง

ผู้บริโภคท่ีมุ่งเน้นการเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อม แต่ก็มีบางคนพยายามท่ีจะท้าทายแบบจำลองนี้ 

นโยบายการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งพยายามควบคุมพฤติกรรมของพลเมืองบางครั้ง

ในระดับจุลภาค ยกตัวอย่างเช่น ผ่านการเฝ้าระวังด้วยเทคโนโลยีอันชาญฉลาดหรือพยายามโน้มน้าว

ทัศนคติและค่านิยมอย่างละเอียดมากขึ้น  นโยบายเหล่านี้อาจมีข้อจำกัดสำหรับผู้มีส่วนร่วมในภาค
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ประชาสังคมอย่างรุนแรง เช่น ผู้ท่ีเลือกท่ีจะอาศัยอยู่ในบ้านท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมหรือแม้แต่ชุมชน

ทางเลือก หรือผู้ท่ีเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนักเคล่ือนไหวและการเคล่ือนไหวทางสังคม สำหรับ

แคมเปญการตลาดเพื่อให้พวกเขาลดระดับความร้อนน้อยลง หรือใช้เวลาเดินทางน้อยลงแทนท่ีจะมุ่ง

ผิดประเด็น  นอกจากนี้พฤติกรรมของพลเมืองส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นทางเลือกเหล่านี้อาจขัดแย้งกับ

จุดประสงค์บางประการของนโยบายการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสำคัญ เช่น การทำให้ผู้คนได้รับการ

อัพเกรดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเครื่องใช้ท่ีใหม่กว่า  หรือพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อมทางเลือกอื่น ๆ 

อาจถูกระงับโดยโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ เช่น การจัดหาระบบขนส่งสาธารณะหรือความสามารถใน

การผลิตไฟฟ้าและเทคโนโลยีพลังงานเพื่อรองรับการผลิตไฟฟ้าส่วนบุคคลในความพยายามท่ีจะสร้าง

วิถีชีวิตท่ียั่งยืนมากขึ้น   

ตรงกันข้ามกับโมเดลผู้ปฏิบั ติตามหลักเหตุและผลของความเป็นพลเมืองเพื่ อ

ส่ิงแวดล้อมท่ีรัฐบาลส่วนใหญ่สันนิษฐานไว้ว่าการเป็นพลเมืองเพื่อส่ิงแวดล้อมนั้นอาจถูกมองว่าเป็น

จริยธรรมในการดูแลเอาใจใส่ อารมณ์และความกังวลท่ีเกี่ยวข้องกับผู้อื่นท่ีอยู่ห่างไกล  ทัศนคติเหล่านี้

ท้าทายสมมติฐานบางประการท่ีใช้เป็นนโยบายหลักของรัฐบาลในพื้นท่ีนี้ แต่พวกเขาสามารถรวมการ

กระทำท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในวงกว้างขึ้นจากการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน เช่น การอาบน้ำท่ีใช้

เวลาส้ันลง เพื่อการทดลองท่ีรุนแรงยิ่งขึ้นในทางเลือกของการดำเนินชีวิต นักวิชาการก็ให้ความสนใจ

มากขึ้นเรื่อย ๆ ในการมองว่าการกระทำและการปฏิบัติในชีวิตประจำวันเช่ือมโยงกับทัศนคติทาง

สังคมและปัจเจกบุคคลต่อการปกป้องส่ิงแวดล้อม บ่อยครั้งสรุปว่าเทคโนโลยีในครัวเรือนและวิธีท่ีผู้คน

เรียนรู้ท่ีจะใช้พวกมันมีความสำคัญเท่าเทียมกันกับความเช่ือและคำมั่นสัญญาท่ีจะเป็นมืออาชีพด้าน

ส่ิงแวดล้อมในการพัฒนาวิถีชีวิตท่ียั่งยืนมากยิ่งขึ้น (Shove, 2010) 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
เมื่อทำการทบทวนกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม ความท้าทาย

ท่ีสำคัญมีอยู่ในการกำหนดขอบเขตของแนวคิด ในขณะท่ีเขตเศรฐกิจยุโรป (EEA) พยายามทำส่ิงนี้

ผ่านการพัฒนาของการค้นหาวลีและคำศัพท์ และการใช้เกณฑ์การรวมและการแยกในการปรับแต่ง

การค้นหาวรรณกรรม ความกว้างของวรรณกรรมท่ีเปิดเผยโดยการค้นหายังคงกว้างอยู่ ดังท่ีอธิบายไว้

ด้านล่างเหตุผลหนึ่งในเรื่องนี้เกิดจากความสัมพันธ์ของแนวคิด อนุกรมวิธานและการดำเนินการในทาง

ปฏิบัติของการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม   
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เอกสารนี้ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนทฤษฎีภูมิหลังหรืออนุกรมวิธานของการเป็น

พลเมืองส่ิงแวดล้อม แต่มีจุดมุ่ งหมายท่ีจะเข้าใจลักษณะ วิธีการและเครื่องมือท่ีอธิบายไว้ใน

วรรณกรรมว่าเป็นการกำหนดความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ชุดกรณีศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ท่ี

สำนักงานปกป้องส่ิงแวดล้อมสหรัฐ (EPA) สามารถใช้ภายใต้กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองด้าน

ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ 

รูปท่ี 1 ท่ีนำมาจาก Hawthorne and Alabaster (1999) แสดงให้เห็นถึงการมี

ปฏิสัมพันธ์ท่ีซับซ้อนของปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นพลเมือง และยังอธิบายถึงองค์ประกอบหลายอย่างท่ี

จำเป็นในการสร้างรูปแบบการทำงานของความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมดังท่ีแสดงในรูปท่ี 1 

ส่วนประกอบเหล่านี้คือ  

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม เป็นก้าวแรกของการศึกษาด้านส่ิงแวดล้อม   

การตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม ท่ีคนเราตระหนักถึงผลกระทบท่ีเป็นอันตรายต่อผู้อื่นจาก

สภาพแวดล้อมและคนหนึ่งได้กำหนดความรับผิดชอบในการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมท่ีน่ารังเกียจ 

ความกังวลด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องยากท่ีจะกำหนด แต่อาจรวมถึงการรับรู้อย่าง

จริงจังของปัญหาส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการใช้จ่ายของรัฐบาลในการปกป้องส่ิงแวดล้อม ความรู้

เกี่ยวกับปัญหาส่ิงแวดล้อมปัญหา และพฤติกรรม   

ตัวแปรทางด้านบุคคล รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่นความรู้สึกของความรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่วนบุคคล การปรับตัวทางเศรษฐกิจ อารมณ์ความรู้สึก การเข้าร่วมทางศาสนา และ

พฤติกรรมท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นบรรทัดฐานทางสังคม 

ตัวแปรทางด้านสังคมและประชากร 

การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและความรู้ 

ความฉลาดรู้ทางสิ่งแวดล้อม 

พฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

Hawthorne and Alabaster (1999) แสดงให้เห็นถึงการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีซับซ้อนของ
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นพลเมืองสีเขียว และยังอธิบายถึงองค์ประกอบหลายอย่างท่ีจำเป็นในการสร้าง
รูปแบบคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองสีเขียว ซึ่งประกอบด้วย 
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1. ข้อมูลข่าวสารด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental information) เป็นก้าวแรก
ของการศึกษาด้านส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วยการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ในประเด็นสำคัญของโลก 
ความรู้ในประเด็นสำคัญของท้องถิ่นหรือชุมชน การศึกษาและการฝึกอบรมด้านส่ิงแวดล้อม  

2. การตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม (Environmental awareness) ท่ีคนเราตระหนักถึง
ผลกระทบท่ีเป็นอันตรายต่อผู้อื่นจากสภาพแวดล้อมและบุคคลได้กำหนดเงื่อนไขความรับผิดชอบใน
การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 

3. ความกังวลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental concern) ซึ่งเป็นเรื่องยากท่ีจะ
กำหนด แต่อาจรวมถึงการรับรู้อย่างจริงจังของปัญหาส่ิงแวดล้อม การสนับสนุนการใช้จ่ายของรัฐบาล
ในการปกป้องส่ิงแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้เกี่ยวกับปัญหาส่ิงแวดล้อมและปัญหาเชิงพฤติกรรม 

4. ตัวแปรบุคลิกภาพ (Personality variables) รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่นความรู้สึก
ของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนบุคคล การปรับตัวทางเศรษฐกิจ อารมณ์ความรู้ สึกทางศาสนา 
และพฤติกรรมท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นบรรทัดฐานทางสังคม 

5. ตัวแปรทางสังคมและประชากร (Socio - demographic variable) ไม่ว่าจะเป็น 
อายุ (Age) รายได้ (Income) ผู้ปกครอง (Parenthood) ช่วงวัย (Gender) ชนช้ันทางสังคม (social 
class) การเข้าถึงการศึกษา (Access to education) การเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง (Political 
affiliation) 

6. การศึกษาและความรู้ด้านสิ่ งแวดล้อม  (Environmental education and 
knowledge) 

7. การรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อม (Environmental literacy) 
8. พ ฤ ติก รรมก าร มี ความ รับ ผิ ดชอบ ต่อ สิ่ งแ วดล้ อม  (Environmentally 

responsible behavior) 
มีงานวรรณกรรมขนาดใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดและแบบจำลองทางทฤษฎีท่ี

มุ่งเน้นท่ีจะหาเหตุผลตรงกับความซับซ้อนนี้  งานพัฒนาเครื่องมือหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเอื้อต่อการ

โต้ตอบท่ีซับซ้อนนี้เป็นเรื่องท่ีน่ากังวลเนื่องจากความกว้างของวรรณกรรมท่ีเผยให้เห็นโดยการทบทวน

ครั้งนี้เป็นการพิสูจน์  ความหมายของส่ิงนี้สำหรับสำนักงานปกป้องส่ิงแวดล้อมสหรัฐ (EPA) ถูก

กล่าวถึงเป็นชุดของส่วน 'สรุปและคำแนะนำ' ตามลำดับของเอกสารนี้ 

สำนักงานปกป้องส่ิงแวดล้อมสหรัฐ (EPA) ควรรับรู้และเข้าใจส่ิงท่ี Stern (2000) 

เรียกว่า 'พฤติกรรมท่ีมีความสำคัญต่อส่ิงแวดล้อม' ในระหว่างการพัฒนากลยุทธ์การเป็นพลเมืองท่ีดี 

Stern จัดประเภทเหล่านี้ออกเป็นหลายประเภทท่ีสำคัญ ได้แก่ การเคล่ือนไหวด้านส่ิงแวดล้อม 

พฤติกรรมท่ีไม่ใช่กิจกรรมในวงสาธารณะ และส่ิงแวดล้อมทรงกลมของภาคเอกชน สเติร์นใช้ส่ิงเหล่านี้
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ในการพัฒนาทฤษฎีความเช่ือคุณค่า แนวปฏิบัติ (VBN) ทฤษฎีของ Stern ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบาย

พฤติกรรมส่ิงแวดล้อม   

มีวรรณกรรมมากมายท่ี เกี่ยวข้องกับการกำหนดคุณลักษณะของ “พลเมือง

ส่ิงแวดล้อม” แม้ว่ามันจะไม่ใช่ขอบเขตของเอกสารนี้ในการสังเคราะห์วรรณกรรมนี้ มีประเด็นท่ีสำคัญ

หลายประการท่ีสามารถช่วยในการพิจารณาว่าเครื่องมือหรือแนวทางใดบ้างท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ประยุกต์ใช้กับความเข้าใจร่วมสมัยของพลเมืองส่ิงแวดล้อม 

วรรณกรรมรายงานเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงในลักษณะของนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม

ในช่วงสามสิบปีท่ีผ่านมาจาก 'การบังคับบัญชาและการควบคุม' และแนวทางการตลาดท่ีเน้นการให้

ความสำคัญกับการศึกษาการจัดหาและข้อมูล และแนวทางสมัครใจ การคิดขั้นพื้นฐานนี้เป็นพื้นฐาน

ของกรอบงานท่ีเสนอโดยผู้เขียนหลายคนเกี่ยวกับการกำกับดูแลใหม่ การปฏิรูปกฎระเบียบและความ

เข้าใจในพฤติกรรมส่ิงแวดล้อม (Gunningham, 2002) กรอบเหล่านี้ล้วนมีความสำคัญสำหรับความ

เข้าใจและการกำหนดความเป็นพลเมืองด้านส่ิงแวดล้อมในเชิงปฏิบัติ  

Gunningham (2002) เสนอว่าอาจมี 5 กรอบท่ีแตกต่างกันท่ีช่วยเราในการกำหนด

แนวความคิดแนวทางการกำกับดูแลแบบใหม่:  

1. การควบคุมการสะท้อนกลับท่ีใช้วิธีการทางอ้อมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางสังคมใน

วงกว้างในการเพิ่มขีดความสามารถ ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนให้ธุรกิจควบคุมตนเอง 

2. พหุนิยมกฎข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องมือทางนโยบายหลากหลายและผู้

กำกับดูแล 

3. ความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

4. การควบคุมทางแพ่งและการมีส่วนร่วมอย่างมีส่วนร่วมซึ่งองค์กรภาครัฐ เช่นองค์กร

พัฒนาเอกชนอาจกำหนดมาตรฐานสำหรับพฤติกรรม 

5. ความทันสมัยทางนิเวศวิทยาท่ีเกี่ยวข้องกับการยอมรับแนวคิดของภาคเอกชน เช่น

ประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ   

แนวทางท้ัง 5 นี้สอดคล้องกับแนวคิดของเครื่องมือใหม่และแสดงถึงการออกจาก

หน้าท่ีหลักแบบเดิมของสำนักงานปกป้องส่ิงแวดล้อมสหรัฐ (EPA) ในการควบคุมส่ิงแวดล้อม 
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Gunningham (2002) พิจารณาแนวคิดของใบอนุญาตทางสังคมและบทบาทท่ีมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของ บริษัทเอกชนในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม  ใน

การศึกษาของบริษัทอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษ 14 แห่ง โดยรายงานว่าเงื่อนไขของ

ใบอนุญาตทางสังคมท่ีเข้มงวดมักจะถูกกำหนดในการดำเนินงานของบริษัท  ในบางกรณีท่ีการลงทุน

ทำเกินกว่าข้อกำหนดของ 'ความปลอดภัย'  ปัจจัยในการขับเคล่ือนท่ีสำคัญสำหรับการลงทุนใน

ใบอนุญาตทางสังคมนั้น ไม่ได้เกิดจากผลตอบแทนทางการเงินหรือข้อกำหนดด้านกฎระเบียบ แต่

เนื่องมาจากผลกระทบด้านช่ือเสียง  แนวคิดของใบอนุญาตทางสังคมนี้มีความสำคัญในความคิดของ

การเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม  

Gunningham (2002) ไ ด้ เสนอกรอบ แนว คิด เกี่ ย วกั บ พ ลเมื อ ง สี เขี ยว  ไว้  5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การรู้จักและเข้าใจในชุมชน ท้องถิ่นของตนเอง 
2. มีการใช้เครื่องมือและนโยบายท่ีหลากหลายในการกำกับดูแล 
3. มีการมีสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 
4. การมีส่วนร่วมของพลเมืองกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการร่วมกันดูแลรักษา

ส่ิงแวดล้อม 
5. การรู้และเข้าใจแนวคิดส่ิงแวดล้อมสมัยใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับการยอมรับแนวคิดของ

ภาคเอกชน เช่น ประสิทธิภาพเชิงเศรษฐนิเวศ 
วงศ์คำศัพท์ของคำจำกัดความท่ีเด่นท่ีสุด โดย Dobson (2003) ท่ีมีการเผยแพร่อย่าง

กว้างขวางเกี่ยวกับพฤติกรรมส่ิงแวดล้อมและการกำกับดูแลรวมท้ังความคิดของการเป็นพลเมือง

ส่ิงแวดล้อมในช่วง 50 ท่ีผ่านมา  ในการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม 

Dobson (2003) กำหนดความเป็นพลเมืองด้านส่ิงแวดล้อมเป็นพฤติกรรมด้านส่ิงแวดล้อมในภาครัฐ

และเอกชน โดยได้รับแรงหนุนจากความเช่ือในความยุติธรรมในการแจกจ่ายสินค้าด้านส่ิงแวดล้อม 

การมีส่วนร่วมและการร่วมสร้างนโยบายเกี่ยวกับความยั่งยืน การเป็นพลเมืองด้านส่ิงแวดล้อมดึง

คุณค่าแฝงออกมาภายในตัวบุคคลซึ่งตรงข้ามกับแนวทางท่ีอิงกับค่านิยมหลักท่ีมุ่งเปล่ียนค่านิยมท่ีมีอยู่  

ในความคิดท่ีคล้ายกัน การเป็นพลเมืองด้านส่ิงแวดล้อมเกี่ยวข้องกับการมองข้ามความพึงพอใจของ

ผลประโยชน์ท่ีเรามีต่อความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน หรือส่ิงแวดล้อมท่ีกว้างขึ้น ในขณะท่ีตระหนักถึง

สิทธิและความต้องการของคนรุ่นต่อไปในอนาคต   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37 

ในขณะท่ีมีข้อตกลงท่ัวไปว่าการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมควรเกิดขึ้นได้ดีท่ีสุดผ่าน

กระบวนการขยายความรับผิดชอบส่วนบุคคลในเวทีส่ิงแวดล้อม แต่ก็ไม่มีข้อตกลงท่ีชัดเจนเกี่ยวกับวิธี

ท่ีดีท่ีสุดในการอำนวยความสะดวกในเรื่องนี้ ในการพิจารณาว่าจะส่งเสริมความเป็นพลเมืองด้าน

ส่ิงแวดล้อมอย่างไร Dobson (2003) ให้โอกาสทางนโยบายจำนวนมากรวมถึง   

- การให้โอกาสท่ีมากขึ้นสำหรับบุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านส่ิงแวดล้อม

ในท้องถิ่น 

- สร้างโอกาสมากขึ้นสำหรับการมีส่วนร่วมของพลเมืองและการเป็นอาสาสมัคร 

- สนับสนุนเครื่องมือใหม่สำหรับการเช่ือมต่อกับชุมชน 

- ให้โอกาสมากขึ้นในการสร้างนวัตกรรมระดับรากหญ้า 

- การเพิ่มสต็อกของทุนทางสังคม 

- คิดใหม่เกี่ยวกับกฎระเบียบท้องถิ่น 

- ใช้ตัวแทนของการเปล่ียนแปลงทางสังคมมากขึ้น 

- นำผลกระทบของการเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อมใกล้บ้าน 

MacGregor and Szerszynski (2004) ช้ีให้เห็นว่าการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมเป็น

ส่วนสำคัญของการเปล่ียนแปลงสู่การกำกับดูแล แทนท่ีจะเป็นเพียงการปกครองในนโยบายด้าน

ส่ิงแวดล้อมและการเมือง  ในอดีตท่ีผ่านมารัฐบาลได้ใช้ไม้เท้าและแครอทเป็นเครื่องมือทางการเงินใน

การขับเคล่ือนผู้คนให้มีพฤติกรรมท่ียั่งยืนมากขึ้น การเปล่ียนไปสู่การกำกับดูแลตนเองท่ีเพิ่มขึ้นนั้น

เป็นพื้นฐานสำคัญของความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม หัวใจสำคัญของเรื่องนี้คือความคิดและการ

ประยุกต์ใช้กระบวนการยุติธรรมเพื่อการฟื้นฟู เป็นเรื่องเกี่ยวกับการควบคุมความยุติธรรมโดย

ประชาชน กำหนดความยุติธรรมเชิงบูรณะในฐานะท่ีเป็นกระบวนการพิจารณาโดยเจตนามันเป็นเรื่อง

เกี่ยวกับคนท่ีพิจารณาถึงผลของอาชญากรรม วิธีจัดการกับพวกเขาและป้องกันการกำเริบ  ในการ

กำหนดกระบวนการยุติธรรมเพื่อการฟื้นฟู คำพูดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับความยุติธรรม

ในการฟื้นฟูซึ่งส่งผลให้คำจำกัดความการทำงานท่ีดี "กระบวนการท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการ

กระทำความผิดเป็นพิเศษมารวมกัน ผลพวงของความผิดและผลกระทบสำหรับอนาคต "แม้ว่าผู้เขียน

ระบุว่าคำจำกัดความนี้มีข้อจำกัดในการท่ีมันไม่ได้บอกเราว่าใครหรือส่ิงท่ีจะได้รับการฟื้นฟู หรืออะไร
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ท่ีเป็นค่านิยมหลักของการบูรณะความยุติธรรม เบรธเวตกำหนดค่านิยมหลักเหล่านี้เป็น การให้อภัย 

ความรับผิดชอบ การรักษาแทนท่ีจะทำร้าย การเรียนรู้ทางศีลธรรม การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 

การดูแล การเคารพในการสนทนา การขอโทษและทำการแก้ไข  

ในบทความเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานเป็นมาตรฐานท่ีจำกัดและมาตรฐานสูงสุด 

มาตรฐานการ จำกัดรวมถึงการไม่ยึดถือ การรับฟัง การให้อำนาจ และความรับผิดชอบ ในขณะท่ี

มาตรฐานสูงสุด ได้แก่ การฟื้นฟูศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และการสูญเสียทรัพย์สิน การฟื้นฟูชุมชน

หรือส่ิงแวดล้อม และการฟื้นฟูอิสรภาพหรือความสัมพันธ์ของมนุษย์ท่ีถูกทำลาย  

แอปพลิเคชันหนึ่งของกระบวนการยุติธรรมเพื่อการฟื้นฟู ท่ีสามารถนำมาใช้กับ

สำนักงานปกป้องส่ิงแวดล้อมสหรัฐ (EPA) ได้ คือการใช้ของการประชุมการฟื้นฟู  กล่าวถึงบทบาทนำ

ท่ีออสเตรเลียใช้ในการใช้การประชุมเพื่อการฟื้นฟู ซึ่งรวมถึงโปรแกรมการประชุมครั้งแรกใน เมืองวัก

กาวักา รัฐนิวเซาท์เวลส์ ในปี 2534 การประชุมเพื่อการฟื้นฟูอาจมีผลในเชิงบวกเกี่ยวกับผู้กระทำ

ความผิดท่ีรับผิดชอบ   เสนอการให้อภัยและช่วยเหลือผู้เสียหายและชุมชน ในความพยายามท่ีจะ

แก้ไขส่ิงท่ีผิด  

Dobson (2005) แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมท่ีขับเคล่ือนโดยความเป็นพลเมืองด้าน

ส่ิงแวดล้อมมีแนวโน้มท่ีจะมีความถาวรมากกว่าพฤติกรรมท่ีได้รับแรงจูงใจทางการเงิน  ในการทำให้

จุดนี้ โดยใช้ตัวอย่างของการแนะนำการกำหนดราคาในถนนเดอร์แฮม สหราชอาณาจักร  ในขณะท่ี

โครงการดังกล่าวมีผลอย่างมากและทันทีในการบรรลุวัตถุประสงค์ในการลดปริมาณการใช้รถยนต์เข้า

สู่ใจกลางเมือง (โดย 90 เปอร์เซ็นต์ภายในไม่กี่เดือน) ด๊อบสัน ให้เหตุผลว่าผลจะยั่งยืนในขณะท่ีมี 

การทำลายทางการเงินเท่านั้น  ค่าธรรมเนียมจะส่งผลให้ผู้ขับขี่รถยนต์กลับไปใช้วิธีการท่ีไม่ยั่งยืน

เนื่องจากพวกเขาไม่ได้เปล่ียนทัศนคติของพวกเขา  ในบทความนี้ด๊อบสันดึงความแตกต่างระหว่างการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการเปล่ียนทัศนคติในการกำหนดพลเมืองส่ิงแวดล้อม  

Dobson (2005) ระบุว่าการเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมควรกำหนดด้วยความเคารพต่อ

ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐและประชาชน เขาแสดงให้เห็นว่าผู้บริโภคตอบสนองต่อสัญญาณผิวเผินโดย

ไม่ต้องใส่ใจทำความเข้าใจหรือมีความมุ่งมั่นในเหตุผลพื้นฐานสำหรับแรงจูงใจท่ีพวกเขาตอบสนอง

ในทางกลับกันพลเมืองเชิงนิเวศน์จะปิดบังความมุ่งมั่นในหลักการและจะทำความดีเป็นเรื่องของความ

ยุติธรรมมากกว่าความได้เปรียบ  
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Dobson (2005) ผู้เขียนหลายคนแนะนำว่าแนวคิดเรื่องความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อม

นั้นมีขอบเขตอยู่ภายในนั้น แนวคิดเรื่องความเป็นพลเมืองของดินแดนนี้มักมีพื้นฐานอยู่ในแต่ละ

ประเทศ แต่อาจเป็นท่ีถกเถียงกันอยู่ว่าแนวคิดเรื่องความเป็นพลเมืองส่ิงแวดล้อมนี้ควรขยายออกไป

เกินกว่ารัฐเพื่อรับเอากฎหมายส่ิงแวดล้อมระหว่างประเทศสาธารณะ  

Subahan and et al. (2010) กล่าวถึงคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียว โดยได้ศึกษา
เกี่ยวกับพลเมืองสีเขียว: ระดับของความรู้ ทัศนคติ ทักษะ และการมีส่วนร่วมท่ีผู้เรียนจะได้รับ โดย
จำแนกคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียวไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ หมายถึง การแสดงออกซึ่งความหลากหลายของประสบการณ์และ
ความรู้ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมและความเข้าใจพื้นฐานท่ีจำเป็นในการสร้างและรักษา
สภาพแวดล้อมท่ียั่งยืนในสังคม กลุ่ม หรือองค์กร 

2. ด้านทัศนคติ หมายถึง การแสดงออกถึงค่านิยมและความรู้สึกในความกังวลต่อ
ส่ิงแวดล้อมและแรงจูงใจในการมี ส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมอย่าง
กระตือรือร้น 

3. ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถหรือทักษะท่ีได้รับจากการคาดการณ์การ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

4. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปมีส่วนร่วมในทุกการกระทำท่ีเกี่ยวข้องกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม ตลอดจนมีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันท่ีไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม 

Greenhome (2013) กล่าวถึง วิถีชีวิตสีเขียว (Green Living) ว่า การเปล่ียนวิถีชีวิต
เป็นแบบสีเขียวนั้นพบได้บ่อยขึ้น เมื่อบุคคลเริ่มตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อม เช่น ปัญหาโลกร้อน 
ปัญหาฝนกรด ป่าถูกทำลาย กากสารเคมี และเมื่อบุคคลนั้นได้ต้ังใจค้นหาวิธีแก้ปัญหาเหล่านั้นGreen 
home จึงได้เสนอประเด็นของวิถีชีวิตประจำวันท่ีบุคคลหนึ่งสามารถเปล่ียนมาเป็นวิถีชีวิตสีเขียวได้ไม่
ยากนัก ดังนี้ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นความรู้เรื่องส่ิงแวดล้อม 
ความรู้ เรื่องการกระทำของมนุษย์ ท่ีมี ต่อ ส่ิงแวดล้อม โดยมักถูก เรียกว่า “ Environmental 
Footprint” หรือ “ร่องรอยท่ีมนุษย์เหลือไว้บนธรรมชาติ” ตลอดจนปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน 

2. การปฏิบัติที่เป็นวิถีสีเขียว ได้แก่ การลดผลกระทบท่ีจะมีต่อโลกท่ีแสดงให้เห็นถึง
การมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น ลดการใช้ส่ิงต่าง ๆ ให้น้อยลง เช่น อาบน้ำส้ันลง ปรับ
อุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้เหมาะสม ใช้การขี่จักรยานแทนการขับรถ เหล่านี้เป็นวิธีง่าย ๆ ท่ี
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สามารถทำได้เพื่อลดการใช้งานทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและ
สังคมเมื่อมีโอกาส เช่น การอุดหนุนธุรกิจท้องถิ่น รวมท้ังอุทิศตนในการร่วมลงมืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
เพื่ออนาคตของตนเองและคนรุ่นหลัง 

3. การตระหนักในสิ่งแวดล้อม คือ การรับรู้ เอื้ออาทร ห่วงใย และตระหนักว่าปัญหา
โลกร้อน ช้ันโอโซนถูกทำลาย และการเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาตินั้นเป็นเรื่องจริง และรู้
ผลกระทบของปัญหาเหล่านี้ต่อมนุษย์และสัตว์ว่ามีความรุนแรง การนำวิถีชีวิตแบบยั่งยืนมาปรับใช้
เพื่อช่วยลด carbon footprint และผลกระทบต่อโลกสามารถทำได้ไม่ยาก เช่น ใช้ขนส่งสาธารณะให้
มากขึ้น ลดการใช้พลังงาน ฯลฯ 

European Network for Environmental Citizenship (2018)กล่าวถึงคุณลักษณะ
ของความเป็นพลเมืองสีเขียวโดยจำแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ คือ มีความรู้ด้านสิทธิและหน้าท่ีด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงการระบุ
สาเหตุโครงสร้างพื้นฐานของปัญหาและความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล้อม และรู้แนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม  

2. ด้านทักษะ คือ มีความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์เกี่ยวกับวิกฤตการณ์ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ระบุ บ่งช้ี และหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนคาดการณ์แนวโน้มและผลการกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากปัญหาด้านสิง
แวดล้อมได้ 

3. ด้านเจตคติ คือ การมีการรับรู้และตระหนักต่อปัญหาของส่ิงแวดล้อม มีความเอื้อ
อาทร ห่วงใยและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการมีค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบั ติต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

4. ด้านการมีส่วนร่วม  คือ พฤติกรรมท่ีแสดงให้ เห็นถึงความรับผิดชอบด้าน
ส่ิงแวดล้อมของพลเมืองท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและมีส่วนร่วมในสังคมในฐานะตัวแทนของการเปล่ียนแปลง
ในภาครัฐและภาคเอกชนในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับโลก กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่อง
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมบนพื้นฐานหลักการประชาธิปไตย ผ่านการกระทำของบุคคลและ
ส่วนรวม มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส และมีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวัน
อย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม (2559) ได้กล่าวถึงเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนอีโค 
สคูล คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดย
ใช้หลักการจัดการโรงเรียนท้ังระบบ และน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความยั่งยืนขึ้นในท้องถิ่นและสังคม คือการสร้าง พลเมืองเพื่อสิงแวดล้อมหรือ
พลเมืองสีเขียว โดยสามารถสรุปคุณลักษณะได้ดังนี้ 
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1. รู้จักและเข้าใจชุมชนอย่างถ่องแท้ 
2. ติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมอย่าง

ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. สามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 
4. รู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น 
5. มีจิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิด 
6. กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมบนพื้นฐาน

หลักการประชาธิปไตย 
7. ไม่เพิกเฉยต่อความอยุติธรรมในสังคม 
8. มีวินัยและเคารพกฎกติกาของสังคม 
9. มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังเคมเม่ือมีโอกาส 
10. มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
11. มีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
ท้ังนี้สามารถจำแนกตามคุณลักษณะของสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ได้ดังนี้ 
1. ด้านความตระหนัก คือ มีความรับรู้และรู้สึกไวต่อปัญหาของส่ิงแวดล้อม ติดตาม

ข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ มีวินัยและ
เคารพกฎกติกาของสังคม 

2. ด้านความรู้ความเข้าใจ คือ ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รู้จักและเข้าใจชุมชนอย่างถ่องแท้ รู้ถึงแนวทางป้องกันและ
แก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น 

3. ด้านทักษะ คือ ให้มีทักษะการช้ีบ่งปัญหา การแก้ปัญหา (ตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์) การป้องกันปัญหา การส่ือความหมาย การตัดสินใจ การประนีประนอม การสร้างความ
ร่วมมือ การแสวงหาหุ้นส่วน และการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 

4. ด้านเจตคติ คือ ให้มีความเอื้ออาทร ห่วงใยและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มีค่านิยม
ท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีจิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิด 

5. ด้านการมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติ คือ ให้อุทิศตนในการร่วมลงมืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมเพื่ออนาคตของคนรุ่นต่อไป กล้าแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมบนพื้นฐานหลักการประชาธิปไตย  ไม่เพิกเฉยต่อความอยุติธรรมในสังคม มีส่วนร่วมใน
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กิจกรรมของชุมชนและสังเคมเมื่อมีโอกาส มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

ยุรนันท์  ตามกาล (2559) ได้สรุปสังเคราะห์ดัชนีช้ีวัดในการมีวิถีชีวิตพลเมืองสี
เขียว จำแนกตามองค์ประกอบของสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ได้ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษ การคัดแยกขยะ 
การผลิตของใช้เอง ทำอาหาร การเกษตรอินทรีย์ ยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว สินค้าประหยัดไฟ 
(เบอร์ 5) แหล่งผลิตอาหารปลอดภัยและสินค้าทำมือ การทำบัญชีครัวเรือน 

2. ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติ ประกอบด้วย ปลูกผักผลไม้บริโภคเอง แยกขยะใน
บ้านก่อนท้ิง นำของใช้แล้วมาดัดแปลงใช้ประโยชน์อย่างอื่น ทำน้ำหมักจากเศษอาหารเหลือไปใช้ทำ
ปุ๋ยชีวภาพรดน้ำผักผลไม้ในบ้าน ทำน้ำยาอเนกประสงค์ใช้ในครัวเรือน ใช้สินค้าผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว 
ซื้ออาหารจากแหล่งผลิตโดยตรง ทำอาหารกินเอง ใช้ยาสมุนไพรในการรักษาอาการป่วยท่ีไม่รุนแรง 
ทำบัญชีรายรับรายจ่าย มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมกิจกรรมจิตอาสา แบ่งผักผลไม้
ท่ีปลูกเองให้เพื่อนบ้าน หรือเพื่อนร่วมงาน สอนหรือให้คำแนะนำบางเรื่องกับผู้อื่น เช่น เปิดบ้านอบรม
ปลูกผัก ไปเป็นวิทยากรสอนเด็กหรือผู้สนใจ มีหรือใช้ส่ือประชาสัมพันธ์ความรู้ แนวคิด กิจกรรมท่ี
ตนเองหรือครอบครัวทำ ใช้ภาชนะท่ีซักล้างได้ ใช้รถยนต์คันเล็ก ใช้จักรยาน ใช้บริการขนส่งสาธารณะ 

3. ด้านทัศนคติ  ประกอบด้วย เช่ือมั่นในตนเอง เอื้อเฟื้ อเผ่ือแผ่ มี เหตุผล 
พอประมาณในการใช้ชีวิต หนักแน่น เข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ มองโลกในแง่ดี คิดบวก ใฝ่รู้ มองเห็น
ความดีของผู้อื่น เข้าใจความแตกต่าง ไม่ดูถูกผู้อื่น 
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ู้แล

ะค
วา

มเ
ข้า

ใจ
เกี่

ยว
กับ

ชุม
ชน
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ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มใ

นช
ุมช
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2. 

รู้จ
ักแ

ละ
เข้

าใ
จช

ุมช
นอ

ย่า
งถ่

อง
แท

้ 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
✓

 
 

3. 
รู้ถึ

งแ
นว

ทา
งป

้อง
กัน

แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ัญ
หา

ที่เ
หม

าะ
สม

กับ
สภ

าพ
สัง

คม
แล

ะบ
ริบ

ทท
้อง

ถิ่น
 

✓
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

✓
 

 

3. 
กา

รบ
่งช

ี้แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าด้

าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 
 

✓
 

 
 

✓
 

✓
 

 
ด้า

นท
ักษ
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นก
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ป้อ

งก
ัน 
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แก
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ปัญ
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4. 

กา
รป

้อง
กัน

ปัญ
หา

ด้า
นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
 

✓
 

 
 

✓
 

✓
 

 

5. 
กา

รส
ื่อค

วา
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วก

ับส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
 

 
 

 
 

 
✓

 
✓
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จ
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ยว
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้อม

 
6. 

กา
รตั

ดส
ินใ

จเ
กี่ย

วก
ับส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
 

 
 

 
 

✓
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์ผล
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าร

เรีย
นร
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นส
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รถ
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พล

เม
ือง

สีเ
ขีย

ว 
(ต่

อ)
 

 

แน
วค

ิดผ
ลล

ัพธ
์กา

รเร
ียน

รู้ด้
าน

สม
รร

ถน
ะพ

ลเ
มือ

งส
ีเข

ียว
 

Hawthorne & Alabaster (1999) 

Gunningham (2002) 

Dobson (2005) 

Subahan et al. (2010) 

Greenhome. (2013) 

European Network for 
Environmental Citizenship (2018) 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2559) 

ยุรนันท์  ตามกาล (2559) 

กา
รส

ังเค
รา

ะห
์ผล

ลพั
ธ์ก

าร
เรีย

นร
ู้ด้า

น
สม

รร
ถน

ะพ
ลเ

มือ
งส

ีเข
ียว

 

7. 
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยแ

ละ
คว

าม
ร่ว

มม
ือด้

าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

 
✓

 
✓

 
 

 
 

✓
 
✓

 
ด้า

นก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

แล
ะก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

ิจก
รร

มด้
าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 
8. 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
ิจก

รร
มข

อง
ชุม

ชน
แล

ะส
งัค

มเ
มื่อ

มีโ
อก

าส
 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
 

9. 
อุท

ิศต
นใ

นก
าร

ร่ว
มล

งม
ืออ

นุร
ักษ

์สิ่ง
แว

ดล
้อม

เพื่
ออ

นา
คต

ขอ
งค

นร
ุ่น

ต่อ
ไป

 
 

 
 

 
✓

 
 

✓
 

 

10
. ค

าด
กา

รณ
์ถึง

แน
วโ

น้ม
สถ

าน
กา

รณ
์ปัญ

หา
สิ่ง

แว
ดล

้อม
ขอ

งช
ุมช
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✓

 
 

✓
 
✓

 
 

✓
 

 
 

ด้า
นก

าร
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ณ์ถึ
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ม
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้อม
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ชุม

ชน
 

11
. ค

วา
มร

ับร
ู้แล

ะร
ู้สึก

ไว
ต่อ

ปัญ
หา

ขอ
งส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

✓
 

 
✓

 
 

✓
 

✓
 

✓
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. ม

ีคว
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าติ
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ะส
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วด

ล้อ
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✓
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
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ะ
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Hawthorne & Alabaster (1999) 

Gunningham (2002) 

Dobson (2005) 

Subahan et al. (2010) 

Greenhome, (2013) 

European Network for 

Environmental Citizenship (2018) 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2559) 

ยุรนันท์  ตามกาล (2559) 
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. ติ

ดต
าม

ข่า
วส

าร
 ส
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พแ
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ปัญ

หา
ด้า

นส
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✓
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ลัพ
ธ์ก
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15

. ม
ีพฤ

ติก
รร
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ระ

จำ
วัน

อย่
าง
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็นม

ิตร
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้อม

 
✓

 
 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
✓
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. ม
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าม
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ร ห

่วง
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✓

 
 

✓
 

 
✓

 
✓

 
✓
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. ค
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จากท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียวตามแนวคิดและทัศนะของนักวิชาการ

หลายท่านท่ีกล่าวมาข้างต้น มีลักษณะท่ีแตกต่างกันบ้าง สอดคล้องกันบ้าง ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
เลือกแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของพลเมืองสีเขียวท่ีมีความสอดคล้องกัน แล้วสังเคราะห์เป็นผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่ผู้วิจัยนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
8 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับชุมชนและสิ่งแวดล้อมในชุมชน เป็นผลลัพธ์
การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนใช้ในการปรับเปล่ียนกระบวนการคิด การปฏิบัติงาน พร้อมท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม การรู้จักและเข้าใจชุมชนของตนเองอย่างถ่องแท้ ตลอดจน
การรู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบทท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

2) ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนสามารถบ่งช้ีถึงสภาวะหรือสภาพของสถานการณ์ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการระบุ
ปัญหา วิเคราะห์สภาพปัญหา และสาเหตุของปัญหา การหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
ส่ิงแวดล้อม 

3) ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนสร้างความรู้ความเข้าใจด้านส่ิงแวดล้อมต่อผู้อื่นผ่านการถ่ายทอดเรื่องราวต่างๆ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อม ทำให้เกิดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และการปลูกฝังจิตสำนึกต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตลอดจนสามารถตัดสินใจ
เลือกการส่ือความหมายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

4) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยการติดต่อ
ประสานงานระหว่างบุคคล บริหารจัดการ และประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มองค์การ เพื่อเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและสังคมเมื่อมีโอกาส ตลอดจนอุทิศตนในการร่วมลงมืออนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมเพื่ออนาคตของคนรุ่นต่อไป 

5) ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสามาถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มี
การรับรู้และรู้สึกไวต่อปัญหาของส่ิงแวดล้อม โดยอาศัยความรู้จากผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านอื่นๆ มาใช้
เป็นพื้นฐานในการคาดการณ์ถึงแนวโน้มปัญหาส่ิงแวดล้อมในชุมชน เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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6) ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี ผู้เรียนดำเนินการวางแผน พัฒนา และใช้กลยุทธ์ รวมถึง
ศักยภาพความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้
งานท่ีปฏิบัติดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

7) ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ีผู้เรียนใช้ในการติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ ตลอดจนมีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

8) ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีความตระหนัก เอื้ออาทร ห่วงใยและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มีค่านิยมท่ี
ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีวินัยและเคารพกฎกติกาของสังคม ตลอดจนมี
จิตสำนึกรักประเทศชาติบ้านเกิด 

 

4. การพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม (2559) ได้กล่าวถึงเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนอีโค 
สคูล คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตขึ้นเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดย
ใช้ห ลักก าร จัดการ โร งเรี ยน ท้ั งระบบ  (Whole School Approach) มาใช้ เป็ น แนวทางใน 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังนี้ 

1. การกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ 
โดยต้องมีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และโครงสร้างการบริหารงานด้าน

ส่ิงแวดล้อมศึกษาท่ีชัดเจนและเอื้อต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติภายในโรงเรียนและชุมชน  
2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้
ส่ิงแวดล้อมศึกษาท่ีหลากหลาย เน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับประเด็นทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น รวมถึงการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและท้องถิ่นในการจัดการ
เรียนรู้ โดยควรจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมท้ังการเรียนรู้ “เกี่ยวกับ” ส่ิงแวดล้อม การเรียนรู้ 
“ใน” ส่ิงแวดล้อม และการเรียนรู้ “เพื่อ” ส่ิงแวดล้อม 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
โดยต้องมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ีเอื้อให้

ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกฝนการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไม่ให้ส่งผลหรือ
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ส่งผลกระทบต้อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด ซึ่งโรงเรียนสามารถนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้กับพันธกิจนี้ได้เป็นอย่างดี เพื่อนำไปสู่การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กร 

ต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียน รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในท้องถิ่นให้เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน 
 

ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนโรงเรียนจะประสบความสำเร็จ

มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการเพราะเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมท้ังกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของ ผู้เรียนทำให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ตามความมุ่งหมายการจัดการศึกษาของชาติ 

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจาก 
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร มีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายของการบริหาร
วิชาการไว้ดังนี้  

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
หมายถึงการบริหารงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษาโดยจะต้องมีการวางแผนในการพัฒนาหรือการวางแผนในเชิงกลยุทธ์เพื่อการนำแผนไป
ปฏิบัติและสุดท้ายต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รุจิร์ ภู่สาระ and จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงาน
วิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนา  
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญญา แก้วเกยูร and สุภัทร พันธ์พัฒนากุล (2545) ให้ความหมายว่าการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึงกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อให้ ผู้เรียนได้
เรียนรู้ตามท่ีกำหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน 
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  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) กล่าวถึงความหมายของ
การบริหารงานวิชาการว่าเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกัน
คำเนินการเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้านเพื่อเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมและ
เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้มีความเข้าใจรวมท้ังพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายว่าการบริหารงานวิชาการหมายถึง
การบริหารสถาน ศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุก ส่ิงทุกอย่าง ท่ี เกี่ ยวข้องกับการปรับปรุ ง  
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดระโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

  ทัสนี วงศ์ยืน (2547) ให้ความหมายว่างานวิชาการหมายถึงงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

   สำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ น ฐาน  (2547 ) ให้ ความหมายว่ า 
การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2551) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
จัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
เด็กหรือผู้รับบริการ 

  จากความหมายของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหารจัดการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการนิเทศการศึกษา
เพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่เด็กหรือผู้รับบริการ 

 

2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีมีความสำคัญยิ่งเปรียบเสมือน
หัวใจของสถานศึกษา โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นสำคัญส่วนงานอื่น ๆ 
เป็นปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและช่วยอำนวยความสะดวกแก่งานวิชาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็น 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
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หลักสูตร หลักสูตรท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 

รุจิร์ ภู่สาระ and จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็น
หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารจะต้องให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้นแม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียง
ส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545) กล่าวถึงงานวิชาการว่า
เป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการศึกษาในงานโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาต้องความรู้ความ
เข้าใจขอบข่ายเนื้อหาและหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสนใจความถนัดโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

อุทัย บุญประเสริฐ (2546) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัด เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) ให้ความสำคัญกับงานวิชาการ
โดยถือว่าเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของ ผู้เรียนท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพส่วนงานอื่น ๆ ถือว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน
ผู้บริหารท่ียึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผู้นำทางวิชาการจะนำโรงเรียน
ไปสู่ความสำเร็จ 

จากความสำคัญของงานบริหารวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า งานวิชาการถือเป็นงาน
หลักของโรงเรียน และมีความสำคัญมากท่ีสุดในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งมีความ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดท่ีดำเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน และจะเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้วยเหตุนี้
การให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการย่อมส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างยั่งยืน 
 

3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารวิชาการในโรงเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผู้บริหารต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ได้มีหน่วยงานทางการศึกษา
กำหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 
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Faber and Shearon (1970) แบ่งงานบริหารวิชาการออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
 3. การนำหลักสูตรไปใช้ 
 4. การจัดหาอุปกรณ์การสอน 
 5. การนิเทศการสอน 
 6. การส่งเสริมครูประจำการ 

Campbell and et al. (1997) กล่าวว่า งานของหัวหน้าสถานศึกษาด้านวิชาการ 
ต้องวางแผนการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. การกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของสถานศึกษา 
 2. การกำหนดโปรแกรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
 3. การพัฒนาและการนำหลักสูตรของชาติไปใช้ 
 4. การเลือกใช้และเตรียมอุปกรณ์และส่ือการเรียน 
 5. การประเมินผลการสอน 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นงานท่ีมีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
 2. การจัดการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศการศึกษา 
 4. งานวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
 5. งานแนะแนว 
 6. งานทะเบียนและสถิติ 
 7. ศูนย์ส่ือการเรียนรู้ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532) แบ่งขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ออกเป็น 6 งาน 
ดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
 2. หลักสูตรและการสอน 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
 4. ส่ือการสอน 
 5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6. การวัดและประเมินผล 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา ไว้ดังนี้  
 1. การบริหารหลักสูตร  
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4. การบริหารการนิเทศภายใน 
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการ 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้กำหนดขอบข่ายภารกิจงานด้านการบริหารงาน
วิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ไว้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5. การพัฒนาและใช้ส่ือเละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลไว้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
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 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2546) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 
คือ 

 1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
 2. การสอนและการจัดการเรียนการสอน 
 3. กิจกรรมผู้เรียนและการบริหารกิจกรรมผู้เรียน 
 4. ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
 5. การวัดผลและการประเมินผล 
 6. การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2547) ได้ให้ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว้ 9 งาน 
ดังต่อไปนี้ 
 1. นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 2. การสร้าง พัฒนา และการบริหารหลักสูตร 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
 4. การนิเทศพัฒนาครู 
 5. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 6. ส่ือการเรียนหรือวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 7. ห้องสมุด 
 8. การแนะแนว 
 9. การประเมินผลงานวิชาการ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน
วิชาการตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไว้ดังนี้  
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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 4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 5. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 8. การนิเทศการศึกษา 
 9. การแนะแนว 
 10. การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 11. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
องค์กรอื่น 
 13. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
 14. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษา 
 15. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 16. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากการศึกษาขอบข่ายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถ
สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของนักวิชาการได้ดังตารางท่ี 3 
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จากตารางท่ี 3 การสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ และจากการศึกษา
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียน ผู้วิจัยพบว่ามีความเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า ทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว คือ การแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นเรื่องท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการจัดทำหลักสูตร
ท่ีเป็นทางการของโรงเรียน และต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนำไปสู่การ
จัดการเรียนการสอนท่ีสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังท่ี กรมส่งเสริมคุณภาพ
ส่ิงแวดล้อม (2559) ได้กล่าวว่า การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน จะต้องมี
การบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบท่ีมีความต่อเนื่อง ต้ังแต่นโยบาย หลักสูตรสถานศึกษา และการ
จัดการด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ผ่านการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับผู้เรียน โดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู
และส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่ิงแวดล้อมศึกษาท่ีหลากหลาย  เน้นการจัดการเรียนรู้ท่ี
เช่ือมโยงกับประเด็นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่น รวมถึงการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้ โดยควรจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม
ท้ังการเรียนรู้ “เกี่ยวกับ” ส่ิงแวดล้อม การเรียนรู้ “ใน”  ส่ิงแวดล้อม และการเรียนรู้ “เพื่อ” 
ส่ิงแวดล้อม 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล การประเมินผลมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน การวัดผลและประเมินผลจึงไม่ใช่การจับผิด ไม่ใช่การแข่งขันหรือ
เปรียบเทียบผู้เรียน แต่ต้องเป็นไปเพื่อให้กำลังใจและสร้างพลังบวกแก่ทีมงานและผู้เรียน มีการ
ปรับเปล่ียนนโยบายการประเมินผลให้เป็นแบบ Formative Assessment เพื่อให้ครูสามารถวัด
พัฒนาการด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนได้อย่างเท่ียงตรง 

4. ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่าการจะพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ต้องอาศัยการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยต้องมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ภายในโรงเรียนท่ีเอื้อให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกฝนการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมไม่ให้ส่งผลหรือส่งผลกระทบต้อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด ซึ่งโรงเรียนสามารถนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพี ยงมาประยุก ต์ใช้กับพันธกิจนี้ ไ ด้ เป็นอย่างดี  เพื่ อนำไปสู่การอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาคุณภาพส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

จากท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดและทัศนะของ
นักวิชาการหลายท่านท่ีกล่าวมาข้างต้น มีลักษณะท่ีแตกต่างกันบ้าง สอดคล้องกันบ้าง ในการวิจัยครั้ง
นี้ผู้วิจัยเลือกแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการท่ีมีความสอดคล้องกัน โดยผู้วิจัย
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กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล และ  
4) การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวและเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ดังรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 กำหนดให้
สถานศึกษามีหน้าท่ีในการจัดทำสาระของหลักสูตรในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ ต่อจากนั้นมาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ .ศ . 2545 กำหนดในมาตรา 27-28 ไว้ ว่าสถาน ศึกษาต้องมีห ลัก สูตรสถาน ศึกษาท่ีมี  
ความหลากหลายตามสภาพความเหมาะสมมีสาระของหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลท้ัง
ทางด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้น
หลักการจัดการศึกษาท่ีถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุดก็คือการท่ีสถานศึกษากำหนดหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริงเรียนรู้อย่างเป็นสุขโดย
ผ่านกระบวนการท่ีหลากหลายและสนองความแตกต่างของ ผู้เรียนแต่ละคน เพื่อให้สถานศึกษา
ดำเนินการบรรลุ  เป้าหมายดังกล่าว ดังนั้นทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนินการพัฒนาหลักสูตรใน
ประเด็นต่อไปนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545; ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2548) 

1. ด้านวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายของหลักสูตรของสถานศึกษาต้องมีความชัดเจน
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติและอยู่บนพื้นฐานความเข้าใจผู้เรียนและท้องถิ่นซึ่งสถานศึกษาควร
มีการดำเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระ 
การเรียนรู้แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และท่ีสำคัญคือมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
โดยการมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษาและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ด้านการกำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรกำหนดพื้นฐาน
ความเป็นจริงและความเป็นไปได้ของผู้เรียนและชุมชนนั้น ๆ ซึ่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย 
และเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดท้ังบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งแนวทางการดำเนิน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นั้นอาจได้จากการศึกษาปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองผู้เรียน
ท้องถิ่น คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมและเป้าหมาย
เอกลักษณ์ของชาติเป็นสำคัญ  
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3. ด้านการจัดโครงสร้างกรอบสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของหลักสูตร
สถานศึกษานั้น สถานศึกษาต้องร่วมกันจัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเพื่อหาสาระท้ังในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการวิเคราะห์จากหลักสูตร
แกนกลาง วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาพื้นฐานคือท่ีแสดงคุณภาพในแต่ละสาระการเรียนรู้
เมื่อผู้เรียนจบ 12 ปีและมาตรฐานช่วงช้ันเมื่อผู้เรียนจบแต่ละช่วงช้ันกำหนดสาระการเรียนรู้ท้ัง 8 
กลุ่มกำหนดเวลาเรียนกำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการวัดประเมินผลของสถานศึกษาและ  

4. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการนำหลักสูตรไปใช้ สถานศึกษาควรมีแนวทาง
หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนักแก่บุคลากรให้เห็นความสำคัญโดยการกระตุ้น ยั่วยุ และท่ีสำคัญให้ร่วมกำหนด
เป้าหมายผลสำเร็จร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนั้นควรมีการนิเทศ กำกับติดตาม และการจัดการเรียน
การสอน มีการประเมินการใช้หลักสูตร มีการสนับสนุน ส่ือเทคโนโลยี  ปัจจัยและส่ิงอำนวย  
ความสะดวกแก่ครู ผู้เรียนมีการประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูและ
นักวิชาการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน เมื่อมีการดำเนินการใช้หลักสูตรพบข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนแล้วควรหาทางแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร คือ การศึกษาทำ 
ความเข้าใจหลักการ จุดหมาย กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร 
ตลอดจนการวัดผลและการประเมินผล เพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพื่อไปใช้ในการเรียนการสอน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวถึงกระบวนการการพัฒนาหลักสูตร ว่า

ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจะต้องวิเคราะห์  

ความต้องการโดยพิจารณาความต้องการทางด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองการปกครอง และความ
ต้องการของบุคคลและชุมชน เพื่อประกอบเป็นข้อมูลในการวางวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนได้แสดงออก
หรือปฏิบัติ  

1.2 การต้ังวัตถุประสงค์ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการแล้วก็จะนำความต้องการมา
กำหนดวัตถุประสงค์ได้ การต้ังวัตถุประสงค์ต้องให้ครอบคลุมความต้องการท่ีวิเคราะห์  คำนึงถึง
พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีพึงประสงค์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกหรือปฏิบัติ  
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1.3 การเลือกและจัดระบบเนื้ อหาวิชา  จะต้องสนองต่อเป้ าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ีต้องการ สาระเนื้อหาวิชาจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าทางการศึกษาท่ีจะเช่ือมโยง
เข้าสู่ตัวผู้เรียน เนื้อหาจะประกอบด้วยความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติ การรวบรวมเนื้อหาท่ี
กำหนดในหลักสูตรจะช่วยให้เป็นโครงสร้างของหลักสูตรซึ่งจะมีท้ังวิชาบังคับวิชาเลือกและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  

1.4 การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้จะเป็น
ตัวกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การเรียนรู้จึงจำเป็นท่ีจะต้องจัดระบบการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงหลักของความต่อเนื่องของความรู้และทักษะของผู้เรียนความสามารถท่ี
จะเกิดขึ้นตามมาและการบูรณาการวิชาต่าง ๆ เพื่อให้มีประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนสามารถนำไปใช้
ในการดำเนินชีวิต 

1.2 บทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
โรงเรียนเป็นหน่วยงานรากฐานของการบริหารและคุ้มครองการศึกษาท่ีมี

ความสำคัญมากท่ีสุดในภาคปฏิบัตินโยบายการศึกษา มีหน้าท่ีจัดต้ังการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะชีวิตตาม
เนื้อหาของการศึกษา การจัดการศึกษาท่ีให้บรรลุจุดหมายปลายทางตามท่ีต้องการได้อย่างแท้จริงต้อง
อาศัยหลักสูตรเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญ  จึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารวิชาการของโรงเรียน
จะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรดังท่ี อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้  

1. ทำความเข้าใจหลักสูตรของโรงเรียนท่ีใช้อยู่ ให้ทราบถึงสาระสำคัญของ
หลักสูตรแม่บทในเรื่องหลักฐาน จุดหมาย โดยสร้างแนวดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ เวลาเรียน 
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล รวมท้ังความสำคัญระหว่างเอกสารหลักสูตรชนิดต่าง ๆ 
เพื่อจะได้แนะนำช่วยเหลือให้ได้ใช้และปฏิบัติตามหลักสูตรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. เป็นผู้นำในการนำหลักสูตรไปใช้ จัดประชุมเพื่อวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ 
ดูแลการดำเนินงาน ประสานงานการดำเนินงานใช้หลักสูตร ประชุมผู้เกี่ยวข้องและผู้สอนเพื่อช้ีแจง
แนะนำ ทบทวนหลักสูตรก่อนเปิดภาคเรียน  ก่อนลงมือสอน ติดตามการปฏิบัติและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการใช้หลักสูตร 

3. จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร แนวการสอน คู่มือ แผนการสอนให้เพียงพอ
และทบทวนทุกระดับช้ันเรียนให้พร้อมและวัสดุอุปกรณ์ท่ีจำเป็น 

4. ติดตามดูความพร้อมท่ีจะใช้หลักสูตรท่ีโรงเรียนใช้อยู่ อบรมครูให้มีความรู้
ความเข้าใจหลักสูตรและวิธีการใช้หลักสูตรให้สำเร็จผลตามท่ีหลักสูตรกำหนด ช่วยให้ครูพร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงแนวปฏิบัติท่ีถือปฏิบัติอยู่แต่เดิมสู่แนวของหลักสูตรท่ีโรงเรียนใช้อยู่ในขณะนี้  
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5. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจเพื่อจะได้มีส่วนช่วย
ส่งเสริมให้การใช้หลักสูตรเกิดผลในตัวได้ดียิ่งขึ้น 

6. จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และให้จัดทำแผนการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรเพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปได้สะดวกและอย่างราบรื่น 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ระบุว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการบริหารงานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ใน
สถานศึกษาซึ่งมีแนวทางปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาดังนี้  

1. จัดให้มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 และ
เอกสารประกอบหลักสูตรเช่นแนวการสอนกำหนดการสอนคู่มือครูให้เพียงพอและครบทุกระดับช้ัน
เรียน  

2. พัฒนาตนเองและครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรอยู่
เสมอโดยเข้าร่วมประชุมสัมมนาอบรมฟังการอภิปรายหรือสนทนาร่วมกับผู้มีความรู้ด้านหลักสูตรหรือ
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

3. ผู้บริหารและครูควรทำความเข้าใจหลักสูตรให้ชัดเจนต้ังแต่หลักการจุดหมาย
โครงสร้างของหลักสูตรเนื้อหาสาระตลอดจนถึงการวัดผลและประเมินผลโดยอาจต้ังเป็นคณะทำงาน
ทำการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรซึ่งควรประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธานผู้ช่วย
ผู้บริหารฝ่ายวิชาการหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์และครูผู้สอนแล้วเผยแพร่ให้ทุกคนทราบ  

4. วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาโดยการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องและ
ครูผู้สอนเพื่อช้ีแจงแนะนำทบทวนหลักสูตรก่อนเปิดภาคเรียนหรือก่อนลงมือสอน  

5. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมินผลการนำ
หลักสูตรไปใช้โดยพิจารณาจากรายงานต่าง ๆ เช่นบันทึกการสังเกตการสอนแผนการสอนคุณภาพ
และความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

6. ดำเนินการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตรโดยการวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุท้ังในส่วนของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรเช่นผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนผู้เรียน
และในส่วนของปัจจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

7. สำหรับสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาหรือระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นให้ดำเนินการศึกษาหลักสูตรและการนำไปใช้ในช้ันมัธยมศึกษาและศึกษาแนว
ทางการจัดประสบการณ์เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับเด็กก่อนเกณฑ์เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา 

สรุปได้ว่าสถานศึกษามีความจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรและจัดทำให้เป็น
หลักสูตรเป็นของตนเอง เพราะว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดทำสาระของหลักสูตร
เพิ่มเติมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะท่ีพึง
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ประสงค์แก่ผู้เรียนในส่วนท่ีหลักสูตรแกนกลางไม่ได้ระบุถึง นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญในการนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยเริ่มจากการทำความเข้าใจหลักสูตร
ของโรงเรียนท่ีใช้อยู่ วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร แนวการสอน
คู่มือแผนการสอนให้ เพียงพอ  ติดตามดูความพร้อม แก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตร
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจ และจัดครูเข้าสอนให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารท่ีจะต้องดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนให้ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็นกระบวนการชักจูงให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร โดยทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตลอดจนมีการอำนวยความสะดวกเพื่อ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ นักวิชาการและนักศึกษาหลายท่านให้ความหมาย  
การจัดการเรียนการสอนในหลายความหมายท่ีแตกต่างกันซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ประสิทธิ์ จัตวัฒนกุล (2544) ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2546) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตามหลักสูตรไปสู่จุดหมาย
ท่ีหลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ท่ีการจัดการเรียนการสอน  

สุมาลี จันทร์ชลอ (2542) และ ประเทือง สังข์นาค (2545) ได้กล่าวว่า  
การจัดการเรียนการสอนคือการจัดประสบการณ์ท้ังปวงให้แก่ ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 ได้กำหนดแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาโดยมุ่งให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นหลักเพื่อเป็นการเตรียมการรองรับกระแสการเปล่ียน
ของโลกในด้านเทคโนโลยีสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท้ังนี้ได้ให้วามสำคัญสูงสุดในกระบวนการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ  สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และรู้จักแสวงหาความรู้ได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) ให้ความหมายว่า การให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีนำวิธีสอนหรือเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาเลือกใช้อย่างมีการ
สลับปรับเปล่ียนให้ผู้เรียนมีความสนใจเรียนรู้อย่างมีความสุขและเกิดการเรียนรู้ 

ชาญชัย ยมดิษฐ์ (2543) ให้ทัศนะว่ากระบวนในการท่ีผู้เรียนได้รับการยกระดับ
การพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องเกิดแรงจูงใจภายในในการกระตือรือร้นสืบค้นหาความรู้
ความจริงโดยการค้นพบด้วยตนเองอันเป็นผลมาจากความต้องการประสบผลสำเร็จการเรียนรู้ท่ีได้รับ
การฝึกฝนและปฏิบัติมาจากบทบาทผู้ท่ีเป็นเจ้าของของการเรียนรู้อย่างแท้จริงสอดคล้องกับ  
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จันทรา พักตร์เพียงจันทร์ (2547) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนหมายถึง
การท่ีครูผู้สอนได้จัดให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจัดสถานการณ์
เร้าความสนใจของผู้เรียนกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการท่ีครูผู้สอนได้
จัดให้ ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามแนวของหลักสูตรและจัดมวล
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมให้กับผู้เรียนการจัดการครูเข้าสอนประจำช้ันจัดหาวัสดุอุปกรณ์และส่ือการ
สอนเพื่อบริการแก่ครูแนะนำการจัดทำแผนการสอนและบันทึกการสอนของครูทำให้เกิดพฤติกรรมอัน
พึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

2.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 
การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดในกระบวนการใช้หลักสูตรเพราะเป็น

กิจกรรมท่ีใกล้ชิดกับเด็กและให้เด็กปฏิบัติมากท่ีสุด การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีครูและเด็กทำ
ร่วมกัน ถ้าจะแยกออกเป็น 2 ส่วนก็เป็นการเรียนรู้ คือ กิจกรรมท่ีเด็กทำ และการสอนคือกิจกรรมท่ี
ครูทำ แต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างนี้ทำไปพร้อม ๆ กัน จึงเรียกรวมกันว่าการเรียนการสอน ใน
การบริหารงานด้านการเรียนการสอนผู้บริหารควรยึดหลักการจัดการเรียนการสอนตามแนวของ
หลักสูตร กล่าวคือครูและผู้เรียนร่วมกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีเด็กเป็นศูนย์กลางของความสนใจ 
นั่นคือเป็นกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพื่อเด็ก ครูเป็นผู้ดำเนินการให้กิจกรรมเป็นไปในแนวทาง
ตามท่ีแผนการสอนและคู่มือเสนอแนะไว้เด็กเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ มากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นการ
สอนโดยวิธีใด ๆ ก็ตามครูเป็นเพียงผู้ควบคุมดูแลและแนะนำเพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

การเรียนเป็นกระบวนการท่ีบุคคลเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลงทางด้าน
พฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์เป้าหมายของการสอนคือการทำให้ผู้เรียนเกิดรักการเรียนการ
สอนเป็นกระบวนการสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

สรุปการจัดการเรียนการสอนมีความหมายสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาคนให้มีการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมต่าง ๆ การเรียนการสอนยังมีความสำคัญในการควบคุม
ทางด้านวิชาการด้านบุคคลคือผู้เรียนและผู้สอนอยากประสบผลสำเสร็จในการสอนจำเป็นครูต้อ ง
ศึกษาหลักการพื้นฐานในการสอนและต้องจัดระบบการเรียนการสอนให้ดีและเป็นระบบ 
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2.3 ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารการเรียนการสอน 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวว่า การบริหารการเรียนการสอนผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องจัดให้มีการดำเนินงานดังต่อไปนี้  
1.การรวบรวมวิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ

หน่วยการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้โดยคำนึงถึงกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2. การกำหนดการเตรียมการและการจัดหาส่ือการเรียนการสอนอุปกรณ์

เครื่องใช้ท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน  
3. การกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชา

ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  
4. การจัดทำแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน  
5. การควบคุมการดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้โดยการเย่ียมช้ันเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเป็น
ระยะ 

6. การนิเทศภายใน 
จากบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีสำคัญในการบริหารการเรียนการสอน  โดยเริ่มจากการกำหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้  จัดให้มีแผนการสอนให้
ครบถ้วนทุกช้ันและทุกกลุ่มสาระ จัดห้องให้เหมาะสมและสอดคล้องกับจำนวนผู้เรียน จัดสถานท่ี
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ จัดทำหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร เข้าสอนแทนครูท่ีขาด ตลอด
จนถึงเย่ียมช้ันเรียนการนิเทศภายในและการกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียน 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

การวัดผล หมายถึง กระบวนการซึ่งจะได้มาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์ท่ีมี
ความหมายแทนคุณภาพหรือคุณลักษณะของส่ิงท่ีจะวัด โดยใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพอย่างมี
หลักเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2535) และ วิชิต สุรัตน์เรืองชัย (2540) ได้กล่าวในทำนองเดียวกันว่า  
การวัดผลเป็นการกำหนดค่าหรือตัวเลขให้กับส่ิงต่าง ๆ ในลักษณะดีหรือไม่ดี น่าพอใจหรือไม่พอใจ
ดังนั้นการวัดผลและการประเมินจึงมีความหมายท่ีแตกต่างกัน 

สุมาลี จันทร์ชลอ (2542) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล (Measurement 
and Evaluation) เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการเรียนการสอนและมีความสัมพันธ์และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และกับการเรียนการสอนกล่าวคือ การวัดผลต้องวัดจากวัตถุประสงค์การเรียนและวัด
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ในส่ิงท่ีผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผลจากการวัดและข้อมูลจากผู้สอนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อให้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายการวัดผลประเมินผลใน
ทำนองเดียวกันว่า การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการท่ีกำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุ
ส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยู่ในส่ิงท่ีจะวัด
นั้น ๆ เช่น การวัดความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพเช่นน้ำหนักขนาด
ของวัตถุผลท่ีได้จากการวัดจะเป็นจำนวนตัวเลขเช่นเด็กชายไก่ได้คะแนนวิชาคณิตศาสตร์ 65 คะแนน
เป็นการวัดในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่า
ความจริงและการกระทำบางครั้งอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียวเช่นคะแนนสอบแต่โดยท่ัวไปจะเป็นการ
รวมการวัดหลายๆทางโดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงานการสัมภาษณ์
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาการประเมินผลแต่ละครั้งจะประกอบด้วย  

1. ผลการวัดท่ีได้จากกระบวนการต่าง ๆ เช่น จากการสังเกตการตรวจผลงาน
การสัมภาษณ์หรือการทดสอบ  

2. เกณฑ์การพิจารณาเพื่อจะใช้เป็นแนวทางหรือหลักในการพิจารณาว่าเก่ง-อ่อน
พอใจ - ไม่พอใจผ่าน - ไม่ผ่านโดยนำผลท่ีวัดได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้  

3. การตัดสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหว่างผลของการวัด
กับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

3.2 จุดมุ่งหมายและเทคนิคการวัดผล 
จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการ

เรียนของผู้เรียนนักศึกษาในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546)  
1. ด้านความรู้ความเข้าใจ  
2. ด้านทักษะปฏิบัติ  
3. ด้านเจตคติ 
จากจุดมุ่งหมายท้ัง 3 ด้านส่ิงท่ีจะนำไปวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีดังนี้  
1. ผู้เรียนนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาเพียงใด  
2. ผู้เรียนนักศึกษามีความสามารถในการคิดหาเหตุผลเพียงใด 
3. ผู้เรียนนักศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสรรค์เพียงใด  
4. ผู้เรียนนักศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติเพียงใด  
5. ผู้เรียนนักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้หรือไม่เพียงใด  
6. ครูอาจารย์มีข้อบกพร่องในการจัดระบบการเรียนการสอนหรือไม่ 
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ส่วนเทคนิคในการวัดผลนั้นมีเทคนิคท่ีแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายและ
เนื้อหาสาระท่ีเรียนการวัดผลจะเท่ียงตรงและเช่ือมั่นได้เมื่อครูอาจารย์เข้าใจและรู้เทคนิคการวัดผล 

เทคนิคการวัดผล ได้แก่  
1. เทคนิคในการสังเกตการสังเกตท่ีดีมีดังนี้  

1.1 ควรสังเกตเฉพาะเป็นเรื่องๆ ท่ีต้องการเท่านั้น 
1.2 ต้องมีเกณฑ์ในการสังเกต 
1.3 ต้องสังเกตด้วยความละเอียดรอบคอบ 
1.4 มีการจดบันทึกข้อมูล 
1.5 ควรใช้เครื่องมือประกอบการสังเกต  

2. เทคนิคการตรวจผลงานการตรวจสอบผลงานมีเทคนิคดังนี้  
2.1 วิธีจัดเรียงลำดับโดยอาจเรียงจากผลงานท่ีดีท่ีสุดของผู้เรียนจนถึงผลงาน

ท่ีอ่อนท่ีสุด  
2.2 วิธีจัดอันดับของคุณภาพโดยใช้วิธีแรกคือจัดเรียงลำดับก่อนแล้วจึงแปลง

อันดับให้เป็นตำแหน่งร้อยละ  
3. เทคนิคในการสัมภาษณ์เป็นการถามด้วยปากเปล่ามีเทคนิควิธีดังนี้  

3.1 มีการตั้งจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์  
3.2 การเตรียมคำถามในเรื่องท่ีถาม  
3.3 สร้างบรรยากาศให้มีความรู้สึกท่ีผู้เรียนอยากตอบ  
3.4 ให้เวลาคิดและกระตุ้นให้เกิดความคิดแล้วจึงตอบ  
3.5 ควรมีการสัมภาษณ์แบบต่อเนื่อง 
3.6 ควรมีการเก็บบันทึกการสัมภาษณ์ทุกครั้ง  

4. เทคนิคการทดสอบด้วยข้อเขียนแบบทดสอบข้อเขียนเป็นการวัดผลผู้เรียน
นักศึกษาโดยให้ ผู้เรียนนักศึกษาเขียนตอบลงไปในกระดาษคำตอบเป็นหลักเทคนิควิธีการใช้
แบบทดสอบด้วยข้อเขียนมีดังนี้  

4.1 ควรจัดให้มีการทดสอบท้ังก่อนการเรียนระหว่างเรียนและภายหลังการ
เรียน 

4.2 แบบทดสอบข้อเขียนใช้ในการวัดความรู้ความเข้าใจได้มากกว่าการวัด
ทักษะปฏิบัติและเจตคติ  

4.3 ถ้าจะใช้แบบทดสอบข้อเขียนวัดทักษะปฏิบัติและเจตคติควรใช้เทคนิค
วิธีการวัดผลแบบอื่นประกอบเช่นการสังเกตการให้ลงมือปฏิบัติการสัมภาษณ์เป็นต้น  

4.4 การทดสอบด้วยข้อเขียนควรมีหลายลักษณะท้ังอัตนัยและปรนัย  
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4.5 ครูอาจารย์สามารถสร้างแบบทดสอบขึ้นเองได้ตามท่ีได้จัดการเรียนการ
สอนไป  

4.6 ครูอาจารย์ควรจะได้จัดเก็บข้อทดสอบท่ีสร้างขึ้นและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
3.3 หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลเป็นเรื่องท่ีสำคัญและจำเป็นและเป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยตรง ดังนี้ 

ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2542) ได้สรุปหน้าท่ีของผู้บริหารในด้านการวัดและ
ประเมินผลในทำนองเดียวกันว่าการส่งเสริมให้ครูรู้จักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล
นอกจากนั้นตัวผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลด้วยเพราะจะได้เข้าใจและ
สามารถแนะนำครูผู้สอนได้ผู้บริหารจะต้องช่วยบริการและอำนวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลต่าง ๆ  

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กล่าวถึง การบริหารการประเมินผลการเรียนผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องจัดให้มีการดำเนินงานดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรม
การเรียนการสอนรวมท้ังการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นต่อไป
ท้ังนี้ต้องคำนึงถึงตัวบ่งช้ีท่ีกำหนดในมาตรฐานการเรียนรู้  

2. การกำหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
และเตรียมการในการสร้างเครื่องมือและการกำหนดวิธีการในระบบขั้นนี้ ควรกำหนดเวลาในช่วง
ประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างดำเนินการสอนการประเมินปลายภาคเรียนและปลายปีด้วยเพื่อความ
สะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของผู้เรียนและรวบรวมผลงานของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อแสดงถึง
ความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน  

3. การควบคุมดูแลส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือ
ท่ีได้กำหนดไว้รวมท้ังมีการดูแลให้บันทึกผลการเรียนการสอนการบันทึกการสังเกตและการรวบรวม
ผลงานของผู้เรียนตามช่วงเวลาท่ีกำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ  

4. การจัดทำหลักฐานการศึกษาตามท่ีกระทรวง / กรม / หน่วยงานต้นสังกัด
กำหนดไว้  

5. การนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
สม่ำเสมอซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการประเมินท่ีต้องการใช้ผลการประเมินเพื่อการพัฒนาไม่ใช่การ
ตัดสินของผู้เรียนแต่อย่างใด  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 68 

6. การกำหนครูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ ท้ังการรายงาน
ผู้ปกครองระหว่างปีและการรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีต่อสาธารณะและหน่วยงานต้น
สังกัด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในเรื่อง  
1.1 ประเภทของข้อสอบท่ีใช้วัดผล  
1.2 ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบจำนวนครั้งท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแต่

ละครั้ง  
1.3 มาตรฐานในการสอบวัดผล  
1.4 การเตรียมแบบฟอร์มสำหรับรายงานผลการสอบแก่ผู้ปกครอง  

2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจำเป็นในการสอบเช่นเครื่องพิมพ์เครื่อง
โรเนียว ตลอดจนเจ้าหน้าท่ีอำนวยความสะดวก  

3. ส่งเสริมครูอาจารย์ให้มีความรู้ทางการวัดและประเมินผลโดยการจัดการ
ฝึกอบรมการประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนนการประเมินผลข้อสอบ
ตลอดจนการรายงานผลการสอบ  

4. การจัดตารางสอบห้องสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  
5. ควรมีการประเมินผลการสอนหากมีการบกพร่องจะได้หาทางแก้ไขต่อไปหรือ

เสนอแนวทางในการนำไปปรับใช้ในครั้งต่อไป 
สรุปได้ว่าการวัดและประเมินผลเป็นเรื่องท่ีสำคัญและจำเป็นและเป็นหน้าท่ีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งรวบรวมเอางานต้ังแต่การกำหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลในเรื่องประเภทของข้อสอบท่ีใช้วัดผลระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบจำนวนครั้งท่ีสอบ
มาตรฐานในการสอบวัดผลการกำหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใช้ในการวัดและประเมินผลจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจำเป็นในการสอบส่งเสริมครูอาจารย์ให้มีความรู้ทางการวัดและ
ประเมินผลตลอดจนถึงการนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
สม่ำเสมอ 

4. ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
4.1 ความหมายของการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

เทอดสกุล ยุญชานนท์ (2540) และ สมพร จารุนัฏ (2540) ได้ให้คำจำกัดความ 
คำว่า ส่ือ ทำนองเดียวกันว่า ส่ือการสอน มีหลายรูปแบบหลายประเภท เช่น เป็นเครื่องมือ เครื่องใช้ 
วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิงของ ของจริง รูปภาพ หนังสือ ภาพยนตร์ เทปเสียง ของจำลอง เทคนิควิธีการ 
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บุคลากร และอื่น ๆ ซึ่งนำมาใช้ประกอบการสอนได้อย่างมีความหมายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของคำว่า  
“ส่ือการศึกษา” ไว้ว่า หมายถึง วิธีการเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้เป็นส่ือในการศึกษามีนักการ
ศึกษาและนักเทคโนโลยีการศึกษาได้ให้ความหมายของคำว่าส่ือแตกต่างกันไปดังนี้ 

วาสนา เพิ่มพูน (2542) ได้ระบุว่า ส่ือหมายถึง ตัวกลางท่ีช่วยให้การถ่ายทอด
ความรู้ทักษะและเจตคติไปยังผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนมี
ความหมายครอบคลุมถึงวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ เทคนิควิธีการท่ีครูและผู้เรียนใช้ในการ
ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เช่น ตำราเรียนแบบเรียนและแบบฝึกต่าง ๆ 
เป็นต้นส่ือมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก ส่ือมีหลากหลายแต่ละชนิดมีคุณสมบัติ
แตกต่างกัน ดังนั้นส่ือแต่ละประเภทจึงมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและการ
เลือกใช้ส่ือประการสำคัญส่ือการสอนต้องตอบสนองวัตถุประสงค์การเรียนการสอนและเหมาะกับ
ลักษณะของผู้เรียน เช่น อายุ เพศความสามารถทางสติปัญญา ความรู้พื้นฐาน ทักษะ เจตคติ พื้นฐาน
ทางสังคม และส่ิงแวดล้อม 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวว่า ส่ือคือช่องทางในการติดต่อส่ือสารท่ี
นำเอาข้อมูลสารสนเทศจากผู้ส่งไปยังผู้รับข่าวสารส่วน  

สรุปได้ว่าส่ือการสอน หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีนำความรู้ไปสู่ผู้เรียนอยู่ในรูปของ
ส่ิงพิมพ์และไม่ใช่ส่ิงพิมพ์ ท่ีผู้สอนสามารถเลือกใช้และส่งถึงผู้เรียนเพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ของแต่ละวิชาเรียน 

4.2 จุดมุ่งหมายของการใช้สื่อการสอน 
การใช้ส่ือการสอนมีจุดมุ่งหมายดังนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546)  
4.2.1 สร้างความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดแนวคิดและได้ประสบการณ์

ตรงมากขึ้น 
4.2.2 เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้ ผู้เรียน

สามารถจำส่ิงท่ีเรียนได้ในระยะยาว  
4.2.3 นำส่ิงท่ีเป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่ห้องเรียนได้มากขึ้น  
4.2.4 สร้างพื้นฐานในด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียนได้มากขึ้นเพื่อให้

ผู้เรียนได้เข้าใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
4.2.5 เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้  
4.2.6 เป็นเครื่องมือท่ีใช้ทบทวนสรุปและทำให้เนื้อหาวิชาสัมพันธ์กัน  
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4.2.7 เสริมสร้างกิจกรรมท่ีแปลกออกไปและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียนท่ี
กำลังเรียนอยู่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้เร็วขึ้น 

4.3 ประเภทของสื่อการสอน 
ส่ือการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์แบ่งตามความสามารถและลักษณะมีดังนี้ 

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่  
4.3.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพท่ีตัดมา  
4.3.2 วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์  
4.3.3 วัสดุมีทรง ได้แก่ หุ่นจำลอง ของจริง  
4.3.4 เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่อง

เล่นแผ่นเสียงเครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉาย ฟิล์มสตริป เครื่องฉายภาพยนตร์  
4.3.5 กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ การศึกษานอกสถานท่ี การจัดนิทรรศการ 

การจัดสถานการจำลอง 
ส่ือการสอนประเภทโสตทัศนูปกรณ์ แบ่งตามความสามารถและลักษณะมีดังนี้   

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546)  
1. โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่  

1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพท่ีตัดมา  
1.2 วัสดุลายเส้น ได้แก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติโ ปสเตอร์  
1.3 วัสดุมีทรง ได้แก่ หุ่นจำลอง ของจริง  

2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่  
2.1 เครื่องเสียง เช่น เครื่องบันทึกเสียง เครื่องเล่น แผ่นเสียง 
2.2 เครื่องฉาย เช่น เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉาย ฟิล์มสตริป เครื่องฉายภาพยนตร์  

3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่  
3.1 การศึกษานอกสถานท่ี  
3.2 การจัดนิทรรศการ  
3.3 การจัดสถานการณ์จำลอง 
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4. การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 

จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา ดังนี้ 
4.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จัดทำไว้ 
4.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่ อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็น ท่ี

สถานศึกษาให้ความสำคัญ 
4.1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อ 

นำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4.1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชา 

พื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด
ประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผลและปรับปรุง 

4.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ  
ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาท

และหน้าท่ีของสถานศึกษา ดังนี้  
1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย 
2. จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลง

ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
3. จัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ได้อย่างมีความสุข 
4. จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
5. เพิ่ ม เติม เนื้ อหาสาระของรายวิชาให้ สู งและลึ กซึ้ งม ากขึ้ น สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 

6. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

7. สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ
อื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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8. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  
9. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
4.2 การจัดการเรียนการสอน กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของ

สถานศึกษา ดังนี้  
4.2.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
4.2.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูป

การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4.2.3 ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  
4.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
4.2.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.2.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรียนและช่วยเหลือผู้เรียนพิการค้อย

โอกาสเละมีความสามารถพิเศษ  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาท

และหน้าท่ีของสถานศึกษา ดังนี้  
1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมส่ือการเรียน 

และกำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีก้าวหน้า
เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอื่น 
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4.3 การวัดและประเมินผล 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษาในการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
เมื่อสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และเหมาะสมกับสภาพบริบทของตนเองแล้ว ภารกิจต่อไป คือ วาง
แผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ
วัดและประเมินผลในระดับช้ันเรียนสำหรับผู้สอนโดยในการประเมินความรู้และทักษะต่าง ๆ ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ควรบูรณาการไปพร้อม ๆ กับการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน การ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

นอกจากนี้ สถานศึกษาต้องตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้
และการประเมินผล การเรียนรู้ท่ีครูผู้สอนดำเนินการนั้น นำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
5 ประการ ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนด ได้แก่ 
ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยสมรรถนะสำคัญท้ัง 5 ประการนั้น ควร
เป็นผลการประเมินองค์ประกอบท้ัง 4 ด้านไปพร้อม ๆ กับการประเมินคุณลักษณะอื่น ๆ 

สถานศึกษาต้องดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 

1. สถานศึกษาต้องดำเนินการวัดและประเมินผลให้ครบองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน 
ตามแนวทางและวิธีการของการวัดและประเมินผลแต่ละองค์ประกอบ และกำหนดเอกสารบันทึกผล
การประเมินให้สอดคล้องกับแนวทางการวัดและประเมินผล 

2. ให้ครูผู้สอนนำผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบบันทึกลงในเอกสารบันทึก
ผลการประเมินตามท่ีสถานศึกษากำหนดและนำเสนอผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมิน 
4. ให้มีการรายงานความก้าวหน้าผลการพัฒนาองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน ให้

ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ ๆ และรายงานสรุปผลการเรียนปลายปี/ปลายภาค 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดวิธีการและมอบหมายผู้รับผิดชอบ ปรับปรุง 

พัฒนาผู้เรียนท่ีได้ผลการเรียนซ้ำรายวิชาหรือซ้ำช้ัน 
6. สถานศึกษากำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตามการบันทึกผลการประเมิน

ในเอกสารหลักฐานการศึกษา ท้ังแบบท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด และแบบท่ีสถานศึกษากำหนด 
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4.4 การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดบทบาทและหน้าท่ีของสถานศึกษา ดังนี้ 
1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้

พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
2. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเช่นพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ีมุม
หนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการศูนย์
วิทยบริการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ 

3. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ขอ ง
ผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด
ประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

ตอนท่ี 3 แนวคิดการบริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ในกรุงเทพมหานคร 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ประวัติความเป็นมา 
สำนักงาน เขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จัด ต้ังขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การกำหนดเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 
2553 ได้กำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีต้ังของสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา จำนวน 42 เขต โดยสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ประกอบด้วยท้องท่ี เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ 
ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ 
จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และ
หนองแขม กรุงเทพมหานคร ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ต้ังอยู่ท่ี เขตราชเทวี 
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อำนาจหน้าที่ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีอำนาจหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ัง
กำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-ประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน    
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

ส่วนราชการภายใน 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 6  ให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน  
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารฅ 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล   
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10.กลุ่มกฎหมายและคดี 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
1. วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นำการจัดการมัธยมศึกษา สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย 

2. พันธกิจ 
2.1 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2.2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 
2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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3. เป้าหมาย 
เพื่ อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย จึงได้กำหนด
เป้าหมาย ดังนี้ 

3.1 ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย 
3.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
3.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพเพื่อยกระดับสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
3.4 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียม และเสมอ

ภาค 
3.5 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
3.6 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากภาคี

เครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการมัธยมศึกษาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4. นโยบาย 

นโยบายท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  
นโยบายท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายท่ี 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายท่ี 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

และลดความ เหล่ือมล้ำทางการศึกษา  
นโยบายท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

5. กลยุทธ์ 
1. พัฒนารูปแบบในการปลูกฝังความเป็นพลเมืองดี  
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายสู่มาตรฐานสากล  
3. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  
4. ขยายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา  
6. พัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา  
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 78 

6. จุดเน้น 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้กำหนดจุดเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามเป้าหมาย ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดังนี้ 
6.1 ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีที่มีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย  

จุดเน้น 
6.1.1 ผู้เรียนมี คุณ ลักษณะอันพึ งประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
6.1.2 ผู้เรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนิน

ชีวิต  
6.1.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม และรู้ เท่าทันการ

เปล่ียนแปลงภาวการณ์ของโลก 
6.1.4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามคุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 
6.1.5 ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 
6.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

จุดเน้น 
6.2.1 ผู้เรียนมีคุณภาพในระดับสากล 
6.2.2 ผู้เรียนมี ทักษะด้านการอ่านคล่อง เขียนคล่อง ในกลุ่มสาระ

ภาษาไทย 
6.2.3 ค่าเฉล่ียร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการสอบระดับชาติ 

(O-NET) ของผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ อังกฤษ และสังคมศึกษา 

6.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพเพื่อยกระดับสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  

จุดเน้น 
6.3.1 จัดทำระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6.3.2 ศูนย์พัฒนาคุณภาพวิชาการมีความเข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครู 
6.3.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
6.3.4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการปลูกฝังให้มี

วัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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6.3.5 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าตามสาย
งาน 

6.3.6 ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมือ
อาชีพมีผลงานเชิงประจักษ์ 

6.4 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียม และ
เสมอภาค 

จุดเน้น 
6.4.1 ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ ได้เข้ารับการศึกษาครบทุกคน 
6.4.2 ผู้เรียนท่ีมีความสามารถเป็นเลิศ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
6.4.3 ผู้เรียนกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา ได้รับการดูแลโดยระบบการดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 
6.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์ที่

กำหนด 
จุดเน้น 
6.5.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีผลการประเมินมาตรฐานตาม

เกณฑ์มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในระดับดีเย่ียม 
6.5.2 สถานศึกษามีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ระดับสถานศึกษา ใน
ระดับดีเย่ียม 

6.5.3 สถานศึกษาได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ สมศ. 
6.5.4 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมกับ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
6.5.5 สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community = PLC) 
6.5.6 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
6.5.7 นำนวัตกรรม ส่ือ เทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยมาใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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6.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการมัธยมศึกษาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  

จุดเน้น 
6.6.1 ภาคีเครือข่าย ได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งในด้านการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 
6.6.2 สร้างภาคีเครือข่ายใหม่เพิ่มขึ้น เพื่อขยายการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 
 
7. ค่านิยม 
          ยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างงานสร้างสัมพันธ์ 
          มุ่งมั่นบริการ สืบสานเศรษฐกิจพอเพียง 
8. วัฒธรรมองค์กร 
          มุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อร่วมงาน 
          ร่วมคิดร่วมบริหาร บริการด้วยจิตสาธารณะ 
 
9. เอกลักษณ์องค์กร 
          รักความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล 

 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ประวัติความเป็นมา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม 2553 และได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 
2553 จึงทำให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ต้องถูกยกเลิก ต้ังแต่วันท่ี 18 
สิงหาคม 2553 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้รวมโรงเรียนมัธยมในเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 36 โรงเรียน กับโรงเรียนมัธยมในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 15 โรงเรียน รวมโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จำนวน 51โรงเรียน และมีการจัดต้ังโรงเรียนใหม่ จำนวน 1 โรงเรียน รวมเป็น 52 โรงเรียน มี
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เขตปกครอง รวม 27 เขตปกครอง ท่ีต้ัง 1126 ถนนลาดพร้าว แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 (ต้ังอยู่ในโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์)  

อำนาจหน้าที่ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีอำนาจหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ัง
กำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-ประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน    
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 
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11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

ระบบบริหารจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการบริหารงาน มีระบบการบริหารจัดการศึกษาโดย

การมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งมีบทบาท อำนาจ หน้าท่ีในการบริหารงานวิชาการใน
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการท้ังในส่วนของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาในสังกัด และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ทำงานร่วมกับสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย นิเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการ
ดำเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพื่อเตรียมรับการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

ส่วนราชการภายใน 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 6  ให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน  
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารฅ 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล   
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10.กลุ่มกฎหมายและคดี 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้กำหนดเป้าหมาย ทิศทางการ

บริหารการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จุดเน้นเชิงนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติและผลการทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จึงได้กำหนดทิศทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ

และยั่งยืน 
วิสัยทัศน์ย่อยท่ี 1 คุณภาพ หมายถึง ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพตามกำหนด 
วิสัยทัศน์ย่อย ท่ี  2 มาตรฐาน หมายถึง สำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 และโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน 
วิสัยทัศน์ย่อยท่ี 3 ความเป็นไทย หมายถึง ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา มีค่านิยมความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทย และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พันธกิจ 
2.1 จัดการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2.2 พัฒนาผู้เรียนให้มึความสามารถทางวิชาการเพื่อสามารถแข่งขันได้ในระดับ

นานาชาติ 
2.3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษท่ี 21 
2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 
2.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
2.6 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goal: SDGs)  
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2.7 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) อย่างเหมาะสมเพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

3. เป้าประสงค์ 
3.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และมีจิตสาธารณะ 

3.2 ผู้เรียนมีความสามารถทางวิชาการและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
3.3 ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะ

และสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
3.4 ผู้เรียนได้รับโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้

และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.7 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมและงานวิจัยในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา รวมถึงการรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ 

4. กลยุทธ์ 
4.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความมั่นคงของ

มนุษย์และของชาติ 
4.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

เพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
4.3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4.4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาด้วยการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 

4.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
4.6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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5. วัฒนธรรมองค์กร 
“ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นองค์กรช้ันนำ คุณธรรม

เป็นเลิศ ” 
6. จุดเน้น 

6.1 การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
6.2 การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน 
6.3 การส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
“โรงเรียนน่าอยู่ ผู้เรียนอยากรู้ ครูอยากสอน” 

7. กลยุทธ์ 
7.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีค่านิยมความเป็นไทย 

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข อนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีของไทย 

7.2 ส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

7.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

7.4 จัดให้ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

7.5 ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7.6 ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ ทุกภาคส่วนมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

 
จากการศึกษาบริบทของการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาภายใต้

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และ เขต 2 ในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า มีพันธกิจสำคัญในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บน
พื้นฐานของความเป็นไทย จึงได้กำหนดเป้าหมายไว้ว่า ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐาน
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ความเป็นไทย มีจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นพลเมืองดีท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ส่ิงแวดล้อม และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงภาวการณ์ของโลก  และ
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

ในส่วนการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า
กำหนดพันธกิจในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goal: SDGs) 
โดยมีเป้าประสงค์ คือ สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 และ เขต 2 มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มุ่งให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงภาวการณ์ของโลก และ
สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนอย่างเป็นระบบมีการจัด
การศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ตอนท่ี 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

ขวัญข้าว ชุ่มเกสรกูลกิจ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ ผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน กำหนดแนวทางการบริหารงาน
วิชาการฯ ได้ 39 แนวทาง ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 6 แนวทาง การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 6 แนวทาง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6 แนวทาง การวัดผล ประเมินผล และ
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ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6 แนวทาง การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5 
แนวทาง การพัฒนาส่งเสริมให้มี แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6 แนวทาง 
และการนิเทศการศึกษา 4 แนวทาง 

พรรณิอร อินทราเวช (2560) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะตีมศึกษา: กรณีศึกษาจังหวัดนนทบุรี การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิง
บรรยาย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะตีม
ศึกษา: กรณีศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่า อยู่ในระดับมีการปฏิบัติมาก โดยด้านการวัดผลและ
ประเมินผลมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการจัดเรียนการสอน ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารส่ือการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ 2) ปัญหาบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะตีมศึกษา: 
กรณีศึกษาจังหวัดนนทบุรี บริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะตีมศึกษา: กรณีศึกษา
จังหวัดนนทบุรี พบว่า มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการจัดเรียนการสอน มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือการบริหารส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ การบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 3) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลตามแนวคิดสะตีมศึกษา: กรณีศึกษาจังหวัดนนทบุรี แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 10 แนวทาง , ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 13 แนวทาง, ด้านการวัดและประเมินผล 6 แนวทาง, ด้านการบริหารส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ 12 แนวทาง และด้านการนิเทศการศึกษา 7 แนวทาง โดยแต่ละด้านแบ่งเป็นขั้นตอน
ตามหลัก PIE MODEL 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ ผู้เรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณา
การเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 3 ประเด็น
คือ การบริหารวิชาการ แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา และสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษา 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.387) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 
= 4.399) 3) จุดแข็งของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและ
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียนมัธยมศึกษาคือ หลักสูตรสถานศึกษา และการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน จุดอ่อนคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนโอกาสคือสภาพเทคโนโลยีและ
นโยบายของรัฐบาล ภาวะคุกคามคือสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม 4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
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ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของ ผู้เรียน
มัธยมศึกษาประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 2) กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิผลการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 3) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 

พรพรรณ ธรรมธาดา (2559) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า 
1) กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย (1) การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล (2) คุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้แก่ การคิด
ขั้นสูงและการแก้ปัญหา การเป็นผู้นำและการปรับตัว การใช้เทคโนโลยีและการส่ือสาร (3) การพัฒนา
ท่ียั่งยืน ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคิดเชิงระบบ 2) สภาพปัจจุบันพบว่าอยู่ในระดับ มาก และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์พบว่าอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสร้าง
คุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์
รอง กลยุทธ์หลัก คือ (1) กลยุทธ์ปฏิรูปการวัดและประเมินผลมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (2) กลยุทธ์พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
มุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และ (3) กลยุทธ์
ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ
ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน การพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล ส่วนกรอบ
แนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์และมี
ความคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 2) สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย (3.84) ส่วนสภาพพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดโดยพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย (4.67) และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
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มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพลเมืองคุณภาพ (2) พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ (3) นิเทศการสอนพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ (4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วัดและประเมินผลพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ ผู้เรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประกอบด้วย 6 ทักษะ ได้แก่ (1) การตีความ (2) การวิเคราะห์ (3) การประเมินผล (4) การอนุมาน 
(5) การอธิบายแปลผล (6) การมีกฎข้อบังคับเฉพาะตน และวิธีการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
3 วิธี ได้แก่ (1) วิธีการเสริมสร้างท่ัวไป (2) วิธีการเสริมสร้างแบบผสมผสาน (3) วิธีการเสริมสร้างแบบ
ซึมซับ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การ
นิเทศการศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือการพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน และ 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของ ผู้เรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ (2) กลยุทธ์ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (3) 
กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (4) กลยุทธ์ขับเคล่ือนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (5) กลยุทธ์
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดชิงวิพากษ์ของผู้เรียน (6) 
กลยุทธ์ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และ (7) กลยุทธ์พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 

 

2. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ฐิ ติกรณ์  ยาวิ ไชย จารึก ศิลป์  (2559) ได้ ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษา การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และการพัฒนากลยุทธ์ 2) สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์สูงกว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ทุกด้าน 3) จุดแข็ง ได้แก่ การวางระบบโครงสร้างพื้นฐาน  
การจัดการศึกษา ความยั่งยืนทางด้านโภชนาการ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อชุมชน จุดอ่อน 
ได้แก่ การจัดการพลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการของเสีย การจัดการน้ำ 
การสัญจร นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ระบบการจัดการและการ
ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม และจริยธรรมการลงทุน ธรรมาภิบาลและการบริหารงาน โอกาส 
ได้แก่ ด้านสังคมและด้านเทคโนโลยี อุปสรรค ได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐและด้าน
เศรษฐกิจ 4) กลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ช่ือชุดกล
ยุทธ์ "กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารมหาวิทยาลัยสีเขียวเพื่อการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ี
ยั่งยืน" ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) กลยุทธ์การขับเคล่ือนนโยบายการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
อย่างยั่งยืน 4.2) กลยุทธ์การขับเคล่ือนการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
4.3) กลยุทธ์การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน และ 4.4)  
กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

โมทนา สิทธิพิทักษ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว
แบบยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1. แนวคิดและแนวปฎิบัติของ
มหาวิทยาลัยสีเขียวในประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้ 1) การสร้างความเป็นผู้นำและการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 2) ความร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับรวมถึงนิสิตนักศึกษา 3) การ
บริหารจัดการทรัพยากรในมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์ 4) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและอาคารให้มีประสิทธิภาพ 5) ประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวโดยการสนับสนุนจาก
คณะผู้บริหาร 6) การสร้างจิตสำนึกด้านส่ิงแวดล้อมให้กับนิสิตนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ และ 7) 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ไปบริการวิชาการให้กับชุมชนสังคม 2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่ งยืนของสถาบันอุดมศึกษาไทย มี  4 ปัจจัย 1) การกำหนดนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ียั่งยืน ครอบคลุมประเด็นด้านกายภาพและส่ิงแวดล้อมและการจัดการศึกษา 
การวิจัย 2) การมีส่วนร่วมของทุกคนในประชาคม 3) การกำหนดตัวช้ีวัด เป้าหมาย การติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน 4) การเรียนรู้เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย 3. 
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียวแบบยั่งยืน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักคือ 1) นโยบายของ
มหาวิทยาลัย 2) โครงสร้างทางส่ิงแวดล้อมและการดำเนินงานในพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย และ 3) การมี
ส่วนร่วมของทุกคน 4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการเกี่ยวกับสีเขียวแบบยั่งยืนของสถาบันเทคโนโลยี
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พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง การประกาศนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน จัดต้ัง
หน่วยงานเพื่อความยั่งยืน และเน้นการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นองค์ความรู้หลักในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

ชิดชนก  สืบปรุ  (2557 ) ไ ด้ ศึกษาเรื่ อ ง  แนวทางก ารปรับปรุ งภู มิ ทั ศน์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายใต้แนวความคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเพื่อหา
แนวทางเพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยใช้ปัจจัยและตัวช้ีวัดของแนวทางการ
พัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว มาเป็นเป้าหมายและแนวทางในการประเมินปัญหาและ
ศักยภาพทางกายภาพ และการจัดการทางกายภาพมหาวิทยาลัย เพื่อนำไปสู่การเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์มหาวิทยาลัยขอนแก่นภายใต้ กรอบแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว ให้เกิดเป็นประโยชน์
ทางด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้งาน ผลจากการศึกษา สามารถสรุปปัจจัยและตัวชี้วัดของแนวทางการ
พัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียวได้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านพื้นท่ีสีเขียว ด้านการจัดการของเสีย ด้าน
การจัดการน้ำ ด้านการลดคาร์บอนไดออกไซด์จากการสัญจร และด้านพลังงาน ผลจากการเก็บข้อมูล
สำรวจภาคสนาม เพื่อเก็บข้อมูลสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบว่าปัจจัยท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ 
ด้านพื้นท่ีสีเขียว และด้านการจัดการน้ำ ผลจากการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ เพื่อเก็บข้อมูลในด้านการ
จัดการทางกายภาพ พบว่าปัจจัยท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย ได้แก่ด้านพลังงาน และด้านการจัดการของ
เสีย ผลจากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพอใจมากท่ีสุดในด้านพื้นท่ีสี
เขียว ส่วนด้านการลดคาร์บอนไดออกไซด์จากการสัญจรได้รับความพอใจน้อยท่ีสุดและต้องการให้
ปรับปรุงมากท่ีสุด โดยส่วนใหญ่มีความเห็นด้วยกับแนวทางการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใต้แนวความคิด 
มหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะห์ พบว่าภาพรวมของมหาวิทยาลัยขอนแก่นยังไม่มีปัจจัยด้านใด
เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยสีเขียวได้ครบทุกข้อ โดยด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ควรแก่การ
ปรับปรุงเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการลดคาร์บอนไดออกไซด์จากการสัญจร จึงเสนอแนวทางเพื่อลด
ปริมาณการใช้รถยนต์และจักรยานยนต์โดยสนับสนุนการการเดินและใช้จักรยาน ทำทางเดินท่ีมีส่ิง
อำนวยความสะดวกให้ครอบคลุมมากขึ้น จัดพื้นท่ีจอดรถท่ีเหมาะสมและเช่ือมโยงระบบขนส่งมวลชน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวิจยั 
 

การวิ จัย เรื่อง แนวทางพัฒ นาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุ ง เทพ มห าน ครตาม แน ว คิดผล ลัพ ธ์ ก าร เรี ยน รู้ ด้ านสมรรถน ะพ ล เมื อ ง สี เขี ย ว  เป็ น 
การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว และ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว 

1. ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำนวน 119 โรงเรียน โดยมีผู้ให้
ข้อมูลท่ีสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ โดยมีเหตุผลและ
การได้มาซึ่งประชากรดังนี้ 

1.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ท่ี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีจำนวน
ผู้เรียนเป็นจำนวนมากเมื่อเทียบกับโรงเรียนอื่นๆ ในประเทศไทย โดยประกอบด้วยเขตพื้นท่ี ท้ัง 2 
เขตพื้นท่ี ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อให้มีครอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้ดังตารางท่ี 
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ตารางที่ 4 จำนวนโรงเรียน และจำนวนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 

จำนวนโรงเรียน จำนวนโรงเรียนที่ใช้ศึกษา 

เขต 1 67 67 
เขต 2 52 52 
รวม 119 119 

 
1.2 ผู้วิจัยเลือกเขตพื้นท่ีการศึกษาท้ัง 2 เขต มาศึกษาท้ังหมด เพื่อให้มี

ความครอบคลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
มากท่ีสุด จากนั้นผู้วิจัยจึงได้จำแนกโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามขนาดโรงเรียน ได้
เป็น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังมี
รายละเอียดในตารางท่ี 5 
 
ตารางที่ 5 จำนวนโรงเรียน ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ 

 
ขนาด

โรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

เขต 1  เขต 2 
จำนวน
โรงเรียน 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

จำนวนครูที่
ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างาน

วิชาการ 

จำนวน
โรงเรียน 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

จำนวนครูที่
ปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างาน

วิชาการ 
เล็ก 7 7 7 2 2 2 
กลาง 24 24 24 6 6 6 
ใหญ่ 18 18 18 21 21 21 

ใหญ่พิเศษ 18 18 18 23 23 23 
รวม 67 67 67 52 52 52 

 
2.3) ผู้วิจัยนำจำนวนประชากรท่ีได้มาเทียบสัดส่วนตามเขตพื้นท่ี โดย

แบ่งเป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ีสังกัดในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขต
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กรุงเทพมหานคร ท้ัง 2 เขต โดยการได้มาซึ่งประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง ด้วยกำหนดให้ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีในตำแหน่งหัวหน้างานวิชาการ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนท่ีต้องการ ดังรายละเอียด
จำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในตารางท่ี 6 
 
ตารางที่ 6 จำนวนประชากร และผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย จำแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษาและขนาด
โรงเรียน 
 
เขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 
ขนาดโรงเรียน จำนวนประชากร 

(ผู้บริหารและครู) 
จำนวนผู้ให้ข้อมูล 
(ผู้บริหารและครู) 

เขต 1 เล็ก 7 14 
กลาง 24 48 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 
18 
18 

36 
36 

เขต 2 เล็ก 2 4 
กลาง 6 12 
ใหญ่ 

ใหญ่พิเศษ 
21 
23 

42 
46 

 รวมทั้งสิ้น 119 238 
 

1.3 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 119 คน และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 119 คน รวมทั้งส้ิน 238 คน 
 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่ องมื อ ท่ี ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  คือ  แบบสอบถามความ ต้องการจำเป็น ใน 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือโดยจำแนกตามเครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยดังนี้ 
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แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1. ขั้นเตรียมการในการสร้างเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาหาความรู้จากเอกสาร หนังสือ บทความ วารสารและ

งานวิจัยท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการและสมรรถนะพลเมือง  
สีเขียว เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดและสร้างข้อคำถามเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2. ขั้นการสร้างเคร่ืองมือ 
2.1 ผู้วิจัยนำสาระท่ีวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้จากการศึกษาเอกสาร

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มาสร้าง
เป็นข้อคำถามในศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2.2 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลและแนวคิดจากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มาสร้างข้อคำถามให้สอคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 คำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 6 ข้อ 
ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษาสูงสุด มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึ งประสงค์ใน 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผล และ 4) ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
ซึ่งความครอบคลุมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น ซึ่งข้อ
คำถามในส่วนนี้ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้มีความสอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ โดยกำหนดระดับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ออกเป็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด เพื่อให้ทราบว่าผู้ให้
ข้อมูลมีความเห็นว่ามีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
อยู่ในระดับใด  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) 
ด้านการวัดและประเมินผล และ 4) ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ซึ่งความครอบคลุมตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้ึน ซึ่งข้อคำถามในส่วนนี้ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้มี
ความสอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิดแบบเขียนตอบ  

2.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น ไปนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ขอคำแนะนำและข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไขเพื่อนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

2.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
นำแบบสอบถามท่ีได้รับคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน เพื่อประเมินและตรวจสอบให้แบบสอบถามมีความครอบคลุม ถูกต้องตามนิยามของ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข ด้วยการตรวจสอบค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดมุ่งหมายท่ี
ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือ มี
คุณสมบัติดังนี้ 

1.1.4.1 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 1 ท่าน 
1.1.4.2 ผู้เช่ียวชาญด้านการใช้ภาษา จำนวน 1 ท่าน 
1.1.4.3 ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย จำนวน 1 ท่าน 

ท้ังนี้ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้ 
+1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
-1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการนำเสนอแบบสอบถามต่อผู้เช่ียวชาญ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 
ผู้วิจัยนำจดหมายขอเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ใน 

การทำวิจัยจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมแบบประเมินความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะและเอกสารเค้าโครงวิทยานิพนธ์ เพื่อให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล้วติดต่อขอรับแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ
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คำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัดตามนิยามศัพท์เฉพาะ ท่ีได้ทำการประเมินเรียบร้อยแล้ว จากนั้น
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับจากการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข โดยแบบสอบถามท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ท่ีอยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 แล้วนำเสนอต่อ
อาจารย์ท่ีปรึกษาอีกครั้งเพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถาม  

2.5 ผู้วิจัยนำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
จำนวน 30 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
เพื่อหาข้อบกพร่องและนำมาปรับปรุงแก้ไข ด้วยการตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดย
ผลการทดสอบความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.931 

2.6 ผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุง แก้ไข แล้วสร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.7 ผู้วิจัยนำเครื่องมือท่ีสมบูรณ์มาเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วจึงรวบรวม
ข้อมูลท้ังหมดและนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
3. ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 คำถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งประกอบด้วยคำถามเกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ขนาดโรงเรียน และวุฒิการศึกษาสูงสุด  

ตอนท่ี 2 คำถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) 
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ด้านการวัดและประเมินผล และ 4) ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดแบบเขียนตอบ 

ท้ังนี้การกำหนดค่าคะแนนระดับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นดังนี้ 

 
  ค่าของคะแนน    ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
        5  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
        4  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
        3  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
        2  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
        1  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ติดต่อขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ไปยังโรงเรียน

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 238 ฉบับ โดยการส่งหนังสือขอความร่วมมือและแนบแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พร้อม
แนบซองเปล่าติดดวงตราไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย และอาจดำเนินการติดต่อขอรับแบบสอบถาม
คืนด้วยตนเอง 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง เขตพื้นท่ีการศึกษา ขนาดโรงเรียน และวุฒิการศึกษาสูงสุด 
โดยใช้วิธีแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

4.3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
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สีเขียว ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปรผลดังนี้ 

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 

4.2 การวิเคราะห์ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority 
Needs Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยการคำนวณ PNImodified โดยนำเสนอผลใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง มีสูตรการคำนวณ PNImodified ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

 
   PNImodified  =  ( I – D ) 
      D 

  
เมื่อ I หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีพึงประสงค์ คือ ระดับสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

  D  หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน คือ ระดับสภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

การสรุปข้อมูลเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงสุดเรียงลำดับลงมา สูงสุด 3 ลำดับ ซึ่งถือว่าควรนำไปหา
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
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ข้ันตอนท่ี 2 การนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1. ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 
ท่าน โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ทางด้าน
บริหารการศึกษา จำนวน 2 ท่าน 

1.2 ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการขับเคล่ือนการทำงานด้านส่ิงแวดล้อมศึกษาหรือ
พลเมืองสีเขียวในสถานศึกษาจำนวน 1 ท่าน 

1.3 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาท่ีมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า 
รองศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน 

 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้ คือ 1) แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งผู้วิจัยกำหนดกรอบคำถามในแบบสอบถาม
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการและแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  

2.1 ขั้นการสร้างเคร่ืองมือ 
2.1.1 ผู้วิจัยดำเนินการสร้าง (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
โดยได้มาจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง  

2.1.2 ผู้วิจัยนำ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท่ีสร้าง
เสร็จเรียบร้อยแล้ว นำไปเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข 
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2.1.3 ผู้วิ จัยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ ไข พร้อม ท้ังนิยาม เชิง
ปฏิบัติการของตัวแปร เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ภาษาท่ีใช้ ความครอบคลุมเนื้อหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ใน
การวัดค่าดัชนี คือ IOC (Item Objective Congruence) โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดังนี้ 

1. เป็นนักวิชาการด้านบริหารการศึกษา 
2. เป็นนักวิชาการด้านสถิติและการวิจัยการศึกษา 
3. เป็นนักวิชาการด้านพลเมืองสีเขียว 

2.2.2 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือท่ี ใช้ในการวิ จัย คือ แบบประเมินความ

เหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งประกอบด้วยคำถามเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ  

ท้ังนี้การกำหนดค่าคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นดังนี้ 

 
  ค่าของคะแนน    ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
        5  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
        4  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
        3  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
        2  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
        1  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.2.1 ติดต่อขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและจาก
สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการนำส่งและรับ
คืนด้วยตนเอง  

3.2.3 ผู้วิจัยนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มาวิเคราะห์และปรับแก้ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพัฒนาเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ฉบับ
สมบูรณ์ 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีการ
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ ดังนี้ 

4. 1 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำอธิบาย 

4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ได้แก่ ฐานนิยม แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของฐานนิยมท้ัง 5 ระดับ ดังนี้  

ฐานนิยม  5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
ฐานนิยม  4  หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก 
ฐานนิยม  3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
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ฐานนิยม  2  หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย 
ฐานนิยม  1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

4.3 ผู้วิจัยนำผลท่ีได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท่ีได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาดำเนินการปรับปรุงและแก้ไข ให้เป็นแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

4.4 ผู้วิจัยนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ฉบับสมบู รณ์และ
เผยแพร่ต่อไป 
 
สรุปขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนการวิจัยใน 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ขั้นตอนท่ี 2 การนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ท้ังนี้สามารถแสดงรายละเอียดได้ในตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลลัพธ์ที่ได้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ 
ความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 

1. ประชากร คือ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร จำนวน 119 
แห่ง  

ระดับความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 2. ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 238 คน 

แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 119 คน และครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างาน
วิชาการ จำนวน 119 คน 
3. เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 
4. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก
แจงความถ่ี การหาร้อยละ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหา
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
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ตารางที่ 7 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลที่ได้ 
ขั้นตอนท่ี 2 การนำเสนอ
แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว 
 

1. ผู้วิจัยดำเนินการจัดทำ (ร่าง)  
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยใช้ข้อมูล
จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
และการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

(ร่าง) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดสมรรถนะพลเมือง
สีเขียวของผู้เรียน  

2. การประเมินความเหมาะสมของ 
(ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
(ฉบับท่ี 1) โดยใช้เครื่องมือคือ แบบ
ประเมินความเหมาะสม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน 

ความเหมาะสมของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว (ฉบับท่ี 1) 

3. นำ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
(ฉบับท่ี 1) มาปรับปรุงแก้ไข แล้ว
นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 

แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว (ฉบับสมบูรณ์) 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จากแบบสอบถาม 
4. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ี

หัวหน้างานบริหารวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในตอน
ท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 238 ฉบับ โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
จำแนกความถ่ีและร้อยละ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 8 
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ตารางที่ 8  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

1. เพศ     
ชาย 73 61.34 38 31.93 
หญิง 46 38.66 81 68.07 

2. เขตพื้นที่การศึกษา     
สพม. 1 67 56.30 67 56.30 
สพม. 2 52 43.70 52 43.70 

3. ขนาดของโรงเรียน     
เล็ก 9 7.56 9 7.56 
กลาง 30 25.22 30 25.22 
ใหญ่ 39 32.77 39 32.77 
ใหญ่พิเศษ 41 34.45 41 34.45 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด     
        ปริญญาตรี 0 0 45 37.81 
        ประกาศนียบัตรบัณฑิต 2 1.68 0 0 

ปริญญาโท 85 71.43 72 60.50 
ปริญญาเอก 32 26.89 2 1.69 

 
จากตารางท่ี 8 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

ชาย คิดเป็นร้อยละ 61.34 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 คิดเป็น
ร้อยละ 56.30 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 34.45  และมีวุฒิการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญา
โท คิดเป็นร้อยละ 71.43 ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.07 ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 56.30 ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 34.45  และมีวุฒิการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 
37.81 
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2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า

งานบริหารวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
การวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีสอบถามผู้บริหาร สถานศึกษาและครู ในตอนท่ี  2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ได้ผล  
การวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางท่ี 9 
 
ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 

การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

×̅   S.D. แปลผล ×̅   S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

3.059 0.589 ปาน
กลาง 

4.613 0.479 มากที่สุด 0.508 1 

2. ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

3.083 0.571 ปาน
กลาง 

4.615 0.463 มากที่สุด 0.496 4 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 3.061 0.580 ปาน
กลาง 

4.593 0.519 มากที่สุด 0.500 2 

4. ด้านการใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้ 3.066 0.560 ปาน
กลาง 

4.592 0.485 มากที่สุด 0.497 3 

ภาพรวม 3.067 0.569 ปาน
กลาง 

4.603 0.492 มากท่ีสุด 0.501  
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จากตารางท่ี 9 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า  

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มี ค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.083, S.D. = 0.571) 

รองลงมาเป็นด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (×̅  = 3.066, S.D. = 0.560) ส่วนด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.059, S.D. = 0.589) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มี ค่า เฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.615, S.D. = 0.463) 

รองลงมาเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (×̅  = 4.613, S.D. = 0.479) ส่วนด้านการใช้

ส่ือและแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.592, S.D. = 0.485) 
ค่า ดัชนี ความ ต้องการจำเป็ น ใน ารบริห ารงานวิชาการโรงเรียนมั ธยม ศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.500) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.496) 

ท้ังนี้เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นใน  
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นรายด้าน แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังตารางท่ี 10 - 24 
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ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดทำหลักสูตร
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.09 0.75 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.32 4 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.12 0.70 ปาน
กลาง 

4.58 0.58 มาก
ที่สุด 

0.31 8 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.08 0.74 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก 0.33 5 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.08 0.67 ปาน
กลาง 

4.62 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.79 ปาน
กลาง 

4.69 0.57 มาก 0.33 4 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.01 0.69 ปาน
กลาง 

4.62 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.02 0.72 ปาน
กลาง 

4.61 0.57 มาก 0.34 2 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.11 0.70 ปาน
กลาง 

4.59 0.57 มาก
ที่สุด 

0.32 7 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.70 ปาน
กลาง 

4.65 0.55 มาก
ที่สุด 

0.34 3 
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จากตารางท่ี 10 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนมีการวางแผนการจัดทำ
หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.09, 
S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.12, S.D. = 0.70) รองลงมาเป็นด้านพฤติกรรมและ

การใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.11, S.D. = 0.70) ส่วนด้านการคาดการณ์ถึง

แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.01, S.D. = 0.72) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.60, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.69, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านความ

ตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.65, S.D. = 0.55) ส่วน

ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.58, 
S.D. = 0.58) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนมีการวาง
แผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ 
มากท่ีสุด (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้าน
ความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 
0.34) ส่วนด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีความต้องการเป็น
น้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.31) 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.05 0.68 ปาน
กลาง 

4.64 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 3 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.08 0.65 ปาน
กลาง 

4.66 0.56 มาก 0.33 5 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.04 0.70 ปาน
กลาง 

4.65 0.55 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.71 ปาน
กลาง 

4.64 0.56 มาก 0.33 7 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.06 0.67 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.67 ปาน
กลาง 

4.63 0.55 มาก 0.34 4 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.68 ปาน
กลาง 

4.66 0.55 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.09 0.73 ปาน
กลาง 

4.66 0.55 มาก
ที่สุด 

0.33 8 
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จากตารางท่ี 11 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.06, 
S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.09, S.D. = 0.73) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการบ่งช้ี 

ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.08, S.D. = 0.65) ส่วนด้านทักษะในการส่ือความและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.04, S.D. = 0.70) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.60, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.66, S.D. = 0.55) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.66, S.D. = 0.56) ส่วนด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรม

การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.55) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการส่ือ
ความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมา
เป็นด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้าน
ความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3. โรงเรียนมีการนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวดังต่อไปนี้ 

3.04 0.70 ปาน
กลาง 

4.64 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.54 0.59 มาก
ที่สุด 

0.32 8 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก 0.33 4 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.68 ปาน
กลาง 

4.59 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.02 0.69 ปาน
กลาง 

4.64 0.56 มาก 0.34 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.05 0.67 ปาน
กลาง 

4.64 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 3 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.61 0.56 มาก 0.33 5 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.70 ปาน
กลาง 

4.64 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 7 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.68 ปาน
กลาง 

4.65 0.56 มาก
ที่สุด 

0.34 2 
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จากตารางท่ี 12 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนมีการนำหลักสูตรไปใช้ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.04, 
S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.70) รองลงมาเป็นด้านความเป็นผู้นำในงานหรือ

กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.07, S.D. = 0.67) ส่วนด้านการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 
3.02, S.D. = 0.69) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.64, 
S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.65, S.D. = 0.56) รองลงมาเป็นด้านการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.64, S.D. = 0.56) ส่วน

ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.59, S.D. = 
0.58) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนมีการนำ
หลักสูตรไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด 
(PNImodified = 0.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้าน
ความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วน
ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4. โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.03 0.67 ปาน
กลาง 

4.59 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.06 0.63 ปาน
กลาง 

4.57 0.61 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.02 0.64 ปาน
กลาง 

4.62 0.57 มาก 0.34 3 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.67 ปาน
กลาง 

4.59 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.02 0.64 ปาน
กลาง 

4.63 0.58 มาก 0.34 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.03 0.63 ปาน
กลาง 

4.65 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.03 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.57 มาก 0.34 4 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.66 ปาน
กลาง 

4.61 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.52 0.58 มาก
ที่สุด 

0.32 7 
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จากตารางท่ี 13 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียนประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.03, 
S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.07, S.D. = 0.67) รองลงมาเป็นด้านความรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน (×̅  = 3.06, S.D. = 0.63) ส่วนด้านการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.02, S.D. = 
0.64) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.59, 
S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

ส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.65, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.63, S.D. = 0.58) ส่วน

ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  
= 4.52, S.D. = 0.58) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โรงเรียน
ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวม
คือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) 
รองลงมาเป็นด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน (PNImodified = 
0.34) ส่วนด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีความต้องการเป็น
น้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.05 0.69 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.05 0.66 ปาน
กลาง 

4.60 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 2 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.05 0.65 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก 0.34 1 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.64 ปาน
กลาง 

4.63 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.67 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก 0.33 4 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.04 0.67 ปาน
กลาง 

4.57 0.61 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.68 ปาน
กลาง 

4.57 0.60 มาก 0.33 6 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.68 ปาน
กลาง 

4.61 0.57 มาก
ที่สุด 

0.32 7 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.11 0.67 ปาน
กลาง 

4.60 0.56 มาก
ที่สุด 

0.32 8 
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จากตารางท่ี 14 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.05, 
S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.11, S.D. = 0.67) รองลงมาเป็นด้านพฤติกรรมและ

การใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.10, S.D. = 0.68) ส่วนด้านการคาดการณ์ถึง

แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.04, S.D. = 0.67) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.57, 
S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจ

เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.63, S.D. = 0.58) ส่วนด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์

ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.57, S.D. = 0.61) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน

กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.33) รองลงมาเป็นด้าน
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านความ
ตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวดังต่อไปนี้ 

3.10 0.65 ปาน
กลาง 

4.65 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 2 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.08 0.66 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 4 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.10 0.62 ปาน
กลาง 

4.58 0.58 มาก 0.32 8 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.67 ปาน
กลาง 

4.56 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.67 ปาน
กลาง 

4.56 0.60 มาก 0.33 6 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.11 0.64 ปาน
กลาง 

4.62 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 7 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.66 ปาน
กลาง 

4.64 0.56 มาก 0.34 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.68 ปาน
กลาง 

4.61 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.67 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก
ที่สุด 

0.34 2 
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จากตารางท่ี 15 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.10, 
S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

ส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.11, S.D. = 0.64) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการ

บ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.10, S.D. = 0.62) ส่วนด้านความตระหนักใน

ค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.05, S.D. = 
0.67) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.65, 
S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.64, S.D. = 0.56) รองลงมาเป็นด้าน

ความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.63, S.D. = 0.56) 
ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด (×̅  = 4.56, S.D. = 0.60) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความเป็น
ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ
ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 16  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวดังต่อไปนี้ 

3.09 0.61 ปาน
กลาง 

4.61 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 4 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.03 0.64 ปาน
กลาง 

4.58 0.59 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.10 0.62 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก 0.33 6 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.69 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.65 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก 0.34 3 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.10 0.62 ปาน
กลาง 

4.62 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 7 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.63 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก 0.33 4 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.62 ปาน
กลาง 

4.60 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 5 
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จากตารางท่ี 17 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.09, 
S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.62) รองลงมาเป็นด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้ม

สถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน (×̅  = 3.10, S.D. = 0.62) ส่วนด้านความรู้และความเข้าใจ

เกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.03, S.D. = 0.64) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.61, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.56) รองลงมาเป็นด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.63, S.D. = 0.56) ส่วนด้านความรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.58, S.D. = 0.59) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน

วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกับผู้เรียนด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้าน
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน  มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
(PNImodified = 0.34) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความ
ต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.61 0.56 มาก
ที่สุด 

0.33 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.61 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.05 0.68 ปาน
กลาง 

4.59 0.57 มาก 0.34 2 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.65 ปาน
กลาง 

4.63 0.58 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.65 ปาน
กลาง 

4.56 0.57 มาก 0.33 4 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.10 0.59 ปาน
กลาง 

4.59 0.57 มาก
ที่สุด 

0.32 7 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.64 ปาน
กลาง 

4.60 0.58 มาก 0.33 6 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.09 0.64 ปาน
กลาง 

4.58 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.55 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 5 
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จากตารางท่ี 17 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.07, 
S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

ส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.59) รองลงมาเป็นด้านความเป็นผู้นำ

ในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.10, S.D. = 0.64) 

ส่วนด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.05, 
S.D. = 0.68) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.61, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.58) รองลงมาเป็นด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชน

และส่ิงแวดล้อมในชุมชน (×̅  = 4.61, S.D. = 0.57) ส่วนด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้อง

เหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.55, S.D. = 0.58) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ 
มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการบ่งช้ี 
ป้องกัน  และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม  (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้
ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการวัดและประเมินผล 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนดังต่อไปนี้ 

3.05 0.67 ปาน
กลาง 

4.54 0.62 มาก
ที่สุด 

0.32 2 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.03 0.65 ปาน
กลาง 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.05 0.62 ปาน
กลาง 

4.57 0.60 มาก 0.33 7 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.61 ปาน
กลาง 

4.57 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.04 0.68 ปาน
กลาง 

4.57 0.60 มาก 0.33 4 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.05 0.64 ปาน
กลาง 

4.61 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 3 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.04 0.63 ปาน
กลาง 

4.62 0.58 มาก 0.34 2 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.01 0.68 ปาน
กลาง 

4.59 0.59 มาก
ที่สุด 

0.34 1 
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จากตารางท่ี 18 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.05, 
S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.06, S.D. = 0.61) รองลงมาเป็นด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ี

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.06, S.D. = 0.65) ส่วนด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้อง

เหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.01, S.D. = 0.68) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.54, 
S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.62, S.D. = 0.58) รองลงมาเป็นด้าน

การคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน (×̅  = 4.61, S.D. = 0.60) ส่วน

ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.57, S.D. = 
0.59) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่
เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านความตระหนัก
ในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 
0.34) รองลงมาเป็นด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มี
ความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการวัดและประเมินผล 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายท่ีสะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนดังต่อไปนี้ 

3.10 0.63 ปาน
กลาง 

4.61 0.59 มาก
ที่สุด 

0.32 3 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.06 0.68 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก
ที่สุด 

0.34 4 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

4.62 0.58 มาก 0.34 5 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.03 0.69 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก
ที่สุด 

0.35 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.62 ปาน
กลาง 

4.55 0.61 มาก 0.32 7 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.10 0.67 ปาน
กลาง 

4.57 0.59 มาก
ที่สุด 

0.32 8 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.02 0.63 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก 0.34 3 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.03 0.63 ปาน
กลาง 

4.62 0.58 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.64 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 6 
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จากตารางท่ี 19 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.10, 
S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

ส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.67) รองลงมาเป็นด้านการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.08, S.D. = 0.62) ส่วน
ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  มีค่าเฉล่ีย

น้อยท่ีสุด (×̅  = 3.02, S.D. = 0.63) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.61, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชน

และส่ิงแวดล้อมในชุมชน (×̅  = 4.63, S.D. = 0.56) ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.55, S.D. = 0.61) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ี
เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านทักษะในการ
ส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.35) รองลงมา
เป็นด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้าน
การคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการวัดและประเมินผล 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3.02 0.68 ปาน
กลาง 

4.62 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

4.58 0.60 มาก
ที่สุด 

0.34 2 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.64 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก 0.33 5 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.06 0.64 ปาน
กลาง 

4.58 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.64 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก 0.33 4 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.05 0.61 ปาน
กลาง 

4.56 0.59 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.58 มาก 0.33 7 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.67 ปาน
กลาง 

4.56 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.69 ปาน
กลาง 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 3 
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จากตารางท่ี 20 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.02, 
S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.67) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน 

และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.07, S.D. = 0.64) ส่วนด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้ม

สถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.05, S.D. = 0.61) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.62, 
S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านความเป็น

ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (×̅  = 4.60, S.D. = 
0.58) ส่วนด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด (×̅  = 4.52, S.D. = 0.60) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.34) เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านการ
คาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน  มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
(PNImodified = 0.34) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความ
ต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1. โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ดังต่อไปนี้ 

2.99 0.68 ปาน
กลาง 

4.52 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.12 0.62 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก
ที่สุด 

0.32 8 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.01 0.66 ปาน
กลาง 

4.60 0.58 มาก 0.35 1 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

4.64 0.56 มาก
ที่สุด 

0.34 4 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.04 0.68 ปาน
กลาง 

4.62 0.57 มาก 0.34 2 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.07 0.64 ปาน
กลาง 

4.62 0.58 มาก
ที่สุด 

0.34 6 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.02 0.62 ปาน
กลาง 

4.59 0.57 มาก 0.34 3 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.64 ปาน
กลาง 

4.60 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 7 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.65 ปาน
กลาง 

4.61 0.56 มาก
ที่สุด 

0.34 5 
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จากตารางท่ี 21 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 2.99, 
S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.07, S.D. = 0.47) รองลงมาเป็นด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้ม

สถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน (×̅  = 3.07, S.D. = 0.64) ส่วนด้านทักษะในการบ่งช้ี 

ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.01, S.D. = 0.66) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.52, 
S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.64, S.D. = 0.58) รองลงมาเป็นด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.62, S.D. = 0.57) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้

ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.60, S.D. = 0.57) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนดำเนินการสำรวจ 

วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.35) รองลงมาเป็นด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชน
และส่ิงแวดล้อมในชุมชน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือ
จัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ดังต่อไปนี้ 

3.04 0.64 ปาน
กลาง 

4.56 0.63 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.07 0.65 ปาน
กลาง 

4.60 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 6 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.04 0.65 ปาน
กลาง 

4.58 0.58 มาก 0.34 2 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.07 0.63 ปาน
กลาง 

4.62 0.58 มาก
ที่สุด 

0.34 4 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.62 ปาน
กลาง 

4.60 0.58 มาก 0.33 8 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.08 0.66 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.04 0.63 ปาน
กลาง 

4.56 0.58 มาก 0.33 7 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.64 ปาน
กลาง 

4.63 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.71 ปาน
กลาง 

4.65 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 1 
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จากตารางท่ี 22 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือ
จัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.04, 
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.08, S.D. = 0.62) รองลงมาเป็นด้านการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.07, S.D. = 0.64) ส่วนด้านความเป็น

ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 
3.04, S.D. = 0.63) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.56, 
S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.65, S.D. = 0.57) รองลงมาเป็นด้านการคาดการณ์ถึง

แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชน (×̅  = 4.63, S.D. = 0.57) ส่วนด้านความเป็นผู้นำ

ในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 
4.56, S.D. = 0.58) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน
จัดทำและ/หรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

3.11 0.64 ปาน
กลาง 

4.63 0.56 มาก
ที่สุด 

0.32 2 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.07 0.67 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 4 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.11 0.67 ปาน
กลาง 

4.60 0.57 มาก 0.32 5 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.09 0.66 ปาน
กลาง 

4.55 0.58 มาก
ที่สุด 

0.32 7 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.12 0.64 ปาน
กลาง 

4.58 0.58 มาก 0.32 8 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.09 0.63 ปาน
กลาง 

4.57 0.58 มาก
ที่สุด 

0.32 6 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

4.63 0.59 มาก 0.34 2 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.03 0.68 ปาน
กลาง 

4.62 0.57 มาก
ที่สุด 

0.34 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.08 0.64 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 3 
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จากตารางท่ี 23 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งผลให้ ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.11, 
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.12, S.D. = 0.64) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการ

บ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (×̅  = 3.11, S.D. = 0.67) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้

ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.03, S.D. = 0.68) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.63, 
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.63, S.D. = 0.59) รองลงมาเป็นด้าน

พฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (×̅  = 4.62, S.D. = 0.57) ส่วนด้าน

ทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.55, S.D. = 
0.58) 

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ 
ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็ น ด้านความ เป็ น ผู้นำใน งานหรือกิ จกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.34) ส่วนด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.32) 
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 ลำดับ

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

×̅ S.D. แปล
ผล 

×̅ S.D. แปลผล 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ 
แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

3.11 0.65 ปาน
กลาง 

4.63 0.57 มาก
ที่สุด 

0.32 2 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

3.08 0.65 ปาน
กลาง 

4.61 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 5 

2. ด้านทักษะในการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

3.07 065 ปาน
กลาง 

4.59 0.58 มาก 0.33 6 

3. ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

3.05 0.62 ปาน
กลาง 

4.57 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 2 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

3.06 0.62 ปาน
กลาง 

4.61 0.58 มาก 0.34 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 

3.06 0.60 ปาน
กลาง 

4.59 0.58 มาก
ที่สุด 

0.33 3 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.05 0.64 ปาน
กลาง 

4.57 0.59 มาก 0.33 4 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3.07 0.71 ปาน
กลาง 

4.55 0.60 มาก
ที่สุด 

0.33 8 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

3.10 0.67 ปาน
กลาง 

4.60 0.59 มาก
ที่สุด 

0.33 7 
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จากตารางท่ี 24 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ 
แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (×̅  = 3.11, 
S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.10, S.D. = 0.67) รองลงมาเป็นด้านความรู้และความ

เข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน (×̅  = 3.08, S.D. = 0.65) ส่วนด้านทักษะในการส่ือ

ความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.05, S.D. = 0.62) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (×̅  = 4.63, 
S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.61, S.D. = 0.58) รองลงมาเป็นด้านความรู้และ

ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน (×̅  = 4.61, S.D. = 0.58) ส่วนด้านพฤติกรรม

และการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.55, S.D. = 0.60) 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนาส่ือ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ มากท่ีสุด (PNImodified = 0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ 
ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.34) รองลงมาเป็นด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม (PNImodified = 0.33) ส่วนด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวัน ท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.33) 
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การสรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว แสดงได้ดังตารางท่ี 25 
 
ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 

การ
บริหารงา
นวิชาการ

ใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1) 
ด้า

นค
วา

มร
ู้แล
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ข้า
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ุมช
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ขป
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าส

ิ่งแ
วด

ล้อ
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3) 
ด้า
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ักษ

ะใ
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สื่อ
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าม
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ล้อ
ม 

4) 
ด้า
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้าง
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รือ

ข่า
ยค
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่วม
มือ

แล
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มีส
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มใ
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รร

มด้
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ำใ
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7) 
ด้า

นพ
ฤติ

กร
รม

แล
ะก

าร
ใช

้ชีวิ
ตป

ระ
จำ

วัน
ที่เ

ป็น
มิต

รก
ับส

ิ่งแ
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ล้อ
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8) 
ด้า

นค
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ระ
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กใ
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ยม
ที่ถู
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เห
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ปฏ
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้อม
 

PN
I Mo

dif
ied

 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 

1. การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 

D 3.07 3.06 3.06 3.05 3.04 3.04 3.08 3.07 

0.5
08

 

1 
I 3.84 4.63 4.61 4.65 4.63 4.61 4.63 4.62 

PNIModified 

(ลำดับ) 

0.251 
(8) 

0.513 
(4) 

0.507 
(5) 

0.525 
(1) 

0.523 
(2) 

0.516 
(3) 

0.503 
(7) 

0.505 
(6) 
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (ต่อ) 

 

การ
บริหารงา
นวิชาการ

ใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1) 
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6) 
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วา

มเ
ป็น

ผู้น
ำใ

นง
าน

หร
ือก

ิจก
รร

มก
าร

ดูแ
ลร

ักษ
าท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

7) 
ด้า

นพ
ฤติ

กร
รม

แล
ะก

าร
ใช

้ชีวิ
ตป

ระ
จำ

วัน
ที่เ

ป็น
มิต

รก
ับส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

8) 
ด้า

นค
วา

มต
ระ

หนั
กใ

นค
่านิ

ยม
ที่ถู

กต้
อง

เห
มา

ะส
มใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

PN
I Mo

dif
ied

 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 

2. การจัดการ
เรียนการสอน 

D 3.06 3.08 3.07 3.08 3.09 3.08 3.09 3.08 

0.4
96

 

4 
I 4.60 4.61 4.62 4.60 4.60 4.61 4.61 4.60 

PNIModified 

(ลำดับ) 

0.503 
(2) 

0.497 
(3) 

0.505 
(1) 

0.494 
(5) 

0.489 
(8) 

0.497 
(3) 

0.492 
(7) 

0.494 
(5) 

3. การวัดและ
ประเมินผล 

D 3.06 3.07 3.05 3.07 3.07 3.05 3.07 3.04 

0.5
00

 

 
 
3 

I 4.59 4.59 4.60 4.59 4.58 4.61 4.59 4.56 

PNIModified 

(ลำดับ) 

0.500 
(3) 

0.495 
(5) 

0.508 
(2) 

0.495 
(5) 

0.492 
(8) 

0.511 
(1) 

0.495 
(5) 

0.500 
(3) 
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ตารางท่ี 25 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (ต่อ) 

 

การ
บริหารงา
นวิชาการ

ใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
1) 

ด้า
นค

วา
มร

ู้แล
ะค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เกี่
ยว

กับ
ชุม

ชน
แล

ะส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มใ
นช

ุมช
น 

2) 
ด้า

นท
ักษ

ะใ
นก

าร
บ่ง

ชี้ 
ป้อ

งก
ัน 

แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

3) 
ด้า

นท
ักษ

ะใ
นก

าร
สื่อ

คว
าม

แล
ะตั

ดส
ินใ

จเ
กี่ย

วก
ับส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

4) 
ด้า

นก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

แล
ะก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

ิจก
รร

มด้
าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

5) 
ด้า

นก
าร

คา
ดก

าร
ณ์ถึ

งแ
นว

โน้
มส

ถา
นก

าร
ณ์ป

ัญห
าส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มข

อง
ชุม

ชน
 

6) 
ด้า

นค
วา

มเ
ป็น

ผู้น
ำใ

นง
าน

หร
ือก

ิจก
รร

มก
าร

ดูแ
ลร

ักษ
าท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ติแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

7) 
ด้า

นพ
ฤติ

กร
รม

แล
ะก

าร
ใช

้ชีวิ
ตป

ระ
จำ

วัน
ที่เ

ป็น
มิต

รก
ับส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

8) 
ด้า

นค
วา

มต
ระ

หนั
กใ

นค
่านิ

ยม
ที่ถู

กต้
อง

เห
มา

ะส
มใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

PN
I Mo

dif
ied

 

ลำ
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 

4. การใช้สื่อ
และแหล่ง
เรียนรู้ 

D 3.09 3.06 3.07 3.08 3.08 3.05 3.07 3.08 

0.4
97

 

2 
I 4.59 4.60 4.60 4.60 4.61 4.59 4.61 4.61 

PNIModified 

(ลำดับ) 

0.485 
(8) 

0.503 
(2) 

0.498 
(4) 

0.494 
(7) 

0.497 
(5) 

0.505 
(1) 

0.502 
(3) 

0.497 
(5) 

 
จากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  พบว่า  
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในารบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.500) ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.497) ส่วนด้านการจัดการเรียน
การสอน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด (PNImodified = 0.496)  

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิ จัยเลือกด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีมีความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก มาจัดทำเป็นประเด็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (PNImodified = 0.508) 
ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.500) และด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 
0.497) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.496) ซึ่งมีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด นั้น 
ผู้วิจัยมิได้นำมากำหนดเป็นด้านหลักในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการฯ เนื่องจากเมื่อ
พิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอนแล้ว พบว่า มี

ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงกว่าด้านอื่น (×̅  = 3.083, S.D. = 0.571) และเมื่อพิจารณาสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่ามีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึง

ประสงค์สูงกว่าด้านอื่น ๆ เช่นเดียวกัน  (×̅  = 4.615, S.D. = 0.463) ทำให้ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ครูผู้สอนน่าจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวได้เป็นอย่างดี ซึ่งทำให้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ควรจะนำขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และ
ด้านการวัดและประเมินผล มาจัดทำเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว   
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3. ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี

เขียว จากแบบสอบถามปลายเปิด 
ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จากแบบสอบถาม
ปลายเปิดในตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 26 - 29 
 
ตารางที่ 26 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนวางแผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. จัดประชุม วางแผน กำหนดกรอบการดำเนินงานท่ีชัดเจนในการ

วางแผนจัดทำหลักสูตร 
8 

 2. ระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินการโดยอาศัยหลักการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

8 

 3. วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 3 
 4. ใช้กระบวนการ PLC ในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 1 
 5. ดำเนินการตามหลัก PDCA 1 
 6. วางนโยบายโรงเรียน 1 
 7. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง

สีเขียวให้แก่ครู ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
2 

 8. จัดทำหลักสูตรอิงสมรรถนะและหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษา 3 
 9. จัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
2 
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ตารางที่ 26 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนวางแผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 10. บรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะสีเขียวในหลักสูตรของ

สถานศึกษาโดยให้ครอบคลุมทุกผลลัพธ์การเรียนรู้ 
3 

 11. วางแผนการจัดทำหลัก สูตรให้ ผู้ เรียนสามารถนำไปใช้ ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

1 

 12. วางแผนการจัดทำหลักสูตรโดยมุ่งเน้นสร้างความตระหนักและ
ปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมให้กับผู้เรียน 

9 

 13. กำหนดให้มีกิจกรรม หรือโครงการท่ีส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 

 14. บูรณาการโดยการสอดแทรกผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ร่วมกับรายวิชาท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

7 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. กำหนดจุดมุ่งหมายให้ ผู้เรียนตระหนัก เห็นคุณค่าและอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
19 

 2. กำหนดให้เปิดเป็นวิชาเลือกเสรี หรือรายวิชาเพิ่มเติม 1 
 3. กำหนดจุดมุ่งหมายแบบบูรณาการ 2 
 4. กำหนดจุดมุ่งหมายรายข้อของผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียวให้สอดคล้อง ครอบคลุมและชัดเจน ทุกสมรรถนะ 
21 

 5. กำหนดจุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2 
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ตารางที่ 26 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 6. กำหนดจุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และบริบท

ของสถานศึกษา 
6 

 7. กำหนดจุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีเป็นสากลและเท่าทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

2 

3. โรงเรียนนำหลักสูตรไปใช้เพื่อให้ผูเ้รียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
ทั้ง 8 ด้าน 
 1. นำหลักสูตรไปใช้โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง 

สถานท่ีจริง โดยจัดเป็นกิจกรรม โครงการ การฝึกอบรม 
14 

 2. นำหลักสูตรไปใช้โดยการบูรณาการ สอดแทรกผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวในทุกรายวิชา 

24 

 3. การจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม ลงพื้นท่ีและลงมือปฏิบัติจริง 13 
 4. โรงเรียนจัดทำเล่มหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหลักในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ในลักษณะหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
19 

4. โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง 
สีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. ประเมินผลการใช้หลักสูตรจากผลของการลงมือปฏิบัติจริงของ

ผู้เรียน โดยวัดจากคุณลักษณะและเจตคติของผู้เรียน 
15 

 2. ประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยเช่ือมโยงกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1 
 3. ประเมินการใช้หลักสูตรตามสภาพจริง โดยประเมินจากบริบทและ

ความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
9 
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ตารางที่ 26 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

4. โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง 
สีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 4. ประเมินผลการใช้หลักสูตรจากความสำเร็จของโครงการ กิจกรรม ท่ี

โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
12 

 5. ประเมินผลการใช้หลักสูตรจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 5 
 6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรจากผลลัพธ์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง

ของโรงเรียน 
1 

 7. ประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยครูผู้สอนเป็นผู้ประเมิน โดยประเมิน
จากผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวทั้ง 8 ด้านหรือไม่ 

13 

 8. ประเมินท้ังผลการใช้หลักสูตรโดยประเมิน ระหว่างการใช้ และหลัง
การใช้ทุกปกีารศึกษา ประเมินโดยครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

1 

 
ตารางที่ 27 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีสอดแทรกอยู่ในทุกรายวิชา โดยเน้น

การบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
25 
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ตารางที่ 27 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 2. กำหนดการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและบริบท

ของสถานศึกษา 
7 

 3. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครู ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนการรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 

 4. จัดทำคู่มือผลลัพธ์การเรียนการรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 11 
 5. กำหนดค่าเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีสามารถวัดได้ท้ัง

ด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ 
9 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. จัดกิจกรรมโดยนำสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมาบูรณาการท้ัง 8 กลุ่ม

สาระการเรียนรู ้
21 

 2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการลงมือปฏิบัติจริง 11 
 3. จัดกิจกรรมในรูปแบบโครงงานเพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดเป็น

ทีม 
9 

 4. จัดเป็นกิจกรรมการให้ความรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 2 
 5. จัดกิจกรรมแบบการมอบหมายภาระงานท่ีสอดแทรกด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว 
2 

 6. จัดกิจกรรมแบบเน้นการอธิปรายในช้ันเรียน การตีความ บทบาท
สมมติ โดยบูรณาการจากสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน 

8 
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ตารางที่ 27 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 16 
 2. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้เครื่องมือการวัดท่ี

หลากหลาย 
11 

 3. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ลักษณะเดียวกันกับกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ไม่มีผลการเรียนเป็นเกรด 

2 

 4. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยการสังเกตพฤติกรรมการ
นำไปใช้และช้ินงานท่ีเกิดขึ้นจากผู้เรียน 

14 

 5. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ตามตัวชี้วัด KPA ท่ีกำหนดไว้ใน
หลักสูตรของสถานศึกษา 

10 

 6. วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบทดสอบสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน 

3 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพือ่ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน 
 1. ส่งเสริมผู้เรียนให้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 15 
 2. บูรณาการร่วมกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น กิจกรรมชุมนุม 

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
10 

 3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างและสร้างค่านิยมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
เช่น ค่ายส่ิงแวดล้อม กิจกรรมประกวดทูตส่ิงแวดล้อม 

22 
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ตารางที่ 28 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ทั้ง 8 ด้าน อย่างไร 
 1. ออกแบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคล้องกับสภาพจ

ริงของผู้เรียน 
8 

 2. ออกแบบการวัดและประเมินผลในแต่ละรายวิชาหรือบูรณาการ
ร่วมกันในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

14 

 3. ออกแบบการวัดและประเมินผลให้รอบด้านครบทุกตัวช้ีวัด 
สอดคล้องกับบริบทของหลักสูตรสถานศึกษา 

13 

 4. ออกแบบการวัดและประเมินผลโดยแบบวัดสมรรถนะผู้เรียน ด้าน
สติปัญญา ทักษะการปฏิบัติ เจตคติและค่านิยม กระบวนการคิด การ
แก้ปัญหา 

16 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ทั้ง 8 ด้าน 
 1. สร้างทีม Coaching & Mentoring โดยการใช้กระบวนการ PLC ใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและระดมความคิดเพื่อออกแบบเครื่องมือวัด
และประเมินผล 

33 

 2. สร้างเครื่องมือวัดด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เป็นมาตรฐานการ
เรียนรู้กลางสามารถวัดได้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

7 

 3. วัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยการวัดความรู้ความเข้าใจ เจตคติ 
ทักษะการปฏิบัติ การแสดงออกเชิงพฤติกรรมของผู้เรียน 

9 
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ตารางที่ 28 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพือ่ให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน  
 1. นำผลสัมฤทธิ์หรือผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมาวิเคราะห์เพื่อ

วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
31 

 2. โรงเรียนควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวโดยกำหนดเป็นระยะ 

7 

 3. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 6 
 
ตารางที่ 29 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปญัหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ทั้ง 8 ด้าน  
 1. ใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แล้วประเมินผลร่วมกัน 5 
 2. การส่งเสริมการใช้ส่ือโดยการให้ผู้เรียนได้เห็นสภาพจริง ลงมือปฏิบัติ

จริง 
7 

 3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา (SWOT) 

11 
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ตารางที่ 29 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

1. โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปญัหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ทั้ง 8 ด้าน 
 4. จัดประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อร่วมกันวางแผนจัด

กิจกรรมให้ส่ือและแหล่งเรียนรู้มีสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
8 

 5. วิเคราะห์โดยการสำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ
สถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชน 

16 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ทั้ง 8 ด้าน 
 1. จัดพัฒนาครูในการจัดทำส่ือการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 6 
 2. การจัดทำคู่มือประกอบการเรียนรู้และส่ือออนไลน์ 19 
 3. จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 
15 

 4. ครูควรจัดหาส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาเป็นโจทย์ปัญหาในการ
เรียนรู้หรือการแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

22 

 5. จัดหาส่ือท่ีมีความหลากหลายโดยเน้นความคิดสร้างสรรค์ 4 
 6. จัดหาส่ือท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม/ภูมิปัญญาชาวบ้าน หาส่ือใกล้ตัวที่

สามารถเช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนการสอน 
13 

 7. จัดทำเป็นแหล่งเรียนรู้ประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามบริบทของ
รายวิชา 

3 

 8. จัดอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อเปิดโลกทัศน์ของครู 5 
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ตารางที่ 29 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 
 

การ
บริหารงาน
วิชาการ 

แนวทางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความถ่ี 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน  
 1. ออกแบบส่ือการสอนท่ีมีความทันสมัย อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และ

เข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
17 

 2. กำหนดนโยบายผลักดันให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนา 4 
 3. จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 
15 

 4. เน้นการให้ผู้เรียนได้มีลงมือปฏิบัติจริง สถานการณ์จริง จากปัญหา
จริง และสถานท่ีจริง 

12 

 5. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผ่านกระบวนการ PLC 9 
 6. กำหนดให้สามารถมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ผู้เรียนสามารถเลือก

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
5 

4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ทั้ง 8 ด้าน  
 1. เสริมแรงทางบวกให้กับครูโดยการจัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรม

เกี่ยวกับการส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 
29 

 2. จัดอบรมพัฒนาทักษะในการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

19 

 3. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนภายใน
โรงเรียน 

13 
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4. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี

เขียว 
4.1 การจัดทำ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 238 ฉบับ จำแนก
ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน และจัดลำดับความจำเป็นดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (PNImodified = 0.508) 2) ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.500) 
3) ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.497) และ 4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.496) ซึ่งผู้วิจัยได้นำประเด็นท่ีมีความต้องการจำเป็น (PNImodified) จากแบบสอบถาม
ท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด 3 ลำดับแรก เพื่อมานำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ร่วมกับ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบคำตอบของข้อคำถามปลายเปิดท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว มีรายละเอียดดังตารางท่ี 30 
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จากตารางท่ี 30 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยผูวิจัยพบว่า 

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผ่านการบูรณาการ สอดแทรก
เนื้อหาและแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่  1.1 กำหนดแนวทางการนำหลักสูตรไปใช้ผ่านการบูรณาการ 
สอดแทรกเนื้อหา โดยมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้ม
สถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 

วิธีดำเนินการ 
1.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหา
รายวิชา แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 

1.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้โดยการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง สถานท่ีจริง โดยจัดเป็นกิจกรรม โครงการ หรือการ
ฝึกอบรม ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

1.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้โดยการกำกับ ติดตาม 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำข้อมูลท่ีได้มาประเมินผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
แนวทางย่อยที่ 1.2 จัดทำรายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมชุมนุมให้ ผู้เรียนเลือกตาม

ความสนใจและเป็นแกนนำในการขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
1.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน ระดมความคิด ออกแบบแนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมชุมนุม ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นแกนนำ
ในการขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
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1.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ คำอธิบายรายวิชา ตัวชี้วัด วัตถุประสงค์

ของกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงรูปแบบกิจกรรมท่ีผู้เรียนสนใจ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

1.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยวัดจาก

ผลลัพธ์การเรียนรู้และผลงานท่ีสำเร็จของผู้เรียนเพื่อปรับปรุง พัฒนา เนื้อหารายวิชา รูปแบบกิจกรรม 
ในปีการศึกษาต่อไป 

 
แนวทางหลักที่ 2 วางแผนในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนา

สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนไปใช้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
แนวทางย่อยที่ 2.1 จัดทำเล่มหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหลักในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
วิธีดำเนินการ 
2.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูกำหนดขั้นตอนและแนวทางในการจัดทำเล่มหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนร่วมกันจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียวลงในหลักสูตรของสถานศึกษาโดยกำหนดรูปแบบ และวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชา หรือกิจกรรมชุมนุม 

2.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการนำเล่มหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และนำผลการประเมินท่ีได้ มาปรับปรุงและพัฒนาเล่มหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับผู้ท่ี
นำหลักสูตรไปใช้ 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 163 

แนวทางย่อยที่ 2.2 กำหนดการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลง
มือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
2.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และงบประมาณในการดำเนินการท่ีจะจัดให้กับผู้เรียน 

2.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้

ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสถานท่ีจริง สภาพปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดยเน้นความร่วมมือกับ
ชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม 

2.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประเมินความเหมาะสมและความสำเร็จของรูปแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 
แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ

พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
แนวทางย่อยที่ 3.1 พัฒนาแนวทางการวัดประเมินผลท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะราย

ด้านท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และ
ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

วิธีดำเนินการ 
3.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 

3.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะรายด้านท่ีช่วยให้เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ การลง
มือปฏิบัติ และทัศนคติเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

3.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐาน

สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับสมรรถนะรายด้านของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
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แนวทางย่อยที่  3.2 กำหนดให้มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว เพื่อพัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
3.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน โดยกำหนดช่วงเวลา กำหนดหัวข้อท่ีจะทำการนิเทศ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

3.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยนำผล

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมาวิเคราะห์เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

3.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินความสอดคล้องของวิธีการและเกณฑ์การนิเทศ 

ติดตาม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 
แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียน  มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
แนวทางย่อยที่  4.1 วิเคราะห์ สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ

สถานศึกษา 
วิธีดำเนินการ 
4.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ในการวิเคราะห์ สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน 
และบริบทของสถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชน เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทาง ออกแบบ
พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

4.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูจัดให้มีการวิเคราะห์ สำรวจสภาพแวดล้อม ปัญหาจากชุมชน 

อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ ท้ังในรูปแบบการลงพื้นท่ีและการจัดประชุมอย่างเป็น
ทางการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้นำในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
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4.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและชุมชนร่วมกัน ประเมินผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหา

ชุมชน ท่ีสอดคล้องกับการนำมาผลิตส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการ
ส่งเสริมสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 4.2 ประชุมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา (SWOT) ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

วิธีดำเนินการ 
4.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประชุม ระดมความคิดในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อนำมา
พัฒนากลยุทธ์และนโยบายของสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวแนวทาง ออกแบบ พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

4.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ นโยบายของสถานศึกษา โดยดำเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยวัดจากผลสำเร็จของกิจกรรมท่ี

ได้ดำเนินตามนโยบายด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
ผู้เรียน 

 
แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัด

ให้มีการประกวดสื่อ และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 

แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบส่ือการสอนท่ีมีความทันสมัย อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 
และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
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วิธีดำเนินการ 
5.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ประชุม เพื่อกำหนดแนวทางในการออกแบบ
ส่ือการสอนท่ีเข้าถึงง่าย เรียนรู้ ได้ตลอดเวลา โดยเน้น ส่ือการสอนท่ีเกี่ ยวกับการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำส่ือการสอนเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม โดยรูปแบบของส่ือจะต้องมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย โดยเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
5.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 

ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินประสิทธิภาพของส่ือการสอนโดยวัดจาก
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 5.2 จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับการมุ่งสร้างทักษะใน
การบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
5.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีการ ในการดำเนินการจัดการ
ประกวดส่ือ นวัตกรรม ของครู ท่ีเน้นการสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม
ของผู้เรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งส่ือ และนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสำหรับผู้เรียน 

5.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดส่ือ นวัตกรรม ท่ีเน้นการ

สร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน 
5.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 

ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสินผลการประกวด ร่วมกันประเมินคุณภาพของ
ส่ือ และนวัตกรรม โดยจะต้องเป็นส่ือท่ีเสริมสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม
ของผู้เรียนได้จริง 

แนวทางย่อยที่ 5.3 เน้นให้ผู้เรียนได้มีลงมือปฏิบัติจริง สถานการณ์จริง จากปัญหา
จริง และสถานท่ีจริง เกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม และพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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วิธีดำเนินการ 
5.3.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียนสามารถลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงมีพฤติกรรมและ
การใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5.3.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีเน้นให้

ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมีพฤติกรรมและ
การใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง หรือปัญหาจริง 

5.3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินผลการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์

การเรียนรู้ โดยการสังเกตเชิงพฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จากแบบสอบถาม 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยการ
สรุปประเด็นจากแบบสอบถามความต้องการจำเป็นแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ร่วมกับ
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบคำตอบของข้อคำถามปลายเปิดท่ีมีค่าความถี่มากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ได้ผลดังตารางท่ี 31 
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ตารางที่ 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 1 
 
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ผลการประเมิน (คน) 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ผ่ า น ก า ร บู ร ณ า ก า ร 
สอดแทรกเน้ือหาและแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

4 1    3 2    

 

2 

แนวทางหลักที่  2 วางแผนในการนำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนา
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนไปใช้
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

4 1    1 4    

-ปรับ
รายละเอียด
ของแนวทาง
ย่อยให้มีความ
สอดคล้อง 

ด้านการวัดและประเมินผล 

3 

แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ
พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่ เกิด
ข้ึนกับผู้เรียน 

4 1    1 4    

-ควรปรับเป็น
พัฒนาแนวทาง
ก่อนแล้วจึง
ส่งเสริมให้มี
การวัดและ
ประเมินผล 
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ตารางที่ 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 1 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

4 
แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5     1 4    
 

5 

แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัด
ให้มีการประกวดสื่อ และนวัตกรรมที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจริง 

5     1 4    

- ปรับให้เป็น
คำกริยาให้
สอดคล้องกับ
แนวทางข้อ
อื่นๆ 

 
จากตารางท่ี 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ

พัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทาง

หลัก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 170 

ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2  
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อยและวิธีดำเนินการ 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผ่านการบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหา         
และแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 แนวทางย่อยที่ 1.1 กำหนดแนวทางการ
นำหลักสูตรไปใช้ผ่ านการบู รณาการ 
สอดแทรกเน้ือหา โดยมุ่ ง เน้นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ในกิ จกรรม ด้านสิ่ งแวดล้อม  รวม ถึง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถคาดการณ์ถึง
แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนได้ 

3 1 1   1 3 1   

- ยังไม่
ครอบคลุม
ประเด็นการ
สร้าง (พัฒนา)
หลักสูตร 
- มุ่งเน้การ
สร้างหลักสูตร 
 

 วิธีดำเนินการ 

1.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เน้ือหา
รายวิชา แนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  การวัดและประเมินผล เพ่ือจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ในกิ จกรรม ด้านสิ่ งแวดล้อม  รวม ถึง
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถคาดการณ์ถึง
แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนได้ 

4  1   4 1    

- ปรับให้
สอดคล้อง โดย
จัดลำดับ 
วางแผน
ข้ันตอน 
กำหนด
ระยะเวลา 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครผูู้สอนนำหลักสูตรไปใช้โดยการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์
จริง สถานที่จริง โดยจัดเป็นกิจกรรม 
โครงการ หรือการฝึกอบรม ที่ เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม  

3 1  1  3 1  1  

-ควรเป็นการ
ปฏิบัติการ
พัฒนาหลักสูตร 
-กำหนด
จุดมุ่งหมาย 

1.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผล

การนำหลักสู ตรไป ใช้ โดยการกำกับ 
ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
น ำ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ ม า ป ร ะ เมิ น ผ ล ต า ม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

3 1  1  3  1 1  

-ปรับให้เป็น
การกำกับ
ติดตามและ
ประเมินผล
กระบวนการ
การพัฒนา
หลักสูตร 

 แนวทางย่อ ยที่  1 .2 จัดทำราย วิช า
เพ่ิมเติม หรือกิจกรรมชุมนุมให้ ผู้ เรียน
เลือกตามความสนใจและเป็นแกนนำใน
การ ขับ เคลื่ อน กิ จ ก รรม ต่ าง  ๆ  โด ย
เฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4  1   4 1    

-เสนอให้ปรับ
เป็นการพัฒนา
กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ท่ี
พัฒนา
สมรรถนะ
ผู้เรียน 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 วิธีดำเนินการ 

1.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุม

วางแผน ระดมความคิด ออกแบบแนวทาง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็น
รายวิชาเพ่ิมเติม หรือกิจกรรมชุมนุม ที่
เน้นผู้เรียนเป็นแกนนำในการขับเคลื่อน
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

4 1    2 3    

 

 1.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการ
เรี ยน รู้  ค ำอ ธิบ าย ราย วิช า  ตั วชี้ วั ด 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้  
รวมถึงรูปแบบกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจ โดย
เฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 2    3 2    

 

1.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผล

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยวัดจาก
ผลลัพธ์การเรียนรู้และผลงานที่สำเร็จของ
ผู้ เรียนเพ่ื อปรับปรุ ง  พัฒ นา เน้ื อหา
รายวิชา รูปแบบกิจกรรม ในปีการศึกษา
ต่อไป 

3 1 1   1 3 1   

-ผู้บริหารร่วม
ป ฏิ บั ติ ใน ทุ ก
ข้ันตอนหรือไม่ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 173 

ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 
แนวทางหลักที่ 2 วางแผนในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของ
ผู้เรียนไปใช้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 แนวทางย่อยที่ 2.1 จัดทำเล่มหลักสูตร
สถานศึกษ า เพ่ื อ เป็ นหลัก ในการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3  1 1  3 1  1  
-เสนอให้ป รับ
อยู่ในแนวทางที่ 
1 

 วิธีดำเนินการ 

2.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูกำหนดข้ันตอน

และแนวทางในการจัดทำเล่มหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

3  1 1  1 3  1  

 

 2.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครูผู้สอนร่วมกันจัดทำหลักสูตร
ฐานสมรรถนะโดยบรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้ านสมรรถนะพ ลเมื องสี เขียวล งใน
หลักสูตรของสถานศึกษาโดยกำหนด
รูปแบบ และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในรายวิชา หรือกิจกรรมชุมนุม  

3  1 1  3 1  1  

 

 2.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครรู่วมกันประเมินผลการนำ
เล่มหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และนำผลการประเมินที่ได้ มา
ปรับปรุงและพัฒนาเล่มหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมกับผู้ที่นำหลักสูตรไปใช้  

3  1 1  3 1 1   
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 แนวทางย่อยที่ 2.2 กำหนดการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วม 
และลงมือปฏิบัติ เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม 

3 1 1   3 2    

-ป รั บ ไป เป็ น
แนวทางย่อยที่ 
2.1 

 วิธีดำเนินการ 

2.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน

เพ่ือกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และ
งบประมาณในการดำเนินการที่จะจัด
ให้กับผู้เรียน 

3 1 1    4 1   

 

 2.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้บริหารและครูผู้สอนกำหนด
รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสถานที่จริง 
สภาพปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดย
เน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม 

3 2     4 1    

 2.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
        ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประเมิน
ความเหมาะสมและความสำเร็จของ
รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู ้

3 2     4 1    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 
แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และพัฒนา            
แนวทางการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

 แนวทางย่อยที่ 3.1 พัฒนาแนวทาง
การวัดประเมินผลท่ีเหมาะสมตาม
สมรรถนะรายด้ าน ท่ี เกิ ดขึ้ นกั บ
ผู้เรียน โดยมุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับ
ความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรม
การดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะ
ในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม และด้านความรู้และ
ความ เข้าใจ เกี่ ย วกับ ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

4 1    1 4     

 วิธีดำเนินการ 
3.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้ บ ริ ห า รแ ล ะ ค รู ร่ ว ม กั น
วางแผนออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
รายด้านท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 

3 2    1 3 1    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้บริหารและครูผู้สอนออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐาน
ส ม ร ร ถ น ะ ร า ย ด้ า น ที่ ช่ ว ย ให้ เห็ น
ความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรียนใน
ด้านความรู้ ทักษะ การลงมือปฏิบัติ และ
ทัศนคติเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 

4 1    3 1 1    

 3.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
        ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมิน
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับสมรรถนะราย
ด้านของผลลัพธ์การเรียนรู้ 

4 1    1 3 1    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 แนวทางย่อยที่ 3.2 กำหนดให้มีการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เพ่ือ
พัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน 
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

4    1 3   1 1 

-ควรปรับเป็น
กำหนดวิธีการ
ส่งเสริมการ
วัดผลฯของครู 

 วิธีดำเนินการ 

3.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้ บ ริ ห าร แล ะค รู ร่ วม กั น วา ง

แผนการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนของค รูผู้ สอน  โดยกำหนด
ช่วงเวลา กำหนดหัวข้อที่จะทำการนิเทศ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

3 1   1 3 1   1 

 

 3.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนการสอนของครู โดยนำผล
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมาวิเคราะห์
เพ่ือประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของครูด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

3 1   1 1 3   1 

 

 3.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครรู่วมกันประเมินความ
สอดคล้องของวิธีการและเกณฑ์การนิเทศ 
ติดตาม ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

4    1  4   1 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 
แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียน  มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 แนวทางย่อยที่ 4.1 วิเคราะห์ สำรวจ
สภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ
สถานศึกษา 

3 2    3 1 1   
 

 วิธีดำเนินการ 
4.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 
ในการวิเคราะห์ สำรวจสภาพปัญหาจาก
ชุมชน และบริบทของสถานศึกษาโดยการ
สร้างเครือข่ายกับชุมชน เพ่ือนำมากำหนด
เป็นแนวทาง ออกแบบพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

3 2    4 1    

-ไม่เกี่ยวกับการ
วัดประเมินผล
ผู้เรียน 
-อาจปรับ
ประเด็นอื่น 

 4.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหารและครูจัดให้มีการวิเคราะห์ 
สำรวจสภาพแวดล้อม ปัญหาจากชุมชน 
อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านเครือข่ายความ
ร่วมมือ ทั้งในรูปแบบการลงพ้ืนที่และการ
จัดประชุมอย่างเป็นทางการ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เป็นผู้นำในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4 1    3 1 1   

-ป รั บ ให้ เห็ น
วิ ธี ก า ร อ ย่ า ง
เป็ น รู ป ธร รม 
เช่น จัดเวทีรับ
ฟังความเห็น 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร ครูผูส้อนและชุมชนร่วมกัน 
ประเมินผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหา
ชุมชน ที่สอดคล้องกับการนำมาผลิตสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา ในการส่งเสริมสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

4 1    4 1    

 

 แนวทางย่อยที่ 4.2 ประชุมวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
(SWOT) ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4 1    4 1    

 

 วิธีดำเนินการ 

4.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน 

ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ประชุม ระดมความคิดในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) ของ
สถานศึกษา เพ่ือนำมาพัฒนากลยุทธ์และ
นโยบายของสถานศึกษาในด้านการ
ส่งเสริมการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวแนวทาง 
ออกแบบ พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับ
ผู้เรียน 

4 1    1 3 1   
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 

 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน 
และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
ของสถานศึกษา โดยดำเนินการตามผล
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) 
ของสถานศึกษา เพ่ือจัดทำสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4 1    3 1 1    

 4.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ โดยวัดจากผลสำเร็จของกิจกรรมที่
ได้ดำเนินตามนโยบายด้านการส่งเสริม
การจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อผู้เรียน 

4 1    4 1     

5 
แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัดให้มีการประกวดสื่อ 
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวผ่านการลงมือปฏิบัติ
จริง 

 แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบสื่อการสอน
ที่มีความทันสมัย อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 
และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4 1    3 2    

-ปรับให้
สอดคล้องกับ
ข้อมูลที่ได้จาก
แนวทางที่ 4  
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 วิธีดำเนินการ 
5.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 
ประชุม  เพ่ือกำหนดแนวทางในการ
ออกแบบสื่อการสอนที่เข้าถึงง่าย เรียนรู้
ได้ตลอดเวลา โดยเน้นสื่อการสอนที่
เก่ียวกับการดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 2    2 3     

 5.1.2 ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น 
(Implementation) 

ค รู ผู้ ส อ น จั ด ท ำสื่ อ ก า ร ส อ น
เก่ียวกับการดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยรูปแบบ
ของสื่อจะต้องมีความทันสมัย เข้าถึงได้
ง่าย โดยเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

4 1    3 2     

 5.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมิน

ประสิทธิภาพของสื่อการสอนโดยวัดจาก
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4 1    3 1 1    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร       ตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 แนวทางย่อยที่ 5.2 จัดให้มีการประกวดสื่อ 
นวัตกรรมเก่ียวกับการมุ่งสร้างทักษะในการ
บ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

4 1    3 2    
 

 วิธีดำเนินการ 

5.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนด

แนวทาง วิธีการ ในการดำเนินการจัดการ
ประกวดสื่อ นวัตกรรม ของครู ที่เน้นการ
สร้างทักษะการบ่งชี้  ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน เพ่ือให้ได้มา
ซึ่ งสื่ อ  และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสำหรับผู้เรียน 

5     3 2    

 

 5.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้า
ร่วมการประกวดสื่อ นวัตกรรม ที่เน้นการ
สร้างทักษะการบ่งชี้  ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน 

5     4 1    

 

 5.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสิน

ผลการประกวด ร่วมกันประเมินคุณภาพ
ของสื่อ และนวัตกรรม โดยจะต้องเป็นสื่อที่
เสริมสร้างทักษะการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนได้จริง 

5     3 2    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร       
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 แนวทางย่อยที่ 5.3 เน้นให้ผู้เรียนได้มีลง
มือปฏิบัติจริง สถานการณ์จริง จากปัญหา
จริง และสถานที่จริง เกี่ยวกับความเป็น
ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
พฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4  1   3 1 1   

-ปรับชื่อ
แนวทางให้
สอดคล้องกับ
รายละเอียด
ของ
วิธีดำเนินการ 

 วิธีดำเนินการ 

 5.3.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้ บ ริ ห า รแล ะ ค รู ร่ วม กั น วา ง

แผนการดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ที่ให้
ผู้เรียนสามารถลงมือปฏิบัติในสถานการณ์
จริง หรือปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้ผู้เรียนมี
ความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติรวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้
ชีวิตประจำวันที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4 1    3 2    
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ตอนท่ี 2 (ต่อ) 
 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน มัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร       ตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียน รู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.3.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครูดำเนินการจั ดมุมการเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ที่เน้นให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรม
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมี
พฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบการให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
หรือปัญหาจริง 

4 1    3 2    

 

 5.3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินผลการจัด
มุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การ
เรียนรู้ โดยการสังเกตเชิงพฤติกรรมและ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4 1    4 1    

 

 
 จากตารางท่ี 32 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 1.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 1.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 1.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับน้อย แนวทางย่อยท่ี 1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 1.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 1.2.2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
ปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 1.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง แนวทาง
หลักท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้
อยู่ ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 2.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย 
วิธีดำเนินการท่ี 2.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย วิธีดำเนินการ
ท่ี 2.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับน้อย  แนวทางย่อยท่ี 2.2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 2.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  2 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 2.2.3 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 1.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 1.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 1.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมิน
ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย แนวทางย่อยท่ี 1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 1.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 
1.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่
ในระดับมาก  วิธีดำเนินการท่ี  1.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ี สุด 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปาน
กลาง แนวทางหลักท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 2.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน  ประเมินให้อยู่ ในระดับน้อย 
วิธีดำเนินการท่ี 2.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย วิธีดำเนินการท่ี 
2.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
ปานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย แนวทางย่อยท่ี 2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก 
วิธีดำเนินการท่ี 2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 2.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
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มาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 2.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ด้านการวัดและประเมินผล 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 3.1  ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 3.1.1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก วิธีดำเนินการท่ี 3.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 3.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
วิธีดำเนินการท่ี 3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน ้อยท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 
3.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับน้อยท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 3.2.3 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 3.1  ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 3.1.1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 3.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 3.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้
อยู่ ในระดับน้อย แนวทางย่อยท่ี 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อย
ท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก  และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับน ้อยท่ีสุด 
วิธีดำเนินการท่ี 3.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 
3.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับน้อยท่ีสุด 
 
ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง สีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 4.1.1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก วิธีดำเนินการท่ี 4.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 4.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมิน ให้อยู่ ในระดับมาก 
วิธีดำเนินการท่ี 4.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 4.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 4.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางหลักท่ี 
5 ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวทางย่อยท่ี 5.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 
5.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่
ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมิน
ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 5.2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก วิธีดำเนินการท่ี 5.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 189 

5.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด วิธีดำเนินการท่ี 5.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวทางย่อยท่ี 5.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 5.3.1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก วิธีดำเนินการท่ี 5.3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางหลักท่ี 4 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.1.2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง 
แนวทางย่อยท่ี 4.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
ระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปาน
กลาง วิธีดำเนินการท่ี 4.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางหลักท่ี 5 ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 5.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  2 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก 
วิธีดำเนินการท่ี 5.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.1.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางย่อยท่ี 5.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ใน
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ระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ  2 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.2.1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มาก วิธีดำเนินการท่ี 5.2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก แนวทางย่อยท่ี 5.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผู้ทรงคุณวุฒิ  1 ท่าน ประเมินให้อยู่ ในระดับมาก  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับปานกลาง วิธีดำเนินการท่ี 5.3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 
5.3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินให้อยู่
ในระดับมาก วิธีดำเนินการท่ี 5.3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินให้อยู่ในระดับมาก 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผ่าน
การบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหา และแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 แนวทางย่อยที่ 1.1 กำหนดแนวทางการนำหลักสูตรไปใช้
ผ่านการบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหา โดยมุ่งเน้นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 วิธีดำเนินการ 
 1.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน กำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร เนื้อหารายวิชา แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
การวัดและประเมินผล เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในด้าน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์
ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนได้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 1.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้โดยการออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง 
สถานท่ีจริง โดยจัดเป็นกิจกรรม โครงการ หรือการฝึกอบรม 
ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 1.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้โดย
การกำกับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำข้อมูลท่ี
ได้มาประเมินผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 แนวทางย่อยที่ 1.2 จัดทำรายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรม
ชุมนุมให้ผู้เรียนเลือกตามความสนใจและเป็นแกนนำในการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 1.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน ระดมความคิด 
ออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกำหนดเป็น
รายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมชุมนุม ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นแกนนำ
ในการขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 1.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ คำอธิบายรายวิชา 
ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงรูปแบบ
กิจกรรมท่ีผู้เรียนสนใจ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 1.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้และผลงานท่ีสำเร็จของผู้เรียน
เพื่อปรับปรุง พัฒนา เนื้อหารายวิชา รูปแบบกิจกรรม ในปี
การศึกษาต่อไป 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางหลักที่ 2 วางแผนในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนไปใช้
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 2.1 จัดทำเล่มหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็น
หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 2.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูกำหนดขั้นตอนและแนวทางในการจัดทำเล่ม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้สมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 2.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครู ผู้สอนร่วมกันจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยบรรจุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวลงในหลักสูตร
ของสถานศึกษาโดยกำหนดรูปแบบ และวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชา หรือกิจกรรมชุมนุม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 2.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการนำเล่มหลักสูตรไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลการประเมินท่ีได้ มา
ปรับปรุงและพัฒนาเล่มหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับผู้ท่ีนำ
หลักสูตรไปใช้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 2.2 กำหนดการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ  เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 2.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดรูปแบบกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้  กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และ
งบประมาณในการดำเนินการท่ีจะจัดให้กับผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 2.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสถานท่ีจริง สภาพ
ปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน 
เพื่อให้ ผู้เรียนได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 2.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประเมินความเหมาะสมและ
ความสำเร็จของรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ และพัฒนาแนวทางการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่  3.1 พัฒนาแนวทางการวัดประเมินผลท่ี
เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดย
มุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะใน
การส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และด้าน
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมใน
ชุมชน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 วิธีดำเนินการ 
 3.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีต้องการให้เกิด
กับผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 3.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีช่วยให้เห็นความสามารถท่ีเป็น
องค์รวมของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ การลงมือปฏิบัติ 
และทัศนคติเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 3.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับสมรรถนะรายด้านของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 3.2 กำหนดให้มีการนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอนด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เพื่อพัฒนาการ
จัดเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 3.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการนิเทศ ติดตาม การจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน โดยกำหนดช่วงเวลา กำหนด
หัวข้อท่ีจะทำการนิเทศ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 3.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยนำผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมาวิเคราะห์
เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 3.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินความสอดคล้องของวิธีการ
และเกณฑ์การนิเทศ ติดตาม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
ต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 4.1 วิเคราะห์ สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน 
และบริบทของสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายกับชุมชน 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 4.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ในการวิเคราะห์ สำรวจ
สภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของสถานศึกษาโดยการ
สร้างเครือข่ายกับชุมชน เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทาง 
ออกแบบพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 4.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารและครูจัดให้มีการวิเคราะห์ สำรวจสภาพแวดล้อม 
ปัญหาจากชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านเครือข่ายความ
ร่วมมือ ท้ังในรูปแบบการลงพื้นท่ีและการจัดประชุมอย่างเป็น
ทางการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
ผู้นำในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 4.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและชุมชนร่วมกัน ประเมินผลการวิเคราะห์ 
สภาพปัญหาชุมชน ท่ีสอดคล้องกับการนำมาผลิตส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการส่งเสริม
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 4.2 ประชุมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (SWOT) ท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 4.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชุม ระดมความคิดในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อนำมา
พัฒนากลยุทธ์และนโยบายของสถานศึกษาในด้านการ
ส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวแนวทาง ออกแบบ พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 4.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ นโยบายของ
สถานศึกษา โดยดำเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อจัดทำส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 4.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยวัดจาก
ผลสำเร็จของกิจกรรมท่ีได้ดำเนินตามนโยบายด้านการ
ส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูออกแบบสื่อการ
สอนที่ มีความทันสมัย จัดให้ มีการประกวดสื่ อ  และ
นวัตกรรมที่ มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียน รู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบส่ือการสอนท่ีมีความทันสมัย 
อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 วิธีดำเนินการ 
 5.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ประชุม เพื่อกำหนดแนวทาง
ในการออกแบบส่ือการสอนท่ีเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
โด ย เน้ น ส่ื อ ก า ร ส อ น ท่ี เกี่ ย ว กั บ ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

 5.1.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครู ผู้ สอน จัดท ำ ส่ือก ารสอน เกี่ ย ว กั บ ก าร ดู แลรั กษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยรูปแบบของส่ือ
จะต้องมีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย โดยเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 5.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินประสิทธิภาพของส่ือการสอน
โดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

  แนวทางย่อยที่  5.2 จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรม
เกี่ยวกับการมุ่งสร้างทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 5.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีการ ในการ
ดำเนินการจัดการประกวดส่ือ นวัตกรรม ของครู ท่ีเน้นการ
สร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของ
ผู้เรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งส่ือ และนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
เหมาะสำหรับผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
(ต่อ) 
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 5.2.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดส่ือ 
นวัตกรรม ท่ีเน้นการสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 5.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสินผลการประกวด ร่วมกัน
ประเมินคุณภาพของส่ือ และนวัตกรรม โดยจะต้องเป็นส่ือท่ี
เสริมสร้ างทักษะการบ่ ง ช้ี  ป้ อ งกัน  และแก้ ไขปัญ หา
ส่ิงแวดล้อมของผู้เรียนได้จริง 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 แนวทางย่อยที่  5.3 เน้นให้ ผู้ เรียนได้มีลงมือปฏิบั ติจริง 
สถานการณ์จริง จากปัญหาจริง และสถานท่ีจริง เกี่ยวกับ
ค ว าม เป็ น ผู้ น ำใน ง าน ห รื อ กิ จก ร รม ก าร ดู แ ล รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และพฤติกรรมและการ
ใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 วิธีดำเนินการ 
 5.3.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการดำเนินการจัดมุมการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียนสามารถ
ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพ ยากรธรรมชาติ รวมถึ งมี พ ฤ ติก รรมและการใช้
ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที่ 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
(ต่อ) 
 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

ฐาน
นิยม 

แปล
ผล 

 5.3.2 การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การ
เรียนรู้ ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้
ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบการ
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริง 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 5.3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินผลการจัดมุมการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ โดยการสังเกตเชิงพฤติกรรม
และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 33 สรุปความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
พบว่า  
 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 
  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 203 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) ยกเว้นแนวทางย่อยท่ี 1.1 และ
แนวทางหลักท่ี 2 พบว่า อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม คือ 4) 
 
ด้านการวัดและประเมินผล 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) ยกเว้นแนวทางหลักท่ี 3 และ 
แนวทางย่อยท่ี 3.1 พบว่า อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม คือ 4) 
 
ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 5) ยกเว้นแนวทางหลักท่ี 4 และ 
แนวทางหลักท่ี 5 พบว่า อยู่ในระดับมาก (ฐานนิยม คือ 4) 
  

5. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี

เขียว (ฉบับสมบูรณ์) 
จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นผู้วิจัยได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแนวทางทางการ
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พัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวฉบับสมบูรณ์ได้ดังนี้ 
 

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่บูรณาการสอดแทรกเนื้อหาและ
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อเป็น
หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
1. กำหนดขั้นตอนและแนวทาง ในการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อ

ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
2. กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ เนื้อหารายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง แนว

ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้สมรรถนะพลเมืองสีเขียว  

3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
1. บรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวในรายวิชา กิจกรรม

เสริมหลักสูตร ตลอดจนกิจกรรมอื่น ๆ ของสถานศึกษา 
การประเมินผล (Evaluation) 
1. ประเมินรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ให้มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่บรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
2. นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะท่ีมีความเหมาะสม 
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แนวทางย่อยที่ 1.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นแกนนำในการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ประชุม วางแผน ระดมความคิด ออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นให้

ผู้เรียน เป็นแกนนำในการขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และมีความเป็นผู้นำในการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว และผลงานท่ีสำเร็จ ของ ผู้เรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้มีความเหมาะสม  
 

แนวทางหลักที่ 2 พัฒนาการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 2.1 กำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 
และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนเพื่อกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และ

งบประมาณในการดำเนินการท่ีจะจัดให้กับผู้เรียน 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ในสถานท่ีจริง 

สภาพปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดยเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจัดให้อยู่ใน
รูปแบบโครงการ กิจกรรมจิตอาสา หรือการค้นคว้าอิสระ 
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การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยวัดจากความสำเร็จของกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้อย่างเหมาะสม 

แนวทางย่อยที่ 2.2 ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนเพื่อกำหนดวิธีการ และแนวทางการประเมินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนารูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการประเมินท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้มีส่วนร่วม สามารถลงมือปฏิบัติ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมได้ 
การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลการประเมินท่ีได้ มาปรับปรุงและพัฒนา

รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 
 

แนวทางหลักที่ 3 พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 3.1 พัฒนาแนวทางการวัดประเมินผลท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะรายด้าน
ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และ
ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีต้องการให้

เกิดกับผู้เรียน โดยยึดการประเมินตามผลลัพธ์การเรียนท่ีบรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
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การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีช่วยให้

เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ การลงมือปฏิบัติ และทัศนคติ
เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
ครูผู้สอนประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ

สมรรถนะรายด้านของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่  3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจในการวัดและ

ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตลอดจนมีการกำกับ ติดตามจาก
ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันเสนอแนะความต้องการในการพัฒนาครูผู้สอน วางแผนการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ โดย กำหนดหัวข้อท่ีจะทำการอบรม กำหนดเป้าหมายของการอบรม กำหนด
ระยะเวลา ในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน จัดการฝึกอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ ใน

การวัดและประเมินผลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยนำผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน ผู้เรียนมาวิเคราะห์ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินความรู้ความเข้าใจ ด้านการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของครูท่ีเข้ารับการอบรม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 
แนวทางหลักที่ 4 พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมือง

สีเขียว 
แนวทางย่อยที่ 4.1 สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของสถานศึกษา โดยการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
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วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ในการวิเคราะห์ สภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ

สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทาง ในการ
ออกแบบพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมโดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน มีช่องทางการรับฟังปัญหา

ท่ีหลากหลาย ท้ังจากการลงพื้น ท่ี การจัดประชุมรับฟั งความคิดเห็น การสัมภาษณ์โดยใช้
แบบสอบถาม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้นำในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
โรงเรียนและชุมชนร่วมกันประเมินผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาชุมชน หาแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการผลิตส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม ในการส่งเสริมสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่  4.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา (SWOT) ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประชุม 

ระดมความคิดในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และ โอกาส  (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อ
นำมาพัฒนากลยุทธ์และนโยบายของสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว รวมถึงแนวทางการออกแบบ พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกัน

กำหนดกลยุทธ์ นโยบายของสถานศึกษา โดยดำเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค 
และ โอกาส (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยวัดจากผลสำเร็จของกิจกรรมและ

โครงการท่ีได้ดำเนินการจัดตามนโยบายด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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แนวทางหลักที่ 5 ส่งเสริมให้มีการออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัดให้มีการ
ประกวดสื่อ และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบส่ือการสอนโดยนำสภาพปัญหาส่ิงแวดล้อมในชุมชนมาเป็น
ส่ือการเรียนรู้ จัดให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะกิจกรรม
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
กำหนดแนวทางในการออกแบบส่ือการสอนท่ีเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเน้นส่ือ

การสอนในชุมชนท่ีเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำส่ือการสอนเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดย

เน้นให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหาจากสถานการณ์จริงจากชุมชน 
การประเมินผล (Evaluation) 
ครูประเมินประสิทธิภาพของส่ือการสอนโดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและการ

สะท้อนผลการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมในชุมชนท่ีเกิดจากส่ือการสอนท่ีใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่ 5.2 จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับการมุ่งสร้างทักษะในการ

บ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีการ ประเด็น และเป้าหมาย ในการดำเนินการ

จัดการประกวดส่ือ นวัตกรรม ของครูผู้สอน โดยเน้นการสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งส่ือ และนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสำหรับผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดส่ือ นวัตกรรม ท่ีเน้นการสร้างทักษะ

การบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน โดยการสร้างแรงจูงใจและอำนวยความ
สะดวกในด้านงบประมาณดำเนินการให้กับครู 

การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสินผลการประกวด ร่วมกันประเมินคุณภาพของส่ือ และ

นวัตกรรม โดยจะต้องเป็นส่ือท่ีเสริมสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของ
ผู้เรียนได้จริง 
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แนวทางย่อยที่ 5.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้มีลงมือปฏิบัติจริง สถานการณ์
จริง และส่งเสริมพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ครูวางแผนการดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียน

สามารถลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงาน
หรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำใน
งานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริง 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ท่ีจัดให้อยู่ในรูปแบบ การจัดมุมการเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ โดย
การสังเกตเชิงพฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
 

ท้ังนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ในรูปแบบแผนภาพได้
ดังภาพท่ี 5 
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ภาพที่ 5 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 212 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 6 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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ภาพที่ 6 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
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ภาพที่ 7 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการวัดและประเมินผล 
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ภาพที่ 8 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
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ภาพที่ 8 แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิ จัย เรื่อง แนวทางการพัฒ นาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม ศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 2) เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ประชากร ได้แก่ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 119 โรงเรียน ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 238 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
แจกแจงความถี่ หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และการ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็น
ดังนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 3.083, S.D. = 0.571) 

รองลงมาเป็นด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (×̅  = 3.066, S.D. = 0.560) ส่วนด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 3.059, S.D. = 0.589) 
1.2 สภาพ ท่ีพึ งประสงค์ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึก ษาใน

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตาม

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (×̅  = 4.615, 
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S.D. = 0.463) รองลงมาเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (×̅  = 4.613, S.D. = 0.479) 

ส่วนด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (×̅  = 4.592, S.D. = 0.485) 
1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.500) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มีความต้องการเป็นน้อยท่ีสุด 
(PNImodified = 0.496) 

 
2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว เป็นดังนี้ 
 
แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่บูรณาการสอดแทรกเนื้อหาและ

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
แนวทางย่อยที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อเป็น

หลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
1. กำหนดขั้นตอนและแนวทาง ในการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อ

ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
2. กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะ เนื้อหารายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง แนว

ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้สมรรถนะพลเมืองสีเขียว  

3. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการสร้างและการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
1. บรรจุผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวในรายวิชา กิจกรรม

เสริมหลักสูตร ตลอดจนกิจกรรมอื่น ๆ ของสถานศึกษา 
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การประเมินผล (Evaluation) 
1. ประเมินรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ให้มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่บรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
2. นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะท่ีมีความเหมาะสม 
แนวทางย่อยที่ 1.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นแกนนำในการ

ขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพ ยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ประชุม วางแผน ระดมความคิด ออกแบบแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นให้

ผู้เรียน เป็นแกนนำในการขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณ์ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และมีความเป็นผู้นำในการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว และผลงานท่ีสำเร็จ ของ ผู้เรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนารูปแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้มีความเหมาะสม  
 

แนวทางหลักที่ 2 พัฒนาการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 2.1 กำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม 
และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนเพื่อกำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และ

งบประมาณในการดำเนินการท่ีจะจัดให้กับผู้เรียน 
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การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ในสถานท่ีจริง 

สภาพปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดยเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถจัดให้อยู่ใน
รูปแบบโครงการ กิจกรรมจิตอาสา หรือการค้นคว้าอิสระ 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยวัดจากความสำเร็จของกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้อย่างเหมาะสม 

แนวทางย่อยที่ 2.2 ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนเพื่อกำหนดวิธีการ และแนวทางการประเมินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนารูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการประเมินท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้มีส่วนร่วม สามารถลงมือปฏิบัติ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อมได้ 
การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และนำผลการประเมินท่ีได้ มาปรับปรุงและพัฒนา

รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 
 

แนวทางหลักที่ 3 พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 3.1 พัฒนาแนวทางการวัดประเมินผลท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะรายด้าน
ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และ
ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมในชุมชน 
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วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
วางแผนออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีต้องการให้

เกิดกับผู้เรียน โดยยึดการประเมินตามผลลัพธ์การเรียนท่ีบรรจุลงในหลักสูตรสถานศึกษา 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านท่ีช่วยให้

เห็นความสามารถท่ีเป็นองค์รวมของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ การลงมือปฏิบัติ และทัศนคติ
เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
ครูผู้สอนประเมินวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ

สมรรถนะรายด้านของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่  3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจในการวัดและ

ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตลอดจนมีการกำกับ ติดตามจาก
ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันเสนอแนะความต้องการในการพัฒนาครูผู้สอน วางแผนการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ โดย กำหนดหัวข้อท่ีจะทำการอบรม กำหนดเป้าหมายของการอบรม กำหนด
ระยะเวลา ในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน จัดการฝึกอบรมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจ ใน

การวัดและประเมินผลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยนำผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน ผู้เรียนมาวิเคราะห์ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินความรู้ความเข้าใจ ด้านการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของครูท่ีเข้ารับการอบรม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
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แนวทางหลักที่ 4 พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 4.1 สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของสถานศึกษา โดยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน ในการวิเคราะห์ สภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ

สถานศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทาง ในการ
ออกแบบพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมโดยเน้นการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน มีช่องทางการรับฟังปัญหา

ท่ีหลากหลาย ท้ังจากการลงพื้น ท่ี การจัดประชุมรับฟั งความคิดเห็น  การสัมภาษณ์โดยใช้
แบบสอบถาม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นผู้นำในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

การประเมินผล (Evaluation) 
โรงเรียนและชุมชนร่วมกันประเมินผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาชุมชน หาแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนา เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการผลิตส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม ในการส่งเสริมสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่  4.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษา (SWOT) ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประชุม 

ระดมความคิดในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และ โอกาส  (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อ
นำมาพัฒนากลยุทธ์และนโยบายของสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว รวมถึงแนวทางการออกแบบ พัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษาให้กับผู้เรียน 
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การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกัน

กำหนดกลยุทธ์ นโยบายของสถานศึกษา โดยดำเนินการตามผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
อุปสรรค และ โอกาส (SWOT) ของสถานศึกษา เพื่อจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยวัดจากผลสำเร็จของกิจกรรมและ

โครงการท่ีได้ดำเนินการจัดตามนโยบายด้านการส่งเสริมการจัดทำส่ือและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

แนวทางหลักที่ 5 ส่งเสริมให้มีการออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัดให้มีการ
ประกวดสื่อ และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบส่ือการสอนโดยนำสภาพปัญหาส่ิงแวดล้อมในชุมชนมาเป็น
ส่ือการเรียนรู้ จัดให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะกิจกรรม
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
กำหนดแนวทางในการออกแบบส่ือการสอนท่ีเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเน้นส่ือ

การสอนในชุมชนท่ีเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำส่ือการสอนเกี่ยวกับการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

โดยเน้นให้ผู้เรียนได้แก้ปัญหาจากสถานการณ์จริงจากชุมชน 
การประเมินผล (Evaluation) 
ครูประเมินประสิทธิภาพของส่ือการสอนโดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนและการ

สะท้อนผลการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมในชุมชนท่ีเกิดจากส่ือการสอนท่ีใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แนวทางย่อยที่ 5.2 จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับการมุ่งสร้างทักษะในการ

บ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทาง วิธีการ ประเด็น และเป้าหมาย ในการดำเนินการ

จัดการประกวดส่ือ นวัตกรรม ของครูผู้สอน โดยเน้นการสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งส่ือ และนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสำหรับผู้เรียน 
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การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดส่ือ นวัตกรรม ท่ีเน้นการสร้างทักษะ

การบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของผู้เรียน โดยการสร้างแรงจูงใจและอำนวยความ
สะดวกในด้านงบประมาณดำเนินการให้กับครู 

การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสินผลการประกวด ร่วมกันประเมินคุณภาพของส่ือ และ

นวัตกรรม โดยจะต้องเป็นส่ือท่ีเสริมสร้างทักษะการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมของ
ผู้เรียนได้จริง 

แนวทางย่อยที่ 5.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้มีลงมือปฏิบัติจริง สถานการณ์
จริง และส่งเสริมพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

วิธีดำเนินการ 
การวางแผน (Planning) 
ครูวางแผนการดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีให้ผู้เรียน

สามารถลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงาน
หรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 
ครูดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำใน
งานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงมีพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบการให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง หรือปัญหาจริง 

การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ท่ีจัดให้อยู่ในรูปแบบ การจัดมุมการเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ โดย
การสังเกตเชิงพฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
จากผลการศึกษาครั้งนี้มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 
1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ 0.501 (PNImodified = 0.501) เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.500) และด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.497) ซึ่งมี
ประเด็นท่ีน่าสนใจและสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่าเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
ในการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียนเป็นลำดับแรก โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนมีการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด รองลงมาเป็นโรงเรียนประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อให้ ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โรงเรียนกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว โรงเรียนมีการวางแผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.345, 0.340, 0.335, 0.328) ตามลำดับ  

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าในปัจจุบันนั้นการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษานั้นยังมีการปฏิบัติใน
ระดับท่ีน้อยท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
เป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับแรก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาเป็นงานแรกท่ีต้องดำเนินการในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน ดังท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 กำหนดให้สถานศึกษามีหน้าท่ีใน
การจัดทำสาระของหลักสูตรในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2542) อีกท้ังสถานศึกษาต้องจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความหลากหลาย
ตามสภาพความเหมาะสม มีสาระของหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลท้ังทางด้านความรู้  
ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้นหลักการจัดการศึกษา
ท่ีถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุดก็คือการท่ีสถานศึกษากำหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ท่ีแท้จริงเรียนรู้อย่างเป็นสุขโดยผ่านกระบวนการท่ี
หลากหลายและสนองความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545; ทิศนา แขม
มณี และคณะ, 2548) เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้นทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
ควรดำเนินการพัฒนาหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวให้เกิดขึ้น  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีสำคัญท่ีจะเป็น
แนวทางในการกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงจำเป็นต้องจัดหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานและมีความเหมาะสมกับผู้เรียนมากท่ีสุด ดังท่ี กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม (2559) 
กล่าวถึงการดำเนินงานของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่การเป็นโรงเรียนอีโคสคูล ไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษานับเป็นกุญแจดอกแรกสู่ความสำเร็จของการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองสีเขียว ซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับผู้บริหารโดยตรง โดยต้องมีการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และโครงสร้างการหลักสูตร 
และการบริหารงานในโรงเรียนท่ีชัดเจนและเอื้อต่อการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติภายในโรงเรียนและ
ชุมชน โดยโรงเรียนจะต้องมีการดำเนินการวางแผนการจัดทำหลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร การวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ ตลอดจนมีการวัดและประเมินผลหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งกระบวนการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาในปัจจุบัน
ผู้บริหารยังขาดการส่งเสริม ควบคุมให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหา สาระ กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จำเป็นต้องมีการ
ร่วมกันหาข้อตกลง จัดทำ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (ขวัญข้าว ชุ่มเกษร
กูลกิจ, 2560) สอดคล้องกับท่ี สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรเป็นตัวกำหนด
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ นั่งคือกำหนดจุดหมายปลายทางหรือลักษณะของผู้เรียนท่ีจะเป็นผลผลิตของ
การศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดให้มีการร่วมกันจัดทำเล่มหลักสูตรท่ีปรับปรุงพัฒนาไว้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกท้ังหลักสูตรไม่ใช่เรื่องของสถานศึกษา แต่เป็น
เรื่องท่ีเกี่ยวโยงไปถึงชุมชน  

ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไวยวุฒิ  ธนบัตร (2560) ท่ีศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา ด้านหลักสูตรเป็นด้านท่ีมีดัชนีความ
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ต้องการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับแรก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูสุดา ภู่เงิน (2560) ท่ี
ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอนมีค่าความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด  

1.2 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่าเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นลำดับท่ีสอง โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่าโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด รองลงมาเป็น โรงเรียนส่งเสริมให้
ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียวท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน และ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ี เกิดขึ้นกับ ผู้เรียน  
(PNImodified = 0.346, 0.328, 0.327) ตามลำดับ ตามลำดับ  

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าในปัจจุบันนั้นการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 -2561) ได้ระบุเป้าหมายยุทธศาสตร์ให้คนไทยและการศึกษาไทยมี
คุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล ผนวกกับโลกของการศึกษาได้มีการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะ
ท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้กระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปล่ียนแปลงไป การจัดการศึกษาใน
ศตวรรษนี้ระบุว่าผู้เรียนควรเกิดความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญในสาระหลักและประเด็นสำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับโลก การเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ การ
เป็นพลเมือง สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม ไสว ฟักขาว (2560) ดังนั้นการจัดการศึกษาในปัจจุบันควร
ตอบสนองต่อความต้องการท่ีกำลังเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อทำให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
กระบวนการทางการศึกษาท่ีสำคัญท่ีทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ประกอบด้วย สาม
องค์ประกอบ คือ จุดประสงค์การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล
การเรียนการสอน ถ้าขาดองค์ประกอบใด หรือองค์ประกอบใดขาดความสมดุลกับองค์ประกอบอื่น 
ย่อมทำให้กระบวนการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอน ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญของกระบวนการเรียนการสอนท้ังหมด ซึ่งในการจัดการ
เรียนการสอนจะต้องกำหนดให้สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นส่วนหนึ่งของจุดประสงค์การเรียนการ
สอน อีกท้ังจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังกล่าว 
และมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความรู้ความสามารถ 
พฤติกรรม และทักษะการปฏิบัติของผู้เรียนว่าตรงตามสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมากน้อยเพียงใด 
(วาสนา ประวาลพฤกษ์, 2549) การวัดและประเมินผลสมรรถนะสีเขียวของผู้เรียนนับว่าเป็นเรื่องท่ี
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ใหม่และท้าทายสำหรับครูในปัจจุบันนี้  เนื่องจากคุณลักษณะท่ีจะวัดแตกต่างจากเดิมและวัดได้
ค่อนข้างยาก ควรใช้หลักการวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดับสูง เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อน
จากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไข มีการสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ และ
นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.3 ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่าเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นลำดับท่ีสาม โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนดำเนินการ
สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผล
ให้ ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด 
รองลงมาเป็น โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว และ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา
ส่ือ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.338, 0.333, 0.328, 0.328) ตามลำดับ  

จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ครูผู้สอนมีความต้องการจำเป็นในการ
ใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ผู้บริหารยังขาดการส่งเสริม สนับสนุน จัดทำ และจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย สอดคล้องกับผลสรุปการติดตามการดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ี
เป็นเลิศ (Best practice) ของกลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล ท่ีระบุว่า ชุดอุปกรณ์และส่ือ
มัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนท้ังอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ท่ีไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร ระบบภาพและเสียง
ของคอมพิวเตอร์กับโทรทัศน์ไม่เป็นระบบเดียวกัน และการติดต้ังส่ือ อุปกร์ดำเนินการล่าช้า ทำให้
ผู้เรียนขาดโอกาส ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษาไม่เสถียร และยังไม่ได้รับการปรับปรุง
ระบบ การจัดทำข้อมูลของสถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพ ไม่เสถียร ระบบไฟฟ้าของ
สถานศึกษามีอายุการใช้งานมานาน จึงไม่เหมาะกับการติดต้ังอุปกรณ์ใหม่ ขาดเจ้าหน้าท่ีด้าน ICT ใน
การดูแลระบบ  

ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเพื่อให้ ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งการใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ไปยังผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้นับว่ามีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นอย่างมาก ซึ่งส่ือมีหลากหลายแต่ละชนิดมีคุณสมบัติแตกต่างกัน ดังนั้น
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ครูผู้สอนจะต้องมีแนวทางในการเลือกใช้ ส่ือแต่ละประเภทตามความเหมาะสมและตอบสนอง
วัตถุประสงค์การเรียนการสอนและเหมาะกับลักษณะของผู้เรียน (วาสนา เพิ่มพูน , 2542) ซึ่ง
ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุกิตต์ิ  สิทธิชยานนท์ (2559) ท่ีศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา โดยผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
แนวคิดพลเมืองโลกศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีความต้องการจำเป็นลำดับท่ีสาม 

 
2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตาม

แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
ได้จริง จำนวน 3 ด้าน เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็น ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ีผ่านการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีประเด็นท่ีน่าสนใจและสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด ได้แก่ แนวทางหลักท่ี 1 
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ท่ีบูรณาการสอดแทรกเนื้อหาและแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว แนวทางย่อยท่ี 1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเพื่อเป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางย่อยท่ี 1.2 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นแกนนำในการขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และแนวทางหลักท่ี 2 พัฒนาการนำหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ ผู้ เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  แนวทางย่อยท่ี 2.1 
กำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม แนวทางย่อยท่ี 2.2 ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติ เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านส่ิงแวดล้อม  

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากแนวทางเหล่านี้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับให้
เข้ากับบริบทของแต่ละโรงเรียน มีการส่งเสริมให้ชุมชนเห็นความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังท่ี  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547) ได้
กำหนดหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
ต้องดำเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการส่งเสริม ควบคุม การจัดทำสาระของ
หลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่ น 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ สอดคล้อง
กับท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการนำให้องค์การ
จัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา ด้วยการศึกษาองค์ประกอบของหลักสูตร วิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหา 
ศึกษาสภาพปญัหาชองชุมชนและสังคม ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนท่ีต้องจัดให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ตรวจสอบความสอดคล้องชองสาระการเรียนรู้ วาง
แผนการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอนเพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนรู้
ในห้องเรียน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับการวิจัยของ ณัฐพงศ์  ฉลาดแย้ม (2553) ท่ีได้ทำ 
การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์เพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยพบว่า ชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
หน้าท่ีของตนต่อการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และชุมชนยังมีความต้องการท่ีจะมีส่วนร่วมใน
การจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาอีกด้วย และผลการวิจัยของ พูนภัทรา พูลผล (2554) ท่ีศึกษาเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผู้เรียนสู่ความเป็น
พลเมืองโลก โดยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นโรงเรียนควรร่วมทำหลักสูตรกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าน และเป็นหลักสูตรท่ีเน้นการบูรณาการ และแนวทางดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ (2560) ท่ีได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยพบว่า ผู้บริหารควรกำหนดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองท่ีมีคนในชุมชนเข้ามาเป็น
คณะกรรมการเพื่อการประสานงานในการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.2 ด้านการวัดและประเมินผล โดยผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียวที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด ได้แก่ แนวทางหลักท่ี 3 พัฒนาแนวทางการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แนวทางย่อยท่ี 3.1 พัฒนาแนวทางการวัด
ประเมินผลท่ีเหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นในด้านเกี่ยวกับความเป็น
ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมด้านทักษะในการส่ือความ
และตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม และด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมใน
ชุมชน และแนวทางย่อยท่ี 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจในการวัดและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 231 

ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ตลอดจนมีการกำกับ ติดตามจาก
ผู้บริหาร เพื่อพัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากแนวทางเหล่านี้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในด้าน
การวัดและประเมินผลท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา ซึ่งการวัดและประเมินผลฐาน
สมรรถนะเป็นการดำเนินการท่ีมุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ เป็นการวัดจากพฤติกรรมการกระทำ การปฏิบัติ ท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) 
ท่ีกำหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบได้ การ
วัดและประเมินผลฐานสมรรถนะนี้เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
จากส่ิงท่ีผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มีการประเมินไปตามลำดับขั้นของ
สมรรถนะท่ีกำหนด หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสริมจนกระท่ังผ่านจึงจะก้าวไปสู่ลำดับข้ันต่อไป 
สำหรับการรายงานผลนั้นเป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามลำดับขั้นท่ี
ผู้เรียนทำได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) อีกท้ังปัญหาท่ีพบในด้าน
การวัดและประเมินผลยังพบว่า ครูผู้สอนขาดความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติของการวัดประเมินตาม
สภาพจริง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) มีปัญหาเกี่ยวกับการวัดการปฏิบัติงาน คือไม่
เข้าใจในธรรมชาติของงาน วัดกระบวนการมากกว่าผลงาน เพราะครูผู้สอนเก็บข้อมูลยาก โอกาสท่ีจะ
สังเกตและบันทึกพฤติกรรมการปฏิบัติงานรายบุคคลของผู้เรียนทำได้ยาก มีปัญหามาตรฐานในการให้
คะแนนและอคติในการให้คะแนน อีกท้ังมีการวัดท่ีไม่ถูกต้อง เช่น ต้องการวัดการปฏิบัติงาน แต่วัด
พฤติกรรมการเข้าช้ันเรียน (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550) ดังนั้นแนวทางย่อยท่ี 3.2 ท่ีส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ตลอดจนมีการกำกับ ติดตามจากผู้บริหาร เพื่อพัฒนาการจัดเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จึงเป็นแนวทางท่ีสามารถแก้ไขปัญหาด้านการวัด
และประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวได้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สุ
เทพ ชิตยวงษ์ (2562) ท่ีกำหนดให้สถานศึกษาวัดและประเมินผลในห้องเรียนตามสภาพจริงแทนการ
วัดและประเมินผลด้วยแบบทดสอบ คือ 1) การกำหนดโจทย์ให้ปฎิบัติหรือแก้ไขปัญหาท่ีอยู่ในโลก
แห่งความจริงและชีวิตประจำวันของผู้เรียน 2) ใช้วิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนปฎิบัติหรือแสดงออกเกี่ยวกับ
ความรู้ 3) ใช้เครื่องมือวัดท่ีหลากหลายแต่ต้องสอดคล้องกับผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 4 ) สร้างเกณฑ์
สำหรับใช้วัดและประเมินผล 5) เน้นให้ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง และ 6) ส่งเสริมให้
สถานศึกษาพัฒนาข้อสอบวัดความสามารถด้านการคิดขั้นสูงแบบคิดวิเคราะห์ เพื่อใช้ประเมินผลใน
ช้ันเรียน สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ท่ีได้กำหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลฐานสมรรถนะไว้ว่า การประเมินผลฐานสมรรถนะมีลักษณะสำคัญคือ ใช้สถานการณ์เป็น
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ฐาน เพื่อให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น เตรียมบริบทเป็นข้อความ รูปภาพ 
ภาพเคล่ือนไหว สถานการณ์จำลอง หรือสถานการณ์เสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถประเมินได้
หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน 

2.3 ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียวท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด แนวทางหลักท่ี 4 พัฒนาการใช้ส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แนวทางย่อยท่ี 4.1 สำรวจสภาพปัญหาจากชุมชน 
และบริบทของสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความ
เป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แนวทางย่อยท่ี 4.2 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา (SWOT) ท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ และแนวทางหลักท่ี 5 ส่งเสริมให้มีการออกแบบส่ือการสอนท่ีมีความทันสมัย จัดให้มีการ
ประกวดส่ือ และนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
แนวทางย่อยท่ี 5.1 ออกแบบส่ือการสอนโดยนำสภาพปัญหาส่ิงแวดล้อมในชุมชนมาเป็นส่ือการเรียนรู้ 
จัดให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แนวทางย่อยท่ี 5.2 จัดให้มีการประกวดส่ือ นวัตกรรมเกี่ยวกับ
การมุ่งสร้างทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม  

จะเห็นได้ว่า โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
เนื่องจากการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้บูรณาการกับการส่งเสริมแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จะทำ
ให้การพัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังท่ี กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม (2559) ท่ีได้
กล่าวถึงการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียน ครูผู้สอนควร
ออกแบบการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ด้วยการให้ผู้เรียนได้ออกสำรวจภูมินิเวศชุมชนและพื้นท่ีเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ท่ีครูกำหนดในเบ้ืองต้น ควรมีการต้ังคำถามกับประเด็นท่ีผู้เรียนสนใจ และมีการใช้แหล่ง
เรียนรู้ท้ังในและนอกห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นการสำรวจชุมชน การทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่ง
จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจสาระสำคัญต่าง ๆ ท่ีจะเป็นความรู้ฐานได้มากขึ้น และยังเป็นการเตรียมความรู้
พื้นฐานเพื่อจะพัฒนาสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนได้อีกด้วย สอดคล้องกับ กษมา มาลาแว
จันทร์ (2557) กล่าวว่า การผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษานั้นจะทำให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญข้าว ชุ่มเกษรกูลกิจ 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยพบว่าแนว
ทางการบริหารงานวิชาการด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานั้น 
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ผู้บริหารและครูร่วมออกแบบ คัดสรรแหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ โดยเริ่มจาก
การพิจารณาโครงสร้าง กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของ
ผู้เรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว คือ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 

ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงควรกำหนดนโยบายในการให้สถานศึกษาได้ดำเนินการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แนวทางการวัดและ

ประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน รวมถึงการจัดหาส่ือและแหล่ง

เรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังต้องส่ือสาร ทำความเข้าใจ เพื่อนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยจัด

อบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผลสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน รวมท้ังนิทรรศการแลกเปล่ียนเรียนรู้หลักสูตรของ

สถานศึกษาท่ีมีการบูรณาการแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียน  

1.2 จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว คือ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 

ดังนั้น โรงเรียนควรกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีชัดเจนและ

เอื้อต่อการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ

พลเมืองสีเขียว อันจะนำไปสู่การปฏิบัติภายในโรงเรียนและชุมชน รวมถึงการนำผลการประเมินมาใช้

ในการวางแผนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถะพลเมืองสีเขียวต่อไป 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว คือ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 
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ดังนั้น ครูผู้สอนควรศึกษา วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร ตัวช้ีวัด ท่ีส่งเสริมผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกและบูรณาการเนื้อหา

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน ออกแบบส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม ทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน เข้าถึงได้ง่ายและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา รวมถึงวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคลเมื่อส้ินสุดการจัดการเรียนรู้และนำผลท่ีได้มาพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุดในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาถึง
ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รวมถึงแนวทางในการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการวัดและประเมินผล ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมีการศึกษาแนวทางการ
วัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา 

2.3 ศึกษาการนำแนวทางและพัฒนากระบวนการนิเทศติดตามการนำแนวทางไปสู่
การปฏิบัติในโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก 
     อาจารย์ประจำสาขาวิชาพัฒนศึกษา  

    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 

     อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 3. ดร.อานนท์ ธิติคุณากร 
     รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1      
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2. ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง 
การพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสเีขียว 
 
 1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
     อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกกษา 
     ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 
     อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกกษา 
     ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3. ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์ 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 4. ดร.จงรักษ์ ฐินะกุล 
     ผู้อำนวยการกองส่งเสริมความร่วมมือด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
     กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 5. ดร.อานนท์ ธิติคุณากร 
     รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1      
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  

แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

และผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 
คำอธิบาย 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์คือ 

1.1 เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

1.2 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

+1  หมายถึง  ข้อความท่ีจะนำมาใช้มีความสอดคล้อง 
0 หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อความท่ีจะนำมาใช้ 
-1 หมายถึง  ข้อความท่ีจะนำมาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 

       
 
 
      นายปฏิญญา  มุขสาร 
    นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 
โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

+1  หมายถึง  ข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว้ 
0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อความดังกล่าวสอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ี

กำหนดไว้ 
-1 หมายถึง  ข้อความดังกล่าวไม่สอดคล้องกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว้ 

 
ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

หมายถึง การดำเนินการวางแผนการจัดทำหลักสูตร1 การกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร2 การนำหลักสูตรไปใช้3 และวัดและประเมินผลหลักสูตร4 เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
 6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

2 โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
3 โรงเรียนมีการนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล

ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
4 โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียน

เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้2 วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน4 เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง 
สีเขียว 
1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
เกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี ้

2 1  0.67 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

2 1  0.67 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

2 1  0.67 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

2 1  0.67 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
3. การวัดและประเมินผล หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผู้สอนดำเนินการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้1 การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย2 การนำผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน3ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวท่ีเกิด
ขึ้นกับผู้เรียน 
1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนดังต่อไปนี ้

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เคร่ืองมือวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมา

ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพือ่ให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
4. การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความ
ต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้1 การจัดทำและจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้2 การใช้ส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย3 ตลอดจนการพัฒนาส่ือ แบบเรียน และแหล่งเรียน4เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
1 โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 

ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6.ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือจัดหาสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ แบบเรียน และ

แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ดังต่อไปนี้ 

3   1.00 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

3   1.00 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

3   1.00 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

3   1.00 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     

1. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรวางแผนการจัดทำหลักสูตร
อย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร อย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

3. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรนำหลักสูตรไปใช้อย่างไร
เพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมือง
สีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

4. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรประเมินผลการใช้หลักสูตร
อย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

2 ด้านการจัดการเรียนการสอน     
1. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างไร เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

3. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร เพื่อ
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 257 

ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
 4. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 

3   1.00 

3 ด้านการวัดและประเมินผล     
1. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 

3   1.00 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายท่ีสะท้อน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 

3   1.00 

3. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนของตน
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 

3   1.00 

4 ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้     
1. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา ความต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้เพือ่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
อย่างไร 

3   1.00 

2. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/
หรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
อย่างไร 

3   1.00 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถามในแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 

+1 0 -1 
 3. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือและ

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 

3   1.00 

 4. ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ 
แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 

3   1.00 

 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  

แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสเีขียว 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 
คำช้ีแจง 
 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 2. แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและส่ิงแวดล้อมใน
ชุมชน 

2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม 
2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม 
2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 
2.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหาส่ิงแวดล้อม

ของชุมชน 
2.6 ผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านความเป็น ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
2.7 ผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวัน ท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม  
2.8 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติ

ต่อส่ิงแวดล้อม  
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3. แบบสอบถามชุดนี้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีปฏิบั ติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 4. ข้อมูลท่ีได้รับจะไปใช้ในการวิจัยเท่านั้น โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ผู้วิจัยจะ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัยอย่างเคร่งครัด และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
และสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการใด ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกข้อ และตรง
กับความเป็นจริงมากท่ีสุด ท้ังนี้เพื่อให้การวิจัยมีความน่าเช่ือถือได้ และนำผลท่ีได้ไปใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียนได้จริง ผู้วิจัยขอเรียนว่าการวิจัยครั้งนี้มิได้มุ่งศึกษา
สถานศึกษาท่ีใดท่ีหนึ่งเป็นการเฉพาะ ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวสำหรับผู้เรียนต่อไป 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี เพื่อผลการวิจัยครั้งนี้จะก่อ
ประโยชน์สำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้สนใจ ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
      นายปฏิญญา  มุขสาร 
    นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน    ตามความเป็นจริง 
 1. เพศ    ชาย     หญิง 
 2. ตำแหน่ง   ผู้บริหารสถานศึกษา   ครูปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
 3. เขตพื้นท่ีการศึกษา   สพม. 1   สพม. 2 
 4. ขนาดโรงเรียน   เล็ก (ผู้เรียนไม่เกิน 360 คน)     กลาง (ผู้เรียน 360 – 
1,074 คน) 
     ใหญ่  (ผู้เรียน 1,080 – 1,679 คน)   ใหญ่พิเศษ (ผู้เรียน 
1,680 คน ขึ้นไป) 
 5. วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาเอก    ปริญญาโท 
      ประกาศนียบัตรบัณฑิต   ปริญญาตรี 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ขอให้ท่านทำเคร่ืองหมาย ลงในช่อง "สภาพปัจจุบัน" และ "สภาพทีพ่ึง
ประสงค์" 
 
คำช้ีแจง เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง "สภาพปัจจุบัน" 
  ระดับ 5  หมายถึง  สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง "สภาพท่ีพึงประสงค์" 
  ระดับ 5  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
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  ระดับ 3  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

1 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ดังต่อไปนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2 โรงเรียนกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

3 โรงเรียนมีการนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

4 โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว
ดังต่อไปนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรูท่ี้เกิด
กับผู้เรียนด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน
ดังต่อไปนี ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกดิผล
ลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือ
กิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

1 โรงเรียนดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความต้องการส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

2 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือจัดหาส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ แบบเรียน และ
แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ดังต่อไปนี้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านทักษะในการส่ือความและตัดสินใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ด้านความตระหนักในค่านิยมท่ีถูกต้องเหมาะสมใน
การปฏิบัติต่อส่ิงแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  
 
คำช้ีแจง 
 ขอให้ท่านนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   1.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรวางแผนการจัดทำหลักสูตรอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
   1.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
   1.3 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรนำหลักสูตรไปใช้อย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
   1.4 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
........................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 279 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างไร เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   2.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
อย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   2.3 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างไร เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีเกิดกับผู้เรียนด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   2.4 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 
   3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ท่ี
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
   3.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายท่ี
สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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3. ด้านการวัดและประเมินผล 
   3.3 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน
ของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
4. ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  4.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรดำเนินการสำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการส่ือและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   4.2 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำและ/หรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   4.3 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
   4.4 ท่านคิดว่าโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาส่ือ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ท้ัง 8 ด้าน 
อย่างไร 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา

บริหารงานวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 282 

 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 

คำอธิบาย 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ดำเนินการโดย

พิจารณาจากลำดับความต้องการจำเป็นที่สูงที่สุดสามอันดับแรกด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ แล้วนำมาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1) กำหนดแนวทางหลักจากความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการ และผลลัพธ์การเรียนรู้         

ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2) กำหนดแนวทางย่อยจากองค์ประกอบย่อยในแต่ละด้านของการบริหารวิชาการ และเรียงลำดับ      

ค่าความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

3) กำหนดวิธีการดำเนินการจากข้อมูลเชิงคุณภาพจากข้อเสนอแนะที่ได้รับจากแบบสอบถาม         

และเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยการยึดหลักวงจรบริหาร PIE MODEL (Planning, Implementation, 

Evaluation) ในการออกแบบวิธีการดำเนินการแนวทาง 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แบ่งออกเป็น 2 

ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อย พร้อมวิธีดำเนินการ 
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3. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โปรดเขียน

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมี

เกณฑ์ระดับคะแนนดังน้ี 

5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นได้ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นได้ในระดับมาก 

3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นได้ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นได้ในระดับน้อย 

1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเป็นได้ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างในการตอบแบบประเมิน 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้าน... 
1. (ร่าง) แนวทาง... ✓ 4 3 2 1 ✓ 4 3 2 1  
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดีในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของ 
(ร่าง) แนวทางเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสน้ี 

 
นายปฏิญญา มุขสาร 

นิสิตหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 081-390-1751  E-mail : patinya_22@hotmail.com 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 284 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางหลัก 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ท้ังสอง

ช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 

แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ผ่ าน ก า ร บู ร ณ า ก า ร 
สอดแทรกเน้ือหาและแนวคิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2 

แนวทางหลักที่  2 วางแผนในการนำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนา
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียนไปใช้
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ด้านการวัดและประเมินผล 

3 

แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ
พัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่ เกิด
ข้ึนกับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

4 
แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

5 

แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริม
ให้ครูออกแบบส่ือการสอนท่ีมีความ
ทันสมัย จัดให้มีการประกวดส่ือ และ
นวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียวผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นได้ของ (ร่าง) แนวทางย่อยและวิธีดำเนินการ 

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ท้ังสอง

ช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 
แนวทางหลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผ่านการบูรณาการ สอดแทรกเน้ือหา         และ
แนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 แนวทางย่อยที่ 1.1 กำหนดแนวทางการ
นำหลักสูตรไปใช้ผ่านการบูรณาการ 
สอดแทรกเน้ือหา โดยมุ่งเน้นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม ด้านสิ่ งแวดล้อม  รวม ถึง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์ถึง
แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

1.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เน้ือหา
รายวิชา แนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  การวัดและประเมินผล เพ่ือจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม ด้านสิ่ งแวดล้อม  รวม ถึง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคาดการณ์ถึง
แนวโน้มสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนได้ 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้
โดยการออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
จริงในสถานการณ์จริง สถานที่จริง 
โดยจัดเป็นกิจกรรม โครงการ หรือ
การฝึกอบรม ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.3 การประเมินผล 
(Evaluation) 

ผู้ บ ริห ารและค รู ร่ วม กั น
ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้โดย
การกำกับ ติดตาม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  และนำข้อมูลที่ ได้มา
ประเมินผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 แนวทางย่อยที่ 1.2 จัดทำรายวิชา
เพ่ิม เติม หรือกิจกรรมชุมนุมให้
ผู้เรียนเลือกตามความสนใจและเป็น
แกนนำในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง 
ๆ โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 วิธีดำเนินการ 

1.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประชุมวางแผน 
ระดมความคิด ออกแบบแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  โดยกำหนดเป็น
รายวิชาเพ่ิมเติม หรือกิจกรรมชุมนุม ที่
เน้นผู้เรียนเป็นแกนนำในการขับเคลื่อน
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 1.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการ
เรี ยนรู้  ค ำอ ธิบ ายราย วิชา  ตัวชี้ วั ด 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการเรียนรู้  
รวมถึงรูปแบบกิจกรรมที่ผู้ เรียนสนใจ 
โดยเฉพาะงานหรือกิจกรรมการดูแล
รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ร่ ว ม กั น

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยวัดจากผลลัพธ์การเรียนรู้และผลงาน
ที่สำเร็จของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุง พัฒนา 
เน้ือหารายวิชา รูปแบบกิจกรรม ในปี
การศึกษาต่อไป 

 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 
แนวทางหลักที่ 2 วางแผนในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวของผู้เรียนไปใช้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 แ น ว ท า งย่ อ ยที่  2.1 จั ด ท ำ เล่ ม
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหลักใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

 วิธีดำเนินการ 

2.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูกำหนดข้ันตอนและ
แนวทางในการจัดทำเล่มหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 2.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ค รู ผู้ ส อ น ร่ ว ม กั น จั ด ท ำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะโดยบรรจุ
ผลลัพ ธ์การเรียนรู้ ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสี เขียวลงในหลักสูตรของ
สถานศึกษาโดยกำหนดรูปแบบและ
วิธีการจั ดกิ จ กรรมการ เรี ยนรู้ ใน
รายวิชา หรือกิจกรรมชุมนุม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลการนำ
เล่มหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และนำผลการประเมินที่ได้ มา
ปรับปรุงและพัฒนาเล่มหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมกับผู้ที่นำหลักสูตรไปใช้  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 แนวทางย่อยที่ 2.2 กำหนดการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วม 
และลงมือปฏิบัติ เพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

2.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพ่ือ
กำหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ก ำห นด เป้ าห มาย  ระยะ เวล า  แล ะ
งบประมาณในการดำเนินการที่จะจัด
ให้กับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 2.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้บริหารและครูผู้ สอนกำหนด
รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงสถานที่จริง 
สภาพปัญหาจริง สถานการณ์จริง โดย
เน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร และครู ร่วมกันประเมินความ
เหมาะสมและความสำเร็จของรูปแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 
แนวทางหลักที่ 3 ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และพัฒนา            แนว
ทางการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตามสมรรถนะรายด้านที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

 แนวทางย่อยที่ 3.1 พัฒนาแนวทางการ
วัดประเมินผลที่เหมาะสมตามสมรรถนะ
รายด้านที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน โดยมุ่งเน้นใน
ด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในงานหรือ
กิ จ ก ร ร ม ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้าน
ทักษะในการสื่ อความและตัดสิน ใจ
เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และด้านความรู้และ
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เกี่ ย ว กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

3.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน

ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะรายด้านที่ต้องการให้
เกิดกับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหารและครูผู้สอนออกแบบวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
รายด้านที่ช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็น
องค์รวมของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ 
การลงมือปฏิบั ติ และทัศนคติเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 3.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครู ร่วมกันประเมินวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะรายด้านของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 แนวทางย่อยที่  3.2 กำหนดให้มีการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
ด้านสมรรถนะพล เมื อ งสี เขียว  เพ่ื อ
พัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูผู้สอน 
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

3.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้ บ ริ ห าร แล ะค รู ร่ วม กั น วา ง

แผนการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนของค รู ผู้ ส อน  โดยกำหนด
ช่วงเวลา กำหนดหัวข้อที่จะทำการนิเทศ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนการสอนของครู โดยนำผล
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมาวิเคราะห์
เพ่ือประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของครูด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 3.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและครรู่วมกันประเมินความ
สอดคล้องของวิธีการและเกณฑ์การนิเทศ 
ติดตาม ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4 
แนวทางหลักที่ 4 สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน  มี
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

 แนวทางย่อยที่ 4.1 วิเคราะห์ สำรวจ
สภาพปัญหาจากชุมชน และบริบทของ
สถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายกับ
ชุมชน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 วิธีดำเนินการ 
4.1.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 
ในการวิเคราะห์ สำรวจสภาพปัญหาจาก
ชุมชน และบริบทของสถานศึกษาโดยการ
สร้างเครือข่ายกับชุมชน เพ่ือนำมากำหนด
เป็นแนวทาง ออกแบบพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้กับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 4.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้ บ ริห าร แล ะค รู จั ด ให้ มี ก า ร
วิเคราะห์ สำรวจสภาพแวดล้อม ปัญหา
จากชุ มชน  อ ย่าง เป็ น รูป ธรรม  ผ่ าน
เครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในรูปแบบการ
ลงพ้ืนที่และการจัดประชุมอย่างเป็น
ทางการ โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความเป็นผู้นำในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 4.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหาร ครูผู้ สอนและชุมชน

ร่วมกัน ประเมินผลการวิเคราะห์ สภาพ
ปัญหาชุมชน ที่สอดคล้องกับการนำมา
ผลิตสื่ อและแหล่งเรียนรู้ภ ายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ในการส่งเสริม
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 แนวทางย่อยที่  4.2 ประชุมวิเคราะห์
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก แ ล ะ
สภ าพ แวดล้ อมภ าย ในสถานศึ กษ า 
(SWOT) ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 
4.2.1 การวางแผน (Planning) 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ประชุม ระดมความคิดในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) ของ
สถานศึกษา เพ่ือนำมาพัฒนากลยุทธ์และ
นโยบายของสถานศึกษาในด้านการ
ส่งเสริมการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียวแนวทาง 
ออกแบบ พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้กับ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 4.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
ชุมชน และ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
ของสถานศึกษา โดยดำเนินการตามผล
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) 
ของสถานศึกษา เพ่ือจัดทำสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ประเมินผลจากการนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ โดยวัดจากผลสำเร็จของกิจกรรมที่
ได้ดำเนินตามนโยบายด้านการส่งเสริม
การจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5 
แนวทางหลักที่ 5 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูออกแบบสื่อการสอนที่มีความทันสมัย จัดให้มีการประกวดสื่อ 
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวผ่านการลงมือปฏิบัติ
จริง 

 แนวทางย่อยที่ 5.1 ออกแบบสื่อการสอน
ที่มีความทันสมัย อยู่ในรูปแบบออนไลน์ 
และเข้าถึงง่าย เรียนรู้ ไ ด้ตลอดเวลา 
โดย เฉพ าะกิ จ ก รรมก าร ดูแล รั กษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

5.1.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน 

ประชุม  เพ่ื อกำหนดแนวทางในการ
ออกแบบสื่อการสอนที่เข้าถึงง่าย เรียนรู้
ได้ตลอดเวลา โดยเน้นสื่อการสอนที่
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.1.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ครูผู้สอนจัดทำสื่อการสอนเกี่ยวกับการ
ดูแลรักษ าทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยรูปแบบของสื่อจะต้องมี
ความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย โดยเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 5.1.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้ บ ริ ห า ร แล ะ ค รู  ร่ วม กั น ป ร ะ เมิ น
ประสิทธิภาพของสื่อการสอนโดยวัดจาก
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 แนวทางย่อยที่ 5.2 จัดให้มีการประกวด
สื่อ นวัตกรรมเกี่ยวกับการมุ่งสร้างทักษะ
ในการบ่งชี้  ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 วิธีดำเนินการ 

5.2.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนด

แนวทาง วิธีการ ในการดำเนินการจัดการ
ประกวดสื่อ นวัตกรรม ของครู ท่ีเน้นการ
สร้างทักษะการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งสื่อ และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสำหรับผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 5.2.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูส่งผลงานเข้าร่วม
การประกวดสื่อ นวัตกรรม ที่ เน้นการ
สร้างทักษะการบ่งชี้ ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 5.2.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้บริหารและคณะกรรมการตัดสินผลการ
ประกวด ร่วมกันประเมินคุณภาพของสื่อ 
และนวัตกรรม โดยจะต้องเป็ นสื่ อที่
เสริมสร้างทักษะการบ่งชี้ ป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมของผู้เรียนได้จริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 แนวทางย่อยที่ 5.3 เน้นให้ผู้เรียนได้มีลง
มือปฏิบัติจริง สถานการณ์จริง จากปัญหา
จริง และสถานที่จริง เกี่ยวกับความเป็น
ผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
พฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

ระดับการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 วิธีดำเนินการ 
5.3.1 การวางแผน (Planning) 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการ
ดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
หรือศูนย์การเรียนรู้ ที่ให้ผู้เรียนสามารถ
ลงมือปฏิบั ติ ในสถานการณ์จริง หรือ
ปัญหาจริงได้ โดยเน้นให้ผู้ เรียนมีความ
เป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแล
รักษ าทรัพยากรธรรมช าติ รวม ถึ งมี
พฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 5.3.2 การปฏิบัติตามแผน 
(Implementation) 
ครูดำเนินการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้  หรือศูนย์การเรียนรู้  ที่ เน้นให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรม
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึง
มีพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจำวันที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยจัดในรูปแบบ
ก า ร ให้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ ล ง มื อ ป ฏิ บั ติ ใ น
สถานการณ์จริง หรือปัญหาจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 5.3.3 การประเมินผล (Evaluation) 
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู  ร่ ว ม กั น

ประเมินผลการจัดมุมการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ โดยการสังเกต
เชิงพฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 300 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................
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