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บทคั ดย่อ ภาษาไทย  อาทิตย์ษณีย์ เจริญรัตน์ : ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น

กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร. ( SPORT MANAGEMENT FACTORS AFFECTING 
EXERCISING AND PLAYING SPORTS ON ADOLESCENT IN BANGKOK 
METROPOLIS) อ.ที่ปรึกษาหลัก : รศ.เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. 
ดร.ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่

ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างเป็นวัยรุ่นที่มาออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน จ านวน 1,000 คน เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถามที่ได้พัฒนาปัจจัย
การจัดการกีฬาประกอบด้วยปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
น าผลที่ได้มาวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วยโปรแกรม LISREL และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

      1. การพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่นในกรุงเทพมหานครทั้ง 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัย
สิ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

      2. การหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.05) คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

     3. โมเดลปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ นโยบายและการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มากที่สุด โดยส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอื่นๆ คือ 
สังคมและวัฒนธรรม 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5678612039 : MAJOR SPORTS SCIENCE 
KEYWORD: sport management factors, exercising and playing sport, adolescenct 
 Artitsanee Charoenrat : SPORT MANAGEMENT FACTORS AFFECTING EXERCISING 

AND PLAYING SPORTS ON ADOLESCENT IN BANGKOK METROPOLIS. Advisor: 
Assoc. Prof. Tepprasit Gulthawatvichai Co-advisor: Prof. Ph.D Thanomwong 
Kritpet 

  
The purpose of this study were to develop a model and to study the 

relationship of factors in sport management that affect exercise and sports participation 
of adolescents in Bangkok Metropolis.  One thousand subjects who exercise or 
participate in sport at the youth centers were asks to answer the 
questionnaire.  The  model consisted of three factors: management resource, PDCA and 
PEST.  The Lisrel was used to analyze the linear structural equation model and the data 
was analyzed statistically by using multiple regression analysis.  The results were as 
follow : 

      1. The developed model of factors in sport management that affected 
exercise and sports participation significantly correlated with empirical data. 

      2. PEST analysis affecting exercise and sports participation predicted at the 
significance level of 0.05. 

      3. PEST analysis consisted of four main components were Political, 
Economic, Socio-culture and Technology and when measured from factor loading found 
that the most weighted component that affect exercise and sports participation of 
adolescents in Bangkok Metropolis was socio-culture. 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การเล่นกีฬาและการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ เป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชาติได้ การที่ประชาชนทุกเพศทุกวัยออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ
เป็นกิจวัตรประจ าวัน ย่อมส่งผลให้มีพัฒนาการทางร่างกาย มีสมรรถภาพทางกายที่ดี มีความแข็งแรง 
ช่วยในการป้องกัน รักษาโรค และฟ้ืนฟูสภาพร่างกายจากโรคต่างๆ เมื่อมีความพร้อมในด้านร่างกาย
และจิตใจ ก็พร้อมที่จะสร้างสรรค์ประโยชน์ให้กับประเทศชาติบ้านเมืองได้อย่างเต็มที่ ดังพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
ของมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2522 ณ อาคารใหม่ สวนอัมพร (ส านักราช
เลขาธิการ, 2560) ตอนหนึ่งที่ว่า 
 

 “การรักษาความสมบูรณ์แข็งแรง เป็นปัจจัยของเศรษฐกิจที่ดีและสังคมที่มั่นคง เพราะ
ร่างกายที่แข็งแรงจะอ านวยผล ให้สุขภาพจิตใจสมบูรณ์ และเมื่อมีสุขภาพสมบูรณ์ ดีพร้อมทั้งร่างกาย
และจิตใจแล้ว ย่อมมีก าลังท าประโยชน์ สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของบ้านเมืองได้เต็มที่”  
 

 ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท าให้เห็นได้ว่า
การรักษาความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกายไว้ได้นั้น จ าเป็นต้องออกก าลังกายและเล่นกีฬา การกีฬา
จึงมีความส าคัญต่อประชาชนและประเทศชาติ ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างเสริม
สมรรถภาพท่ีดี การเกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ การสร้างแรงบันดาล
ใจ สร้างรายได้ สร้างอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  อีกทั้งรัฐบาลไทยได้เล็ง เห็น
ความส าคัญของการพัฒนาด้านการกีฬา โดยได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นมาใช้ใน
การก าหนดนโยบายด้านการกีฬาของประเทศ การกีฬาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
คนให้มีความพร้อมในทุกด้าน พร้อมที่จะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป  (กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2555) และจากการที่รัฐบาลไทยโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้เล็งเห็น
ถึงความส าคัญของการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายของประชาชนในชาติทุกกลุ่ม รวมทั้งบุคคลกลุ่ม
พิเศษและกลุ่มด้อยโอกาส จึงได้ด าเนินการให้มกีารจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยปัจจุบันคือ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) 
โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2579 ว่า “การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิต
ประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ประเทศ” และได้มีหลักแนวคิดเพ่ือการก าหนดแนวทางการพัฒนากีฬาที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนโดย
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ส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีความตระหนักถึงประโยชน์ของกีฬาโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพ่ิม
โอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เล่นกีฬาหรือชมกีฬาที่ตนเองต้องการอย่างเท่าเทียม ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา  โดยมี
เป้าประสงค์ระดับยุทธศาสตร์ คือต้องการให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพโดยเฉลี่ยที่ดีขึ้นจากการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา  การมีผู้น าการออกก าลังกายที่มีความพร้อมในการช่วยเหลือหรือให้
การดูแลการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายของชุมชนท้องถิ่น รวมถึงการมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการ
กีฬาที่มีมาตรฐาน รองรับกิจกรรมกีฬาของประชาชนทุกกลุ่มอย่างมีความเสมอภาค สร้างโอกาสใน
การเข้าถึงกิจกรรมและบริการทางการกีฬา และการที่จะผลิตหรือพัฒนา “คน” ให้มีคุณภาพ จะต้อง
เริ่มตั้งแต่ประชากรในวัยเรียน จ าเป็นต้องได้รับการศึกษาและการสนับสนุนในการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาที่ดี ทั้งจากโรงเรียน ผู้ปกครอง เพื่อน รวมถึงหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการจัดการด้าน
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ย่อมส่งผลให้วัยรุ่นมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจพร้อมต่อการรับ
การเรียนรู้ กลายเป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต (อรอนงค์ ซ้ายโพธิ์กลาง, 2557) ดังนั้น 
หากจะให้วัยเรียนมีความพร้อมในการเป็นประชากรที่ดีมีคุณภาพ ต้องให้ความส าคัญอย่างมากกับ
สุขภาพของประชากรวัยรุ่นที่จะกลายเป็นวัยแรงงานเพื่อพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 

วัยรุ่น (Adolescence) หมายถึง วัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่วุฒิภาวะทั้งร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสังคม ตามค าจ ากัดความขององค์การอนามัยโลก (WHO, 2014) หมายถึง ผู้ที่อยู่ในช่วง
อายุระหว่าง 10-19 ปี ซึ่งเป็นวัยแรกรุ่นแตกเนื้อหนุ่มสาว (Puberty) เป็นช่วงวัยที่มีการเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็วในระยะเปลี่ยนแปลงจากวัยเด็กสู่วัยผู้ใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม รวมทั้งพฤติกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับวัยรุ่น ประชากรกลุ่มนี้จึงต้องได้รับ
การดูแลเอาใจใส่เพ่ือให้มีพัฒนาการที่ดี เพ่ือเข้าสู่วัยเจริญพันธุ์ที่มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ วัยรุ่นที่มีอายุ
ในช่วง 10-19 ปี เป็นรุ่นที่มีลักษณะเด่นพิเศษเฉพาะรุ่นซึ่งจัดอยู่ในประชากรที่เรียกว่า ประชากรรุ่น Z 
(Generation Z) หรือที่เรียกว่า Millennials หรือ New Boomers (Newman, 2011; UNJSPF, 
2006) ซึ่งเป็นประชากรกลุ่มที่มีพลัง (Empowerment) มีลักษณะวิถีชีวิตที่ยืดหยุ่น แสวงหารูปแบบ
ใหม่ กล้าคิด ให้ความส าคัญกับเครือข่ายสังคม อินเทอร์เน็ต มีศักยภาพสูงในการเรียนรู้ รอบรู้ คิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ตัดสินใจและค้นหาตัวเอง เน้นสัญลักษณ์ และไม่นิยมปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ตายตัว 
ด้วยการที่วัยรุ่นเป็นรอยต่อระหว่างเด็กกับผู้ใหญ่ เป็นช่วงชีวิตที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ และสังคม จึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดปัญหาพฤติกรรมสุขภาพและสุขภาพจิตได้มากกว่าวัยอ่ืนๆ 
(อรอนงค์ ซ้ายโพธิ์กลาง, 2557) เนื่องจากวัยรุ่นเป็นวัยแห่งการสร้างอัตลักษณ์ของตนเองที่น าไปสู่การ
ยอมรับจากคนรอบข้าง ต้องการและรักอิสระ เป็นวัยอยากรู้ อยากเห็น อยากทดลอง มีความวิตก
กังวลในเรื่องต่างๆ มากขึ้น ทั้งเรื่องของการเปลี่ยนแปลงในด้านร่างกายและด้านจิตใจ ต้องการความ
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ตื่นเต้นท้าทาย มีความเป็นตัวของตัวเองสูง มีความอ่อนไหวง่าย และเป็นวัยที่กล่าวได้ว่าเป็นช่วงหัว
เลี้ยวหัวต่อของชีวิต 

 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบัน ทั้งการเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทเป็นสังคม

เมือง การเปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรกรรมไปเป็นสังคมอุตสาหกรรม การขยายตัวของเมืองอย่าง
รวดเร็ว และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าล้ า
สมัย มีผลท าให้วิถีชีวิตของวัยรุ่นไทยมีการเปลี่ยนแปลงไป เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามีอิทธิพลและ
บทบาทกับการใช้ชีวิตของวัยรุ่นไทยมากขึ้น โดยสอดคล้องกับการส ารวจผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศ
ไทยของส านักงานสถิติแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2556 พบว่า ประชากรอายุ 6 ปีขึ้นไป มีสัดส่วนการใช้
อินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นในทุกกลุ่มอายุ โดยเฉพาะวัยรุ่นไทยที่มีอายุระหว่าง 15 - 24 ปี มีสัดส่วนการใช้
อินเทอร์เน็ตสูงกว่ากลุ่มอ่ืน จากร้อยละ 51.9 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 71.6 ในปี 2556 และคาดว่า
การใช้อินเทอร์เน็ตของวัยรุ่นไทยน่าจะมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นต่อไปเรื่อยๆ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 
ออนไลน์, 2556) และ ศูนย์วิจัยนวัตกรรมอินเทอร์เน็ตไทย จ ากัด (Truehits) ได้ท าการส ารวจจ านวน
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในเดือน 2554 (ศูนย์วิจัยนวัตกรรม อิน เทอร์ เน็ ต ไทย ,  2554 )  พบว่ า  ใน เขต
กรุงเทพมหานครและปริมาณฑลมีจ านวนประชากรใช้อินเทอร์เน็ตสูงสุดกว่าพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยกลุ่มอายุที่
ใช้มากที่สุดคือช่วงกลุ่มอายุระหว่าง 12-17 ปี และจากการศึกษาของ O'Keeffe and Pearson 
(2011) เรื่องผลกระทบของสื่อทางสังคมต่อเด็ก วัยรุ่น และครอบครัว พบว่ากลุ่มวัยรุ่นจ านวนร้อยละ 
22 มีการเข้าใช้งานโซเชียลมีเดียมากกว่า 10 ครั้งต่อวัน และกลุ่มวัยรุ่นถึงร้อยละ 75 มีโทรศัพท์เป็น
ของตัวเองท าให้ง่ายต่อการใช้อินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียมากขึ้น และยังสอดคล้องกับการศึกษา
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาจนเป็น
วิถีชีวิต จากรายงานผลโครงการประเมินผลแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2555-
2559) ระยะปลายแผน การใช้เวลาว่างของเด็กและเยาวชนที่ท ากิจกรรมในบริเวณรอบๆ ศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร พบว่า เด็กใช้เวลาว่างไปกับการดูโทรทัศน์เป็นอันดับ 1 รองลงมาเป็นการฟัง
เพลง, อ่านหนังสือ (นิตยสาร/การ์ตูน), ออกก าลังกายและเล่นกีฬา และร้องเพลง ตามล าดับ ส่วนการ
ใช้เวลาว่างของเยาวชน พบว่า เยาวชนใช้เวลาว่างไปกับการฟังเพลงเป็นอันดับ 1 รองลงมาเป็นการ
เล่นเกม/เล่นอินเทอร์เน็ต/เล่นโซเชียล, พักผ่อน, ออกก าลังกายและเล่นกีฬา และร้องเพลง ตามล าดับ 
และจากการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการกีฬากรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550-2554 
(ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว, 2555) พบว่า ชาวกรุงเทพมหานครเลือกออกก าลังกาย
หรือเล่นกีฬาเป็นงานอดิเรกรองจากการดูโทรทัศน์ และจากผลการส ารวจพฤติกรรมการออกก าลัง
กาย เล่นกีฬา และดูกีฬาของชาวกรุงเทพมหานคร ในการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทเพ่ือ
พัฒนาการกีฬากรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550-2554 (ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว, 2555) 
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พ.ศ. 2555 พบว่า มีการออกก าลังกายร่วมกันภายในครอบครัวอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ซึ่งเป็น
จ านวนน้อยมากส าหรับการท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว ซึ่งเป็นผลมาจากที่พ่อและแม่ออกไปหา
รายได้เพ่ือน ามาเลี้ยงครอบครัวท าให้ไม่สามารถออกก าลังกายและเล่นกีฬาร่วมกันภายในครอบครัวได้
บ่อยเท่าใดนัก และข้อมูลปัจจุบันจากการส ารวจกิจกรรมทางกายของประชากร พ.ศ. 2558 ของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2558) พบว่า ประชากรอายุ 15-24 ปี มีการเล่น
กีฬา/ ออกก าลังกาย หรือท ากิจกรรมนันทนาการระดับ หนักหรือปานกลางมากที่สุด แต่ใน
ขณะเดียวกันกลับพบว่าการเล่นกีฬา/การออกก าลังกายฯ และการเคลื่อนไหวน้อย พบในเขต
กรุงเทพมหานครมากที่สุด จากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมด ชี้ให้เห็นว่าผู้ที่ใช้อินเทอร์เน็ตส่วนใหญ่ ยังอยู่
ในช่วงวัยรุ่น การที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันย่อมส่งผลกระทบต่อชีวิตทั้งในทางบวก
และทางลบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบในทางลบ หากขาดการควบคุมดูแลจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และบุคคลที่เก่ียวข้อง อาจท าให้เกิดผลเสียและผลกระทบต่อการเรียนหรือส่งผลกระทบต่อสังคมและ
ครอบครัว (ภัทริกา วงศ์อนันต์นนท์, 2557) น ามาสู่ผลกระทบต่อร่างกายและจิตใจ ท าให้มีผลเสียต่อ
การด าเนินชีวิตประวัน สอดคล้องกับ จากการศึกษาของภาณุวัฒน์ กองราช (2554) เรื่องการศึกษา
พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ของวัยรุ่นในประเทศไทย: กรณีศึกษา Facebook พบว่า 
การที่กลุ่มวัยรุ่นมีความเพลิดเพลินในการใช้สังคมออนไลน์จนท าให้เกิดความรู้สึกชื่นชอบและ
สนุกสนาน รวมถึงเป็นการท ากระแสนิยม จึงท าให้อัตราในการใช้เพ่ิมมากขึ้นจนเกิดเป็นการติดการใช้
งาน และอาจท าให้เกิดความรู้สึกกังวลหรือหมกมุ่นว่าจะต้องเข้าไปใช้งานจนกลายเป็นความหลงใหล
จนผิดปกติ และจากการศึกษาของ บุหงา ชัยสุวรรณและพรพรรณ ประจักษ์เนตร (2558) เรื่อง
พฤติกรรมการใช้สื่อใหม่ของวัยรุ่นอายุระหว่าง 10-19 ปี ได้อธิบายถึงผลการศึกษาว่า การเติบโตของ
การใช้งานอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่างรวดเร็ว ผลกระทบเหล่านี้ท าให้เกิดการแสดงพฤติกรรมเนือยนิ่งใน
วัยรุ่น พฤติกรรมเนือยนิ่ง (Sedentary Behavior) หมายถึง การนั่ง (Smith and Biddle, 2008;) 
หรือการเผาผลาญพลังงานด้วยกิจกรรมที่ไม่ใช่การออกก าลังกาย โดยพฤติกรรมนี้กลายเป็นประเด็น
ส าคัญในงานวิจัยและการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับโรคอ้วน (Parker and Vinson, 2013) ซึ่งสุขภาพ
ของวัยรุ่นถือว่าเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้วัยรุ่นกลายเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ 
พร้อมต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 

 
นอกจากเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตประจ าวันและสุขภาพของวัยรุ่นไทยแล้วนั้น ยัง

มีปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อพฤติกรรมของวัยรุ่นไทย จากการก าหนดตัวชี้วัดพฤติกรรมและความเสี่ยงของ
เด็กและวัยรุ่นขององค์การยูนิเซฟ (UNICEF, 2007) ได้แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ โดยหนึ่งใน
องค์ประกอบส าคัญที่มีความเสี่ยงต่อสุขภาพของวัยรุ่น คือ พฤติกรรมสุขภาพ ได้แก่ การรับประทาน
อาหาร การออกก าลังกาย และภาวะอ้วน นั่นหมายถึงการออกก าลังกายเป็นพฤติกรรมที่มี
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ความส าคัญและมีผลต่อสุขภาพของวัยรุ่น แต่ปัจจุบันวัยรุ่นยังไม่ได้ให้ความส าคัญในการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาอย่างเพียงพอ โดยท าให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพตามมา เช่น ภาวะน้ าหนักเกิน 
ภาวะอ้วนหรือโรคอ้วนนั้น เป็นปัญหาสาธารณสุขทั่วโลก เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มการมีภาวะน้ าหนัก
เกินมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นและมีการแพร่กระจายไปทั่วโลกอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศที่พัฒนาและประเทศ
ที่ก าลังพัฒนา ซึ่งส่งผลต่อด้านสุขภาพร่างกายของประชากรทุกกลุ่ม ได้แก่ โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง เช่น 
โรคเบาหวาน โรคหัวใจ และโรคความดันโลหิตสูง เป็นต้น (WHO, 2015) ความชุกของโรคอ้วนไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อผู้ใหญ่เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงในวัยเด็กและวัยรุ่น โดยสถิติของประเทศสหรัฐอเมริกา
ในปี ค.ศ. 2013 พบว่ามีประชากรวัยเด็กที่มีอายุระหว่าง 2-19 ปี จ านวน 23.9 ล้านคน มีภาวะ
น้ าหนักเกิน ซึ่งเป็นเด็กผู้ชาย 33% และเด็กผู้หญิง 30.4% (Go et al., 2013) และจากการส ารวจ
สุขภาพประชาชนไทย พ.ศ. 2551-2552 (ส านักงานส ารวจสุขภาพประชากรไทย, 2552) พบว่า ความ
ชุกของภาวะอ้วนของประชากรไทยอายุ 15 ปีขึ้นไป ใช้ค่าดัชนีมวลกายเป็นเกณฑ์ โดยประชากรเพศ
หญิงนั้นมีความชุกของภาวะอ้วนสูงกว่าเพศชาย โดยเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 41.6 และเพศชายคิด
เป็นร้อยละ 35.9 นอกจากนั้น ภาวะน้ าหนักเกินในวัยเด็กยังพบว่ามีอัตราเพิ่มสูงขึ้นทั้งในเขตเมืองและ
เขตชนบท เด็กในวัยอนุบาลและประถมศึกษาจะมีภาวะโภชนาการเกินเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะเด็ก
นักเรียนที่สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนและนักศึกษามหาวิทยาลัยพบว่ามีอัตราภาวะน้ าหนักเกินที่
สูงขึ้น (ชุติมา ศริกุลชยานนท์, 2554)  

 
 ส าหรับประเทศไทย เป็นประเทศที่มีพ้ืนที่โดยประมาณ 513,115 ตารางกิโลเมตร ซึ่งใหญ่
เป็นอันดับที่ 3 ของอาเซียน (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2556) จากประกาศจ านวนราษฎรทั่ว
ราชอาณาจักรตามหลักฐานการทะเบียนราษฎร ณ วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2561 (กรมการปกครอง, 
2561) พบว่า จ านวนประชากรทั่วราชอาณาจักรมีจ านวน 66,188,503 คน และจังหวัดที่มีประชากร
มากที่สุดคือ กรุงเทพมหานคร มีจ านวน  5,682,415 คน คิดเป็นร้อยละ 8.5 ของประชากรทั้ง
ประเทศ กรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย เป็นศูนย์กลางความเจริญในด้านต่างๆ เช่น 
การปกครอง การศึกษา การคมนาคม เทคโนโลยี เป็นต้น ท าให้เป็นสถานที่ที่มีประชากรพ านักอาศัย
อยู่อย่างหนาแน่น ส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา และในการประเมินสถานการณ์ปัจจุบันของ
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2557 ระบุว่ายังมีปัญหาอีกหลายด้านที่
กรุงเทพมหานครต้องเร่งแก้ไข โดยหนึ่งในปัญหานั้น คือการที่ประชาชนมีการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาน้อยลงซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของประชากร (กรุงเทพมหานคร, 2557) และ
ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2560 (กรุงเทพมหานคร, 2560)  ยังได้
กล่ าวถึ งสถานการณ์และสภาวะแวดล้อมของโลกที่ เปลี่ ยนแปลงไปอย่างมาก ส่ งผล ให้
กรุงเทพมหานครประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม โครงสร้างประชากร รวมถึงปัญหาของเยาวชนหรือ
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วัยรุ่นที่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์อย่างสร้างสรรค์  ขาดการออกก าลัง
กาย ดูแลสุขภาพน้อยลง ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากสถานบริการกีฬาของกรุงเทพมหานครยังมีจ านวนไม่
เพียงพอ ประกอบกับกรุงเทพมหานครต้องการมุ่งสู่การเป็นมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีนโยบาย
ท าให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานครแห่งความสุขและเป็นมหานครแห่งโอกาสของทุกคน โดยได้
ก าหนดแผนบริหารราชการ พ.ศ. 2556-2559 (กรุงเทพมหานคร, 2556) ท าให้กรุงเทพมหานครเป็น
มหานครแห่งโอกาสด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถและความ
สนใจด้านการกีฬาของคนรุ่นใหม่ ด้วยมาตรการสร้างศูนย์กีฬาทันสมัยครบวงจร 4 มุมเมือง และ
ส่งเสริมความสามารถและความสนใจของคนรุ่นใหม่โดยเปิดศูนย์กีฬามิติใหม่ และ กีฬาผาดโผน 
(Extreme Sport) (กรุงเทพมหานคร, 2556) และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
(กรุงเทพมหานคร, 2556)  ได้มีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนกรุงเทพมหานครด้วยกีฬา 
ให้ประชาชนใช้ชีวิตในเมืองอย่างมีคุณภาพ มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย ได้เล่นกีฬาตามความสนใจ 
และกรุงเทพมหานครยังได้จัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการกีฬากรุงเทพมหานคร โดยเป็นแผนงาน
หลักในการปฏิบัติงานด้านการกีฬาและการออกก าลังกาย ซึ่งปัจจุบันยังคงใช้ แผนแม่บทเพ่ือ
พัฒนาการกีฬากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2555-2559) ซึ่งมุ่งเน้นให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนทุกกลุ่มออกก าลังกาย เล่นกีฬาเพ่ือพัฒนาให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดย
ปัจจุบันมีวัยรุ่นที่มีอายุระหว่าง 10-19 ปี  พ านักอาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานครจ านวน 663,471 คน 
(กรมการปกครอง, 2561) จะเห็นได้ว่านอกจากกรุงเทพมหานครได้ให้ความส าคัญกับการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นมาโดยตลอด ซึ่งการพัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองที่น่าอยู่ในทุกๆ 
ด้าน สิ่งที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งคือ “การพัฒนาคน” โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ให้มีความพร้อม
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา อันจะเป็นการน าไปสู่การเป็นทรัพยากรมนุษย์
ที่มีคุณภาพ พร้อมเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป   
 
 ศูนย์เยาวชน ซึ่งด าเนินงานโดยส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว นับเป็นสถานที่ที่
สามารถตอบสนองเจตนารมณ์เกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาได้เป็นอย่างดี เป็นสถานที่
ในการท ากิจกรรมของกลุ่มเยาวชนหรือวัยรุ่น เพ่ือส่งเสริมให้วัยรุ่นมีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาร่างกายและจิตใจ ส่งผลให้มีร่างกายและสุขภาพจิตที่ดี ศูนย์เยาวชน เป็นหน่วยงานหนึ่งที่เปิด
โอกาสให้วัยรุ่นไทยได้เรียนรู้ร่วมท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ ทั้งทางด้านวิชาการ ศิลปะ นันทนาการ และ
กีฬา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ศูนย์เยาวชนนับเป็นหน่วยงานหลักที่มี
บทบาทต่อวัยรุ่นไทย จากการศึกษาเอกสารชื่อว่า ศูนย์เยาวชน โดยผู้จัดท าคือ เทศบาลนครกรุงเทพ 
(2503) ซึ่งถูกจัดเป็นเอกสารเก่าหายากของส านักวิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์เยาวชนขึ้นในกรุงเทพมหานคร ท าให้ เห็นถึงการให้ความส าคัญของการ
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ออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นในสมัยแรกเริ่ม ชี้ให้เห็นว่าไม่ว่าจะยุคสมัยใด เด็กและเยาวชน
สมควรได้รับการดูแลเรื่องการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ดี  รวมถึงการมีสถานที่ที่พร้อมจะ
รองรับความต้องการของวัยรุ่น เพ่ือให้เกิดการสมาคมกันอย่างเป็นประโยชน์ ดังที่ปกรณ์ อังศุสิงห์ 
(2503) ซึ่งเป็นปูชนียบุคคลของวงการสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ของประเทศไทย ได้เคยกล่าวว่า 
ศูนย์เยาวชนคือแหล่งที่จะส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เพราะจะเป็นแหล่งที่อ านวยความ
สนุกสนานในทางการเล่นเกมกีฬา อันก่อให้เกิดพลานามัย ส่งเสริมและทวีมิตรภาพในระหว่างเยาวชน
จากสถานที่ต่างๆ กัน เช่นเดียวกับอรุณ แสงสว่างวัฒนะ (2503) อดีตอุปนายกสมาคมวายเอ็มซีเอ 
(YMCA) กรุงเทพมหานคร  กล่าวว่า ศูนย์เยาวชนเป็นสถาบันหนึ่งที่ผู้ใหญ่มุ่งมั่นจะให้เกิดประโยชน์ต่อ
เด็ก เพ่ือมาพบปะสมาคมกัน ก่อให้เกิดความสมัคคี เล่นกีฬา หาความรู้ ท าประโยชน์ร่วมกัน เป็นการ
ชักน าให้เด็กรู้จักใช้ชีวิตในทางท่ีดีงาม โดยการจัดตั้งศูนย์เยาวชนในยุคเริ่มแรกนั้น คือศูนย์เยาวชนของ
เทศบาลนครกรุงเทพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นศูนย์กลางให้เยาวชนของชาติได้มีโอกาสพบปะกัน เพ่ือใช้
เวลาว่างจากการศึกษาเล่าเรียนหรือประกอบกิจการใดๆ แล้วให้เกิดประโยชน์เพ่ือความสามัคคีเป็น
มิตรต่อกัน เล่นกีฬา หาความรู้ ท าประโยชน์ร่วมกัน เป็นการชักน าให้เยาวชนใช้ชีวิตในวัยรุ่นไปในทาง
ที่ดีงามเพ่ืออนาคตของตนและประเทศชาติ เห็นได้ว่าทางรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็ก
และเยาวชนมานานแล้ว และได้จัดตั้งศูนย์เยาวชนที่จะเป็นแหล่งหรือศูนย์กลางการรวมกลุ่มกันออก
ก าลังกายและเล่นกีฬา ซึ่งไม่เพียงแต่การออกก าลังกายและเล่นกีฬาเท่านั้น ยังรวมไปถึงการใช้เวลา
ว่างในการท ากิจกรรรมอื่นๆ อีกด้วย แต่จากการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการกีฬา
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550-2554 (ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว, 2555)  พบว่า กลุ่ม
อายุของชาวกรุงเทพมหานครที่ออกก าลังกายมากที่สุดคือ กลุ่มอายุระหว่าง 15-24 ปี ซึ่งถือว่ามีอายุ
ใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย แต่ เมื่อศึกษาในด้านอ่ืนๆ กลั บพบว่า สถานที่ที่ชาว
กรุงเทพมหานครมักจะออกก าลังกายคือ บริเวณบ้านหรือหมู่บ้าน มากกว่าศูนย์เยาวชนของ
กรุงเทพมหานคร รวมถึงมีชาวกรุงเทพมหานครเพียงร้อยละ 16.00 เท่านั้นที่เคยไปใช้บริการ ศูนย์
กีฬา ศูนย์เยาวชน และลานกีฬาของกรุงเทพมหานคร (ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว, 
2555) และมีความต้องการให้กรุงเทพมหานครปรับปรุงมากที่สุดด้านการให้บริการของศูนย์กีฬา ศูนย์
เยาวชน และลานกีฬา คือการเพ่ิมสถานที่การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาให้เพ่ิมขึ้น และการ
ประชาสัมพันธ์ด้านกิจกรรมกีฬาที่ประชาชนพบได้ยากในสถานที่ต่างๆ นอกเหนือจากที่ศูนย์เยาวชน
เองเท่านั้น ท าให้การรับรู้ข่าวสารของศูนย์เยาวชนหรือศูนย์กีฬากระจายไม่ทั่วถึง (ส านักวัฒนธรรม 
กีฬา และการท่องเที่ยว, 2555) และจากรายงานจ านวนผู้ใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร ครึ่ง
ปีงบประมาณ 2557 (ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว, 2557) พบว่า ประชาชนให้ความ
สนใจเข้าใช้บริการศูนย์เยาวชนมิติใหม่มากกว่าศูนย์เยาวชนที่ยังเป็นแบบเดิม ทั้งนี้ศูนย์เยาวชนมิติใหม่
เกิดจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนกรุงเทพมหานครและเสริมสร้างความสัมพันธ์ใน
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ครอบครัว ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว จึงได้สนับสนุนให้มีการสร้างศูนย์เยาวชนมิติใหม่ 
ซึ่งมีรูปแบบที่ทันสมัย สามารถจัดกิจกรรมที่สนองความต้องการของประชาชนได้ทุกวัย โดยเฉพาะ
วัยรุ่นที่ต้องการการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่หลากหลาย เป็นทางเลือกหนึ่งของการใช้ชีวิต
ของวัยรุ่นด้วยกีฬาได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงเป็นการสร้างความน่าสนใจในสถานที่ออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาให้ประชาชนสนใจมาเข้าใช้บริการมากกว่าศูนย์เยาวชนที่ยังไม่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งใน
ปัจจุบันได้มีศูนย์เยาวชนหลายแห่งได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบจากแบบเดิมเป็นรูปแบบมิติใหม่แล้ว 
เพ่ือรองรับการออกก าลังกายของประชาชนทุกกลุ่มได้อย่างทั่วถึง 
 
 ข้อมูลเกี่ยวกับศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร ท าให้ทราบได้ว่าศูนย์เยาวชนบางแห่งได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความทันสมัย มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน เพ่ือรองรับการเข้าใช้บริการของวัยรุ่นไทยใน
กรุงเทพมหานคร แต่บางแห่งต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้มีความทันสมัย มีกิจกรรมที่
หลากหลาย สร้างความน่าสนใจให้กับประชาชนทั่วไปหรือวัยรุ่นได้เข้ามาใช้บริการของศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานครมากขึ้น   ศูนย์เยาวชนเป็นสถานที่ให้วัยรุ่นได้มีโอกาสได้แสดงพลังและความสามารถ
ด้านกีฬา รวมถึงเป็นสถานที่ที่วัยรุ่นสามารถออกก าลังกายและเล่นกีฬา สามารถใช้เวลาร่วมกับ
ครอบครัวและเพ่ือน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา โดยใช้แนวคิดทางทรัพยากรการจัดการ (4M’s) 
และแนวคิดทรัพยากรการจัดการกีฬา มาสรุปเป็นทรัพยากรการจัดการกีฬาที่เหมาะสมกับงานวิจัยนี้ 
ได้แก่ 1) บุคลากร (Personnel) 2) งบประมาณ (Budget) 3) ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public 
relation and Information) 4) วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และได้น าเอา
ทฤษฎีวงจรคุณภาพที่เป็นที่นิยมใช้ในองค์กรต่างๆ มาเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงาน
ขององค์กร โดยทฤษฎีวงจรคุณภาพ (PDCA) (Deming, 1986) ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 
2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุง (Act) เข้ามาใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ 
เนื่องจากเป็นทฤษฎีที่องค์กรต่างๆ น าไปใช้ในการปรังปรุงคุณภาพขององค์กร ช่วยป้องกันปัญหาที่ไม่
ควรเกิด ลดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ มีการตรวจสอบคุณภาพงานเป็นระยะๆ ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความรัดกุมขึ้นและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการศึกษาปัจจัยสิ่งแวดล้อม
ภายนอก (PEST ANALYSIS) (Aguilar, 1967) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการเมือง (Political 
Factors) 2) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 3) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-
Culture Factors) และ 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) การศึกษาสิ่งแวดล้อม
ขององค์กรจะท าให้เข้าใจถึงสภาพทั่วไปขององค์กรซึ่งคือ ศูนย์เยาวชน รวมถึงความต้องการของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร เพ่ือรับรู้ถึงสภาพและความต้องการว่าศูนย์เยาวชนในกรุงเทพมหานคร มีการ
ด าเนินงานเป็นอย่างไรในปัจจุบัน และปัจจัยใดบ้างที่จะสนองต่อความต้องการของวัยรุ่น เพ่ือสร้าง
แรงบันดาลใจ แรงกระตุ้น และความตระหนัก ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาให้กับวัยรุ่นใน
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กรุงเทพมหานครมากขึ้นได้ รวมถึงการศึกษาบริบทของวัยรุ่นทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ เพ่ือ
ศึกษาถึงปัจจัยที่ส าคัญที่จะส่งผลให้วัยรุ่นไทยในกรุงเทพมหานครหันมาให้ความสนใจในการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาเพ่ิมมากข้ึน โดยวัยรุ่นไทยช่วงอายุ 10-19 ปี ในกรุงเทพมหานคร เป็นวัยที่ก าลัง
ศึกษาเล่าเรียน เป็นวัยที่ต้องใช้พลังงานในการท ากิจกรรมที่หลากหลาย แต่ด้วยความที่
กรุงเทพมหานครเป็นเมืองแห่งการแข่งขัน วัยรุ่นหลายคนต้องให้ความส าคัญกับการศึกษาเล่าเรียน 
ทั้งการเรียนในโรงเรียนและการเรียนพิเศษหลังเลิกเรียน ย่อมท าให้ไม่มีเวลาในการออกก าลังกายและ
เล่นกีฬา และถ้าศูนย์เยาวชนไม่มีความน่าสนใจหรือดึงดูดให้วัยรุ่นมาออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาได้
แล้ว ย่อมส่งผลให้วัยรุ่นมีสมรรถภาพของร่างกายที่เสื่อมโทรม ท ากิจกรรมต่างๆ ได้ไม่เต็มที่ ย่อม
น ามาซึ่งผลเสียทั้งทางร่างกายและจิตใจ ศูนย์เยาวชนจึงเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งในการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ เป็นสถานที่ในการท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ของวัยรุ่น สมาชิกในครอบครัว ชุมชน 
และประชาชนทั่วไป เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเฉพาะวัยรุ่นเป็นวัยที่ก าลังจะ
เติบโตไปสู่วัยผู้ใหญ่ การมีศูนย์เยาวชนที่พร้อมต่อการรองรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่น เป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่างๆ สามารถส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครอบครัว ทั้ง
ยังช่วยให้วัยรุ่นสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ได้อย่างมีคุณภาพ  
 
 จากแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี 2560 ที่ต้องการพัฒนากรุงเทพมหานคร
ให้เป็นเมืองที่น่าอยู่ในทุกๆ ด้าน ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องได้รับการพัฒนาที่สุดอย่างหนึ่งคือ เด็กและ
เยาวชน ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจที่จะศึกษาวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร อายุระหว่าง 10-19 ปี ซึ่งเป็นวัย
ที่ก าลังอยู่ในช่วงศึกษาเล่าเรียน เป็นวัยเด็กที่ก าลังเจริญเติบโตก้าวไปสู่วัยผู้ใหญ่ เพ่ือพร้อมจะเป็นวัย
แรงงานที่ท าคุณประโยชน์ให้ประเทศชาติ ในวัยนี้ต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของสุขภาพ
ร่างกายอย่างใกล้ชิดจากครอบครัว รวมถึงการที่พ่อแม่ต้องการให้ลูกของตนเอง อยู่ในสภาพร่างกายที่
แข็งแรง เตรียมพร้อมส าหรับการศึกษาเล่าเรียน รวมถึงการใช้การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็น
เครื่องมือในการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ พ่อแม่หรือผู้ปกครองย่อมมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
และสนับสนุนให้วัยรุ่นไทยได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา ในขณะที่เพ่ือนมีความส าคัญกับประชากร
วัยรุ่นไทยเป็นอย่างมาก วัยรุ่นเป็นวัยที่ชอบความสนุกสนาน ต้องการการยอมรับจากเพ่ือน ชอบท า
ตามเพ่ือน ต้องการได้รับความสนใจจากคนรอบข้าง ต้องการมีเ พ่ือนหรือสังคม  มีการสร้าง
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนฝูง เนื่องจากกลุ่มเพ่ือนมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของวัยรุ่นเป็นอย่าง
มาก การที่วัยรุ่นไทยได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬากับเพ่ือน ย่อมมีความสนุกสนานและเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ดีๆ กับเพ่ือนวัยเดียวกัน มีสังคมที่กว้างขวาง และเพ่ิมความมุ่งมั่นในการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬา รวมถึงเป็นการฝึกในการใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ดังนั้นการสนับสนุนและส่งเสริมให้
วัยรุ่นไทยเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพแข็งแรงในวันหน้า จะต้องค านึงถึงการออกก าลังกาย
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เพ่ือให้เด็กเจริญเติบโตอย่างสมวัย มีพลานามัยสมบูรณ์ แข็งแรง ซึ่งผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริม
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาหมายรวมถึง พ่อ แม่ ผู้ปกครอง จะต้องท าเป็นตัวอย่างให้เห็นและ
ปฏิบัติตาม เพราะการท าให้เด็กหรือวัยรุ่นรักการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ จะ
เป็นการสร้างคุณลักษณะนิสัยที่ดีต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาไปตลอดชีวิต (สรญา สระทอง
เทียน, 2555) แรงสนับสนุนจากครอบครัวและเพ่ือนนั้นเรียกว่า แรงสนับสนุนทางสังคม (Social 
Support) ซึ่งกลวิธีนี้ได้ถูกน ามาใช้แก้ปัญหาพฤติกรรมสุขภาพทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต รวมถึงการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายและด้านอ่ืนๆ อีกมากมาย  
 
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมา การออกก าลังกายและการเล่นกีฬามีบทบาทและมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพของประชากรเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะวัยรุ่นซึ่งเป็นวัยก่อนเข้าสู่วัยแรงงาน วัยรุ่นเป็น
วัยแห่งการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ รอบตัว ประกอบกับการมีเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ไม่หยุดนิ่ง ส่งผลท าให้
วัยรุ่นมีพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่ถูกต้อง ให้ความสนใจเทคโนโลยี โทรทัศน์ เกม คอมพิวเตอร์ รวมถึง
กิจกรรมอ่ืนๆ มากเกินไป อีกทั้งยังมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ไม่ถูกต้อง เสี่ยงต่อการเกิดภาวะ
น้ าหนักเกินและโรคภัยต่างๆ กรุงเทพมหานครได้เล็งเห็นถึงความส าคัญที่วัยรุ่นเป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศชาติในอนาคต ประกอบกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของวัยรุ่น พร้อมๆ กับที่ต้องการพัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครแห่ง
ความสุข ซึ่งมีวิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2575 ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ โดยน ามาเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหานครปลอดภัย ซึ่งได้เน้นในเรื่องของปลอดโรคคนเมือง 
อาหารปลอดภัย โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนาและส่งเสริมวิถีชีวิตและพฤติกรรมการออกก าลังกาย
ของคนกรุงเทพมหานคร เพ่ือต้องการให้คนกรุงเทพมหานคร  ปลอดจากโรคภัยต่างๆ มีสุขภาพดีทั้ง
กายและใจด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และประกอบกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งบทบาทหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์คือ ศูนย์เยาวชน ซึ่ง
รับผิดชอบและด าเนินการโดยส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว และเพราะการพัฒนาเด็กคือ
การลงทุนเพ่ืออนาคตของประเทศ (ศุภกิจ ศิริลักษณ์, 2556) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัย
การจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยศึกษา
ผ่านศูนย์เยาวชนของกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีการแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ทั่วกรุงเทพมหานคร 50 เขต 
ทั้งหมด 6 กลุ่ม โดยมีศูนย์เยาวชนที่เปิดท าการทั้งหมดในปัจจุบันจ านวน 33 แห่ง เพ่ือศึกษาปัจจัย
การจัดการกีฬาทีส่่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา และหาความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เพ่ือชี้ให้เห็นถึงปัจจัยการจัดการกีฬาที่จะ
ช่วยส่งเสริมและสร้างวัยรุ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมกรุงเทพมหานครให้
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เป็นเมืองน่าอยู่ เป็นมหานครปลอดภัย มหานครแห่งโอกาส เพ่ือร่วมคิด ร่วมสร้างกรุงเทพมหานคร สู่
มหานครแห่งเอเชียในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
 1.1.1 บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 1.1.2 วัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและเข้ามาใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
 1.2.1 หัวหน้าและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร  
 1.2.2 วัยรุ่นที่เป็นสมาชิกของศูนย์เยาวชนในกรุงเทพมหานคร โดยมาออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนอย่างน้อย 1 วันต่อสัปดาห์  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 2.1 การศึกษาวิจัยนี้เป็นการพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 2.1.1 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา (Management resource factors) 4 ด้าน
ประกอบด้วย 1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 4) วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก  
 2.1.2 ปัจจัยวงจรคุณภาพ (PDCA factors) 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผน                  
2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุง  
 2.1.3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อม (PEST analysis: environmental factors) ประกอบด้วย                
1) การเมืองและนโยบาย 2) เศรษฐกิจ 3) สังคมและวัฒนธรรม 4) เทคโนโลยี 
 2.2 การศึกษาวิจัยนี้เป็นการหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยมีตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการจัดการกีฬา 
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และตัวแปรตาม คือ ดัชนีกิจกรรมทางกายของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้จากการค านวณหาค่า
ดัชนีกิจกรรมทางกายจาก ความหนัก x ความนาน x และความถี่ ในการออกก าลังกายของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร (Kusinitz and Fine, 1995)  
 3. ขอบเขตด้านพื้นที่  
 ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางเพ่ือการเรียนรู้ด้านกีฬาและนันทนาการของ
วัยรุ่นกรุงเทพมหานคร อยู่ภายใต้สังกัดของ กองนันทนาการ ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
กรุงเทพมหานคร ทั้งหมดจากเดิม 39 แห่ง ปัจจุบันมี 33 แห่ง ที่เปิดให้บริการแก่สมาชิกตามปกติ 
โดยแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ทั่วกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 6 กลุ่ม ดังนี้ 1. กลุ่มกรุงเทพกลาง 2. กลุ่ม
กรุงเทพใต ้3. กลุ่มกรุงเทพเหนือ 4. กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 5. กลุ่มกรุงธนเหนือ และ 6. กลุ่มกรุงธนใต้ 
 
ค าจ ากัดความของการวิจัย 
 ปัจจัย หมายถึง ทฤษฎีการจัดการกีฬา แนวคิดเชิงระบบ ทรัพยากรและกระบวนการ              
การจัดการกีฬา เพ่ือน ามาพัฒนาเป็นปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่น  ประกอบด้วย 1)  ทรัพยากรการจัดการกีฬา 4 ด้ าน ได้แก่  (1)  บุคลากร                             
(2) งบประมาณ (3) ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (4) วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 2) ทฤษฎีวงจรคุณภาพ 4 ด้าน ได้แก่ (1) การวางแผน (2) การปฏิบัติ (3) การตรวจสอบ                  
(4) การปรับปรุง และ 3) ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น 
ได้แก่ (1) การเมืองและนโยบาย (2) เศรษฐกิจ (3) สังคมและวัฒนธรรม (4) เทคโนโลยี  
 การจัดการกีฬา หมายถึง การจัดการด าเนินงานของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครด้านการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น โดยน า
ทฤษฎีการจัดการกีฬา ทฤษฎีวงจรคุณภาพ และทฤษฎีสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการวิจัยเพ่ือหาปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 การออกก าลังกาย หมายถึง การกระท าใดๆ ที่มีการเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายเพ่ือ
สุขภาพ เพื่อความสนุกสนาน และเพ่ือสังคมโดยใช้กิจกรรมง่ายๆ ในพื้นที่ของศูนย์เยาวชนหรือสถานที่
ออกก าลังกายของกรุงเทพมหานคร เช่น การเดินหรือวิ่งเพื่อสุขภาพ การกระโดดเชือก การฝึกน้ าหนัก 
แอโรบิกแดนซ์ และการละเล่นพ้ืนเมือง เป็นต้น 
 การเล่นกีฬา หมายถึง การเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายโดยใช้ทักษะกีฬาพ้ืนฐาน และมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือความสนุกสนาน เพ่ือสังคม เพ่ือการแข่งขัน โดยจะเคร่งครัด
ต่อกฎกติกาของการแข่งขันหรือไม่เคร่งครัดก็ได้ ในพ้ืนที่ของศูนย์เยาวชนหรือสถานที่เล่นกีฬาของ
กรุงเทพมหานครเช่น การเล่นฟุตบอล บาสเกตบอล แบดมินตัน เป็นต้น 
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 วัยรุ่น หมายถึง ประชากรกลุ่มวัยรุ่นซึ่งมีอายุตั้งแต่ 11 ปีบริบูรณ์ถึง 19 ปีบริบูรณ์ (WHO, 
2011) ที่มาออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร โดยเป็นสมาชิกของศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร โดยมีการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาอย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
 ศูนย์เยาวชน หมายถึง ศูนย์เยาวชนที่อยู่ภายใต้การดูแลของกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็น
สวัสดิการให้กับประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครทุกกลุ่มอายุได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
 ดัชนีกิจกรรมทางกาย หมายถึง  การเคลื่อนไหวร่างกาย/ออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ มีความสมบูรณ์ครบถ้วนตามเกณฑ์การออกก าลังกาย ซึ่งได้จากการค านวณหาค่าดัชนี
กิจกรรมทางกายจากความหนัก ความนาน และความถี่ในการออกก าลังกาย (Kusinitz and Fine, 
1995)  
  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้แนวทางการจัดการกีฬาให้กับศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร โดยใช้ทฤษฎีทางการ
จัดการ วงจรคุณภาพ ที่ได้รับการยอมรับมาใช้ในงานวิจัยนี้ 
 2. ศูนย์เยาวชน สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารงานของศูนย์เยาวชนเพ่ือท าให้วัยรุ่น
ออกก าลังกายและเล่นกีฬามากขึ้นได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น

ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ทั้งจากสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีเชิงระบบ  
  2. แนวคิดเก่ียวกับทรัพยากรการจัดการกีฬา  
  3. แนวคิดเก่ียวกับวงจรคุณภาพ  
  4. แนวคิดเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม  
  5. แนวคิดเก่ียวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในต่างประเทศ 
  6. หลักการเกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น  
  7. ข้อมูลของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
  8. การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ  
 การที่จะศึกษาถึงองค์กรโดยเน้นเฉพาะโครงสร้างตามแนวคิดของนักวิชาการกลุ่มการบริหาร
เชิงวิทยาศาสตร์หรือเน้นเฉพาะการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ย่อมปัญหา  เพราะไม่
ครอบคลุมพฤติกรรมทุกส่วนขององค์กรทั้งระบบท าให้สามารถอธิบายพฤติกรรมทุกส่วนขององค์กรได้
ทุกระดับ  ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ทฤษฎีนี้จึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน
เป็นอย่างมาก 
 

 การน าเอาแนวคิดของวิธีการเชิงระบบ (System Approach) มาใช้ในการบริหารด้วยเหตุผล
ที่ว่าในปัจจุบันองค์การมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อนมากขึ้นจึงยากที่ จะพิจารณาถึง
พฤติกรรมขององค์กรโดยให้ครอบคลุมได้หมดทุกแง่มุม ท าให้นักวิชาการการบริหารทฤษฎีองค์กร
สมัยใหม่หันมาศึกษาเรื่องพฤติกรรมองค์กร โดยมีความเห็นว่าองค์กรเป็นระบบสังคมซึ่งเป็นระบบ
ใหญ่ จึงต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา  
 

 ผู้ที่คิดค้นทฤษฎีระบบ คือ Ludwig Von Bertalanffy (1920) ซึ่งเป็นนักชีววิทยา ผู้เป็นคน
แรกที่เขียนหนังสือชื่อ “General System Theory” โดยน าเอาแนวความคิดมาจากระบบชีววิทยา 
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ซึ่งเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมว่าระบบชีววิทยาที่สมบูรณ์จะช่วยให้ทั้งคน สัตว์ และ
พืช สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ทั้งในด้านการเรียนรู้ ปฏิกิริยาตอบสนอง และการแก้ปัญหา 
เขามีความเชื่อว่าในเมื่อองค์กรเป็นระบบเปิด จึงย่อมมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเป็นระบบ มีความเกี่ยวพันต่อกันหลายด้าน หลายระดับ และส่วนต่างๆ ขององค์กรก็ เป็นส่วน
ส าคัญเท่าๆ กับตัวขององค์กรเอง ดังนั้นทฤษฎีระบบจะรวมเอาระบบย่อยทุกชนิดทั้งทางด้านชีวภาพ 
กายภาพ พฤติกรรม ความคิดเกี่ยวกับการควบคุมโครงสร้างเป้าหมาย และกระบวนการปฏิบัติงานไว้
ด้วยกัน (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 
 
 ความหมายของระบบ 
 ค าว่า “ระบบ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า 
หมายถึง ระเบียบเกี่ยวกับการรวมสิ่งต่างๆ ซึ่งมีลักษณะซับซ้อนให้เข้าล าดับประสานกันเป็นอันเดียว
ตามหลักเหตุผลทางวิชาการ ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติซึ่งมีส่วนสัมพันธ์ประสานเข้ากัน โดยก าหนด
รวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
 จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างกันและมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือกระท า
กิจกรรมเพื่อให้ได้ผลส าเร็จตามความต้องการขององค์การ 

 
การบริหารจัดการเชิงระบบ (The System Approach) 
การบริหารจัดการเชิงระบบ เป็นแนวคิดด้านการจัดการที่สามารถช่วยให้การจัดการเกิดความ

รอบคอบในการจัดการต่างๆ พร้อมทั้งช่วยให้องค์การสามารถปรับตัวสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง             
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอีกด้วย ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของการ
จัดการเชิงระบบ ไว้ดังต่อไปนี้ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวไว้ว่า การจัดการเชิงระบบ คือ ระบบการจัดการอย่างเป็น
ระบบ ที่ปัจจัยต่างๆ มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันอยู่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการแปรสภาพข้อมูล
และการกระท าของมนุษย์ในลักษณะที่มีการน าสิ่งที่น าเข้า ( Inputs) เข้าสู่ระบบ และแปรสภาพ
ออกเป็นผลผลิต (Outputs) ที่ส่งออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ (Sub 
Systems) ที่รวม และเก่ียวพันกันอยู่เป็นระบบใหญ่ที่สัมพันธ์กันโดยตลอด ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลง
ในส่วนใดส่วนหนึ่ง ก็จะมีผลกระทบต่อส่วนอื่นๆ ด้วยเสมอ 

แองเจโล และไบรอัน (Angelo and Brian, 2006) กล่าวไว้ว่า ระบบ (System) คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ที่มีการปฏิบัติการร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16 

เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ได้กล่าวถึงแนวคิดขององค์กรในรูปแบบของระบบเปิดไว้ว่า
มีการชี้ให้เห็นแต่แรกเริ่มว่า ระบบเปิด มีความสัมพันธ์ เชิงแลกเปลี่ยนกับสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบๆ 
กล่าวคือ ระบบจะได้รับปัจจัยน าเข้าท่ีจ าเป็นมาจากสิ่งแวดล้อม และด าเนินงานเหล่านี้ให้ออกมาในรูป
ของ ปัจจัยส่งออก (ผลผลิต) บางอย่างเพ่ือประโยชน์ของสิ่งแวดล้อม กรอบความคิดของระบบนี้
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการท างาน (Throughputs/ Processes)
ปัจจัยส่งออก (Outputs) 

 
ปัจจัยน าเข้า (Inputs) งานที่เข้ามาในระบบนั้นมีจ านวนมากและหลากหลาย แรกสุดตัว

องค์กรจะมีความต้องการในทรัพยากรที่อยู่ในรูปของเงิน สิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมือ วัสดุ
สิ้นเปลือง และวัตถุดิบ รวมถึงในรูปของพนักงานอาชีพหรือพนักงานที่ไม่ใช่พนักงานอาชีพส าหรับ 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่เข้ามาในองค์กร จะเป็นตัวก าหนดธรรมชาติของตัว
องค์กรในขอบเขตกว้างๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบัติงานขึ้น  

 

กระบวนการท างาน (Throughputs) หมายถึง ทุกๆ กระบวนการที่สร้างขึ้นโดยตัวองค์กร 
เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที่เข้ามาให้อยู่ในรูปของผลงานที่ต้องการ ซึ่งอาจจะเป็นสินค้า
หรือบริการก็ได้กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การชี้น า และการประเมินผลนั้น ก็ต่างเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของวิธีท างาน กล่าวคือ มุมมองที่ส าคัญในส่วนของวิธีการท างาน จะเป็นตัวก าหนดวิธีการ 
และหนทางท่ีจะท าให้กิจกรรมการผลิตขององค์กร โครงสร้างของอ านาจ และการควบคุม และระบบ
การตอบแทนในองค์กรนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้สาระส าคัญของการบริการที่ดีก็คือ การท าให้กระบวนการ
ท างานสอดคล้องกับทัศนคติความเชื่อ ทักษะการวางบทบาท และการเข้าร่วมกลุ่มต่างๆ ของพนักงาน
ในองค์กร  

 

ปัจจัยส่งออก (Outputs) ปัจจัยส่งออกที่เป็นผลผลิตขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 2 
ประการ คือ ผลผลิตในด้านผลิตภัณฑ์และผลผลิตในด้านการดูแลรักษา ผลิตภัณฑ์อาจอยู่ในรูปของ
สินค้า (เช่น สินค้าผลิตภัณฑ์กีฬาที่ผลิตจากบริษัทอุตสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ เช่น 
บริการจากฝ่ายกีฬาและนันทนาการของเทศบาล) และจะต้องให้ความส าคัญว่า ผลงานจากองค์กร
ควรจะสนองรับกับสิ่งแวดล้อม มิลสไตน์และบาลาสโก (Milstein and Balasco, 1973 อ้างถึงใน 
Chelladurai, 1985) ได้ให้ความส าคัญในสิ่งนี้โดยชี้ให้เห็นไว้ว่า “ระบบนั้นจะขึ้นอยู่กับการสนองรับ
ของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกับที่ขึ้นอยู่กับทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่รับเข้ามา 
(Input) ในความเป็นจริงแล้ว ความสัมพันธ์ระหว่าง ความต้องการทางทรัพยากร และการสนองรับกับ
ผลผลิตนั้นมีความสัมพันธ์กันโดยตรง ปัจจัยหนึ่งส่งผลต่ออีกปัจจัยหนึ่ง โดยกระบวนการท างาน
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ปฏิบัติการขึ้นมาเป็นตัวแปรแทรกแซง” สามารถแสดงแบบจ าลองการจัดองค์กรในรูปแบบของระบบ
เปิดตามแนวคิดของเชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ได้ดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 แบบจ าลองการจัดองค์กรของระบบเปิดตามแนวคิดของเชลลาดูไร 
 

ปัจจุบันค าว่า “ระบบ” เป็นค ากล่าวที่ใช้กันแพร่หลายโดยทั่วไป เวลาที่กล่าวถึงระบบจะต้อง
ค านึงถึง 3 ค าส าคัญคือ (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 

 

1. การคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) หมายถึง การคิดอย่างมีเหตุผลโดยคิดอย่าง
รอบคอบถึงผลที่ได้ผลเสียที่จะเกิดขึ้นได้ทั้งในภาพรวม และทุกๆ ส่วนขององค์ประกอบย่อยของระบบ
ว่าต่างก็มีส่วนสัมพันธ์กัน และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 

2. วิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (System Approach) หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานที่
เป็นระบบ โดยมีการน าเอาปัจจัยที่จ าเป็นต่อการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตรง
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งปัจจัย กระบวนการท างาน และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจะมีส่วนสัมพันธ์กัน
และเป็นผลซึ่งกันและกัน 

3. ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที่ระบุว่าองค์การประกอบด้วยส่วนประกอบ
ที่เป็นอิสระและเป็นวิธีการบริหารงานที่จะเพ่ิมความเข้าใจ รู้จุดเด่นจุดด้อยในองค์การ เพ่ือการพัฒนา
และแก้ปัญหาได้มากยิ่งขึ้น 
 

ขั้นตอนของวิธีการเชิงระบบ 
วิธีการเชิงระบบมีขั้นตอนที่ส าคัญเพ่ือในการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารและการ

แก้ปัญหา จึงขอน าขั้นตอนวิธีการเชิงระบบของนักการศึกษา 3 ท่านที่น่าสนใจคือ โอเบียน และ อุทัย 
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บุญประเสริฐ และ เฮนรี่ เลมาน ซึ่งมีขั้นตอนวิธีการเชิงระบบกล่าวคือ โอเบียน จากมหาวิทยาลัยอีส
เทอร์นวอชิงตัน ได้ระบุไว้ในหนังสือ Management information systems : A managerial and 
user perspective ถึงวิธีการเชิงระบบกับการแก้ปัญหาโดยทั่วไปว่า วิธีการเชิงระบบคือการปรับ      
(Modify) วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ( The scientific method ) ซึ่งเน้นที่การแก้ปัญหา โดยวิธีการเชิง
ระบบนี้มีกิจกรรมส าคัญ 7 ส าคัญ ซึ่งสัมพันธ์กับการแก้ปัญหาทั่วๆไป โดยเปรียบเทียบให้เห็น ขั้นตอน
ทั้งสองส่วนคือ 

 

  ตารางท่ี  1 ความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการเชิงระบบกับการแก้ปัญหาทั่วไป 
 

วิธีการเชิงระบบ การแก้ปัญหาทั่วไป 

1. ท าความเข้าใจปัญหา 1. ระบุปัญหา/โอกาสในเชิงบริบทของระบบ 
 2. รวบรวมข้อมูลเพื่ออธิบายปัญหาและโอกาส 

2. พัฒนาทางเลือก 3. ระบุทางแก้/ทางเลือกในการแก้ปัญหา 
4. ประเมินในแต่ละทางเลือก 
5.เลือกทางแก้ท่ีดีที่สุด 

3.ปฎิบัติการแก้ปัญหา 6 .ปฎิบัติการตามทางแก้ที่เลือกไว้ 
7. ประเมินความส าเร็จของการปฎิบัติตามทางเลือก 

 

อุทัย บุญประเสริฐ (2529) กล่าวถึงวิธีการหรือเทคนิคเชิงระบบว่า เป็นการท างานจากสภาพ
ที่เป็นอยู่ไปสู่สภาพที่ต้องการของงานนั้นทั้งระบบ โดยขั้นตอนที่ส าคัญๆในเทคนิคเชิงระบบ ได้แก่ 

1) ก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขและความต้องการในการพัฒนาของระบบให้ชัดเจน 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ย่อยที่สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและ

สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์รวมของระบบใหญ่ท ้งระบบเพ่ือสร้างกรอบหรือขอบเขตในการท างาน (สิ่งที่
ต้องการ) 

3) ศึกษาถึงสิ่งแวดล้อมหรือข้อจ ากัดในการท างานของระบบและทรัพยากรที่หามาได้ 
4) สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือวิธีการในการพัฒนา 
5) ตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสม ด้วยวิธีการที่มีเหตุผลเป็นระบบ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่

เหมาะสมค านึงถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 
6) ทดลองปฎิบัติทางเลือกที่ได้ตัดสินใจเลือกไว้ 
7) ประเมินผลการทดลองหรือผลการทดสอบ 
8) เก็บรวบรวมข้อมูลป้อนกลับอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงระบบนั้นให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
9) ด าเนินการเป็นส่วนของระบบปกติ 
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จากแนวคิดจากการน าเสนอข้ันตอนวิธีการเชิงระบบของนักการศึกษาหลายๆ ท่านที่กล่าวมา
ข้างต้นพอจะสรุปเป็นขั้นตอนหลักๆ ได้ 5 ขั้นตอนคือ 

1. ระบุปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
2. ระบุทางแก้หรือทางเลือกเพ่ือแก้ไขปัญหา 
3. เลือกทางแก้ไข 
4. ปฎิบัติตามแนวทางที่ได้เลือกไว้ 
5. ประเมินความส าเร็จของการปฎิบัติตามทางเลือกและน าไปปรับปรุง 

 

รูปแบบของวิธีระบบ (System Approach Model) 
จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคัญ 

ดังต่อไปนี้ (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 
1. ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่ บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ 
(Motivations) ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักรส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์การ 

2. กระบวนการ คือการน าเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบย่อยๆ รวมกันอยู่หลายระบบ
ครบวงจร ตั้งแต่การบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล การติดตามตรวจสอบ 
เป็นต้น เพ่ือให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าไปสู่กระบวนการทุกกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลผลิต หรือผลลัพธ์ เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน าเอาปัจจัยมาปฏิบัติเพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

4. ผลกระทบ เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่คาดไว้หรือไม่เคย
คาดคิด มาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ ดังภาพ 

 

รูปที่ 2 องค์ประกอบของวิธีระบบ 
 

รูปแบบของการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Model) 
การน าเอาทฤษฎีระบบหรือวิธีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ หากน ามาใช้ให้ดี ถูกต้อง

และเหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้ามหากน ามาใช้ไม่ถูกต้องหรือ
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องค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพันธ์กันก็อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได้ ดังนั้นการ
น าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบที่เรียกว่า System Analysis ควบคู่ไปด้วย 

 

การวิเคราะห์ระบบจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า หากผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ปัญหานั้นจะเกิดจากองค์ประกอบใดของระบบ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน
หรือไม่ อย่างไร ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดที่ต้องได้รับการพัฒนาแก้ไข
หรือปรับปรุงได้มากขึ้น การแก้ไขปรับปรุงก็จะต้องกระท าอย่างเป็นระบบมิใช่แก้ไขเฉพาะด้านใดด้าน
หนึ่งเท่านั้น (จันทรานี สงวนนาม, 2545) ดังรูปที่ 3 

รูปที่ 3 กระบวนการวิเคราะห์ระบบ 
 

  การวิเคราะห์ระบบเป็นส่วนหนึ่งของวิธีระบบ ที่มุ้งเน้นกระบวนการมากกว่าผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์โดยมุ่งวิเคราะห์ปัญหา และเป็นกระบวนการประเมินวิธีระบบการวิเคราะห์ระบบ เป็นขั้นแรก
ของการพัฒนาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายเพ่ือให้มีระบบการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ 
เพราะพัฒนาการคือการปรับปรุง เพ่ือให้สภาพที่มีปัญหาอยู่หมดไป หรือเหลือน้อยลงตามศักยภาพ
ของทรัพยากรและข้อจ ากัดที่มีอยู่ ให้เกิดความสมดุลของโครงสร้างและองค์ประกอบต่างๆ ในระบบ 
จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ระบบ 
 

  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) จึงเป็นวิธีการจัดการที่ผสมผสานหน้าที่การจัดการ
กิจกรรมการจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกัน โดยพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมภายนอก แสดง
ถึงระบบหนึ่ง ๆ ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input Stage) ขั้นตอน การแปรสภาพ (Conersion or 
Transformtion Stage ) และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage) และมีข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
(อ านาจ ธีระวนิช, 2553) 
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รูปที่ 4 ความสัมพันธ์ของระบบ 
 

  การวิเคราะห์ระบบมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลวิธีระบบในเรื่องต่อไปนี้ 
   1. ประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบงาน 
   2. ประเมินเวลา 
   3. ประเมินการใช้งบประมาณ 
   4. ประเมินความถูกต้องของกระบวนการ 
   5. ประเมินผลผลิตหรือผลงาน 
  วิธีระบบและการวิเคราะห์ระบบเป็นกระบวนการที่ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ที่มีเหตุผล
และมุ่งไปที่กระบวนการแก้ปัญหาอย่างมีขั้นตอน 
 
  ความส าคัญของวิธีการเชิงระบบ 
  ความส าคัญของวิธีการเชิงระบบสามารถสรุปได้ 4 ประการคือ 
  1. มีความส าคัญในฐานะที่เป็นวิธีคิดที่สามารถจัดการกับปัญหาที่มีความยุ่งยากซับซ้อนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. มีความส าคัญในฐานะที่เป็นเครื่องมือส่งเสริมวิธีคิดของบุคคลทั่วไป 
  3. มีความส าคัญในฐานะที่เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาแขนงต่างๆ                
ทั้งวิทยาศาสตร์ 
  4. มีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารงานในองค์การหรือหน่วยงานด้าน
การวางแผน นโยบายและอ่ืนๆ 
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  สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า จากการศึกษาของนักวิชาการหลายท่านและแบบจ าลองการจัด
องค์กรในรูปแบบของระบบเปิดตามแนวคิดของ Chelladurai (1985) การน าทฤษฎีเชิงระบบมาใช้ใน
การบริหารจัดการเชิงระบบ คือ การบริหารจัดการที่อาศัยความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอนที่ส าคัญ 5 
ประการ คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัจจัยส่งออก สิ่งแวดล้อม และข้อมูลย้อนกลับ โดยมีตัวแปร
ในแต่ละข้ันตอนแตกต่างกันไปตามบริบทของการบริหารจัดการที่จะน าไปประยุกต์ใช้  

 

แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรการจัดการกีฬา  
  นักวิชาการส าคัญๆ ได้ให้ความหมายของ “การจัดการ” ดังต่อไปนี้ 
  Koontz (1971) กล่าวไว้ว่า การจัดการ คือ การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
โดยอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 
  Drucker (1975) กล่าวไว้ว่า การจัดการ คือ การท างานต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัย
ผู้อื่นเป็นผู้ท า 
  George and Jones (2004) กล่าวว่า การจัดการเป็นการวางแผน การจัดองค์กร การน า 
และการควบคุมคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  Robbins, Coulter and Langton (2006) อธิบายว่า การจัดการเป็นการท างานประสาน 
งานระหว่างหน้าที่ของงานต่างๆ เพ่ือที่จะให้ผลของงานส าเร็จสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Bateman and Snell (2007) กล่าวว่า การจัดการเป็นการท างานกับคนและทรัพยากรการ
จัดการเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
   
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คือ กระบวนการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดของบุคคล
หรือองค์กรใดๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยจะด าเนินงานเองหรือจัดสรรให้
ผู้อื่นด าเนินงานให้ก็เป็นได ้
 

 จากการทบทวนวรรณกรรมของนักวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรการจัดการ ได้
อธิบายว่าทรัพยากรการจัดการเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของการจัดการกิจการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
ราชการหรือการจัดการธุรกิจของเอกชน การจัดการจ าเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่
ส าคัญในการจัดการ เพราะถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้ จ าเป็นต้องมีทรัพยากรที่เป็นปัจจัย
ส าคัญอยู่ 4 ประการ หรือที่รู้จักกันในชื่อของ 4M’s ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Material) และการจัดการ (Management) 
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 Barney (1991) กล่าวว่าทรัพยากรเป็นสิ่งที่องค์กรการกีฬาน าไปใช้ในการวางกลยุทธ์เพ่ือ
ปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรขององค์กรกีฬา มีดังนี ้
 1. ทุนทางกายภาพ (Physical capital) ได้แก่ สิ่งอ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
 2. ทุนทางมนุษย์ (Human capital) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น 
 3. ทุนทางองค์กร (Organizational capital) ได้แก่ ประวัติ ประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น 
 4. ทุนทางการเงิน (Financial capital) ได้แก่ เงินทุน เงินส ารอง หนี้สิน เป็นต้น 
 

 Mull et al. (1997) อธิบายว่า ระบบสนับสนุนการจัดการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ ประกอบ 
ด้วยทรัพยากรดังต่อไปนี้ คือ 
 1. บุคลากร (Personnel) ได้แก่ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และเจ้าหน้าที่บริหาร 
 2. งบประมาณ (Budget) ได้แก่ รายได้และค่าใช้จ่ายต่างๆ 
 3. สิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์ (Facilities and equipment) ได้แก่ สนามกีฬา และ
อุปกรณ์กีฬาต่าง 
 

 Chelladuri (2009) กล่าวว่า การจัดการคือการประสานงาน และปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
ประสานงานในการจัดการกีฬาหรือกิจกรรมทางกายคือ 
 1. ทรัพยากรมนุษย์ (Human resorce) ได้แก่ ผู้ใช้บริการหรือลูกค้า ผู้ให้บริการหรือ
พนักงาน และอาสาสมัคร 
 2. เทคโนโลยี (Technologies) ได้แก่ ความรู้ด้านต่างๆ ส าหรับน าไปปฏิบัติ แนวคิดใหม่ 
และวัสดุอุปกรณ ์
 3. หน่วยสนับสนุน (Support units) ได้แก่ การจัดการด้านต่างๆ เช่น บุคคล การเงิน สิ่ง
อ านวยความสะดวก เป็นต้น 
 4. บริบท (Context) ได้แก่ ลักษณะที่เป็นภายนอกองค์กร ได้แก่ เครือข่ายระหว่างองค์กร 
รัฐบาล ชุมชน เป็นต้น 
 
 จากการวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับความสามารถองค์กรกีฬาชุมชนที่ไม่หวังผลก าไร ได้แก่ สโมสร
กีฬาและศูนย์กีฬาของ Misener and Doherty (2009) และ Wicker and Breuer (2011) ได้ระบุถึง
ความส าคัญของทรัพยากรที่จะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จคือ 
 1. ทรัพยากรมนุษย์ (Human resorce) 
 2. ทรัพยากรการเงิน (Financial resorce) 
 3. ความสัมพันธ์และเครือข่าย (Relationalship and network) 
 4. โครงสร้างพื้นฐานและกระบวนการ (Infrastructure and process) 
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 จากการวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการองค์กรกีฬา ประกอบด้วย 
Barney (1991) Mull et al. (1997) Chelladuri (2009) Misener and Donerty (2009) และ 
Wicker and Breuer (2011) ผู้วิจัยได้น ามาเข้ากระบวนการสังเคราะห์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรการ
จัดการกีฬาที่เป็นส่วนส าคัญที่จะน ามาใช้ในองค์กรเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
ศูนย์เยาวชนของกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
 1. ด้านบุคลากร (Personnel) หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ในองค์กร ซึ่งเป็นผู้บริหาร ปฏิบัติ 
สร้างสรรค์ กิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ในองค์กร  มีคุณภาพ มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ 
ความสามารถที่องค์กรปรารถนาที่จะได้เข้ามาช่วยกันท างาน ผ่านกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากรขององค์กร ได้แก่ เจ้าหน้าที่บริหาร เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ และ
อาสาสมัคร ขององค์กร หนึ่งในทรัพยากรขององค์กรที่มีความส าคัญที่สุด คือ คน หรือบุคลากร ที่เป็น
ผู้ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ว่าควรด าเนินไปในทิศทางใด โดยมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงทรัพยากรบุคคล คน หรือบุคลากรไว้ดังนี้ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุด แม้ว่าองค์กรจะมี
เครื่องจักรที่ทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถแล้ว 
เครื่องจักรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อประโยชน์อันใด และถึงแม้จะใช้ด าเนินงานได้บ้าง ประสิทธิภาพ
เครื่องจักรก็คงอยู่ในระดับต่ า ด้วยเหตุผลข้างต้น การจัดคนเข้าท างานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือ
ได้ว่าเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลท าให้การบริหารงานและการเพิ่มผลผลิตท าได้ดีขึ้น 

ชูชัย สมิทธิไกร (2552) บุคคลหรือทรัพยากรมนุษย์ คือองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี้เพราะการที่องค์กรหนึ่งๆ จะบรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั้น จะต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีสมรรถนะ (competency) ที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
องค์กร กล่าวคือ บุคคลจะต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน และการจัดการบุคลากร ทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากประการ
หนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขันกับองค์กรอ่ืนๆ ทั้งใน
ประเทศและระดับโลก 

หน้าที่ประการหนึ่งที่อาจถือได้ว่ามีความส าคัญที่สุดในบรรดาหน้าที่ต่างๆ ที่ผู้บริหารจะต้อง
รับผิดชอบก็คือหน้าที่ในการจัดคนเข้าท างาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ได้มีการจัดองค์กร
จนเสร็จสิ้นแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็จะต้องถูกบรรจุด้วยตัวบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใด
หน้าที่หนึ่งในองค์กร และในการที่จะให้ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าวได้ประสิทธิภาพที่สุดนั้น ย่อม
ต้องขึ้นกับความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลดังกล่าวด้วย ผู้บริหารจะต้องมี
ภาระหน้าที่ในการเลือกเฟ้นตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเท่านั้น จึงจะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้
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อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and effective) และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ได้ตั้งเอาไว้ ด้วยเหตุผลต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วนี้เอง จึงควรที่จะได้มีการให้ความสนใจศึกษาถึง
กระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารงานในหน้าที่ต่างๆ รวมตลอดทั้ง
การพัฒนาตัวบุคคลดังกล่าวให้มีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกล่าวนี้ก็คือ กระบวนการ
ทางด้านการบริหารงานบุคคล (Personnel management process) นั้นเอง 

 
หลัก 4 ประการของการใช้ประโยชน์บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
1.  จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจท างาน 
2.  บรรจุให้เข้าท างานที่สัมพันธ์กับความสามารถและความสนใจ 
3.  พัฒนาเขาโดยให้การศึกษาและอบรม เพ่ือให้เขาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ      

ประสิทธิผล 
4.  พยายามท าให้คนงานมีความพอใจในงาน 

 
 2. ด้านงบประมาณ (Budget) หมายถึง ส่วนหนึ่งของกระบวนการรายงานทางการเงิน 
บัญชีที่แสดงเป็นตัวเลขที่องค์กรจัดท าขึ้นมาในรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือรายงานแก่ผู้บริหาร เช่น แหล่ง
งบที่มาของเงินทุน แหล่งเงินทุนภายนอก รายการค่าใช้จ่ายขององค์กร เป็นต้น 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์และฉัตยาพร เสมอใจ (2547) กล่าวไว้ว่า เงินหรืองบประมาณ
(Money) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรส าหรับท ากิจกรรมต่างๆ โดยใช้
การตั้งเป้าหมายและการควบคุมการด าเนินการด้วยตัวเลขทางการเงินเป็นส าคัญ ปกติผู้จัดการจะ
เตรียมวางแผนงบประมาณทั้งด้านรายรับและรายจ่ายในการด าเนินงาน และครอบคลุมแผนที่ไม่
สามารถอธิบายได้ในรูปของตัวเงิน เช่น ชั่วโมงการท างาน ก าลังคน ความ สามารถ และก าลังการผลิต 
เป็นต้น เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ปกติการตั้งงบประมาณจะเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์
ส าหรับการวางแผนและการควบคุมกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละส่วนภายในองค์กร ซึ่งผู้จัดการและ
บุคลากรในระดับต่างๆ จะต้องช่วยกันประมาณต้นทุน รายได้และกิจกรรมต่างๆ ที่จะท างานให้ส าเร็จ 
เพ่ือให้สามารถบริหารงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น โดยเราจะสามารถจ าแนกประเภทของ
งบประมาณได้ดังนี้ 

1. งบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (Revenue and Expense Budgets) 
2. งบประมาณ เวลา เนื้อที่ วัสดุและผลิตภัณฑ์ (Time, Space, Material and Product 

Budgets) 
3. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการลงทุน (Capital Expenditure) 
4. งบประมาณเงินสด (Cash Budgets) 
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5. งบประมาณสินทรัพย์หนี้สิน และทุน (Balance Sheet and Budgets) 
6. งบประมาณสรุป (Budget Summaries) 
 
แม้ว่าการวางแผนงบประมาณจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแนวทางและการควบคุม

การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ที่ได้รับความสนใจและนิยมน าไปใช้ในองค์การต่างๆ อย่างมาก แต่
การจัดท างบประมาณก็มีข้อจ ากัดที่ต้องระวัง คือ 

1. การจัดท างบประมาณท่ีมีความละเอียดและสมบูรณ์จะมีต้นทุนสูง ท าให้ไม่คุ้มกับค่าใช้จ่าย
ในการจัดท า และการน าไปใช้งาน 

2. การท างบประมาณที่ตายตัวจะท าให้การด าเนินงานขาดความยืดหยุ่น ขาดความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 

3. การท างบประมาณอาจจะไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความผันผวนของ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมที่มีพลวัตสูง 

4. การท างบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงอาจจะก่อให้เกิดต้นทุนที่สูงเกินไป 
5. การท างบประมาณอาจจะท าให้พนักงานพยายามท างานให้ได้ตามเป้าหรือยอดเงินที่ตั้งไว้

แต่อาจไม่ส่งเสริมเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินงานขององค์การ 
จะเห็นได้ว่า ข้อจ ากัดของงบประมาณจะเกิดขึ้นจากการน าระบบงบประมาณไปใช้อย่างไม่

เข้าใจ โดยให้ความสนใจกับเครื่องมือหรือรายละเอียดในการด าเนินงานมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับหรือ
มองภาพของเครื่องมือจนลืมภาพที่แท้จริงของงานทั้งหมด ดังนั้นถ้าผู้จัดการมีความรู้และความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการและเทคนิคในการจัดท างบประมาณแล้ว ก็จะสามารถใช้งานระบบ
งบประมาณได้อย่างเหมาะสม และก่อให้เกิดประโยชน์ที่แท้จริงแก่องค์การ 
 
 3. ด้านประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public relationship and Information)  
(วิรชั ลภิรัตนกุล, 2553)  
 นักวิชาการด้านการประชาสัมพันธ์ได้ให้ค าจ ากัดความหรือความหมายของการประชาสัมพันธ์ดังนี้ 
 Bernays (1980) นักวิชาชีพด้านการประชาสัมพันธ์ที่มีชื่อเสียง อธิบายว่าการประชาสัมพันธ์
มีความหมายครอบคลุมถึงการเผยแพร่ชี้แจงให้ประชาชนทราบ การชักชวนให้ประชาชนมีส่วนร่วม
และเห็นด้วยกับวัตถุประสงค์ตลอดจนวิธีการด าเนินงานขององค์กร และประสานความคิดเห็นของ
กลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้องให้เข้ากับจุดมุ่งหมายขององค์กร 
 Grunig and Hunt (1984) ให้ค าอธิบายที่ง่ายและชัดเจนว่า การประชาสัมพันธ์ คือ การ
บริหารการสื่อสารระหว่างองค์กรและสาธารณชน 
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 Baskin, Aronoff and Lattimore (1997) ได้อธิบายความหมายของการประชาสัมพันธ์ว่า 
การประชาสัมพันธ์เป็นการจัดการขององค์กรเพ่ือสร้างสัมพันธภาพอันดีกับผู้รับข่าวสารกลุ่มต่างๆ 
เพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดเห็น (Opinion) ทัศนคติ (Attitude) และค่านิยม (Value) 
หรือการติดต่อสื่อสารกับชุมชนทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างภาพพจน์ขององค์กรกับสาธารณชน 
 Seitel (2001) ได้อธิบายความหมายของค าว่า “การประชาสัมพันธ์” เพ่ือความเข้าใจง่าย
ที่สุดไว้ว่า “การประชาสัมพันธ์” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Public relations” เรียกโดยย่อว่า PR 
“Public” หมายถึงประชาชน และ “Relations” หมายถึง ความสัมพันธ์หรือการสร้างความสัมพันธ์ 
ดังนั้นการประชาสัมพันธ์ คือ ความสัมพันธ์กับประชาชนหรือการสร้างความสัมพันธ์กับประชาชน  
 ทัศนีย์ ผลชานิโก (2558) ได้อธิบายว่า การประชาสัมพันธ์หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคคล ทุกคน ทุกองค์กรสามารถใช้การประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ภารกิจหลักเป็นไปอย่าง
ราบรื่น ลดทอนปัญหาอุปสรรคลงให้น้อยที่สุด และยังได้สรุปประเภท วัตถุประสงค์ และความส าคัญ
ของการประชาสัมพันธ์เพ่ือสะดวกในการน าไปใช้งาน ดังนี้ 
 
 ประเภทของประชาสัมพันธ์ (ทัศนีย์ ผลชานิโก, 2558)  
 โดยทั่วไปการประชาสัมพันธ์ แบ่งตามลักษณะงานกว้างๆ ได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. การประชาสัมพันธ์ภายใน (Internal public relations) คือการสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มบุคคลภายในสถาบันเอง ได้แก่ กลุ่มเจ้าหน้าที่ พนักงาน ตลอดจนนักการ 
คนขับรถ ให้เกิดมีความรักใคร่กลมเกลียว สามัคคีกันในหมู่เพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งการเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจ ความรักใคร่ผูกพัน จงรักภักดี (Loyalty) ต่อหน่วยงาน  
 2. การประชาสัมพันธ์ภายนอก (External public relations) คือการสร้างความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนภายนอก กลุ่มต่างๆ ได้แก่ ประชาชนทั่วไป และประชาชนที่องค์กร
หรือสถาบันมีความเกี่ยวข้อง เพ่ือให้กลุ่มประชาชนเหล่านี้เกิดความรู้ ความเข้าใจในองค์กร และให้
ความร่วมมือแก่องค์กรด้วยดี 
  
 วัตถุประสงค์ทั่วไปของการประชาสัมพันธ์   
 1. เพ่ือสร้างความนิยมให้เกิดในหมู่ประชาชน 
 2. เพ่ือปกป้องและรักษาชื่อเสียงสถาบันมิให้เสื่อมเสีย 
 3. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ภายใน 
 
 วัตถุประสงค์และความมุ่งหมายของการประชาสัมพันธ์เชิงปฏิบัติ  
 1. เพ่ือดึงดูดความสนใจ 
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 2. เพ่ือสร้างความเชื่อถือ 
 3. เพ่ือสร้างสรรค์ความเข้าใจ 
 ความส าคัญของการประชาสัมพันธ์  
 งานประชาสัมพันธ์เป็นงานสื่อสัมพันธ์ที่มีความส าคัญและเป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง             
มีระบบงานที่ซับซ้อน แต่การประชาสัมพันธ์จะช่วยส่งเสริมลักษณะความเป็นผู้น าขององค์กรและ
บุคคล ทั้งยังช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความร่วมมือจากพนักงานภายในและจากประชาชนภายนอกด้วย 
นับว่าการประชาสัมพันธ์มีคุณค่าต่อสถาบันต่างๆ เป็นอย่างยิ่ง จึงขอสรุปความส าคัญของการ
ประชาสัมพันธ์ ดังนี้ 
 1. การประชาสัมพันธ์ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และสร้างค่านิยมของหน่วยงานได้ดีขึ้น 
 2. การประชาสัมพันธ์ช่วยป้องกันรักษาชื่อเสียงของหน่วยงาน 
 3. การประชาสัมพันธ์ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
 4. การประชาสัมพันธ์ช่วยการขายและการตลาด 
   

 ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี (2559) นักวิชาการด้านการประชาสัมพันธ์ ได้สรุปลักษณะส าคัญของ
การประชาสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้ 
 1. การประชาสัมพันธ์ต้องใช้ความตั้งใจและการด าเนินงานอย่างรอบคอบเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและให้ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนการได้รับปฏิกิริยาตอบกลับ
จากกลุ่มสาธารณชนที่เก่ียวข้อง 
 2. การประชาสัมพันธ์ต้องมีการวางแผนการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง โดยอาศัยข้อมูลจาก
การวิจัย การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกและความคิดเห็นของกลุ่มผู้รับสารที่เกี่ยวข้อง 
 3. การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผลอยู่บนพ้ืนฐานของนโยบายและการด าเนินงานอย่าง
จริงจัง องค์กรจะสร้างความนิยมและความเชื่อถือจากประชาชนไม่ได้เลย ถ้าขาดการตอบสนองต่อ
ชุมชนและการไม่ปฏิบัติตามค าพูดหรือข่าวสารที่ได้เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณชน 
 4. การประชาสัมพันธ์ควรสนองตอบผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรและกลุ่มประชาชน 
 5. การประชาสัมพันธ์ควรเน้นการสื่อสารสองทาง นอกจากการเผยแพร่ข่าวสารไปยังกลุ่ม
ประชาชนแล้ว การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองและความรู้สึกของกลุ่มประชาชนก็ส าคัญเช่นกัน 
 6. การประชาสัมพันธ์เป็นหน้าที่ทางการจัดการ โดยตอบสนองทั้งในด้านการให้ค าปรึกษาแก่
ฝ่ายบริหารและการเผยแพร่ข้อมูลหรือการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 

 สารสนเทศ (Information) 
 คันธรส พันธ์ครุธ (2548) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านกระบวนการเก็บ
รวบรวมและเรียบเรียง เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้ 
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 สิริชัย ดีเลิศ (2558) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลแล้ว          
การประมวลผลที่กล่าวมานี้ เช่น การวิเคราะห์ การจัดล าดับ การเรียงข้อมูล การค านวณ การจัดกลุ่ม 
การนับ เป็นต้น 
 

  วัตถุประสงค์ของระบบสารสนเทศ (คันธรส พันธ์ครุธ, 2548) 
 1. เพ่ือจัดเก็บ รวบรวม และกระจายสารสนเทศหรือข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 2. เพ่ือสนับสนุนการท างาน การตัดสินใจให้กับผู้บริหารทุกระดับในองค์กร 
 3. เพ่ือเป็นสื่อประสานระหว่างผู้ใช้และทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์กร 
 4. เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด 
 

 คุณลักษณะสารสนเทศที่ดี ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. ด้านเนื้อหา (Content) 
  1.1 มีความครบถ้วนสมบูรณ์ 
  1.2 มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน 
  1.3 มีความถูกต้อง 
  1.4 มีความเชื่อถือได้ 
  1.5 มีการตรวจสอบได้ 
 2. ด้านรูปแบบ (Format) 
  2.1 มีความชัดเจน 
  2.2 บอกระดับรายละเอียดได ้
  2.3 รูปแบบการน าเสนอท่ีดี 
  2.4 สื่อการน าเสนอเข้าใจง่าย 
  2.5 มีความยืดหยุ่น 
  2.6 ประหยัด 
 3. ด้านเวลา 
  3.1 ความรวดเร็วและทันใช้ 
  3.2 การปรับปรุงให้ทันสมัย 
  3.3 มีระยะเวลา 
 4. ด้านกระบวนการ 
  4.1 ความสามารถในการเข้าถึง 
  4.2 การมสี่วนร่วม 
  4.3 การเชื่องโยง   
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 4. ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities)  
 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2559) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า การจัดการสถานที่และอุปกรณ์กีฬา 
หมายถึง กระบวนการหนึ่งของการจัดการทั่วไปที่ต้องมีการจัดการทรัพยากรบริหาร คือ วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) ซึ่งเป็นองค์ประกอบของปัจจัยที่ใช้ทรัพยากรการบริหารทั่วไป เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ของ
สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา (Sport facility) อย่างคุ้มค่า โดยให้เกิดผล
ตามวัตถุประสงค์  
 วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึงอาคารที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าให้การบริหารประสบ
ผลส าเร็จได้ผลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่างแท้จริง และให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ควรยึดหลักการ
ดังต่อไปนี้  
 1.  ใช้วัสดุตามความเหมาะสม 
 2.  ใช้ให้ได้ผลคุ้มค่า 
 3.  ใช้อย่างประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
 4.  ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครั้งต้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวก และพอเหมาะกับเวลา ระวัง
อย่าให้การใช้อุปกรณ์ต้องติดขัดระหว่างใช้ 
 
 ส าหรับการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ควรปฏิบัติดังต่อไปนี้ คือ 
 1.  ก่อนการซื้อวัสดุอุปกรณ์ทุกครั้ง ควรส ารองหรือท าบัญชีอุปกรณ์ก่อนว่ามีอยู่แล้วมากน้อย
เพียงใด และอยู่ในสภาพที่ใช้ได้หรือต้องซ่อมแซม และต้องการเพิ่มอีกจ านวนเท่าไร 
 2.  ควรซื้ออุปกรณ์ในร้านที่มีชื่อเสียงไว้ใจได้ เพราะจะได้ของที่มีคุณภาพเชื่อถือได้ ให้บริการ
ในการแลกเปลี่ยนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ได้ดีกว่า 
 3.  ควรซื้ออุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใช้ได้นานกว่า 
ปลอดภัยกว่า บางครั้งดีกว่าอุปกรณ์ที่มีราคาสูงกว่า การซื้อไม่ควรเอาราคาเป็นหลักอย่างเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได้ 
 4.  ถ้าเป็นไปได้ควรจัดตารางในการซื้อให้มีการกระจายทั้งนี้เพ่ือที่จะได้ไม่เป็นภาระต้องใช้
เงินจ านวนมากๆ ในครั้งหนึ่ง 
 5.  พยายามใช้วิธีการซื้อที่ช่วยให้สามารถลดราคาให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
 6.  ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ชนิดนั้นๆ ตามก าหนด 
 7.  ควรจัดซื้อในร้านที่มีอยู่ในท้องถิ่นที่สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะร้าน
ในท้องถิ่นจะสามารถติดต่อได้ง่ายและสะดวกกว่า 
 8.  ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณ์ไว้แต่เนิ่น 
 9.  ในการซื้อแต่ละครั้งจะต้องไม่มีการรับสิ่งตอบแทนจากร้านค้า 
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แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการกีฬา 
 นักวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับการจัดการ ได้อธิบายความหมายของกระบวนการจัดการว่า เป็น
ขั้นตอนของกิจกรรมหรือการด าเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่มีการจัดเรียงไว้อย่างเป็นล าดับ โดยแต่
ละขั้นตอนของกิจกรรมหรือการด าเนินการนั้นๆ ต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้เวลาและทรัพยากรน้อยที่สุด โดยมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของกระบวนการจัดการหรือหน้าที่ของการจัดการ ดังนี้ 
 Gulick and Urlick (1973) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียกว่า POSDCRoB 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิธีการท างานขององค์กรการ
วางแผนที่ ผู้บริหารต้องคิด วิเคราะห์ และพยากรณ์ปัจจัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อ
แผนที่วางไว้ การวางแผนจึงเป็นประเด็นส าคัญที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงและก าหนดไว้ล่วงหน้า 
 2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการจัดแบ่งงานตามโครงสร้างองค์กร โดยจัดแบ่งตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบทั้งในสายงานหลักและสายงานที่ปรึกษา 
 3. การจัดสายงาน (Staffing) เกี่ยวข้องกับการจัดวางคนเข้าท างานโดยค านึงถึงหลักการ
กระจายอ านาจ 
 4. การสั่งการ (Directing) เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลในองค์กร โดยกระตุ้นหรือชักจูง
ให้บุคคลในองค์กรท างานได้เป็นผลส าเร็จ 
 5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในองค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติงานในหน้าที่และความรับผิดชอบได้ทั้งระดับบนและระดับล่าง 
 6. การรายงานผล (Reporting) เป็นการน าเสนอผลงานที่ได้จัดท าไว้แล้วหรือเป็นการแสดง
ให้เห็นความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานทั้งระดับบริหารและปฏิบัติการโดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้อง
น าเสนอผลการท างานที่ได้รับมอบหมายต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
 7. การเงินงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดท าค่าใช้จ่ายของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการ
ปฏิบัติในแต่ละหน่วยงานได้เป็นผลส าเร็จ 
 
 Deming (1986) ได้เสนอแนวคิดวงจรการจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือจัดการควบคุม
คุณภาพขององค์กรให้ได้ผล ซึ่งน ามาใช้ในระบบการจัดการของหน่วยงานราชการ ได้แก่ 
 1. การวางแผน (Plan) หมายถึง ส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญเนื่องจากการวางแผน
เป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินงานและเป็นส่วนที่ส าคัญที่จะท าให้การท างานในส่วนอ่ืนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล 
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 2. การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การลงมือตามแผนที่ก าหนดไว้ในตารางแผนงาน การปฏิบัติงาน 
สมาชิกในองค์กรต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้นๆ ความส าเร็จของการน า
แผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากบุคลากรในองค์กร หากไม่เป็นไป
ตามแผนอาจจะต้องมีการปรับแผนใหม่เพื่อน าไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 
 3. การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผนหรือแก้ปัญหา
ตามแผนที่ก าหนดไว้แล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายที่องค์กร
ตั้งใจไว้หรือไม่ และการไม่ประสบความส าเร็จของแผนนั้นเกิดจากสาเหตุอะไรได้บ้าง 
 4. การปรับปรุง (Act) หมายถึง การกระท าภายหลังที่กระบวนการ 3 ขั้นตอน ตามวงจรได้
ด าเนินการเสร็จแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบแร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่
แท้จริงของปัญหา เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ ารอยเดิม 
  

 Chelladuri (2001) ได้อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการไว้ว่า กระบวนการจัดการมี
วิวัฒนาการมาจากพ้ืนฐานตามแนวคิดของ Fayol (1949) มี 5 หน้าที่คือ 1) การวางแผน 2) การจัด
องค์กร 3) การสั่งการ 4) การประสานงาน และ 5) การควบคุม และได้อธิบายต่อว่า กระบวนการ
จัดการที่เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับกีฬาและกิจกรรมทางกายคือ 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการตั้งเป้าหมายส าหรับองค์กรและสมาชิกขององค์กรและ
ระบุลักษณะของการด าเนินงานหรือแผนงานด้วยวิธีใดที่จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ในการวางแผนต้องมีการระบุผลลัพธ์ที่ต้องการ ท าความเข้าใจกับข้อจ ากัดของสิ่งแวดล้อมและสร้าง
ลักษณะของการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 2. การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการด าเนินงานทั้งหมดที่ต้องท าให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององค์กร และก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างงานกับบุคคลตามที่แผนได้ระบุไว้ว่าอะไรควร
ท าและท าย่างไร หน้าที่นี้เป็นการจัดวางต าแหน่งคนให้ถูกต้องกับงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการมีอิทธิพลหรือการกระตุ้นพนักงานให้ด าเนินงานตามที่
ได้รับมอบหมายในขั้นตอนของการจัดองค์กรอย่างมีความรับผิดชอบ เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในการวางแผน 
 4. การประเมิน (Evaluating) หมายถึงการวัดและประเมินผลการท างาน หรือเปรียบเทียบ
การท างานกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในการวางแผน 
  

 Draft (2010) นักวิชาการด้านทฤษฎีองค์กร ได้ให้ความหมายของกระบวนการจัดการว่า เป็น
การพยายามท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรด้วยการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้วยกระบวนการ ดังนี้ 
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 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การระบุเป้าหมายส าหรับการท างานขององค์กรใน
อนาคตและตัดสินใจในการท างานและใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือพยายามให้ประสบผลส าเร็ จตาม
เป้าหมายนั้น หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง การวางแผนการจัดการ หมายถึง องค์กรมีทิศทางอยู่ตรงไหนใน
อนาคตและจะไปให้ถึงต าแหน่งนั้นได้อย่างไร 
 2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสั่งงาน การจัด
กลุ่มงานตามแผนก การมอบหมายให้ท าหน้าที่ และการจัดสรรทรัพยากรทั้งหมดขององค์กร 
 3. การน า (Leading) การใช้แรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นพนักงานท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
องค์กร การสร้างค่านิยมและความเชื่อ และความมีคุณค่าร่วมกัน เป้าหมายความสัมพันธ์ใกล้ชิด
ร่วมกันกับพนักงานตลอดทั้งองค์กร และมีผลท าให้พนักงานเกิดความซาบซึ้งต้องการท างานได้
ระดับสูงขึ้น 
 4. การควบคุม (Controlling) การติดตามการด าเนินงานของพนักงาน ให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร และท าการแก้ไขให้ถูกต้อง 
 

 ความหมายของกระบวนการจัดการที่นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้นั้น สรุปได้ว่า เป็น
บทบาทหน้าที่ของการจัดการขององค์กรหรือหน่วยงาน ที่มีกระบวนการด าเนินงานเป็นขั้นตอนอย่าง
เป็นระบบ แต่ละข้ันตอนมีการก าหนด การด าเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการที่ใช้ในการจัดการองค์กรกีฬา
ประกอบด้วย Gulick and Urlick (1937) Deming (1986) Chelladuri (2001) และ Draft (2010) 
ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและทฤษฎีการจัดการแบบวงจรคุณภาพของเดมิ่ง Deming (1986) เนื่องจาก
ความหมายและองค์ประกอบของทฤษฎีนี้ครอบคลุมกระบวนการจัดการที่เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม
และบริบทของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรที่มีความ
เกี่ยวข้องกับกีฬาทุกประเภท 
 
  แนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพ (PDCA) 
  ปรัชญาของ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เกิดมาจากนักสถิติชาวอเมริกันท่านหนึ่งคือ Dr. 
William Edwards Deming (1900-1993) อาศัยที่เมืองซูส รัฐไอโอวา ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี
ทางฟิสิกส์ จากมหาวิทยาลัยไวโอมิง ปริญญาโททางวิทยาศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยโคโรลาโด และ
ปริญญาเอก สาขาคณิตศาสตร์ฟิสิกส์ จากมหาวิทยาลัยเยล ในปี ค.ศ. 1928 ได้เริ่มการท างานกับ
กระทรวงเกษตร ในต าแหน่งนักคณิตศาสตร์และสถิติศาสตร์ ในปี ค.ศ. 1939 ย้ายมาท างานที่
ส านักงานส ามะโนประชากร ในปี ค.ศ. 1946 เริ่มสอนหนังสือที่คณะบริหารธุรกิจที่ New York 
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University โดยได้เป็นศาสตราจารย์ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1946 และสอนหนังสือจนถึงปี ค.ศ. 1993 (สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น, 2555) 
 
  Dr. William Edwards Deming เดินทางไปยังประเทศญี่ปุ่นเป็นครั้งแรก ในปี ค.ศ. 1947  
สืบเนื่องจากหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 นายพลแมคอาเธอร์ ผู้บัญชาการกองก าลังทหารสหรัฐอเมริกาที่
ยึดครองญีปุ่่น ได้ไล่ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางของบริษัทในญี่ปุ่นออก เนื่องจากบุคคลเหล่านั้น
พัวพันกับการท าสงครามที่ผ่านมา แล้วหนุนคนรุ่นใหม่ขึ้นมาบริหาร นายพลแมคอาเธอร์ ขอความ
ช่วยเหลือทางวิชาการมายังสหรัฐอเมริกา ทางสหรัฐอเมริกาจึงได้ส่ง  Dr.Deming เพ่ือช่วยการเก็บ              
ส ามะโนประชากรของญี่ปุ่นตามหลักสถิติ  Dr.Deming จึงได้น าเรื่องของเทคนิคการควบคุมทางสถิติ
เพ่ือเพ่ิมผลผลิต ที่ตนเองท าแล้วประสบความส าเร็จในสหรัฐอเมริกามาเผยแพร่ที่ญี่ปุ่นด้วย จากนั้น 
ใน ปี ค.ศ. 1950 สหภาพนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรญี่ปุ่น ได้สนันสนุน  Dr.Deming ในการเผยแพร่
แนวความคิดเรื่องคุณภาพและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต มีการสอนและจัดสัมมนา แก่ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้จัดการและวิศวกรญี่ปุ่นในภาคอตุสาหกรรม มีการเข้าร่วมกว่า 400 คน โดยผู้บริหาร

เหล่านั้นอยู่ในบริษัทส าคัญ เช่น โซนี นิสสัน มิซซูบิชิ และโตโยต้า  ซึ่งความรู้และวิธีการที่น าเสนอ

โดย Dr.Deming เป็นที่ประทับใจและได้รับการยอมรับแนวทางนี้เป็นอย่างมาก จนนับได้ว่าเป็นผู้มี
ส่วนช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมญี่ปุ่นหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ภายหลังญี่ปุ่นจึงได้ตั้งรางวัล Deming 
Prize หรือ Demin Award ให้กับบริษัทที่มีผลงานดีเด่นด้านคุณภาพ เป็นต้นมา ในปี ค.ศ. 1980 
โทรทัศน์ NBC น าผลงานของ Dr.Deming ไปเผยแพร่ทั่วสหรัฐอเมริกา จนได้รับการยกย่องให้เป็น
บิดาแห่งคลื่นลูกท่ีสามของการปฏิวัติอุตสาหกรรม (เรืองวิทย์ เกษมสุวรรณ, 2550) 
 
  ที่มาของวงจรคุณภาพ PDCA 
 Dr. William Edwards Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิดของ Dr. W.A. 
Shewhart นักควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ Bell Laboratories จากประสบการณ์ในการให้
ค าปรึกษาด้านคุณภาพในอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น ในระยะแรก คนรู้จักวงจร PDCA ในนาม Shewhart 
Cycle จากนั้น Dr.Deming ได้น ามาพัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของ
ญี่ปุ่น จึงมีชื่อเรียกว่า “Deming cycle” โดยมีความเชื่อว่า คุณภาพสามารถปรับปรุงได้ จึงเป็น
แนวคิดของการพัฒนาคุณภาพงานขั้นพ้ืนฐาน เป็นการก าหนดขั้นตอนการท างานเพ่ือสร้างระบบการ
ผลิตให้สินค้ามีคุณภาพดี การให้การบริการดี หรือท าให้กระบวนการท างานเป็นไปอย่างมีระบบโดย
ใช้ได้กับทุกๆ สาขาวิชาชีพ แม้กระท่ังการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์ 
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 เริ่มแรกวงจร PDCA เน้นถึงความสัมพันธ์ของ 4 ฝ่ายในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
คุณภาพ และความพึงพอใจของลูกค้า ได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจัย 
ความสัมพันธ์ทั้ง 4 ฝ่าย จะต้องด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้าตามความ
ต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยให้ถือว่าคุณภาพต้องมาก่อนสิ่งใด (ศุภชัย อาชีวะ
ระงับโรค, 2547) ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับDeming Cycle ได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหารงาน 
คือขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และ
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) ซึ่งโนริอะคิ คะโนได้กล่าวถึงวัฏจักรคุณภาพของ Dr. William 
Edwards Deming ว่า “ PDCA ก็คือ วัฏจักรการบริหาร”  (พิชญ์ณัฏฐา งามมีศรี, 2552) จากการ
พัฒนา Shewhart Cycle ให้กลายมาเป็น Deming Cycle จึงกลายเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย 
โดยมี 4 ขั้นตอนคือ PDCA ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การ
ตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุง (Act) เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน 
 

วีรพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ (2547) นักวิชาการไทยได้กล่าวว่า วงจรเดมมิ่ง หรือวงจร PDCA คือ
วิธีการที่เป็นขั้นตอนในการท างานให้งานเสร็จอย่างถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
(Check) และการปฏิบัติการแก้ไขปัญหาที่ท าให้งานไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้ (Act) ดังนั้น
การหมุนวงล้อเดมมิ่ง (PDCA) อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย
ทีต่ั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อุทัย บุญประเสริฐ (2545) ได้เสนอว่าวงจร PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง คือ แนวความคิดในการ
แก้ปัญหา (Problem Solving) และการพัฒนากระบวนการ (Process Improvement) เพ่ือการ
จัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งน าเสนอโดย ดร.เดมมิ่ง และถือว่าเป็นแนวคิดพ้ืนฐานของวิธีการต่างๆ 
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

 

วงจรคุณภาพของเดมม่ิง มี 4 ขั้นตอน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545)  ประกอบด้วย 
1. Plan คือ การวางแผน จะครอบคลุมในเรื่องการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการ

แก้ไขและจัดท าแผนด าเนินงาน ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง 4 ของวงจร PDCA นั้น ขั้นตอนการ
วางแผนเป็นเรื่องส าคัญที่สุด แต่ไม่ได้หมายความว่า ไม่ว่าการด าเนินการในขั้นตอนที่เหลือจะเป็น
อย่างไร ขอให้การวางแผนถูกต้องก็พอ แต่เนื่องจากทุกสิ่งทุกอย่างต้องอาศัยแผน ดังนั้นถ้าแผนไม่ดี
เสียแล้ว งานอื่นก็ไม่ดีด้วย ซึ่งถ้าแผนเดิมมีการวางแผนอย่างดี การแก้ไขก็มีน้อยและกิจกรรมต่างๆ ก็
สามารถด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ในการจัดท าแผนจ าเป็นจะต้องมีการระบุข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรที่มีและผลที่มีต่อแผน เช่น ทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดิบ และเงินทุน ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง 
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และพิจารณาหาวิธีการที่เป็นไปได้ภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว ถ้าเป็นไปได้ควรตรวจสอบความเป็นไปได้
ในการผ่อนคลายข้อจ ากัดดังกล่าวด้วย ควรมีการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ก่อนที่จะก าหนดเลือกใช้
ข้อเสนอที่ดีที่สุดให้เป็นแผนปฏิบัติการ ในแผนควรก าหนดวิธีการต่างๆ ที่ใช้เพ่ือการตรวจสอบว่าแผน
ดังกล่าวมีการวางแผนที่ดี และมีการปฏิบัติตามแผนอย่างถูกต้อง 

 

2. Do คือ การปฏิบัติ หลังจากจบจากการวางแผนแล้วก็เข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือ
ด าเนินงานขั้นตอนต่างๆ ที่เสนอไว้ ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติการตามแผนที่วางไว้ 
สิ่งที่ต้องค านึงถึงในขั้นตอนนี้คือ 

2.1 สร้างความมั่นใจว่าผู้รับผิดชอบด าเนินการ ตระหนักถึงวัตถุประสงค์และความ
จ าเป็นของงานอย่างถ่องแท้ 

2.2 ให้ผู้รับผิดชอบรับรู้เนื้อหา และด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
2.3 ให้มีการศึกษา และฝึกอบรม เพ่ือด าเนินการตามแผนอย่างถูกต้อง 
2.4 จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามท่ีก าหนด และเมื่อต้องการ 
 

3. Check คือการตรวจสอบ เมื่อท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้
สามารถเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และด าเนินการแก้ไขจนได้กระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติงานที่สามารถ
ก าหนดเป็นมาตรฐาน ควรมีการประเมินสองด้านและเป็นอิสระซึ่งกันและกัน 1) มีการด าเนินงานตาม
แผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 2) เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุ
นั่นหมายความว่าสภาพเงื่อนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 หรือข้อ 2 หรือทั้งสองข้อเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่ต้อง
พิจารณาว่าอยู่ในกรณีใด เพราะการแก้ไขท่ีต้องการในแต่ละข้อจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 

 

4. Act คือการปรับปรุง หรือแก้ไข การปฏิบัติการใดๆ ที่เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จาก
ขั้นตอนการตรวจสอบหากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีผลลัพธ์
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้จัดท าเป็นมาตรฐานซึ่งเรียกขั้นตอนนี้ว่าการน าไปปฏิบัติและก าหนด
เป็นมาตรฐาน (Action) 

 
 
 
 
 

 
รูปที่ 5 วงจรคุณภาพเดมม่ิง 
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 ดังนั้น ตามแนวคิดทฤษฎีวงจรคุณภาพของ Deming ขั้นตอนทั้ง 4 ประกอบด้วย การ
วางแผนอย่างรอบคอบเพ่ือการปฏิบัติอย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึงตรวจสอบผลที่เกิดขึ้น วิธีการ
ปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุดก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ ก็ต้องมองหา
วิธีการปฏิบัติใหม่ หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิด
จากการท างานที่เกิดขึ้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดขึ้นมาอีก 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
  ความหมายของสิ่งแวดล้อม 
  Stephen P. Robbins (1990) ให้ความหมายสิ่งแวดล้อมว่า หมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่
ภายนอกอาณาเขตขององค์กร 
  Richard L. Daft (2015) ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมว่า หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่
ภายนอกขอบเขตขององค์การซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรหรือส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์กร 
  จากความหมายข้างต้น จะเห็นว่านักวิชาการให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้ใกล้เคียงกันคือ 
มองว่าสิ่งแวดล้อมได้แก่ สิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรและมีอิทธิพลหรือผลกระทบต่อองค์กรไม่ว่า
จะบางส่วนหรือทั้งหมดขององค์กรก็ตาม   
 
  ปัจจัยสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
  นักวิชาการแต่ละคนจะมองปัจจัยที่บ่งบอกสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันออกไป นอกจากนี้
องค์กรจะมีสิ่งแวดล้อมแบบใดขึ้นอยู่กับตัวองค์กรเองด้วยว่าองค์กรมีอาณาเขต (Domain) อย่างไร 
เพราะอาณาเขตขององค์กรจะก าหนดต าแหน่งแห่งที่ขององค์กรในสังคมซึ่งในส่วนนี้องค์กรเลือก
สิ่งแวดล้อมเอง เนื่องจากองค์กรสามารถเลือกที่จะท าอะไรก็ได้ องค์กรจึงมีส่วนในการก าหนดหรือ
จัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กรเองด้วย ปัจจัยที่นักวิชาการใช้พิจารณาสิ่งแวดล้อมขององค์กรจะ
สามารถศึกษาได้จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน แต่ที่ผู้วิจัยเลือกน ามาพิจารณาในการท าวิจัย
ในครั้งนี้ได้แก่ แนวคิดของ Richard L. Daft (2015) ซึ่งมีแนวคิดปัจจัยสิ่งแวดล้อมขององค์กร ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

  ปัจจัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรของ Richard L.Daft 
  Richard L. Daft พิจารณาสิ่งแวดล้อมขององค์กรว่าประกอบด้วยปัจจัยหรือส่วนต่างๆ 10 
ส่วนด้วยกัน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นสิ่งแวดล้อมของงาน (Task environment) มีผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยตรง ปัจจัยเหล่านี้ ได้แก่ 
  1. ปัจจัยด้านอุตสาหกรรม (Industry sector) ได้แก่ ขนาดของอุตสาหกรรมและสภาพการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมนั้นๆ รวมถึงอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน  
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  2. ปัจจัยด้านปัจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต (Raw materials sector) จะ
พิจารณาถึงปัจจัยที่สนับสนุนการท างานในองค์กร ผู้ป้อนวัตถุดิบให้แก่องค์กร 
  3. ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human resources sector) ได้แก่ การพิจารณาถึง
ตลาดแรงงาน หน่วยงานการจัดหางาน สภาบันการศึกษาในฐานะที่เป็นแหล่งสร้างแรงงานที่จะ
ป้อนเข้าสู่ระบบ สถานฝึกอบรม สหภาพแรงงาน และพนักงานในองค์กรหรือหน่วยอื่นๆ  
  4. ปัจจัยด้านการเงิน (Financial resources sector) สิ่งแวดล้อมส่วนนี้จะพิจารณาในการ
เรื่องการของระบบการเงิน การได้รับเงินสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน 
  5. ปัจจัยด้านการตลาด (Market sector) เป็นการพิจารณาถึงสภาวะการตลาด 
  6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology sector) ได้แก่เทคนิคการผลิต วิทยาการต่างๆ การ
วิจัยในด้านที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือหรืออุปกรณ์อัตโนมัติ ปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ 
  7. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic conditions sector) ประกอบด้วยสภาพการณ์ต่าง 
ๆ ทางด้านเศรษฐกิจ อัตราการลงทุน การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
  8. ปัจจัยด้านการควบคุมหรือภาคราชการ (Government sector) ส่วนนี้จะพิจารณาถึง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานราชการทั้งในส่วนกลางและท้องถิ่น กระบวนการยุติธรรม 
การจัดบริการต่างๆ ที่รัฐจัดให้ 
  9. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural sector) พิจารณาเรื่องของค่านิยมและ
วัฒนธรรมในสังคมที่มีผลต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น โครงสร้างประชากร อายุของประชาชนใน
สังคม ค่านิยม ความเชื่อของคน ระดับการศึกษาของประชาน ศาสนา จริยธรรมในการท างาน การ
เคลื่อนไหวด้านสิ่งแวดล้อม 
  10. ปัจจัยจากต่างประเทศ (International sector) ปัจจัยนี้เป็นสภาพของการท างานของ
องค์กรที่ถูกกระทบจากสภาวะโลกาภิวัฒน์ ที่มีการด าเนินกิจการต่าง ๆ ข้ามชาติมากขึ้น การแข่งขัน
ระหว่างองค์กรมีมากขึ้น การกีดกันทางการค้าไม่สามารถท าได้  ปัจจัยด้านนี้จะพิจารณาถึงการ
แข่งขัน การเข้าสู่ระดับนานาชาติ ระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในการด าเนินกิจการ เป็นต้น 
 

  ปัจจัยที่ใช้พิจารณาสิ่งแวดล้อมขององค์กรของ Richard L. Daft (2015) ทั้ง 10 ประการนี้ 
เป็นสิ่งแวดล้อมที่พบเห็นในองค์กรเอกชน ซึ่งสามารถแสดงปัจจัยสิ่งแวดล้อมได้ดังรูปที่ 6 
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รูปที่ 6 Richard L. Daft Organization theory and design  

   
 ทฤษฎีการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป (PEST Analysis) (Wheelen and 
Hunger Design, 2012) 
  สิ่งแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไปเป็นปัจจัยภายนอกในระดับกว้าง จะไม่มีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการด าเนินงานขององค์กร แต่สามารถมีอิทธิพลหรือผลกระทบทางอ้อมต่อการปฏิบัติการ
ขององค์กร ประกอบไปด้วย ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
เทคโนโลยีซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
  

รูปที่ 7 Strategic management and business policy (Wheelen and Hunger Design) 

 

 1. ปัจจัยด้านการเมือง (Political Factors)  
  1.1 ปัจจัยทางด้านการเมือง องค์กรจะต้องติดตามการด าเนินงานทางการเมืองเพ่ือน ามา
วิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ เพราะปัจจัยเหล่านี้มีส่วนที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ทั้งทางบวกและ
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ทางลบขึ้นอยู่กับว่าผลกระทบดังกล่าวเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อองค์กร เช่น นโยบายและเสถียรภาพ
ของรัฐบาล พัฒนาการทางการเมือง และนโยบายของรัฐที่มีผลต่ออุตสาหกรรม 
  1.2 ปัจจัยทางด้านกฎหมาย เช่น การแก้ไขกฎหมายและการปรับปรุงระเบียบต่างๆ ที่มี
ผลต่อการปรับเปลี่ยนวิธีการทางการบริหาร เป็นต้น โดยกฎหมายบางอย่างนั้นจะเอ้ือประโยชน์ต่อ
การด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร แต่กฎหมายบางอย่างก็ขัดต่อการด าเนินกลยุทธ์ ดังนั้นผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาว่าข้อกฎหมายนั้นจะเอ้ือประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคต่อองค์กร 
  2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
  เป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญที่เป็นเครื่องบ่งชี้ให้เห็นถึงการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหาร 
และมีส่วนส าคัญต่อการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรอย่างสูง เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย 
อัตราภาษีอัตราเงินเฟ้อและอัตราการว่างงาน เป็นต้น ประเด็นที่ส าคัญที่สุดในการวิเคราะห์ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจก็คือการวิเคราะห์เพ่ือการพยากรณ์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต เพ่ือที่องค์กรจะได้สามารถวาง
แผนการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
  3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture Factors) 
  เป็นสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวกับลักษณะทางสังคม มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตประจ าวันและ
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค ผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงปั จจัยเหล่านี้โดยจะต้อง
พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนจะต้องพยายามมองหาโอกาสหรือ
อุปสรรคที่มีต่อการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรเพ่ือน ามาใช้ประกอบในการพิจารณาก าหนดกล
ยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม เช่น โครงสร้างทางเพศและอายุระดับการศึกษา ทัศนคติค่านิยม ความเชื่อ 
ขนบธรรมเนียมและประเพณีตลอดจนพฤติกรรมการบริโภคอุปโภค เป็นต้น 
  4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) 
  การเข้ามาของเทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมส่งผลกระทบต่อองค์กรในแ ง่ของระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เช่น การผลิตสินค้าหรือการให้บริการมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ท างาน กระบวนการผลิตการผลิตคิดค้นทางเทคโนโลยีต่างๆ เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม 
เครื่องจักรสมองกล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้แนวคิดจากการวิเคราะห์ PEST analysis โดยยัง
เน้นในเรื่องนโยบายและการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และเทคโนโลยี และยังเน้นในเรื่ อง
ครอบครัว กลุ่มเพ่ือน กิจกรรมที่วัยรุ่นให้ความสนใจ เพ่ือให้ง่ายต่อการใช้ค าในการเรียกจึงขอเรียก
ปัจจัยนี้ว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดยใช้ภาษาอังกฤษว่า Enviromental factor 
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แนวคิดเกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในต่างประเทศ 
  จากการศึกษาของ Sport England (2014) เรื่อง The challenge of growing youth 
participation in sport โดยมีจุดประสงค์ที่จะศึกษาปัจจัยและแนวทางที่จะส่งผลให้วัยรุ่นมีส่วนร่วม
ในการเล่นกีฬา โดยการวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดบ้างที่จะมีบทบาทและมีอิทธิพลที่จะท าให้วัยรุ่นให้ความ
สนใจในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา โดยการศึกษานี้ได้ใช้การสนทนากลุ่มเพ่ือหาประเด็นส าคัญ 
สามารถสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการเล่นกีฬาของวัยรุ่นอังกฤษได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. เข้าใจความเป็นวัยรุ่น (Understanding young people - their context) ต้องท าความ
เข้าใจในภาพรวมของธรรมชาติของวัยรุ่น รวมถึงมีแนวโน้มและความสัมพันธ์ไปในทิศทางใดกับการ
เล่นกีฬา จากการศึกษา พบว่า เมื่อวัยรุ่นเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ จะมีการให้ความสนใจในตัวเองมากขึ้น ใน
ขณะเดียวกันวัยนี้จะได้รับอิทธิพลจากการสื่อสังคมออนไลน์ การใช้เทคโนโลยี ได้มาก รวมถึงอยู่ในวัย
ที่ต้องการการยอมรับจากสังคม กลุ่มเพ่ือนจะอิทธิพลและวัยรุ่นจะให้ความส าคัญมากกว่าผู้ปกครอง 
ซึ่งเทคโนโลยีและการติดเพื่อน ย่อมจะส่งผลถึงการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในวัยนี้เป็นอย่างมาก 

2. เข้าใจทัศนคติและพฤติกรรมของวัยรุ่น (Understanding young people - their 
attitudes and behaviours) จากการศึกษาในด้านทัศนคติและพฤติกรรมของวัยรุ่น ได้มีการ
ประเมินสถานการณ์ว่าวัยรุ่น ควรแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) กลุ่มที่ชอบเล่นกีฬาเป็นประจ า
และสม่ าเสมอ 2) กลุ่มที่เห็นถึงความส าคัญของกีฬาและมีความต้องการจะมีส่วนร่วม 3) กลุ่มที่ไม่ชอบ
เล่นกฬีา แต่จากการศึกษา พบว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่จะรู้สึกว่ากีฬาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและอยากจะ
มีส่วนร่วม รู้สึกว่ามีประโยชน์ แต่ไม่ได้มีความกระตือรือร้นในการจะเล่นกีฬามากนัก รวมถึงพฤติกรรม
ของวัยรุ่นที่มีการเปลี่ยนไปตามกิจวัตรอย่างไม่คงที่ ในขณะที่ส่วนใหญ่มองว่า การได้เล่นกีฬาและเกิด
ความสนุกสนานนั้น ได้เล่นครั้งสุดท้ายเมื่อตอนศึกษาอยู่ชั้นประถมศึกษา และได้ห่างหายจากการเล่น
กีฬาไปเมื่อเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษา สิ่งที่ต้องหาทางแก้ไขในทัศนคติและพฤติกรรมของวัยรุ่น คือ
การสร้างแรงจูงใจที่ดีในการเล่นกีฬา รวมถึงการมีเป้าหมายในการกลับมาเล่นกีฬาอีกครั้งด้วย เช่น 
ต้องการมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ต้องการลดน้ าหนัก ต้องการการแข่งขัน ต้องการมีความสัมพันธ์ที่
ดีกับกลุ่มเพ่ือน เป็นต้น และจากการศึกษายังพบว่า ส่วนที่ส าคัญในการให้วัยรุ่นมีการเล่นกีฬาอย่าง
สม่ าเสมอ คือการสร้างความตระหนักถึงคุณประโยชน์ของการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเมื่อตอนที่ยัง
เด็ก เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

3. การเข้าถึงวัยรุ่น (Engaging young people – reaching new audiences) จาก
การศึกษาพบว่า มีหลักส าคัญ 3 ประการที่บ่งบอกถึงลักษณะของวัยรุ่นต่อการเล่นกีฬา คือ 1) กลุ่ มที่
มีทัศนคติเชิงบวกกับการเล่นกีฬาแต่ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมมากนัก 2) กลุ่มที่รู้ถึงคุณประโยชน์จากการ
เล่นกีฬาและเข้าไปมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาด้วย และ 3) กลุ่มที่ไม่มีความสนใจในการเล่นกีฬาและไม่
ต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาเลย และในส่วนนี้ได้ออกแบบถึงการเข้าถึงในแต่ละกลุ่ม
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เพ่ือให้สามารถสร้างความสนใจให้หันมาเล่นกีฬาด้วยแนวทางที่ถูกต้องด้วย เช่น การใช้เทคโนโลยีเข้า
ช่วย การมีกลุ่มเพ่ือน ครอบครัว เพ่ือเล่นกีฬาด้วยกัน การใช้การเล่นกีฬาหลังเวลาเรียน ให้เป็น
กิจกรรมยามว่าง เป็นต้น 

4. การน าไปปฏิบัติ (Engaging young people - putting the insight into practice) 
จากการศึกษาพบว่า ได้มีการหน่วยงานมีการวางหลักการและแผนการด าเนินงานเพ่ือเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายวัยรุ่น เพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น องค์กรผู้จัดงานวิ่งรายหนึ่ง ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการเล่นกีฬาของวัยรุ่นได้มีแนวทางในการด าเนินกิจการคือ ให้ชุมชนมีส่วนในการ
สร้างความแข็งแรงของการเล่นกีฬาของวัยรุ่น สร้างความปลอดภัย ปรับเปลี่ยนทัศนคติเชิงลบเป็นเชิง
บวก และการส่งเสริมสนับสนุนให้วัยรุ่นเล่นกีฬามากขึ้น โดยได้ก าหนดนโยบายที่จะดึงดูดให้วัยรุ่นมี
ความสนใจในการมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬา ดังนี้ 1) การเล่นกีฬาไม่ได้ส าคัญที่แพ้หรือชัยชนะ เมื่อ
แข่งขัน แต่อยู่ที่ได้มีส่วนร่วมในการแข่งขันนั้น 2) เน้นการสร้างแรงบันดาลใจให้กับเยาวชน โดยไม่ยัด
เยียดหรือบังคับวัยรุ่นจนเกินไป ให้ค าแนะน าโดยสามารถน ามาใช้ได้ในชีวิตจริง 3) เสนอการใช้ชีวิตที่
หลากหลาย ไม่จ าเจ ให้วัยรุ่นออกไปเจอสังคม สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ 4) สร้างแรงจูงใจผ่านบุคคลที่มี
ชื่อเสียง ที่เป็นต้นแบบให้แก่วัยรุ่น หากพวกเขาได้เห็นว่าบุคคลที่พวกเขานิยมชมชอบมีกิจวัตรอย่างไร
ที่เกี่ยวกับการออกก าลังกาย พวกเขาจะรู้สึกอยากท าตามไปด้วย และ 5) ใช้เทค โนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ บางครั้งการเลือกใช้เทคโนโยลีตามยุคสมัย เช่น สื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ จะช่วยให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้มากกว่าการประกาศโดยตรง 
 จากการศึกษา Ida, et al. (2008) เรื่อง Determinants of Sport Participation Among 
Canadian Adolescents โดยได้ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในการ
เข้าร่วมเล่นกีฬาของวัยรุ่นในประเทศแคนาดา โดยได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนที่ 1 ได้
ค้นพบข้อมูลหลักในการที่วัยรุ่นจะเข้าร่วมเล่นกีฬา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 4 
ประเด็น ดังนี้ 

1. ลักษณะทางสังคมของแต่ละบุคคล (socio-individual characteristics) เช่น อายุ เพศ 
เชื้อชาติ เป็นต้น  

2. ความรู้สึกด้านจิตวิทยา (psychological predispositions) เช่น ทัศนคติ แรงจูงใจ เป็นต้น  
3. อิทธิพลของวัฒนธรรมทางสังคม (socio-cultural influences) เช่น ลักษณะทาง

ครอบครัว สถานะทางเศรษฐกิจ การสนับสนุนจากครอบครัวและอิทธิพลจากเพ่ือน เป็นต้น 
4. ปัจจัยจากสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อม (situational or environmental factors) เช่น 

ขนาดของโรงเรียน สิ่งแวดล้อม การขนส่ง เป็นต้น  
จากการศกึษาและค้นคว้าข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ข้อหลักๆ ที่ส าคัญในการมี

ส่วนร่วมเล่นกีฬาของวัยรุ่นในประเทศแคนาดา มีดังนี ้
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1. ทิศทางการเข้าร่วมเล่นกีฬาของวัยรุ่น (Trends in adolescent sport participation) 
ได้แก่ เพศ อายุ สภาพภูมิศาสตร์ ปัจจัยทางสังคมวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนของ
ครอบครัว 

2. ความสัมพันธ์ทางด้านจิตวิทยาในการมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาของวัยรุ่น (Psychological 
correlates of adolescent sport participation) ได้แก่ การเข้าใจและรับรู้สุขภาพของตนเอง การ
มีความสุข การมีความเป็นส่วนตัว ความรู้สึกสนุกสนานกับกิจกรรมทางสังคม การท าความรู้จักกับ
เพ่ือนใหม่ และการให้ความส าคัญต่อจิตวิญญาณ จากการวิเคราะห์ตัวแปรในปัจจัยนี้ พบว่า วัยรุ่นที่มี
การเล่นกีฬาอย่างเป็นประจ าจะมีการปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมมากขึ้น มีความสุขจากการได้เล่นกีฬา 
และมีความพอใจเมื่อสุขภาพของตนเองแข็งแรง 

3. ความสัมพันธ์ของพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาของวัยรุ่น (Behavioural 
correlates of adolescent sport participation) คณะวิจัยได้วิเคราะห์ว่า การใช้เวลากับ
เทคโนโลยีของวัยรุ่นในแคนาดา เช่น การเล่นคอมพิวเตอร์ การดูโทรทัศน์ เป็นปั จจัยหลักในการที่
วัยรุ่นในประเทศมีการเข้าร่วมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่น้อยลง 

 
ในการศึกษาส่วนที่ 2 มาจากการตอบแบบสอบถามของวัยรุ่นแคนาดา โดยใช้วิธีการวิจัย

ทางการตลาดรูปแบบใหม่ผ่านการออนไลน์ (Netnography) เป็นการวิจัยบนอินเทอร์เน็ตที่พัฒนามา
จากวิธีการสังเกตจากสถานที่จริง เพ่ือเข้าใจถึงปัจจัยเชิงวัฒนธรรมที่มีผลต่อพฤติกรรมมนุษย์  
(Ethonography) เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว สามารถจ าแนกรายละเอียดของปัจจัยที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. บริบทของครอบครัว (Household context) การมีส่วนร่วมของครอบครัวในการเข้าร่วม
เล่นกีฬาของวัยรุ่น โครงสร้างของครอบครัว และรายได้ครอบครัว ล้วนมีความสัมพันธ์ในการเข้าร่วม
เล่นกีฬาของวัยรุ่นเช่นเดียวกับการศึกษาในส่วนที่ 1 และการที่วัยรุ่นไม่ได้อาศัยอยู่ร่วมกับพ่อแม่ 
หรือไม่มีผู้ปกครอง ต้องหาเลี้ยงชีพด้วยตนเอง และมีรายได้ต่ า ย่อมท าให้การเวลาหาและปัจจัยมา
สนับสนุนมาออกก าลังกาย ในขณะที่ครอบครัวที่มีความเป็นอยู่ที่ดี มีรายได้ที่สูง ได้มีการอุปกรณ์และ
สถานที่ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาภายในบ้านของตัวเอง ซึ่งถือเป็นการแทรกแซงของ
ครอบครัวไม่ให้ลูกได้ออกไปเข้าร่วมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬากับที่อ่ืน เพ่ือเปิดกว้างและมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเลย 

2. บริบทของชุมชน (Community context) ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ย่อมมีบทบาทส าคัญ
ในการให้การสนับสนุนวัยรุ่นในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา 

3. ปัจจัยเรื่องเพศ (Gender factors) เพศชาย เป็นเพศที่ให้ความสนใจในการมีส่วนร่วมใน
การออกก าลังกายและเล่นกีฬามากกว่าเพศหญิง และการที่ผู้ชายและผู้หญิงได้ออกก าลังกายและเล่น
กีฬาร่วมกัน เป็นสิ่งที่น่าปฏิบัติ ผู้หญิงบางคนชอบเล่นกีฬากับผู้ชายมากกว่า เพราะนอกจากจะรู้สึก
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สนุกสนานมากกว่าแล้ว ผู้หญิงยังได้รับรู้ถึงความรู้สึกของการแข่งขันและความดุดันในการเล่นกีฬาอีก
ด้วย แต่ในขณะเดียวกันผู้หญิงบางกลุ่มไม่กล้าเล่นกับผู้ชาย เพราะรู้สึกถึงความแบ่งแยกทางเพศ     
เช่น เพ่ือนผู้ชายไม่ให้ร่วมทีมเล่นกีฬาด้วย หรือตามลักษณะทางกายภาพสรีระของผู้หญิงแข็งแรงน้อย
กว่าผู้ชาย ท าให้ผู้ชายไม่ชอบเล่นกับผู้หญิง เป็นผลท าให้ผู้หญิงมีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่น้อย
กว่าผู้ชาย 

4. การรับรู้ตนเอง (Self perceptions) อิทธิพลและแรงกดดันจากกลุ่มเพ่ือนและการรับรู้
ตนเองในวัยรุ่น การรับรู้ถึงบุคคลรอบข้าง มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของ
วัยรุ่น เช่น หากในกลุ่มมีตนเองเพียงคนเดียวที่อ้วน จะเริ่มรู้สึกถึงความแตกต่าง จากนั้นจะให้ความ
สนใจในการลดน้ าหนักเพ่ือให้มีสุขภาพดีและมีหุ่นที่ดีเหมือนเพ่ือน แต่ถ้าในกลุ่มเพ่ือนของตนเองมีแต่
คนอ้วน ก็จะไม่รู้ว่าต้องใส่ใจในการออกก าลังกาย เพราะทุกคนอ้วนเหมือนกันหมด ไม่รู้สึกว่าตนเอง
แตกต่างจากคนอื่น เป็นต้น 

5. พฤติกรรมการแข่งขัน: การใช้คอมพิวเตอร์ (Competing behaviours) เมื่อมีเวลาว่าง 
วัยรุ่นในประเทศแคนาดาจะให้ความสนใจกับเทคโนโลยี ทั้งคอมพิวเตอร์และการดูโทรทัศน์ ไม่ว่าจะ
เป็นตอนเวลาว่าง หรือปิดภาคเรียน 

 
หลักการเกี่ยวกับวัยรุ่น  
  ความหมายของวัยรุ่น 
  วัยรุ่น (Adolescence) ตามค าจ ากัดความขององค์การอนามัยโลกได้ให้ความหมายของ
วัยรุ่นว่าเป็นช่วงทศวรรษที่ 2 ของชีวิต ซึ่งอยู่ในช่วงอายุ 10-19 ปี (World Health Organization, 
2011) วัยรุ่นเป็นช่วงเวลาที่สั้นและมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเพ่ือเปลี่ยนผ่านจากวัยเด็กสู่
การเป็นผู้ใหญ่ การแบ่งช่วงของวัยรุ่นโดยส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่วัยรุ่นตอนต้น วัยรุ่น
ตอนกลาง และวัยรุ่นตอนปลาย (สุวรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์, 2551) ดังนี้ 
   วัยรุ่นตอนต้นจะอยู่ในช่วงอายุ 10-13 ปี วัยนี้ต้องการความเป็นอิสระ ต้องการเรียนรู้โลก
ภายนอกบ้าน มีอารมณ์รุนแรงและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  
  วัยรุ่นตอนกลางจะอยู่ในช่วงอายุ 14-16 ปี วัยนี้จะอยู่ในช่วงที่ก้ ากึ่งระหว่างเด็กกับผู้ใหญ่ 
ต้องการค้นหาความต้องการของตนเอง สัมพันธภาพระหว่างวัยรุ่นกับพ่อแม่เริ่มห่างเหินกันมากขึ้น 
เป็นช่วงที่อาจเกิดความขัดแย้งกับพ่อแม่ได้สูงสุด 
  วัยรุ่นตอนปลาย อายุ 17-19 ปี วัยรุ่นในช่วงนี้จะมีพฤติกรรมค่อนข้างไปในแบบของผู้ใหญ่ 
มีพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ร่างกายจะเติบโตใกล้เคียงกับวัยผู้ใหญ่ ระบบสืบพันธุ์มีการ
เจริญเติบโตสมบูรณ์เต็มที่ ต้องการความมีอิสระในการตัดสินใจเรื่องของตนเอง ช่วงนี้เป็นช่วงที่พร้อม
จะมีครอบครัว ต้องการมีความรัก สนใจความสัมพันธ์แบบหนุ่มสาว 
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  นายแพทย์สุ ริ ย เดว  ทรีปาตี  สถาบันแห่ งชาติ เ พ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครั ว 
มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ให้ค าอธิบายเกี่ยวกับวัยรุ่นว่าวัยรุ่นจะแบ่งเป็น 3 ช่วง คือ วัยแรกรุ่น (10-13ปี) 
วัยรุ่นตอนกลาง (14-16 ปี) และวัยรุ่นตอนปลาย (17-19 ปี) ทั้งนี้เพ่ือจะชี้ให้เห็นถึงลักษณะที่เด่นเป็น
พิเศษของวัยรุ่นแต่ละช่วง ซึ่ งมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนในด้านความรู้สึกนึกคิด และ
ความสัมพันธ์กับบิดามารดา โดยแบ่งดังนี้ 
  1. วัยแรกรุ่น (10-13 ปี) เป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายทุกระบบ โดยจะมี
ความคิดหมกมุ่นกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย ซึ่งจะส่งผลกระทบไปยังจิตใจท าให้
อารมณ์หงุดหงิดและแปรปรวนง่าย 
  2. วัยรุ่นตอนกลาง (14-16 ปี) เป็นช่วงที่วัยรุ่นจะยอมรับสภาพร่างกายที่มีการเปลี่ยนแปลง
เป็นหนุ่มป็นสาวได้แล้ว มีความคิดท่ีลึกซึ้ง (abstract) จึงหันมาใฝ่หาอุดมการณ์และหาเอกลักษณ์ของ
ตนเอง เพ่ือความเป็นตัวของตัวเอง และพยายามเอาชนะความรู้สึกแบบเด็กๆ ที่ผูกพันและอยากจะ
พ่ึงพาพ่อแม ่
  3. วัยรุ่นตอนปลาย (17-19 ปี) เป็นเวลาของการฝึกฝนอาชีพ ตัดสินใจที่จะเลือกอาชีพที่
เหมาะสมและเป็นช่วงเวลาที่จะมีความผูกพันแน่นแฟ้น (intimacy) กับเพ่ือนต่างเพศ สภาพทาง
ร่างกายเปลี่ยนแปลงเติบโตโดยสมบูรณ์เต็มท่ีและบรรลุนิติภาวะในเชิงกฎหมาย 
   
  ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยยึดถือความหมายของวัยรุ่น ว่าเป็นผู้มีอายุระหว่าง 10-19 ปี 
จากการจ ากัดความขององค์การอนามัยโลก (WHO, 2014) เนื่องจากช่วงวัยนี้อยู่ในวัยก าลังศึกษาเล่า
เรียน อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ได้ใกล้ชิดกับผู้ปกครอง และเพ่ือนเป็นส่วนใหญ่ แต่เนื่องจากอายุ 10 ปี ยัง
ถือว่าเด็กเกินไปและเพ่ือง่ายต่อการแบ่งจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ออกเป็น 3 กลุ่มอายุ จึงขอใช้ช่วงอายุ 
11-19 ปี ถือว่ามีความหมาะสมกับการน ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  
  พัฒนาการเปลี่ยนแปลงของวัยรุ่น 
  ส าหรับวัยรุ่น เป็นช่วงวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
สังคม ไปสู่วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ เป็นช่วงวัยแห่งการสร้างอัตลักษณ์ของตนเองที่น าไปสู่การยอมรับ
จากคนรอบข้าง ต้องการความอิสรภาพ พัฒนาการที่ส าคัญของวัยรุ่นสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประการ 
(พรพิมล เจียมนาคินทร์, 2539) ได้แก่ 
  1) พัฒนาการทางด้านร่างกาย ร่างกายของวัยรุ่นจะมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นต่อระบบ
อวัยวะภายใน เช่น ระบบการผลิตฮอร์โมนของต่อมไร้ท่อ และลักษณะโครงสร้างภายนอกร่างกาย 
เช่น การเปลี่ยนแปลงของเสียง การขยายตัวของกล้ามเนื้อและกระดูก การมีขนขึ้นตามร่างกายและ
การเปลี่ยนแปลงของอวัยวะสืบพันธุ์ทั้งนี้เพ่ือให้ร่างกายของวัยรุ่นเจริญเติบโตได้เต็มที่ ผู้ใหญ่ควร
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เตรียมความพร้อมให้แก่เด็กในการก้าวเข้าสู่วัยรุ่น โดยการให้ความรู้และค าแนะน าเกี่ยวกับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนและการปฏิบัติตัวให้ถูกต้อง 
  2) พัฒนาการทางด้านอารมณ์ อารมณ์ของวัยรุ่นจะมีความแปรปรวนและเกิดความเครียดได้
ง่าย ทั้งนี้เนื่องจากวัยรุ่นมีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอย่างเห็นได้ชัด จึงท า ให้เกิดความกังวลและ
ขาดความมั่นใจในบุคลิกภาพของตนเองเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของฮอร์โมนและการท างานของ
ต่อมไร้ท่อ จะท าให้วัยรุ่นมีพลังงานมาก และอาจไม่ได้ใช้พลังงานที่มีให้เกิดประโยชน์จนท าให้ผู้ใหญ่ไม่
พอใจ นอกจากนี้เมื่อต่อมเพศถูกพัฒนาเต็มที่วัยรุ่นจะเริ่มสนใจในเพศตรงข้าม และมีพฤติกรรม
เรียกร้องความสนใจจากเพศตรงข้าม ซึ่งบางครั้งก็อาจจะขัดใจผู้ใหญ่และท าให้ถูกผู้ใหญ่ต่อว่าจนท าให้
เกิดความเครียดได้ 
  3) พัฒนาการทางด้านสังคม วัยรุ่นจะมีการเปลี่ยนแปลงทางเจตคติและพฤติกรรมทางสังคม
ในทุกด้าน วัยรุ่นต้องการอิสรเสรีภาพในการคิด การปฏิบัติตัวการคบเพ่ือน และต้องการความเป็น
ส่วนตัวจึงท าให้บางครั้งอาจเกิดปัญหาความไม่เข้าใจกันกับผู้ใหญ่ และส่งผลให้วัยรุ่นหันไปใกล้ชิดกับ
กลุ่มเพ่ือนมากกว่าครอบครัววัยรุ่นจะให้ความส าคัญกับการคบเพ่ือน และต้องการเลือกกลุ่มเพ่ือนที่มี
ค่านิยม และมีความสนใจในสิ่งเดียวกันเพ่ือให้ตนเองได้รับการยอมรับ มีความรู้สึกมั่นใจและปลอดภัย 
ทั้งนี้การคบเพ่ือนจะช่วยให้วัยรุ่นรู้จักการปรับตัวให้เข้ากับสังคม เรียนรู้การรักษามิตรภาพ มีความ
เข้าใจตัวเองและรู้จักรับฟังความเห็นของผู้อ่ืน การปรับตัวให้เข้ากับสังคมนับว่าเป็นพัฒนาการที่ ยาก
ที่สุดของวัยรุ่น 
  4) พัฒนาการทางด้านสติปัญญา ช่วงวัยรุ่นเป็นวัยที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาระดับ
สติปัญญาเป็นอย่างมาก นักจิตวิทยาด้านพัฒนาการทางสติปัญญาของมนุษย์หลายท่านมีความเห็น
ตรงกันว่า สติปัญญาของมนุษย์จะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ระหว่างอายุ18 ถึง 20 ปีโดยในวัยนี้ มนุษย์จะ
สามารถให้นิยามวัตถุสิ่งของต่างๆ ได้อย่างชัดเจน สามารถแบ่งแยกคุณลักษณะของสิ่งของต่างๆ ได้ดีมี
พัฒนาการทางความคิดรวบยอด และมีความคิดในระดับที่เป็นนามธรรมพัฒนาการทางสติปัญญาของ
วัยรุ่นปรากฏในหลายรูปแบบ เช่น รู้จักลองตั้งสมมุติฐานหลายๆ แบบเพ่ือหาข้อสรุปที่ดีสามารถ
แก้ปัญหาหลายๆแบบ โดยมีกระบวนการคิดที่มีระบบและมีเหตุผลมีความจ าดีสามารถจดจ าสิ่งที่ตน
สนใจได้อย่างแม่นย า แต่มักไม่น าไปใช้ในเรื่องการเรียน มีความคิดกว้างไกลมีจินตนาการ คิดฝันถึงสิ่ง
ต่างๆ อยากรู้อยากเห็นอยากทดลอง และมีความเชื่อมั่นในความเชื่อหรือความเห็นของตนอย่างรุนแรง 
 
  ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของวัยรุ่น จากสุริยเดว ทรีปาตี จากสถาบันแห่งชาติ
เพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล และนายแพทย์พนม เกตุมาน (2551) ได้สรุป
การเปลี่ยนแปลงของวัยรุ่นไว้ 3 ทางใหญ่ๆ ดังนี้ คือ 1) การเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย 2) การ
เปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ สังคม 3) การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ 
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  1. การเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย 
  การเปลี่ยนแปลงขนาดของร่างกาย เป็นการเติบโตทางด้านส่วนสูงและน้ าหนัก ที่เพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วในเด็กหญิงอายุ 10-13 ปี ส่วนเด็กชายอายุ 12-14 ปี นั่นคือเด็กหญิงโตเร็วกว่าเด็กชาย 
1-2 ปี มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนของร่างกาย แขนขายาวเร็วขึ้น มือและเท้าโตมากขึ้น เด็กผู้ชายและ
เด็กผู้หญิงจะมีความหนาของไขมันที่สะสมอยู่ใต้ผิวหนังใกล้เคียงกัน จนกระทั่งอายุประมา ณ 8 ปีจะ
เริ่มมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว วัยรุ่นชายจะมีก าลังของกล้ามเนื้อมากกว่า โครงสร้างใบหน้า ช่วงนี้
กระดูกของจมูกจะโตขึ้น ท าให้ดั้งจมูกเป็นสันขึ้น กระดูกขากรรไกรบนและขากรรไกรล่างเติบโตเร็ว
มากในระยะนี้ เช่นเดียวกับกล่องเสียง ล าคอ และกระดูกอัยลอยด์ พบว่าในวัยรุ่นชายจะเจริญเติบโต
เร็วกว่าวัยรุ่นหญิงชัดเจน เป็นเหตุให้วัยรุ่นชายเสียงแตกเกิดการเปลี่ยนแปลงของระดับฮอร์โมน ทั้ง
ฮอร์โมนการเติบโต (Growth hormone) และฮอร์โมนจาก ต่อมธัยรอยด์มีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโต 
รวมทั้งฮอร์โมนทางเพศ นอกจากระดับฮอร์โมนจะมีผลโดยตรงต่อการเจริญเติบโตทางร่างกาย และ
อวัยวะเพศในวัยรุ่นแล้ว ตัวของมันเองยังส่งผลถึงความรู้สึกทางอารมณ์และจิตใจ ปฏิกิริยาการเรียนรู้ 
ในวัยรุ่นอีกด้วย มีการเปลี่ยนแปลงที่อวัยวะเพศซึ่งมีมาแต่ก าเนิด ในด้านปริมาณคือขยายใหญ่ขึ้น 
และด้านคุณภาพคือมีการหลั่งน้ าอสุจิในวัยรุ่นชาย และการผลิตไข่ในวัยรุ่นหญิง 
 
  2. การเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ สังคม 
 ผลจากการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายจะท าให้เกิดผลกระทบต่ออารมณ์และจิตใจได้อย่าง
ตรงไปตรงมา ทั้งความวิตกกังวล หงุดหงิด หมกมุ่น เริ่มมคีวามวิตกกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของ
ร่างกาย กังวลกับอารมณ์เพศท่ีสูงขึ้น กลัวการเป็นผู้ใหญ่ และเริ่มกงัวลในความงดงามทางร่างกาย  
  วัยรุ่นเป็นวัยที่มีอารมณ์มากกว่าปกติ เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการเปรียบเทียบระหว่างปฏิกิริยา
ทางอารมณ์ของบุคคลในเวลาเฉพาะกับปฏิกิริยาทางอารมณ์ของบุคคลนั้นในเวลาปกติ เช่น ความ
อิจฉาริษยาเพ่ือนที่มีฐานะร ่ารวย การเก็บกดอารมณ์โกรธที่ถูกเพ่ือนดูถูกเหยียดหยาม เป็นต้น ในเรื่อง
อารมณ์ท่ีมากกว่าปกตินี้ นักจิตวิทยามีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกันอยู่ กลุ่มหนึ่งเชื่อว่าวัยรุ่นต้องมีอารมณ์
ที่มากกว่าปกติ และแสดงอารมณ์ที่มากกว่าปกติแตกต่างกันตามเอกลักษณ์ของแต่ละบุคคล (Gesell 
et al, 1956) ส่วนอารมณ์โดยทั่วไปที่พบในวัยรุ่น ก็มีอารมณ์เช่นเดียวกับวัยเด็กที่ผ่านมา ได้แก่ ความ
กลัว ความวิตกกังวล ความโกรธ ความอิจฉาริษยา ความรัก ความอยากรู้อยากเห็น ความโศกเศร้า 
และความสุข แต่เขาจะพบการแสดงพฤติกรรมเหล่านี้แตกต่างจากวัยเด็กในด้านสิ่งเร้า เช่น เด็กจะ
อิจฉาริษยาพ่ีหรือน้องที่มีสิ่งของหรือได้รับการเอาใจใส่จากพ่อแม่มากกว่าตนเอง แต่เมื่อเป็นวัยรุ่นจะ
แสดงความอิจฉาริษยาเพ่ือนๆ เป็นต้น  
 ขณะเดียวกันวัยนี้จะเริ่มห่างจากทางบ้าน ไม่ค่อยสนิทสนมคลุกคลีกับพ่อแม่พ่ีน้องเหมือนเดิม 
แต่จะสนใจเพ่ือนมากกว่า จะใช้เวลากับเพ่ือนนานๆ มีกิจกรรมนอกบ้านมาก ไม่อยากไปไหนกับทาง
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บ้าน เริ่มมีความสนใจเพศตรงข้าม สนใจสังคมสิ่งแวดล้อม ปรับตัวเองให้เข้ากับกฎเกณฑ์กติกา        
ของกลุ่ม ของสังคมได้ดีขึ้นมีความสามารถในทักษะสังคม การสื่อสารเจรจา การแก้ปัญหา การประนี 
ประนอม การยืดหยุ่นโอนอ่อนผ่อนตามกัน และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน พัฒนาการทางสังคมที่ดีจะ
เป็นพ้ืนฐานมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และบุคลิกภาพที่ดี การเรียนรู้สังคมจะช่วยให้ตนเองหาแนวทางการ
ด าเนินชีวิตที่เหมาะกับตนเอง เลือกวิชาชีพที่เหมาะกับตนและมีสังคมสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อตนเองใน
อนาคตต่อไป 
 
  การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจ 
  วัยนี้สติปัญญาจะพัฒนาสูงขึ้น จนมีความคิดเป็นแบบรูปธรรม มีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์สิ่งต่างๆ ได้มากขึ้นตามล าดับจนเมื่อพ้นวัยรุ่นแล้ว  จะมีความสามารถทาง
สติปัญญาได้เหมือนผู้ใหญ่ แต่ในช่วงระหว่างวัยรุ่นนี้ ยังอาจขาดความยั้งคิด มีความหุนหันพลันแล่น 
ขาดการไตร่ตรองให้รอบคอบ และวัยนี้เริ่มมคีวามคิดเกี่ยวกับตนเอง (Self Awareness) วัยนี้จะเริ่มมี
ความสามารถในการรับรู้ตนเองด้านต่างๆ ดังนี้  
  1. เอกลักษณ์ (identity) วัยรุ่นจะเริ่มแสดงออกถึงสิ่งตนเองชอบ สิ่งที่ตนเองถนัด ซึ่งจะ
แสดงถึงความเป็นตัวตนของเขาที่โดดเด่น   
  2. ภาพลักษณ์ของตนเอง (self image) คือการมองภาพของตนเองในด้านต่างๆ ได้แก่ 
หน้าตา รูปร่าง ความสวยความหล่อ ความพิการ ข้อดีข้อด้อยทางร่างกายของตนเอง วัยรุ่นจะสนใจ
หรือ ให้เวลาเกี่ยวกับรูปร่าง ผิวพรรณมากกว่าวัยอื่นๆ  ถ้าตัวมีข้อด้อยกว่าคนอื่นก็จะเกิดความอับอาย   
  3. การได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน (acceptance) วัยนี้ต้องการการยอมรับจากกลุ่มเพ่ือน
อย่างมาก  การได้รับการยอมรับจะช่วยให้เกิดความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัย เห็นคุณค่าของตนเอง มั่นใจ
ตนเอง วัยนี้จึงมักอยากเด่นอยากดัง อยากให้มีคนรู้จักมากๆ      
  4. ความภาคภูมิใจตนเอง (self esteem) เกิดจากการที่ตนเองเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนและ
คนอ่ืนๆได้  รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า เป็นคนดีและมีประโยชน์แก่ผู้อ่ืนได้ ท าอะไรได้ส าเร็จ 
  5. ความเป็นตัวของตัวเอง (independent) วัยนี้จะรักอิสระ เสรีภาพ ไม่ค่อยชอบอยู่ใน
กฎเกณฑ์กติกาใดๆ ชอบคิดเอง ท าเอง พ่ึงตัวเอง เชื่อความคิดตนเอง มีปฏิกิริยาตอบโต้ผู้ใหญ่ที่บีบ
บังคับสูง ความอยากรู้อยากเห็นอยากลองจะมีสูงสุดในวัยนี้ ท าให้อาจเกิดพฤติกรรมเสี่ยงได้ง่ายถ้า
วัยรุ่นขาดการยั้งคิดที่ดี  การได้ท าอะไรด้วยตนเอง และท าได้ส าเร็จจะช่วยให้วัยรุ่นมีความมั่นใจใน
ตนเอง (self confidence) 
  6. การควบคุมตนเอง (self control) วัยนี้จะเรียนรู้ที่จะควบคุมความคิด การรู้จักยั้งคิด       
การคิดให้เป็นระบบ เพ่ือให้สามารถใช้ความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
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  องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อวัยรุ่น 
  พัฒนาการของวัยรุ่น อาจมีลักษณะบางอย่างคล้ายกัน เช่นการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย
และจิตใจแต่ในขณะเดียวกันสิ่งแวดล้อม ก็มีส่วนส าคัญที่ท าให้วัยรุ่นมีความแตกต่างกัน (UNFPA , 
2005 อ้างถึงใน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ , 2549) ดังนั้น ในการศึกษาเกี่ยวกับวัยรุ่น 
นอกจากจะศึกษาโดยตรงที่ตัววัยรุ่นเองแล้ว การศึกษาบริบทแวดล้อมที่ส าคัญต่อพัฒนาการและ
ลักษณะนิสัยของวัยรุ่นก็เป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรศึกษาประกอบไปพร้อมกัน ด้วยเหตุผลนี้สเตนเบริ์ก 
(Steinberg , 1996 อ้างถึงในพิมพ์ชนก กลิ่นสุทโธ, 2554) จึงเสนอให้ศึกษาบริบทแวดล้อมที่ส าคัญ 4 
ประการ ที่มีอิทธิพลต่อวัยรุ่นอันได้แก่ 
  1. วัยรุ่นกับครอบครัว ครอบครัวเป็นสถาบันพ้ืนฐานที่มีความส าคัญ ต่อพัฒนาการของมนุษย์
มากที่สุดนับตั้งแต่เด็กจนโต ครอบครัวจะเป็นเสมือนเบ้าหลอม ให้คนมีพ้ืนฐานที่ดีหรือไม่ดีต่างกันไป 
  2. วัยรุ่นกับโรงเรียน นอกเหนือจากสถาบันครอบครัวแล้วโรงเรียนเป็นอีกสถาบัน หนึ่งที่มี
ความส าคัญต่อพัฒนาการหรือการเจริญเติบโตของวัยรุ่นเป็นอย่างมาก วัยรุ่นจะใช้เวลากว่าหนึ่งใน
สามของวันอยู่ภายในโรงเรียนหรือสถานศึกษา สังคมในโรงเรียนถือเป็นสังคมภายนอกบ้าน ที่เป็น
ประสบการณ์ครั้งแรกของเด็ก (พรพิมล เจียมนาคินทร์, 2539) เป็นสถานที่ที่เด็กมีโอกาส ได้พบเพ่ือน
รุ่นเดียวกันได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ทั้งที่เป็นวิชาความรู้และเป็นประสบการณ์ชีวิต เด็กจะได้เรียนรู้การใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน การท างานเป็นหมู่คณะ ความรับผิดชอบงานต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น 
โดยสิ่งต่างๆ ที่เด็กเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วยให้เด็กพัฒนาไปสู่การมีวุฒิภาวะทางสังคม เมื่อเป็นวัยรุ่น 
ซึ่งเป็นรากฐานของการใชีวิตในสังคมเม่ือโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่  
  3. วัยรุ่นกับเพ่ือน วัยรุ่นกับกลุ่มเพ่ือน ถือเป็นสิ่งที่คู่กัน การคบเพ่ือนมีความส าคัญมาก
ส าหรับวัยรุ่น กลุ่มเพ่ือนจะมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของวัยรุ่นเป็นอย่างมาก วัยรุ่นมักจะ
เลือกเพ่ือนที่มีรสนิยมตรงกัน มีทัศนคติคล้ายคลึงกัน และมีขนาดของร่างกายเท่าๆ กัน (สุชา จันทน์
เอม และสุรางค ์จันทน์เอม, 2521) โดยเด็กชายจะรวมกลุ่มกับเด็กชายด้วยกันก่อน ในท านองเดียวกัน
เด็กหญิงก็จะรวมกลุ่ม และมีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน (Steinberg, 1996)  
  4. วัยรุ่นกับกิจกรรม ตามธรรมชาติของวัยรุ่นนั้น วัยรุ่นเป็นวัยที่มีความอยากรู้อยากเห็น 
อยากทดลองสิ่งใหม่ๆ ที่ตนสนใจ ทั้งในเรื่องหลักการและแนวคิดต่างๆ เรื่องที่ท้าทาย รวมถึงเรื่องเร้น
ลับ นอกจากนี้วัยรุ่นยังมีความพยายามที่จะปรับปรุงตนเอง แก้ไขข้อบกพร่องของตน และมีความ
มุ่งมั่น ในงานที่รับผิดชอบวัยรุ่นจึงมักใช้เวลาว่าง ในการตอบสนองความต้องการเหล่านั้นทางเลือก
ของวัยรุ่นในการใช้เวลาว่างอาจเป็นไปในทางท่ีเกิดประโยชน์หรือเกิดโทษต่อตัววัยรุ่นเองหรือต่อสังคม 
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  ปัจจัยที่ส่งเสริมให้วัยรุ่นมีบุคลิกภาพที่ดี (สุริยเดว ทรีปาตี, ม.ป.ป.) 
  1. พ่อแม่มีลักษณะที่ยอมรับความสามารถของเด็ก เข้าใจและสนับสนุนในความสามารถด้าน
อ่ืนๆ ที่เหลือมีความภาคภูมิใจในด้านอ่ืนๆ ของลูกและปรับสิ่งแวดล้อมในการเรียนให้เหมาะสม คือ ไม่
เร่งรัด ไม่บังคับ แต่ให้ก าลังใจ 
  2. มีความเป็นตัวของตัวเอง มั่นใจในตนเอง มองภาพพจน์ตัวเองดี แต่ไม่ใช่การเอาแต่ ใจ
ตัวเอง การฝึกให้เด็กเป็นตัวของตัวเอง และควบคุมตัวเองเป็น พ่ึงพาตัวเองได้ช่วยเหลือผู้อ่ืนได้  มี
โอกาสคิด ตัดสินใจในเหตุการณ์ต่างๆ มาเป็นประจ า มีความยับยั้งชั่งใจ "การท า" กับ "การไม่ท า" ใน
สิ่งที่ดี และไม่ดีเด็กวัยรุ่นหลายคนที่จ ายอมท าตามเพ่ือนเพราะกลัวว่าเพ่ือนจะดูถูกรังเกียจนั้น ทั้งๆ ที่
ท าไปแล้วจะขัดต่อความรู้สึกของตัวเองก็ตาม เป็นสาเหตุจากที่ตนเองไม่ม่ันใจและไม่เป็นตัวของตัวเอง
อย่างมั่นคง ซึ่งจะต้องมาจากการฝึกหัดสะสมความรู้ ความสามารถมาตั้งแต่เด็กผ่านประสบการณ์ที่
ถูกเลี้ยงดูมานั่นเอง 
  3. มีการสื่อสารที่ดี กล้าพูด กล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าที่จะท าตัวต่างจากผู้อ่ืนโดยยึด
หลักการที่ถูกต้อง 
  4. มีทางออกหลายทาง เช่น กีฬา ดนตรี งานอดิเรก สังคม ศิลปะ การเรียน การงาน ฯลฯ 
การมีทักษะหลายๆ อย่างเป็นสิ่งที่พ่อแม่ต้องดูทักษะเด่นของลูก ซึ่งในความเด่นนั้นอาจไม่เก่งเท่าผู้อ่ืน
ก็จริง แต่ก็เป็นความสามารถที่ดีของลูกและควรให้ความสนับสนุน โดยเฉพาะทักษะในการเข้าสั งคม 
และการปรับตัว 
  5. มีโอกาสเรียนรู้จัดทั้งส่วนดีและส่วนที่เลวมาก่อนได้เรียนรู้ที่จะเข้าใจถึง คุณลักษณะของ
การเป็นคนดีไตร่ตรองดูคนเป็น แต่ขณะเดียวกันก็เรียนรู้ที่จะทันคน ว่ามีการโกหกหลอกลวง ซึ่งปะปน
กันอยู่ในหมู่เพ่ือนและคนในสังคม เรียนรู้ที่จะเข้าใจลักษณะดีและไม่ดีของพฤติกรรมของคนท าให้
ขณะที่วัยรุ่นคลุกคลีกับเพื่อนและผู้คนต่างๆ จะได้ไตร่ตรอง เพ่ือว่าจะได้มาช่วยในการตัดสินใจอีกด้วย
การสอนของพ่อแม่จึงควรชี้ให้เด็กเห็นความยับยั้งชั่งใจน้อยลง สิ่งต่างๆ รอบๆ ตัวจึงดูดีขึ้น ดูสบายใจ
ขึ้น ภาระความรับผิดชอบดูเหมือนจะลดน้อยลงนั้นเอง เป็นค าตอบที่ถูกต้องและตรงกับความจริง จะ
ท าให้เด็กเรียนรู้และยอมรับได้ดีกว่าค าตอบที่ว่า คนที่กินเหล้าเป็นเพราะคนนั้นเป็นคนไม่ดี เป็นต้น ถ้า
เด็กได้เรียนรู้สิ่งเหล่านั้นทั้งด้านดี และด้านไม่ดีจนเข้าใจแล้วจะช่วยท าให้ความอยากลองเพราะอยู่รู้
อยากเห็นลดลง 
 

  ความต้องการของวัยรุ่น 
  ความต้องการเป็นพลังงานผลักดันที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล มนุษย์พยายามดิ้นรนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการชนิดต่างๆ แนวทางของมนุษย์ในเวลานั้น มาสโลว์ (Maslow, 1970) ได้
ล าดับความต้องการของมนุษย์ไว้ 5 ขั้น ดังนี้ 
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  1. ความต้องการทางกาย (Physiological Needs) คือความต้องการปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต  
  2. ความต้องการความ มั่นคงปลอดภัย (Safety and Security Needs) คือความต้องการที่
จะมีชีวิตที่มั่นคง ปลอดภัย  
  3. ความต้องการความรักและการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม (Love and Belonging Needs) 
มนุษย์เมื่อเข้าไปอยู่ในกลุ่มใดก็ต้องการให้ตนเป็นที่รักและยอมรับในกลุ่มที่ตนอยู่  
  4. ความต้องการได้ รับการยกย่องจากผู้อ่ืน (Self -Esteem Needs) เป็นความต้องการใน
ล าดับต่อมา ซึ่งความต้องการในชั้นนี้ถ้าได้รับจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจใจตนเอง  
  5. ความต้องการในการเข้าใจและรู้จักตนเอง (Self-Actualization Needs) เป็นความ
ต้องการชั้นสูง 
 

          จากความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ เห็นได้ว่าวัยรุ่นจะมีความต้องการมากกว่าวัยต่างๆ และ
จะแสดงออกให้เห็นได้ชัดเจน และต้องการการตอบสนอง ถ้าไม่ได้ดังที่ตนปรารถนาก็จะมีพฤติกรรม
ออกมาผ่านความรุนแรง ลักษณะความต้องการที่ส าคัญและเป็นตัวตนที่ชัดเจนส าหรับวัยนี้ คือ 
  1. ความต้องการรับผิดชอบตนเอง และความต้องการเป็นอิสระ ความต้องการนี้เป็นไปตาม
ธรรมชาติเพ่ือเตรียมตัวเป็นผู้ใหญ่ แต่การแสดงออกมักจะขาดบ้างเกินบ้างเนื่องจากขาดประสบการณ์ 
จึงมักเกิดความขัดแย้งกับผู้ใหญ่เสมอ 
  2. ความต้องการได้รับการยอมรับนับถือจากเพ่ือนและสังคม ท าตามเพ่ือนเพ่ือให้ยอมรับเป็น
พวกเดียวกัน เป็นการแสดงออกในลักษณะเห็นเพื่อนดีกว่าพ่อแม่ ญาติพ่ีน้อง 
  3. ความต้องการแสวงหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ เนื่องจากร่างกายและจิตใจมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นไปตามธรรมชาติท าให้อยากรู้อยากเห็น อยากท าในสิ่งที่ไม่เคยท า 
การถูกห้ามจึงเท่ากับเป็นการกระตุ้น หรือยุให้ต้องการมากขึ้น 
  4. ความต้องการความรักความอบอุ่น และเป็นที่รักของผู้อ่ืน เป็นการหาที่พ่ึงมาเสริมความ
มั่นคงในจิตใจตนเอง 
  5. ความต้องการแสดงความสามารถของตนออกมา ความอยากเด่น อยากลอง อยากให้ผู้อ่ืน
ยกย่องเป็นลักษณะเฉพาะของวัยรุ่น 
  6. ความต้องการช่วยเหลือผู้อื่น มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้อื่นสูงมาก 
  7. มีความต้องการทางเพศ ลักษณะเป็นความต้องการระบายความกดดัน ความตึงเครียดทาง
เพศเนื่องจากถูกกระตุ้นจากฮอร์โมนทางเพศ การออกก าลังกายหรือการเล่นกีฬาจะช่วยลดความ
กดดันทางเพศได้ดีที่สุด 
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 การออกก าลังกายในเด็กและวัยรุ่น 
 เด็กและวัยรุ่นเป็นวัยที่มีการเจริญเติบโตและมีพัฒนาการทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาอย่างรวดเร็ว หากวัยนี้ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องจาก
ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ควรเปิดโอกาสให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ในกิจกรรมการเคลื่อนไหว
ร่างกาย การออกก าลังกาย และการเล่นกีฬาที่หลากหลายตามความสนใจและความต้องการ จะท าให้
เด็กและวัยรุ่นสามารถเลือกท าในสิ่งที่ตนเองรักได้จนเป็นพฤติกรรมรักการออกก าลังกายติดตัวไป
ตลอดชีวิตได้ ปัจจุบันเด็กไม่ได้รับการส่งเสริมเรื่องการออกก าลังกายเท่าที่ควร Nettle และ Sprogis 
(2011) ได้กล่าวว่า “การออกก าลังกายในวัยเด็กได้เปลี่ยนไปมาก เนื่องจากทางเลือกในการท า
กิจกรรมในเวลาว่างนั้นมีมากมาย จึงท าให้การออกก าลังกายในวัยเด็กนั้นลดลง ปัจจุบันเด็กส่วนหนึ่งมี
กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายที่น้อยมากและอีกส่วนหนึ่งมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายที่มาก 
เช่น การเล่นกีฬาในระดับแข่งขัน” Nettle และ Sprogis (2011) ยังกล่าวถึงสาเหตุที่เด็กมีกิจกรรม
การเคลื่อนไหวร่างกายไม่เพียงพอเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ขาดแรงจูงใจ ไม่มีคนดูแลในขณะที่
ออกก าลังกาย ไม่มีสถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสม ไม่ได้รับค าแนะน าที่ถูกต้อง และไม่มีการอุปกรณ์
การออกก าลังกายที่เหมาะสม สาเหตุเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ท าให้เด็กในปัจจุบันออกก าลังกายในระดับที่ต่ า  
 
  ประโยชน์ของการออกก าลังกายในเด็กและวัยรุ่น 
  ถ้าเด็กและวัยรุ่นออกก าลังกายแล้วได้อะไรตอบแทน หากเด็กและวัยรุ่นได้ออกก าลังกายหรือ
เล่นกีฬาแล้วจะมีการเปลี่ยนแปลงในตัวเองดังนี้ 
  1. เกิดพัฒนาทางด้านร่างกาย ท าให้ร่างกายเจริญเติบโต แข็งแรงสมวัยโดยเฉพาะน้ าหนัก 
และส่วนสูงที่เห็นได้อย่างชัดเจนเนื่องจากเกิดพัฒนาการของระบบกล้ามเนื้อ ระบบกระดูกและข้อต่อ 
ระบบหัวใจ ปอด หลอดเลือดดีข้ึน 
  2. เกิดพัฒนาการทางจิตใจ ช่วยพัฒนาจิตใจให้สุขสดชื่น เอ้ือเฟ้ือต่อผู้อื่น มีน้ าใจนักกีฬา 
  3. เกิดพัฒนาการทางอารมณ์ ช่วยผ่อนคลายความเครียด ความวิตกกังวล ความหวาดกลัว 
และความตื่นเต้น สามารถควบคุมตนเองและเกิดอารมณ์สุขได้ 
  4. เกิดพัฒนาการทางสังคม ช่วยท าให้เกิดการปรับตัวเข้าใจทีม หมู่คณะ และสังคมได้เป็น
อย่างดี มีความอดทน ความเชื่อมั่น ความรักสามัคคี รู้จักเคารพกฎ กติกา และสิทธิของส่วนรวม รู้จัก
การเสียสละ และเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามที่ดีในสังคม 
  5. เกิดพัฒนาการทางสติปัญญา ช่วยท าให้เกิดการท างานประสานร่วมกันระหว่างระบบ
ประสาทกับกล้ามเนื้อ ท าให้การเรียนรู้และการเคลื่อนไหวร่างกายสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยังช่วยพัฒนาพุทธิปัญญา (Cognitive function) ให้ดีขึ้นได้อีกด้วย 
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ความหมายของการออกก าลังกายและกีฬา 
ความหมายของการออกก าลังกาย 
การออกก าลังกายเป็นสิ่งจ าเป็น และส าคัญต่อมนุษย์อย่างยิ่ง เพราะว่าการออกก าลังกาย

อย่างสม่ าเสมอจะท าให้อวัยวะ และระบบการท างานของร่างกายเกิดการพัฒนา 
วรศักดิ์ เพียรชอบ (2561) กล่าวว่า การออกก าลังกาย (Exercise) หมายถึง การที่เราท าให้

ร่างกายได้ใช้แรงงานหรือก าลังงานที่มีอยู่ในตัวนั้น เพ่ือให้ร่างกายหรือส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกายเกิด
การเคลื่อนไหวนั้นเอง เช่น การเดิน การกระโดด การวิ่ง การท างานหรือในการเล่นกีฬา การออก
ก าลังกายแต่ละกิจกรรม ร่างกายต้องใช้ก าลังงานมากน้อยแตกต่างกันไปตามลักษณะของงานนั้นว่าจะ
มากน้อย หรือหนักเบาแค่ไหน และอีกความหมายหนึ่ง หมายถึง การเคลื่อนไหวออกแรง เพ่ือท า
กิจกรรมในทุกๆ ลักษณะ เพ่ือฝึกให้ร่างกายเคลื่อนไหวช่วยให้กล้ามเนื้อได้ท างาน และเจริญเติบโต 
ส่งเสริมให้ร่างกาย แข็งแรง ทรวดทรงดี ปอดและหัวใจท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ร่างกายท างานได้
ยาวนานโดยไม่เหนื่อยง่าย หากรู้สึกเหนื่อยเม่ือร่างกายได้พักสักครู่ก็จะคืนสู่สภาพปกติโดยเร็ว 

วรศักดิ์ เพียรชอบ ยังกล่าวว่า การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าและเพียงพอต่อ
ความต้องการของร่างกาย จะช่วยท าให้ระบบต่างๆ ของร่างกาย เช่น ระบบกล้ามเนื้อ ระบบกระดูก 
ระบบไหลเวียน ระบบประสาท ระบบหายใจ ระบบย่อยอาหาร ระบบขับถ่าย และอ่ืนๆ ท างานดีข้ึน 

ถ้าระบบต่างๆ ของร่างกายมีสมรรถภาพในการท างานที่ดีขึ้นและเพ่ิมขึ้น จะมีผลท าให้
ร่างกายที่อยู่ในวัยเจริญเติบโตได้เต็มที่ มีสุขภาพสมบูรณ์ ร่างกายมีสมรรถภาพในการท างานสูง 
สามารถประกอบกิจกรรมหรือการงานต่างๆ ได้ดีและมีประสิทธิภาพเป็นระยะเวลายาวนานโดยไม่
เหนื่อยง่าย นอกจากนี้การออกก าลังกายเป็นประจ ายังจะเป็นปัจจัยส าคัญในการช่วยป้องกันโรคภัยไข้
เจ็บบางอย่างได้ ท าให้มีอายุยืนนานไม่แก่ก่อนวัยอีกด้วย 

ดังนั้น จึงพอสรุปได้ว่า การออกก าลังกายคือการเคลื่อนไหวของร่ายกายด้วยงานที่หนัก
พอที่จะท าให้อวัยวะ และระบบต่างๆ ในร่างกายได้เกิดการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสร้างสมรรถภาพ
ทางกาย และอารมณ์ ให้พร้อมที่จะประกอบกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยกิจกรรมการ
ออกก าลังกายนั้นจะต้องเหมาะสมกับเพศ และวัยด้วย 

 
ความหมายของกีฬา 
วรศักดิ์ เพียรชอบ (2561) กล่าวว่า กีฬา คือกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เล่นเพ่ือความ

สนุกสนานและเพ่ือแสดงออกซึ่งความสามารถและความสวยงามด้วยการเคลื่อนไหวของร่างกายใน
เวลาว่างและให้เป็นไปตามกฏกติกาหรือระเบียบที่ได้วางไว้โดยไม่หวังผลตอบแทนอย่างอ่ืน
นอกเหนือจากผลที่เกิดข้ึนจากตัวของมันเองเท่านั้น 
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วัตถุประสงค์ของการกีฬานั้น คือ ความสนุกสนานและออกก าลังกายโดยอาจอาศัยการ
แข่งขันเป็นเครื่องมือ เพราะฉะนั้นนักกีฬาจึงควรที่จะไม่ลืมวัตถุประสงค์ดั้งเดิมของการกีฬาอย่าได้      
มัวเมาในชัยชนะในการแข่งขันมากจนเกินไป จนกระทั้งท าลายคุณค่าของการกีฬาที่ดีงามลงไป 
นอกจากวัตถุประสงค์ในด้านความสนุกสนานและออกก าลังกายแล้วการกีฬายังถูกน ามาเพ่ือพัฒนา
บุคคลได้อีกด้วย เพราะนักกีฬาแต่ละคนจะต้องถูกฝึกฝนอบรมให้มีคุณสมบัติของนักกีฬาที่ดี 
คุณสมบัติเหล่านี้ ได้แก่ 

 1. การท างานเป็นทีม 
 2. ความอดทน 
 3. ความเพียรพยายาม 
 4. ความเสียสละ 
 5. ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย 
สรุปได้ว่า กีฬาเป็นสื่อน าไปสู่การออกก าลังกาย กีฬากับการอออกก าลังกายจะเดินทางไปคู่

กันเสมอ การเล่นกีฬาและออกก าลังกายเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับสุขภาพของทุกคนกีฬาสามารถสร้า ง
บุคคลให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพสง่าผ่าเผย เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี รู้จักการท างานเป็นทีม การอยู่ร่วมกัน
เป็นหมู่คณะ เคารพระเบียบกติกาของสังคม สร้างให้ทุกคนเป็นคนดี และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของชาติ 

 
ประโยชน์ของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา (วรศักดิ์ เพียรชอบ, 2561) 

  ประโยชน์และคุณค่าของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาตามอุดมคติของการกีฬา พอจะ

สรุปได้ดังนี้ 
  1. ท าให้ร่างกายมีความแข็งแรง มีสุขภาพดี ไม่แก่เกินวัย ดังค ากล่าวที่ว่า “ท าให้สาวเสมอ 
สวยเสมอ และหนุ่มเสมอ หล่อเสมอ” 
  2. ท าให้มีทักษะในการเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกาย สามารถเคลื่อนไหวร่างกายได้ด้วย
ความสง่างาม คล่องแคล่วว่องไว ตลอดจนมีทักษะในการเล่นกีฬานั้นๆ ดีขึ้น 
  3. ท าให้มีจิตใจแจ่มใสสดชื่น อารมณ์ดีร่าเริง และเป็นผู้ที่มองโลกในแง่ดี 
  4. ท าให้เป็นผู้ที่มีน้ าใจนักกีฬา รู้จักแพ้ รู้จักชนะ รู้จักอภัย มีระเบียบวินัย และมีความรัก 
ความสามัคคีระหว่างกันและกัน 
  5. ท าให้ความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิธีการเล่นกีฬามาประยุกต์ใช้กับการรักษาสุขภาพ
และการมีชีวิตอยู่ในสภาพการณ์จริง 
  6. ท าให้เป็นผู้ที่รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นไปในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 
  7. ผู้ที่ได้เข้าถึงซึ่งรสของกีฬาอย่างแท้จริงแล้วจะเป็นผู้ที่มีความรักและสนใจในการเล่นกีฬา
และเล่นกีฬาเป็นประจ า 
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   การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในวัยรุ่น (กระทรวงสาธารณสุข, 2553) 
  การออกก าลังกายในวัยนี้ ควรยึดความหลากหลาย เพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อ ให้ครบทุกส่วนของ
ร่างกาย และปฏิบัติให้เป็นกิจวัตรประจ าวัน วันละ 1 ชั่วโมง เช่น การวิ่ง ว่ายน้ า ถีบจักรยาน เล่น
บาสเกตบอล วอลเลย์บอล แบดมินตัน เทนนิส เป็นต้น 
 
  หลักในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
  1. ควรออกก าลังกายที่ใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ เช่น แขน ขา ล าตัว 
      2. ออกก าลังกายอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน 
      3. ออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง วันละ 20-30 นาท ี
      4. ควรออกก าลังกายให้มีอัตราส่วน การเต้นของหัวใจประมาณ 90-110 ครั้ง/นาท ี
      5. ก่อนออกก าลังกาย ควรอบอุ่นร่างกาย และควรผ่อนร่างกายให้เย็นลง เมื่อสิ้นสุดการออก
ก าลงักาย 
 
  เวลาที่ควรออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
  1. ก่อนอาหาร 
      2. ถ้าหลังอาหาร ควรเว้นระยะห่าง 2 ชั่วโมง 
      3. เวลาแล้วแต่ว่างหรือชอบ ถ้าออกก าลังกายกลางคืน ควรพัก 1 ชั่วโมง ก่อนเข้านอน 
      4. ควรออกก าลังกายเวลาเดียวกัน เช่น ทุกเช้า ทุกเย็น หรือทุกวันจันทร์ พุธ ศุกร์ หรือวัน
อังคาร พฤหัสบดี เสาร์ 
 

ข้อควรระวังในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
  1. ไม่ควรออกก าลังกาย ที่ต้องออกแรงเกร็ง หรือเบ่ง เช่น การยกน้ าหนัก กระโดด หรือวิ่ง
ด้วยความเร็วสูง 
      2. ไม่ควรออกก าลังกาย ที่ต้องออกแรงกระแทก โดยเฉพาะข้อเข่า เช่น การกระโดด การขึ้น
ลงบันไดสูงมากๆ หรือการนั่งยองๆ 
      3. ไม่ควรบริหารร่างกาย ในท่าที่ใช้ความเร็วสูง หรือเปลี่ยนทิศทางในการฝึกอย่างฉับพลัน 
หรือเดินทางลาด ทางลื่น 
      4. ไม่ควรออกก าลังกาย ในที่ที่มีอากาศร้อนอบอ้าว หรือแดดจัด จะท าให้ร่างกายเสียน้ า และ
เกลือแร่มาก 
      5. ไม่ควรออกก าลังกาย ในขณะที่ร่างกายรู้สึกอ่อนเพลีย หรือไม่สบาย 
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 หลักการออกก าลังกายและเล่นกีฬาตามหลักขององค์การอนามัยโลก 
  ในปัจจุบันประชากรของโลกเสียชีวิตด้วยสาเหตุการขาดกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายเป็น
ล าดับที่ 4 ของสถิติการเสียชีวิต ระดับของกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายไม่เพียงพอก าลังเพ่ิมขึ้นสูง
ในหลายประเทศก่อให้เกิดโรคไม่ติดต่อ ได้แก่ โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคเบาหวาน ความดันเลือด
สูง และมะเร็ง เป็นต้น รวมทั้งโรคอ้วนทั้งในเด็กและผู้ใหญ่ ดังนั้นกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายจึงมี
ประโยชน์ต่อประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ซึ่งจะน าไปสู่การเจริญเติบโตอย่างมีสุขภาพวะทั้งร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณทั้งของเด็กและผู้ใหญ่ ต่อไปนี้เป็นข้อแนะน าระดับของกิจกรรมการ
เลื่อนไหวร่างกายเพ่ือสุขภาพขององค์การอนามัยโลกแบ่งเป็น 3 กลุ่มอายุได้แก่กลุ่มอายุ 5-17 ปี              
18-64 ปี และ 65 ปีขึ้นไป ในส่วนของการวิจัยครั้งนี้ได้ให้ความส าคัญในด้านการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่น จึงขอเสนอข้อแนะน าตามหลักสากลเกี่ยวกับกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกาย
เพ่ือสุขภาพส าหรับเด็กและเยาวชนขององค์การอนามัยโลก (WHO, 2010) ในกลุ่มอายุ 5-17 ปี และ 
18-64 ปี ดังนี้ 
  อายุ 5-17 ปี 
  กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายส าหรับเด็กและเยาวชนกลุ่มอายุนี้ ได้แก่ การเล่นเกม การ
เล่นกีฬา กิจกรรมพลศึกษา การเดินทาง กิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจหรือกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรม
การออกก าลังกายที่มีรูปแบบของครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ข้อแนะน าต่อไปนี้จะมีผลท าให้เกิด
ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและโครงร่างหรือกระดูก และความอดทนของระบบไหลเวียนเลือดและ
หายใจ และยังเกี่ยวข้องกับระบบการเผาผลาญอาหาร ทั้งนี้สืบเนื่องไปถึงการลดความวิตกกังวลและ
ภาวะซึมเศร้าด้วย 
 
  ข้อแนะน าส าหรับกิจกรรมการเคลื่อนไหวของผู้ท่ีมีอายุ 5-17 ปี ดังนี้ 
  1. เด็กและเยาวชนอายุ 5-17 ปี ควรท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายแบบสะสมอย่างน้อย 
60 นาที ทุกวันในระดับปานกลางถึงหนัก 
  2. ท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายมากกว่า 60 นาทีทุกวัน จะให้ประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น 
  3. การท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายทุกวัน ควรเป็นการออกก าลังกายแบบแอโรบิกและ
ควรมีกิจกรรมสร้างเสริมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและกระดูกอย่างน้อย 3 ครั้งต่อสัปดาห์ 
 
  อายุ 18-64 ปี 
  กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายส าหรับผู้ใหญ่กลุ่มอายุนี้ได้แก่ กิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจหรือ
กิจกรรมนันทนาการ การเดินทาง (การเดินหรือขี่จักรยาน) อาชีพการท างาน (ส าหรับผู้ที่ท างาน) การ
ท างานบ้าน การเล่นเกม การเล่นกีฬา รวมทั้งการออกก าลังกายที่มีรูปแบบของครอบครัวและชุมชน 
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ข้อแนะน าต่อไปนี้จะมีผลท าให้เกิดความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและโครงร่างหรือกระดูก และความ
อดทนของระบบไหลเวียนเลือดและหายใจ และยังช่วยลดความเสี่ยงของโรคไม่ติดต่อ และภาวะ
ซึมเศร้าด้วย 
  ข้อแนะน าส าหรับกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายของผู้ท่ีมีอายุ 18-64 ปี ดังนี้ 
  1. ผู้ใหญ่อายุ 18-64 ปี ควรมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายระดับปานกลางอย่างน้อย 150 
นาทีต่อสัปดาห์ หรือมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายระดับหนักอย่างน้อย 75 นาทีต่อสัปดาห์ หรือ
กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายระดับปานกลางถึงหนักรวมกันได้ 
  2. ควรท ากิจกรรมแบบแอโรบิกติดต่อกันเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 10 นาท ี
  3. ผู้ใหญ่ควรเพิ่มกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายแบบแอโรบิกระดับปานกลางประมาณ 300 
นาทีต่อสัปดาห์ หรือกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายแบบแอโรบิกระดับหนักประมาณ 150 นาทีต่อ
สัปดาห์ หรือกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายระดับปานกลางถึงหนักรวมกันได้ 
  4. กิจกรรมเสริมสร้างกล้ามเนื้อควรจะเสริมกับกลุ่มกล้ามเนื้อหลักใช้ระยะเวลา 2 วันหรือ
มากกว่าต่อสัปดาห์ 
 
องค์ประกอบในการออกก าลังกาย (กรมอนามัย, 2556)   
  เนื่องจากการออกก าลังกายเพ่ือประโยชน์ต่อสุขภาพที่แข็งแรง ช่วยส่งเสริมสุขภาพ และ
ป้องกันโรค ดังนั้นจึงต้องเน้นไปในทางด้านการเคลื่อนไหวออกก าลังกาย เพ่ือส่งเสริมพัฒนา 
องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน คือ ความทนทานของระบบหายใจและไหลเวียนเลือด ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อ ความอ่อนตัว และสัดส่วนร่างกาย ซึ่งสมาคมและหน่วยงานต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สุขภาพได้ก าหนดหลักเกณฑ์การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพที่คล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์      
3 ด้าน คือ ความถี่ (Frequency) ความหนัก (Intensity) และความนาน (Duration) ของการออก
ก าลังกาย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. ความถี่ของการออกก าลังกาย (Frequency of exercise) เป็นการก าหนดจ านวนวัน 
หรือจ านวนครั้งของการออกก าลังกาย/ สัปดาห์ ปี ค.ศ.1990 วิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาแห่ง
สหรัฐอเมริกา  (ACSM)  ให้ค าแนะน าโดยใช้ความถี่จ านวน 3-5 ครั้งต่อสัปดาห์ แต่ต้องปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือผลดีต่อสุขภาพ ช่วยเผาผลาญพลังงาน และปี ค.ศ.  1996  สมาคมโรคหัวใจแห่ง
สหรัฐอเมริกา  (American Heart Association: AHA)   ได้ก าหนดมาตรฐานที่สอดคล้องกัน แต่ต้อง
เป็นการออกก าลังกายแบบแอโรบิก (Fletcher et al. 1996)  ส่วนศูนย์ป้องกันและควบคุมโรคแห่ง
สหรัฐอเมริกา  (Center  for  disease Control and Prevention: CDC) ใหค าแนะน าเพ่ิมเติมว่า
ต้องพิจารณาความแรง  ความนาน ร่วมด้วย  คือเมื่อออกก าลังกายโดยใช้ระยะเวลานาน  และใช้
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ความแรงอย่างหนัก ความถี่ก็ลดเป็น  3  ครั้งต่อสัปดาห์ ในทางตรงกันขาม  เมื่อออกก าลังกายระดับ
เบา  หรือปานกลางอาจต้องใช้ความถี่ในการออกก าลังกายเพ่ิมมากขึ้นทุกวัน   
  

  2. ความหนักของการออกก าลังกาย  (Intensity  of  exercise)  เป็นการก าหนดขนาด 
ของการออกก าลังกายซึ่งแตกตางกัน  ขึ้นอยู่กับสภาพร่างกาย  และความสามารถเดิมของแต่ละ
บุคคล (กรมอนามัย, 2543) เนื่องจากอัตราการเต้นของหัวใจเป็นตัวบ่งชี้การท างานของระบบหัวใจ 
และหลอดเลือดระหว่างการออกก าลังกาย  เป็นค่าที่บอกความแรงของการออกก าลังกาย  ดังนั้น 
วิทยาลัยเวชศาสตร์การกีฬาแห่งสหรัฐอเมริกา (ACSM)  จึงใช้อัตราการเต้นหัวใจสูงสุด  (Maximum  
Heart  Rate: MHR)  เป็นตัวสะท้อนความแรงของการออกก าลังกาย  แต่เนื่องจากอัตราการเต้น ของ
หัวใจสูงสุดในขณะออกก าลังกายเต็มที่แปรตามอายุที่นับ เป็นปี  (วิรุฬห์  เหล่าภัทรเกษม, 2537)  
ดังนั้นจึงมีหลักการค านวณจากอัตราการเต้นหัวใจสูงสุด  (MHR) หรืออัตราการเต้นหัวใจส ารอง  
(Maximum  Heart  Rate Reserve: HRR) ดังนี้  (กรมอนามัย, 2543)   
 
  อัตราการเต้นของหัวใจสูงสุด   =    220 -  อายุ (ป)ี   
  อัตราการเต้นของหัวใจส ารอง  =    220 -  อายุ (ปี) – อัตราการเต้นของหัวใจขณะพัก  
  และอัตราการเต้นของหัวใจสูงสุดสามารถเบี่ยงเบนจากค่าที่ค านวณได้บวกหรือลบ 10  
(วิรุฬห ์ เหล่าภัทรเกษม, 2537)   
 
  3. ความนานของการออกก าลังกาย (Time or Duration of Exercise)  คือช่วงเวลาใน
การออกก าลังกายในแตละครั้งคิดจากเวลาเป็นนาที  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อร่างกายควรใช้เวลา 
ประมาณ 20-60 นาที/การออกก าลังกายในแต่ละครั้ง ส าหรับรูปแบบการออกก าลังกายแบบต่อเนื่อง 
หรือออกก าลังกายแบบเปนช่วงๆ (สั้นที่สุด  8-10  นาที  สะสมทั้งวัน) ระยะเวลาขึ้นอยู่กับความหนัก 
ถ้าความหนักระดับปานกลางหรือต่ าต้องใชเวลาสะสมอย่างน้อย 30 นาทีหรือมากกว่า ตรงกันข้ามกับ
ผู้ที่ใช้ความหนักระดับหนักหรือเพ่ือฝึกฝนเป็นนักกีฬาควรปฏิบัติอย่างน้อย 20 นาที อย่างนอย 3 วัน
ต่อสัปดาห์ (กรมอนามัย, 2543)    
 
  คูซินิตซ์ และ ไฟน์ (Kusinitz and Fine, 1995) ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนองคประกอบ
ของการออกก าลังกายและค านวณดัชนีกิจกรรมทางกาย (Physical activity index: PAI) ดังต่อไปนี้   
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    1. เกณฑ์การให้คะแนนองค์ประกอบการออกก าลังกาย ได้แก่  
    1.1 ความหนักของการออกก าลังกาย (Intensity)      
   ไมเ่หนื่อยเลย หัวใจเต้นปกติ     0          คะแนน      
   ไมเ่หนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้นเล็กนอย     1          คะแนน      
   เหนื่อยเล็กนอย หัวใจเต้นเร็วขึ้น     2          คะแนน      
   ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น     3          คะแนน      
   เหนื่อยมากแตไมห่อบ เหงื่อออก     4          คะแนน      
  เหนื่อยมาก หายใจหอบ เหงื่อออก     5          คะแนน    
    1.2 ความนานของการออกก าลังกาย/ครั้ง (Duration)     
   ออกก าลังกายน้อยกว่า  5  นาที     0  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  5-14  นาที      1  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  15-29  นาที     2  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  30-44  นาที     3  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  45-59  นาที     4  คะแนน      
   ออกก าลังกายมากกว่า/เท่ากับ 60 นาที   5  คะแนน     
       1.3 ความถี่ของการออกก าลังกาย/สัปดาห์ (Frequency)  
   ออกก าลังกายน้อยกวา  1  ครั้ง      0  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  1  ครั้ง       1  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  2  ครั้ง       2  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  3  ครั้ง       3  คะแนน      
   ออกก าลังกาย  4  ครั้ง       4  คะแนน      
   ออกก าลังกายมากกว่า/ เท่ากับ  5  ครั้ง   5  คะแนน     
 
      2. ดัชนีกิจกรรมทางกายค านวณจากสูตร  (Physical activity index)  
   Physical activity index (PAI)  =  Intensity x Duration x Frequency 
       มีเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเปน 5 ระดับดังนี้    
  น้อยกว่า 15   คะแนน   หมายถึง  มีการออกก าลังกายสมบูรณ์น้อยที่สุด    
     15-24       คะแนน   หมายถึง  มีการออกก าลังกายสมบูรณ์น้อย   
     25-40       คะแนน   หมายถึง  มีการออกก าลังกายสมบูรณ์ปานกลาง    
     41-60       คะแนน   หมายถึง  มีการออกก าลังกายสมบูรณ์มาก    
  มากกว่า 60   คะแนน   หมายถึง  มีการออกก าลังกายสมบูรณ์มากที่สุด  
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 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มอย่างเป็นวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร      
โดยมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนอย่างน้อย 1 วันต่อสัปดาห์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ตัด
คะแนน 0 คะแนนออกไป เพ่ือให้เหมาะสมกับการวิจัยในครั้งนี้ และถ้าการผลวิจัยพบว่าระดับ
กิจกรรมมีองค์ประกอบใดอยูในเกณฑ์ต่ า ให้ทบทวนองค์ประกอบนั้นและปรับปรุงแกไข เพ่ือให้การ
ออกก าลังกายสมบูรณ์ครบถ้วนตามเกณฑ ์   
 
 การศึกษาการมีกิจกรรมทางกายของเด็กและเยาวชนประจ าปี 2561  
  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดล ได้
ท าการศึกษาเรื่อง Thailand’s 2018 Report Card on Physical Activity for Children and 
Youth โดยการจัดท าเอกสารนี้มาจากการเล็งเห็นถึงความส าคัญว่าการไม่ออกก าลังกายท าให้เสี่ยงต่อ
การเกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) พบว่า มีเยาวชนไทยเพียงร้อยละ 23.4 เท่านั้น ที่ออกก าลังกายใน
ระดับปานกลางถึงระดับหนัก ออกก าลังกายมากกว่า 60 นาทีต่อครั้ง ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้เป็นการ
รายงานคุณภาพของการออกก าลังกายของเยาวชนในปี 2018 โดยแบ่งเป็นระดับและตัวบ่งชี้ในการ
ประเมินกิจกรรมทางกายเป็นระดับต่างๆ โดยแบ่งได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  2 ตัวบ่งชี้ และระดับประเมินกิจกรรมทางกาย  
 

ตัวบ่งชี้ 
(Indicators) 

ระดับประเมิน 
(Grades) 

เหตุผล 
(Rationale) 

ภาพรวมกิจกรรมทางกาย 
(Overall physical activity) 

D- เด็กและเยาวชนมีการออกก าลังกายสะสมในระดับ
ปานกลางถึงหนักอย่างน้อย 60 นาทีต่อวัน ร้อยละ 
26.2 

องค์กรกีฬาและกิจกรรมทางกาย 
(Organized sports and PA) 

C- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมและโปรแกรมการ
ออกก าลังกายในองค์กรกีฬา ร้อยละ 44.1 

การเคลื่อนไหวร่างกาย 
(Active play) 

F เด็กและเยาวชนเคลื่อนไหวร่างกายน้อยมาก ไม่ท า
กิจกรรมอะไรเลย และอยู่นิ่งนานเกิน 2 ช่ัวโมง 
ร้อยละ 8.7 

การเดินทาง 
(Active transportation) 

C เด็กและเยาวชนมีกิจกรรมทางกายโดยการ
เคลื่อนไหวร่างกาย ได้แก่ การเดิน การปั่นจักรยาน 
การใช้สเก็ตบอร์ด ร้อยละ 53.4 

พฤติกรรมเนือยนิ่ง 
(Sedentary behaviours) 

D- เด็กและเยาวชนอยู่หน้าจอโทรศัพท์หรืออยู่นิ่งๆ 
มากกว่า 2 ชมต่อวัน ร้อยละ 25.6 

ครอบครัวและกลุ่มเพื่อน 
(Family and peers) 

B เด็กและเยาวชนได้รับการสนับสนุนเรื่องการออก
ก าลังกายจากพ่อแม่หรือผู้ปกครอง ร้อยละ71 
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ตัวบ่งชี้ 
(Indicators) 

ระดับประเมิน 
(Grades) 

เหตุผล 
(Rationale) 

โรงเรียน 
(School) 

B เด็กและเยาวชนได้รับการสนับสนุนเรื่องการออก
ก าลังกายจากโรงเรียนอย่างเป็นประจ า ร้อยละ70 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(Community and Environment) 

B- เด็กและเยาวชนหรือพ่อแม่ ผู้ปกครองได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชนในการออกก าลังกายทั้ ง
สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น ร้อยละ 64 

รัฐบาล 
(Government) 

B+ รัฐบาลเห็นความส าคัญของการออกก าลังกาย โดย
แสดงให้เห็นถึงผู้น าที่แข็งแกร่ง ความมุ่งมั่น แหล่ง
เงินทุน ทรัพยากรต่างๆ และความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่
จะส่งเสริมกิจกรรมทางกายให้กับเยาวชนร้อยละ 
74.4 

  
  สรุปผลได้ว่า แม้ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและชุมชนดี ซึ่งรวมถึงโรงเรียนและ
ครอบครัวด้วย แต่สัดส่วนของเด็กและเยาวชนไทยที่มีส่วนร่วมในการออกก าลังกายยังอยู่ในระดับต่ า 
ถึงแม้ว่าคะแนนประเมินของตัวบ่งชี้โรงเรียนจะได้ระดับบี (Grade B) แต่ผลการประเมินนี้ไม่ใช่
ค าตอบของทั้งหมด เพราะไม่ได้สะท้อนแง่มุมทั้งหมดของความพยายามในการส่งเสริมกิจกรรมทาง
กายให้แก่เด็กและเยาวชน ถึงแม้ว่าโรงเรียนจะมีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาครบครัน และพร้อม
สนับสนุนโอกาสในการออกก าลังกายให้แก่เด็กและเยาวชน แต่หลักสูตรการเรียนในประเทศไทย                            
ยังจ ากัดการมีกิจกรรมทางกายอยู่ เพราะเด็กยังต้องมีการย้ายคาบเรียนและเลือกที่จะพักผ่อนโดยไม่มี
กิจกรรมทางกายในระหว่างที่มีคาบว่าง 
 
ข้อมูลของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 สมาคมการจัดการเมืองนานาชาติ หรือ The International City Management  
Association: ICMA (1948) กล่าวว่า ศูนย์เยาวชน คือสถานที่พบปะสังสรรค์ของเยาวชนในการ
ร่วมกันวางแผน และด าเนินกิจกรรมนันทนาการเพื่อความเป็นมิตรภาพ ความสามัคคี และการใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์โดยใช้ก าลังกายที่พวกเขามีอยู่อย่างมากมาย โดยเฉพาะในงานบริการสาธารณชน  
 

 วัฒนา นวลสุวรรณ์ (2505) กล่าวว่า ศูนย์เยาวชน หมายถึงแหล่งหรือสถานที่ซึ่งจัดให้มีการ
ชุมนุมเยาวชนขึ้นเพ่ือประกอบกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างนอกเวลาเรียนปกติ หรือเพ่ือ
จัดการศึกษาวิชาพิเศษขึ้นส าหรับเยาวชนที่ไม่มีโอกาสเล่าเรียน โดยมีระเบียบการด าเนินงาน มี
เจ้าหน้าที่คอยรับผิดชอบในอันที่จะยังให้กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ของศูนย์เยาวชนนั้นๆ  
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 สมบัติ กาญจนกิจ (2540) กล่าวว่า ศูนย์เยาวชน หมายถึงสถานที่สร้างเสริมประสบการณ์
นันทนาการให้แก่เยาวชนหรือสถาบันที่จัดให้เยาวชนท้องถิ่นได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ ใช้เวลาว่าง
หลังจากการศึกษาให้ได้ประโยชน์ เช่น ได้พักผ่อน ออกก าลังกาย ท างานศิลปะ และท าประโยชน์
ร่วมกัน ซึ่งแต่ละศูนย์จะมีกิจกรรมหลากหลาย ได้แก่ ดนตรี นาฏศิลป์ ศิลปะ ห้องสมุด สถานที่ในการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ เช่น การทัศนศึกษา การแข่งขันกีฬาระหว่าง
ศูนย์ และการอยู่ค่ายพักแรมเป็นต้น 
 ดังนั้น จากความหมายของศูนย์เยาวชน พอสรุปได้ว่า ศูนย์เยาวชน หมายถึงสถานที่ที่จัดให้
กลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย โดยเฉพาะเยาวชน ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ เพ่ิมพูนความรู้ให้กับ
ตนเอง และเป็นการฝึกฝนการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพราะเยาวชนแต่ละคนมีความหลากหลายทางด้าน
แนวคิด อารมณ์ สังคม จึงเป็นการดีที่จะเรียนรู้ความแตกต่าง เพ่ือให้อยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข 
 
 ประวัติความเป็นมาของศูนย์เยาวชน 
 ค าขวัญจากนายกรัฐมนตรี จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ในหนังสือเก่าหายาก เรื่อง ศูนย์เยาวชน 
(2503) กล่าวว่า “การหาทางให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างจากการศึกษาหรือประกอบกิจการใดๆ ได้มา
พบปะ เพ่ือความสามัคคี เล่นกีฬา หาความรู้ ท าประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งเทศบาลจะจัดตั้งเป็นสถาบัน
ศูนย์กลางขึ้นในท้องถิ่นนั้น เป็นวัตุประสงค์ที่ดีที่ชอบ การชักน าให้เยาวชนใช้ชีวิตไปในทางที่ดีงาม 
เพ่ืออนาคตของเยาวชน เพราะว่าอนาคตของเยาวชนนั้น คืออนาคตของชาติเอง” จะเห็นได้ว่าการ
จัดตั้งศูนย์เยาวชนนั้น มีความส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้เยาวชนกลายเป็นผู้ใหญ่ในวันหน้าที่มี
คุณภาพเพ่ือการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

 จากหนังสือกระทรวงมหาดไทย (2507) เรื่องศูนย์เยาวชนและห้องสมุดประชาชน พบว่า 
รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญของเยาวชนเป็นอย่างมากจึงได้ด าเนินการหลายประการ เพ่ือ
ส่ ง เสริ มและพัฒนาเยาวชนให้ เป็ นพลเมืองดีของชาติ ในอนาคต โดยได้ มอบหมายให้
กระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดตั้งศูนย์เยาวชนและห้องสมุดประชาชนรวมถึงการ
จัดกิจกรรมด้านกีฬาส าหรับเยาวชนและประชาชนทั่วไป “กระทรวงมหาดไทยได้ด าเนินการส่งเสริม
มาโดยตลอดพิจารณาเห็นว่าเยาวชนเหล่านี้จะเติบโตรับผิดชอบความเป็นอยู่ของชาติไว้ในวันหน้า 
และเป็นนโยบายส าคัญอย่างหนึ่งของทางราชการในการให้การศึกษาแก่พลเมืองและปรับปรุงให้
ท้องถิ่นมีความก้าวหน้า มุ่งที่จะให้เยาวชนได้รับการศึกษาอบรมในทางที่ถูกที่ชอบและมีพลานามัย
สมบูรณ์เป็นก าลังของชาติบ้านเมืองในอนาคต ฉะนั้น จึงขอให้จังหวัด อ าเภอ เทศบาล สุขาภิบาล 
และองค์การบริหารส่วนต าบลได้สนใจในเรื่องนี้เป็นพิเศษ และรีบเร่งด าเนินการเพ่ือให้บรรลุถึง
เป้าหมายที่ต้องการโดยเร็ว”  
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 เสาวนีย์ เสนาสุ (2532) กล่าวว่า ศูนย์เยาวชนเกิดขึ้นเนื่องจาก ดร.ช านาญ ยุวบูรณ์             
ได้เดินทางไปเยือนประเทศต่างๆ ในยุโรป ขณะที่ยังเปนนายกเทศบาลมนตรีพรอมดวยคณะซึ่งมีคุณ
ศิลปชัย ศิรินาม หัวหนากองการศึกษาในขณะนั้น จากการศึกษาดูงานในครั้งนั้นทานไดสังเกตเห็นว่า
เด็กๆ ในตางประเทศเม่ือมีเวลาวางมักไปรวมตัวกันอยูตามสมโมสรของเด็กหรือศูนยเยาวชน ซึ่งจัดไว
ในทองถิ่นนั้นๆ ในศูนยเหลานี้มีอุปกรณการเลน การบันเทิงสนองความตองการของเด็กเปนอันมาก 
จึงไดปรึกษาหารือกันว่าการจัดกิจกรรมใหแกเด็กนี้มีความจ าเปนอยางยิ่งที่จะต้องจัดบริการให้แก่
ท้องถิ่น เช่นเดียวกับจัดสวนสาธารณะและที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับประชาชนเหมือนกัน เพ่ือเด็กและ
เยาวชนจะได้มีโอกาสใช้เวลาว่างจากการศึกษาเล่าเรียนหรือประกอบกิจกรรมใดๆ และมาร่วม
สนุกสนาน หาความรู้ ความบันเทิง หรือร่วมกันท างานสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งการจัด
กิจกรรมส าหรับเยาวชนนั้น จะเป็นการแก้ไขปัญหาวัยรุ่นได้เป็นอย่างดีทางหนึ่ง 
 

ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2503 กองการศึกษา เทศบาลนครกรุงเทพมหานคร จึง ได้ จัดตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาด าเนินงานในเรื่องนี้โดยเฉพาะ และได้รับความร่วมมือจากสโมสร องค์กร 
และหน่วยราชการต่างๆ  เป็นอย่างดี ในปีเริ่มแรกคณะกรรมการฯ ไดร้ับทุนจากเอเซียเฟาว์เดชั่น และ
ทุนจากการจัดรายการแข่งขันชกมวย ณ เวทีลุมพินีมาเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของศูนย์เยาวชน 
ศูนยเ์ยาวชนที่เริ่มจัดตั้งครั้งแรกมี 3 แห่ง คือ 

1. ศูนยเ์ยาวชนพระนคร ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นศูนย์เยาวชนเทเวศร์ ตั้งอยูริมถนนกรุงเกษม 
2. ศูนยเ์ยาวชนลุมพินี ปัจจุบันตั้งอยูบริเวณสนามโอ้วป่า สวนลุมพินี 
3. ศูนยเ์ยาวชนสวนอ้อย ปัจจุบันตั้งอยูถนนสุโขทัย บริเวณต าบลสวนอ้อย 
 
ต่อมาได้มีการร่วมจัดตั้งศูนย์เยาวชนอย่างเป็นทางการข้ึนใน พ.ศ. 2504 ระหว่างมูลนิธิเอเชีย

กับสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย โดยนายสเตอร์ลิงเอสไวแนนส์ (Sterling S. Winans) ซึ่งใน
ขณะนั้นด ารงต าแหน่งเป็นที่ปรึกษาฝ่ายสันทนาการ ประจ าสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย ได้
จัดท าโครงการจัดตั้งศูนย์เยาวชนเสนอต่อกระทรวงมหาดไทย และคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติใน
หลักการให้จัดตั้งศูนย์เยาวชน ตามอ าเภอต่างๆ ในเขตเทศบาลนครกรุงเทพ เทศบาลนครธนบุรี 
จังหวัดพระนครและจังหวัดธนบุรี เนื่องจากรัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า ปัญหาเยาวชนนั้น นับวันจะทวี
ความรุนแรงและขยายตัวอย่างกว้างขวางขึ้น จึงสมควรที่จะคิดหามาตรการต่างๆ ที่จะช่วยแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวนี้ และวิธีการหนึ่งที่จะช่วยแก้ไขได้ก็คือต้องสนับสนุนเยาวชนได้รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ในทางที่เหมาะสม โดยให้หน่วยงานที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ได้แก่ 
เทศบาลและอ าเภอต่างๆ ขอใช้อาคารและสนามของสถานที่ราชการต่างๆ รวมถึงโรงเรียนและบริเวณ
วัดทั่วไปที่ยังว่างเปล่าอยู่ เพ่ือให้เยาวชนได้ใช้ประโยชน์ในการพักผ่อนหย่อนใจ โดยไม่ต้องสิ้นเปลือง
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งบประมาณมากนัก เรียกชื่อว่า ศูนย์พักผ่อนหย่อนใจเยาวชน ซึ่งอ าเภอต่างๆ ในจังหวัดพระนคร 
จังหวัดธนบุรี ได้ให้ความร่วมมือจัดตั้งขึ้น  โดยภายหลังได้เปลี่ยนชื่อศูนย์พักผ่อนหย่อนใจเยาวชน เป็น
ศูนย์เยาวชน และอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของเทศบาลนครกรุงเทพ  

 
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์เยาวชนในสมัยเริ่มแรก 
1. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้เข้าร่วมในกิจกรรมด้านต่างๆ เช่น นาฏศิลป์ พลศึกษา               

ห้องสมุด เป็นต้น อันเป็นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะ 
2. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัว และสังคม 
3. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักการด าเนินชีวิตในแบบประชาธิปไตย ฝึกการเป็นผู้น าและผู้

ตามท่ีด ี
4. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักพักผ่อนหย่อนใจได้รื่นเริงอย่างมีระเบียบและผ่อนคลาย

อารมณ ์
5. ช่วยในการพัฒนาอุปนิสัยของเด็กและเยาวชนให้มีความประพฤติไปในทางที่ดีงาม และ

ปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนได้ 
 
กิจกรรมที่จัดในสมัยนั้นประกอบด้วยการกีฬา หัตถศึกษา โภชนาการ ดนตรี และนาฏศิลป์ 

และห้องสมุด ส่วนเจ้าหน้าที่ได้จัดหาอาสาสมัครมาเป็นผู้น าศูนย์โดยเปิดการฝึกอบรมเป็นพิเศษ            
รับสมัครจากครู หรือผู้มีความประสงค์ช่วยเหลือมาฝึกสอนการเล่นต่าง ๆ ให้กับเด็กในตอนเย็น ต่อมา
เทศบาลกรุงเทพฯ ได้ปรับปรุงการด าเนินงานของศูนย์ใหม่ คือ  

1. ให้ศูนย์เยาวชนทุกแห่งขึ้นตรงต่อแผนกนันทนาการ กองการศึกษา 
2. บรรจุเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ฯ โดยมีนักสังคมสงเคราะห์เป็นหัวหน้าศูนย์ และบรรจุผู้น า

กิจกรรมด้านต่างๆ เช่น พลศึกษา หัตถศึกษา นาฏศิลป์ ดนตรี ตามความจ าเป็นของแต่ละศูนย์ 
3. เปลี่ยนชื่อศูนย์พักผ่อนหย่อนใจเยาวชนของอ าเภอต่างๆ เป็นศูนย์เยาวชน โดยใช้ชื่อตาม

ท้องถิ่นนั้นๆ ต่อท้าย 
     4 ชื่อกรรมการฯ ที่ด าเนินงานแต่ละศูนย์เยาวชน ซึ่งอ าเภอให้ชื่อว่า “คณะกรรมการ
อ านวยการศูนย์พระนคร” เป็น “คณะกรรมการส่งเสริมศูนย์เยาวชนพระนคร” เป็นต้น 
     5. ก าหนดระเบียบการเงิน และข้อบังคับศูนย์ให้อยู่ในแนวเดียวกัน 
     6. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ติดตามผลงาน และให้ข้อเสนอแนะแก่ศูนย์ ผู้ตรวจการศูนย์เยาวชนและ
ผู้ตรวจการนันทนาการ เป็นต้น 
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ในปี พ.ศ. 2515 จัดตั้งกองการศึกษา เป็นส านักการศึกษา เพ่ิมกองสวัสดิการสังคม โดยให้
แผนกนันทนาการขึ้นอยู่ในกองนี้ด้วย 

ในป พ.ศ. 2517 ไดเปลี่ยนแบบการด าเนินงานของเทศบาลนครหลวงเปนกรุงเทพมหานคร 
ไดมีการแบงสวนราชการใหม คือ ตั้งส านักสวัสดิการสังคมขึ้น ซึ่งแยกจากส านักการศึกษาแผนก
สันทนาการ ขึ้นเปน กองนันทนาการ และการด าเนินงานศูนยเยาวชน ขึ้นตรงกับงานศูนยเยาวชนและ
สนามเด็กเลน 

นอกจากนั้น เล็ก วาณิชอังกูร (2512) ได้กล่าวอีกว่า การด าเนินกิจกรรมเพ่ือเยาวชนนี้ บาง
แห่งก็เรียกว่า สโมสรเยาวชนหรือที่เทศบาลทั่วๆ ไปเรียกว่า ศูนย์พักผ่อนหย่อนใจส าหรับเยาวชน นั้น
ก็มีวัตถุประสงค์ทั่วๆ ไป เช่นเดียวกัน แต่บางแห่งไม่สามารถจัดกิจกรรมได้โดยสมบูรณ์ทั้งหมด บาง
แห่งก็คอยท า คอยขยายปรับปรุงไป ซึ่งศูนย์เยาวชนนั้นถือได้ว่า เป็นการช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหา
ของเด็กและเยาวชนได้เป็นอย่างดี โดยการจัดศูนย์กลางขึ้นเพ่ือให้เด็กที่มีเวลาว่างเข้ามาเที่ยว เล่น 
แทนที่จะไปมั่วสุมกันอยู่ในสถานที่ท่ีจะชักน าไปในทางเสื่อมเสีย เมื่อเข้ามาในศูนย์แล้วก็ชักชวนให้เล่น
กีฬา เล่นเกมต่างๆ แล้วจึงชวนให้ร่วมในกิจกรรมอ่ืนๆ ที่จัดขึ้น เพ่ือให้เด็กได้รู้จักการเล่นร่วมกัน อยู่
ร่วมกันและท างานร่วมกัน เป็นการปรับปรุงส่งเสริมบุคลิกภาพของเด็กไปในตัว และในการด าเนินการ
เช่นนี้ต้องมีผู้น าเยาวชนที่จะเข้าท างานเป็นผู้น าเด็กอย่างใกล้ชิด ที่เป็นดั งนี้เพราะเด็กบางคนมีเวลา
ว่างมากวันละหลายชั่วโมง บางคนไม่มีอะไรท าเลยตลอดทั้งวัน เช่น เด็กที่ไม่ไปโรงเรียน เพราะ
ขาดทุนทรัพย์ ไม่ได้เรียนต่อหลังจบการศึกษาภาคบังคับแล้ว หรือเรียนไปได้ครึ่งๆ กลางๆ ต้องออก
จากโรงเรียนอยู่บ้านเฉยๆ ช่วยผู้ปกครองท างานบ้านเพียงเล็กน้ อยหรือเที่ยวเตร่ไปวันหนึ่งๆ 
นอกจากนั้นยังมีเด็กที่พ่อแม่ต้องออกไปท างานแต่เช้ากลับถึงบ้านก็เย็นค่ า เด็กเลิกเรียนก็ยังไม่อยาก
กลับเข้าบ้าน และเด็กบางคนมีปัญหาทางบ้าน ถูกผู้ปกครองดุด่าหรือบังคับ ท าให้ไม่อยากเข้าบ้าน 
พยายามอยู่นอกบ้านมากที่สุด เด็กเหล่านี้มีเวลาว่างและไม่มีที่ยึดเหนี่ยว โดยปกติธรรมชาติเด็กต้อง
เล่น ออกก าลังกาย ต้องการซักถาม ต้องการเพื่อนที่จะรวมกันเป็นกลุ่ม และต้องการผู้น าที่พวกเขาจะ
ท าตามโดยให้ความนับถือ ในเหตุการณ์เช่นนี้ เด็กท่ีขาดสถานที่และสิ่งยึดเหนี่ยวจึงไปมั่วสุมหรือถูกน า
ทางให้ประพฤติผิดได้ทั้งท่ีรุนแรงและไม่รุนแรง 

การด าเนินการศูนย์เยาวชน จึงมุ่งให้เด็กและเยาวชนได้เข้ามาใช้สถานที่และรวมกิจกรรมด้วย
ความรู้สึกว่าสถานที่แห่งนั้น เขามีส่วนเป็นเจ้าของสถานที่และกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างแท้จริง โดยควร
พยายามสร้างบรรยากาศให้ศูนย์เยาวชนเป็นบ้านหลังที่สองของสมาชิก (เด็กและเยาวชน) คือให้เป็น
สถานที่อีกแห่งหนึ่งระหว่างบ้านกับโรงเรียน เป็นสถานที่ที่จะช่วยทดแทนสิ่งที่เขาขาดหายไปจากที่
บ้านและที่โรงเรียน จึงควรพยายามให้สมาชิกรู้สึกว่าศูนย์เยาวชนนั้นเป็นสถานที่ ที่เขาจะเดินเข้ามา
อย่างอิสระและภาคภูมิใจ เขามีโอกาสจะเล่นหรือจะพูดได้ตามที่เขาปรารถนา ภายใต้ระเบียบแบบ
แผนที่ไม่เข้มงวดเกินไปนัก และเขามีผู้น าเยาวชนที่เห็นอกเห็นใจเขาพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของ
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เขาและให้เกียรติเขาตามสมควร เมื่อเป็นดังนี้ เขาก็จะมาใช้เวลาว่างที่มีอยู่ที่ศูนย์เยาวชน ไม่ไปเที่ยว
เตร่มั่วสุมในทางที่จะเป็นอันตรายอีกต่อไป เนื่องจากศูนย์เยาวชนมีความส าคัญต่อการพัฒนาเยาวชน
เป็นอย่างมาก และจ าเป็นอย่างมากส าหรับการด าเนินชีวิตโดยทั่วไป การจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนประเภทต่างๆ ในศูนย์เยาวชนจึงน่าจะเป็นแนวทางการพัฒนาเยาวชนให้เกิดความ
แข็งแรง สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ศูนย์เยาวชนจะเป็นสถานที่ที่
เหมาะสมมากที่สุด 
 

รายช่ือศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานคร 
    ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางเพ่ือการเรียนรู้ด้านกีฬาและนันทนาการของ
วัยรุ่นกรุงเทพมหานคร อยู่ภายใต้สังกัดของ กองนันทนาการ ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
กรุงเทพมหานคร ทั้งหมดจากเดิม 39 แห่ง ปัจจุบันมี 33 แห่ง โดยแบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ทั่ว
กรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 6 กลุ่ม ดังนี้    

 ตารางที่  3 รายชื่อศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 

ล าดับ ศูนย์เยาวชน  เขต 
1. กลุ่มกรุงเทพกลาง 

1 ศูนย์เยาวชนเทเวศร์  เขตพระนคร  
2 ศูนย์เยาวชนสวนอ้อย  เขตดุสิต  

3 ศูนย์เยาวชนวัดโสมนสั  เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 
2. กลุ่มกรุงเทพใต ้

1 ศูนย์เยาวชนลุมพนิี  เขตปทุมวัน  

2 ศูนย์เยาวชนบ่อนไก่  เขตปทุมวัน 
3 ศูนย์เยาวชนบางนา  เขตบางนา  

4 ศูนย์เยาวชนคลองเตย  เขตคลองเตย  
5 ศูนย์เยาวชนวัดธาตุทอง  เขตวัฒนา 

6 ศูนย์เยาวชนวัดดอกไม้  เขตยานนาวา 
3. กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

1 ศูนย์เยาวชนจตุจักร เขตจตุจักร 
2 ศูนย์เยาวชนหลักสี่  เขตหลักสี่  

3 ศูนย์เยาวชนดอนเมือง  เขตดอนเมือง  
4 ศูนย์เยาวชนวชิรเบญจทัศ  เขตจตุจักร  

5 ศูนย์เยาวชนเตชะวณิช  เขตบางซื่อ  

6 ศูนย์เยาวชนบางเขน  เขตบางเขน  
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ล าดับ ศูนย์เยาวชน  เขต 

4. กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
1 ศูนย์เยาวชนบางกะปิ  เขตบางกะปิ  

2 ศูนย์เยาวชนสะพานสูง  เขตสะพานสูง  
3 ศูนย์เยาวชนหนองจอก  เขตหนองจอก  

4 ศูนย์เยาวชนคลองสามวา เขตคลองสามวา 
5 ศูนย์เยาวชนคลองกุ่ม  เขตบึงกุ่ม  

6 ศูนย์เยาวชนลาดกระบัง  เขตลาดกระบัง  

5. กลุ่มกรุงธนเหนือ 
1 ศูนย์เยาวชนทวีวฒันา  เขตทวีวัฒนา 

2 ศูนย์เยาวชนชัยพฤกษมาลา  เขตตลิ่งชัน  
3 ศูนย์เยาวชนจอมทอง  เขตจอมทอง 

4 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 8  เขตบางพลัด  
5 ศูนย์เยาวชนเวฬุราชิณ  เขตธนบุรี 

6 ศูนย์เยาวชนวัดฉัตรแก้วจงกลณ ี เขตบางพลัด  
7 ศูนย์เยาวชนโรตารี่ธนบุรี  เขตบางกอกใหญ่  

8 ศูนย์เยาวชนอัมพวา เขตบางกอกน้อย  
6. กลุ่มกรุงธนใต ้

1 ศูนย์เยาวชนบางแค (เรืองสอน)  เขตบางแค  
2 ศูนย์เยาวชนบางขุนเทียน  เขตบางขุนเทียน 

3 ศูนย์เยาวชนทุ่งครุ  เขตทุ่งครุ  

4 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9  เขตราษฎร์บูรณะ  
รวม 33 แห่ง 

 

 หมายเหตุ  1. ข้อมูลปัจจุบันเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2561 และเป็นข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เจ้าหน้าที่ของกองนันทนาการ ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร ประกอบ
ข้อมูลการวิจัยเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559  
       2. ศูนย์เยาวชนที่ไม่ได้อยู่สังกัดกองนันทนาการ มีการบริหารงานแยกส่วน
ออกไป 1 แห่ง คือ ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น)  
       3. ศูนย์เยาวชนที่ก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซม 1 แห่ง คือ ศูนย์
เยาวชนเกียกกาย เขตดุสิต    
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       4. ศูนย์เยาวชนที่ปิดบริการไปแล้ว 3 แห่ง ได้แก่ 1) ศูนย์เยาวชนวัดหัวล าโพง 
2) ศูนย์เยาวชนวัดมหาธาตุ และ 3) ศูนย์เยาวชนปทุมวัน  
       5. ศูนย์เยาวชนที่มีการทุบตึกเพ่ือก่อสร้างใหม่ 1 แห่ง  ได้แก่ ศูนย์เยาวชนมีนบุรี  
 

นโยบายของศูนย์เยาวชน 
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเยาวชนทุกกลุ่มเป้าหมายทั้งเยาวชนทั่วไป เยาวชนที่ด้อยโอกาส

หรืออยู่ในสภาวะล าบาก หรือมีความบกพร่องทางร่างกาย รวมทั้งประชาชนและผู้สูงอายุ 
เป้าหมายของศูนย์เยาวชน 
1. ก าหนดนโยบายและแผนผังพัฒนาเยาวชนให้ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 
2. จัดสร้างศูนย์เยาวชนให้ครบทุกพ้ืนที่เขตกรุงเทพมหานคร 
3. สร้างสนามเด็กเล่นในชุมชนต่าง ๆ ให้กระจายทุกพ้ืนที่เขตของกรุงเทพมหานคร 
4. ขยายการให้บริการทุกกลุ่มเป้าหมาย 
5. จัดบริการกิจกรรมของศูนย์เยาวชนเคลื่อนที่ไปตามชุมชน 
6. สนับสนุนให้มีการจัดตั้งกองทุนของเด็กเล่นและเยาวชน 
7. จัดตั้งข้อมูลศูนย์คอมพิวเตอร์ เพ่ือรวบรวมข้อมูลเด็ก เยาวชนให้ทันสมัยและเชื่อม

เครือข่ายกับหน่วยงานเยาวชน 
8. สนับสนุนให้เยาวชนจัดตั้งชมรมกลุ่มความสนใจกิจกรรมที่จัดให้บริการ 
 

 ตารางที่  4  จ านวนผู้ใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
  

ล าดับ ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร สถานที่ต้ัง ผู้ใช้บริการ (ราย) 
1 ศูนย์เยาวชนคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม 582,242 

2 ศูนย์เยาวชนโรตารี่ธนบุร ี เขตบางกอกใหญ ่ 362,525 
3 ศูนย์เยาวชนเวฬุราชณิ  เขตธนบุร ี 329,747 

4 ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น)  เขตดินแดง 318,041 
5 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 9  เขตราษฎร์บูรณะ 286,571 
6 ศูนย์เยาวชนเทเวศร์  เขตพระนคร 264,324 
7 ศูนย์เยาวชนจอมทอง  เขตจอมทอง 259,833 

8 ศูนย์เยาวชนทวีวัฒนา  เขตทวีวัฒนา 249,261 
9 ศูนย์เยาวชนลาดกระบัง  เขตลาดกระบัง 241,050 
10 ศูนย์เยาวชนบางกะปิ  เขตบางกะป ิ 218,105 

11 ศูนย์เยาวชนบางขุนเทียน  เขตบางขุนเทียน 179,484 
12 ศูนย์เยาวชนลมุพินี   เขตปทุมวัน 169,435 

13 ศูนย์เยาวชนชัยพฤกษมาลา  เขตตลิ่งชัน 152,141 
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ล าดับ ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร สถานที่ต้ัง ผู้ใช้บริการ (ราย) 

14 ศูนย์เยาวชนบ่อนไก่  เขตปทุมวัน  134,472 
15 ศูนย์เยาวชนดอนเมือง  เขตดอนเมือง 132,871 

16 ศูนย์เยาวชนสะพานสูง  เขตสะพานสูง  132,410 
17 ศูนย์เยาวชนเตชะวณิช  เขตบางซื่อ  119,820 
18 ศูนย์เยาวชนวัดดอกไม้  เขตยานนาวา  112,210 
19 ศูนย์เยาวชนมีนบุรี  เขตมีนบุร ี 100,500 
20 ศูนย์เยาวชนวัดฉัตรแก้วจงกลณี  เขตบางพลัด  99,412 
21 ศูนย์เยาวชนสะพานพระราม 8  เขตบางพลัด 90,480 
22 ศูนย์เยาวชนบางแค (เรืองสอน)  เขตบางแค  81,921 

23 ศูนย์เยาวชนวชิรเบญจทัศ  เขตจตุจักร  79,728 
24 ศูนย์เยาวชนทุ่งครุ  เขตทุ่งคร ุ 78,430 

25 ศูนย์เยาวชนบางเขน  เขตบางเขน  78,208 
26 ศูนย์เยาวชนวัดธาตุทอง  เขตวัฒนา  75,239 
27 ศูนย์เยาวชนหนองจอก  เขตหนองจอก  73,522 
28 ศูนย์เยาวชนวัดโสมนสั  เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  61,069 
29 ศูนย์เยาวชนคลองสามวา  เขตคลองสามวา  57,034 

30 ศูนย์เยาวชนคลองเตย  เขตคลองเตย  51,046 
31 ศูนย์เยาวชนจตุจักร  เขตจตุจักร  50,661 

32 ศูนย์เยาวชนหลักสี่  เขตหลักสี่  43,375 
33 ศูนย์เยาวชนอัมพวา  เขตบางกอกน้อย  42,705 

34 ศูนย์เยาวชนวัดหัวล าโพง  เขตบางรัก  40,157 
35 ศูนย์เยาวชนบางนา  เขตบางนา  40,131 
36 ศูนย์เยาวชนสวนอ้อย เขตดสุิต  33,797 
37 ศูนย์เยาวชนเกียกกาย  เขตดสุิต  10,637 
38 ศูนย์เยาวชนวัดมหาธาตุ *  เขตพระนคร  - 
39 ศูนย์เยาวชนปทุมวัน *  เขตปทุมวัน  - 

รวม 5,432,594 

จ านวนผู้ใช้บริการศูนย์เยาวชนกรงุเทพมหานคร ครึ่งปีงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559)  
เรียงตามจ านวนผู้ใช้บริการ (ส านกัวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเทีย่ว กรุงเทพมหานคร, 2559) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 70 

 ข้อมูลสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือรักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรม
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนจ านวน 10 แห่งๆ ละ 2 คน รวม 20 คน เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบในการร่างแบบสอบถาม เพ่ือพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ระหว่างวันที่ 15 กุมภาพันธ์ ถึง 15 มีนาคม พ.ศ. 
2560 คัดเลือกจากศูนย์เยาวชนที่มีผู้เข้าใช้บริการเป็นจ านวนมากที่สุดและจ านวนน้อยที่สุด 5 อันดับ
แรกของครึ่งปีงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559) เรียงตามจ านวนผู้ใช้บริการ 
ประกอบด้วย ศูนย์เยาวชนที่มีผู้ใช้บริการมากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) คลองกุ่ม 2) โรตารี่ 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น ศูนย์เยาวชนบางกอกใหญ่) 3) วัดเวฬุราชิณ 4) สะพานพระราม 9 และ                   
5) เทเวศร์ และศูนย์เยาวชนที่มีผู้ใช้บริการน้อยที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) สวนอ้อย 2) บางนา                
3) อัมพวา 4) หลักสี่ และ 5) จตุจักร มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา (Management resource) 

สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยได้สัมภาษณ์บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือรักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา เกี่ยวกับการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มี
รายละเอียด ดังนี้  

1. ด้านบุคลากร (Personnel) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมเนื่องจากมีการจัดการบุคลากรตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง โดยจ านวนของ
บุคลากร จะขึ้นอยู่กับขนาดพื้นที่และจ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึนในศูนย์เยาวชนของแต่ละแห่ง ด้านความ
เชี่ยวชาญในกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย นักพลศึกษาและอาสาสมัครกีฬา มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ สามารถสอนกิจกรรมการออกก าลังกายหรือทักษะกีฬาพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาสากลทั่วๆ 
ไปได้ เพราะศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งต้องจัดกิจกรรมสอนกีฬาทั้งในช่วงเปิดและปิดภาคการศึกษาของ
โรงเรียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้ออกก าลังกาย เล่นกีฬา และใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ บุคลากรจึงต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญพ้ืนฐานในด้านการออกก าลังกายและกีฬา โดยการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างานจะผ่านการคัดเลือกจากส่วนกลางทั้งหมด คือ กองนันทนาการ ส านัก
วัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว โดยการคัดเลือกบุคลากรจะคัดเลือกจากวุฒิการศึกษาคือจบสาขา
พลศึกษาหรือวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีความเชี่ยวชาญในทักษะของกีฬา สามารถ
ถ่ายทอดทักษะกีฬาให้แก่สมาชิกได้ มีบุคลิกภาพหน้าตาที่ยิ้มแย้มแจ่มใส บุคลิกภาพดี มีความตรงต่อ
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เวลา มีทัศนคติต่อการท างานที่ดี มีความคล่องแคล่ว มีใจรักในการบริการ การเลือกอาสาสมัครกีฬา
จะเลือกจากความเชี่ยวชาญในทักษะกีฬาที่สามารถสอนผู้อื่นได้ อาจหมายถึงนิสิต นักศึกษาที่ต้องการ
หารายได้พิเศษ และมีที่อยู่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับศูนย์เยาวชน ในการจัดหาวิทยากรจะเลือก
จากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ มีความช านาญในทักษะกีฬา อาจเป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง
ทางด้านกีฬาทั้งในอดีตและปัจจุบัน ที่สามารถจัดสรรเวลามาถ่ายทอดทักษะให้แก่สมาชิกได้ 
 

2. ด้านงบประมาณ (Budget) 
จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งได้รับเงินทุนสนับสนุนการท ากิจกรรม

ต่างๆ จากกรุงเทพมหานคร โดยผ่านส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว โดยมีการจัดสรรเงินทุน
ให้ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งตามขนาดของพ้ืนที่ จ านวนกิจกรรม และความจ าเป็นที่ศูนย์เยาวชนท า
โครงการเสนอต่อต้นสังกัด แต่ เนื่องจากงบประมาณที่ ได้รับมีจ านวนที่จ ากัด เนื่องจากใน
กรุงเทพมหานครมีศูนย์เยาวชนหลายแห่ง รวมถึงกระบวนการในการของบประมาณตามโครงการที่
น าเสนอใช้เวลานาน ดังนั้น ศูนย์เยาวชนหลายๆ แห่ง จึงพยายามจัดสรรปันส่วนงบประมาณที่ได้รับ
เพ่ือให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

ในส่วนของงบประมาณภายนอกที่ศูนย์เยาวชนได้รับ ส่วนใหญ่จะได้รับมาจากสมาชิกที่
รวบรวมเงินเพ่ือการซ่อมแซมอุปกรณ์กีฬาที่ช ารุดเสียหาย หรือเงินบริจาคจากผู้ปกครองของสมาชิก
เด็กและเยาวชน ที่ต้องการให้เพื่อสบทบทุนในการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาของบุตรหลานหรือตาม
เทศกาลที่ต้องมีงานเลี้ยงสังสรรค์หรือการจับฉลากของรางวัลหรือรางวัล และศูนย์เยาวชนบางแห่งยัง
ได้ท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) จากองค์กร
ภาครัฐและเอกชนแทนการสนับสนุนงบประมาณ เช่น การสร้างสนามฟุตซอล การท าพ้ืนที่ในการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา การบริจาคอุปกรณ์กีฬา เป็นต้น  

 
 3. ด้านประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public relation and Information) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า การประชาสัมพันธ์ของศูนย์เยาวชนแต่ละแห่ง มีความ
คล้ายคลึงกัน โดยวิธีที่ศูนย์เยาวชนเลือกใช้มาประชาสัมพันธ์โครงการกิจกรรมของศูนย์เยาวชนคือ 
การมีแผ่นพับที่บอกถึงรายละเอียดของกิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนไว้อย่างชัดเจน เช่น ชนิดของกีฬาที่เปิด
สอน วัน-เวลาที่ศูนย์เยาวชนเปิดและปิด เส้นทางและวิธีการเดินทางมาที่ศูนย์เยาวชน เป็นต้น รวมถึง
การประชาสัมพันธ์แบบใช้ประกาศเสียงตามสาย ซึ่งจะสะดวกส าหรับศูนย์เยาวชนที่ ตั้งอยู่ในชุมชน 
การตั้งป้ายประกาศไว้ตามจุดต่างๆ ที่ประชาชนเห็นได้สะดวก นอกจากนี้ยังมีการใช้ระบบโซเชียลให้
เป็นประโยชน์ โดยการตั้งช่องทางการติดต่อในโซเชียลมีเดีย เช่น ไลน์ (Line) เฟสบุ๊ก (Facebook) 
เพ่ือเพ่ิมการประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนในทุกๆ ช่องทางการติดต่อ ในส่วนของการเก็บ
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ข้อมูลสมาชิก บัญชี หรือข้อมูลทั่วๆ ไป ศูนย์เยาวชนส่วนใหญ่ได้มีการจัดเก็บข้อมูลไว้ในคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือการแยกหมวดหมู่ของสมาชิกตามอายุ ข้อมูลบัญชีรายรับ-รายจ่าย รวมถึงข้อมูลในการด าเนินงาน
ของศูนย์เยาวชน เพ่ือป้องกันข้อมูลไม่ให้เสียหายและสามารถเก็บข้อมูลได้มากกว่าการเก็บข้อมูลเป็น
กระดาษ ซึ่งปัจจุบันหลายๆ แห่งใช้การรับสมัครและเก็บข้อมูลของสมาชิกในระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือ
ความรวดเร็วในการรับสมัคร ถูกต้องและทันสมัย ท าให้สมาชิกรู้สึกประทับใจกับการบริการที่รวดเร็ว 
ไม่ล่าช้า และปัจจุบันการรับสมัครทางอินเทอร์เน็ตหรือออนไลน์ได้เป็นที่นิยมแพร่หลายไปมาก เพราะ
สะดวก รวดเร็ว หากศูนย์เยาวชนมีการปรับเปลี่ยนวิธีการรับสมัครให้มีความทันสมัยและมีความ
สะดวกมากขึ้น กลุ่มเป้าหมายวัยรุ่นน่าจะให้ความสนใจไม่น้อยไปกว่าสถานที่ออกก าลังกายและเล่น
กีฬาของเอกชน  
 
 4. ด้านวัสดุอุปกรณ์  สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก มีความครบถ้วนแตกต่างกัน เนื่องจากศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีขนาดของพ้ืนที่ในการท า
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่แตกต่างกัน บางแห่งมีขนาดใหญ่ท าให้สามารถจัด
กิจกรรมที่หลากหลายได้ ในขณะที่บางแห่งมีขอบเขตของพ้ืนที่ที่น้อย ท าให้มีกิจกรรมภายในศูนย์ไม่
หลากหลายเท่าศูนย์เยาวชนอื่นๆ รวมถึงสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกย่อมมีความแตกต่างกันไป
ด้วย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 วัสดุอุปกรณ์ ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งจะได้รับอุปกรณ์ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
จากกรุงเทพมหานครผ่านส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ทั้งอุปกรณ์ที่ได้เป็นประจ าปีและ
อุปกรณ์ที่ท าโครงการเสนอไป โดยในภาพรวมถือว่าไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์กีฬาที่น ามาใช้ในศูนย์
เยาวชนมีมาตรฐานทั่วไป วัสดุพอจะใช้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาได้เพียงระยะหนึ่งเท่านั้น แต่ไม่
แข็งแรงทนทาน เกิดการช ารุดเสียหายได้ง่าย ซึ่งสาเหตุหลักๆ ของปัญหาที่เกิดขึ้นคือ การได้รับ
งบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อจ านวนของสมาชิกที่มาใช้บริการ ท าให้เกิดการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน
เรื่อยๆ รวมถึงสมาชิกที่เป็นเด็กและเยาวชน ใช้อุปกรณ์โดยไม่ระมัดระวัง จึงเกิดการช ารุดเสียหายได้
ง่าย และการซ่อมแซมหรือขออุปกรณ์ใหม่ ต้องใช้เวลานาน จึงท าให้ศูนย์เยาวชนหลายแห่งมีอุปกรณ์
กีฬาไม่เพียงพอต่อการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของสมาชิก 
 สถานที่ในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งนั้น มีพ้ืนที่ในการจัด
กิจกรรมแตกต่างกันไปตามแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งแต่ละแห่งมีกิจกรรมมากน้อยไม่เหมือนกัน เช่น ฟุตซอล 
บาสเกตบอล วอลเลย์บอล สระว่ายน้ า ลานกิจกรรม เป็นต้น เนื่องจากศูนย์เยาวชนแบ่งเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับเอ B และ C ท าให้บางแห่งไม่เหมาะสมที่จะท ากิจกรรมที่ต้องใช้พ้ืนที่มาก เช่น บางแห่งมี
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โรงยิม แต่บางแห่งไม่มี เป็นต้น ท าให้สมาชิกผู้ใช้บริการไม่สามารถเลือกกิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนได้
เต็มที ่
 สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศภายในศูนย์เยาวชนส่วนใหญ่จะอยู่ในพ้ืนที่ชุมชน โรงเรียน วัด 
สวนสาธารณะ มีต้นไม้ให้ความร่มรื่นย์ สะอาด มีพนักงานท าความสะอาดภายในศูนย์เยาวชน มีการ
จัดตกแต่งสถานที่ที่เข้ากับเทศกาล เพ่ิมความสวยงาม จัดบอร์ดให้ความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬา 
 สิ่งอ านวยความสะดวกที่จัดภายในศูนย์เยาวชนแต่ละแห่ง มีความแตกต่างกัน อยู่ที่ความ
พร้อมและการด าเนินงานของศูนย์เยาวชน สิ่งอ านวยความสะดวกที่ศูนย์ฯ แต่ละแห่งจัดไว้เป็นพ้ืนฐาน
ส าหรับสมาชิก ได้แก่ ห้องน้ า ตู้กดน้ า ชั้นวางรองเท้า เก้าอ้ีนั่งพักผ่อน ในขณะที่บางแห่งมีที่อาบน้ า
ให้บริการด้วย ในเรื่องของการเดินทางมาท่ีศูนย์เยาวชน บางแห่งมีป้ายบอกทางที่ชัดเจน แต่บางแห่งมี
ป้ายบอกทางไม่ชัดเจนและน้อยเกินไปในกรณีที่ศูนย์เยาวชนอยู่ไกลจากชุมชน ท าให้เกิดความสับสน
ในการเดินทางได้ ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งได้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ดี สร้างความมั่นใจให้กับ
สมาชิกท่ีมาใช้บริการ 
 
 ปัจจัยวงจรคุณภาพ  
 1. การวางแผน (Planning) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับนโยบายของศูนย์เยาวชนที่ต้องการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนสนใจออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาเป็นวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีการ
ก าหนดแผนงานแตกต่างกันตามการปฏิบัติงานของศูนย์ ศูนย์ เยาวชนบางแห่งสามารถจัดกิจกรรมได้
หลากหลาย จึงมีการวางแผนเกี่ยวกับเรื่องของการด าเนินงานและงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอกับการ
ด าเนินการ แต่โดนรวมแต่ละแห่งจะมีการวางแผนทั้งระยะสั้นคือ 3 เดือน หรือ 6 เดือน และระยะ
ยาวคือ 12 เดือน ตามช่วงเวลาของปีงบประมาณของกรุงเทพมหานคร เช่น การวางแผนการจัด
กิจกรรมอบรมฟุตซอลส าหรับเด็กและเยาวชนในช่วงปิดเทอม ที่จะมีการจัดกิจกรรมเป็นรุ่น ปีละ 4 
รุ่น หรือการวางแผนการจัดการแข่งขันกีฬาปีละ 1 ครั้ง คือการวางแผนระยะยาว เป็นต้น 
 2.การปฏิบัติ (Do) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีการปฏิบัติงานตามแผนงานและ
นโยบายจากกรุงเทพมหานคร โดยต้องการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา
เป็นประจ า โดยการปฏิบัติงานที่ศูนย์เยาวชนจะมีการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ตัวเอง ตั้งแต่หัวหน้าศูนย์เยาวชนถึงพนักงานท าความสะอาด โดยมีการแบ่งงานกันชัดเจน ไม่ทับซ้อนกัน  
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 การปฏิบัติงานด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มีการจัดกิจกรรมตามขนาด
ของพ้ืนที่ศูนย์เยาวชน ท าให้แต่ละศูนย์มีการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกันไป มีรายละเอียดสามารถ
อธิบายได้ ดังนี้  
 โดยกิจกรรมที่ได้มีการเปิดสอนเป็นประจ าทุกปี เช่น การสอน ฟุตซอล เทควันโด เป็นต้น 
กิจกรรมที่จัดส าหรับการใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียน เช่น ปิงปอง บาสเกตบอล แชร์บอล วอลเลย์บอล 
แบดมินตัน เป็นต้น และบางกิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนที่มีข้อจ ากัดทางพ้ืนที่ไม่สามารถท าได้ เช่น ว่ายน้ า 
ฟิตเนส กีฬาผาดโผน เป็นต้น กิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นทั้งกิจกรรมที่สามารถท าร่วมกันได้ทั้งวัยรุ่นชายและ
หญิง แต่ในบางศูนย์เยาวชนได้จัดกิจกรรมแยกชาย-หญิง เพ่ือให้สามารถท ากิจกรรมได้เต็มที่ 
เนื่องจากวัยรุ่นชายจะมีการเล่นกีฬาที่รุนแรงกว่าวัยรุ่นหญิง และบางแห่งได้แยกเพ่ือความเป็นสัดส่วน 
และศูนย์เยาวชนได้น าข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมที่กลุ่มวัยรุ่นต้องการมาพิจารณาตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้กลุ่มวัยรุ่นหน้าใหม่ๆ มาเข้าร่วมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานครให้มากขึ้น 
 กิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนต้องการจัดขึ้นนอกเหนือจากที่ต้องจัดเป็นประจ า ซึ่งต้องมีการจัดท า
เสนอโครงการต่อส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เพ่ือของบประมาณในการจัดกิจกรรมที่
ศูนย์เยาวชน โดยเป็นกีฬาที่จัดขึ้นพิเศษ กีฬาที่บางศูนย์เยาวชนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม เช่น กีฬาผาด
โผน กีฬาที่ต้องการความท้าทาย เป็นต้น หรือเป็นกิจกรรมที่สมาชิกต้องการให้มีขึ้นที่ศูนย์เยาวชนที่
ตนเองมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาอยู่เป็นประจ า โดยมีความต้องการกิจกรรมที่มีความหลากหลาย
มากขึ้น เพราะอาจเกิดความเบื่อหน่ายในกิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนจัดขึ้นเป็นประจ าอยู่แล้ว จึงต้องการ
ให้เกิดกิจกรรมใหม่ๆ บ้าง 
 3. การตรวจสอบ (Check) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งได้ก าหนดขั้นตอนการประเมินการ
ท างานว่าบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ โดยเริ่มจากการวางแผนงานกับเจ้าหน้าที่ของศูนย์
เยาวชนตามวัน เวลาที่ก าหนดของแต่ละแห่ง ว่าในแต่ละกิจกรรมหรือการด าเนินงานของศูนย์ ได้พบ
เจอปัญหาที่เกิดจากการท างาน ที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จหรือไม่ หรือ
เกิดอะไรขึ้นบ้างที่ท าให้งานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งจากการประเมินประจ าปีของศูนย์เยาวชนและ
การประเมินตามกิจกรรมที่จัดขึ้น ในการประเมินประจ าปีของศูนย์ฯ จะจัดขึ้นปีละ 2 ครั้ง โดย
แบ่งเป็น 6 เดือนจะประเมินการท างาน 1 ครั้ง ซึ่งมีเครื่องมือในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย์
เยาวชน ได้แก่ แบบสอบถามแก่สมาชิก เพ่ือประเมินการท างานของบุคลากรและการด าเนินการจัด
กิจกรรมเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการท างานต่อไป รวมถึงสมาชิกสามารถเสนอแนะความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานของศูนย์เยาวชนผ่านใบเสนอแนะความคิดเห็นหรือสามารถพูดคุยได้โดยตรงกับ
เจ้าหน้าที่ศูนย์เยาวชนเพ่ือเสนอถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ต้องการให้แก้ไขปรับปรุง รวมถึง
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การมีบุคคลภายนอก เช่น นิสิต/ นักศึกษา นักวิจัย มาท าการวิจัยภายในศูนย์เยาวชน เป็นต้น  การ
ตรวจสอบ ประเมิน และการท าวิจัยนี้ เพ่ือการพัฒนาที่ดีของศูนย์เยาวชนต่อไป 
 4. การปรับปรุง (Act) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีการจัดท าแนวทางการปรับปรุง 
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า โดยผ่านการประชุมเจ้าหน้าที่ขององค์กรก่อนการจัดกิจกรรม เพ่ือ
ป้องกันปัญหาเดิมที่อาจเกิดข้ึนในทุกๆ ปี แต่บางครั้งปัญหาที่เกิดข้ึน จะเป็นปัญหาใหม่ๆ ที่อาจไม่ได้มี
การวางแผนแก้ไขปัญหาไว้ล่วงหน้า อาจท าให้เกิดปัญหาติดขัดไปบ้าง แต่เมื่อเกิดปัญหาขึ้นแล้ว 
องค์กรจะหาทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหานั้นๆ อีก ในปีต่อๆ ไป เช่น ปัญหาที่เกิดจาก
อันตรายในการท ากิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เจ้าหน้าที่จะเพ่ิมมาตรการความ
ปลอดภัยแก่สมาชิกที่เป็นวัยรุ่นมากขึ้น เพราะเป็นวัยที่มีความคึกคะนอง มีความเป็นตัวของตัวเองสูง 
อาจเกิดอันตรายจากการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาได้มากกว่าวัยอ่ืนๆ หรือปัญหาจากการมี
อุปกรณ์กีฬาที่ไม่เพียงพอ เจ้าหน้าที่พยายามจัดสรรการเล่นของสมาชิกแต่ละคนให้ทั่วถึงกัน เพ่ือไม่ให้
เกิดปัญหาการแย่งกันใช้สถานที่หรืออุปกรณ์ เป็นต้น 
 
  ปัจจัยส่ิงแวดล้อม  
 1. การเมืองและนโยบาย (Political) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งมีนโยบายที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 
โดยต้องการให้จัดสร้างศูนย์เยาวชนให้ครบทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร ต้องการขยายการให้บริการ
ไปสู่ทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยเน้นไปที่เด็กและเยาวชน ศูนย์เยาวชนมีการจัดกิจกรรมเคลื่อนที่ไปตาม
ชุมชน สนับสนุนและให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีและเครือข่าย โดยการจัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์เพ่ือ
การค้นคว้าหาข้อมูล หรือการเพ่ิมเติมความรู้ ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็นศูนย์กลางเพ่ือการ
เรียนรู้ด้านกีฬาและนันทนาการของวัยรุ่นกรุงเทพมหานคร การก าหนดนโยบายมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การด าเนินงานตามแนวทางที่ถูกต้องและเหมาะสมเพ่ือประโยชน์แก่กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ส่งเสริม
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ในการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายวัยรุ่นนั้น ทาง
ศูนย์เยาวชนได้ค านึงถึงความต้องการและความเหมาะสมที่เหมาะกับวัยรุ่นเป็นหลัก วัยรุ่นเป็นวัยที่
ก าลังเจริญเติบโต มีความต้องการที่แตกต่างไปจากวัยอ่ืนๆ ชอบกิจกรรมที่ท้าทาย ศูนย์เยาวชนจึงต้อง
มีการก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรมที่ตรงตามความต้องการของวัยรุ่นที่มาใช้มาบริการ เพราะ
นอกจากจะมีกิจกรรมที่ท าให้วัยรุ่นสนใจและหันมาออกก าลังกายและเล่นกีฬามากขึ้นแล้ว ยังท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาให้แก่เด็กและเยาวชนอีกด้วย 
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 2. เศรษฐกิจ (Economical) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า จากการที่ศูนย์เยาวชนแต่ละแห่งตั้งอยู่ในขนาดของพ้ืนที่ที่มี
ขนาดแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเขตชุมชน โรงเรียน วัด ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีผู้คนอาศัยอยู่บริเวณนั้น 
อิทธิพลของเศรษฐกิจในปัจจุบัน พ่อแม่ต้องหารายได้มาจุนเจือครอบครัว และส่วนใหญ่ในชุมชนอยู่ใน
สังคมท่ีต้องออกไปท างานนอกบ้านในตอนเช้าและกลับมาบ้านในตอนค่ า การเดินทางที่นานและล่าช้า
เนื่องจากการจราจรที่ติดขัด ท าให้ใช้เวลากับครอบครัวไม่นานมากนัก เวลาส่วนใหญ่จึงอยู่นอกบ้าน 
วัยรุ่นหลายๆ คน จึงให้ความสนใจกลุ่มเพ่ือนมากกว่าครอบครัว มีการจับกลุ่มท ากิจกรรมหลังเลิก
เรียน และเนื่องจากรายได้ของพ่อแม่ไม่ได้มากนัก ท าให้เด็กและเยาวชนในชุมชนไม่สามารถที่จะไปใช้
บริการสถานออกก าลังกายที่มีค่าใช้จ่ายที่สูงได้ รวมถึงกลุ่มวัยรุ่นบางกลุ่มเป็นนักกีฬา การซ้อมกีฬาที่
สถานศึกษาจะสามารถท าได้ในเวลาที่จ ากัด และเนื่องจากยังไม่มีรายได้จากการประกอบอาชีพเป็น
ของตนเอง ประกอบกับการเช่าสถานที่ในการซ้อมกีฬามีค่าใช้จ่ายที่สูง การมีศูนย์เยาวชนเพ่ือรองรับ
กลุ่มวัยรุ่นที่เข้ามาออกก าลังกายและเล่นกีฬาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อชุมชน ท าให้ประชาชนทุกกลุ่มมี
กิจกรรมท าหลังจากท ากิจวัตรประจ าวัน ศูนย์เยาวชนจึงหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือสร้างความน่าสนใจและสร้างความตระหนักให้คนชุมชนสนใจมากขึ้น 
ประกอบกับรายได้ของผู้ปกครองแต่ละคนไม่เท่ากัน ท าให้ผู้ที่รายได้ที่ดีกว่าสามารถมีก าลังจะส่งบุตร
หลานให้ไปออกก าลังกายและเล่นกีฬาในสถานที่ท่ีมีความพร้อมมากกว่าได้ 
 3. สังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการออกก าลังกาย
และเล่นกีฬาของเด็กและเยาวชน ซึ่งกลุ่มนี้ถือเป็นกลุ่มวัยรุ่นที่ก าลังก้าวเข้าสู่การเจริญเติบโตทั้ง
ร่างกายและจิตใจ เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ ส่งผลถึงความวิตกกังวลและ
ความไม่มั่นใจ เป็นวัยที่ต้องการอิสระและความคิดเป็นของตัวเอง มีวิธีการปฏิบัติในการคบหาเพ่ือน 
เป็นวัยที่ให้ความส าคัญในการคบเพ่ือน ส่งผลให้อยู่กับเพ่ือนมากกว่าครอบครัว ต้องการเลือกกลุ่ม
เพ่ือนที่มีค่านิยมและมีความสนใจในสิ่งเดียวกันเพ่ือให้ตนเองได้รับการยอมรับจากเพ่ือน ด้วยเหตุนี้
ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของกลุ่มวัยรุ่นจึงได้มีการจัดกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับช่วงวัย เพื่อสร้างเสริมและพัฒนาร่างกายและจิตใจของวัยรุ่น
ให้มีพัฒนาการที่เหมาะสม โดยจัดกิจกรรมที่เหมาะสมตามแต่ละช่วงวัย ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และตอนปลาย กิจกรรมที่แยกชาย-หญิง เพ่ือให้ง่ายต่อการสอนของบุคลากร และลดความเขินอาย
จากการท ากิจกรรมกับเพศตรงข้าม จัดกิจกรรมที่แปลกใหม่ไปจากกิจกรรมเดิมๆ ที่มีอยู่แล้ว ในขณะ
ที่ยังมีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่มีการจัดเป็นประจ าทุกปี วัยรุ่นส่วนใหญ่ที่
สนใจมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง การชักชวนจากเพ่ือน รวมถึงการมาซ้อมกีฬาของวัยรุ่นที่เป็นนักกีฬาโรงเรียน โดยมี
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วัตถุประสงค์ของการมาที่ศูนย์เยาวชนแตกต่างกันไป เช่น อยากมีร่างกายที่แข็งแรง ต้องการมีรูปร่าง
ที่ดี อยากพบปะเพ่ือนใหม่ อยากสนุกสนานกับเพ่ือน รักษาโรคหรือสร้างภูมิคุ้มกันร่างกาย ซ้อมเพ่ือ
การแข่งขัน เป็นต้น โดยมีการจัดโปรแกรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาตามเหมาะสม เพราะมี
ข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณที่ได้รับ ท าให้ไม่อาจจัดกิจกรรมทุกๆ อย่างที่สมาชิกได้เสนอแนะมาได้ และ
กิจกรรมที่ศูนย์เยาวชนจัดเป็นประจ าก็ถือว่าสมาชิกที่เป็นวัยรุ่นให้ความสนใจและเข้าร่วมเป็นอย่างดี 
กิจกรรมหลายอย่างที่ศูนย์เยาวชนเน้นจัดขึ้นมานั้น ศูนย์เยาวชนพยายามเน้นการท ากิจกรรมร่วมกัน
ภายในครอบครัวและกลุ่มเพ่ือน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในครอบครัวและสร้างสัมพันธ์อันดี
กับกลุ่มเพื่อนๆ ได้ใช้เวลาร่วมกันให้มากขึ้น เพ่ือความเข้าใจและการเรียนรู้กันที่มากข้ึน    
 4. เทคโนโลยี (Technological) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ศูนย์เยาวชนหลายๆ แห่ง ไม่มีการติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตไร้
สาย (WiFi) ส าหรับให้สมาชิกได้ใช้บริการ เนื่องด้วยงบประมาณที่จ ากัด นอกจากกรณีที่หัวหน้าศูนย์
สามารถจัดสรรปันส่วนเงินงบประมาณมาติดตั้งได้ ในกรณีการมีอินเทอร์เนตไร้สายที่ศูนย์เยาวชนนั้น 
สามารถที่จะดึงดูดให้กลุ่มวัยรุ่นได้เข้ามาสมัครเป็นสมาชิกที่ศูนย์เยาวชนเพ่ิมมากขึ้นได้ เนื่องจาก
ระหว่างพักจากการออกก าลังกายและเล่นกีฬา กลุ่มวัยรุ่นได้ผ่อนคลายในการเล่นโซเชียลมีเดีย เช่น 
ไลน์ (Line) เฟสบุ๊ก (Facebook) เป็นต้น ซึ่งการติดต่อสื่อสารในปัจจุบันได้มีวิวัฒนาการที่ไปไกลกว่า
สมัยก่อนมาก กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มเพ่ือน ท าให้รับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว สามารถชักชวนเพ่ือนให้
มาสนใจท ากิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนเพิ่มข้ึนได้ 
 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) เป็นการศึกษาองค์ประกอบของตัวแปรว่า ตัว
แปรที่ศึกษาสามารถจัดกลุ่มได้เป็นกี่องค์ประกอบ ค าว่า Factor analysis มีชื่อเรียกในภาษาไทย
หลายค า เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์ตัวประกอบ เป็นต้น ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยมีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
 ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย (2549) ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นเทคนิคทาง
สถิติ ส าหรับการวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysistechniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ช่วยให้นักวิจัยได้ใช้แสวงหาความรู้ความจริงดังกล่าว เช่น นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัย
สามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Comfirmatory factor analysis หรือ CFA) ในการ
ทดสอบหรือยืนยันทฤษฎี  
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 กัลยา วาณิชบัญชา (2551) สรุปว่า เป็นการวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคเพ่ือการสรุป
รายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ลดจ านวนตัวแปรเทคนิคหนึ่งโดย
การศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร และสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า องค์ประกอบ โดย
องค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกันสูงมารวมกันเป็น
องค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบมีความร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์
กันเลย 
 บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร (2550) สรุปว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิธีการทางสถิติที่
น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือลดจ านวนตัวแปรที่มีหลายๆ ตัวแปร ให้เหลือจ านวนตัวแปรที่
น้อยลง โดยรวมตัวแปรที่มีค่าร่วมกันสูง (Communality) เข้าในกลุ่มเดียวกัน ท าให้ตัวแปรในแต่ละ
กลุ่มไม่เหลื่อมล้ ากันหรือแยกจากกันชัดเจน ดังนั้นตัวแปรที่รวมอยู่ในปัจจัยเดียวกันจะมีความสัมพันธ์
กันสูง แต่จะมีความสัมพันธ์ในระดับต่ ากับตัวแปรที่อยู่..ปัจจัย 
 Daniel (1988) ได้พูดถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบไว้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบถูก
ออกแบบมาเพ่ือใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปรและเพ่ือใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ในรูปของจ านวนที่น้อยที่สุดของตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้ ซึ่งตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้เหล่านี้จะถูก
เรียกว่า องค์ประกอบ 
 Joreskog และ Sorbom (1989) ได้อธิบายว่า แนวคิดที่ส าคัญภายใต้รูปแบบของการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ คือ มีตัวแปรบางตัวที่ไม่สามารถสังเกตหรือวัดได้โดยตรง หรืออาจเรียกได้ว่า
เป็นตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบ ซึ่งสามารถอ้างอิงได้ทางอ้อมจากข้อมูลของตัวแปรที่สังเกตได้ การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเป็นกระบวนการทางสถิติส าหรับเปิดเผยตัวแปรแฝงที่มีอยู่ โดยศึกษาผ่านความ
แปรปรวนระหว่างชุดของตัวแปรที่สังเกตได้ 
 สรุป การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิคทางสถิติที่ใช้ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปร            
หลายตัว เป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกันสูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบ
เดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบมีความร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์กันเลย เพ่ือใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจหรือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในการทดสอบหรือ
ยืนยันทฤษฎี 
 
 ประเภทของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (กัลยา วานิชบัญชา, 2551) แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory factor analysis)  
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 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจะใช้ในกรณีท่ีผู้ศึกษาไม่มีความรู้ หรือมีความรู้น้อยมาก
เกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสร้างของตัวแปร และลดจ านวนตัวแปรที่มี
อยู่เดิมให้มีการรวมกันได้ 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)    
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัว
แปร หรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้างที่
มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน หรือคาดว่ามีตัวแปรใดที่ไม่มีความสัมพันธ์
กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร 
หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่ โดยการ
วิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้าง 
 
 วัตถุประสงค์ของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ  (Factor analysis) (นงลักษณ์               
วิรัชชัย, 2542)    
 1. เพ่ือศึกษาว่าองค์ประกอบร่วมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างตัวแปรต่าง 
ๆ โดยที่จ านวนองค์ประกอบร่วมที่หาได้จะมีจ านวนน้อยกว่าจ านวนตัวแปรนั้น จึงท าให้ทราบว่ามี
องค์ประกอบร่วมอะไรบ้าง โมเดลนี้ เรียกว่า Exploratory Factor Analysis Model: EFA  
 2. เพ่ือต้องการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์ประกอบว่า องค์ประกอบแต่ละ
องค์ประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้าง และตัวแปรแต่ละตัวควรมีน้ าหนักหรืออัตราความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบมากน้อยเพียงใด ตรงกับที่คาดคะเนไว้หรือไม่ หรือสรุปได้ว่าเพ่ือต้องการทดสอบว่าตัว
ประกอบอย่างนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่  โมเดลนี้เรียกว่า Confirmatory 
factor analysis model: CFA ซึ่งเทคนิคของ Factor analysis สามารถสรุปได้เป็นรูปแบบดังนี้ 
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 Principal Component Analysis         - Principal Axis Factoring (PAF หรือ PA2) 
          ( PC หรือ PA1)                                - Image Factor Analysis (IMAGE) 
                                                             - Canonical Factor Analysis (ML) 
                                                             - Alpha Factor Analysis (AFA) 
                                                             - Unweighted Least Square (ULS) 
                                                             - Generalized Least Squares (GLS) 
 

รูปที่ 8 สรุปรูปแบบการวิเคราะห์ตัวประกอบ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
 

 ประโยชน์ของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ  (Factor Analysis) 
 1. ลดจ านวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวให้อยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน 
องค์ประกอบที่ได้ถือเป็นตัวแปรใหม่ ที่สามารถหาค่าข้อมูลขององค์ประกอบที่สร้างขึ้นได้ เรียกว่า 
Factor Score จึงสามารถน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
เช่น การวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพันธ์ (Regression and Correlation Analysis) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน T – test Z – test และการวิเคราะห์
จ าแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) เป็นต้น 
 2. ใช้ในการแก้ปัญหาอนัเนื่องมาจากการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะห์สมการความ
ถดถอยมีความสัมพันธ์กัน (Multicollinearity) ซึ่งวิธีการอย่างหนึ่งในการแก้ปัญหานี้ คือ การรวมตัว
แปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ไว้ด้วยกัน โดยการสร้างเป็นตัวแปรใหม่หรือเรียกว่า องค์ประกอบ โดยใช้
เทคนิค Factor Analysis แล้วน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์ความ
ถดถอยต่อไป  

Factor Analysis 

Exploratory Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis 

Component Factor Model Common Factor Model 
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 3. ท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค Factor analysis 
จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู่ แล้วรวมตัวแปรที่สัมพันธ์กันมากไว้
ในองค์ประกอบเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะห์โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ใน
องค์ประกอบเดียวกันได้ ท าให้สามารถอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบได้ ตามความหมาย
ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น ท าให้สามารถน าไปใช้ในด้านการวางแผนได้  
 
 ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
 สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีข้อตกลงเบื้องต้น (Stevens, 1992, 1996; Tabachnick & 
Fidell, 2001; Munro, 2001 : 309 อ้างใน เพชรน้อย สิงหช์่างชัย, 2549)  
 1. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ต้องเป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง หรือมีค่าใน
มาตราระดับช่วง (Interval scale) และมาตราอัตราส่วน (Ratio scale) เนื่องจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  
 2. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในระดับสูง           
(r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปรที่อยู่ในรูปเชิงเส้น (linear) 
เท่านั้น  
 3. จ านวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีจ านวนมากกว่า 30 ตัวแปร  
 4. กลุ่มตัวอย่าง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจ านวนตัวแปร ซึ่งมักมีค าถามว่าควร
มากกว่ากี่เท่า มีบางแนวคิดที่เสนอแนะให้ใช้จ านวนข้อมูลมากกว่าจ านวนตัวแปรอย่างน้อย 5 – 10 
เท่า หรืออย่างน้อยท่ีสุด สัดส่วนจ านวนตัวอย่าง 3 ราย ต่อ 1 ตัวแปร  
 5. กรณีที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle component analysis)            
ตัวแปรแต่ละตัวหรือข้อมูล ไม่จ าเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ แต่ถ้าตัวแปรบางตัวมีการแจกแจง
เบ้ค่อนข้างมาก และมีค่าต่ าสุด และค่าสูงสุดผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ถูกต้อง  
 การตรวจสอบเบื้องต้นว่าข้อมูลชุดนั้น สามารถน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบได้หรือไม่ คือการ
พิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรชุดนั้น ตัวแปรที่จะมาวิเคราะห์องค์ประกอบจะต้องมี
ความสัมพันธ์กันไม่น้อยกว่า 0.30 (สุภมาส อังศุโชติ ; สมถวิล วิจิตรวรรณา; และรัชนีกูล ภิญโญ       
ภานุวัฒน์, 2551) 
 การตรวจสอบว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ สามารถตรวจสอบได้โดยการค านวณค่า
สหสัมพันธ์บางส่วน (Partial Correlation) คือการหาความสัมพันธ์ของตัวแปรเมื่อควบคุมตัวแปรอ่ืน 
ซึ่งควรจะมีค่าต่ า ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือพิจารณาว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน ามา
วิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ คือ ค่า KMO and Bartlett’ s test เมื่อเลือกสถิติทดสอบตัวนี้จะได้
ค่าสถิติทดสอบ 2 ค่า สถิติทดสอบตัวแรกคือ ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
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Adequacy (MSA) ดัชนี้ตัวนี้ มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 เมื่อตัวแปรแต่ละตัวสามารถท านายได้ด้วยตัวแปร
อ่ืน โดยปราศจากความคลาดเคลื่อน ส่วนค่าในช่วงอ่ืนๆ แปลความหมายดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ;      
สมถวิล วิจิตรวรรณา; และรัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2551) (Hair et al, 2014) 
  0.80 ขึ้นไป เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมาก 
  0.70 - 0.79 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดี 
  0.60 - 0.69 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบปานกลาง 
  0.50 - 0.59 เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบน้อย 
  น้อยกว่า 0.50 ไม่เหมาะสมที่จะน าข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
 สถิติทดสอบตัวที่สองคือ Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่าง ๆ มี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยมีสมมติฐานของการทดลอง ดังนี้ 
 H0 : Correlation matrix เป็น Identity matrix (เมทริกซ์มีค่าในแนวทแยงเป็น 1 ค่านอก
แนวทแยงเป็น 0) หรือตัวแปรต่างๆ ไม่สัมพันธ์กัน 
 H1 : Correlation matrix ไม่เป็น Identity matrix หรือตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน 
 ถ้าค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีนัยส าคัญ แสดงว่า ตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน 
สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ 
 
การพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
 ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและเอกสารเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และท า
การสัมภาษณ์บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เพ่ือน ามาพัฒนาปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร สามารถสรุป
ถึงหลักการหรือวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาปัจจัยหรือตัวบ่งชี้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 

 1. การพัฒนาปัจจัยโดยวิธีเชิงระบบ (System Theory/ Appoach) 
 ผู้วิจัยใช้รูปแบบความสัมพันธ์ของทฤษฎีเชิงระบบมาก าหนดรูปแบบการท าวิจัย โดยปัจจัย
น าเข้า ได้แก่ ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา (Management resource) 4 ด้าน ประกอบด้วย                 
1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 4) วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก  กระบวนการ ได้แก่ ปัจจัยวงจรคุณภาพ (PDCA) 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุง ปัจจัยส่งออก ได้แก่ การออกก าลังกายและ                  
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้จากการค านวณหาค่าดัชนีกิจกรรมทางกายจาก 
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ความหนัก x ความนาน x และความถี่  ในการออกก าลังกายของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
สิ่งแวดล้อม ได้แก่ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม (Environmental) ประกอบด้วย 1) การเมืองและนโยบาย 2) 
เศรษฐกิจ 3) สังคมและวัฒนธรรม 4) เทคโนโลยี และข้อมูลย้อนกลับ ได้แก่ การพัฒนาปัจจัยและการ
หาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 9 ความสัมพันธ์ของระบบปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ

วัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 
 2. การพัฒนาปัจจัยโดยกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัย (research synthesis) 
 กระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยมีขอบเขตการด าเนินงานครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ได้แก่              
การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี หลักการของศาสตร์ ระเบียบวิธีวิจัย และ ข้อค้นพบจากผลงานวิจัย 
โดยการสังเคราะห์งานวิจัยจะมีลักษณะส าคัญอย่างน้อย 5 ข้อ (Valentine and Cooper, 2009) 
ได้แก่  
 1) การน าแนวคิด ทฤษฎีและหลักการของศาสตร์ที่หลากหลายในหัวข้อเรื่องเดียวกัน มาท า
การสรุปให้เห็นเป็นแนวคิด ทฤษฎีตัวแบบใหม่ข้ึนมา 
 2) การสังเคราะห์งานวิจัยจะเป็นการสังเคราะห์มาจากผลงานวิจัยตั้งแต่ 2 เรื่องขึ้นไปใน
หัวข้อเรื่องเดียวกัน 
 3) การสังเคราะห์งานวิจัยมีจุดประสงค์เพ่ือหาข้อสรุปร่วมจากผลงานวิจัยต่างๆ หรือเป็นการ
ตกผลึกความคิดท่ีได้มาจากผลงานวิจัยหลายชิ้น เพ่ือให้ได้ข้อสรุปร่วมในหัวข้อเรื่องท่ีศึกษา 

ปัจจัยน าเข้า 
(ทรัพยากร 

การจัดการกีฬา) 

 

กระบวนการท างาน 
(วงจรคุณภาพ) 

 

ปัจจัยส่งออก 
(การออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่น) 

 

 

สิ่งแวดล้อม 

 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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 4) เป็นการมุ่งหาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะทั่วไป (Generalization) ในหัวข้อที่ศึกษา โดยใช้
เหตุผลเชิงอุปมาน (Induction Reasoning) ซึ่งการใช้เหตุผลเชิงอุปมานเป็นวิธีการศึกษาที่ใช้วิธีการ
น าข้อค้นพบที่ได้ปรากฏการณ์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก มาหาเป็นข้อสรุปทั่วไป  
 5) เป็นการค้นหาความเป็นจริงของปรากฏการณ์ร่วมโดยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาทาง
วิทยาศาสตร์ ที่ได้จากการสังเกตปรากฏการณ์หรือข้อค้นพบจากงานวิจัยชิ้นต่างๆ มีการน ามาใช้
เหตุผลเชิงอุปมาน รวมถึงอาจมีการน าข้อสรุปร่วมหรือข้อสรุปทั่วไปหรือต้นแบบใหม่ไปทดลองหรือ 
ทดสอบเพ่ือหาความจริงต่อไป 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยและเอกสารวิชาการต่าง ๆ 
สามารถน ามาสังเคราะห์ตัวแปรปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่  5 การสังเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาในกรุงเทพมหานคร 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

           

Koontz ,1971             

Gulick & Urlick, 1973             

Demig, 1986             

Barney, 1991             

Daft, 1992             

Mull et al, 1997             

Chelladuri, 2001, 
2009 

            

George & Jones,2004             

Bateman & Snell,2007             

Ida et al., 2008             

Misener and Doherty, 
2009  

            

Draft, 2010             

Wicker and Breuer, 
2011 

            

Wheelen & Hunger, 
2012 

            

Sport England, 2014             

รวม 11 7 4 5 7 6 6 5 5 6 6 5 
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 จากการสังเคราะห์ตัวแปรปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร จากแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยและเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยคัดเลือกตัวแปรโดยใช้เกณฑ์ในการเลือกตัวแปรที่มีผู้ศึกษาตั้งแต่ 3 คนขึ้นไป (Valentine and 
Cooper, 2009) ได้ตัวแปรที่เป็นปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 4 ตัวแปร ประกอบด้วย                        
1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 4) วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวก  ปัจจัยวงจรคุณภาพ 4 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การ
ตรวจสอบ 4) การปรับปรุง และ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 4 ตัวแปร ประกอบด้วย 1) การเมืองและนโยบาย 
2) เศรษฐกิจ 3) สังคมและวัฒนธรรม 4) เทคโนโลยี  
 
 3. การพัฒนาปัจจัยโดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) 
 การใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) เป็นการพัฒนาปัจจัยหรือตัวบ่งชี้จาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดกลุ่มตัวแปร สามารถแบ่งได้ 2 วิธี คือ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis : EFA) และ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory factor analysis : CFA ) ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันเท่านั้น จากเหตุผลดังต่อไปนี้ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีการตรวจสอบความ
ตรงของโมเดลที่มีทฤษฎีรองรับ ซึ่งช่วยลดข้อด้อยหรือจุดอ่อนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจได้ โดยงานวิจัยในต่างประเทศมีการทบทวนวรรณกรรม มีการพัฒนาปัจจัยหรือตัวบ่งชี้จาก
ฐานข้อมูลและตรวจสอบความตรงของโมเดลที่ใช้ในการสร้างปัจจัยตามหลักการหรือทฤษฎีกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยใช้โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (Structural equation model : SEM) และพบว่า
โมเดลที่สร้างขึ้นตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รวมทั้งยังพบว่าโมเดลสมการเชิง
โครงสร้างเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการประมาณค่าพารามิเตอร์ส าหรับการพัฒนาปัจจัยหรือ
ตัวบ่งชี้ (Roger, 1988; Tan, 1992; Ashworth and Harvey, 1996 และ Joseph and Juseph, 
1997)  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นการพัฒนาปัจจัยหรือตัวบ่งชี้โดยการจัดกลุ่มตัวแปร
หรือองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการน าเสนอ โดยยึดหลักเหตุผลทาง
ทฤษฎีแล้วท าการด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของตัวแปรหรือองค์ประกอบเหล่านั้นตาม
หลักเกณฑ์ เพ่ือสังเคราะห์ตัวแปรหรือองค์ประกอบขึ้นเป็นตัวบ่งชี้ (ศิรชิัย กาญจนาวาสี, 2545) 
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รูปที่ 10 ความสัมพันธ์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 
 สรุปขั้นตอนการพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ 11 ขั้นตอนการพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 

พัฒนาปัจจัย 
ด้วยวิธีองค์ประกอบเชิงยืนยัน  

(Confirmatory factor analysis) 

-  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร  
   และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
-  สัมภาษณ์บคุลากรทางการกีฬาที่ศูนย์เยาวชน

กรุงเทพมหานคร 
- พัฒนาปัจจัยด้วยทฤษฎีเชิงระบบ 
- พัฒนาปัจจัยด้วยกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัย 
 

 ค้นคว้าข้อมูลเพื่อพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาทีส่่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
  -  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง

 - สัมภาษณบ์ุคลากรทางการกีฬาที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 

 

การพัฒนาปัจจัยโดยกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัย (research synthesis) 
 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา (Management resource factor)  
 ปัจจัยวงจรคุณภาพ (PDCA factor) 
 ปัจจัยสิ่งแวดล้อม (Environmental factor ) 
 

การพัฒนาปัจจัยโดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน  
(Comfirmatory factor analysis) 

   
 

การพัฒนาปัจจัยด้วยทฤษฎีเชงิระบบ (System Theory/ Appoach) 
 ก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์ด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัจจัย
ส่งออก สิ่งแวดล้อม และข้อมูลย้อนกลับ 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 
ปฐมาภรณ์ วิษณุกิจไพบูลย์ (2541) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศูนย์เยาวชนใน

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษากรอบความคิดในการวิจัย สภาพปัจจุบันของศูนย์เยาวชน ประวัติความ
เป็นมา บทบาทหน้าที่ สถานที่ตั้ง ขนาดและองค์ประกอบทางกายภาพ และจากการวิเคราะห์ทางผัง
เมือง ทางด้านการกระจายตัว รัศมีการให้บริการ การเข้าถึง ลักษณะประชากร และการใช้ที่ดิน
โดยรอบ รวมทั้งได้มีการศึกษาถึงความต้องการของเยาวชนชายและหญิงในการเข้ามาใช้บริการใน
ศูนย์เยาวชนโดยการออกแบบสอบถามจ านวน 200 ชุด ผลการวิจัย สรุปได้เป็น 3 ประเด็น คือ 1) 
ปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อมเมือง 2) ปัญหาทางด้านอาคารสถานที่ 3) ปัญหาทางด้านกิจกรรมที่
ให้บริการ ซึ่งได้มีการค้นพบปัจจัยที่สาเหตุก่อให้เกิดปัญหาเหล่านี้ คือ ปัจจัยทางด้านการบริหารงาน 
ปัจจัยทางด้านการเลือกสถานที่ตั้งขนาดและองค์ประกอบทางกายภาพ และปัจจัยทางด้านการ
ประชาสัมพันธ์ โดยแนวทางการพัฒนาได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือข้อเสนอแนะในแนวความคิด และ
ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ ในส่วนของข้อเสนอแนะในแนวความคิดที่เห็นควรเร่งด าเนินการคือ ด้าน
การบริหารงานควรมีการเพ่ิมการประสานงานระหว่างศูนย์เยาวชนประชาชนในท้องถิ่น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านการประชาสัมพันธ์นั้นควรมีการเผยแพร่สถานที่ตั้ง และบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์เยาวชนไปยังพ้ืนที่ที่ขาดแคลนการให้บริการ ส่วนข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ เห็นควรเร่ง
ด าเนินการ คือด้านสิ่งแวดล้อมเมืองควรมีการเพ่ิมระดับการเข้าถึงและรัศมีการให้บริการส าหรับศูนย์
เยาวชนที่มีขนาดใหญ่ ทางด้านกิจกรรมนั้นควรมีการปรับปรุงให้มีความทันสมัย หลากหลาย และตรง
กับความต้องการของเยาวชน 

ชยพล ศรีหิรัญ (2552) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์
เยาวชนมิติใหม่ของกรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการด าเนินของศูนย์เยาวชนมิติใหม่ของ
กรุงเทพมหานคร ควรพัฒนาด้านบุคลากรภาพรวม และพัฒนาความสามารถ โดยการเพ่ิมด้านการจัด
กิจกรรมให้หลากหลายมากขึ้น รวมทั้งการพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านอาคารสถานที่ควร
เพ่ิมที่จอดรถและห้องน้ าให้เหมาะสมกับจ านวนสมาชิก ด้านวัสดุอุปกรณ์ควรเพ่ิมปริมาณ ความ
ทันสมัย และด้านการให้บริการควรให้บริการแก่สมาชิกด้วยความเต็มใจ และใส่ใจในความต้องการ
ของสมาชิก 

ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร (2555) ได้ท าการติดตามและ
ประเมินผลแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการกีฬากรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2550-2554 พบว่า ประชาชนชาว
กรุงเทพมหานครออกก าลังกายร้อยละ 51.56 ทั้งนี้กลุ่มอายุที่ออกก าลังกายมากที่สุดคือ กลุ่มอายุ
ระหว่าง 15-24 ปี แต่ชาวกรุงเทพมหานครไม่ได้ออกก าลังกายตามเกณฑ์เมืองไทยแข็งแรงเพราะการ
ออกก าลังกายอย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ ครั้งละไม่น้อยกว่า 30 นาที ซึ่งมีเพียงร้อยละ 37.87 เท่านั้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 89 

ชาวกรุงเทพมหานครเลือกออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาเป็นงานอดิเรกร้อยละ 14.73 รองจากการดู
โทรทัศน์ร้อยละ 19.15 ทั้งนี้สาเหตุส าคัญที่ท าให้ชาวกรุงเทพมหานครไม่ออกก าลังกาย คือไม่มีเวลา 
คิดเป็นร้อยละ 38.25 รองลงมาคือไม่มีสถานที่ ร้อยละ 9.98 นอกจากนี้ โดยชาวกรุงเทพมหานคร
นิยมออกก าลังกายกับเพ่ือนฝูงมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 36.47 และมีเพียงร้อยละ 16.00 เท่านั้นที่เคย
ไปใช้บริการ ศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน และลานกีฬาของกรุงเทพมหานคร โดยร้อยละ 95.00 มีความ
ประทับใจในการให้บริการของศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน และลานกีฬาของกรุงเทพมหานคร และสิ่งที่
ต้องการให้ปรับปรุงมากที่สุดด้านการให้บริการของศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน และลานกีฬาของ
กรุงเทพมหานคร คือ การเพ่ิมสถานที่การเล่นกีฬาและออกก าลังกายให้เพ่ิมขึ้น  

เลอลักษณ์ แสงอัมพร (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการที่มีต่อ
ศูนย์ เยาวชนมิติใหม่กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนที่เข้ารับการ
บริการในศูนย์เยาวชนมิติใหม่กรุงเพทมหาคนร ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนิสิตนักศึกษา โดยเข้ารับ
บริการสัปดาห์ละ 3-5 วัน ใช้ระยะเวลาในแต่ละครั้ง 1-2 ชั่วโมง โดยส่วนใหญ่เข้ามารับบริการกับ
เพ่ือนและกิจกรรมที่รับบริการมากที่สุดคือ กิจกรรมกีฬา  และผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความพึง
พอใจต่อการเข้ารับบริการอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบริการกิจกรรมนันทนาการและ
ด้านการจัดการ  ประกอบด้วยค่าสมาชิกมีความเหมาะสม มีความสะอาด และสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกผู้เข้ารับการบริการ ในขณะที่ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งเพศชายและหญิงมีความพึงพอใจ
ต่อภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในช่วงอายุที่แตกต่างกัน มีระดับความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการใน
ศูนย์เยาวชนมิติใหม่กรุงเทพมหานคร ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านอุปกรณ์ ด้าน
บุคลากร ด้านการจัดการ ด้านการบริการกิจกรรมนันทนาการ และด้านการประชาสัมพันธ์ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2558) ได้ท าการส ารวจกิจกรรมทางกายของประชากร พ.ศ. 2558 
พบว่า  ประชากรอายุ 15-24 ปี  ที่มีกิจกรรมทางกายในแต่ละกลุ่ม ได้แบ่งกลุ่ม กิจกรรมเป็น 4 กลุ่ม 
ดังนี้ (1) การท างานออกแรงระดับหนักหรือปานกลาง (2) การเดินทางโดยการเดินหรือขี่จักรยาน (3) 
การเล่นกีฬา/ ออกก าลังกาย หรือท ากิจกรรมนันทนาการระดับ หนักหรือปานกลาง (4) การ
เคลื่อนไหวน้อย พบว่า มีการท างานออกแรงระดับหนักหรือปานกลาง ร้อยละ 29.7 การเดินทางโดย
การเดินหรือขี่จักรยาน ร้อยละ 40.5 การเล่นกีฬา/ออกก าลังกาย หรือท ากิจกรรมนันทนาการระดับ
หนักหรือปานกลาง ร้อยละ 40.6 และการเคลื่อนไหวน้อย ร้อยละ 95.4 เมื่อพิจารณาเป็นรายภาค 
พบว่าการท างานออกแรงฯ พบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากที่สุด ในอัตราร้อยละ 40.9 ในขณะที่
การเดินทางโดยการเดินหรือขี่จักรยาน/การเล่นกีฬา/ ออกก าลังกาย และการเคลื่อนไหวน้อย พบใน
กรุงเทพมหานครมากที่สุด ร้อยละ 48.1, 29.9 และ 96.6 ตามล าดับ 
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บุหงา ชัยสุวรรณและพรพรรณ ประจักษ์เนตร (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการใช้
สื่อใหม่ของวัยรุ่นอายุระหว่าง 10-19 ปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดรับ แรงจูงใจ พฤติกรรมการใช้สื่อ
ใหม่และพฤติกรรมเนือยนิ่งของวัยรุ่น อายุระหว่าง 10-19 ปี ซึ่งก าลังศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มตัวอย่างคือวัยรุ่นชายและหญิงที่
ศึกษาอยู่โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน คือด าเนินการวิจัยเชิง
คุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 19 คน และการวิจัยเชิงส ารวจด้วยการ
เก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน พบว่า ในส่วนที่วัยรุ่นมีปัญหาในพฤติกรรมเนือย
นิ่ง มีการใช้สมาร์ทโฟน (Smartphone) มากที่สุด มีการใช้งานติดต่อกันโดยเฉลี่ยเกือบชั่วโมงครึ่งและ
ใช้ต่อเนื่องโดยไม่ท าอย่างอ่ืนนานที่สุดถึงเกือบสองชั่วโมง ในขณะที่กิจกรรมอ่ืนๆ ในชีวิตประจ าวัน ที่
เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามีน้อยมาก ในแต่ละสัปดาห์ท าเพียง 1 วันเท่านั้น ซึ่ง
เด็กในวัยนี้ควรให้ความสนใจกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือพัฒนาสุขภาพร่างกายและ
จิตใจให้มีความแข็งแรงและมีพัฒนาการที่ดี  

 
งานวิจัยต่างประเทศ  
Sirad et al (2005) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Motivational factors associated with sports 

program participation in middle school students โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการศึกษาว่าความ
แตกต่างของเพศมีผลต่อแรงจูงใจในการเข้าร่วมโปรแกรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาและ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเข้าร่วมโปรแกรมกีฬา กิจกรรมทางกาย และพฤติกรรมระหว่างเข้า
กลุ่ม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาชายและหญิง จ านวน 1,692 พบว่า ปัจจัยที่
นักเรียนชายเข้าร่วมโปรแกรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เพราะชอบในการแข่งขัน ได้มีสังคม
ใหม่ๆ และสุขภาพร่างกายดีขึ้น เช่นเดียวกับวัยรุ่นหญิงที่ชอบการแข่งขันต้องการมีสังคมและได้ทักษะ
ในชีวิตใหม่ๆ  

Catherine et al. (2009) ได้ศึกษาเรื่อง The children’s sport participation and 
physical activity study (CSPPA Study) พบว่า มีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่
เพ่ิมเติมจากในโรงเรียน อย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ เมื่อเปรียบเทียบเพศ พบว่ามีความแตกต่างกัน
โดยวัยรุ่นชายมีความชอบในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เพ่ิมเติมจากในโรงเรียนมากกว่า
วัยรุ่นหญิง แต่พบปัญหาในด้านคุณภาพของบุคลากร เช่น ครู อาสาสมัคร ที่ไม่มีความเชี่ยวชาญใน
การท ากิจกรรม ในการที่มีบุคลากรที่ไม่มีคุณภาพ คือสาเหตุหนึ่งที่วัยรุ่นบางคนไม่เข้าร่วมการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬาควรออกแบบโปรแกรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับวัยรุ่นมากกว่าให้วัยรุ่นเลือกออกก าลังกายและเล่นกีฬาโดยไม่
เหมาะสมกับวัย  
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Salvy et al. (2009) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Effect of Peers and Friends on Youth 
Physical Activity and Motivation to be Physically Active พบว่า วัยรุ่นจะมีแรงจูงใจในการ
ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬามากขึ้นเมื่อได้ออกก าลังกายกับกลุ่มเพ่ือนมากกว่าการท ากิจกรรมคนเดียว 

Perenyi (2010) ได้ท าการศึกษาเรื่อง The relation between sport participation and 
the value preferences of Hungarian youth มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบค่านิยมของวัยรุ่นที่
มีส่วนร่วมในการเล่นกีฬากับกลุ่มที่ไม่ได้มีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างคือ วัยรุ่นอายุ 15-29 ปี จ านวน 
8,000 คน พบว่า การมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬาไม่มีความสัมพันธ์ต่อค่านิยมของวัยรุ่น  วัยรุ่นได้เข้า
ร่วมด้วยความรู้สึกที่อยากเปิดกว้างทางสังคม การมีความคิดสร้างสรรค์การใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ เป็นต้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า วัยรุ่นไม่ได้เล่นกีฬาตามกระแสนิยมแต่เล่นด้วยความต้องการ
จริงๆ นั่นคือข้อที่ดีและเป็นจุดแข็งที่สุดของการมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬา 
 Prins et al. (2010) ได้ศึกษาเรื่อง Availability of sports facilities as moderator of 
the intention–sports participation relationship among adolescents พบว่า วัยรุ่นจะมี
แรงจูงใจในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามากขึ้น ถ้าอุปกรณ์กีฬาหรือสิ่งอ านวยความสะดวกอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน ไม่เสียหาย ท าให้อยากออกก าลังกายและเล่นกีฬาได้ตลอดเวลา 

Martin et al. (2013) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Analysis of sport activities in 12-15 year-
old children in the CR and in some EU states โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ ตรวจสอบและ
ระบุถึง กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่วัยรุ่นให้ความสนใจและทัศนคติของวัยรุ่นต่อกิจกรรมนั้น ประกอบ
ไปด้วยปัจจัยเรื่องรูปร่างและทัศนคติ ใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 288 คน จาก 6 ประเทศ พบว่าวัยรุ่น
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาเป็นประจ า 2-3 ครั้งต่อสัปดาห์ ชอบกีฬาที่เกี่ยวกับการใช้ลูกบอล และมี
ความรู้สึกสนุกสนานเวลาได้ท ากิจกรรมกีฬา และมีการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาประมาณ 3 ชนิดต่อ
สัปดาห์ และวัยรุ่นส่วนใหญ่มีทัศนคติต่อการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาว่า มีความตั้งใจในการท ากิจกรรม 
เพราะได้รับประโยชน์จากการกิจกรรมกีฬา มีความรู้สึกสนุกสนานและได้มีรูปร่างที่ดี 

Pieron and Ruiz-Juan (2013) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Organization Theory: Structure, 
Design, and Applications โดยมีจุดประสงค์ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมด้าน
สังคมและการมีส่วนร่วมในการออกก าลังกายของเยาวชน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาชายหญิง จ านวน 6,170 คน อายุระหว่าง 12-19 ปี พบว่า มีความเป็นไปได้
สูงที่เยาวชนจะออกก าลังกายต่ าว่าเกณฑ์ หรือไม่ออกก าลังกายเลย เนื่องจากคนในครอบครัวไม่ได้มี
การออกก าลังกายเป็นวิถีชีวิต และเมื่อเรียนจบระดับชั้นมัธยมศึกษาไปแล้ว เพศหญิงมีแนวโน้มที่จะไม่
ออกก าลังกายมากกว่าเพศชาย จากการศึกษานี้ สามารถสรุปได้ว่า สิ่งแวดล้อมของครอบครัว 
โดยเฉพาะคนในครอบครัว มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมและการพฤติกรรมในการออกก าลังกาย 
โดยเป็นปัจจัยเพ่ิมความเสี่ยงที่จะท าให้วัยรุ่นให้ความสนใจในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาน้อยลง 
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Kubayi et al. (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Familial and Peer Influences on Sport 
Participation among  Adolescents in Rural South African secondary schools พบว่า 
วัยรุ่นชอบออกก าลังกายกับเพ่ือนมากกว่าครอบครัว เพราะวัยรุ่นเชื่อว่าจะได้รับการสนับสนุนการเข้า
ร่วมเล่นกีฬาที่มากกว่า เช่น การชวนกันเล่นเป็นทีม หรือรวมกลุ่มเพื่อการแข่งขัน เป็นต้น 

Sukys et al. (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Do parents’ exercise habits predict 13-18 
year old adolescents’ involvement in sport พบว่า พ่อแม่มีผลต่อแรงจูงใจในการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น โดยมีผลต่อวัยรุ่นหญิงทั้งพ่อและแม่ แต่วัยรุ่นชายมีเพียงพ่อที่ส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
 American college of sports medicine (2015) ได้ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกิจกรรมทางกาย 
ไว้ว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพราะต้องการ ความ
สนุกสนาน ต้องการเพื่อนใหม่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ในชีวิตที่นอกเหนือจากห้องเรียน และกิจกรรมการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นควรมีความหลากหลาย สร้างความสนุกสนาน และช่วย
เสริมสร้างพัฒนาการที่เหมาะสม รวมถึงการจัดกิจกรรมที่โลดโผน ท้าทาย ตามสไตล์วัยรุ่น  

MacPherson et al. (2015) ได้ท าการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของกลุ่มเพ่ือนที่มีผลต่อการ
จัดการกีฬาและการพัฒนาตัวตนในวัยรุ่นหญิง โดยใช้การไขความภาพ (photo elicitation) และการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างคือวัยรุ่นหญิงที่มีการออกก าลังกายที่หลากหลาย จ านวน 8 
คน อายุระหว่าง 13-17 ปี พบว่า ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มเพ่ือนมีส่วนช่วยในการเล่นกีฬาของวัยรุ่นหญิง 
ช่วยในการพัฒนาด้านจิตใจ (ประกอบด้วยอารมณ์และสติปัญญา) พัฒนาสังคม พัฒนาร่างกาย 
ส่งเสริมให้มีพัฒนาการไปตามการเจริญเติบโตของวัยรุ่นหญิง 

Peykari et al. (2015) ได้ศึกษาเรื่อง Promoting Physical Activity Participation 
among Adolescents: The Barriers and the Suggestions กลุ่มตัวอย่างคือวัยรุ่นอายุ 10-19 ปี 
พบว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญของการออกก าลังกาย แต่ขาดแรงจูงใจในการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬา ซึ่งได้แนะน าว่าควรมุ่งเน้นกิจกรรมที่ได้ท าร่วมกันกับพ่อแม่หรือผู้ปกครอง และ
ควรเน้นที่ตัววัยรุ่นเองเป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมที่ตนเองให้ความสนใจ 
 Brown et al. (2017) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Participation in sports in relation to 
adolescent growth and development ผลการวิจัยพบว่า วัยรุ่นควรเลือกออกก าลังกายและเล่น
กีฬาที่ตนเองชอบและเหมาะสมกับตนเอง เพราะช่วยเรื่องพัฒนาการของวัยรุ่นได้ด้วยกิจกรรมที่
ตนเองชอบและมีความสนใจ 
 Teen rehab (2017) ได้ให้ข้อมูลว่า ประโยชน์ของการเล่นกีฬาผาดโผนหรือกีฬาที่มีความท้า
ทาย จะช่วยในการหลั่งฮอโมนส์อะดรีนาลีนเพ่ือสุขภาพ ท าให้มีสุขภาพที่ดีและมีความสนุกสนาน ท า
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ให้หลั่งสารเอนดอร์ฟินส์ซึ่งเป็นสารหลั่งความสุขซึ่งช่วยลดความเครียดและความวิตกกังวลไปได้ 
รวมถึงการสร้างสัมพันธ์กับกลุ่มเพ่ือนใหม่ที่มีความชอบกีฬาผาดโผดเหมือนกันด้วย 

Parker et al. (2018) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Typologies of adolescent activity related 
health behaviours ผลการวิจัยพบว่า สังคมและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้วัยรุ่นมีพฤติกรรม
การออกก าลังกายที่แตกต่างกัน โดยแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ออกก าลังกายน้อยมาก ออกก าลังกาย
ปานกลาง และออกก าลังกายหนักมาก  

Barnett, Sit, Mellecker and Cerin (2019) ได้ศึกษาเรื่อง Associations of socio-
demographic, perceived environmental, social and psychological factors with active 
travel in Hong Kong adolescents พบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมได้แก่ ครอบครัวและกลุ่มเพ่ือน 
สนับสนุนการมีกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาแก่วัยรุ่น  

Morela et al. (2019) ได้ท าการศึกษาเรื่อง Sport participation and acculturative 
stress of young migrants in Greece: The role of sport motivational environment กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นวัยรุ่นชายหญิง พบว่า การกีฬาสามารถสร้างความกดดันให้กับวัยรุ่นได้ เพราะเมื่อเป็น
นักกีฬาย่อมต้องมีการแข่งขันกันเองในทีมเพ่ือชิงความเป็นที่ 1 หรือการเป็นตัวแทนของโรงเรียนใน
การแข่งขันกีฬา เพ่ือนและผู้ฝึกสอนย่อมสร้างความกดดันให้เกิดขึ้นได้ 

 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ พบว่า ส่วนใหญ่มุ่งศึกษาวัยรุ่นชายและหญิง

ของกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาว่ามีมากน้อยเพียงใด การที่วัยรุ่นไป
ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนของกรุงเทพมหานคร เพราะมีความพึงพอใจในการ
ให้บริการมากที่สุด รองลงมาจะเป็นด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการและการจัดการค่าสมาชิกที่มี
ความเหมาะสม ความสะอาดของสถานที่ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก อย่างไรก็ตาม จ านวนวัยรุ่น
ที่มาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนฯ ยังไม่น่าพอใจ ทั้งนี้เพราะศูนย์เยาวชนฯ บางแห่ง ที่มี
ขนาดใหญ่ จะมีพ้ืนที่มาก อยู่ใจกลางชุมชนจะมีเยาวชนไปใช้บริการเป็นจ านวนมาก ส่วนศูนย์เยาวชน 
ที่มีขนาดกลางหรือเล็ก ประกอบกับการเดินทางที่ไม่สะดวก ท าให้มีคนมาใช้บริการเป็นจ านวนน้อย  

 
จากส่วนการทบทวนงานวิจัยในต่างประเทศ พบว่า วัยรุ่นชายหญิงเข้าร่วมออกก าลังกายและ

เล่นกีฬาเพ่ิมเติมในโรงเรียน เพราะมีความชอบในการแข่งขัน ได้สังคมใหม่ และมีสุขภาพกายดีขึ้น  
และยังพบว่าวัยรุ่นชายชอบออกก าลังกายและเล่นกีฬามากกว่าวัยรุ่นหญิง นอกจากนี้วัยรุ่นชายและ
หญิงมีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพราะเห็นในคุณค่าและประโยชน์จากสิ่งที่ได้รับจาก
การออกก าลังกายและเล่นกีฬา ไม่ใช่เล่นกีฬาตามกระแสนิยม 
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จากการทบทวนงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้ผู้วิจัยเห็นว่ามีงานวิจัยที่ศึกษา
และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ ความพึงพอใจ เกี่ยวกับการให้บริการของศูนย์
เยาวชน หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเท่านั้น ซึ่งจากการศึกษายังไม่
พบว่ามีการน าหลักการหรือแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีเชิงระบบ ทรัพยากรการจัดการกีฬา กระบวนการ
จัดการ มาสรุปเพ่ือประยุกต์เป็นการแนวคิดทางการจัดการกีฬา เพ่ือให้ได้ค าตอบของการเป็นศูนย์
เยาวชนที่ดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและ
ทรัพยากรการจัดการกีฬาจากนักวิชาการหลายท่าน โดยมีต้นแบบมาจากการศึกษาทฤษฎีการจัดการ 
(4M’s) และศึกษาทฤษฎีกระบวนการจัดการจากนักวิชาการและข้อมูลงานวิจัย จนเลือกทฤษฎีวงจร
คุณภาพ (PDCA) ที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการด้านการจัดการและองค์กรหลายแห่งในการน ามา
พัฒนาองค์กร ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร (PEST analysis) ที่สามารถส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นได้ โดยศึกษาร่วมกับการวิจัยการมีส่วนร่วมในการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในต่างประเทศเพ่ือน ามาประยุกต์ร่วมกันเป็นปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น และมุ่งมั่นท าวิจัยเพ่ือหาปัจจัยการจัดการกีฬา
ที่ส่ งผลต่อการออกก าลั งกายและการเ ล่นกีฬาที่ เหมาะสม เ พ่ือพัฒนาศูนย์ เยาวชนของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่จะช่วยส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาให้แก่วัยรุ่นให้
เป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม  และสติปัญญา ให้มีประสิทธิภาพและ
เจริญเติบโตตามวัย  
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รูปที่ 12 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่น  
1. Political Factor คือ ปัจจัยทางนโยบายและการเมือง (นโยบายของศูนย์
เยาวชน นโยบายของศูนย์กีฬาของเอกชน นโยบายอนาคตของศูนย์เยาวชน 
เป็นต้น) 
2. Economical Factor คือ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (รายได้ของครอบครัว ขาด
แคลนทุนทรัพย์ ไม่มีผู้สนับสนุนหน่วยงาน เป็นต้น) 
3. Socio-Cultural Factor คือ ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (วิถีการด าเนิน
ชีวิต ทัศนคติ พฤติกรรม ผู้ปกครอง พ่อแม่ กลุ่มเพื่อน การสื่อสารต่างๆ) 
4. Technological Factor คือ ปัจจัยทางเทคโนโลยี (การเข้าถึงเทคโนโลยี 
การพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยี การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี) 
(Ida, et al., 2008, Wheelen& Hunger,2012 Sport England, 2014) 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ (PDCA) 
1. Plan คือ การวางแผน  
2. Do คือ การปฏิบัติ  
3. Check คือการตรวจสอบ  
4. Act คือ การปรับปรุง 
(Gulick and Urlick, 1973; Deming, 1986; Chelladuri, 
2001; Draft, 2010) 

 
การออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา 

ของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร  

 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา  
1.  บุคลากร (Personnel) 
2.  งบประมาณ (Budget) 
3.  ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public relationship and Information) 
4.  วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 
(Barney, 1991; Mull et al, 1997; Chelladuri, 2009; Misener and 
Doherty, 2009; Wicker and Breuer, 2011) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร ใช้วิธีด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
  1.1 บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร  
  1.2 วัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและเข้ามาใช้บริการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร อย่างน้อย 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
  1.1 บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์
เยาวชนหรือ ผู้รักษาการจ านวน 1 คน และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
จ านวน 1 คน โดยเก็บข้อมูลที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร จ านวน 17 แห่งๆ ละ 2 คน (หัวหน้า
ศูนย์เยาวชนหรือ ผู้รักษาการจ านวน 1 คน และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาจ านวน 1 คน) รวม 34 คน ด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
  1.2 วัยรุ่นที่ เป็นสมาชิกและเข้ามาใช้บริการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร เลือกด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดย
ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์คัดเข้าของกลุ่มวัยรุ่น โดยใช้วัยรุ่นในช่วงอายุระหว่าง 11-19 ปี  โดยแบ่งตามช่วง
วัยของวัยรุ่น ได้แก่ วัยรุ่นตอนต้นอายุ 11-13 ปี วัยรุ่นตอนกลางอายุ 14-16 ปี และวัยรุ่นตอนปลาย
อายุ 17-19 ปี  
 

  เกณฑ์การคัดเข้าของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้  
  1) หัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือผู้รักษาการ มีประสบการณ์การท างานในศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานครไม่น้อยกว่า 10 ปี  
  2) เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาต้องมีวุฒิการศึกษา
ด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง โดยมีประสบการณ์การท างานในศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานครไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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  3) กลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นต้องเป็นสมาชิกของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร โดยมีอายุ
ระหว่าง 11-19 ปี ที่มาใช้บริการที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร โดยการเก็บข้อมูลวิจัย จะแบ่งตาม
ช่วงอายุของวัยรุ่นได้แก่ วัยรุ่นตอนต้นอายุ 11-13 ปี วัยรุ่นตอนกลางอายุ 14-16 ปี และวัยรุ่นตอน
ปลายอายุ 17-19 ปี 
   
  เกณฑ์การคัดออกของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  1) หัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือผู้รักษาการ มีประสบการณ์การท างานในศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานครน้อยกว่า 10 ปี  
  2) เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ไม่มีวุฒิการศึกษาด้าน               
พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์การท างานในศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานครน้อยกว่า 2 ปี 
  3) กลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นไม่ได้เป็นสมาชิกของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร มีอายุน้อย
กว่า 11 ปี และมีอายุมากกว่า 20 ขึ้นไป ถือว่าไม่สามารถเป็นกลุ่มตัวอย่างได้ 
  4) กลุ่มตัวอย่างไม่สมัครใจตอบแบบสอบถาม 

 

  1.3 ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการด าเนินการวิจัยโดยแบ่งตามขนาดพ้ืนที่มาตรฐานการ
จัดตั้ง ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ มีขนาด
พ้ืนที่ 3.3   ไร่ขึ้นไป 2) ศูนย์เยาวชนระดับเอ มีขนาดพ้ืนที่ 800 ตารางวา หรือ 2 ไร่ขึ้นไป และ 3) 
ศูนย์เยาวชนระดับบี มีขนาดพ้ืนที่ 400 ตารางวา หรือ 1 ไร่ขึ้นไป โดยจ านวนกลุ่มประชากรในการ
เก็บข้อมูล ดังนี้ ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ จ านวน 11 แห่ง ศูนย์เยาวชนระดับเอ จ านวน 12 แห่ง 
และศูนย์เยาวชนระดับบี จ านวน  10 แห่ง จ านวนทั้งหมด 33 แห่ง (กรุงเทพมหานคร, 2561) 
  ผู้วิจัยได้จ านวนพื้นที่ในการวิจัยแต่ละชนิดโดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random 
sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก โดยก าหนดการเลือกพ้ืนที่ไว้ที่ร้อยละ 50 ของพ้ืนที่ทั้งหมดในแต่ละ
ชนิด คือ ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ จ านวน 6 แห่ง ศูนย์เยาวชนระดับเอ จ านวน 6 แห่ง และศูนย์
เยาวชนระดับบ ีจ านวน 5 แห่ง รวมทั้งหมด 17 แห่ง  
 

  การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ได้แก่ วัยรุ่นที่เป็น
สมาชิกและใช้บริการที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสิ่งที่ส าคัญ โดยที่
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่พอที่จะท าให้ความสัมพันธ์มีความน่าเชื่อถือ ควรใช้กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิเคราะห์จ านวน 500 คน ซึ่งถือว่าดีมาก แต่เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นมีการแบ่งเป็น 
3 ช่วงอายุด้วย ผู้วิจัยจึงเพ่ิมขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 1,000 คน ซึ่งถือว่าดีที่สุด (Tabachnick & 
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Fidell, 2012) และเป็นไปตามการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมของ Hair et al. (2014) คือ มี
อัตราส่วนที่พอจะยอมรับได้ในการวิจัยแบบวิเคราะห์ปัจจัย จ านวน 1,000 คน เพ่ือให้เป็นตัวแทนที่ดี
มากยิ่งขึ้นและทดแทนความขาดหายของแบบสอบถาม ดังนั้นผู้วิจัยจะใช้กลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นที่เป็น
สมาชิกและมาใช้บริการที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครจ านวน 1,000 คน โดยการสุ่มแบบโควต้า 
(Quota sampling) เพ่ือการกระจายตัวของข้อมูลตามสัดส่วนของจ านวนผู้ใช้บริการศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ จ านวน 400 คน 2) ศูนย์เยาวชนระดับเอ 
จ านวน 306 คน และ 3) ระดับบี จ านวน 306 คน รวมทั้งสิ้น 1,000 คน โดยมีการก าหนดจ านวน
และช่วงอายุของวัย ดังตารางที่ 6 
ตารางที่  6 จ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครจ าแนกตามประเภทศูนย์
เยาวชน  

 
ล าดับ 

 
ศูนย์เยาวชน 

จ านวนผู้ใช้บริการ 
(4,317,624) 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

(1000) 

ช่วงวัยของกลุ่มตัวอยา่ง 

11-13 14-16 17-19 

ช ญ ช ญ ช ญ 

ระดับมติิใหม ่(400 คน) 

1 บางกะปิ 549,693 126 21 21 21 21 21 21 

2 บางขุนเทียน 344,626 82 13 13 14 14 14 14 

3 ดอนเมือง 293,098 66 11 11 11 11 11 11 

4 สะพานสูง 289,486 72 12 12 12 12 12 12 

5 จตุจักร 134,900 30 5 5 5 5 5 5 

6 ทวีวัฒนา 115,427 24 4 4 4 4 4 4 

ระดับ A (306 คน) 

7 ลาดกระบัง 460,270 108 18 18 18 18 18 18 

8 วัดชัยพฤกษมาลา 288,027 66 11 11 11 11 11 11 

9 สะพานพระราม 8 204,004 48 8 8 8 8 8 8 

10 ทุ่งคร ุ 173,817 42 7 7 7 7 7 7 

11 บ่อนไก่ 101,917 24 4 4 4 4 4 4 

12 บางนา 94,183 18 3 3 3 3 3 3 

ระดับ B (294 คน) 

13 วัดเวฬุราชิณ 634,133 150 25 25 25 25 25 25 

14 วัดดอกไม้ 221,149 54 9 9 9 9 9 9 

15 เตชะวณิช 212,662 48 8 8 8 8 8 8 

16 อัมพวา 101,377 24 4 4 4 4 4 4 

17 วัดโสมนัส 98,855 18 3 3 3 3 3 3 

รวม 1,000 166 166 167 167 167 167 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการกีฬาที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเป็น 2 ชุด ได้แก่ 
1. ส าหรับหัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือรักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬา 2. ส าหรับวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและมาใช้บริการที่ศูนย์เยาวชน รายละเอียด ดังนี้ 
 
  ส าหรับหัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือรักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬา แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2 ปัจจัยกระบวนการจัดการ (วงจรคุณภาพ) ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร  
 ตอนที่  4 ลักษณะการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 

 
ส าหรับวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและมาใช้บริการที่ศูนย์เยาวชน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 2 ปัจจัยกระบวนการจัดการ (วงจรคุณภาพ) ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
  ตอนที่ 3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร  

ตอนที่  4 ลักษณะและพฤติกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
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การพัฒนาและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษา ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured or guided interviews)  น ามาใช้ในการเก็บข้อมูล เพ่ือ
พัฒนาเป็นแบบสอบถามต่อไป โดยเกณฑ์การเลือกกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นหัวหน้าหรือผู้รักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร จ านวน 10 แห่งๆ ละ 2 คน ด้วยวิธีการ
เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกศูนย์เยาวชนที่มีผู้เข้าใช้บริการเป็น
จ านวนมากที่สุดและจ านวนน้อยที่สุด 5 อันดับแรก โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-
structured or guided interviews)  
  2. น าผลจากการสัมภาษณ์หัวหน้าหรือผู้รักษาการ และเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา มาพัฒนาและจัดท าร่างแบบสอบถามและน าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถาม ให้มีความครอบคลุมเนื้อหา
ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  3. น าแบบสอบถามไปตรวจความแม่นตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item - Objective Congruence: 
IOC)  โดยการให้ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผู้วิจัยได้
ก าหนดดัชนีความสอดคล้องไว้ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหาเหมาะสม
ดี โดยมีการก าหนดเกณฑ์พิจารณาการให้คะแนนตามหลักการของบุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2542) ดังนี้ 
    ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน  +1 
    ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าไม่แน่ใจ  ให้คะแนน  0 
    ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -1 
 

  การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมสอดคล้องของเครื่องมือโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ค านวณค่าตามสูตร (พิสณุ ฟองศรี, 2552) ดังนี้ 
 

      IOC =∑  
       N 

     เมื่อ  ∑ =   ผลรวมคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N  =   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
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  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิท าการพิจารณาความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถามแล้ว น ามาค านวณค่า
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ของข้อค าถามแต่ละรายการเป็นรายข้อ ได้ค่าดัชนีฯ ของแบบสอบถามทั้ง  2 
ฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.97 
 

  3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชาชนที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง แต่เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างบุคลากรทางการกีฬามีจ านวนน้อย ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถาม
ส าหรับบุคลากรทางการกีฬาไปตรวจความแม่นตรงเชิงเนื้อหาเท่านั้น และจะน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเดียว ได้แก่ กลุ่มวัยรุ่น จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach  - Coefficient) 
(Cronbach, 1990) โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป เพราะถือว่า
เป็นค่าที่เพียงพอและยอมรับทางสถิติว่ามีความคงเส้นคงวาในค าตอบ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าเท่ากับ 0.97 
  4. เมื่อได้เครื่องมือวิจัยที่มีการตรวจความตรงตามเนื้อหาและความเที่ยงแล้ว จึงน าไปปรึกษา
กับอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ก่อนน าไปใช้จริง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากบุคลากรทางการกีฬาและวัยรุ่น โดยใช้แบบสอบถาม
เพ่ือหาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่ งผลต่อการออกก าลั งกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร มีข้ันตอนดังนี ้

1. ผู้วิจัยน าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากคณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย น าส่งต่อส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครทั้ง 17 แห่ง  

2. ผู้วิจัยน าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล จากคณะวิทยาศาสตร์การ
กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย น าส่งศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครทั้ง 17 แห่ง โดยท าการส่งหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลล่วงหน้าก่อนการด าเนินการเก็บข้อมูล ติดต่อประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร เพื่อมอบแบบสอบถามและขอใช้พ้ืนที่ในการเก็บข้อมูลส าหรับวัยรุ่นที่เป็น
สมาชิกต่อไป 

3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลที่ศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร ผู้เก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้วิจัย 1 คนและผู้ช่วยวิจัย 3 คน รวมทั้งสิ้น 4 คน โดยผู้ช่วยวิจัย
ต้องมีคุณสมบัติเป็นนิสิตระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์
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มหาวิทยาลัยที่เคยมีประสบการณ์ในการเก็บข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณมาแล้ว ซึ่งผู้วิจัยท าการชี้แจง
รายละเอียดก่อนการเก็บข้อมูล ได้แก่ วัตถุประสงค์ในการวิจัย พ้ืนที่เก็บข้อมูลคือศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 17 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหน้าหรือผู้รักษาการและเจ้าหน้าที่ด้าน
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน 34 คน ผู้วิจัยจะเป็นผู้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง และ
วัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและมาใช้บริการที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,000 คน จัดเก็บโดย
ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัย ซึ่งมีหน้าที่แจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและมาใช้บริการที่
ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร อ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูล เปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
สามารถซักถาม และเสนอข้อคิดเห็นได้ตลอดเวลา เมื่อตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล้ว ผู้ช่วยวิจัยจะ
มอบของที่ระลึกให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือเป็นการขอบคุณ 

 
การพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
 การพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนได้ท าการ
สัมภาษณ์บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชน ด้วยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือน าข้อมูลที่
ได้รับมาพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาจนได้เป็นเครื่องมือในการวิจัยที่เหมาะสม และที่ส าคัญที่สุดคือ
ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยด้วย สอดคล้องกับ จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย (2558) ได้ เขียน
บทความเรื่อง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้กล่าวว่า เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
และมีบทบาทอย่างมากในการวิจัย การเลือกใช้เครื่องมือใดนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์และลักษณะ
พฤติกรรมที่ต้องการจะวัด ซึ่งหมายความว่าจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยด้วย  

ผู้วิจัยได้พัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬา โดยเลือกแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบที่มีแบบแผน
ความสัมพันธ์ที่ชัดเจนเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน และถูกต้อง
เหมาะสม สอดคล้องกับ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า ระบบการจัดการอย่างเป็นระบบ ที่ปัจจัย
ต่างๆ มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันอยู่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีการแปรสภาพข้อมูลและการกระท า
ของมนุษย์ในลักษณะที่มีการน าสิ่งที่น าเข้า (Inputs) เข้าสู่ระบบ และแปรสภาพออกเป็นผลผลิต 
(Outputs) ที่ส่งออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ (Sub Systems) ที่รวม 
และเก่ียวพันกันอยู่เป็นระบบใหญ่ที่สัมพันธ์กันโดยตลอด ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงในส่วนใดส่วนหนึ่ง 
ก็จะมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ ด้วยเสมอ และสอดคล้องกับ แองเจโล และไบรอัน (Angelo and 
Brian, 2006) กล่าวไว้ว่า ระบบ (System) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ที่มีการปฏิบัติการ
ร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากจะมีปัจจัยน าเข้าและปัจจัยส่งออกแล้ว ยังมีสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกที่ผู้วิจัยได้น ามาอยู่ในความสัมพันธ์ของระบบตามรูปแบบอีกด้วย สอดคล้องกับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 103 

อ านาจ ธีระวนิช (2553) กล่าวว่า ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) เป็นวิธีการจัดการที่ผสมผสาน
หน้าที่การจัดการกิจกรรมและการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้าด้วยกัน โดยพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมภายนอก 
แสดงถึงระบบหนึ่ง ๆ ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input Stage) ขั้นตอน การแปรสภาพ (Conersion 
or Transformtion Stage ) และขั้นตอนผลผลิต (Output Stage ) และมีข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback)  
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยใช้กระบวนการ
สังเคราะห์การวิจัยเพ่ือน าผลการวิจัยทั้งหมดมาหาข้อสรุปในเรื่องที่ศึกษา สอดคล้องกับ Valentine, 
and Cooper (2009) กล่าวว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นปริทัศน์วิจัย (Research review) เป็น
กระบวนการวิจัยตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยการรวบรวม
แนวคิด หลักการ งานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้น ๆ หลายเรื่องมาศึกษา วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติหรือ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและน าเสนอข้อมสรุปอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ค าตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการ
ให้ได้ค าตอบที่เป็นข้อยุติ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นหนึ่งในวิธีที่ผู้วิจัย เลือกใช้ในการพัฒนาปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยได้มี
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก่อนจะสังเคราะห์ตัวแปรที่เหมาะสมที่สุดที่จะ
เป็นปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
โดยได้ก าหนดปัจจัยและจ านวนตัวแปรเอาไว้แล้ว เพ่ือท าการยืนยันว่าผลลัพธ์ที่ค้นพบนั้นตรงตาม
ทฤษฎีที่ศึกษามาจริงๆ สอดคล้องกับ กัลยา วานิชบัญชา (2551) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือคาดว่า
โครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือกล่าวได้ว่า ผู้ วิจัยทราบโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้
เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้
หรือไม่ โดยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างหรือโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง การที่ผู้วิจัย
เลือกใช้การวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง เพราะเป็นโมเดลทางสถิติที่สามารถประยุกต์ใช้ในการหา
ค าตอบของงานวิจัยที่เป็นข้อเท็จจริง ผู้วิจัยน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มีการก าหนดกรอบในการวิจัย
เอาไว้แล้ว สอดคล้องกับ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) ได้กล่าวว่า สมการเชิงโครงสร้างเป็นเทคนิคทาง
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยที่มีกรอบแนวคิดในการวิจัย (Research framework or 
conceptual framework) ที่มีแนวคิดทฤษฎีรองรับอย่างดี สมการเชิงโครงสร้างเป็นเทคนิคทางสถิติ
ที่ใช้ในการยืนยัน (Confirmatory) มากกว่าการส ารวจค้นหา (Exploratory) กล่าวคือ ใช้วิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อตัดสินว่าโมเดลที่สร้างข้ึนจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความ
ถูกต้องมากน้อยเพียงใด 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. น าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และคิดเป็นร้อยละ (Percentage)  หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

2. น าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
แจกแจงความถี่ (Frequency) และคิดเป็นร้อยละ (Percentage) 

3. การวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์
พิจารณาระดับการให้คะแนนเฉลี่ยในแต่ละชั้นตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970) มรีายละเอียด ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง  
 คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก  
 คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 

4. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้าง 

5. วิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling หรือ SEM) 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  

6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยใช้สถิติในการทดสอบ โดยใช้สมการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 
(Multiple Linear regression) ในการหารูปแบบของความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล  ใช้วิธีการคัดเลือก
ตัวแปรแบบ stepwise โดยตั้งระดับนัยส าคัญที่ 0.05 เพ่ือทดสอบสมมติฐานระหว่างตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตาม 
  

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มประชากรหรือผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย 
1. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างจะเก็บเป็นความลับ หากมีการเสนอ

ผลการวิจัยจะเสนอเป็นภาพรวม ข้อมูลใดที่สามารถระบุถึงตัวท่านได้จะไม่ปรากฏในรายงาน และ
ผู้วิจัยจะท าการท าลายเอกสารทิ้งเม่ือเสร็จสิ้นงานวิจัย 

2. การเข้าร่วมในการวิจัยของกลุ่มตัวอย่าง เป็นโดยสมัครใจ และสามารถปฏิเสธที่จะเข้าร่วม
หรือถอนตัวจากการวิจัยได้ทุกขณะ โดยไม่ต้องให้เหตุผลและไม่สูญเสียประโยชน์ที่พึงได้รับ 

3. หากผู้เข้าร่วมวิจัยมีข้อสงสัยให้สอบถามเพ่ิมเติมได้ โดยสามารถติดต่อผู้วิจัยได้ตลอดเวลา  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

4. หากท่านไม่ได้รับการปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวสามารถร้องเรียนได้ที่ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 254 อาคาร
จามจุรี 1 ชั้น 2 ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์/โทรสาร 0-2218-3202 E-
mail: eccu@chul 
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รูปที่ 13 ขั้นตอนการวิจัย

การก าหนด 
กรอบแนวคิด 

     ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน กทม.  
 

กรอบแนวคิด
การวิจัย ขั้นตอนที่ 1 

ก าหนดประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง 

ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. บุคลากรทางการกีฬา 
 2. วัยรุ่นที่ใช้บริการศูนย์เยาวชน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย 

การสร้างและ
พัฒนาเคร่ืองมือ 

1. สร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ 
2. ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 

เแบบสัมภาษณ์
กึ่งมีโครงสร้าง 

การเก็บรวบ 
รวมข้อมูล 

สัมภาษณ์บุคลากรทางการกีฬา 20 คน  
ที่ศูนย์เยาวชน 10 แห่ง  

ข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ 
ข้อมูล 

ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา น ามาร่างเป็น
แบบสอบถามต่อไป  
 

เคร่ืองมือ
แบบสอบถาม 

(ร่าง) 

การสร้างและ
พัฒนาเคร่ืองมือ
แบบสอบถาม 

 

1.วิเคราะห์แบบสัมภาษณ์มาร่างแบบสอบถาม 
2. หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
3. ปรับปรุงเคร่ืองมือ 
4. ทดลองใช้หาความเที่ยง (Try out) 
 

เคร่ืองมือ
แบบสอบถาม 

การเก็บ  
รวบรวมข้อมูลเชิง

ปริมาณ 
 

หัวหน้าและเจ้าหน้าที่กิจกรรมฯ 17 แห่ง จ านวน 
34 คน และวัยรุ่นที่ใช้บริการศูนย์เยาวชน 
จ านวน 1,000 คน  
 

ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม 

การพัฒนาปัจจัย
การจัดการกีฬาฯ 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  
และวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 
(SEM) ด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) 

โมเดลสมการเชิง
โครงสร้าง 

 การหาความสัมพันธ์   
ของปัจจัย 

การจัดการกีฬาฯ 

 

ใช้สมการถดถอยเชิงเส้นพหุคูณ 
(Multiple Linear regression) 

ความสัมพันธ์ของปัจจัย
การจัดการกีฬาที่ส่งผล
ต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของ

วัยรุ่นใน กทม. 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 5 

ขั้นตอนที่ 6 

ขั้นตอนที่ 7 

ขั้นตอนที่ 8 

ขั้นตอนที่ 9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร” ใช้วิธีด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
หาความสัมพันธ์และพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยใช้ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬา ดังนี้ 1. ทฤษฎีทรัพยากรการ
จัดการกีฬา ประกอบด้วย 1) บุคลากร (Personnel) 2) งบประมาณ (Budget) 3) ประชาสัมพันธ์
และสารสนเทศ (Public relationship and information) 4) วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก (Facilities) 2. ทฤษฎีวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ 
(Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุง (Act) และ 3. ทฤษฎีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น ประกอบด้วย 1) ปัจจัยทางนโยบายและการเมือง (Political 
Factor)  2) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ (Economical Factor) 3) ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Socio-
Cultural Factor) 4) ปัจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factor) โดยใช้แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นและเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ใช้แบบสอบถามส าหรับบุคลากรทางการ
กีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร จ านวน 34 คน คิดเป็น 100.00 และแบบสอบถามส าหรับ
วัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและเข้ามาใช้บริการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 1,000 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูและวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียง แบบสอบถามทั้งหมดผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
แจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) ปัจจัยทรัพยากรการ
จัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ (PDCA) และปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ด้วยสถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Comfirmatory 
factor analysis) และวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (Structural equation modeling หรือ 
SEM) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการ
กีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยใช้สมการถดถอย
พหุคูณ (Multiple linear regression) มีรายละเอียดการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
n หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
mean หมายถึง ค่าเฉลี่ย (x̄) 
S.D. หมายถึง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2 หมายถึง ค่าสถิติไค-สแควร์ 

R หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R Square  หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ท านาย (R2) 
B หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยในรูปของคะแนนดิบ 
Std. Error หมายถึง ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 
Beta หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
p หมายถึง ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
F หมายถึง ค่าทดสอบของนัยส าคัญของค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 กลุ่ม (ค่าสถิติ F) 
df หมายถึง ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) 
GFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
AGFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 
CFI หมายถึง ค่าวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
NFI หมายถึง ดัชนีวัดความเป็นปกต ิ
SRMR หมายถึง ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
RMSEA หมายถึง ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนโดยการประมาณค่า 
PER หมายถึง บุคลากรทางการกีฬา 
BUD หมายถึง งบประมาณ 
PRI หมายถึง การประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
FAC หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวก 
PLA หมายถึง การวางแผน 
DDO หมายถึง การปฏิบัติ 
CHE หมายถึง การตรวจสอบ 
ACT หมายถึง การปรับปรุง 
POL หมายถึง นโยบายและการเมือง 
ECO หมายถึง เศรษฐกิจ 
SOC หมายถึง สังคมและวัฒนธรรม 
TEC หมายถึง เทคโนโลย ี
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรทางการกีฬา 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของวัยรุ่น 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และ
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA)  
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรทางการกีฬา 
ตารางที่  7 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างบุคลากรทางการกีฬา 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน   
     หัวหน้าศูนย์เยาวชน 17 50.00 
     เจ้าหน้าที่กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 17 50.00 
ประเภทศูนย ์   
     ระดับมิติใหม่ 12 35.3 
     ระดับเอ 12 35.3 
     ระดับบ ี 10 29.4 
เพศ   
     ชาย 19 55.9 
     หญิง 15 44.1 
อาย ุ   
     20-29 ปี 3 8.8 
     30-39 ปี 10 29.4 
     40-49 ปี 4 1.8 
     50-59 ปี 17 50.0 
ระดับการศึกษาปัจจุบัน   
     ต่ ากว่าปริญญาตรี 2 5.9 
     ปริญญาตรี 25 73.5 
     ปริญญาโท 7 20.6 
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ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาในการท างาน   
     2-4 ปี 8 23.5 
     5-7 ปี 2 5.9 
     8-10 ปีขึ้นไป 24 70.6 

 
 จากตารางที่ 7 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้าศูนย์และเจ้าหน้าที่กิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน เท่ากันคือ คิดเป็นร้อยละ 50.0 จ าแนกตามประเภทศูนย์
เยาวชน ระดับมิติใหม่และระดับเอ คิดเป็นร้อยละ 35.3 เท่ากัน และระดับบี คิดเป็นร้อยละ 29.4 
เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 55.9 และ 44.1 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีอายุ 20-29 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 8.8 อายุ 30-39 ปี คิดเป็นร้อยละ29.4 อายุ 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.8 และอายุ  
50-59 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.0 ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 5.9 ระดับปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 73.5 และระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 20.6  ระยะเวลาในการท างาน 2-4 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 23.5 ระยะ 5-7 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.9 และระยะ 8-10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 70.6 
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ตารางที่  8 จ านวนและร้อยละของระยะเวลาในการจัดกิจกรรมส าหรับวัยรุ่น 
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 15 นาท ี - - 
15-30 นาท ี - - 

 31-45 นาท ี  - - 

46-60 นาท ี  11 32.4 
มากกว่า 60 นาที 23 67.6 

                     รวม 34 100.0 

 
 จากตารางที่ 8 แสดงว่า ศูนย์เยาวชนมีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาแต่
ละชนิดในระยะเวลาที่มากกว่า 60 นาที สูงสุด คิดเป็นร้อยละ 67.6  รองลงมา 46-60 นาที คิดเป็น
ร้อยละ 32.4 
  
 ตารางที่  9  จ านวนและร้อยละของการเน้นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

การเน้นประโยชน์ในการจัดกจิกรรม จ านวน ร้อยละ 
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 33 17.00 
สร้างความสนุกสนาน/ ลดความตึงเครียด 31 16.00 

เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 27 13.9 
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 34 17.5 
รักษาโรค / อาการเจ็บป่วย 17 8.8 
ลดน้ าหนัก / รักษารูปร่าง 22 11.3 
สร้างสังคมใหม่ๆ / เพ่ือนใหม่ๆ 30 15.5 
                     รวม 194 100.0 

 * ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 
 จากตารางที่ 9 แสดงว่า ศูนย์เยาวชนมีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
โดยเน้นประโยชน์เพ่ือการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เป็นอันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 17.5 รองลงมา 
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง คิดเป็นร้อยละ 17.0 
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ตารางที่  10 จ านวนและร้อยละของผู้ที่วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาด้วย 
 

ผู้ที่วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาด้วย จ านวน ร้อยละ 

มาคนเดียว     - - 
มากับพ่อแม ่/ ญาติพ่ีน้อง 4 11.77 
มากับเพื่อนๆ 29 85.29 
มากับครู/ ผู้ฝึกสอนกีฬา 1 2.94 

                     รวม 34 100.0 
 
 จากตารางที่ 10 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่มีการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬากับเพ่ือนๆ คิดเป็นร้อยละ 85.29  รองลงมา พ่อแม่/ ญาติพ่ีน้อง คิดเป็นร้อยละ 11.77 
 
ตารางที่  11 จ านวนและร้อยละของช่วงวันที่วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
 

ช่วงวันที่วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 

วันจันทร์ – ศุกร์  15 44.12 
วันเสาร์ – อาทิตย ์ 3 8.82 
ทุกวัน 16 47.06 

                     รวม 34 100.0 
 
 จากตารางที่ 11 แสดงว่า ช่วงวันที่วัยรุ่นส่วนใหญ่มาเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาคือทุกวัน คิดเป็นร้อยละ 47.06  รองลงมา วันจันทร์ – ศุกร์ คิดเป็นร้อยละ 44.12 
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ตารางที่  12 จ านวนและร้อยละของช่วงเวลาที่สมาชิกวัยรุ่นเลือกเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย
และเล่นกีฬา 
 

ช่วงเวลาที่วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 
10.00 – 12.00 น. - - 
12.01 – 14.00 น. - - 
14.01 – 16.00 น. 3 8.82 
16.01 – 18.00 น. 22 64.71 
18.01 – 20.00 น.  9 26.47 

                     รวม 34 100.0 
 
 จากตารางที่ 12 แสดงว่า ช่วงเวลาที่วัยรุ่นส่วนใหญ่มาเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาคือ 16.01-18.00 น. คิดเป็นร้อยละ 64.71  รองลงมา 18.01-20.00 น. คิดเป็นร้อยละ 
26.47 
 
ตารางที่  13 จ านวนและร้อยละของความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของ
วัยรุ่น 
 

ความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 

1 ครั้ง / สัปดาห์ - - 
2 ครั้ง / สัปดาห์ 2 5.88 
3 ครั้ง / สัปดาห์ 10 29.41 

4 ครั้ง / สัปดาห์   7 20.59 

มากกว่า 5 ครั้ง / สัปดาห์ 15 44.12 
                     รวม 34 100.0 

 
 จากตารางที่ 13 แสดงว่า ความถี่ที่วัยรุ่นส่วนใหญ่มาเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาคือ มากกว่า 5 ครั้งต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 44.12  รองลงมา 3 ครั้งต่อสัปดาห์ คิดเป็น
ร้อยละ 29.41 
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ตารางที่  14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร ของหัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

 
 จากตารางที่ 14 แสดงว่า หัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและการด าเนินงานของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร  (x̄ = 4.22) รองลงมา ได้แก่ การวางแผน (x̄ = 4.21) แต่มีรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดมี 1 ข้อ ได้แก่ เศรษฐกิจ (x̄ = 4.54) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลางมี 1 ข้อ ได้แก่ งบประมาณ (x̄ = 3.07) 

ปัจจัย 
การจัดการกีฬา 

หัวหน้าศูนย์ ระดับ เจ้าหน้าที่ฯ ระดับ รวม ระดับ 
ความคิดเห็น x̄ S.D.  x̄ S.D.  x̄ S.D. 

ปัจจยัทรัพยากรฯ          
1. บุคลากร   4.19 0.70 มาก 4.25 0.77 มาก 4.22 0.73 มาก 
2. งบประมาณ  3.01 0.95 ปานกลาง 3.12 0.92 ปานกลาง 3.07 0.92 ปานกลาง 
3. ประชาสัมพันธ์ฯ 3.68 0.89 มาก 4.02 0.77 มาก 3.85 0.84 มาก 
4. วัสดุอุปกรณ์ ฯ  3.70 0.63 มาก 3.84 0.87 มาก 3.77 0.75 มาก 

 รวมปัจจยัทรัพยากรฯ 3.65 0.60 มาก 3.81 0.62 มาก 3.73 0.61 มาก 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ          
1. การวางแผน  4.20 0.54 มาก 4.21 0.52 มาก 4.21 0.52 มาก 
2. การปฏิบัติ  4.10 0.78 มาก 4.24 0.63 มาก 4.17 0.70 มาก 
3. การตรวจสอบ  3.75 0.76 มาก 3.88 0.72 มาก 3.82 0.73 มาก 
4. การปรับปรุง 3.85 0.78 มาก 3.93 0.88 มาก 3.89 0.82 มาก 

รวมปัจจัยวงจร
คุณภาพ 

3.98 0.62 มาก 4.06 0.60 มาก 4.02 0.60 มาก 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม          
1. นโยบายฯ  3.74 1.07 มาก 4.09 0.67 มาก 3.91 0.90 มาก 
2. เศรษฐกิจ 4.56 0.75 มากที่สุด 4.53 0.86 มากที่สุด 4.54 0.79 มากที่สุด 
3. สังคมฯ  3.49 0.90  ปานกลาง 3.72 0.67 มาก 3.60 0.79 มาก 
4. เทคโนโลยี 3.44 0.86 ปานกลาง 3.79 0.84 มาก 3.62 0.86 มาก 

รวมปัจจัย
สิ่งแวดล้อม 

3.81 0.63 มาก 4.03 0.57 มาก 3.92 0.60 มาก 

รวม 3.81 0.56 มาก 3.97 0.53 มาก 3.89 0.54 มาก 
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 หัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มีความ
คิดเห็นว่า สภาพด้านเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร มากที่สุด (x̄ = 4.56 และ 4.53 ตามล าดับ)  
 หัวหน้าศูนย์เยาวชน มีความคิดเห็นว่า สภาพด้านสังคมและเทคโนโลยี ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.49 และ x̄ = 
3.44 ตามล าดับ) แต่เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มีความคิดเห็นว่า 
สภาพด้านสังคมและเทคโนโลยี ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.72 และ x̄ = 3.79 ตามล าดับ) 
 
ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของวัยรุ่น 
ตารางที่  15 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่น 

 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 500 50.0 
     หญิง 500 50.0 
อาย ุ   
     11-13 ปี 332 33.2 
     14-16 ปี 334 33.4 
     17-19 ปี 334 33.4 
ระดับการศึกษาปัจจุบัน   
     ประถมศึกษา 238 23.8 
     มัธยมศึกษาตอนต้น 353 35.3 
     มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 312 31.2 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 97 9.7 
     รวม 1000 100.0 

 
 จากตารางที่ 15 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นชายและหญิงมีจ านวนเท่ากัน คิดเป็น               
ร้อยละ 50.00  
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 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุ 11-13 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.20 อายุ 14-16 ปี และอายุ 17-19 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 33.40 เท่ากัน 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ 
35.30 รองลงมา คือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 31.20 

 
ตารางที่  16 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามวิธีการมาเป็นสมาชิก และระยะเวลาในการ
เป็นสมาชิกที่ศูนย์เยาวชน 
 

การมาเป็นสมาชิกที่ศูนย์เยาวชน จ านวน ร้อยละ 

     ตั้งใจสมัครด้วยตนเอง 389 38.9 
     เพ่ือนๆ ชักชวน 428 42.8 
     ครอบครัวสนับสนุนให้สมัคร 177 17.7 

     รวม 994 99.4 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก   
     น้อยกว่า 3 เดือน 273 27.3 

     4-6 เดือน 135 13.5 

     7-9 เดือน 82 8.2 
     10-12 เดือน 78 7.8 

     มากกว่า 1 ปี 431 43.1 

     รวม 999 99.9 
 
 จากตารางที่ 16 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่ที่มาเป็นสมาชิกศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็น
สมาชิกโดยการชักชวนจากเพ่ือนๆ คิดเป็นร้อยละ 42.80 รองลงมาคือ ตั้งใจอยากสมัครเป็นสมาชิก
ด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 38.90 
 ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครเป็นระยะมากกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 
43.10 รองลงมาคือ น้อยกว่า 3 เดือน คิดเป็นร้อยละ 27.30 
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ตารางที่  17 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามเหตุผลในการเลือกมาออกก าลังกายและเล่น
กีฬาที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 

เหตุผลในการเลือกมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 
     ใกล้บ้าน/ สถานศึกษา 695 39.8 
     มีอุปกรณ์ท่ีมากเพียงพอและมีคุณภาพ 242 13.9 
     มีนักกีฬาที่มีชื่อเสียง สอนอยู่ในศูนย์เยาวชนฯ    80 4.6 
     อยากมีทักษะและความสามารถด้านกีฬา 431 24.6 
     เดินทางสะดวก (เช่น รถเมล์, รถไฟฟ้า/ รถไฟใต้ดิน เป็นต้น) 299 17.1 

     รวม 1747 100.0 
* ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 
 จากตารางที่ 17 แสดงว่า เหตุผลส่วนใหญ่ในการเลือกมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์
เยาวชนกรุงเทพมหานคร คือ ใกล้บ้าน/ สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 39.8 รองลงมา คือ อยากมีทักษะ
และความสามารถด้านกีฬา คิดเป็นร้อยละ 24.6 และเดินทางสะดวก คิดเป็นร้อยละ 17.1 ตามล าดับ 
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ตารางที่  18 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่
เข้าร่วมบ่อยๆ  
 

กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 
1. ฟุตบอล   207 9.32 
2. ฟุตซอล  317 14.28 
3. บาสเกตบอล  268 12.07 
4. ว่ายน้ า   199 8.96 
5. แอโรบิก   94 4.23 
6. ปิงปอง  271 12.22 
7. แจ๊สแดนซ์  82 3.69 
8. เทควันโด  97 4.36 
9. แบดมินตัน  307 13.83 
10. แชร์บอล  68 3.07 
11. ตะกร้อ 43 1.94 
12. ฟิตเนส 145 6.53 
13. ร าไทย 50 2.25 
14. ลีลาศ 24 1.08 
15. วอลเลย์บอล 32 1.44 
16. เปตอง 16 0.73 

                 รวม 2220 100.00 
* ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 
 จากตารางที่ 18 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่ เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬามาก
ที่สุด ได้แก่  ฟุตซอล คิดเป็นร้อยละ 14.28 รองลงมา ได้แก่ แบดมินตัน คิดเป็นร้อยละ 13.83 และ
ปิงปอง คิดเป็นร้อยละ 12.22 ตามล าดับ 
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ตารางที่  19 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามจุดประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา 

จุดประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 747 21.6 
สนุกสนาน  675 19.5 
เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ  511 14.8 
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 631 18.2 
รักษาโรค / อาการเจ็บป่วย  221 6.4 
ลดน้ าหนัก / รักษารูปร่าง  424 12.2 
ต้องการสังคมใหม่ๆ / เพื่อนใหม่ๆ 254 7.3 

        รวม 3463 100.0 
* ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 จากตารางที่ 19 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่มีจุดประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกาย
และเล่นกีฬา คือ ต้องการมีร่างกายท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 21.60 รองลงมา คือ สนุกสนาน 
คิดเป็นร้อยละ 19.50 และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 18.2 ตามล าดับ 

 
ตารางที่  20 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามลักษณะกลุ่มการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา 

ลักษณะกลุ่มการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

มาคนเดียว 176 17.6 
มากับพ่อแม่/ญาต ิ 181 18.1 
มากับเพื่อน 605 60.5 
มากับครู/ผู้ฝึกสอน 37 3.7 

               รวม 999 99.9 
 

 จากตารางที่ 20 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬากับกลุ่ม
เพ่ือน คิดเป็นร้อยละ 60.5 รองลงมาคือ พ่อแม่/ ญาติ คิดเป็นร้อยละ 18.1 และมาคนเดียวคิดเป็น
ร้อยละ 17.6 ตามล าดับ 
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ตารางที่  21 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามช่วงวันและช่วงเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
 

ช่วงวันในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา 

จ านวน ร้อยละ 

วันจันทร์ – ศุกร์  431 43.1 
วันเสาร์ – อาทิตย ์  362 36.2 
ทุกวัน 204 20.4 

               รวม 997 99.7 

ช่วงเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา 

  

10.00 – 12.00 น. 123 12.3 
12.01 – 14.00 น. 140 14.0 
14.01 – 16.00 น. 208 20.8 
16.01 – 18.00 น. 351 35.1 
18.01 – 20.00 น. 175 17.5 

               รวม 997 99.7 

 
 จากตารางที่ 21 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬาในช่วง
วันจันทร์-ศุกร์ จ านวน 431 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 รองลงมา คือ วันเสาร์ -อาทิตย์ จ านวน 362 
คน คิดเป็นร้อยละ 36.20 
 วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬาในช่วงเวลา 16.01-18.00 จ านวน 
351 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 รองลงมา คือ 14.01-16.00 จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 
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ตารางที่  22 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามความหนักในการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา 
 

ความหนักในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 
ไม่เหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้นเล็กน้อย 170 17.0 
เหนื่อยเล็กน้อย หัวใจเต้นเร็วเล็กน้อย 367 36.7 
ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น 240 24.0 
เหนื่อยมาก แต่ไม่หอบ เหงื่อออก 131 13.1 
เหนื่อยมาก หายใจหอบ เหงื่อออก 92 9.2 

               รวม 1000 100.0 
 

 จากตารางที่ 22  แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่ออกก าลังกายและเล่นกีฬา โดยมีความหนักในการ
ออกก าลังกายและเล่นกีฬา คือมีความรู้สึกเหนื่อยเล็กน้อย หัวใจเต้นเร็วเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 
36.70 รองลงมา ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น คิดเป็นร้อยละ 24.00 

 
ตารางที่  23 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามระยะเวลาในการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬา 
 

ระยะเวลาในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 

1-14 นาที    159 15.9 

15-29 นาที    82 8.2 

30-44 นาที  96 9.6 

45-59 นาที          146 14.6 

มากกว่า 60 นาที 517 51.7 
               รวม 1000 100.0 

 
 จากตารางที่ 23 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา
มากกว่า 60 นาที คิดเป็นร้อยละ 51.70 รองลงมา คือ 1-14 นาที คิดเป็นร้อยละ 15.9  
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ตารางที่  24 จ านวนและร้อยละของวัยรุ่น จ าแนกตามความถ่ีในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
 

ความถี่ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน ร้อยละ 

1 ครั้ง / สัปดาห์ 125 12.5 
2 ครั้ง / สัปดาห์ 287 28.7 
3 ครั้ง / สัปดาห์ 180 18.0 
4 ครั้ง / สัปดาห์ 112 11.2 
มากกว่าหรือเท่ากับ 5 ครั้ง / สัปดาห์ 296 29.6 

               รวม 1000 100.0 

 
 จากตารางที่ 24 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่มีความถี่ในการออกก าลังกายและเล่นกีฬามากกว่า
หรือเท่ากับ 5 ครั้ง/ สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 29.6 รองลงมา 2 ครั้ง/ สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 28.70 
และ 3 ครั้ง / สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 18.0 ตามล าดับ 

 
ตารางที่  25 ดัชนีกิจกรรมทางกายของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 

คะแนนดัชนีกิจกรรมทางกาย  
(ความหนักxระยะเวลาxความถี่) 

ความหมาย จ านวน ร้อยละ 

คะแนน  1-14  ออกก าลังกายสมบูรณ์น้อยทีสุ่ด 295 29.5 
คะแนน  15-24  ออกก าลังกายสมบูรณ์น้อย 206 20.6 
คะแนน  25-40  ออกก าลังกายสมบูรณ์ปานกลาง 199 19.9 
คะแนน  41-60  ออกก าลังกายสมบูรณ์มาก 158 15.8 
คะแนน  61-125 ออกก าลังกายสมบูรณ์มากทีสุ่ด 142 14.2 
               รวม  1000 100.0 

 
 จากตารางที่ 25 แสดงว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่มีคะแนนดัชนีกิจกรรมทางกายเท่ากับ 1-14 คิดเป็น
ร้อยละ 29.50 รองลงมา 15-24 คิดเป็นร้อยละ 20.60 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัย
สิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 
ตารางที่  26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น จ าแนกตาม
ประเภทของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 

 
 จากตารางที่ 26 แสดงว่า ศูนย์เยาวชนมิติใหม่ วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการ
จัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่แต่
ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การปฏิบัติงาน และนโยบายและ    

ปัจจัยการ
จัดการกีฬา 

มิติใหม ่  ระดับเอ  ระดับบ ี  รวม ระดับ
ความ
คิดเห็น 

x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 

1. บุคลากร   3.90 0.62 มาก 3.86 0.67 มาก 3.77 0.66 มาก 3.85 0.65 มาก 
2.  งบประมาณ  3.81 0.74 มาก 3.76 0.74 มาก 3.78 0.74 มาก 3.78 0.74 มาก 
3.  ประชา
สัมพันธ์ฯ 

3.63 0.79 มาก 3.56 0.72 มาก 3.61 0.75 มาก 3.60 0.76 มาก 

4.  วัสดุฯ 3.82 0.66 มาก 3.79 0.68 มาก 3.61 0.75 มาก 3.75 0.70 มาก 

รวม 3.79 0.57 มาก 3.74 0.59 มาก 3.70 0.60 มาก 3.75 0.58 มาก 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ 
1. การวางแผน  3.88 0.72 มาก 3.83 0.71 มาก 3.72 0.78 มาก 3.81 0.74 มาก 
2. การปฏิบัติ  3.98 0.67 มาก 3.87 0.70 มาก 3.76 0.71 มาก 3.88 0.69 มาก 
3. การตรวจ 
สอบ  

3.73 0.82 มาก 3.64 0.84 มาก 3.60 0.85 มาก 3.67 0.83 มาก 

4. การปรับปรุง 3.75 0.84 มาก 3.65 0.87 มาก 3.55 0.92 มาก 3.66 0.87 มาก 

รวม 3.83 0.66 มาก 3.75 0.68 มาก 3.65 0.72 มาก 3.75 0.69 มาก 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 

1. นโยบายฯ   3.98 0.73 มาก 3.82 0.76 มาก 3.82 0.74 มาก 3.88 0.75 มาก 
2. เศรษฐกิจ 3.97 0.83 มาก 3.90 1.21 มาก 3.69 1.05 มาก 3.87 1.03 มาก 
3. สังคมฯ  3.83 0.72 มาก 3.68 0.72 มาก 3.62 0.81 มาก 3.72 0.75 มาก 
4. เทคโนโลยี 3.41 0.98 ปานกลาง 3.46 0.95 ปานกลาง 3.26 0.95 ปานกลาง 3.38 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.80 0.65 มาก 3.71 0.65 มาก 3.59 0.73 มาก 3.71 0.68 มาก 

รวม 3.80 0.58 มาก 3.74 0.59 มาก 3.65 0.63 มาก 3.74 0.60 มาก 
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(x̄ = 3.98) รองลงมา ได้แก่ เศรษฐกิจ (x̄ = 3.97) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 
ข้อ ได้แก่ เทคโนโลยี (x̄ = 3.41) 

 
 ศูนย์เยาวชนระดับเอ วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ  และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่แต่ละข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เศรษฐกิจ  (x̄ = 3.90) รองลงมา ได้แก่ การ
ปฏิบัติงาน (x̄ = 3.87) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ ได้แก่ เทคโนโลยี (x̄ = 
3.46) 
 
 ศูนย์เยาวชนระดับบี วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่แต่ละข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ นโยบายและการเมือง (x̄ = 3.82) รองลงมา 
ได้แก่ งบประมาณ (x̄ = 3.78) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ ได้แก่ เทคโนโลยี 
(x̄ = 3.26) 
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ตารางที่  27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายข้อ (ตัวแปร) 
  

ปัจจัยฯ 
(ตัวแปร) 

มิติใหม ่ ระดับเอ ระดับบ ี รวม ระดับความ
คิดเห็น x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. 

ด้านบุคลากร 

ตัวแปรที่ 1 4.07 0.82 4.12 0.81 3.93 0.81 4.04 0.82 มาก 
ตัวแปรที่ 2 3.90 0.90 3.91 0.82 3.85 0.86 3.89 0.86 มาก 
ตัวแปรที่ 3 4.14 0.79 4.02 0.85 3.99 0.88 4.06 0.84 มาก 
ตัวแปรที่ 4 3.42 0.97 3.31 1.07 3.38 0.96 3.38 1.00 ปานกลาง 

ตัวแปรที่ 5 3.92 0.89 3.90 0.94 3.70 0.91 3.84 0.91 มาก 
ตัวแปรที่ 6 3.97 0.88 3.91 0.95 3.81 0.86 3.90 0.90 มาก 

รวม 3.90 0.62 3.86 0.67 3.77 0.66 3.85 0.65 มาก 

ด้านงบประมาณ 

ตัวแปรที่ 7 3.92 0.93 3.94 0.97 4.05 0.96 3.97 0.95 มาก 
ตัวแปรที่ 8 4.08 0.93 4.11 0.86 4.03 0.89 4.07 0.89 มาก 
ตัวแปรที่ 9 3.86 0.90 3.76 0.91 3.73 0.95 3.79 0.92 มาก 
ตัวแปรที่ 10 3.57 1.02 3.52 1.06 3.59 0.97 3.56 1.02 มาก 
ตัวแปรที่ 11 3.62 1.03 3.45 1.08 3.50 0.98 3.53 1.03 มาก 

รวม 3.81 0.74 3.76 0.75 3.78 0.74 3.78 0.74 มาก 

ด้านการประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

ตัวแปรที่ 12 4.01 0.93 3.91 0.86 4.01 0.88 3.98 0.90 มาก 
ตัวแปรที่ 13 3.88 0.90 3.83 0.87 3.92 0.85 3.88 0.88 มาก 
ตัวแปรที่ 14 3.49 1.03 3.41 1.00 3.43 1.00 3.45 1.01 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 15 3.45 1.07 3.39 1.02 3.44 1.03 3.43 1.05 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 16 3.52 1.07 3.46 1.02 3.50 1.06 3.49 1.05 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 17 3.42 1.08 3.37 1.09 3.36 1.05 3.39 1.07 ปานกลาง 

รวม 3.63 0.80 3.56 0.71 3.61 0.76 3.60 0.76 มาก 

ด้านวัสด ุอุปกรณ ์สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 

ตัวแปรที่ 18 4.06 0.96 3.95 0.89 3.88 0.98 3.97 0.94 มาก 
ตัวแปรที่ 19 4.11 0.96 3.78 1.07 3.71 1.12 3.89 1.06 มาก 
ตัวแปรที่ 20 3.59 0.97 3.63 1.01 3.56 0.94 3.59 0.97 มาก 
ตัวแปรที่ 21 3.71 1.01 3.69 0.94 3.44 1.16 3.62 1.04 มาก 
ตัวแปรที่ 22 3.94 0.96 3.92 1.00 3.63 1.06 3.84 1.01 มาก 
ตัวแปรที่ 23 3.99 0.93 4.08 0.86 3.76 1.00 3.95 0.94 มาก 
ตัวแปรที่ 24 4.06 0.88 3.95 0.99 3.83 0.95 3.96 0.94 มาก 
ตัวแปรที่ 25 3.73 1.02 3.77 1.01 3.50 1.09 3.67 1.05 มาก 
ตัวแปรที่ 26 3.19 1.25 3.39 1.18 3.17 1.18 3.25 1.21 ปานกลาง 

รวม 3.82 0.66 3.79 0.68 3.61 0.76 3.75 0.70 มาก 
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 จากตารางที่ 27 แสดงว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่กีฬามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ร่าเริง ยิ้มแย้ม (x̄ = 4.06) รองลงมา ได้แก่ เจ้าหน้าที่กีฬามีความ
ช านาญ ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา สามารถสอนและอธิบายได้เข้าใจง่าย (x̄ = 4.04) และ
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ ได้แก่ เจ้าหน้าที่กีฬาเป็นนักกีฬาที่มีชื่อเสียง (x̄ = 3.38) 
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์เยาวชนมีการแจก
ของขวัญในวันเด็กและวันส าคัญตามโอกาสอันควร (x̄ = 4.07) รองลงมาได้แก่ ศูนย์เยาวชนมีการแจก
ของรางวัลและเงินรางวัล เมื่อมีการแข่งขัน (x̄ = 3.97)  
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านการประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  มี
การแจ้งข่าว/ประชาสัมพันธ์ เรื่องกิจกรรมและโครงการกีฬาใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ (x̄ = 3.98) 
รองลงมาได้แก่ มีการประกาศกิจกรรมบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ มีข่าวใหม่ๆ เสมอ (x̄ = 3.88) 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ สถานที่ในศูนย์เยาวชน เช่น สนามบอล สนามบาส ลานเอนกประสงค์ อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
(x̄ = 3.97) รองลงมาได้แก่ มีระบบรักษาความปลอดภัย (x̄ = 3.96) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลางมี 1 ข้อ ได้แก่ มีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย (WiFi) ให้บริการแก่สมาชิก (x̄ = 3.25) 
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ตารางที่  28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยวงจรคุณภาพ ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายข้อ (ตัวแปร) 
 

ปัจจัยฯ 
(ตัวแปร) 

มิติใหม่ ระดับเอ ระดับบี รวม ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. 

การวางแผน (Plan) 

ตัวแปรที่ 27 3.91 0.92 3.90 0.89 3.69 1.10 3.84 0.97 มาก 
ตัวแปรที่ 28 3.93 0.86 3.84 0.87 3.75 0.82 3.85 0.86 มาก 
ตัวแปรที่ 29 3.84 0.88 3.77 0.91 3.75 0.95 3.79 0.91 มาก 
ตัวแปรที่ 30 3.90 0.89 3.82 0.91 3.78 0.90 3.84 0.90 มาก 

ตัวแปรที่ 31 3.83 0.94 3.83 0.95 3.63 1.07 3.77 0.99 มาก 

รวม 3.88 0.72 3.83 0.71 3.72 0.78 3.82 0.74 มาก 

Do คือ การปฏิบัติ 

ตัวแปรที่ 32 3.96 0.90 3.90 0.95 3.67 1.05 3.86 0.97 มาก 
ตัวแปรที่ 33 3.89 0.96 3.81 0.94 3.70 0.97 3.80 0.96 มาก 
ตัวแปรที่ 34 4.16 0.78 4.01 0.78 3.97 0.82 4.06 0.80 มาก 
ตัวแปรที่ 35 4.05 0.85 3.91 0.86 3.81 0.85 3.93 0.86 มาก 
ตัวแปรที่ 36 3.83 0.98 3.67 0.95 3.64 0.97 3.73 0.97 มาก 

รวม 3.98 0.67 3.87 0.69 3.76 0.71 3.88 0.69 มาก 

Check คือการตรวจสอบ 

ตัวแปรที่ 37 3.75 1.00 3.70 1.00 3.63 1.09 3.70 1.03 มาก 
ตัวแปรที่ 38 3.67 1.01 3.56 1.02 3.53 1.00 3.60 1.01 มาก 
ตัวแปรที่ 39 3.74 1.01 3.63 0.95 3.57 0.97 3.65 0.98 มาก 
ตัวแปรที่ 40 3.78 0.99 3.67 1.00 3.67 0.97 3.71 0.99 มาก 

รวม 3.73 0.82 3.64 0.84 3.60 0.85 3.66 0.83 มาก 

Act คือการปรับปรุง 

ตัวแปรที่ 41 3.67 1.10 3.54 1.09 3.57 1.00 3.60 1.07 มาก 
ตัวแปรที่ 42 3.76 1.00 3.68 0.98 3.57 0.97 3.68 0.99 มาก 
ตัวแปรที่ 43 3.73 0.99 3.65 1.00 3.62 0.98 3.67 0.99 มาก 
ตัวแปรที่ 44 3.82 0.95 3.72 1.03 3.42 1.24 3.68 1.08 มาก 

รวม 3.75 0.84 3.65 0.87 3.55 0.92 3.66 0.87 มาก 

 
 

 จากตารางที่ 28 แสดงว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านการวางแผนของศูนย์เยาวชนโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการวางแผนจัดกิจกรรมและโครงการที่น่าสนใจ ดึงดูดสมาชิกให้อยากเข้าร่วม 
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(x̄ = 3.85) รองลงมาได้แก่ มีการแจ้งข่าว/ ประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจนก่อนถึงเวลารับสมัครกิจกรรม 
และมีการระบุกิจกรรม วันเวลาในการรับสมัครกิจกรรมกีฬา การแข่งขันกีฬา อย่างชัดเจนครบถ้วน 
เท่ากัน (x̄ = 3.84) 
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านการปฏิบัติงานของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ จัด
กิจกรรมที่ให้กลุ่มเพ่ือนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน (x̄ = 4.06) รองลงมา ได้แก่ จัดกิจกรรมหลักอย่างสม่ าเสมอใน
ทุกๆ  ปี (x̄ = 3.93)  
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านการตรวจสอบงานของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
สามารถพูดคุยเสนอข้อเสนอแนะได้โดยตรง (x̄ = 3.71) รองลงมา ได้แก่ ศูนย์เยาวชนมีเจ้าหน้าที่คอย
ซักถาม พูดคุย เกี่ยวกับความพึงพอใจในการให้บริการศูนย์เยาวชน (x̄ = 3.70)  
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านการปรับปรุงงานของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  มี
การปรับปรุงเรื่องอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอต่อใช้งาน และมีการปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เท่ากัน  (x̄ = 3.68) รองลงมา ได้แก่ ปรับปรุงเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมแก่
ผู้ใช้บริการมากขึ้น (x̄ = 3.67) 
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ตารางที่  29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายข้อ (ตัวแปร) 
 

ปัจจัยฯ 
(ตัวแปร) 

มิติใหม่ ระดับเอ ระดับบี รวม ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. 

การเมืองและนโยบาย (Political) 

ตัวแปรที่ 45 4.10 0.83 3.90 0.93 3.96 0.86 4.00 0.87 มาก 
ตัวแปรที่ 46 3.98 0.87 3.80 0.90 3.72 0.95 3.85 0.91 มาก 
ตัวแปรที่ 47 3.86 0.96 3.76 0.93 3.78 1.00 3.81 0.96 มาก 

รวม 3.98 0.73 3.82 0.76 3.82 0.74 3.88 0.75 มาก 

เศรษฐกิจ (Economical) 

ตัวแปรที่ 48 4.06 0.91 3.96 1.00 3.73 1.16 3.93 1.02 มาก 
ตัวแปรที่ 49 3.89 0.99 3.84 1.94 3.65 1.11 3.80 1.38 มาก 

รวม 3.97 0.83 3.90 1.21 3.69 1.04 3.87 1.03 มาก 

สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural) 

ตัวแปรที่ 50 4.17 0.83 3.96 0.90 3.90 0.99 4.02 0.91 มาก 
ตัวแปรที่ 51 3.51 1.19 3.42 1.10 3.52 1.11 3.49 1.14 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 52 4.01 0.921 3.81 0.91 3.98 0.92 3.94 0.92 มาก 
ตัวแปรที่ 53 3.96 0.99 3.81 0.93 3.56 1.20 3.80 1.05 มาก 
ตัวแปรที่ 54 4.07 0.89 3.90 0.92 3.68 1.06 3.90 0.96 มาก 
ตัวแปรที่ 55 3.60 1.08 3.50 1.10 3.35 1.05 3.50 1.08 มาก 
ตัวแปรที่ 56 3.46 1.14 3.35 1.08 3.37 1.07 3.40 1.10 ปานกลาง 

รวม 3.83 0.72 3.68 0.72 3.62 0.81 3.72 0.75 มาก 

เทคโนโลยี (Technological) 

ตัวแปรที่ 57 3.52 1.14 3.55 1.10 3.40 1.11 3.49 1.12 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 58 3.44 1.074 3.50 1.012 3.27 1.03 3.40 1.05 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 59 3.28 1.13 3.34 1.10 3.15 1.17 3.26 1.13 ปานกลาง 
ตัวแปรที่ 60 3.38 1.13 3.42 1.12 3.23 1.08 3.35 1.11 ปานกลาง 

รวม 3.41 0.98 3.46 0.95 3.26 0.94 3.38 0.96 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 29 แสดงว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านนโยบายของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬากับศูนย์เยาวชนอ่ืน  ๆเพ่ือความสามัคคี (x̄ = 
4.00) รองลงมา ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคนในชุมชนมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาร่วมกัน (x̄ = 3.85) 
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 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านเศรษฐกิจของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการจัดเก็บค่า
สมาชิกที่เหมาะสมตามช่วงอายุ (x̄ = 3.93) รองลงมา ได้แก่ ครอบครัวพร้อมสนับสนุนหากมีค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น (x̄ = 3.80) 
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านสังคมและวัฒนธรรมของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ จัด
กิจกรรมกีฬาที่เหมาะสมกับเพศและวัย (x̄ = 4.02) รองลงมา ได้แก่ จัดกิจกรรมที่วัยรุ่นได้มีโอกาส
ออกก าลังกายและเล่นกีฬากับเพ่ือนๆ ได้เต็มที่ (x̄ = 3.94) และมีข้อที่ค่าเฉลี่ยปานกลาง โดยข้อที่มี
ค่าสูงสุด ได้แก่ จัดกิจกรรมที่โลดโผน ท้าทาย ตามสไตล์วัยรุ่น (x̄ = 3.49) รองลงมา ได้แก่ มีกิจกรรม
การเล่นเกมพ้ืนเมืองไทยบ่อยๆ ในชุมชน (x̄ = 3.40)  
 วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อด้านเทคโนโลยีของศูนย์เยาวชนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ สมาชิกสามารถใช้สื่อโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook, Line, Website เป็นต้น เพ่ือหาข้อมูลการ
ออกก าลังกายและเล่นกีฬา (x̄ = 3.49) รองลงมา ได้แก่ สามารถติดตามให้ข่าวสารข้อมูลของศูนย์
เยาวชนฯ ได้จากโซเชียลมีเดีย (x̄ = 3.40)  
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงยืนยันจากจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 1,000 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 1. ตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบว่าข้อมูลที่ได้มานั้นมีความสัมพันธ์
ต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ การวิเคราะห์ในส่วนนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาตรวจสอบ                  
เมทริกซ์สัมพันธ์ของตัวแปร โดยพิจารณาค่าความเหมาะสมของข้อมูล คือ ค่าสถิติของไคเซอร์-               
ไมเยอร์-โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy : KMO) และค่าสถิติ
ของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) ท าให้ทราบว่าตัวแปรนั้นมีความสัมพันธ์เหมาะสม
ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่ง Kim and muller (1978 อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 
เสนอว่า ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy : KMO) ควรมีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป ซึ่งมีผลดังตารางที่ 30 
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 ตารางที่  30 ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ 
(Bartlett’s Test of Sphericity) ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 

Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling 

Adequacy 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 

(2) 

df Sig. 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา    

0.801 1636.670 6 0.000 
ปัจจัยวงจรคุณภาพ    

0.826 2472.774 6 0.000 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม    
0.764 1492.134 6 0.000 

 
  
 จากตารางที่ 30 พบว่า ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) ของปัจจัยทรัพยากรการ
จัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีค่าเท่ากับ 0.801, 0.826 และ 0.764 
ตามล าดับ ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.5 และมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่า ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ มี
ความสัมพันธ์กันดี และจากค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) พบว่า ค่าสถิติ

ไค-สแควร์ (2) ที่ใช้ในการทดสอบมีค่าเท่ากับ 1636.670, 2472.774 และ 1492.134 ตามล าดับ    
ซึ่งมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน  
 ดังนั้น จากค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ 
(Bartlett’s Test of Sphericity) แสดงว่า ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันดีและเมทริกซ์
สัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน จึงสามารถน าไปใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
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 4.2 ผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผล
ต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) โมเดลจะมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ต้องพิจารณาจากค่าสถิติ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ดังต่อไปนี้ 

  1) ค่าความน่าจะเป็น (p-value) ของค่าไค-สแควร์ (2) ซึ่งมีค่ามากพอที่จะไม่
ปฏิเสธสมมติฐาน หรือต้องมากกว่า 0.05 
  2) ค่าองศาอิสระ (df) มีค่าน้อยกว่า 2  
  3) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of fit indices: GFI) มีค่ามากกว่า 
0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  4) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adapted goodness-of-fit 
index : AGFI) มีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  5) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนโดยการประมาณค่า 
(Root mean square error of approximation : RMSEA) ค่าที่ต่ ากว่า .10 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องในระดับดี ค่าที่ต่ ากว่า .05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องในระดับดีมาก ถ้ามีค่าต่ า
กว่า .01 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องในระดับดีเยี่ยม และถ้าค่าเท่ากับ 0 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องอย่างแท้จริง 
  6) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษมาตรฐาน (Standardized root 
mean squared residual: SRMR) มีค่าน้อยกว่า 0.05  
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 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ในการ
ตรวจสอบความสอดคล้อง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-

แควร์ (2) ค่าเท่ากับ 0.74 มีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 มีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 
0.39 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI) เท่ากับ 1 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนโดยการประมาณค่า 
(RMSEA) เท่ากับ 0.00 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

รูปที่ 14 โมเดลปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ
วัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่  31 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา  
 

 
 ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ าหนักองค์ประกอบ  
R2 

สัมประสิทธิ ์
คะแนน

องค์ประกอบ 
b SE t 

บุคลากร (Per) 0.580 0.020 18.384 0.336 0.057 
งบประมาณ (Bud) 0.877 0.025 26.358 0.769 0.627 
ประชาสัมพันธ์ฯ (Pri) 0.725 0.024 23.031 0.525 0.085 

วัสดุอุปกรณ์สถานที่ฯ 
(Fac) 

0.902 0.023 27.514 0.814 0.763 

Chi-square = 0.74, df = 1, p-value = 0.39, GFI = 1 , AGFI = 1, RMR = 0.00 , RMSEA = 
0.00  , CFI = 1 , NFI = 1 

  
 จากตารางที่ 31 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า มีค่า Chi-square = 
0.74, df = 1, p-value = 0.39, GFI = 1 , AGFI = 1, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.00, CFI = 1, NFI = 1 
แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก บุคลากร 
(Per) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.580 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 33.6 งบประมาณ 
(Bud) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.877 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 76.9 ประชาสัมพันธ์
และสารสนเทศ (Pri) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.725 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 52.5 
และ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Fac) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.902
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 81.4  
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ สามารถอธิบายได้ว่าปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบที่มากที่สุด และมีผลต่อการตัดสินใจมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 
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 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างปัจจัยวงจรคุณภาพที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความ

สอดคล้อง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-แควร์ (2) ค่า
เท่ากับ 2.39 มีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 มีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.12 ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.99 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนโดยการประมาณค่า (RMSEA) 
เท่ากับ 0.037 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.00 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 15 โมเดลปัจจัยวงจรคุณภาพท่ีส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่  32 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยวงจรคุณภาพ 
 

 
 ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ าหนักองค์ประกอบ  
R2 

สัมประสิทธิ ์
คะแนน

องค์ประกอบ 
b SE t 

การวางแผน (Pla) 0.825 0.020 30.579 0.681 0.359 
การปฏิบัติ (Do) 0.897 0.018 34.431 0.804 0.684 
การตรวจสอบ (Che) 0.740 0.024 25.883 0.548 0.132 

การปรับปรุง (Act) 0.817 0.024 29.99 0.668 0.244 
Chi-square = 2.39, df = 1, p-value = 0.12, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA = 
0.037  , CFI = 0.99 , NFI = 0.99 

 
 จากตารางที่ 32 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า มีค่า Chi-square = 
2.39, df = 1, p-value = 0.12, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.037  , CFI = 

0.99 , NFI = 0.99 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ น้ าหนักองค์ประกอบมีค่า
เป็นบวก การวางแผน (Pla) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.825 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
68.1 การปฏิบัติ (Doo) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.897 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 
80.4 การตรวจสอบ (Che) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.74 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ
0.132 และ การปรับปรุง (Act) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.817 อธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 24.4 
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ สามารถอธิบายได้ว่าปัจจัยวงจรคุณภาพที่ส่งผลต่อการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มาก
ที่สุด และมีผลต่อการมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัวแปร
สังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือ การปฏิบัติ 
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 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความ

สอดคล้อง พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-แควร์ (2) ค่า
เท่ากับ 1.63 มีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 มีค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.20 ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.999 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.992 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนโดยการประมาณค่า 
(RMSEA) เท่ากับ 0.025 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 
0.00506 

 
 รูปที่ 16 โมเดลปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
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ตารางที่  33 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA)   
 

 

 ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
 

R2 สัมประสิทธิ ์
คะแนน

องค์ประกอบ 
b SE t 

นโยบายและการเมือง (Pol) 0.736 0.022 25.147 0.542 0.255 
เศรษฐกิจ (Eco) 0.566 0.032 17.986 0.320 0.108 
สังคมและวัฒนธรรม (Soc) 0.910               0.021 32.586 0.829 0.844 

เทคโนโลยี (Tec) 0.663     0.029 21.819 0.440 0.158 

Chi-square = 1.63, df = 1, p-value = 0.20, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA 
= 0.025  , CFI = 1 , NFI = 0.99 

 
 จากตารางที่ 33 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า มีค่า Chi-square = 
1.63, df = 1, p-value = 0.20, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.025  , CFI = 

1 , NFI = 0.99 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ น้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็น
บวก นโยบายและการเมือง (Pol) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.736 อธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 73.6 เศรษฐกิจ (Eco) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.566 อธิบายความแปรปรวนได้ร้อย
ละ 32 สังคมและวัฒนธรรม (Soc) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.910 อธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 82.9 และ เทคโนโลยี (Tec) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.663 อธิบายความแปรปรวน
ได้ร้อยละ 44  
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ สามารถอธิบายได้ว่าปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มาก
ที่สุด และมีผลต่อการตัดสินใจมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัว
แปรสังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือ สังคมและวัฒนธรรม 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 การหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ใช้วิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
และวิเคราะห์ผลค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
 
ตารางที่  34 ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,000 คน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผล 
ต่อการออกก าลังกาย 

และการเล่นกีฬา 

B Std. 
Error 

Beta t P-value 

(Constant) 1.860 0.247  7.523 0.007 
ปัจจัยทรัพยากร 
การจัดการกีฬา 

0.143 0.140 0.059 1.024 0.306 

ปัจจัยวงจรคณุภาพ -0.214 0.142 -0.103 -1.511 0.131 
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 0.218 0.066 0.106 3.307 0.001* 

* p ≤ 0.05, R =  0.01, R2 = 0.01, F= 10.934, Sig.= 0.00 

  
 จากตารางที่ 34 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.01 ซึ่งปัจจัยทุกตัวร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 1 และปัจจัยที่สามารถ
ท านายปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่ งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 1 ปัจจัย คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปแบบมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ 0.106 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์
เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จ านวน 34 คน และกลุ่มวัยรุ่น
ทีเ่ข้ามาใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,000 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) ด้วยสถิติการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Comfirmatory factor analysis) และวิเคราะห์โมเดลสมการเชิง
โครงสร้าง (Structural equation modeling หรือ SEM) โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมลิสเรล 
(LISREL) และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1.1 บุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วยต าแหน่งหัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้าน
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จากศูนย์เยาวชน ระดับมิติใหม่ ระดับเอ และระดับบี 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 50-59 ปี การศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างานที่ศูนย์เยาวชน 8-10 ปีขึ้นไป 
 ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
อยู่ในระยะเวลามากกว่า 60 นาที  โดยเน้นประโยชน์หลักในการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาเพ่ือส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รองลงมา เพ่ือร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง 
วัยรุ่นส่วนใหญ่มักมาออกก าลังกายและเล่นกีฬากับเพ่ือน โดยช่วงวันที่วัยรุ่นส่วนใหญ่มาออกก าลังกาย
และเล่นกีฬา คือ ทุกวันจันทร์-วันอาทิตย์ ช่วงเวลาที่วัยรุ่นเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬามากที่สุด คือ ช่วงเวลา 16.01-18.00 น. โดยส่วนใหญ่มีความถี่ในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น คือ มากกว่าหรือเท่ากับ 5 ครั้งต่อสัปดาห์  
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 1.2 วัยรุ่นที่มาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็นเพศชาย
และหญิงเท่ากัน โดยแยกตามกลุ่มอายุ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม 11-13 ปี กลุ่ม 14-16 ปี และ 17-19 ปี 
โดยวัยรุ่นส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
 วัยรุ่นส่วนใหญ่ที่เป็นสมาชิกศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร เป็นสมาชิกโดยการชักชวนจาก
เพ่ือน รองลงมาคือ ตั้งใจอยากสมัครเป็นสมาชิกด้วยตนเอง โดยส่วนใหญ่เป็นสมาชิกเป็นระยะ
มากกว่า 1 ปี  
 วัยรุ่นส่วนใหญ่มี เหตุผลในการเลือกมาออกก าลั งกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์ เยาวชน
กรุงเทพมหานคร คือ ใกล้บ้าน/ สถานศึกษา รองลงมา อยากมีทักษะและความสามารถด้านกีฬา โดย
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วม คือ ฟุตซอล และแบดมินตัน 
 วัยรุ่นส่วนใหญ่มีจุดประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา คือ
ต้องการมีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  รองลงมาคือ สนุกสนาน โดยมาออกก าลังกายและเล่นกีฬากับ
เพ่ือนมากที่สุด ส่วนใหญ่มาออกก าลังกายและเล่นกีฬาช่วงวันจันทร์-ศุกร์ ในช่วงเวลา 16.01-18.00 น. 
และส่วนใหญ่ออกก าลังกายและเล่นกีฬา ด้วยความรู้สึกเหนื่อยเล็กน้อย หัวใจเต้นเร็วเล็กน้อย และ
ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น ส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามากกว่า 
60 นาที โดยมีความถ่ีในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามากกว่าหรือเท่ากับ 5 ครั้งต่อสัปดาห์  
 วัยรุ่นส่วนใหญ่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาด้วยความหนัก เหนื่อยเล็กน้อย และหัวใจเต้นเร็ว
เล็กน้อย รองลงมา ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น ระยะเวลาในการท ากิจกรรมคือ มากกว่า                 
60 นาที และความถี่ในการท ากิจกรรมคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 5 ครั้ง/ สัปดาห์ ท าให้การค านวณ
ดัชนีกิจกรรมทางกายของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมีคะแนนในช่วง 1-14 คะแนน หรือน้อยกว่า 15 
คะแนน สรุปได้ว่า วัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมีการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาสมบูรณ์น้อยที่สุด  
 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และ
ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
 2.1 ความคิดเห็นของบุคลากรทางการกีฬา เกี่ยวกับสภาพปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรงุเทพมหานคร 
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการกีฬามีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดมี 1 ด้าน คือ ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก คือ ด้านบุคลากร รองลงมา คือ การ
วางแผน 
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 2.2 ความคิดเห็นของวัยรุ่นเกี่ยวกับสภาพปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น ใน
กรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิจัย พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจร
คุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น ใน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติงาน และนโยบาย
และ เท่ากัน รองลงมา คือ เศรษฐกิจ และด้านข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ คือ 
เทคโนโลยี  
 ด้านบุคลากร พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เจ้าหน้าที่กีฬามีมนุษย์สัมพันธ์ที่
ดี ร่าเริง ยิ้มแย้ม รองลงมา คือ เจ้าหน้าที่กีฬามีความช านาญ ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
สามารถสอนและอธิบายได้เข้าใจง่าย และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ คือ 
เจ้าหน้าที่กีฬาเป็นนักกีฬาที่มีชื่อเสียง 
 ด้านงบประมาณ พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์เยาวชนมีการแจก
ของขวัญในวันเด็กและวันส าคัญตามโอกาสอันควร  รองลงมาได้แก่ ศูนย์เยาวชนมีการแจกของรางวัล
และเงินรางวัล เมื่อมีการแข่งขัน  
 ด้านประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ พบว่า วัยรุ่นมีความคิดโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแจ้ง
ข่าว/ประชาสัมพันธ์ เรื่องกิจกรรมและโครงการกีฬาใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ รองลงมา คือ มีการ
ประกาศกิจกรรมบนบอร์ดประชาสัมพันธ์ มีข่าวใหม่ๆ เสมอ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยปานกลางสูงที่สุด คือ 
มีเวบไซต์ของศูนย์เยาวชนที่บริการข้อมูลแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไปที่ต้องการทราบข้อมูล รองลงมา 
คือ เห็นการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมต่างๆ โดยช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ สถานที่ในศูนย์เยาวชน เช่น สนามบอล สนามบาส ลานเอนกประสงค์ อยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน  รองลงมา คือ มีระบบรักษาความปลอดภัย และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางมี 1 ข้อ 
คือ มีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย (WiFi) ให้บริการแก่สมาชิก  
 ด้านการวางแผน พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนจัด
กิจกรรมและโครงการที่น่าสนใจ ดึงดูดสมาชิกให้อยากเข้าร่วม รองลงมา คือ มีการแจ้งข่าว/ 
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ประชาสัมพันธ์อย่างชัดเจนก่อนถึงเวลารับสมัครกิจกรรม และมีการระบุกิจกรรม วันเวลาในการรับ
สมัครกิจกรรมกีฬา การแข่งขันกีฬา อย่างชัดเจนครบถ้วน เท่ากัน  
 ด้านการปฏิบัติ พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมที่ให้กลุ่ม
เพ่ือนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน  รองลงมา  คือ  จัดกิจกรรมหลักอย่างสม่ าเสมอในทุกๆ ปี  
 ด้านการตรวจสอบ พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถพูดคุยเสนอ
ข้อเสนอแนะได้โดยตรง รองลงมา คือ ศูนย์เยาวชนมีเจ้าหน้าที่คอยซักถาม พูดคุย เกี่ยวกับความพึง
พอใจในการให้บริการศูนย์เยาวชน  
 ด้านการปรับปรุง พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการปรับปรุงเรื่อง
อุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอต่อใช้งาน และมีการปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ รองลงมา คือ 
ปรับปรุงเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมแก่ผู้ใช้บริการมากข้ึน  
 ด้านนโยบายและการเมือง พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัด
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬากับศูนย์เยาวชนอ่ืนๆ เพ่ือความสามัคคี  รองลงมา คือ มี
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคนในชุมชนมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาร่วมกัน  
 ด้านเศรษฐกิจ พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดเก็บค่าสมาชิกที่
เหมาะสมตามช่วงอายุ รองลงมา คือ ครอบครัวพร้อมสนับสนุนหากมีค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น  
 ด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมกีฬาที่
เหมาะสมกับเพศและวัย รองลงมา คือ จัดกิจกรรมที่วัยรุ่นได้มีโอกาสออกก าลังกายและเล่นกีฬากับ
เพ่ือนๆ ได้เต็มที่ และมีข้อที่ค่าเฉลี่ยปานกลาง โดยข้อที่มีค่าสูงสุด คือ จัดกิจกรรมที่โลดโผน ท้าทาย 
ตามสไตล์วัยรุ่น รองลงมา คือ มีกิจกรรมการเล่นเกมพ้ืนเมืองไทยบ่อยๆ ในชุมชน  
 ด้านเทคโนโลยี พบว่า วัยรุ่นมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมาชิก
สามารถใช้สื่อโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook, Line, Website เป็นต้น เพ่ือหาข้อมูลการออกก าลังกาย
และเล่นกีฬา รองลงมา คือสามารถติดตามให้ข่าวสารข้อมูลของศูนย์เยาวชนฯ ได้จากโซเชียลมีเดีย  
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 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
 ผลการทดสอบค่าดัชนีของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) ของปัจจัยทรัพยากรการจัดการ
กีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีค่าเท่ากับ 0.801, 0.826 และ 0.764 ตามล าดับ ซึ่ง
ควรมีค่ามากกว่า 0.5 และมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่า ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันดี 

และจากค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) พบว่า ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) ที่ใช้
ในการทดสอบมีค่าเท่ากับ 1636.670, 2472.774 และ 1492.134 ตามล าดับซึ่งมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.05 แสดงให้เห็นว่าเมทริกซ์สัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน  
 ดังนั้น จากค่าสถิติของไคเซอร์ -ไมเยอร์-โอลคิน (KMO) และค่าสถิติของบาร์ทเลทท์ 
(Bartlett’s Test of Sphericity) แสดงว่า ข้อมูลและตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กันดีและเมทริกซ์
สัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน จึงสามารถน าไปใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา  พบว่า มีค่า 
Chi-square = 0.74, df = 1, p-value = 0.39, GFI = 1 , AGFI = 1, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.00, 

CFI = 1, NFI = 1 ซึ่งค่าสถิติทุกตัวผ่านเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้อง แสดงว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัยทรัพยากรการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่า
น้ าหนักองค์ประกอบที่มากที่สุด และมีผลต่อการตัดสินใจมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความ
สะดวก 
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยวงจรคุณภาพ พบว่า มีค่า Chi-square = 
2.39, df = 1, p-value = 0.12, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.037  , CFI = 

0.99 , NFI = 0.99 ซึ่งค่าสถิติทุกตัวผ่านเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้อง แสดงว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัยวงจรคุณภาพที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบที่มากที่สุด และมีผลต่อการมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
ได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือ การปฏิบัติ 
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสิ่งแวดล้อม พบว่า มีค่า Chi-square = 
1.63, df = 1, p-value = 0.20, GFI = 0.99 , AGFI = 0.99, RMR = 0.00  , RMSEA = 0.025  , CFI = 

1 , NFI = 0.99 ซึ่งค่าสถิติทุกตัวผ่านเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้อง แสดงว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร วัดจากค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบที่มากที่สุด และมีผลต่อการตัดสินใจมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร ได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัวอ่ืนๆ  คือ สังคมและวัฒนธรรม 
 
 4 . ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
  
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.01 ซึ่งปัจจัย
ทุกตัวร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการ
เล่นกฬีาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 1 และสามารถท านายปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผล
ต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 มีจ านวน 1 ปัจจัย คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปแบบ
มาตรฐาน (Beta) เท่ากับ 0.106 

 
   สรุปสมการถดถอยที่ใช้ในการท านาย เขียนสมการได้ดังนี้ 
 

Y = 1.860+0.218 (ปัจจัยสิ่งแวดล้อม) 
  

 จากการวิเคราะห์สมการถดถอย สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 ถ้าตัวแปรอิสระทุกตัวได้แก่ ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัย
สิ่งแวดล้อม มีค่าเท่ากับ 0 คะแนน จะส่งผลให้การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร มีค่าเท่ากับ 1.860 คะแนน 
 ถ้าตัวแปรปัจจัยสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะส่งผลให้การออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เพ่ิมขึ้น 0.218 คะแนน ในขณะที่ตัวแปรอิสระตัวอ่ืนคงที่ แต่ตัว
แปรปัจจัยสิ่งแวดล้อม ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
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ในกรุงเทพมหานคร ในส่วนของปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาและปัจจัยวงจรคุณภาพ ไม่ถูกน า
มาร่วมในสมการท านาย  
 จากสมการท านายสรุปได้ว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ท าให้วัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา ประกอบไป
ด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็นพ้ืนฐานและสภาพภาพการเงินของครอบครัว  กลุ่มเพ่ือนที่
โรงเรียน นโยบายหรือการส่งเสริมจากรัฐบาล โรงเรียน ชุมชน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีในการ
ส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา จากท่ีกล่าวมาล้วนมีความส าคัญต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นด้วยกันทั้งสิ้น ถ้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าทฤษฎีที่ได้รับการยืนยันมาใช้ในการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมจะส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครได้เป็นอย่างดี 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย เรื่องปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร สามารถน าประเด็นส าคัญและวัตถุประสงค์
ของการวิจัยมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 

 การพัฒนาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานคร 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ของปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่ได้มีการพัฒนาขึ้น 
พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และเป็นไปตามกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุป
ผลการวิจัยได้ว่า ปัจจัยการจัดการกีฬาที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ 
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานครได้ทั้ง 3 ปัจจัย สามารถอธิบายแต่ละปัจจัยได้ดังนี ้
 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรวัสดุ 
อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานครมากที่สุด หากมีวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่มีความพร้อมใช้
งาน ไม่ช ารุดเสียหาย ท าให้วัยรุ่นได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาได้ทุกเวลาที่ต้องการ สอดคล้องกับ 
Prins et al. (2010) ไดศ้ึกษาเกี่ยวกับอิทธิผลของสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีต่อการเล่นกีฬาของวัยรุ่น 
พบว่า วัยรุ่นจะมีแรงจูงใจในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬามากขึ้น ถ้าสิ่งอ านวยความสะดวกอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน ไม่เสียหาย 
 ปัจจัยวงจรคุณภาพ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรการปฏิบัติ ส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมากที่สุด การปฏิบัติคือการ
ด าเนินงานการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเพ่ือให้ตรงตามแผนงานที่ได้วางแผนไว้ 
ทั้งโครงการกิจกรรมที่จัดประจ าทุกปี หรือการจัดกิจกรรมที่เน้นให้ครอบครัวและกลุ่มเพ่ือนได้ท า
ร่วมกัน สอดคล้องกับข้อมูลการวิจัยจากหัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่กิจกรรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬา พบว่า มีการจัดกิจกรรมเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องในทุกปี คือฟุตซอลและแบดมินตัน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยว่าวัยรุ่นส่วนใหญ่เล่นกีฬาฟุตซอลมากท่ีสุด แต่ไม่สอดคล้องกับ American 
college of sports medicine (2015) ที่แนะน าว่าการจัดกิจกรรมต้องมีความหลากหลาย ไม่ซ้ าซาก
จ าเจ เพราะวัยรุ่นไม่ได้ชอบการท ากิจกรรมหนักๆ ตลอดเวลา เพราะบางคนจะมีความกังวลเรื่องการ
บาดเจ็บจากการเล่นกีฬาด้วย 
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 ปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรสังคมและวัฒนธรรม 
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมากที่สุด  สังคมและ
วัฒนธรรมรอบตัวเป็นสิ่งที่ส่งผลและมีอิทธิพลต่อการท ากิจกรรมนั้นๆ ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง กลุ่มเพ่ือน 
ครู หรือแม้แต่บุคคลที่มีชื่อเสียงด้านกีฬา ที่ส าคัญคือตัวของวัยรุ่นเองว่าชอบหรือมี ความสนใจใน
กิจกรรมใด สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่เป็นอิทธิพลที่ส าคัญ เป็นแรงจูงใจให้วัยรุ่นหันมาออกก าลังกายและเล่น
กีฬามากขึ้น สอดคล้องกับ Peykari et al. (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม
ทางกายของวัยรุ่น พบว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญของการออกก าลังกาย แต่ขาด
แรงจูงใจในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา ซึ่งได้แนะน าว่าควรมุ่งเน้นกิจกรรมที่ได้ท าร่วมกันกับพ่อ
แม่หรือผู้ปกครอง และควรเน้นที่ตัววัยรุ่นเองเป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมที่ตนเองให้ความสนใจ 
 
  ความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
 ผลการหาความสัมพันธ์ สามารถท านายปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพียง 1 ปัจจัย 
คือ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม โดยปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ที่ผู้วิจัย
ศึกษาและน ามาใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลให้
วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน ได้แก่ ครอบครัว กลุ่มเพ่ือน ความชอบส่วนตัวใน
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา สถานะและเศรษฐกิจของครอบครัว ตลอดจนธรรมชาติของวัยรุ่น
ที่อยู่ในวัยชอบความท้าทายและโลดโผน สอดคล้องกับ Rice (1996) ได้กล่าวว่า วัยรุ่นพัฒนาขึ้นมา
ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ซับซ้อนของครอบครัว ชุมชนและประเทศ เพ่ือน พ่อแม่ ญาติ  ครู สถาบันทาง
ศาสนา สื่อมวลชน รวมไปถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่วัยรุ่นเข้าไปสัมผัส สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่มีอิทธิพลต่อวัยรุ่น
ทั้งสิ้น อาจกล่าวได้ว่าส่วนหนึ่งของวัยรุ่นเป็นผลิตผลจากสิ่งแวดล้อมเหล่านี้  และสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Barnett, Sit, Mellecker and Cerin (2019) พบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมได้แก่ 
ครอบครัวและกลุ่มเพ่ือน สนับสนุนการมีกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาแก่วัยรุ่น และ
สอดคล้องกับ Sukys et al. (2014) พบว่า พ่อแม่มีผลต่อแรงจูงใจในการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่น โดยมีผลต่อวัยรุ่นหญิงทั้งพ่อและแม่ แต่วัยรุ่นชายมีเพียงพ่อที่ส่งผลต่อการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬา การศึกษานี้เป็นการสนับสนุนว่าพ่อแม่มีบทบาทต่อพัฒนาการของวัยรุ่น ซึ่งเป็น
วัยที่ต้องการเป็นตัวของตัวเอง มีอิสระทางความคิด การเลือกกิจกรรมที่ตนเองชอบและให้ความสนใจ
จะท าให้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาได้อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีกับตนเอง สอดคล้องกับ Brown et 
al. (2017) พบว่า วัยรุ่นควรเลือกออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ตนเองชอบและเหมาะสมกับตนเอง 
เพราะช่วยเรื่องพัฒนาการของวัยรุ่นได้ด้วยกิจกรรมที่ตนเองชอบและมีความสนใจ 
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มากที่สุดและ                
มีผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครได้ดีกว่าตัวแปรสังเกตได้ตัว
อ่ืน ๆ คือ สังคมและวัฒนธรรม สอดคล้องกับ Parker et al. (2018) พบว่า สังคมและวัฒนธรรมเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้วัยรุ่นมีพฤติกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่แตกต่างกัน โดยแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท คือ ออกก าลังกายน้อยมาก ออกก าลังกายปานกลาง และออกก าลังกายหนักมาก โดยส่วน
หนึ่งมาจากอิทธิพลสิ่งแวดล้อมรอบตัวของวัยรุ่นไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการใช้เวลาว่าง  การเลือก
กิจกรรมในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา รวมถึงแรงจูงใจในการท ากิจกรรมต่ างๆ ใน
ชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะกลุ่มเพ่ือนๆ ที่เป็นบุคคลที่ใกล้ชิดกับวัยรุ่นมากที่สุดเมื่ออยู่ที่โรงเรียน 
ตลอดจนการชักชวนกันไปท ากิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับ Kubayi et al. (2014) พบว่า วัยรุ่นชอบ
ออกก าลังกายกับเพ่ือนมากกว่าครอบครัว เพราะวัยรุ่นเชื่อว่าจะได้รับการสนับสนุนการเข้าร่วมเล่น
กีฬาที่มากกว่า เช่น การชวนกันเล่นเป็นทีม หรือรวมกลุ่มเพ่ือการแข่งขัน  สอดคล้องกับผลการวิจัย
จากบุคลากรทางการกีฬา ได้แก่ หัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่กิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬา และวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกที่ศูนย์เยาวชน พบว่าวัยรุ่นส่วนใหญ่ที่ศูนย์เยาวชน
กรุงเทพมหานคร เป็นสมาชิกโดยการชักชวนจากเพ่ือนๆ ตลอดจนมาออกก าลังกายและเล่นกีฬากับ
เพ่ือนมากที่สุด  
 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า เพ่ือนมีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตของวัยรุ่นเป็นอย่างมาก รวมถึงการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาด้วย สอดคล้องกับ Salvy et al. (2009) พบว่า วัยรุ่นจะมีแรงจูงใจใน
การออกก าลังกายหรือเล่นกีฬามากขึ้นเมื่อได้ออกก าลังกายกับกลุ่มเพ่ือนมากกว่าการท ากิจกรรมคน
เดียว แต่นอกจากเพ่ือนจะส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นแล้ว ยัง
สามารถสร้างความกดดันได้อีกด้วย สอดคล้องกับ Morela et al. (2019) พบว่า การเล่นกีฬาสามารถ
สร้างความเครียดให้กับวัยรุ่นได้ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมที่โรงเรียน การแข่งขันของวัยรุ่นด้วยกัน การ
กดดันจากครูผู้ฝึกสอน หรือแม้แต่ความแตกต่างทางเชื้อชาติหรือวัฒนธรรมในโรงเรียน นั่นหมายถึง
วัยรุ่นจะมีพฤติกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาไปในทิศทางใด ไม่ได้ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมของ
ครอบครัวเพียงอย่างเดียว แต่สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนที่มีทั้งเพ่ือน ครูพลศึกษา หรือผู้ฝึกสอนกีฬาก็มี
ผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นอีกด้วย 
 
  ส าหรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ 
Kusinitz and Fine (1995) พบว่าดัชนีกิจกรรมทางกายมีการออกก าลังกายสมบูรณ์น้อยที่สุด 
เนื่องจากวัยรุ่นส่วนใหญ่มีการออกก าลังกายในความหนักทีเ่หนื่อยเล็กน้อย หัวใจเต้นเร็วเล็กน้อย และ
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ค่อนข้างเหนื่อย หัวใจเต้นเร็วขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก (WHO, 2010) ที่แนะน าให้
ออกก าลังกายในระดับปานกลางถึงหนัก แต่สอดคล้องในเรื่องของระยะเวลาและความถี่ในการออก
ก าลังกาย เพราะวัยรุ่นส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายมากกว่า 60 นาที และมีความถี่ใน
การออกก าลังกายคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 5 วันต่อสัปดาห์ ซึ่งสอดคล้องกับองค์การอนามัยโลกได้ 
แนะน าเกี่ยวกับกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายเพ่ือสุขภาพส าหรับเด็กและเยาวชนของ ในกลุ่มอายุ 
5-17 ปี ว่า เด็กและเยาวชนอายุควรท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายแบบสะสมอย่างน้อย 60 นาที 
ทุกวัน เพราะการท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายมากกว่า 60 นาทีทุกวัน จะให้ประโยชน์ต่อ
สุขภาพมากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของหัวหน้าศูนย์เยาวชนและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา พบว่า ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครมีนโยบายในการจัดกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬาแต่ละกิจกรรมมากกว่า 60 นาที โดยเล็งเห็นถึงความหนักและระยะเวลาใน
การออกก าลังกายที่จะท าให้ส่งผลดีต่อร่างกายของสมาชิกวัยรุ่น แต่ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่
พบว่า คะแนนดัชนีกิจกรรมทางกายของวัยรุ่นส่วนใหญ่มีคะแนนน้อยกว่า 15 คะแนน หมายถึง มีการ
ออกก าลังกายสมบูรณ์น้อยที่สุด ท าให้เห็นว่า วัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมีการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาที่น้อยจนเกินไป ถึงแม้ว่าศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครจะมีการจัดองค์กรด้วยทฤษฎีทางการ
จัดการกีฬาที่ได้รับการยอมรับและมีความถูกต้องเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมใน
ระยะเวลามากกว่า 60 นาที รวมถึงการเปิดให้บริการทุกวันจันทร์ถึงวันอาทิตย์ แต่เหตุผลเหล่านี้ยังไม่
เพียงพอที่จะท าให้วัยรุ่นมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาในระดับสมบูรณ์มากที่สุดได้  สอดคล้องกับ 
Nettle and Sprogis (2011) กล่าวว่าเด็กมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายไม่เพียงพอเนื่องมาจาก
ปัจจัยต่างๆ เช่น ขาดแรงจูงใจ ไม่มีคนดูแลในขณะที่ออกก าลังกาย ไม่มีสถานที่ออกก าลังกายที่
เหมาะสม ไม่ได้รับค าแนะน าที่ถูกต้อง และไม่มีการอุปกรณ์การออกก าลังกายที่ เหมาะสม สาเหตุ
เหล่านี้เป็นปัจจัยที่ท าให้เด็กในปัจจุบันออกก าลังกายในระดับที่ต่ า ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้า
มาดูแลและออกแบบการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่อย่างจริงจัง มองหากิจกรรม
ใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจจากวัยรุ่นได้ จะท าให้วัยรุ่นให้ความสนใจและหันมาออกก าลังกายและเล่น
กีฬาได้มากขึ้น  
 
 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา เมื่อน ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และหาความสัมพันธ์ของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผล
ต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ท าให้เห็นว่าศูนย์เยาวชนมีการด าเนินงานตามทฤษฎีที่ถูกต้อง
และเหมาะสม แต่ผลการวิจัย พบว่า ศูนย์เยาวชนยังมีการจัดกิจกรรมหลักๆ อย่างสม่ าเสมอในทุกๆ ปี 
อาจสร้างจ าเจให้กับวัยรุ่นที่ต้องมาเข้าร่วมกิจกรรมเดิมทุกๆ ปี เช่น ฟุตซอลและแบดมินตัน ที่มีการ
จัดโครงการสอนกีฬาให้กับเยาวชนที่เป็นสมาชิกเป็นประจ าอยู่แล้ว ศูนย์เยาวชนจึงควรมีการจัด
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กิจกรรมใหม่ๆ เพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่จัดเป็นประจ าทุกปี โดยใช้กิจกรรมการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาที่หลากหลายมากขึ้น ตรงกับความต้องการหรือเหมาะสมกับธรรมชาติของวัยรุ่น เพราะวัยรุ่น
จะมีความชอบของตัวเอง ชอบความท้าทาย และชอบกิจกรรมที่สนุกสนาน ช่วยให้ผ่อนคลายได้ 
สอดคล้องกับ American college of sports medicine (2015) ได้ให้ค าแนะน าในการมีกิจกรรม
ทางกายของเด็กและวัยรุ่นไว้ว่า วัยรุ่นส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
เพราะต้องการความสนุกสนาน ต้องการเพ่ือนใหม่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ในชีวิตที่นอกเหนือจาก
ห้องเรียน และกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นควรมีความหลากหลาย         
สร้างความสนุกสนาน และช่วยเสริมสร้างพัฒนาการที่เหมาะสม รวมถึงการจัดกิจกรรมที่โลดโผน ท้า
ทาย ตามสไตล์วัยรุ่น สอดคล้องกับ Teen rehab (2017) ได้ให้ข้อมูลว่า ประโยชน์ของการเล่นกีฬา
ผาดโผนหรือกีฬาที่มีความท้าทาย จะช่วยในการหลั่งฮอโมนส์อะดรีนาลีนเพ่ือสุขภาพ ท าให้มีสุขภาพ
ที่ดีและมีความสนุกสนาน ท าให้หลั่งสารเอนดอร์ฟินส์ซึ่งเป็นสารหลั่งความสุขซึ่งช่วยลดความเครียด
และความวิตกกังวลไปได้ รวมถึงการสร้างสัมพันธ์กับกลุ่มเพ่ือนใหม่ที่มีความชอบกีฬาผาดโผด
เหมือนกันด้วย 
 
  สรุปได้ว่า บุคลากรศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานครได้น าปัจจัยการจัดการกีฬาด้านทรัพยากร
การจัดการกีฬา วงจรคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการบริหารจัดการศูนย์เยาวชนในระดับมาก
และมากท่ีสุด และปัจจัยการจัดการกีฬาเหล่านี้ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ในกรุงเทพมหานครได้ แต่เมื่อหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาของวัยรุ่นได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ พบว่ามีเพียง 1 ปัจจัยคือ  ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ซึ่งตัวแปรที่
ส่งผลได้ดีกว่าตัว แปรอ่ืนๆ คือ สังคมและวัฒนธรรม อย่างไรก็ตามการน าแบบสอบถามจากการวิจัย
ในครั้งนี้ไปใช้ยังมีข้อจ ากัดและควรพิจารณาเกี่ยวกับค่าดัชนีกิจกรรมทางกายของ Kusinitz and Fine 
ซึ่งเป็นตัวแปรตามอาจมีข้อจ ากัดในการหาความสัมพันธ์เนื่องจากเป็นการรวมความหนัก ระยะเวลา 
และความถี่ และการวิจัยครั้งนี้ในด้านการประชาสัมพันธ์และสารสนเทศมีข้อค าถามเน้นสารสนเทศ
มากกว่าการประชาสัมพันธ์ซึ่งควรมีความสมดุลของข้อค าถามในประเด็นนี้ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กรุงเทพมหานครควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการออกก าลังกายและการ
เล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครมากขึ้น 
 2. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน 
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 3. ส่งเสริมการเรียนรู้ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาให้แก่วัยรุ่นในสถานศึกษา 
ตลอดจนการมีกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาระหว่างสถานศึกษาด้วย 
 4. สร้างความตระหนักในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ผ่านการประชาสัมพันธ์และ
การตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มวัยรุ่นได้ 
 5. ขยายฐานและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา โดยจัดผู้น าหรืออาสาสมัครการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาสู่ชุมชนอย่างทั่วถึง 
 6. จัดอุปกรณ์กีฬาและสถานที่ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาในระดับท้องถิ่นอย่าง
เพียงพอและท่ัวถึง 
 7. ยกระดับการเรียนการสอนในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา โดยประยุกต์ใช้กับ
เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ศูนย์เยาวชนควรมีการจัดกิจกรรมใหม่ ๆ เพ่ิมความหลากหลาย เพ่ือสร้างแรงดึงดูดและ
เป็นทางเลือกให้วัยรุ่นหันมาออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนมากข้ึน 
 2. ศูนย์เยาวชนควรมีการจัดกิจกรรมที่เพ่ิมความท้าทายหรือกีฬาแนวผาดโผน เพราะวัยรุ่น
เป็นวัยที่อยากรู้อยากลอง และชอบของใหม่ ๆ แต่ต้องอยู่ในสถานที่ท่ีเหมาะสมและปลอดภัยด้วย 
 3. ศูนย์เยาวชนควรจัดหรือเพ่ิมกิจกรรมที่ให้ครอบครัวได้ใช้เวลาในการท ากิจกรรมร่วมกัน 
เพ่ือสานสัมพันธ์ในครอบครัวให้แน่นแฟ้น และผู้ปกครองได้เห็นพัฒนาการด้านการกีฬาของบุตรหลาน 
เพ่ือหาแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนในกีฬาที่บุตรหลานชอบและมีความถนัด 
 4. ศูนย์เยาวชนควรจัดหรือเพ่ิมกิจกรรมที่ให้กลุ่มเพ่ือนได้ท าร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ชายหญิง
สามารถท าร่วมกันได้ หรือกิจกรรมที่สามารถเล่นได้เป็นกลุ่ม เพ่ือสร้างสัมพันธ์กับเพ่ือนใหม่ เกิดการ
ปรับตัวทางสังคม  
 5. ศูนย์เยาวชนควรจัดกิจกรรมที่มีการแข่งขันกีฬา เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้วัยรุ่นได้การออกก าลัง
กายและเล่นกีฬา มีความตั้งใจต่อการฝึกซ้อม รวมทั้งสร้างความสามัคคีในทีม เรียนรู้การแพ้ชนะจาก
การเล่นกีฬา และรู้จักให้อภัย 
 6. ศูนย์เยาวชนควรมีการจัดการข้อมูลให้ทันกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน วัยรุ่นสามารถสืบค้น
ข้อมูลกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาได้สะดวกจากการใช้ อินเทอร์ เนต หรือ
โทรศัพท์มือถือ เช่น โซเชียลมีเดีย ยูทูป เฟสบุ๊ค เป็นต้น จะท าให้ง่ายต่อการค้นหาและวัยรุ่นมีการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 7. ศูนย์เยาวชนควรเพ่ิมกิจกรรมที่เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่สามารถเล่นและหาอุปกรณ์ได้ง่าย 
ไม่แค่เพียงเฉพาะตามเทศกาลหรืองานสังสรรค์ที่จัดที่ศูนย์เยาวชนเท่านั้น เนื่องจากปัจจุบันการละเล่น
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พ้ืนบ้านกับวัยรุ่นได้ลดน้อยลงไป ควรมีผู้สืบสานการละเล่นพ้ืนบ้านไว้เพ่ือส่งต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทยให้รุ่นต่อ ๆ ไปได้  
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรท าการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างที่มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างน้อย 3 วันต่อ
สัปดาห์ หรือออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ได้ข้อมูลปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผล
ต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานครที่ชัดเจนมากข้ึน 
 2. ควรมีการศึกษากับกลุ่มวัยต่างๆ ที่ศูนย์เยาวชนด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูลปัจจัยการจัดการกีฬา
ที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของกลุ่มวัยต่างได้ครอบคลุมมากขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ท าให้ได้
ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 4. ควรศึกษาปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น
ด้านอื่น ๆ เพื่อทราบถึงผลของปัจจัยการจัดการกีฬาด้านอ่ืน ๆ และสามารถพัฒนาปัจจัยนั้นควบคู่ไป
กับผลการวิจัยในครั้งนี้ได้ 
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ภาคผนวก ก  
ศูนย์เยาวชนที่มีผู้เข้าใช้บริการเป็นจ านวนมากที่สุดและจ านวนน้อยที่สุด 5 อันดับแรก 

ครึ่งปีงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559) 
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ภาคผนวก ข  
การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกาย

และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
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 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
 ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐานของการวิจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยปัจจัย
การจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติทดสอบค่าทีแบบเป็นอิสระต่อกัน (t-test independent) 
ส่วนจ าแนกตามประเภทศูนย์ อายุ และระดับการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way analysis of variance: ANOVA) กรณีพบความแตกต่าง ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ความ
แตกต่างนั้นเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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ตารางที่  35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) การเปรียบเทียบ ปัจจัยการจัดการกีฬาที่
ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  

*p<0.05 
 จากตารางที่ 35 แสดงว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการทดสอบค่าที (t-test) 
ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น จ าแนกตามเพศ พบว่า 
วัยรุ่นที่มาใช้บริการศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า วัยรุ่นชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา ด้านงบประมาณ ด้านการวางแผน และด้านการปรับปรุงแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นทุกด้านมากกว่าเพศหญิง 
 
 

 
ปัจจัยการจัดการกฬีา 

ชาย หญิง  
t 

 
P x̄ S.D. x̄ S.D. 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา       
1. บุคลากร 3.99 0.63 3.71 0.64 0.286 0.593 
2. งบประมาณ  3.82 0.78 3.74 0.70 4.943 0.026* 
3. ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 3.68 0.78 3.52 0.73 0.281 0.596 
4. วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก 

3.85 0.71 3.65 0.68 0.218 0.641 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ       
1. การวางแผน 3.86 0.78 3.78 0.69 5.025 0.025* 
2. การปฏิบัติ  3.93 0.73 3.82 0.65 3.602 0.058 
3. การตรวจสอบ 3.77 0.85 3.56 0.81 1.025 0.312 
4. การปรับปรุง 3.73 0.91 3.59 0.83 4.893 0.027* 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม       
1. นโยบายและการเมือง   3.94 0.76 3.83 0.73 0.258 0.611 
2. เศรษฐกิจ 3.83 0.97 3.90 1.08 2.597 0.107 
3. สังคมและวัฒนธรรม  3.77 0.76 3.67 0.73 1.836 0.176 
4. เทคโนโลยี 3.52 0.95 3.23 0.95 0.163 0.686 

รวม 3.82 0.63 3.66 0.57 4.259 0.039* 
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ตารางที่  36 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) และการเปรียบเทียบ ปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ศูนย์เยาวชน  

 
*p<0.05 
 
 

 จากตารางที่ 36 พบว่า วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ประเภทศูนย์เยาวชนต่างกัน มี
ความคิดเห็นโดยรวมต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า 
ส่วนใหญ่วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับบี เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า 
 ด้านบุคลากร วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ มีความคิดเห็น
แตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับบี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

ปัจจัยการ
จัดการกีฬาฯ 

มิติใหม ่ ระดับเอ ระดับบ ี  
F 

 
P 

การ
เปรียบเทียบ 

รายคู ่
x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
1.  บุคลากร   3.90 0.62 3.86 0.67 3.77 0.66 3.176* 0.042 มิติใหม่-บ ี
2.  งบประมาณ  3.81 0.74 3.76 0.74 3.78 0.74 0.482 0.618 - 
3. ประชาสัมพันธ ์ 3.63 0.79 3.56 0.72 3.61 0.75 0.686 0.504 - 
4.  วัสดุฯ 3.82 0.66 3.79 0.68 3.61 0.75 8.811* 0.000 บี-มิติใหม่และเอ 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ 
1. การวางแผน  3.88 0.72 3.83 0.71 3.72 0.78 4.112* 0.017 มิติใหม่-บ ี
2. การปฏิบัติ  3.98 0.67 3.87 0.70 3.76 0.71 8.726* 0.000 มิติใหม่-บ ี
3. การตรวจสอบ  3.73 0.82 3.64 0.84 3.60 0.85 2.345 0.096 - 
4. การปรับปรุง 3.75 0.84 3.65 0.87 3.55 0.92 4.458* 0.012 มิติใหม่-บ ี

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
1. นโยบายและ
การเมือง 

3.98 0.73 3.82 0.76 3.82 0.74 
5.600* 0.004 

 มิติใหม่-เอและบี 

2. เศรษฐกิจ 3.97 0.83 3.90 1.21 3.69 1.05 6.727* 0.001 บ-ีมิติใหม่และเอ 
3.  สั ง ค ม แ ล ะ
วัฒนธรรม  

3.83 0.72 3.68 0.72 3.62 0.81 
6.780* 0.001 

มิติใหม่-เอ 
และบ ี

4. เทคโนโลยี 3.41 0.98 3.46 0.95 3.26 0.95 3.385* 0.034 เอ-บ ี

รวม 3.80 0.58 3.74 0.59 3.65 0.63  5.597* 0.00 มิติใหม-่บี 
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 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่
ศูนย์เยาวชนระดับบี มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับ
มิติใหม่และระดับเอ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 ด้านการวางแผน การปฏิบัติ และการปรับปรุง วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์
เยาวชนระดับมิติใหม่ มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชน
ระดับบี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านนโยบายและการเมือง วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับเอและบี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านเศรษฐกิจ วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับบี มีความคิดเห็น
แตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่และระดับเอ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านสังคมและวัฒนธรรม วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับมิติใหม่ มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับเอและบี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านเทคโนโลยี วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับเอ มีความคิดเห็น
แตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับบี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตารางที่  37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) และการเปรียบเทียบ ปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 

*p<0.05 
 จากตารางที่ 37 พบว่า วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุต่างกัน มีความคิดเห็น
โดยรวมต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า ส่วนใหญ่วัยรุ่น
ที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่น
กีฬาที่อายุ 17-19 ปี เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า 
 ด้านบุคลากร วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 ด้านงบประมาณ วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
กับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ด้านประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11 -13 ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 

ปัจจัยการจดัการกีฬา 11-13 ป ี(1) 14-16 ป ี(2) 17-19 ป ี(3)  
F 

 
P 

การ
เปรียบเทียบ

รายคู ่
x ̄ S.D. x ̄ S.D. x ̄ S.D. 

ปัจจัยทรัพยากรการจดัการกีฬา 
1. บุคลากร 3.91 0.64 3.86 0.67 3.78 0.62 3.507* 0.030 (1) - (3) 

2. งบประมาณ  3.93 0.68 3.82 0.73 3.61 0.78 16.581* 0.000  (3)-(1) และ (2)  
3. ประชาสัมพันธ์ฯ 3.70 0.74 3.59 0.76 3.51 0.77 4.941* 0.007 (1) - (3) 
4. วัสดุอุปกรณ์ ฯ 3.83 0.70 3.73 0.71 3.70 0.69 2.864 0.058 - 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ 
1. การวางแผน 3.98 0.65 3.79 0.74 3.69 0.79 14.485* 0.000 (1) - (2) และ (3) 
2. การปฏิบัติ  4.00 0.67 3.86 0.68 3.77 0.71 9.864* 0.000 (1) - (2) และ (3) 
3. การตรวจสอบ 3.76 0.84 3.62 0.84 3.62 0.82 2.979 0.051 - 
4. การปรับปรุง 3.77 0.86 3.66 0.85 3.54 0.90 5.533* 0.004 (1) - (3) 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
1. นโยบายและ
การเมือง   

3.97 0.80 3.85 0.73 3.83 0.71 3.318 0.037 - 

2. เศรษฐกิจ 3.88 1.29 3.86 0.85 3.87 0.89 0.034* 0.966 - 
3. สังคมและวัฒนธรรม  3.77 0.73 3.73 0.76 3.66 0.76 1.662 0.190 - 
4. เทคโนโลยี 3.45 0.97 3.37 0.98 3.32 0.94 1.484 0.227 - 

รวม 3.84 0.57 3.72 0.61 3.66 0.61 7.138* 0.001 (1) - (3) 
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ด้านการวางแผน วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
กับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 14-16 และ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

ด้านการปฏิบัติ วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 14-16 และ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

ด้านการปรับปรุง วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 11-13 ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
กับวัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่อายุ 14-16 และ 17-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
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ตารางที่  38 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ (F-test) และการเปรียบเทียบ ปัจจัยการ
จัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา  

*p<0.05 
 จากตารางที่ 38 พบว่า วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนมีระดับการศึกษาที่
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา ปัจจัยวงจรคุณภาพ และปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ พบว่า 
วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับการศึกษาประถมศึกษาและระดับปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า 

 
ปัจจัย 

การจัดการกีฬาฯ 

 
ประถมฯ 

(1) 

 
ม.ต้น 
(2) 

 
ม.ปลาย 

(3) 

 
ปริญญาตรี 

(4) 

 
F 

 
P 

การ
เปรียบเทียบ 

รายคู่ 

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D.  

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
1. บุคลากร   3.98 0.63 3.85 0.67 3.81 0.64 3.70 0.61 5.459* 0.001 (1)-(3) 

และ(4) 
2.  งบประมาณ  3.95 0.69 3.84 0.72 3.72 0.75 3.39 0.80 14.991* 0.000 (1)-(3)และ

(4) 
(4)-(2)และ

(3) 
3.  การประชาสัมพันธ์ฯ 3.68 0.78 3.62 0.75 3.56 0.78 3.46 0.68 2.414 0.065 - 

4.  วัสดุอุปกรณ์ ฯ 3.86 0.70 3.72 0.71 3.77 0.70 3.56 0.65 4.400* 0.004 (1)-(4) 

ปัจจัยวงจรคุณภาพ            
1. การวางแผน  4.03 0.65 3.80 0.74 3.74 0.80 3.60 0.63 10.687* 0.000 (1)-(2), 

(3)และ(4) 
2. การปฏิบัติ  4.09 0.65 3.83 0.69 3.86 0.70 3.60 0.64 13.670* 0.000 (1)-(2), 

(3)และ(4) 
(4)-(2)และ

(3) 
3. การตรวจสอบ  3.80 0.87 3.64 0.82 3.64 0.85 3.53 0.70 3.267* 0.021 - 

4. การปรับปรุง 3.84 0.82 3.62 0.90 3.64 0.88 3.40 0.80 6.404* 0.000 (1)-(2)และ
(4) 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม            
1.  น โ ย บ า ย แ ล ะ
การเมือง   

4.02 0.82 3.85 0.74 3.88 0.69 3.70 0.73 4.581* 0.003 (1)-(4) 

2. เศรษฐกิจ 3.82 1.01 3.89 1.20 3.91 0.87 3.76 0.88 0.765 0.514 - 

3. สังคมและวัฒนธรรม  3.83 0.71 3.70 0.77 3.74 0.73 3.46 0.79 5.880* 0.001 (4)-(1),  
(2)และ(3) 

4. เทคโนโลยี 3.46 0.97 3.39 0.97 3.32 0.98 3.35 0.84 1.061 0.365 - 

รวม 3.88 0.56 3.72 0.61 3.72 0.61 3.55 0.57 7.810* 0.000 (1)-(4) 
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 ด้านบุคลากร วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มีความ
คิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 ด้านงบประมาณ  วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่
ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ด้านการวางแผน วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มี
ความคิดเหน็แตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตอนปลาย และปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ด้านการปฏิบัติ วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มีความ
คิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตอนปลาย และปริญญาตรี และระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตอนปลาย อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ด้านการปรับปรุง วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 ด้านนโยบายและการเมือง วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับ
ประถมศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 ด้านสังคมและวัฒนธรรม วัยรุ่นที่ออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ศูนย์เยาวชนระดับปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นแตกต่างกับวัยรุ่นระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
ผลผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 178 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 179 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 180 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 181 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 182 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 183 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 184 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 185 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 186 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ  
ผลการประเมินในการตรวจค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
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ผลการประเมินในการตรวจค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
 เกณฑ์ในการตัดสิน คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence, IOC)  
ของผู้ทรงคุณวุฒิ มีรายช่ือดังนี้ 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร. รัชนี ขวัญบุญจัน     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สิทธา พงษ์พิบูลย์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พราม อินพรม      มหาวิทยาลัยมหิดล 
 4. นายชัยวัฒน์  รัตนเอกวาที       ส านักวัฒนธรรม การท่องเที่ยว และกีฬา 
 5. นายกวี  มั่นมะโน        ส านักวัฒนธรรม การท่องเที่ยว และกีฬา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 

เรื่อง ปัจจัยการจัดการกีฬาที่สง่ผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 
ส าหรับหัวหน้าศูนย์เยาวชนหรือผู้รักษาการ และเจ้าหน้าที่ผู้น ากิจกรรม การออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  / ลงใน (  ) หน้าข้อความ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความ
เป็นจริง 
1. เพศ         
  1. (  ) ชาย   2. (  ) หญิง 
2. อายุ    
  1. (  ) 20-29 ปี     2. (  ) 30-39 ปี 3. (  ) 40-49 ปี     4. (  ) 50-59 ปี 
3. จบการศึกษาระดบัใด  
  1. (  ) ต่ ากว่าปริญญาตร ี 2. (  ) ปริญญาตรี     3. (  ) ปริญญาโท    4. (  ) ปริญญาเอก 
4. ท่านท างานที่ศูนย์เยาวชนฯ มานานเท่าใด 
  1. (  ) น้อยกว่า 1 ป ี 2. (  ) 1-9 ปี 3. (  ) 10-19 ปี     4. (  ) 20 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 1 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาทีส่่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านบุคลากร (Personnel) 
1. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬาเป็นนักพล
ศึกษาหรือนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

1 1 1 0 1 4 0.8 

2. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬามีความรู้
และความช านาญในการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬา  

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬามีความตรงต่อเวลา
ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬามีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี ร่าเริง ยิ้มแย้มแจ่มใส 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬาเป็นบุคคลที่
สามารถใช้หลักจิตวิทยาที่ดีในการสอน
ทักษะกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

6. เจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมกีฬามีทศันคติที่
ดีในการท างาน มีใจรักการบริการ 

0 1 1 1 1 4 0.8 

ด้านงบประมาณ (Budget) 
1. ศูนย์เยาวชนสามารถของบประมาณ
เพื่อจัดซื้อของและมอบเงินรางวัลให้แก่
สมาชิก เมื่อมีการจัดการแข่งขันกีฬา 

1 1 1 0 1 4 0.8 

2. มีหน่วยงานของเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงาน  

1 1 1 0 0 3 0.6 

3. เอกชนให้งบประมาณในการสนับสนุน
อุปกรณ์กีฬา และมีกิจกรรมที่แสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร (CSR) แก่ศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 0 4 0.8 

4. ศูนย์เยาวชนมีงบประมาณในการสั่งซื้อ
อุปกรณ์กีฬา จัดกิจกรรมกีฬาใหม่ๆ ใน
ทุกๆ ป ี

1 1 1 1 1 5 1.0 

ด้านการประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public relation and Information) 
1. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมกีฬาและ
โครงการให้รับทราบทั่วถึง ทั้งภายในและ
ภายนอกศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์โครงการ
ใหม่  ๆอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม
ต่างๆ โดยช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่าน
สื่อโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการให้ข่าวสารข้อมูลของศูนย์เยาวชนฯ
ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีการรับข่าวสารข้อมูลของศูนย์เยาวชนฯ
ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. มีเวบไซต์ของศูนย์เยาวชนที่บริการ
ข้อมู ลแก่ สมา ชิกและบุคคลทั่ ว ไปที่
ต้องการทราบข้อมูล 

1 1 1 1 1 5 1.0 

7. มีการให้ข่าวสารข้อมูลบนเวบไซต์ที่
ทันสมัยอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 207 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 

1. สถานที่ในการออกก าลังกายและเล่น
กีฬา อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. สถานท่ีในการออกก าลังกายและเล่น
กีฬามีท้ังแบบในร่มและกลางแจ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. อุปกรณ์กีฬา เช่น ลูกฟุตบอล ลูก
บาสเกตบอล และอื่นๆ มีเพียงพอต่อการ
ใช้ฝึกกิจกรรมและการออกก าลังกาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีความรวดเร็วในการซ่อมแซม/จัดหา
อุปกรณ์มาเพิ่มเติม 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีสิ่งอ านวยความสะดวกมเีพียงพอ เช่น 
ห้องน้ า ห้องอาบน้ า ตู้น้ าดื่ม ตู้ล็อกเกอร์ 
เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. มีความรวดเร็วในการยมื/คืนอุปกรณ์
ทางการกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 

7. พ้ืนท่ีในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
มีสภาพแวดล้อมท่ีดี และมีความปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

8. มีระบบรับสมัครสมาชิกท่ีมีความ
รวดเร็ว ทันสมัย โดยใช้เทคโนโลยจีัดการ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

  
ตอนที่ 2 ปัจจัยกระบวนการจดัการกีฬาที่สง่ผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวยัรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 
 

 
ปัจจัยกระบวนการจัดการ 

วงจรคุณภาพ  

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การวางแผน (Plan) 
1. มีการก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับ
นโยบายของกรุงเทพมหานคร  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีการก าหนดแผนงานที่ต้องด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยกระบวนการจัดการ 

วงจรคุณภาพ  

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

3. มีการก าหนดกิจกรรม โครงการที่ต้อง
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการวางแผนงานที่มีการตรวจสอบ
และประเมินผลด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีการวางแผนและหาแนวทางการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

Do คือ การปฏิบัติ 

1. ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้ 1 1 1 1 1 5 1.0 
2.  ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งที่ ได้ รับ
มอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. จัดกิจกรรมตามช่วงวัยของสมาชิก 1 1 1 1 1 5 1.0 
4. ประสานงานร่วมกันระหว่างกลุ่มงาน
เพื่อปฏิบัติงานได้ราบรื่น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

Check คือการตรวจสอบ 
1. มีการประเมินการท างานของเจ้าหน้าที่
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีการประเมินผลการด าเนินงานจัด
กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรการ
จัดการในการด าเนินงานจัดกิจกรรมการออก
ก าลังกายและการเล่นกีฬา 

1 1 1 0 1 4 0.8 

4. มีการประเมินผลการด าเนินการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1.0 

Act คือการปรับปรุง 
1. มีแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีแผนรับมือกับปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีการน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุง
การปฏิบัติงานในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการปรับปรุงการด าเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของสมาชิก 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ตอนที่ 3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น (PEST)  
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การเมืองและนโยบาย (Political) 

1. นโยบายที่ศูนย์เยาวชนจัดขึ้นมีความ
สอดคล้องกับการขับเคลื่อนรัฐบาลไทย
แลนด์ 4.0 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. ศูนย์เยาวชนมีนโยบายร่วมมือส่งเสริม
การออกก าลั งกายและ เล่ นกีฬากั บ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. ศูนย์เยาวชนมีนโยบายให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของ
วัยรุ่น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. ศูนย์เยาวชนมีนโยบายขอความร่วมมือ
ให้ชุมชนส่งเสริมการออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาของคนในครอบครัว 

1 1 1 1 1 5 1.0 

เศรษฐกิจ (Economical) 
1. มีการจัดกิจกรรมโดยไม่แบ่งแยกรายได้
ของผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีค่าใช้จ่ายสมัครสมาชิกในราคาที่
ประหยัด 

1 1 1 1 1 5 1.0 

สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural) 
1. จัดกิจกรรมกีฬาโดยแยกตามเพศชาย-
หญิง  

1 1 1 1 0 4 0.8 

2. จัดกิจกรรมที่มีความโลดโผนและท้าทาย  1 1 1 1 0 4 0.8 
3. จัดกิจกรรมที่วัยรุ่นได้มีโอกาสออกก าลัง
กายและเล่นกีฬากับเพื่อนๆ ได้เต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. จัดกิจกรรมที่วัยรุ่นสามารถใช้เวลา
ร่วมกับครอบครัวได้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. จัดกิจกรรมการเล่นเกมหรือกีฬาพื้น
เมืองไทยตามเทศกาลส าคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. จัดกิจกรรมการเล่นเกมหรือกีฬาพื้น
เมืองไทยตามประเพณีนิยมของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

เทคโนโลยี (Technological) 

1 .  ศู น ย์ เ ย า ว ช น มี ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
อินเทอร์เน็ตและสัญญาณ WiFi ที่มี
ความเร็วสูง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลของศูนย์
เยาวชนได้ สะดวกและรวดเร็ ว  เ ช่น 
Facebook, Line, Website เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. ศูนย์เยาวชนมีการถ่ายทอดสดกิจกรรม 
ผ่านระบบโซเชียลเพื่อสร้างความน่าสนใจ
ให้แก่ศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4.  ศูนย์ เยาวชนมีการอัดคลิปการท า
กิจกรรมลงในสื่ อ โซเ ชียลต่ า งๆ เ ช่น 
Youtube, Facebook เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

 
ตอนที่ 4 ลักษณะการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร  
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  / ลงใน (  ) หน้าข้อความ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความ
เป็นจริง 
  

ลักษณะการจัดกิจกรรมการออกก าลัง
กาย 

และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. กิจกรรมที่สมาชกิวัยรุ่น เข้าร่วมออกก าลังกายและเลน่กีฬาเปน็ประจ า ได้แก่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1. (  ) ฟุตบอล 8. (  ) เทควันโด 
2. (  ) ฟุตซอล  9. (  ) แบดมินตัน 
3. (  ) บาสเกตบอล  10. (  ) แชร์บอล 
4. (  ) ว่ายน้ า     11. (  ) ตะกร้อ  
5. (  ) แอโรบิก    12. (  ) ฟิตเนส  
6. (  ) ปิงปอง         13. (  ) อื่นๆ โปรด
7. (  ) แจ๊สแดนซ์   ระบุ…………… 
 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 

1.0 
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ลักษณะการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย 

และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. ศูนย์เยาวชนได้จัดให้แต่ละกิจกรรมมีระยะเวลาในการเข้าร่วมมากน้อยเพียงใด 

1. (  ) น้อยกว่า 15 นาที   2. (  ) 15-30 นาที 

3. (  )   31-45 นาที         4. (  ) 46-60 นาที 

5. (  )   มากกว่า 60 นาที 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

3. ศูนย์เยาวชนฯ ได้จัดกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาโดยเน้นประโยชน์ในเรื่องใดบ้าง  
   (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1. (  ) ร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
2. (  ) สร้างความสนุกสนาน/ ลดความตึง
เครียด  
3. (  ) เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
4. (  ) ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
5. (  ) รักษาโรค / อาการเจ็บป่วย 
6. (  ) ลดน้ าหนัก / รักษารูปร่าง 
7. (  ) สร้างสังคมใหม่ๆ / เพื่อนใหม่ๆ 
8. (  )  โปรดระบุ..................... 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 

1.0 

4. สมาชิกวัยรุ่นส่วนใหญ่มาเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬากับใคร  (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) มาคนเดียว 2. (  ) มากับพ่อแม่/ญาติพี่
น้อง 3. (  ) มากับเพื่อนๆ   4. (  ) มากับครู/ 
ผู้ฝึกสอนกีฬา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

5. ช่วงวันในการที่สมาชิกวัยรุ่นเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาบ่อยที่สุด (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) วันจันทร์ – ศุกร์ 2. (  ) วันเสาร์ – 
อาทิตย์ 3. (  ) ทุกวัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

6. เวลาที่สมาชิกวัยรุ่นเลือกเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาบ่อยที่สุด (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) 10.00 – 12.00 น.   2. (  ) 12.01 – 
14.00 น. 3. (  ) 14.01 – 16.00 น.    
4. (  ) 16.01 – 18.00 น.  5. (  ) 18.01 – 
20.00 น. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

7. ความถ่ีในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของสมาชิกวัยรุ่น 

1. (  ) 1 ครั้ง / สัปดาห์ 2. (  )   2 

ครั้ง / สัปดาห   3. (  ) 3 ครั้ง / สัปดาห์   4. 

(  ) 4 ครั้ง / สัปดาห์    
5. (  )  มากกว่า 5 ครั้ง / สัปดาห์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

ผลรวมการพิจารณาท้ังหมด 4 ตอน 0.97 
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 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
เร่ือง ปัจจัยการจัดการกีฬาท่ีส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกฬีาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร 

ส าหรับวัยรุ่นที่เป็นสมาชิกและใช้บริการที่ศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  / ลงใน (  ) หน้าข้อความ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 
 
1. เพศ         
  1. (  ) ชาย   2. (  ) หญิง 
2. อายุ    
  1. (  ) 11-13 ปี  2. (  ) 14-16 ปี   3. (  ) 17-19 ปี       
3. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นใด  
      1. (  ) มัธยมศึกษาตอนต้น    2. (  ) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า    
 3. (  ) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 4. (  ) ปริญญาตร ี  
4. ท่านเป็นสมาชิกศนูย์เยาวชนฯ โดยวิธีใด 
 1. (  ) สมัครด้วยตนเอง 2. (  ) เพื่อนๆ ชักชวน 3. (  ) ครอบครัวสนับสนุนให้สมัคร  
5. ขณะนี้ท่านเป็นสมาชกิที่ศูนย์เยาวชนมานานเท่าใด 
 1. (  )  น้อยกว่า 3 เดือน  2. (  ) 4 – 6 เดือน  3. (  ) 7 – 9 เดือน  4. 
(  )  10 – 12 เดือน     5. (  )  มากกว่า 1 ปี  
6. เหตุใดท่านจึงเลือกมาออกก าลังกายที่ศูนย์เยาวชนฯ  
 1. (  ) ใกล้บ้าน / สถานศึกษา  
 2. (  ) มีอุปกรณ์ที่มากเพียงพอและมีคุณภาพ 
 3. (  ) มีนักกีฬาที่มีช่ือเสียง สอนอยู่ในศูนย์เยาวชนฯ    
 4. (  ) อยากมีความสามารถด้านกฬีา 
 5. (  ) เดินทางสะดวก (เช่น รถเมล์, รถไฟฟ้า/ รถไฟใตด้ิน เป็นต้น) 
 6. (  ) อื่นๆ (โปรดระบุ)................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 213 

ตอนที่ 1 ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬาทีส่่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร  
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 
 

ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านบุคลากร (Personnel) 

1. เจ้าหน้าท่ีกีฬามีความช านาญในการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬา สามารถ
สอนและอธิบายได้เข้าใจง่าย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. เจ้าหน้าท่ีกีฬามีความตรงต่อเวลา ไม่
มาท างานสาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

ด้านบุคลากร (Personnel) 

3. เจ้าหน้าท่ีกีฬามีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ร่า
เริง ยิ้มแย้ม  

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. เจ้าหน้าท่ีกีฬาเป็นนักกีฬาท่ีมีชื่อเสียง  1 1 1 0 1 4 0.8 

5. เจ้าหน้าท่ีกีฬามีการใช้จิตวิทยาท่ีดีใน
การสอนแก่สมาชิก 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. เจ้าหน้าท่ีกีฬามีบุคลิกภาพรูปร่างท่ีดี 
เป็นแบบอย่างแก่วัยรุ่น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

ด้านงบประมาณ (Budget)  

1. ศูนย์เยาวชนมีการแจกของรางวัล
และเงินรางวัล เมื่อมีการแข่งขัน 

1 1 1 0 1 4 0.8 

2. ศูนย์เยาวชนมีการแจกของขวัญในวัน
เด็กและวันส าคัญตามโอกาสอันควร 

1 1 1 0 1 4 0.8 

3. ศูนย์เยาวชนมีงบประมาณในการจัด
กิจกรรมใหม่ๆ ท่ีสมาชิก ได้น าเสนอต่อ
ศูนย์ฯ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. ศูนย์เยาวชนมีงบประมาณในการ
จัดซ้ืออุปกรณ์กีฬาใหม่ๆ ให้แก่สมาชิก
เป็นประจ า 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5.  ศูนย์ เยาวชนมี งบประมาณในการ
ปรับปรุงสถานท่ีอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

ด้านประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public relation and Information) 

1. มีการแจ้งข่าว/ ประชาสัมพันธ์ เรื่อง
กิจกรรมและโครงการกีฬาใหม่ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยทรัพยากรการจัดการกีฬา 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. มีการประกาศกิจกรรมบนบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ มีข่าวใหม่ๆ เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3 .  เห็นการประชาสัมพันธ์การจัด
กิ จ ก ร ร มต่ า ง ๆ  โ ดย ช่ อ งท า ง ก า ร
ติดต่อสื่อสารผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการเสนอข่าวสารข้อมูลของศูนย์
เยาวชนฯผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีเวบไซต์ของศูนย์เยาวชนท่ีบริการ
ข้อมูลแก่สมาชิกและบุคคลท่ัวไปท่ี
ต้องการทราบข้อมูล 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. เห็นการให้ข่าวสารข้อมูลบนเวบไซต์
ท่ีทันสมัยอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 

1. สถานท่ีในศูนย์เยาวชน เช่น สนาม
บอล สนามบาส ลานเอนกประสงค์ อยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. สถานท่ีออกก าลังกายและเล่นกีฬามี
ท้ังแบบในร่มและกลางแจ้ง เช่น มี
อาคารกีฬา มีสระว่ายน้ า 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีความรวดเร็วในการซ่อมแซม/
จัดหาอุปกรณ์มาเพิ่มเติม 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. อุปกรณ์กีฬา เช่น ลูกฟุตบอล ลูก
บาสเกตบอล และอื่นๆ มีเพียงพอ ไม่
ต้องรอคิวนาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีสิ่งอ านวยความสะดวกมีเพียงพอ 
เช่น ห้องน้ า ห้องอาบน้ า ตู้น้ าด่ืม ตู้ล็อก
เกอร์ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. พื้นท่ีสะอาด บรรยากาศร่มรื่น ไม่มี
กลิ่นเหม็นอับ  

1 1 1 1 1 5 1.0 

7. มีระบบรักษาความปลอดภัย 1 1 1 1 1 5 1.0 

8. จัดให้ยืมอุปกรณ์กีฬาต่างๆ  ด้วย
ความรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1.0 

9. มีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย (WiFi) 
ให้บริการแก่สมาชิก 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยกระบวนการจดัการกีฬาที่สง่ผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวยัรุ่น
กรุงเทพมหานคร 
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 
 

ปัจจัยกระบวนการจัดการกีฬา 
วงจรคุณภาพ 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การวางแผน (Plan)  

1. มีการแจ้งข่าว/ ประชาสัมพันธ์อย่าง
ชัดเจนก่อนถึงเวลารับสมัครกิจกรรม  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีการวางแผนจัดกิจกรรมและโครงการ
ท่ีน่าสนใจ ดึงดูดสมาชิกให้อยากเข้าร่วม 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีการแจ้ง/บอกรายละเอียดชัดเจนใน
ตารางกิจกรรมของศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการระบุกิจกรรม วันเวลาในการรับ
สมัครกิจกรรมกีฬา การแข่งขันกีฬา 
อย่างชัดเจนครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีการวางแผนวันเริ่มกิจกรรมจนถึงวัน
สิ้นสุดกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.0 

Do คือ การปฏิบัติ 

1. จัดกิจกรรมท่ีสมาชิกต้องการเข้าร่วม
และหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. จัดกิจกรรมท่ีให้กลุ่มครอบครัวได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3 .  จัดกิจกรรม ท่ีให้กลุ่ ม เพื่ อนได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. จัดกิจกรรมหลักอย่างสม่ าเสมอในทุกๆ  ป ี 1 1 1 1 1 5 1.0 

5. มีการเพิ่มเติมกิจกรรมใหม่ๆ  1 1 1 1 1 5 1.0 

Check คือการตรวจสอบ 

1. ศูนย์เยาวชนมีเจ้าหน้าท่ีคอยซักถาม 
พูดคุย เกี่ยวกับความพึงพอใจในการ
ให้บริการศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. ศูนย์เยาวชนแจกแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินความพึงพอใจของสมาชิก 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. ศูนย์เยาวชนมีจุดรับความคิดเห็น ให้
สมาชิกได้เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. สามารถพูดคุยเสนอข้อเสนอแนะได้
โดยตรง 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยกระบวนการจัดการกีฬา 
วงจรคุณภาพ 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

Act คือการปรับปรุง 

1.มีการซ่อมแซม บ ารุง สนามกีฬาต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. มีการปรับปรุงเรื่องอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ
ต่อใช้งาน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. ปรับปรุงเรื่องสิ่งอ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมแก่ผู้ใช้บริการมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. มีการปรับปรุงเรื่องการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.0 

 

ตอนที่ 3 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นกรุงเทพมหานคร  
โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงในช่องของแต่ละค าถามให้ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 
 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การเมืองและนโยบาย (Political) 

1. มีการจัดกิจกรรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬากับศูนย์เยาวชนอื่นๆ 
เพื่อความสามัคคี 

1 1 1 1 0 4 0.8 

2. มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมคนในชุมชน
มาออกก าลังกายและเล่นกีฬาร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. มีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นความร่วมมือกันท้ัง
ชุมชน โรงเรียน วัด 

1 1 1 1 1 5 1.0 

เศรษฐกิจ (Economical) 

1. มีการจัดเก็บค่าสมาชิกที่เหมาะสมตาม
ช่วงอายุ 

0 1 1 1 0 3 0.6 

2 .  ครอบครั วพร้อมสนับสนุนหากมี
ค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 

0 1 1 1 0 3 0.6 

สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural) 

1. จัดกิจกรรมกีฬาท่ีเหมาะสมกับเพศ
และวัย  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. จัดกิจกรรมท่ีโลดโผน ท้าทาย ตาม
สไตล์วัยรุ่น 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. จัดกิจกรรมท่ีวัยรุ่นได้มีโอกาสออก
ก าลังกายและเล่นกีฬากับเพื่อนๆ ได้
เต็มท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

4. จัดกิจกรรมท่ีวัยรุ่นสามารถใช้เวลา
ร่วมกับ 
ครอบครัวได้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

5. สามารถเลือกกิจกรรมท่ีตนเองพอใจ
หรือต้องการได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 

6. มีกิจกรรมการเล่นเกมพ้ืนเมืองไทยใน 
เทศกาลส าคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

7. มีกิจกรรมการเล่นเกมพื้นเมืองไทย
บ่อยๆ 
 ในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 

เทคโนโลยี (Technological) 

1. สมาชิกสามารถใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook, Line, Website เป็น
ต้น เพื่อหาข้อมูลการออกก าลังกายและ
เล่นกีฬา  

1 1 1 1 1 5 1.0 

2. สามารถติดตามให้ข่าวสารข้อมูลของ
ศูนย์เยาวชนฯ ได้จากโซเชียลมีเดีย 

1 1 1 1 1 5 1.0 

3. ติดตามการสาธิตการออกก าลังกาย
ผ่านสื่อออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1.0 

4. ใช้สื่อโซเชียลมีเดียในการชักชวน
ครอบครัวหรือเพื่อนๆ มาท ากิจกรรมท่ี
ศูนย์เยาวชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 
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ตอนที่ 4 ลักษณะและพฤติกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในศูนย์เยาวชนของ
กรุงเทพมหานคร  
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  / ลงใน (  ) หน้าข้อความ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความ
เป็นจริง 
 

ลักษณะและพฤติกรรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในศูนย์เยาวชน
ของกรุงเทพมหานคร 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. กิจกรรมท่ีสมาชิกวัยรุ่น เข้าร่วมออกก าลังกายและเล่นกีฬาเป็นประจ า ได้แก่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1. (  ) ฟุตบอล 8. (  ) เทควันโด 
2. (  ) ฟุตซอล  9. (  ) แบดมินตัน 
3. (  ) บาสเกตบอล  10. (  ) แชร์บอล 
4. (  ) ว่ายน้ า     11. (  ) ตะกร้อ  
5. (  ) แอโรบิก    12. (  ) ฟิตเนส  
6. (  ) ปิงปอง         13. (  ) อื่นๆ โปรด7. 
(  ) แจ๊สแดนซ์ ระบ…ุ………… 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
0 

 
 
4 

 
 

0.8 

2. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาด้วยสาเหตุใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1. (  ) ร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
2. (  ) สนุกสนาน  
3. (  ) เสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 
4. (  ) ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
5. (  ) รักษาโรค / อาการเจ็บป่วย 
6. (  ) ลดน้ าหนัก / รักษารูปร่าง 
7. (  ) ต้องการสังคมใหม่ๆ / เพื่อนใหม่ๆ 
8. (  ) อื่นๆ โปรดระบุ ............................ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
5 

 
 

1.0 

3. ท่านมาเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาท่ีศูนย์เยาวชนกับใครบ่อยที่สุด (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) มาคนเดียว      2. (  ) มากับพ่อแม่ 
/ ญาติพี่น้อง  3. (  ) มากับเพื่อนๆ   
 4. (  ) มากับครู/ ผู้ฝึกสอนกีฬา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

4. ช่วงวันในการที่สมาชิกวัยรุ่นเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาบ่อยที่สุด (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) วันจันทร์ – ศุกร์  
2. (  ) วันเสาร์ – อาทิตย์  3. (  ) ทุกวัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

5. เวลาที่สมาชิกวัยรุ่นเลือกเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาบ่อยที่สุด (ตอบเพียงข้อเดียว) 

1. (  ) 10.00 – 12.00 น.   2. (  ) 12.01 – 
14.00 น.3. (  ) 14.01 – 16.00 น.    
4. (  ) 16.01 – 18.00 น. 5. ( ) 18.01 – 
20.00 น. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 
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ลักษณะและพฤติกรรมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในศูนย์เยาวชน
ของกรุงเทพมหานคร 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

6. ความหนักในการออกก าลังกายของท่านในแต่ละครั้ง (ตอบเพียงข้อเดียว)    

1. (  )   ไม่เหน่ือย หัวใจเต้นเร็วขึ้นเล็กน้อย 
2. (  ) เหน่ือยเล็กน้อย หัวใจเต้นเร็วเล็กน้อย 
3. (  )  ค่อนข้างเหน่ือย หัวใจเต้นเร็วขึ้น  
4. (  )  เหน่ือยมาก แต่ไม่หอบ เหงื่อออก 
5. (  )  เหน่ือยมาก หายใจหอบ เหงื่อออก 
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1 
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5 

 
 

1.0 

7. ระยะเวลาในการออกก าลังกาย (ตอบเพียงข้อเดียว)    

1. (  ) น้อยกว่า 5 นาที  2. (  ) 5-14 นาที 

3. (  )   15-29 นาที   4. (  ) 30-44 นาที 

5. (  )  45-59 นาที    6. (  )  มากกว่า 60 
นาที 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

8. ความถ่ีในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาของสมาชิกวัยรุ่น 

1. (  ) 1 ครั้ง / สัปดาห์ 2. (  )   2 ครั้ง / 

สัปดาห   3. (  ) 3 ครั้ง / สัปดาห์   
4. (  ) 4 ครั้ง / สัปดาห์    
5. (  )  มากกว่า 5 ครั้ง / สัปดาห์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.0 

ผลรวมการพิจารณาท้ังหมด 4 ตอน 0.97 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างเพื่อประกอบการพัฒนาปัจจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือประกอบการพัฒนาปัจจัย 
 

เรื่อง ปัจจัยการจัดการกีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นใน
กรุงเทพมหานคร 

 
ค าชี้แจงในการสัมภาษณ์ 
 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือท าข้อมูลประกอบการศึกษาปัจจัยการจัดการ
กีฬาที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่นในกรุงเทพมหานคร เพ่ือท าแบบสอบถาม
ต่อไป 

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ คือ หัวหน้าและเจ้าหน้าที่ด้านกิจกรรมการออกก าลังกายและ
การเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร 

3. แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยด้านทรัพยากรการจัดการ 4 ด้าน  
ตอนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยวงจรคุณภาพ 4 ด้าน (PDCA)  
ตอนที่ 3 ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของ

วัยรุ่น (PEST)  
4. ขอความกรุณาตอบค าถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูล

ทีไ่ด้จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังสิ้นและจะใช้เป็นข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น 
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ข้อมูลทั่วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ช่ือ – นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ 
........................................................................................................................ 
2.ต าแหน่ง ............................................................................................................................. ......... 
3. บทบาท หน้าที่ ในการด าเนินงาน 
................................................................................................................................................................ 
4. สถานที่ให้สัมภาษณ์ 
........................................................................................................................................ 
5. วันที่ให้สัมภาษณ์.............................................................. เวลา.................................................. 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทรัพยากรการจัดการ 4 ด้าน  
1. ด้านบุคลากร (Personnel) 
 1.1 บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา มีจ านวนเท่าใด และเพียงต่อการปฏิบัติงานในศูนย์
เยาวชนฯ หรือไม่ 
 1.2 มีการคัดเลือกบุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา เข้ามารับต าแหน่งโดยวิธีใด 
 1.3 บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา มีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบดีพอ
หรือไม่ อย่างไร 
 1.4 บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้รางวัล มี
ห้องหรือโต๊ะท างานส่วนตัว มีการให้สวัสดิการที่ดีหรือไม ่
 1.5 บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมเติมเป็นกรณีพิเศษในโอกาส
อันเหมาะสม เช่น การจัดการแข่งขันกีฬา การจัดกิจกรรม การจัดงานเทศกาล ประเพณีต่างๆ หรือไม่ 
2. ด้านงบประมาณ (Budget) 
 2.1 แหล่งเงินทุนของศูนย์เยาวชนฯ ได้มาจากแหล่งใดบ้าง อย่างไร 
 2.2 งบประมาณด้านการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนฯ ที่ได้รับ เพียงพอ
ต่อการจัดการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาหรือไม่ อย่างไร 
 2.3 มีการวางแผนการเงินหรืองบประมาณที่ได้รับส าหรับการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ของศูนย์เยาวชนฯ หรือไม่ อย่างไร 
 2.3 มีการหางบประมาณเพ่ิมเติมให้กับศูนย์เยาวชนฯ หรือไม่ อย่างไร 
3. การประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (Public raletion and Information) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 223 

 3.1 มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมกีฬาและโครงการให้รับทราบทั่วถึง ทั้งภายในและภายนอก
ศูนย์เยาวชนหรือไม่ อย่างไร 
 3.2 มีการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์โครงการออกก าลังกายและกีฬาใหม่ๆ อยู่เสมอ หรือไม่ 
อย่างไร 
 3.3 มีการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมต่างๆ โดยช่องทางการติดต่อสื่อสารผ่านสื่อโซเชียล
มีเดียหรือไม ่อย่างไร 
 3.4 มีการให้ข่าวสารข้อมูลของศูนย์เยาวชนฯผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย หรือไม่ อย่างไร 
 3.5 มีเวบไซต์ของศูนย์เยาวชนที่บริการข้อมูลแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไปที่ต้องการทราบ
ข้อมูล ที่ทันสมัยอยู่เสมอหรือไม่ อย่างไร 
4. ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) 
 4.1 สถานที่ในการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของศูนย์เยาวชนฯ เช่น โรงยิม ลานกีฬา 
สนามฟุตบอล มีจ านวนเพียงพอกับจ านวนผู้ใช้บริการหรือไม่ อย่างไร 
 4.2 อุปกรณ์ทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนฯ มีจ านวนเพียงพอต่อผู้ใช้บริการหรือไม่ อย่างไร 
 4.3 อุปกรณ์ทางการกีฬาของศูนย์เยาวชนฯ ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยหรือไม่ อย่างไร 
 4.4 มีความรวดเร็วในการซ่อมแซม/จัดหาอุปกรณ์มาเพ่ิมเติม หรือไม่ อย่างไร 
 4.5 มีความรวดเร็วในการยืม/คืนอุปกรณ์ทางการกีฬา หรือไม่ อย่างไร 
 4.6 การเดินทางมาศูนย์เยาวชนฯ มีความสะดวก มีป้ายบอกทางชัดเจนหรือไม่ อย่างไร 
 4.7 ศูนย์เยาวชนฯ มีที่จอดรถรองรับยานพาหนะทุกชนิดหรือไม่ อย่างไร 
 4.8 สถานที่ของศูนย์เยาวชนฯ มีความสะอาด สวยงาม บรรยากาศดี  มีความปลอดภัย 
เหมาะแก่การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาแก่วัยรุ่นหรือไม่ อย่างไร 
 4.9 มีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับวัยรุ่นที่มาใช้บริการในศูนย์เยาวชนฯ เช่น เก้าอ้ีนั่งพัก 
บริเวณพักผ่อน ตู้ล็อกเกอร์ ห้องอาบน้ า ห้องน้ า ชั้นวางรองเท้า เป็นต้น หรือไม่ อย่างไร 
 4.10 มีระบบรับสมัครสมาชิกท่ีมีความรวดเร็ว ทันสมัย โดยใช้เทคโนโลยีจัดการ 
 

 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยวงจรคุณภาพ 4 ด้าน (PDCA) 
1. การวางแผน (Plan)  
 1.1 แผนการปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของศูนย์เยาวชนฯ หรือไม่ 
อย่างไร 
 1.2 มีการก าหนดแผนงานในระยะยาวและระยะสั้นหรือไม่ อย่างไร 
 1.3 มีการปฏิบัติงานตามแผนงาน โดยมีการจัดล าดับความส าคัญของงานหรือไม่ อย่างไร
 1.4 พบปัญหาด้านการวางแผนงานหรือไม่ อย่างไร และมีวิธีการแก้ปัญหาอย่างไร  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 224 

 
 
2. การปฏิบัติ (Do)  
 2.1 มีการปฏิบัติงานที่ท าตามก าหนดการหรือนโยบายที่ศูนย์เยาวชนฯ ได้มีการวางแผนหรือ
ตั้งวัตถุประสงค์ไว้หรือไม่ อย่างไร 
 2.2 มีปัจจัยการคัดเลือกบุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา ให้เข้ามาท างานตามความ
เชี่ยวชาญหรือตามวุฒิการศึกษาหรือไม่ อย่างไร 
 2.3 เมื่อต้องการให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์เพ่ิมเติมจากการท างาน ทาง
ศูนย์เยาวชนฯ ได้มีการส่งบุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ไปเข้าโครงการฝึกอบรมเพ่ิมเติมหรือไม่ 
อย่างไร 
 2.4 มีการจัดโครงการที่เป็นการชักชวนหรือการสร้างแรงจูงใจในการออกก าลังกายและเล่น
กีฬาหรือไม่ อย่างไร 
 2.5 มีการจัดกิจกรรมการละเล่นสืบสานประเพณีไทยหรือไม่ อย่างไร 
 2.6 มีการจัดโครงการหรือจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาที่ให้ครอบครัวได้มี
การใช้เวลาร่วมกันหรือไม่ อย่างไร 
 2.7 มีการจัดกิจกรรมที่ให้กลุ่มเพื่อนได้มีกิจกรรมท าร่วมกันหรือไม่ อย่างไร 
3. การตรวจสอบ (Check)  
 3.1 มีการก าหนดขั้นตอนในการประเมินการท างานของศูนย์เยาวชนฯ หรือไม่ อย่างไร 
 3.2 มีการชี้แจงขั้นตอนการประเมินการท างานให้บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานกีฬา ได้รับ
ทราบหรือไม่ อย่างไร 
 3.3 มีการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องหรือไม่ อย่างไร 
 3.4 มีการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขและปรับปรุงหรือไม่  
อย่างไร 
 3.5 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นฐานข้อมูลการประเมินทางสถิติหรือไม่ อย่างไร 
4. การปรับปรุง (Act)  
 4.1 มีการจัดท าแผนพัฒนาหรือแนวทางเพ่ือการปรับปรุงระบบปฏิบัติงานหรือไม่ อย่างไร 
 4.2 มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
ท างานของศูนย์เยาวชนฯ หรือไม่ อย่างไร 
 4.3 มีการด าเนินงานการปรับปรุงการท างานของศูนย์เยาวชนฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
หรือไม่ อย่างไร 
 4.4 มีการท าการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในศูนย์เยาวชนฯ อย่างต่อเนื่อง  
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ตอนที่ 3 ปัจจัยส่ิงแวดล้อมที่ส่งผลต่อการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของวัยรุ่น  
1. การเมืองและนโยบาย (Political) 

1. นโยบายที่ศูนย์เยาวชนจัดขึ้นมีความสอดคล้องกับการขับเคลื่อนรัฐบาลไทยแลนด์ 4.0 หรือไม่ อย่างไร 
2. ศูนย์เยาวชนมีนโยบายร่วมมือส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬากับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง หรือไม่ อย่างไร 
3. ศูนย์เยาวชนมีนโยบายให้ชุมชน และคนในครอบครัวมีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและ

เล่นกีฬาของวัยรุ่นหรือไม่ อย่างไร 
2. เศรษฐกิจ (Economical) 
 2.1 มีการจัดกิจกรรมโดยไม่แบ่งแยกรายได้ของผู้ปกครอง หรือไม่ อย่างไร 
 2.2 มีค่าใช้จ่ายสมัครสมาชิกในราคาท่ีเป็นอย่างไร 
 2.3 ผู้ปกครองสามารถจ่ายเงินค่าบริการเพิ่มเติมที่ทางศูนย์เยาวชนเก็บเพ่ิมเติมได้หรือไม่ อย่างไร 
3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural) 
 3.1 มีการจัดกิจกรรมกีฬาโดยแยกตามเพศชาย-หญิง หรือไม่ อย่างไร  
 3.2 4กิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มีความท้าทาย แปลกใหม่ รองรับความ
ต้องการของวัยรุ่นที่มีความชอบการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ กีฬาใหม่ๆ เช่น กีฬาโลดโผน หรือไม่ อย่างไร 
 3.3 วัยรุ่นที่เข้ามาใช้บริการที่ศูนย์กีฬา สามารถเลือกกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาที่ตนเองชอบและสนใจได้ตามต้องการหรือไม่ อย่างไร 
 3.4 ทางศูนย์เยาวชนได้มีการจัดการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาโดยเน้นการเล่นเป็นทีม 
เพ่ือรองรับการเล่นเป็นกลุ่มของวัยรุ่นหรือไม่ อย่างไร 
 3.5 มีกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ที่ให้สมาชิกครอบครัวได้ท ากิจกรรมร่วมกันหรือไม่ 
อย่างไร 
 3.6 มีกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา ที่ให้กลุ่มเพ่ือนได้ท ากิจกรรมร่วมกันหรือไม่ อย่างไร 
 3.7 มีการจัดกิจกรรมการเล่นเกมหรือกีฬาพ้ืนเมืองไทยตามเทศกาลส าคัญหรือไม่ อย่างไร 
 3.8 มีการจัดกิจกรรมการเล่นเกมหรือกีฬาพ้ืนเมืองไทยตามประเพณีนิยมของชุมชนหรือไม่ อย่างไร 
4. เทคโนโลยี (Technological) 
 4.1 ศูนย์เยาวชนมีการให้บริการอินเทอร์เน็ตและสัญญาณ WiFi ที่มีความเร็วสูงหรือไม่ อย่างไร 
 4.2 สมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลของศูนย์เยาวชนได้สะดวกและรวดเร็ว เช่น Facebook, 
Line, Website เป็นต้น หรือไม่ อย่างไร 
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 4.3  ศูนย์เยาวชนมีการถ่ายทอดสดกิจกรรม ผ่านระบบโซเชียลเพ่ือสร้างความน่าสนใจให้แก่
ศูนย์เยาวชนหรือไม่ อย่างไร 
 4.4  ศูนย์เยาวชนมีการอัดคลิปการท ากิจกรรมลงในสื่อโซเชียลต่างๆ เช่น หรือไม่ อย่างไร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช  
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DATE:  5/16/2019 

                                  TIME: 16:31 

 

 

                          L I S R E L  9.30 (STUDENT) 

 

                                       BY 

 

                         Karl G. J๖reskog & Dag S๖rbom 
 

 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                         http://www.ssicentral.com 

 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-

2017 

          Use of this program is subject to the terms specified in 

the 

                        Universal Copyright Convention. 

 

 The following lines were read from file 

C:\Users\lenovo\Desktop\Sportsciences\FACTOR1.spl: 

 

 TI FACTOR1 

 DA NI=4 NO=1000 MA=CM 

 LA 

 PPP BBB PRR FFF 

 KM 

 1.00 

 0.50 1.00 

 0.42 0.64 1.00 

 0.53 0.66 0.65 1.00 

 ME 

 3.86 3.78 3.60 3.75 

 SD 

 0.65 0.74 0.76 0.70 

 MO NK=1 NX=4 LX=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 

 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) 

 FR PH(1,1) 

 FR TD(4,2) 

 LK 

 FACTOR1 

 PD 

 OU FS SC MI 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

                           Number of Input Variables  4 

                           Number of Y - Variables    0 

                           Number of X - Variables    4 

                           Number of ETA - Variables  0 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations  1000 
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TI FACTOR1                                                                      

 

         Covariance Matrix        

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP      0.423 

      BBB      0.240      0.548 

      PRR      0.207      0.360      0.578 

      FFF      0.241      0.342      0.346      0.490 

 

 Total Variance = 2.038 Generalized Variance = 0.0125                                   

 

 Largest Eigenvalue = 1.400 Smallest Eigenvalue = 0.166                                    

 

 Condition Number = 2.904 

 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR1 

            -------- 

      PPP          1 

      BBB          2 

      PRR          3 

      FFF          4 

 

         THETA-DELTA  

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF 

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP          5 

      BBB          0          6 

      PRR          0          0          7 

      FFF          0          8          0          9 

  

 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Number of Iterations = 7            

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR1    

            -------- 

      PPP      0.377 

             (0.020) 

              18.384 
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      BBB      0.649 

             (0.025) 

              26.358 

  

      PRR      0.551 

             (0.024) 

              23.031 

  

      FFF      0.632 

             (0.023) 

              27.514 

  

         PHI          

 

             FACTOR1    

            -------- 

               1.000 

  

 

         THETA-DELTA  

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP      0.281 

             (0.014) 

              20.031 

  

      BBB       - -       0.127 

                        (0.022) 

                          5.756 

  

      PRR       - -        - -       0.274 

                                   (0.018) 

                                    15.151 

  

      FFF       - -      -0.068       - -       0.091 

                        (0.018)               (0.020) 

                         -3.684                 4.581 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

               0.336      0.769      0.525      0.814 

 

                                 Log-likelihood Values 

 

                        Estimated Model          Saturated Model 

                        ---------------          --------------- 

 Number of free parameters(t)         9                       10 

 -2ln(L)                       -381.221                 -381.958 

 AIC (Akaike, 1974)*           -363.221                 -361.958 

 BIC (Schwarz, 1978)*          -319.051                 -312.880 

 

*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
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                           Goodness-of-Fit Statistics 

 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      1 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              0.737 (P = 

0.3907) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                0.736 (P = 

0.3908) 

  

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.0 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 6.247) 

  

 Minimum Fit Function Value                            0.000737 

 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.0 

 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 

0.00625) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0790) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.772 

  

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0190 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0190 ; 

0.0252) 

 ECVI for Saturated Model                              0.0200 

 ECVI for Independence Model                           1.664 

  

 Chi-Square for Independence Model (6 df)            1655.958 

  

 Normed Fit Index (NFI)                                1.00 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           1.001 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.167 

 Comparative Fit Index (CFI)                           1.000 

 Incremental Fit Index (IFI)                           1.000 

 Relative Fit Index (RFI)                              0.997 

  

 Critical N (CN)                                    8997.814 

  

  

 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00191 

 Standardized RMR                                      0.00390 

 Goodness of Fit Index (GFI)                           1.00 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.996 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.1000 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP       - -  

      BBB      0.736       - -  

      PRR       - -       0.736       - -  
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      FFF      0.736       - -       0.736       - -  

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

 

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP       - -  

      BBB     -0.010       - -  

      PRR       - -       0.015       - -  

      FFF      0.010       - -      -0.015       - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP       - -  

      BBB     -0.022       - -  

      PRR       - -       0.027       - -  

      FFF      0.022       - -      -0.028       - -  

 

 Maximum Modification Index is    0.74 for Element ( 4, 3) of THETA-

DELTA 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Factor Scores Regressions 

 

         KSI  

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

  FACTOR1      0.057      0.627      0.085      0.763 

 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-X     

             FACTOR1    

            -------- 

      PPP      0.377 

      BBB      0.649 

      PRR      0.551 

      FFF      0.632 

 

         PHI                                      

 

             FACTOR1    

            -------- 

               1.000 

 TI FACTOR1                                                                      

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-X     
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             FACTOR1    

            -------- 

      PPP      0.580 

      BBB      0.877 

      PRR      0.725 

      FFF      0.902 

 

         PHI                                      

 

             FACTOR1    

            -------- 

               1.000 

 

         THETA-DELTA  

 

                 PPP        BBB        PRR        FFF    

            --------   --------   --------   -------- 

      PPP      0.664 

      BBB       - -       0.231 

      PRR       - -        - -       0.475 

      FFF       - -      -0.131       - -       0.186 

 

                           Time used 0.016 seconds 
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DATE:  5/16/2019 

                                  TIME: 16:54 

 

 

                          L I S R E L  9.30 (STUDENT) 

 

                                       BY 

 

                         Karl G. J๖reskog & Dag S๖rbom 
 

 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                         http://www.ssicentral.com 

 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-

2017 

          Use of this program is subject to the terms specified in 

the 

                        Universal Copyright Convention. 

 

 The following lines were read from file 

C:\Users\lenovo\Desktop\Sportsciences\FACTOR2.spl: 

 

 TI FACTOR2 

 DA NI=4 NO=1000 MA=CM 

 LA 

 PLA DDO CHE ACT 

 KM 

 1.00 

 0.74 1.00 

 0.60 0.67 1.00 

 0.68 0.73 0.73 1.00 

 ME 

 3.81 3.88 3.67 3.66 

 SD 

 0.74 0.69 0.83 0.87 

 MO NK=1 NX=4 LX=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 

 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) 

 FR PH(1,1) 

 FR TD(4,3) 

 LK 

 FACTOR2 

 PD 

 OU FS SC MI 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 

                           Number of Input Variables  4 

                           Number of Y - Variables    0 

                           Number of X - Variables    4 

                           Number of ETA - Variables  0 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations  1000 
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 TI FACTOR2                                                                      

 

         Covariance Matrix        

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA      0.548 

      DDO      0.378      0.476 

      CHE      0.369      0.384      0.689 

      ACT      0.438      0.438      0.527      0.757 

 

 Total Variance = 2.470 Generalized Variance = 0.0111                                   

 

 Largest Eigenvalue = 1.906 Smallest Eigenvalue = 0.124                                    

 

 Condition Number = 3.917 

 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR2 

            -------- 

      PLA          1 

      DDO          2 

      CHE          3 

      ACT          4 

 

         THETA-DELTA  

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT 

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA          5 

      DDO          0          6 

      CHE          0          0          7 

      ACT          0          0          8          9 

  

 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 

 Number of Iterations = 6            

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR2    

            -------- 

      PLA      0.611 

             (0.020) 

              30.579 

  

      DDO      0.619 

             (0.018) 
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              34.431 

  

      CHE      0.614 

             (0.024) 

              25.883 

  

      ACT      0.711 

             (0.024) 

              29.990 

  

 

         PHI          

 

             FACTOR2    

            -------- 

               1.000 

  

 

         THETA-DELTA  

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA      0.175 

             (0.011) 

              16.167 

  

      DDO       - -       0.093 

                        (0.009) 

                         10.663 

  

      CHE       - -        - -       0.311 

                                   (0.017) 

                                    18.298 

  

      ACT       - -        - -       0.090      0.251 

                                   (0.013)    (0.016) 

                                     6.986     16.076 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

               0.681      0.804      0.548      0.668 

 

                                 Log-likelihood Values 

 

                        Estimated Model          Saturated Model 

                        ---------------          --------------- 

 Number of free parameters(t)         9                       10 

 -2ln(L)                       -501.776                 -504.167 

 AIC (Akaike, 1974)*           -483.776                 -484.167 

 BIC (Schwarz, 1978)*          -439.607                 -435.089 

 

*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
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        Goodness-of-Fit Statistics 

 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      1 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              2.390 (P = 

0.1221) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                2.387 (P = 

0.1223) 

  

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              1.390 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 10.182) 

  

 Minimum Fit Function Value                            0.00239 

 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00139 

 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0102) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0373 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.101) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.515 

  

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0204 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0190 ; 

0.0292) 

 ECVI for Saturated Model                              0.0200 

 ECVI for Independence Model                           2.517 

  

 Chi-Square for Independence Model (6 df)            2508.646 

  

 Normed Fit Index (NFI)                                0.999 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.997 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.167 

 Comparative Fit Index (CFI)                           0.999 

 Incremental Fit Index (IFI)                           0.999 

 Relative Fit Index (RFI)                              0.994 

  

 Critical N (CN)                                    2773.982 

  

  

 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00269 

 Standardized RMR                                      0.00440 

 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.999 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.988 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.0999 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA       - -  

      DDO       - -        - -  

      CHE      2.385      2.385       - -  

      ACT      2.385      2.385       - -        - -  
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         Expected Change for THETA-DELTA  

 

 

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA       - -  

      DDO       - -        - -  

      CHE     -0.015      0.015       - -  

      ACT      0.017     -0.017       - -        - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA       - -  

      DDO       - -        - -  

      CHE     -0.024      0.026       - -  

      ACT      0.027     -0.029       - -        - -  

 

 Maximum Modification Index is    2.39 for Element ( 4, 2) of THETA-

DELTA 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 Factor Scores Regressions 

 

         KSI  

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

  FACTOR2      0.359      0.684      0.132      0.244 

 

 TI FACTOR2                                                                      

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR2    

            -------- 

      PLA      0.611 

      DDO      0.619 

      CHE      0.614 

      ACT      0.711 

 

         PHI                                      

 

             FACTOR2    

            -------- 

               1.000 

 TI FACTOR2                                                                      

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR2    

            -------- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 239 

      PLA      0.825 

      DDO      0.897 

      CHE      0.740 

      ACT      0.817 

 

 

 

 

         PHI                                      

             FACTOR2    

            -------- 

               1.000 

 

         THETA-DELTA  

 

                 PLA        DDO        CHE        ACT    

            --------   --------   --------   -------- 

      PLA      0.319 

      DDO       - -       0.196 

      CHE       - -        - -       0.452 

      ACT       - -        - -       0.125      0.332 

 

                           Time used 0.016 seconds 
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                                DATE:  5/16/2019 

                                  TIME: 17:05 

 

 

                          L I S R E L  9.30 (STUDENT) 

 

                                       BY 

 

                         Karl G. J๖reskog & Dag S๖rbom 
 

 

 

                    This program is published exclusively by 

                    Scientific Software International, Inc. 

                         http://www.ssicentral.com 

 

        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-

2017 

          Use of this program is subject to the terms specified in 

the 

                        Universal Copyright Convention. 

 

 The following lines were read from file 

C:\Users\lenovo\Desktop\Sportsciences\FACTOR3.spl: 

 

 TI FACTOR3 

 DA NI=4 NO=1000 MA=CM 

 LA 

 POL ECO SOC TEC 

 KM 

 1.00 

 0.40 1.00 

 0.67 0.52 1.00 

 0.50 0.32 0.60 1.00 

 ME 

 3.88 3.87 3.72 3.38 

 SD 

 0.75 1.03 0.75 0.96 

 MO NK=1 NX=4 LX=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 

 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) 

 FR PH(1,1) 

 FR TD(4,2) 

 LK 

 FACTOR3 

 PD 

 OU FS SC MI 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

                           Number of Input Variables  4 

                           Number of Y - Variables    0 

                           Number of X - Variables    4 

                           Number of ETA - Variables  0 

                           Number of KSI - Variables  1 

                           Number of Observations  1000 
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 TI FACTOR3                                                                      

 

         Covariance Matrix        

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL      0.562 

      ECO      0.309      1.061 

      SOC      0.377      0.402      0.562 

      TEC      0.360      0.316      0.432      0.922 

 

 Total Variance = 3.107 Generalized Variance = 0.0769                                   

 

 Largest Eigenvalue = 1.900 Smallest Eigenvalue = 0.169                                    

 

 Condition Number = 3.357 

 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR3 

            -------- 

      POL          1 

      ECO          2 

      SOC          3 

      TEC          4 

 

         THETA-DELTA  

 

                 POL        ECO        SOC        TEC 

            --------   --------   --------   -------- 

      POL          5 

      ECO          0          6 

      SOC          0          0          7 

      TEC          0          8          0          9 

  

 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Number of Iterations = 3            

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR3    

            -------- 

      POL      0.552 

             (0.022) 

              25.147 

  

      ECO      0.583 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 242 

             (0.032) 

              17.986 

  

      SOC      0.683 

             (0.021) 

              32.586 

  

      TEC      0.637 

             (0.029) 

              21.819 

  

 

         PHI          

 

             FACTOR3    

            -------- 

               1.000 

  

 

         THETA-DELTA  

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL      0.258 

             (0.015) 

              17.372 

  

      ECO       - -       0.721 

                        (0.035) 

                         20.353 

  

      SOC       - -        - -       0.096 

                                   (0.015) 

                                     6.450 

  

      TEC       - -      -0.055       - -       0.516 

                        (0.023)               (0.027) 

                         -2.415                18.889 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

               0.542      0.320      0.829      0.440 

 

                                 Log-likelihood Values 

 

                        Estimated Model          Saturated Model 

                        ---------------          --------------- 

 Number of free parameters(t)         9                       10 

 -2ln(L)                       1436.736                 1435.106 

 AIC (Akaike, 1974)*           1454.736                 1455.106 

 BIC (Schwarz, 1978)*          1498.906                 1504.184 

 

*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
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                          Goodness-of-Fit Statistics 

 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      1 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              1.630 (P = 

0.2017) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                1.629 (P = 

0.2019) 

  

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.630 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 8.535) 

  

 Minimum Fit Function Value                            0.00163 

 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.000630 

 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 

0.00853) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0251 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0924) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.622 

  

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0196 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0190 ; 

0.0275) 

 ECVI for Saturated Model                              0.0200 

 ECVI for Independence Model                           1.400 

  

 Chi-Square for Independence Model (6 df)            1391.639 

  

 Normed Fit Index (NFI)                                0.999 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.997 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.166 

 Comparative Fit Index (CFI)                           1.00 

 Incremental Fit Index (IFI)                           1.00 

 Relative Fit Index (RFI)                              0.993 

  

 Critical N (CN)                                    4067.418 

  

  

 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00506 

 Standardized RMR                                      0.00671 

 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.999 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.992 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.0999 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL       - -  

      ECO      1.627       - -  

      SOC       - -       1.627       - -  
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      TEC      1.627       - -       1.627       - -  

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

 

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL       - -  

      ECO     -0.026       - -  

      SOC       - -       0.032       - -  

      TEC      0.028       - -      -0.035       - -  

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL       - -  

      ECO     -0.033       - -  

      SOC       - -       0.041       - -  

      TEC      0.039       - -      -0.048       - -  

 

 Maximum Modification Index is    1.63 for Element ( 2, 1) of THETA-

DELTA 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Factor Scores Regressions 

 

         KSI  

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

  FACTOR3      0.255      0.108      0.844      0.158 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-X     

 

             FACTOR3    

            -------- 

      POL      0.552 

      ECO      0.583 

      SOC      0.683 

      TEC      0.637 

 

         PHI                                      

 

             FACTOR3    

            -------- 

               1.000 

 

 TI FACTOR3                                                                      

 

 Completely Standardized Solution 
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         LAMBDA-X     

 

             FACTOR3    

            -------- 

      POL      0.736 

      ECO      0.566 

      SOC      0.910 

      TEC      0.663 

 

         PHI                                      

 

             FACTOR3    

            -------- 

               1.000 

 

         THETA-DELTA  

 

                 POL        ECO        SOC        TEC    

            --------   --------   --------   -------- 

      POL      0.458 

      ECO       - -       0.680 

      SOC       - -        - -       0.171 

      TEC       - -      -0.055       - -       0.560 

 

                           Time used 0.016 seconds 
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