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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 พีรสิชฌ์ มีสมสาร : กลยุทธก์ารบริหารวชิาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ

นักเรียนนักศึกษา. ( ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL INSTITUTE BASED ON THE 
CONCEPT OF STUDENTS’ DIGITAL LITERACY DEVELOPMENT) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร 
ณ อยุธยา, อ.ที่ปรึกษาร่วม : อ. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัต ิ

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแนวคิดการพัฒนาการรู้

ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งรัฐและเอกชนทั่ว
ประเทศ จ านวน 203 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น หรือ ค่าดัชนี PNIModified และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนา
หลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร (4) การวัดและประเมินผล และแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ประกอบไปด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาการรู้ใช้ (2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ (3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.614 และ SD = 0.836) ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.606 และ SD = 0.554) 3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล กลยุทธ์รอง 1.1) 
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล  1.2) ก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล และ 8 วิธีด าเนินการ 2) ยกระดับ
การเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล กลยุทธ์รอง  2.1) จัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนัก เรียน นักศึกษา 
2.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชนเพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้า งสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และ 8 วิธีด าเนินการ 3) ปรับกระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 
กลยุทธ์รอง 3.1) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.2) สร้างเครือข่ายการ
วัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิ จิทัลของนักเรียน นักศึกษา 3.3) ยกระดับการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน และ 9 วิธีด าเนินการ 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5784218427 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES, VOCATIONAL INSTITUTES, STUDENTS’ DIGITAL LITERACY DEVELOPMENT 
 Peerasitch Meesomsarn : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL INSTITUTE BASED ON THE CONCEPT OF 

STUDENTS’ DIGITAL LITERACY DEVELOPMENT. Advisor: Suebsakul Narintarangkul Na Ayudhaya, Ph.D. Co-advisor: 
PENVARA XUPRAVATI, Ph.D. 

  
The research objectives were 1) To study the framework of academic management of vocational institutes and the 

concept of digital literacy development of vocational students 2) To study the current and the desirable states of academic 
management of vocational institute based on the concept of students’ digital literacy development 3) To develop academic 
management strategies of vocational institutes based on the concept of students’ digital literacy development. The research applied 
a multiphase mixed method research through quantitative data collection and qualitative date collection. The samples of the study 
were 203 vocational institutes under the Office of Vocational Education Commission. The research instruments were conceoptual 
framework evaluation form, questionnaires and strategic evaluation form to testify feasibility and appropriateness of the strategies. 
The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation PNIModified and content analysis. 

The results were as follows: 1) The framework of academic management of vocational institutes consisted of 4 areas 
which were (1) Curriculum (2) Teaching and Learning (3) Extra-Curricular activities (4) Measurement and Evaluation process. The 
concept of digital literacy development of vocational students consisted of 3 areas which were (1) Usability of digital literacy 
development (2) Understanding of digital literacy development (3) Creativity of digital literacy development 2) The current state as a 
whole was at the high level ( x = 3.614 and SD = 0.836) while the desirable state as a whole was at the highest level ( x = 4.606 and 
SD = 0.554); 3) The Academic Management Strategies consisted of 3 main strategies: (1) Developing Vocational School Curriculum to 
develop digital literacy, sub strategies were 1.1) Setting the purpose of Vocational School Curriculum for usability of  technology and 
innovation for Creativity of digital literacy development 1.2) Setting the purpose of Vocational School Curriculum for usability of 
technology and innovation for Understanding digital literacy development with 8 procedures (2) Elevating Teaching and Learning, 
Internship and Extra-Curricular activities to increase Understanding and Creativity of digital literacy competency, sub strategies were 
2.1) Designating and developing techonology for facilitating Teaching and Learning for increasing Creativity of digital literacy 
competency 2.2) Creating the local entrepreneur network for escalating Extra-Curricular activities for Understanding of digital literacy 
competency and Creativity of digital literacy competency with 8 procedures (3) Reconstructing Measurement and Evaluation process 
to enhance Usability, Understanding and Creativity of digital literacy, sub strategies were 3.1) Applying technology and innovation for 
Measurement and Evaluation of Understanding digital literacy 3.2) Creating the Measurement and Evaluation process between 
vocational schools’ network for improving the Creativity of digital literacy standards. 3.3) Enhancing the Measurement and Evaluation 
of Usability of digital literacy for developing innovation associate with the local entrepreneur needs with 9 procedures. 

 

Field of Study: Educational Administration Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2018 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ตอนเข้าสู่ชีวิตท างาน สิ่งที่ผมคิดมาตลอด คือ จะไม่เรียนต่อในระดับปริญญาเอก เพราะช่วงปี 2550 
เป็นช่วงชีวิตท างานที่ผมผันตัวไปเป็นผู้ประกอบการ ในขณะที่พี่สาวเริ่มเรียนปริญญาเอก ท าให้ผมเห็นภาพ
ความอดทน ความมุ่งมั่น ความพยายาม การต้องยอมสละและสูญเสียหลายอย่าง กว่าพี่สาวจะได้เป็นดุษฎี
บัณฑิต และสุดท้ายโชคชะตาท าให้ผมได้เข้ามาเป็นนิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปี 2557 

ขอขอบคุณครอบครัวมีสมสาร คุณพ่อ คุณแม่ ที่เป็นทุกอย่างให้กับลูก เป็นผู้ให้ก าเนิด เป็นผู้ให้
โอกาส เป็นนายจ้าง เป็นผู้สนับสนุนด้านการเงินและเวลา พี่สาว ที่เป็นต้นแบบในการเรียนปริญญาเอก คุณอา 
ผู้อยู่เบื้องหลังและคอยให้การสนับสนุนในทุกๆเรื่อง คุณป้าและบุคลากรที่โรงเรียนกันตวรรณทุกคน ที่คอยให้
ก าลังใจและเข้าใจเสมอ 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ปัจจุบันในสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยทุกๆท่าน โดยเฉพาะ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ ประธานกรรมการ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
กรรมการและประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีรภัทร กุโลภาส และอาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชร
ผล กรรมการภายนอก รองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ 

ขอขอบพระคุณอดีตอาจารย์ในสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกๆท่าน โดยเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปองสิน วิเศษศิริ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติกุล 

ขอบคุณทีมวิจัยอาเซียนทุกคน โดยเฉพาะ ดร.ปูน เพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษา (ในเวลา) รุ่นที่ 25 
ทุกคน โดยเฉพาะป่านและโบ เพื่อนบริหารการศึกษา (นอกเวลา) รุ่นที่ 10 ทุกคน โดยเฉพาะ ดร.ออม ดร.ปอส์ 
ดร.ปาฑ์ ดร.แพร น้องๆปริญญาโทบริหารการศึกษา (ในเวลา) รุ่น 52 ทุกคน โดยเฉพาะ รักษาการณ์รองฯโฮม 
ปอนด์ และเป้ น้องๆบริหารการศึกษา (ในเวลา) รุ่นที่ 26 ทุกคน โดยเฉพาะ ดร.เฮี้ยง ดร.โซ และว่าที่ ดร.กุ๊กกุ๊ก 
เจ้าหน้าที่และอดีตเจ้าหน้าที่ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา และ TA ทุกคน โดยเฉพาะ พี่ยุ้ย น้องปิ๊ง น้องเปิ้ล
ส าหรับวัน Focus Group และน้องบอส ส าหรับการช่วยจัดหน้าวิทยานิพนธ์ฉบับร่างก่อนสอบจบ 

ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ให้ทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ์ 
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บทที่ 1  
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันเราอยู่ในยุคการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) เป็นช่วงเวลาที่โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน สินค้า ทุน และแรงงาน สามารถเคลื่อนย้ายไปทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว 
โอกาสของธุรกิจดิจิทัลรูปแบบใหม่ก าลังเกิดข้ึน ด้วยการเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการที่เข้าถึงความ
ต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง จนมีผลกระทบต่อธุรกิจที่มีอยู่เดิม จะมีการใช้งานหุ่นยนต์ 
เครื่องจักรกลอัตโนมัติ และ Software เข้าแทนที่การใช้มนุษย์ (Chui, Manyika and Miremadi, 
2015 ; Chui, Manyika and Miremadi, 2016) ธุรกิจในรูปแบบเดิมที่ไม่ปรับตัว และไม่มีขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จะประสบต่อช่วงเวลาที่ยากล าบาก คาดว่าในอนาคตอันใกล้
หลายๆธุรกิจรวมไปถึงระบบการศึกษา จะถูกเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันจนตั้งตัวไม่ทัน (Dankbaar 
and de Jong, 2014) หลายๆสิ่งจะถูกแทนที่ด้วยบริการรูปแบบใหม่โดยสิ้นเชิง และจะกระทบต่อคน
ในตลาดแรงงานที่ไม่มีความรู้และความเข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแน่นอน ดังนั้นสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้สร้างก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ควรจะท าความ
เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในเรื่องนี้ การปรับตัวเข้ากับดิจิทัลจ าเป็นต้องสร้างองค์
ความรู้ “การรู้ดิจิทัล” (Digital Literacy) เพ่ือเตรียมก าลังคนให้พร้อมก่อนที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ซึ่งการรับมือเชิงรุกต่อการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ประชากรที่ศึกษาควรเป็นนักเรียน
ประเภท “อาชีวศึกษา” เพราะเป็นประชากรที่เข้าสู่ตลาดแรงงานเร็วที่สุด และอาชีวศึกษามี
ความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และมีอิทธิพลต่อความมั่นคงทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม (กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, 2555) นอกจากนั้นในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ของประเทศไทย ต้องการแรงงานที่มีคุณภาพจากอาชีวศึกษา  
 การปฏิวัติดิจิทัล เป็นการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากแบบอนาล็อกไปสู่เทคโนโลยีดิจิทัล ได้
ท าให้ทุกๆวงการเปลี่ยนไป ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และรวมถึงวงการการศึกษาด้วย (Perez, 2003 ; 
Perez, 2004 ; Collins and Halverson, 2009) ตัวอย่างของผลกระทบจากการปฏิวัติดิจิทัล 
(Digital Revolution) ต่อธุรกิจที่ไม่ปรับตัว ได้แก่ ร้านหนังสือและร้านถ่ายรูปมีจ านวนลดลงและเริ่ม
ปิดตัวลง หนังสือพิมพ์และนิตยสารมียอดขายลดลงและเริ่มปิดตัวลง แม้แต่ในต่างประเทศ ร้าน
หนังสือขนาดใหญ่และห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ในสหรัฐอเมริกาได้ปิดตัวลงในหลายๆสาขา และก าลังจะ
เปลี่ยนเป็นธุรกิจออนไลน์ มีการท าธุรกรรมการเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาแทนที่  เพราะ
สะดวกสบายกว่า ประกอบกับต้นทุนที่ต่ าลงอย่างมากของเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ ท าให้ได้รับความ
นิยมอย่างรวดเร็ว ดังนั้นคนในชาติควรจะท าความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในเรื่องนี้ ต้องรู้
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ว่าสิ่งใดที่ไม่สามารถต้านทานได้ แต่สามารถชนะได้ด้วยความรู้และปัญญา ควรเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้า
กับดิจิทัล (Settapong Malisuwan, 2016) 
 “การรู้ดิจิทัล” หรือ “Digital Literacy” เป็นความฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เช่น คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
จึงเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับการรับมือกับการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ซึ่งประเทศไทยมี
การปรับตัวกับการปฏิวัติดิจิทัลผ่านการออกนโยบายและกฎหมาย ดังนี้ นโยบายเศรษฐกิจแบบดิจิทัล 
หรือ (Digital Economy) เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของรัฐบาลที่ต้องการผลักดันประเทศไทยไปสู่
ประเทศที่มีรายได้สูง โดยวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศอย่างจริงจัง เพ่ือท าให้ทุกภาค
เศรษฐกิจก้าวหน้าไปได้ทันโลก และสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ (เว็บไซต์ ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล, 2016) นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่บนวิสัยทัศน์ที่ว่า 
“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆเพ่ือปรับแก้ 
จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัย
คุกคามแบบใหม่ๆในศตวรรษที่ 21 ได้ (เว็บไซต์ บวร เทศารินทร์, 2016) นโยบายพัฒนาก าลังคน
ดิจิทัล หรือ (Digital Workforce) รัฐบาลได้วางนโยบายปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พ.ศ.2559-2563 เพ่ือเตรียมพร้อมรับ
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยเป้าหมาย คือ ต้องมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วัย
ท างานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพในการประกอบ
อาชีพ (เว็บไซต์ TechTalkThai, 2016) พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 17) 
พ.ศ.2559 ตั้ง “กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม” เป็นกระทรวงใหม่ที่มาแทนที่ “กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง วิทยาลัย ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาสายอาชีพ ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนนักศึกษาที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานเร็วที่สุด โดยที่นักเรียน
นักศึกษาอาชีวศึกษาเองเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศและภูมิภาค ซึ่งนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาจะมีความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะอาชีพ สามารถลงมือปฏิบัติงานได้จริง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาของอาชีวศึกษา
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประกอบอาชีพได้ทันที ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบของการศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
เมื่อเทียบกับการศึกษาประเภทสามัญศึกษา แต่ทั้งๆที่การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ของประเทศไทยต้องการแรงงานที่มีคุณภาพจากอาชีวศึกษา และอาชีวศึกษายังได้รับการสนับสนุน
อย่างจริงจังจากท้ังภาครัฐและภาคเอกชน แต่ยังไม่สามารถเปลี่ยนค่านิยมของนักเรียนและผู้ปกครอง
ได้ ดังตัวอย่างจากข้อมูลต่อไปนี้  
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 จ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษามีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ คือ ลดลงจาก 754,725 คน ใน
ปีการศึกษา 2553 เหลือเพียง 654,476 คน ในปีการศึกษา 2558 หรือลดลงร้อยละ 13.28 ในขณะที่
นักเรียนประเภทสามัญศึกษาแม้จะลดลงบ้างในบางปี แต่ในภาพรวมก็เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.66 คือ 
เพ่ิมขึ้นจาก 1,309,184 คน ในปีการศึกษา 2553  เป็น 1,344,063 คน ในปีการศึกษา 2558 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: สถิติการศึกษาของประเทศไทย ปีการศึกษา 2557-2558) 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) มีค่าเฉลี่ยต่ า คือ ผล V-NET ปี
การศึกษา 2560 ของนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) มีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 41.60 
และนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.2) มีค่าเฉลี่ยเพียง ร้อยละ 37.11 
(ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 , 2561: รายงานผลการจัดกลุ่มคุณภาพสถานศึกษาจากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา) จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่ามาตรฐานการศึกษาของ
อาชีวศึกษาต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนั้นจ านวนคนที่เข้าสู่ตลาดแรงงานของนักเรียนประเภท
อาชีวศึกษามีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนคนที่เข้าสู่ตลาดแรงงานของนักเรียนประเภทสามัญ
ศึกษา กรมการจัดหางานได้เปิดเผยข้อมูลของปี 2557 ว่า จ านวนผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานของนักเรียน
ประเภทอาชีวศึกษาทั้ง 2 ระดับ คือ ปวช. และ ปวส. มีสัดส่วนการเข้าสู่ตลาดแรงงานเพียงร้อยละ 
17.8 ของผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานทั้งหมด ถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับผู้ที่เรียนสายสามัญและจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีที่สูงถึงร้อยละ 61.5 ของผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อมูลของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI ที่ยืนยันข้อมูลว่า สัดส่วนของผู้เรียนสาย
สามัญต่อสายอาชีพอยู่ที่ประมาณ 66:34 และอยู่ในระดับนี้มานาน โดยไม่มีแนวโน้มว่าจะดีขึ้น ซึ่งถ้า
ปล่อยให้เป็นแบบนี้ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานผู้จบสายอาชีพในระดับอาชีวศึกษาก็จะถึงขั้นวิกฤติ 
(ยงยุทธ แฉล้มวงษ์, 2557) ความเหลื่อมล้ าของนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาเมื่อเทียบกับปริญญาตรี 
พบว่า มีความเหลื่อมล้ าอยู่หลายด้าน เช่น รายได้ ค่านิยม และภาพลักษณ์ นอกจากนั้น ยังเกิดความ
ไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานของแรงงานอาชีวศึกษาในตลาดแรงงานในปัจจุบัน หมายความว่า 
เกิดความไม่สมดุลขึ้นระหว่าง ความต้องการแรงงานอาชีวศึกษาในตลาดแรงงาน กับจ านวนบัณฑิต
อาชีวศึกษาที่จบการศึกษาและเข้าสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งในแต่ละปีจะมีบัณฑิตอาชีวศึกษาจบการศึกษา
ประมาณ 2.3 แสนคน แต่ตลาดแรงงานต้องการไม่น้อยกว่า 5 แสนคน ซึ่งนอกจากจ านวนบัณฑิต
อาชีวศึกษาที่จบการศึกษาจะน้อยกว่าความต้องการของผู้ประกอบการในตลาดแรงงานแล้ว บัณฑิต
อาชีวศึกษาบางส่วนยังขาดทักษะแรงงานที่จ าเป็นต่อตลาดแรงงานอีกด้วย  
 ดังนั้นการแก้ปัญหาเชิงรุกท่ีควรจะท ากับอาชีวศึกษา ทั้งการเปลี่ยนค่านิยมของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง และเป็นการเตรียมความพร้อมของนักเรียนนักศึกษาก่อนจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน คือ การ
สร้างทักษะการรู้ดิจิทัล หรือความฉลาดรู้ทางดิจิทัลให้กับนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดย นายสุเทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการ
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กล่าวว่า อาชีวศึกษาได้จัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบาย 
4.0 ผลิตนักศึกษาให้สอดคล้องกับ 10 อุตสาหกรรมหลัก โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรอาชีวะพรีเมียม 
หรือโครงการเพ่ือยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาตามนโยบายรัฐในสาขาต่างๆ ได้แก่ สาขา
ระบบขนส่งทางราง สาขาแม็คคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ สาขาช่างอากาศยาน สาขาหุ่นยนต์เพ่ือการ
อุตสาหกรรม สาขาโลจิสติกส์ และสาขาเกษตรสมัยใหม่ (สมาร์ทฟาร์มมิ่ง) นอกจากนั้น สอศ. ได้มีการ
ปรับกระบวนการบริหารให้วิทยาลัยอาชีวะทุกแห่ง มีระบบฐานข้อมูลเชิงดิจิทัล และจัดท าฐานข้อมูล 
หรือ Big Data ขึ้นมา เพ่ือให้วิทยาลัยแต่ละแห่งได้เห็นถึงทิศทางการพัฒนาก าลังคนและพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งจากที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า การแก้ปัญหาเชิงรุกแบบ Vision Based ต่อการ
ปฏิวัติดิจิทัล หรือ Digital Revolution ของวงการการศึกษาโดยเฉพาะอาชีวศึกษาหรือนักเรียนสาย
อาชีพ ควรสร้างองค์ความรู้เรื่องการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy เพราะเป็นประชากรที่เข้าสู่
ตลาดแรงงานเร็วที่สุด และอาชีวศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทย 
 
2. ค าถามของการวิจัย 
 2.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาควรเป็นอย่างไร 
 
3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 3.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
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4. นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 ค าศัพท์ที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มีดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ
ด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม วินัย เจตคติ 
บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติ ประกอบไปด้วย การบริหารงาน 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  
 (1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 (2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาและการฝึกงานเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 (3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบ 
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ 
เพ่ิมเติมจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 (4) การวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
  สถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง วิทยาลัย ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

การพัฒนาการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy Development หมายถึง การพัฒนาความ
ฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) เช่น คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การ
พัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

(1) การพัฒนาการรู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy development หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย  

(2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  
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(3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์  หรือ Creativity of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างเชี่ยวชาญ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 นักเรียน หมายถึง ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 นักศึกษา หมายถึง ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) และระดับหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งแบ่งเป็น 3 กรอบ ประกอบด้วย  
 กรอบที่ 1 แนวคิดการบริหารวิชาการ งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา (กรม
วิชาการ, 2540) การวิจัยได้สืบค้นข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ประกอบไปด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 4) การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งกรอบแนวคิดนี้ได้จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักวิชาการ (2551) Forest and 
Kinser (2545) และ Fry, Ketteridge and Marshall (2552) สมาน อัศวภูมิ (2551) ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553) จากระเบียบบริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และจาก
กิจกรรมเสริมหลักสูตรของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 กรอบที่ 2 แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล แบ่งเป็น 3 ส่วนที่ส าคัญ ประกอบไปด้วย 1) 
การพัฒนาการรู้ใช้ (Usability of digital literacy development) หมายถึง การพัฒนาการเข้าถึง
ข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล เพ่ือสร้าง
ทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย 2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ 
(Understanding of digital literacy development) หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของ
สื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและ
ประสานงานร่วมมือ 3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (Creativity of digital literacy development) 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์
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กรอบแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ Digital Britain Media Literacy Working Group. (2009) 
กับ ICDL (The International Computer Driving Licence) และ The Digital Competence 
Framework for Citizens  
 กรอบที่ 3 แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 1) การวิเคราะห์องค์กร (SWOT 
Analysis) 2) การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

 

การบริหารวิชาการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546), หน่วยศึกษานิเทศ 
ส านักวิชาการ (2551), Forest and Kinser (2545), Fry, Ketteridge, 
and Marshall (2552), สมาน อัศวภูมิ (2551), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553), งานบริหารของอาชีวศึกษา ฝา่ยวิชาการ (2552), กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ส านักมารฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชพี (2546)  
ประกอบดว้ย 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การจัดการเรียนการสอน 
   3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   4. การวัดและประเมินผล 
   1. การพฒันาหลกัสตูร 

 การพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

Digital Britain Media Literacy Working Group (2009), 
ICDL (2017), Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y., 
(2017) 
ประกอบดว้ย 
   1. การพัฒนาการรู้ใช้  
   2. การพัฒนาการรู้เข้าใจ  
   3. การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การก าหนดกลยทุธ ์
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์(2552) 
ประกอบดว้ย 
    1. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
    2. การก าหนดกลยุทธ์ดว้ย (TOWS Matrix) 

    1. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT 
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6. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” มีขอบเขตในการวิจัยดังนี้ 

6.1 ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศไทย มีจ านวนทั้งสิ้น 
912 แห่ง ประกอบไปด้วยสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาล 428 แห่ง และสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน 484 แห่ง 

6.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย “เนื้อหา
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา” ในประเด็นเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล “เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล” ประกอบไป
ด้วย การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์  

6.3 ขอบเขตด้านเวลา   
 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2560 – 2561 
 
7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจัย “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” ประโยชน์ที่ได้รับมีดังนี้  
 1) ประโยชน์เชิงปฏิบัติ การวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละบุคคล ดังนี้  
 ผู้บริหาร น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร และ
การวางแผนเชิงปฏิบัติการด้านต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล  
 ผู้สอน น าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ผู้เรียน พัฒนาองค์ความรู้ด้านดิจิทัล และสมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัล ก่อนที่จะเข้าสู่
ตลาดแรงงาน และใช้ได้ในชีวิตจริง 
 ส าคัญที่สุด คือ ทั้งผู้บริหาร ผู้สอน และผู้เรียน สามารถใช้องค์ความรู้ด้านการรู้ดิจิทัลนี้
รับมือกับการปฏิวัติดิจิทัล หรือ Digital Revolution ที่เกิดขึ้นและก าลังจะเกิดขึ้นได้อย่างดี ทั้งใน
ห้องเรียน การท างาน และในชีวิตจริง 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9 

 2) ประโยชน์เชิงนโยบาย การวิจัยครั้งนี้สามารถน าผลการวิจัยและข้อค้นพบไปใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายทางด้านการบริหารวิชาการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การศึกษา และเกี่ยวข้องกับดิจิทัล เช่น กระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเอง หรือแม้แต่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 3) ประโยชน์เชิงวิชาการ ผลการวิจัย “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” เป็นการสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับ “การรู้ดิจิทัล” ในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่
สามารถรับมือกับ “การปฏิวัติดิจิทัล” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลก ดังนั้นนักเรียน 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ควรตระหนักถึงปรากฏการณ์นี้ นอกจากนั้น ยังสามารถน า “กรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา” และ “กรอบแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล” ไปสร้างองค์
ความรู้ด้านการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ หรือน าไปเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับท าการ
พัฒนาหลักสูตร การศึกษาวิจัย การติดตามผล หรือต่อยอดต่อไป 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การทบทวนวรรณกรรมของงานวิจัย “เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” สามารถสรุปแนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบไปด้วย   
 ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา และข้อมูลอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 2 แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล  
 ตอนที่ 3 แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา และข้อมูลอาชีวศึกษา 
 งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา (กรมวิชาการ , 2540) ดังนั้น การพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนนักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ต้องอาศัยการบริหารวิชาการการ
อาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย ความหมายของการบริหารงานวิชาการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารวิชาการ ข้อมูลอาชีวศึกษา ดังนี้ 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายการบริหารงานวิชาการจากนักวิชาการการศึกษาต่างประเทศและนักวิชาการ
การศึกษาในประเทศ มีดังนี้ 
 ฟอเรสท์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) (2545) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 
งานบริหารที่ต้องวางแผนในการจัดท าหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การตั้งเป้าหมาย สร้าง
มาตรฐาน และประเมินผล  
 ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, Ketteridge, and Marshall) (2552) กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงาน
หลายอย่าง เช่น หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้พันธ
กิจ การบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามองในด้านกระบวนการ
ด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน
การสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ จึงเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา ที่ประกอบไปด้วย
กระบวนการตามหลักบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย กระบวนการการวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluate) 
 

1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
 การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับ “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” ได้เน้นแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการจากหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานวิชาการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสามารถแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ จาก
หน่วยงานทางการศึกษา และจากนักวิชาการการศึกษาท้ังต่างประเทศและในประเทศ  
  จากหน่วยงานทางการศึกษา ประกอบไปด้วย 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 
อาศัยอ านาจตามความในมาตร 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการไว้ 17 ด้าน ประกอบไป
ด้วย  
  1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12 

6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา  
10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13) การประสานความร่วมมือในการพัมนาวิชาการกับสถานสึกษาและองค์กรอ่ืน  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
15) การจัดท าระเบียบ และแนวปฎิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักวิชาการ (2551) ได้แบ่งการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน 
ดังนี้ 

1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
4) การนิเทศการศึกษา  

  จากนักวิชาการต่างประเทศ ประกอบไปด้วย 
  ฟอเรสท์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) (2545) ได้สรุปว่า การบริหารวิชาการ 
ประกอบไปด้วย การจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และประเมินผล  
  ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, Ketteridge, and Marshall) (2552) ได้สรุป
การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน เช่น 
หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูด้าน
วิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน 
  จากนักวิชาการการศึกษาในประเทศ ประกอบไปด้วย 
  สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า ขอบเขตของการบริหารวิชาการ มีดังนี้ 

1) การวางแผนวิชาการ 
2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนการสอน 
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4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน 
5) การประเมินผลงานวิชาการ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
  1) การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ
การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  2) การจัดด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปได้ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้  
  3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  
  ซึ่งข้อมูลการบริหารวิชาการท้ังหมดสามารถสังเคราะห์ได้ตามตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์แบบสรุปสาระส าคัญของการบริหารวิชาการ 
ส านักงาน

คณะกรรมการ
การศึกษา

แห่งชาติ (2546) 

หน่วย
ศึกษานิเทศก์ 
ส านักวิชาการ 

(2551) 

Forest and 
Kinser 
(2545) 

Fry, 
Ketteridge, 

and Marshall 
(2552) 

สมาน      
อัศวภูมิ 
(2551) 

ปรียาพร     
วงศ์อนุตรโรจน์ 

(2553) 

สรุป
สาระส าคัญ
การบริหาร
วิชาการ 

การพัฒนา
หลักสตูรใน
สถานศึกษา 

การวางแผน   
การบริหาร     
งานวิชาการ 

การจัดท า
หลักสตูร หลักสตูร การพัฒนา

หลักสตูร 

การวางแผน
เกี่ยวกับ      

การพัฒนา
หลักสตูร 

การพัฒนา
หลักสูตร 

การจัดการเรยีน
การสอน            

ในสถานศึกษา 

การจัด     
การเรยีน  
การสอน 

การจัด       
การเรยีนรู ้

การจัดแผน    
การเรยีน      

การจัดครูเข้าสอน 
การพัฒนา     

การเรยีนการสอน 

การจัด   
การเรยีน
การสอน 

การจัด
ด าเนินการ

เกี่ยวกับการเรียน
การสอน 

การจัด   
การเรียน
การสอน 

การวัดผล
ประเมินผล     

และด าเนินการ 
เทียบโอน           

ผลการเรยีน 

การนิเทศ
การศึกษา 

การ
ประเมินผล 

การนิเทศ    
การสอน 

การ
ประเมินผล
งานวิชาการ 

การนิเทศ     
การสอน 

การวัดและ
ประเมินผล 

  การสร้างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ จากการสังเคราะห์งานบริหารวิชาการ
แบบสรุปสาระส าคัญ ประกอบไปด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอน  
3) การวัดและประเมินผล  
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1.2.2 การบริหารงานวิชาการการอาชีวศึกษา  
  อาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาสายอาชีพ เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม ทั้งยังเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ดังนั้นการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา
จึงแตกต่างจากการบริหารวิชาการทั่วไป มีการสืบค้นเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
วิชาการการอาชีวศึกษาโดยเพิ่มเติม ดังนี้ 
  ระเบียบส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารงานของสถานศึกษา
ด้านอาชีวศึกษา (2552) 
  งานบริหารของสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา (ของส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา) มีการแบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน เหมือนงานบริหารการศึกษาทั่วไป แต่แตกต่างใน
รายละเอียด ซึ่งมีการแบ่งงานดังนี้ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่าย
พัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ ซึ่งตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ในหมวดที่ 1 ว่าด้วยหน้าที่และการบริหารงาน
ของสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย  

1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  
3) ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  
4) ฝ่ายวิชาการ ซึ่งเก่ียวข้องกับงานวิจัย โดยแบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดังนี้ 
  4.1) แผนกวิชา 
เปิดสอนตามความต้องการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้เรียน 
  4.2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
  4.3) งานวัดและประเมินผล 
  4.4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
  4.5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  4.6) งานสื่อการเรียนการสอน 

  งานฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็น 1 ใน 4 งานของงานบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มี
ความสอดคล้องกับกรอบบริหารวิชาการทั่วไป สามารถปรับใช้กับการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษาได้ 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร ของส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ  ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546) 
  ด้วยการบริหารวิชาการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาสายอาชีพ ดังนั้นส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 โดยก าหนดโครงสร้าง
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หลักสูตรประกอบด้วย หมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ หมวดวิชาเลือกเสรี ฝึกงาน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม วินัย เจตคติ 
บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติ ซึ่งกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความสอดคล้องกับแผนกวิชาในฝ่ายวิชาการ 
  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถานศึกษา นับว่ามีส่วนช่วยส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ ด้านวิชาการ และวิชาชีพเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
ระเบียบวินัยของตนเอง ส่งเสริมการท างาน การใช้กระบวนการกลุ่มในการท าประโยชน์ต่อชุมชน 
ตลอดจนการท านุบ ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วย
รูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ
วิชาชีพ รวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งส่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต 
ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง สร้างจิตส านึกต่อ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวและปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ และด ารงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีเป้าหมายเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักและเห็น
คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีกระบวนการคิด มีทักษะในการด าเนินชีวิตอย่าง
เหมาะสมและมีความสุข มีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
ดังนั้นจึงสามารถสรุปเป้าหมายของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีต่อผู้เรียนได้ ดังนี้    

1) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย เกิดความรู้ ทักษะกระบวนการ และ
ทักษะทางวิชาการ และวิชาชีพอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น   

2) ผู้เรียนค้นพบความสนใจ ความถนัด และพัฒนาความสามารถพิเศษเฉพาะตัว 
เห็นช่องทางในการสร้างงาน อาชีพในอนาคตได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง   

3) ผู้เรียนเห็นคุณค่าขององค์ความรู้ต่างๆ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้
ในการพัฒนาตนเองและประกอบอาชีพ   

4) ผู้เรียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต และเสริมสร้าง
ศีลธรรม จริยธรรม   

5) ผู้เรียนมีจิตส านึกและท าประโยชน์เพื่อหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ 
  ซึ่งข้อมูลการบริหารวิชาการ และการบริหารงานวิชาการการอาชีวศึกษา สามารถ
สังเคราะห์ได้ตามตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์แบบสรุปสาระส าคัญของการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา 
ส านักงาน

คณะกรรมการ
การศึกษา
แห่งชาติ  
(2546) 

หน่วย
ศึกษานิเทศก์ 
ส านักวิชาการ 

(2551) 

Forest and 
Kinser 
(2545) 

Fry, 
Ketteridge, 

and 
Marshall 
(2552) 

สมาน      
อัศวภูมิ 
(2551) 

ปรียาพร     
วงศ์อนุตร

โรจน์ 
(2553) 

งานบริหาร
ของ

อาชีวศึกษา 
ฝ่ายวิชาการ 

(2552) 

กิจกรรม
เสริม

หลักสูตร 
(2546) 

การบริหาร
วิชาการ 

การพัฒนา
หลักสูตร      

ในสถานศึกษา 

การวางแผน 
การบรหิาร  
งานวชิาการ 

การจัดท า
หลักสูตร หลักสูตร การพัฒนา

หลักสูตร 

การวางแผน
เกี่ยวกบั     

การพัฒนา
หลักสูตร 

งานพัฒนา
หลักสูตร 
การเรียน 
การสอน 

 
การพัฒนา
หลักสตูร 

การจัด       
การเรียน     
การสอน          

ในสถานศึกษา 

การจัดการเรียน    
การสอน 

การจัด    
การเรียนรู ้

การจัดแผน    
การเรียน       
การจัดคร ู   
เข้าสอน     

การพัฒนา     
การเรียน    
การสอน 

การจัด    
การเรียน 
การสอน 

การจัด
ด าเนินการ
เกี่ยวกบั     
การเรียน    
การสอน 

งานสือ่    
การเรียน 
การสอน 

 

การจดั 
การเรยีน  
การสอน 

      แผนกวชิา 
กิจกรรม 
เสริม

หลักสูตร 

กิจกรรม 
เสรมิหลกัสูตร 

การวัดผล 
ประเมนิผลและ

ด าเนินการ
เทียบโอน     

ผลการเรยีน 

การนิเทศ
การศึกษา 

การ
ประเมนิผล 

การนิเทศ   
การสอน 

การ
ประเมนิผล
งานวชิาการ 

การนิเทศ 
การสอน 

งานวดัและ
ประเมนิผล 

 

การวดัและ
ประเมินผล 

  การบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา จากการรวบรวมข้อมูลการบริหารวิชาการจาก
หน่วยงานทางการศึกษา ประกอบไปด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) หน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักวิชาการ (2551) จากนักวิชาการการศึกษาต่างประเทศ เช่น Forest and Kinser 
(2545) และ Fry, Ketteridge and Marshall (2552) จากนักวิชาการการศึกษาในประเทศ เช่น 
สมาน อัศวภูมิ (2551) และ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) จากระเบียบบริหารสถานศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ของส านักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546) เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งตรงตามหลักบริหาร 
ประกอบไปด้วย กระบวนการการวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการ
ประเมินผล (Evaluate) สามารถแบ่งการบริหารวิชาการอาชีวศึกษาเป็น 4 ขอบข่าย ดังนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
4) การวัดและประเมินผล  
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  โดยสรุป การปฏิวัติดิจิทัล ท าให้คนที่ขาดทักษะการรู้ดิจิทัล ไม่สามารถแข่งขันใน
ตลาดแรงงานได้ ดังนั้นจึงใช้กระบวนการทางการบริหาร คือ การบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา ซึ่ง
ประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล เพ่ือช่วยการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาสามารถน า
องค์ความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
ทีต่้องการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาก่อนจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
 

1.3 ข้อมูลอาชีวศึกษา 
 โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาสายอาชีพเพ่ือ
เป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
และภูมิภาค (พันธกิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) อาชีวศึกษาเป็นการศึกษา
สายอาชีพ จึงแตกต่างจากการศึกษาสายสามัญทั่วไป ดังนั้นจึงต้องมีการศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมของ
อาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย อาชีวศึกษาและการแบ่งประเภทวิชา ข้อมูลและสถิติจ านวนนักเรียน
นักศึกษาประเภทอาชีวศึกษา อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ต่างประเทศ ดังนี้  

1.3.1 อาชีวศึกษาและการแบ่งประเภทวิชา 
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในมาตราที่ 6 ระบุว่า “การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนใน
ด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพ
ให้สูงขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล 
และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจน
สามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ ” และมาตราที่ 9 
ระบุให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ แบ่งตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด 3 ระดับ คือ  

 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
 2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18 

  ก่อนหน้านี้คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้ หรือ
ทักษะในการประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมาย โดย
จุดมุ่งหมายส าคัญเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน ซึ่งมีการแบ่งกลุ่มวิชาชีพ
ออกเป็น 5 กลุ่ม (หรือท่ีเรียกติดปากกันว่า 5 กรรม) ประกอบไปด้วย 

 1) เกษตรกรรม 
 2) คหกรรม                                      
 3) อุตสาหกรรม                                
 4) พาณิชยกรรมและบริหารธุรกิจ               
 5) ศิลปหัตถกรรม 

  ในปัจจุบันการจัดการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพมีปรัชญาและวัตถุประสงค์
ของการจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 “มุ่งให้มีความสัมพันธ์
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษา 
และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ หรือมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆในการจัดการศึกษา โดย
มุ่งเน้นผลิตผู้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในระดับฝีมือ มีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานอาชีพได้
จริง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่ เหมาะสมในการท างานสอดคล้องกับ
ความต้องการของเศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข และพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
  ดังนั้นคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2556 ให้เป็นหลักสูตรที่เปิดรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวน 9 
ประเภทวิชา (เว็บไซต์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งแบ่งตามประเภทวิชาได้
ดังนี้  

1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม                                
2) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ               
3) ประเภทวิชาศิลปกรรม                                    
4) ประเภทวิชาคหกรรม                                      
5) ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
6) ประเภทวิชาประมง 
7) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
8) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
9) ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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1.3.2 ข้อมูลและสถิติจ านวนนักเรียนนักศึกษาประเภทอาชีวศึกษา 
 ข้อมูลจ านวนนักเรียนนักศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเปรียบเทียบกับจ านวนนักเรียนประเภท
สามัญศึกษา ดังตารางท่ี 3  
 

ตารางท่ี 3 จ านวนนักเรียนนกัศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเปรียบเทียบกับสามัญศึกษา 

ปีการศึกษา ประเภทสามัญ ประเภทอาชีวศึกษา 

2553 1,309,184 754,725 

2554 1,352,222 739,526 
2555 1,397,286 727,097 

2556 1,437,952 699,029 

2557 1,397,818 667,944 
2558 1,344,063 654,476 

ที่มา: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา )2559(  
 

  เปรียบเทียบจ านวนนักเรียนประเภทสามัญศึกษากับประเภทอาชีวศึกษาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2553-2558 จะเห็นได้ว่าจ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษามีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ และ
ลดลงทุกๆปี โดยไม่มีปีไหนที่มีจ านวนนักเรียนเพ่ิมขึ้นเลย โดยลดลงจาก 754,725 คน ลงมาเหลือ 
654,476 คน หรือลดลงร้อยละ 13.28 ในขณะที่นักเรียนประเภทสามัญ แม้ในปีการศึกษา 2558 จะมี
จ านวน 1,344,063 คน ซึ่งลดลงจากจ านวนสูงสุดเมื่อปีการศึกษา 2556 คือ 1,437,952 คน แต่ก็ยังมี
จ านวนเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบปีการศึกษา 2553 ที่มี 1,309,184 คน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.66 
  ทั้งๆที่การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไทยต้องการ
แรงงานที่มีคุณภาพจากอาชีวศึกษา และอาชีวศึกษายังได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน แต่ก็ยังไม่สามารถเปลี่ยนค่านิยมของนักเรียนและผู้ปกครองได้ สืบเนื่องมาจากข้อมูล
ต่อไปนี้ 
  1) จ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับประเภทสามัญศึกษา 
พบว่าจ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษามีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ คือ ลดลงร้อยละ 13.28 (จากปี
การศึกษา 2553 ถึงปีการศึกษา 2558)  ในขณะที่นักเรียนประเภทสามัญ มีการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.66 
(จากปีการศึกษา 2553 ถึงปีการศึกษา 2558 เช่นเดียวกัน) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2559)  
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  2) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา หรือ (V-NET) ปี
การศึกษา 2560 ของนักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) มีค่าเฉลี่ย 41.60 และ
นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.2) ค่าเฉลี่ย 37.11 ซึ่งผลการทดสอบทั้ง 2 ระดับ 
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาได้คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าครึ่ง ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามาตรฐานการศึกษาของ
อาชีวศึกษายังไม่ดี (ส านักงานศึกษาธิการภาค 1, 2561)  
  3) จ านวนคนที่เข้าสู่ตลาดแรงงานของนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาเมื่อเทียบกับ
ปริญญาตรี มีข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลจ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเภทสามัญศึกษา ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ตามที่ได้กล่าวข้างต้น ดังนี้ 
กรมการจัดหางานได้เปิดเผยข้อมูลของปี 2557 ว่า จ านวนผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานของนักเรียนประเภท
อาชีวศึกษาท้ัง 2 ระดับ คือ ปวช. และ ปวส. มีสัดส่วนการเข้าสู่ตลาดแรงงานเพียงร้อยละ 17.8 ของผู้
ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานทั้งหมด ถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับผู้ที่เรียนสายสามัญและจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่สูงถึงร้อยละ 61.5 ของผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานทั้งหมด สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ
ไทย หรือ TDRI ได้ยืนยันข้อมูลที่สอดคล้องกับข้อมูลของกรมการจัดหางานว่า ที่ผ่านมาผู้ประกอบการ
มีความต้องการที่จะจ้างผู้ที่จบสายอาชีพมากขึ้น โดยเฉพาะระดับ ปวช. แต่ผู้ปกครองกลับต้องการให้
บุตรหลานได้เรียนในสายสามัญมากกว่าสายอาชีพ โดยมีสัดส่วนของผู้เรียนสายสามัญต่อสายอาชีพอยู่
ที่ประมาณ 66:34 และอยู่ในระดับนี้มานาน โดยไม่มีแนวโน้มว่าจะดีขึ้น ซึ่งถ้าปล่อยให้เป็นแบบนี้ 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานผู้จบสายอาชีพในระดับอาชีวศึกษาก็จะถึงขั้นวิกฤติ (ยงยุทธ แฉล้มวงษ์, 
2557)  
  4) ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทานของแรงงานอาชีวศึกษาในตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน หมายความว่า เกิดความไม่สมดุลขึ้น ระหว่าง ความต้องการแรงงานอาชีวศึกษาใน
ตลาดแรงงาน กับจ านวนบัณฑิตอาชีวศึกษาที่จบการศึกษาและเข้าสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งในแต่ละปีจะมี
บัณฑิตอาชีวศึกษาจบการศึกษาประมาณ 2.3 แสนคน แต่ตลาดแรงงานต้องการไม่น้อยกว่า 5 แสนคน 
แต่จ านวนบัณฑิตอาชีวศึกษาที่จบการศึกษาประมาณ 2.3 แสนคน ยังขาดทักษะแรงงานที่จ าเป็นต่อ
ตลาดแรงงานอีกด้วย (สุเทพ ชิตยวงษ์, 2561) 

1.3.3 อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 1.3.3.1 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน  

    สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 3 รูปแบบ คือ 
    1) การศึกษาในระบบ  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาใน
สถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
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    2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นใน
การก าหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไข
การส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
    3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ 

 1.3.3.2 โครงสร้างหลักสูตรทวิภาคีในปัจจุบัน 
    หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี 3 ระดับได้แก่ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการแต่ละระดับมีโครงสร้างหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

  1) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ.2556 
   รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยาย ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมง 
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงาน ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง 
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 
320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
   การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ  
1 หน่วยกิต 
   โครงสร้างหลักสูตร 
   1.1) หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในการปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   1.2) หมวดทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะวิชาชีพ คิด วิเคราะห์ วางแผน ด าเนินการตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และทักษะ
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ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเลือก ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ และ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   1.3) หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาเกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือ
ทักษะวิชาชีพ เพ่ือเป็นโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
   1.4) กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 

  2) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พ.ศ.2557 
   รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยาย ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมง 
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงาน ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง 
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 320 
ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
   การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 
หน่วยกิต 
   โครงสร้างหลักสูตร 
   2.1) หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในการปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   2.2) หมวดทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะวิชาชีพ คิด วิเคราะห์ วางแผน ด าเนินการตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเลือก ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ และ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   2.3) หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาเกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือ
ทักษะวิชาชีพ เพ่ือเป็นโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
   2.4) กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 
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  3) หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
   รายวิชาทฤษฎีที่ใช้เวลาบรรยาย ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการทดลองหรือฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 36 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   รายวิชาปฏิบัติที่ใช้เวลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงาน ไม่น้อยกว่า 54 
ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกอาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
   การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 
320 ชั่วโมง เท่ากับ 4 หน่วยกิต 
   การท าโครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 54 ชั่วโมง เท่ากับ 1 
หน่วยกิต มีจ านวนหน่วยกิตรวม ระหว่าง 72-87 หน่วยกิต 
   โครงสร้างหลักสูตร 
   3.1) หมวดวิชาทักษะชีวิต ประกอบด้วย กลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในการปรับตัวและด าเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   3.2) หมวดทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิด
สมรรถนะวิชาชีพ คิด วิเคราะห์ วางแผน ด าเนินการตรวจสอบ แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ กลุ่ม
ทักษะวิชาชีพเลือก ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ และ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
   3.3) หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วย วิชาเกี่ยวกับทักษะชีวิตและหรือ
ทักษะวิชาชีพ เพ่ือเป็นโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 
   3.4) กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต
และหรือทักษะวิชาชีพผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 
   3.5) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยมีระยะเวลา ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร  
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ภาพที่ 2 สถิตินักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551-2558 

(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) 

  เมื่อศึกษาสถิติจ านวนนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตั้งแต่ปีการศึกษา 
พ.ศ. 2551   จนถึงปีการศึกษา พ.ศ. 2558 พบว่า มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง
ตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา พบว่าเกิดการขยายตัวอย่างก้าวกระโดด เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า การเพ่ิมข้ึนของจ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคีนั้น เป็นการเพ่ิมขึ้นทั้งในระดับ ปวช. 
และ ปวส. และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับ ปวส. พบว่าในระยะแรก ตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. 2552 
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวน 8,900 คน และมีการเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วจนมีจ านวนถึง 
46,521 คนในปีการศึกษา พ.ศ. 2558 หรือเพ่ิมมากกว่า 5 เท่า ในภาพรวมนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในปีการศึกษา พ.ศ. 2558 จาก 61 ,245 คนในปี
การศึกษา พ.ศ. 2557 เป็นจ านวน 91,448 คนในปีการศึกษา พ.ศ. 2558 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 49.31 
ถือเป็นการเพ่ิมข้ึนอย่างก้าวกระโดดอย่างแท้จริง 
  จะเห็นได้ว่า ถึงแม้จ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาในภาพรวม (ทั้งในระบบ นอก
ระบบ และทวิภาคี) จะประสบปัญหาขาดแคลน และมีจ านวนลดลงเรื่อยๆ โดยลดลงอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553-2558 ซึ่งลดลงจาก 754,725 คน ลงมาเหลือ 654,476 คน หรือลดลงร้อย
ละ 13.28 แต่ถ้าพิจารณาเฉพาะจ านวนนักเรียนประเภทอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2552-2558 ซึ่งเพ่ิมข้ึนจาก 26,777 คน ขึ้นมาเป็น 91,448 คน หรือเพ่ิมมากขึ้นร้อยละ 70.72 ดังนั้น
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงมีความน่าสนใจอย่างมาก ดังนั้นจึงมีการสืบค้นข้อมูลอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในต่างประเทศเพ่ิมเติมใน 2 ลักษณะ คือ เลือกประเทศที่ประสบความส าเร็จ ได้แก่ สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี และ สวิตเซอร์แลนด์ และประเทศซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงประเทศไทย ได้แก่ 
มาเลเซีย 
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1.3.4 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในต่างประเทศ 
  เนื่องจากอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความน่าสนใจอย่างมาก ดังนั้นจึงได้มีการศึกษา
ระบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในต่างประเทศ โดยพิจารณาเลือกประเทศทางตะวันตกที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และ 
สวิตเซอร์แลนด์ รวมทั้งประเทศทางเอเชีย ซึ่งมีบริบทคล้ายคลึงประเทศไทย ได้แก่ มาเลเซีย ซึ่งมี
โครงสร้างการบริหารและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่สามารถน ามาปรับใช้กับ
ประเทศไทยได้ต่อไป (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

 1.3.4.1 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
    1) ภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี นับเป็นแห่งแรกที่ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเป็นประเทศที่มีอัตราการว่างงานของเยาชน ร้อยละ 7.9 (น้อยที่สุดในยุโรป) การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ถูกเผยแพร่ไปสู่การใช้งานของประเทศต่างๆ ทั้งในยุโรปและเอเชีย ทั้งนี้
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจุดมุ่งหมายให้เยาวชนที่ผ่านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เข้าสู่
ตลาดแรงงานเร็วขึ้น ในขณะเดียวกันก็ต้องมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
    2) การจัดการในระดับสถานศึกษา สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีท างานร่วมกับผู้ประกอบการอย่างใกล้ชิด ผู้เรียนจะมีสัดส่วนการเรียนในสถานศึกษา ร้อยละ 
30 และสัดส่วนการฝึกในสถานประกอบการ ร้อยละ 70 โดยในส่วนของการเรียนในสถานศึกษาจะ
ประกอบด้วยสาระการสอนทางทฤษฎี สัดส่วน 1 ใน 3 และเป็นสาระการปฏิบัติทางวิชาชีพ สัดส่วน 2 
ใน 3 ทั้งนี้การเรียนการสอนจะอยู่ภายในกรอบของกฎหมายที่ เกี่ยวข้ อง คือ Compulsory 
Education Law และได้รับการสนับสนุน งบประมาณจากรัฐบาลท้องถ่ิน  
    ผู้เรียนจะใช้เวลาเรียนและฝึกในสถานประกอบการ ร้อยละ 70 ซึ่งสาระ
การเรียนรู้จะเป็นไปตามสัญญาฝึกงานที่ผู้เรียนท าไว้กับสถานประกอบการ โดยในขณะเรียนจะได้รับ
รายได้ไปพร้อมกัน นอกจากนี้ยังได้ฝึกใช้ชีวิตในสภาพแวดล้อมการท างานจริง ฝึกกับครูฝึกที่ท างาน
จริงและได้ใช้เครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัย ผู้เรียนต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและ
รับผิดชอบต่อเป้าหมายผลผลิตที่ก าหนดไว้ ตลอดจนถูกฝึกฝนให้สร้างผลิตภาพและนวัตกรรมใน
สถานที่ท างาน  
    ผู้เรียนต้องท าสัญญาฝึกงานกับผู้ประกอบการ (training contract) ซึ่งมี
ลักษณะเดียวกับสัญญาจ้างงาน มีรายละเอียดของระยะเวลาการฝึกงาน ช่วงเริ่มต้นสิ้นสุดสัญญา ช่วง
ทดลองงาน สิทธิการลาพักร้อน ค่าตอบแทนที่จะได้รับจากการท างาน และ เงื่ อนไข ในการยกเลิ ก
สัญญา โดยผู้เรียนต้องลงนามสัญญาจริงก่อนเริ่มฝึกงาน ซึ่งจะท าให้เกิดความรับผิดชอบและมุ่งมั่นต่อ
การฝึกฝน 
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    3) ความร่วมมือของภาคเอกชน Association of German Chambers of 
Industry and Commerce หรือในภาษาเยอรมัน Deutscher Industrie-und Handelstag (DIHT) 
เป็นสมาคมหอการค้าที่ เป็นศูนย์กลางของกว่า 80 หอการค้าทั่วสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
(Chambers of Commerce (IHK)) ซึ่งตามกฎหมายของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ทุกบริษัทต้อง
เป็นสมาชิกของหอการค้า DIHK มีบทบาทในการก ากับดูแลให้ IHK (หอการค้า) ด าเนินการอย่าง
จริงจังในกระบวนการของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่การให้ค าแนะน าแก่บริษัทและ
นักศึกษาฝึกงาน การออกกฎระเบียบและประสานงาน การติดตามผลกระบวนการฝึกหัด การทดสอบ
และให้ประกาศนียบัตร และการสอบทานคุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกครูฝึกและผู้เรียน  
    IHK (หอการค้า) มีระบบในการก าหนดและทบทวนอาชีพที่ส าคัญของ
การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการฝึกงานการพัฒนาเป็นไป
ตามล าดับ ขั้นตอนโดยค านึงถึงความต้องการและความจ าเป็นของผู้ประกอบการ รอบระยะเวลาใน
การพัฒนา และใช้หลักสูตรคือ 7 ปี เริ่มตั้งแต่การก าหนดขีดสมรรถนะของอาชีพที่ต้องการและพัฒนา
หลักสูตร การประชาสัมพันธ์เผยแพร่อาชีพใหม่ที่ต้องการ การจดทะเบียนหลักสูตรอาชีวศึกษา ระบบ
ทวิภาคีก ากับดูแลการฝึกงานในสถานประกอบการ ทดสอบผู้ เรียนในสถานประกอบการ ให้
ประกาศนียบัตร ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร และปรับปรุงหลักสูตร  
    ความร่วมมือภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnership) เป็น
รากฐานส าคัญในการ ขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ทั้ง
ภาครัฐในระดับหน่วยงาน นโยบายสถานศึกษาของรัฐ หอการค้า และผู้ประกอบการ 
ภาครัฐในระดับหน่วยงานนโยบายรับผิดชอบในการวิจัยกรอบกฎหมายเพ่ือน าไปสู่  (1) การถ่ายทอด
บทบาทหน้าที่ให้กับหอการค้า (delegation of operations)  และ (2) การจัดสรรงบประมาณให้
สถานศึกษาของรัฐที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    หอการค้ามีบทบาทในการริเริ่มหลักสูตรฝึกงานติดตามผลการฝึกงาน 
ประกันคุณภาพ และสอบทานผลสัมฤทธิ์ โดยท างานร่วมกับผู้ ประกอบการอย่างใกล้ชิด ซึ่ง
ผู้ประกอบการจะท าหน้าที่ในการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรการฝึก การฝึกหัดการท างานจริงให้แก่
ผู้เรียน การทดสอบผู้เรียน รวมไปถึงการสนับสนุนงบประมาณในกระบวนการฝึกหัด สถานศึกษาของ
รัฐมีบทบาทร่วมกับผู้ประกอบการในกระบวนการฝึกงานโดยรับผิดชอบ ในส่ วนของการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาและจัดให้มีครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติการสอนในระบบทวิภาคี ต ล อ ด จ น ก า ร จั ด
ทดสอบกลางภาคและปลายภาค 
    4) การประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เป็นกลไกเพ่ือตอบสนองความต้องการของ 
3 ฝ่าย ได้แก่ รัฐบาล ภาคเอกชน และภาคแรงงงาน ซึ่งประสบความส าเร็จมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
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2558 เยาวชนของประเทศ ร้อยละ 55.7 เข้าสู่อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เยาวชนประมาณ 1.4 ล้าน
คนนี้ สามารถเลือกเรียนในหลักสูตรอาชีพที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน จ านวน 327 หลักสูตร 
ระหว่างการศึกษาจะมีรายได้เฉลี่ย 795 ยูโรต่อเดือน (ประมาณ 31,800 บาท) โดยร้อยละ 95 ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา มีงานท าหลังจบการศึกษา และร้อยละ 43.8 ได้ท างานในสถานประกอบการที่ตน
ท างานในระหว่างการศึกษา  
    ผู้ประกอบการจ านวน 438,000 แห่ง จากผู้ประกอบการทั้งหมด 2.1 
ล้านแห่ง (ประมาณร้อยละ20.7) เข้าร่วมเป็นสถานที่ฝึกงานในระบบทวิภาคี ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ สามารถรองรับนักศึกษาใหม่ได้มากกว่า 500,000 คน ต่อปี 
ทั้งนี้ผู้ประกอบการแต่ละแห่งจะลงทุนในนักศึกษาแต่ละคนประมาณ 18,000 ยูโรต่อปี (ประมาณ 
720,000 บาท) โดยร้อยละ 62 เป็นค่าจ้างนักศึกษาฝึกงาน ซึ่งร้อยละ 76 ของเงินลงทุน ได้คืนมาจาก
ผลิตภาพของนักศึกษาฝึกงานที่อยู่ ในกระบวนการผลิตและให้บริการ รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปีละประมาณ 5.4 พันล้านยูโร จ าแนกเป็นงบประมาณ 
2.9 พันล้านยูโรส าหรับสถานศึกษาของรัฐที่จัดการ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ านวน 1,600 แห่ง และ
งบประมาณ 2.5 พันล้านยูโร ส าหรับกลไกก ากับดูแลผลลัพธ์ของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
มีปรากฏทั้งในมิติเศรษฐกิจและมิติสังคม โดยในมิติเศรษฐกิจ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีช่วย
ให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม มีขีดความสามารถที่เข้มแข็งในตลาดโลก และในมิติสังคม 
พบว่าในปี พ.ศ. 2558 อัตราการว่างงานของเยาวชนมีเพียงร้อยละ 7.1 ซึ่งเป็นอัตราที่ต่ าที่สุดในยุโรป 
    5) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ กล่าวได้ว่า ความส าเร็จของความร่วมมือภาครัฐและ
เอกชน (Public-Private Partnership) ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีเป็นผลมาจาก 5 องค์ประกอบของคุณภาพ (VET Quality Features) ดังนี้  

5.1) ความร่วมมือภาครัฐและเอกชน (Public-Private Partnership) 
ทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติซึ่งเชื่อมโยงและท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

5.2) การที่ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมการท างานจริง 
5.3) การที่ทุกฝ่ายยอมรับและปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพระดับชาติ  
5.4) การมีครูฝึกที่มีคุณภาพ ทั้งในสถานประกอบการ และในสถานศึกษา 
5.5) การวิจัยสถาบันและการให้ค าปรึกษาแก่ หอการค้า ผู้ประกอบการ 

และสถานศึกษา 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 

1.3.4.2 ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 
    1) ภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในปี  พ.ศ.  2557 
สวิตเซอร์แลนด์ติดอันดับประเทศเศรษฐกิจสร้างสรรค์ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 โดยมีหลายปัจจัยที่ท าให้
สวิตเซอร์แลนด์ติดอันดับนานาชาติ โดยปัจจัยด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีส่วนส าคัญไม่
น้อย เนื่องจาก 2 ใน 3 ของเยาวชนที่จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เข้าสู่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ส่งผลให้โครงสร้างก าลังแรงงานของประเทศมีพลวัตรไปตามความต้องการของตลาด ซึ่งการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสวิตเซอร์แลนด์นับว่าติดอันดับแนวหน้าในระดับโลก จุดเด่นของการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสวิตเซอร์แลนด์ คือ การที่ผู้เรียนสามารถเลือกเส้นทางเดินได้หลาก
ช่องทาง เนื่องจากระบบการเทียบโอนหน่วยกิตและการเรียนต่อในระดับต่างๆได้ถูกเชื่อมโยงไว้เป็น
อย่างดีทั่วประเทศ โดยทางเลือกมี 3 ทาง ได้แก่ (1) การท างานในวิชาชีพที่เรียนมา (2) การศึกษาต่อ
ในระดับ Professional Educational and Training (PET) ซึ่งมีสถานศึกษาอาชีวศึกษารองรับ 57 
แห่งทั่วประเทศ และมีสาขาอาชีพที่เปิดสอนประมาณ 8 สาขา และ (3) การศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
โดยไม่ต้องสอบเข้ามหาวิทยาลัย หากเป็นผู้ได้รับ Federal Vocational Baccalaureate (FVB)  
ซึ่งผู้เรียนสามารถเลือกสอบ FVB ได้ในขณะเรียนหรือหลังจากจบการศึกษา ทั้งนี้สถิติในปี พ.ศ. 2556 
ร้อยละ 14 ของผู้จบการอาชีวศึกษาได้รับ FVB  
    2) การจัดการในระดับสถานศึกษา การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สวิตเซอร์แลนด์ผู้เรียนจะต้องฝึกงานที่สถานประกอบการ 3-4 วันต่อสัปดาห์ และเรียนที่สถานศึกษา 
1-2 วันต่อสัปดาห์โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ (1) สาระวิชาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
เรียนในห้องเรียนที่สถาบันการศึกษา (2) สาระวิชาอุตสาหกรรม เรียนที่ศูนย์ฝึกอบรม และ (3) 
ฝึกงานที่สถานประกอบการ  
   ข้อมูล ณ ปี พ. ศ.2555 มีหลักสูตรกว่า 230 อาชีพ เปิดสอนในระบบทวิภาคี
ซึ่งกระจายอยู่ในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการทั่วสวิตเซอร์แลนด์ ผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ร้อยละ 40 เข้าร่วมในระบบทวิภาคี หลักสูตรที่ได้รับความนิยมสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
บุคลากรด้านพาณิชยการบุคลากรในธุรกิจค้าปลีก และบุคลากรในธุรกิจสุขภาพ  
    3) ความร่วมมือของภาคเอกชน การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สวิตเซอร์แลนด์ถูกขับเคลื่อนโดย 3 ภาคส่วน ได้แก่ รัฐบาลกลาง (Confederation/Federal 
government) รัฐบาลท้องถ่ิน 26 แห่ง (Canton/ States) และองค์กรวิชาชีพ 
    องค์กรวิชาชีพของสวิตเซอร์แลนด์ประกอบไปด้วย หอการค้า สหภาพ
แรงงาน สถาบันฝึกอบรม และสถานประกอบการที่เข้าร่วมในหลักสูตรอาชีวศึกษาทวิภาคีซึ่งทั้งหมดนี้ 
กฎหมายได้ก าหนดให้มีหน้าที่ในการร่วมก าหนดนโยบายและร่วมในกระบวนการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี องค์กรวิชาชีพของสวิตเซอร์แลนด์เข้ ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนส าคัญ เริ่มตั้งแต่การ
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ออกแบบเนื้อหาสาระในการสอนและฝึกงาน รวมไปถึงให้ความรู้และฝึกงานจนกว่าจะเข้าสู่
กระบวนการทดสอบของรัฐบาลกลาง 
    4) การประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พิจารณาทั้งประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน สถาน
ประกอบการ และพันธกิจของภาครัฐโดยในส่วนของผู้เรียนนั้น พบว่า ผู้เรียนในระบบทวิภาคีได้รับเงิน
เบี้ยเลี้ยงเดือนละประมาณ CHF600-700 (22,00-25,000 บาท) จากสถานประกอบการตั้งแต่ปีแรกที่
เริ่มฝึกงาน และเพ่ิมขึ้นเป็นเดือนละ CHF1,100-1,200 (40,00 - 44,000 บาท) และสามารถเข้าสู่
ตลาดแรงงานได้หลังจากจบการศึกษา   
    ในด้านของสถานประกอบการ ผลส ารวจในปี พ.ศ. 2556 ในภาพรวม 
พบว่า ต้นทุนที่ผู้ประกอบการใช้ไปในพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวน 
CHF5.3billion (193,980 ล้านบาท) ในขณะที่ผลิตภาพที่ได้จากนักศึกษาฝึกงานมีมูลค่าร่วม 
CHF5.8billion (212,280 ล้านบาท) กล่าวได้ว่า ผลการพัฒนาตามหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
มีผลก าไรในรูปตัวเงินประมาณ CHF0.5 billion (18,300 ล้านบาท) ซึ่งผลตอบแทนที่เป็นบวกสุทธินี้ 
เกิดข้ึนทั้งในหลักสูตร 2 ปี หลักสูตร 3 ปี และหลักสูตร 4 ปี  
    ในส่วนของภาครัฐ รัฐบาลสวิตเซอร์แลนด์จัดสรรงบประมาณ ประมาณ 
CHF3 billion (109,800 ล้านบาท) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันการศึกษาที่เปิดสอน
ระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเมื่อรวมกับเงินทุนของภาคเอกชนแล้ว พบว่ามีสัดส่วนเป็นร้อยละ 
1.3 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2556 อัตราการว่างงานของเยาวชนของ
สวิตเซอร์แลนด์มีไม่ถึงร้อยละ 10 โดยอยู่ล าดับที่ 3 รองจากญี่ปุ่น และสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
    5) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคขีองสวิตเซอร์แลนด์ มีดังต่อไปนี้  

5.1) ความร่วมมือของ 3 ฝ่าย คือ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
รัฐบาล 

5.2) การมีกฎหมายที่ก าหนดให้องค์กรวิชาชีพสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาอย่างชัดเจน 

5.3. การมีเนื้อหาหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของตลาด   
5.4) ระบบมีความยืดหยุ่น ท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีทางเลือกหลายทาง 

เช่น การเข้าสู่ ตลาดแรงงาน หรือ การเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา 
5.5) ระบบควบคุมคุณภาพในระดับชาติถูกน าไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
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1.3.4.3 ประเทศมาเลเซีย   
    1) ภาพรวมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถิติด้านการศึกษาของ
มาเลเซีย ในปี พ.ศ. 2554 พบว่าเยาวชนส่วนใหญ่ไม่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหลังจากจบชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 20 ที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่ามัธยมศึกษาตอนต้น 
ซึ่งจากรายงานวิจัยของกระทรวงศึกษาร่วมกับ UNESCO ระบุว่า ร้อยละ 85 ของเยาวชนที่ออกจาก
ระบบการศึกษามาจากครอบครัวที่ยากจน ต้องเข้าสู่ตลาดแรงงาน เพ่ือหาเลี้ยงครอบครัว โดยไม่ได้
โอกาสจากระบบการศึกษาท่ีมี 
    ปัจจุบัน แรงงานของมาเลเซียร้อยละ 77 มีการศึกษาเพียง 11 ปี 
นอกจากนี้จ านวนผู้เข้าศึกษาในระดับอาชีวศึกษาลดลงจาก 62,200 คน ในปี 2551 เ หลื อ เ พี ย ง 
51,500 คน ในปี พ.ศ. 2554 ในขณะที่กระทรวงทรัพยากรมนุษย์ รายงานว่า มาเลเซียต้องการ
แรงงานฝีมือมากกว่า 700,000 คน เพ่ือเข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง  
    รัฐบาลมาเลเซียให้ความส าคัญกับการพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยเน้นการ
พัฒนาทั้งในระบบ และนอกระบบการศึกษา โดยการพัฒนาในระบบการศึกษา มุ่งเน้นไปที่การ
ยกระดับการจัดการ อาชีวศึกษา ส่วนการพัฒนานอกระบบ จะเน้นผ่านกลไกของสถานประกอบการ 
    ปัจจุบันมีสถาบันด้านอาชีวศึกษาประมาณ 194 แห่ง ประกอบด้วย สถาบัน
โพลีเทคนิค วิทยาลัยชุมชน และสถาบันพัฒนาทักษะแรงงาน โดยสถาบันโพลีเทคนิคให้เปิดสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ในหลักสูตรการพาณิชย์และการ
บริการ ส่วนวิทยาลัยชุมชนเปิดสอนในหลักสูตรที่เน้นการสร้างทักษะเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมต่างๆ
    2) ความร่วมมือของภาคเอกชน รัฐบาล มุ่งพัฒนา K-Worker Occupational 
Competency โดยประกอบด้วย 3 สมรรถนะหลัก ได้แก่ สมรรถนะทางเทคนิค สมรรถนะทางสังคม 
และสมรรถนะทางการเรียนรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอในการท างานสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม 
สามารถเรียนรู้และท างานเป็นทีม ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ 
    รัฐบาลมาเลเซียประกาศนโยบาย National Dual Training System 
(NDTS) เพ่ือพัฒนาชุดสมรรถนะ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเครื่องมืออุตสาหกรรม กลุ่มกระบวนการควบคุม
เครื่องจักรอัตโนมัติ กลุ่มเครื่องยนต์ และกลุ่มบริหารโรงงาน   
    การด าเนินงานตามระบบ NDTS เป็นไปตามแนวทางระบบการอาชีวศึกษา
ทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยให้สถานประกอบการรับผิดชอบในการฝึกหัดฝีมือใน
สัดส่วนร้อยละ 70 ส าหรับสถาบันการศึกษา/สถาบันฝึกฝีมือแรงงานรับผิดชอบในสัดส่วนร้อยละ 30
    3) นโยบาย กฎหมาย และกลไกก ากับดูแล รัฐบาลมาเลเซียให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาฝีมือแรงงานและยกระดับการอาชีวศึกษา โดยรัฐบาลได้ท างานร่วมกับภาคเอกชน
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เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของภาคผลิตและบริการ โดยที่รัฐบาล
ได้มีนโยบายในเรื่องนี้หลายประการ อาทิ  
   กระทรวงศึ กษาธิ การจั ดท าและ เผยแพร่ ร ายงาน  “Malaysia 
Education Blueprint on the 12th September 2012” แสดงถึงแนวทางในการเปลี่ยนผ่านระบบ
การศึกษาของชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมเยาวชนของชาติให้ได้มาตรฐานสากล   
   3.1) แผนพัฒนามาเลเซีย ฉบับที่ 10 ก าหนดให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กระทรวงทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในเรื่ องของ  Technical Education and 
Vocational Training ซึ่งกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้ตั้ง Skills Malaysia Partnership (SMP) เพ่ือ
เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงานร่วมกันภาคเอกชน  
   3.2) รัฐบาลได้มีมาตรการหลายประการ เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการ พัฒนาแรงงานที่มีฝีมือ อาทิการให้ทุนสนับสนุนสถานประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม ในการอบรมและพัฒนาฝีมือแรงงาน การให้เงินกู้เพ่ือการพัฒนาบุคลากร และร่วมกับ
นายจ้างในการให้ทุนการศึกษาในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับ National Dual Trading System (NDTS) 
   3.3) ในปี พ.ศ. 2556 รัฐบาลจัดสรรเงินงบประมาณจ านวน 3,700 ล้าน
ริงกิตมาเลเซียเพื่อพัฒนานักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา โดยจัดสรรงบประมาณผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

- กระทรวงทรัพยากรมนุษย์ โดยกองทุนพัฒนาทักษะแรงงาน  
     -Pembagunan Sumber Manusia Berhad โดยกองทุ นพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์  
- กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- Malaysia Statutory Bodies Association   

    4) ปัจจัยความท้าทาย National Dual Training System (NDTS) ของ
มาเลเซียได้มีการพัฒนามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน ยังมีปัจจัยความท้าทายอยู่
หลายประการ อาทิ  
   4.1) ด้านผู้ประกอบการยังคงเผชิญกับปัญหาแรงงานไม่มีทักษะตรงตาม
ความต้องการ แต่การลงทุนฝึกแรงงานและพัฒนานักศึกษาฝึกงานก็ใช้ต้นทุนที่ค่อนข้างสูงและยังไม่มี
ระบบ ประเมินต้นทุนและผลประโยชน์ที่ชัดเจน   
   4.2) ด้านครูฝึกในสถานประกอบการ ยังไม่มีระบบพัฒนามาตรฐานครู
ฝึก และขาดระบบ ประเมินผลการฝึก 
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ตอนที ่2 แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล  
 การสืบค้นแนวคิดการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy จะพบข้อมูลที่ใช้ค าว่า “ดิจิทัล” 
เหมือนกันอยู่หลายค า ประกอบไปด้วย Digital Economy, Digital Citizenship, Digital literacy 
and e-skills, Digital intelligence (DQ), สมรรถนะดิจิทัล, Digital Skills, ความฉลาดทางดิจิทัล 
และ Digital Literacy การวิจัยจึงได้สรุปข้อมูลและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ “ดิจิทัล” และ “การรู้
ดิจิทัล” ไว้ดังนี้  

2.1 ความเป็นมา และความหมายของการรู้ดิจิทัล  
2.2 นโยบาย และกฎหมายในประเทศไทย 
2.3 ข้อมูลและสถิติที่เก่ียวข้องกับดิจิทัลและการแข่งขัน 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับพลเมืองดิจิทัล สมรรถนะดิจิทัล และดิจิทัลด้านอื่นๆ 
2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
 

2.1 ความเป็นมา และความหมายของการรู้ดิจิทัล  
 การปฏิวัติดิจิทัล หรือ Digital Revolution หรือ Digital Disruption มีความหมาย
เช่นเดียวกับ การปฏิวัติเทคโนโลยี หรือ Technology Revolution ซึ่งหมายถึง การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีจากแบบอนาล็อกไปสู่เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปลายปี 1950 จนถึงปลายปี 1970 
และยังต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ท าให้ทุกๆธุรกิจเปลี่ยนไป รวมทั้งการศึกษาด้วย (Perez, 2003 ; 
Perez, 2004 ; Collins and Halverson, 2009) การปฏิวัติดิจิทัลนับเป็นจุดเริ่มต้นของยุคข้อมูล
ข่าวสาร และบางครั้งเรียกว่าการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 3 (Third Industrial Revolution) 
(Rifkin, 2011) ทุกวันนี้เราอยู่ในช่วงเวลาที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยอัตราเร่งอย่างที่ไม่
เคยปรากฎมาก่อน สินค้า ทุน และแรงงาน สามารถเคลื่อนย้ายไปทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว นวัตกรรม
ของเทคโนโลยีดิจิทัลก าลังเขียนประวัติศาสตร์หน้าใหม่ให้กับทุกอุตสาหกรรม โอกาสอันยิ่งใหญ่ของ
ธุรกิจดิจิทัลรูปแบบใหม่ก าลังเกิดขึ้นทุกวินาที การเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและบริการให้สามารถเข้าถึง
ความต้องการและการใช้ชีวิตของผู้บริโภคอย่างแท้จริง ท าให้เกิดตัวแบบธุรกิจใหม่มากมาย จนมี
ผลกระทบต่อธุรกิจดั้งเดิม ธุรกิจรูปแบบเดิมที่ไม่ปรับตัวและไม่มีขีดความสามารถในการใช้เครื่องมือ
สังคมออนไลน์ ประสบกับช่วงเวลาที่ยากล าบาก คนในชาติควรจะท าความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในเรื่องนี้ การปรับตัวเข้ากับดิจิทัลในระดับนโยบายของประเทศ ไม่ใช่เพียงแต่การสร้างระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัลเท่านั้น แต่ยังต้องคิดสร้างงานที่รองรับประชากรที่ไม่มีขีดความสามารถทั้งความรู้และ
ประสบการณ์ด้านดิจิทัลอีกด้วย (Settapong Malisuwan, 2016) ตัวอย่างของผลกระทบจากการ
ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ต่อธุรกิจที่ไม่ปรับตัว ได้แก่ ร้านหนังสือและร้านถ่ายรูปมีจ านวน
ลดลงและเริ่มปิดตัวลง หนังสือพิมพ์และนิตยสารมียอดขายลดลงและเริ่มปิดตัวลง ในสหรัฐอเมริกา 
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ร้านหนังสือขนาดใหญ่อย่าง Barnes & Noble ได้ปิดตัวลงในหลายๆสาขา และก าลังจะเปลี่ยนเป็น
ร้านหนังสือออนไลน์ Wal-Mart บริษัท Retail ที่ใหญ่ที่สุดในโลก เริ่มปิดตัวลงในบางสาขา เพราะการ
เข้ามาแทนที่ของสินค้าออนไลน์ Kodak ผู้ผลิตฟิล์มชั้นน าของโลกได้ปิดตัวลงเมื่อเดือนกรกฎาคม 
2558 ประเทศนอร์เวย์ประกาศเม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2559 ว่าจะไม่ใช้ธนบัตรในอนาคตอันใกล้ เพราะ
ระบบค่าเงินก าลังเปลี่ยนแปลงเป็นเงินดิจิทัล จ านวนตู้กดเงินอัตโนมัติ (ATM) มีจ านวนลดลง ธนาคาร
ต่างๆลดการเปิดสาขาลง เนื่องจากมีการท าธุรกรรมทางการเงินทางอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาแทนที่ 
เพราะสะดวกสบายกว่า ประกอบกับต้นทุนที่ต่ าลงอย่างมากของเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ ท าให้ได้รับ
ความนิยมอย่างรวดเร็ว ดังนั้นคนในชาติควรจะท าความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในเรื่องนี้ 
ต้องรู้ว่าสิ่งใดที่ไม่สามารถต้านทานได้ แต่สามารถชนะได้ด้วยความรู้และปัญญา ควรเรียนรู้ที่จะ
ปรับตัวเข้ากับดิจิทัล (Settapong Malisuwan, 2559) 
 การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) หมายถึง ความฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
และสื่อดิจิทัลต่างๆ ได้แก่ ทักษะด้านการรู้ใช้ การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ ประเทศชาติไม่
เพียงแต่ต้องสร้างโอกาสทางสังคมที่เป็นธรรมต่อทุกคน แต่ยังต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจ
ดิจิทัลอีกด้วย (Bowles and Marcus, 2013) ดังนั้น การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) จึงเป็นทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการรับมือกับการปฏิวัตดิจิทัล (Digital Revolution) เว็บไซต์ในประเทศไทยได้ให้
ความหมายของ “การรู้ดิจิทัล” คือ การอ่านและการเขียนข้อความดิจิทัล เช่น สามารถอ่านเว็บไซต์
โดยผ่านการเชื่อมโยงหลายมิติ และการเขียนโดยการอัปโหลดภาพถ่ายดิจิทัลเพ่ือเว็บไซต์เครือข่าย
สังคม ทักษะการท างานที่จ าเป็นในการด าเนินการ และการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีและสื่อ นอกจากนี้
ยังหมายถึงความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของเทคโนโลยีและสื่อที่มีผลกระทบ แต่ที่ส าคัญกว่านั้น คือ 
ความสามารถที่จะวิเคราะห์และประเมินความรู้ที่มีอยู่ในเว็บไซต์ (เว็บไซต์ การรู้ดิจิทัล Digital 
Literacy, 2558) 
 

2.2 นโยบาย และกฎหมายในประเทศไทย 
นโยบาย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับดิจิทัลของประเทศไทย ประกอบไปด้วย 
 2.2.1 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัลของประเทศไทย มีดังนี ้
 เศรษฐกิจดิจิทัล หรือ Digital Economy เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของรัฐบาล ที่ต้องการ
ผลักดันประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง โดยวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศอย่าง
จริงจัง เพ่ือท าให้ทุกภาคเศรษฐกิจก้าวหน้าไปได้ทันโลก และสามารถแข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ โดย
ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ ซิป้า ได้เดินหน้ากลยุทธ์ใน
การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ด้วยการจัดท าโครงการ “พัฒนาผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบการค้า
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แบบดิจิทัลสู่ภาคอุตสาหกรรม” (Business Transformation to Digital Economy) โดยร่วมกับ 8 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ SMEs ไทยใน
ภาคอุตสาหกรรม สามารถเรียนรู้ในการท า E-Business ตั้งแต่พ้ืนฐานไปจนถึงสามารถสร้างห่วงโซ่
อุปทานที่เชื่อมโยงกันด้วยเทคโนโลยี หรือ E-Supply Chain รวมถึงระบบสินค้า Stock Online ที่
สะท้อนถึงความต้องการซื้อ (Demand) และความต้องการขาย (Supply)  (เว็บไซต์ ส านักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2559)  
 ประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม่บนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆเพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง 
และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆใน
ศตวรรณท่ี 21 ได้ “ประเทศไทย 4.0” เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาว เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ
พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อมๆกัน เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด 
“ประชารัฐ” ที่ผนึกก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับ
โลก (เว็บไซต์ บวร เทศารินทร์, 2559)  
 พัฒนาก าลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) เนื่องจากโลกเปลี่ยนแปลงสู่ยุคเทคโนโลยี
ดิจิทัล การพัฒนาสมรรถนะด้านไอทีของประชากรจึงเป็นหัวใจหลักในการปรับตัวสู่เศรษฐกิจดิจิทัล
อย่างเต็มรูปแบบ รัฐบาลได้วางนโยบายปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พ.ศ.2559-2563 โดยหนึ่งใน 6 ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนา
ก าลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) เพ่ือเตรียมพร้อมรับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยเป้าหมาย 
คือ ต้องมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วัยท างานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ (เว็บไซต์ TechTalkThai, 2559)  
 2.2.2 กฎหมายที่เก่ียวข้องกับดิจิทัลของประเทศไทย คือ พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม (ฉบับที่ 17) พ.ศ.2559 โดยการตั้ง “กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม” เป็น
กระทรวงใหม่ที่มาแทนที่ “กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” ซึ่งสาเหตุในการ
ปรับเปลี่ยนครั้งนี้เนื่องจากต้องการให้มีการเพ่ิมเติมบทบาทในส่วนของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
รองรับการด าเนินการทางเศรษฐกิจดิจิทัล ขับเคลื่อนสังคมด้วยเทคโนโลยี 
  

2.3 ข้อมูลและสถิติที่เกี่ยวข้องกับดิจิทัลและการแข่งขัน 
 ข้อมูลและสถิติที่เก่ียวข้องกับดิจิทัลและการแข่งขันของประเทศไทย มีดังนี้ 
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 2.3.1 การส ารวจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2560  ของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เปิดเผยว่า ผู้ใช้คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และโทรศัพท์มือถือ เป็นรายภาค พบว่า กรุงเทพมหานคร มีผู้ใช้คอมพิวเตอร์สูงที่สุด คือ 
ร้อยละ 49.2 รองลงมา คือ ภาคกลาง ร้อยละ 30.1 ภาคใต้ ร้อยละ 27.9 ภาคเหนือ ร้อยละ 27.7 
และต่ าที่สุด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 26.2 ส่วนการใช้อินเทอร์เน็ต กรุงเทพมหานครมีผู้ใช้
สูงที่สุด ร้อยละ 74.5 รองลงมา คือ ภาคกลาง ร้อยละ 57.99 ภาคใต้ ร้อยละ 52.2 ภาคเหนือ ร้อยละ 
45.4 และต่ าที่ สุ ด  ภาคตะวันออกเฉียง เหนือ ร้อยละ 42.5 และการใช้ โทรศัพท์มือถือ 
กรุงเทพมหานคร ยังมีผู้ใช้สูงที่สุดเช่นเดียวกัน คือ ร้อยละ 93.5 รองลงมา คือ ภาคกลาง ร้อยละ 
89.6 ภาคใต้ ร้อยละ 87.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 86.4 และต่ าที่สุด คือ ภาคเหนือ ร้อย
ละ 85.3 และสถานที่ในการใช้อินเทอร์เน็ต พบว่า ส่วนใหญ่ใช้ตามสถานที่ต่างๆ ผ่านโทรศัพท์มือถือ 
ร้อยละ 89.9 รองลงมาคือ ใช้ที่บ้าน/ที่พักอาศัย ร้อยละ 68.4 ใช้ที่ท างาน ร้อยละ 33.4 และใช้ที่
สถานศึกษา ร้อยละ 24.8 ส่วนอุปกรณ์ในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตพบว่า ผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตใช้
โทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟนในการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตค่อนข้างสูงคือ ร้อยละ 93.7 ใช้คอมพิวเตอร์ตั้ง
โต๊ะ ร้อยละ 45.4 ใช้คอมพิวเตอร์พกพา ร้อยละ 20.8 และใช้แท็บเล็ต ร้อยละ10.2  
 2.3.2 สถิติการแข่งขัน World Competitiveness Center ของ International Institute 
for Management Development หรือ IMD เมื่อปี 2559 ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 28 จาก 61 
ประเทศ (ซึ่งดีขึ้น 2 อันดับ จากอันดับที่ 30 เมื่อปี 2558) และคะแนนขยับจาก 69.786 คะแนน มา
เป็น 74.681 คะแนน โดยมีการพิจารณา 4 ด้าน คือ สภาวะเศรษฐกิจ (Economic Performance) 
ประสิทธิภาพของภาครัฐ (Government Efficiency) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (Business 
Efficiency)  และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) (เว็บไซต์ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2559)  
 2.3.3 สถิติการแข่งขัน The Global Competitiveness Report 2015-2016 ของ World 
Economic Forum (WEF) ประจ าปี 2558-2559 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับที่ 
32 ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่แล้วซึ่งอยู่ในอันดับที่ 31 จากจ านวนทั้งสิ้น 140 ประเทศ โดยเกณฑ์การ
เปรียบเทียบกับเสาหลัก (pillar) ทั้งหมด 12 ด้าน ที่รวมเข้าเป็นดัชนีองค์รวมดังกล่าว ได้แก่ กลุ่ม
ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic Requirements) ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญสู่การผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ประเทศ ประกอบด้วย 4 ด้าน กลุ่มที่สอง คือ กลุ่มเสริมประสิทธิภาพ (Efficiency Enhancers) ซึ่ง
จะน าสู่ความมีประสิทธิภาพของประเทศ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ และกลุ่มสุดท้าย คือ กลุ่ม
นวัตกรรมและระดับการพัฒนา (Innovation and Sophistication) ซึ่งมุ่งเน้นการการผลักดันระดับ
นวัตกรรมของประเทศ ประกอบด้วย 2 ด้าน โดยก าหนดให้ GCI มีค่า เป็นตัวเลขสูงสุดเท่ากับ 7 
(เว็บไซต์ ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2559) 
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 2.3.4 การคลังของสถานศึกษา: วิเคราะห์การจัดสรรทรัพยากรและประสิทธิภาพของการ
บริหารงบประมาณของสถาบันอาชีวศึกษา จากงานวิจัยพบว่า จ านวนห้องเรียนของสถานศึกษา
เอกชนมีมากกว่าสถานศึกษาของรัฐ กล่าวคือค่าเฉลี่ยเท่ากับ 41 ห้องเรียน เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 
35 ห้องเรียนในสถานศึกษาของรัฐ ทั้งๆที่จ านวนนักศึกษามีน้อยกว่า ซึ่งไม่ชัดเจนว่าด้วยเหตุผลใด? 
ในขั้นนี้ขอตั้งข้อสันนิษฐานไปพลางก่อนว่า ก) อาจจะเป็น “จุดขาย” ของสถานศึกษาเอกชนเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ว่า มีอาคารสถานที่ มีห้องเรียนอย่างพอเพียง มีห้องปฏิบัติการที่พร้อมมูล ทันสมัยและ
สะดวกสบาย ข) การตัดสินใจในสถานศึกษาเอกชนนั้นได้ง่ายและรวดเร็วกว่าของรัฐ เช่น ผู้บริหาร
วิทยาลัยเอกชนเห็นว่าจ าเป็นต้องเพ่ิมห้องเรียน ก็ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรือปรับปรุงห้องได้ทันที 
ส าหรับสถานศึกษาของรัฐนั้นมักจะมีความล่าช้า เนื่องจากต้องท าหนังสือขอเพ่ิมงบประมาณปรับปรุง
ห้องเรียน ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง ยกเว้นจะใช้เงินรายได้นอกงบประมาณ (ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์, 
2552) 
 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับพลเมืองดิจิทัล สมรรถนะดิจิทัล และดิจิทัลด้านอ่ืนๆ 
 การสืบค้นแนวคิดเก่ียวกับพลเมืองดิจิทัล สมรรถนะดิจิทัล และดิจิทัลด้านอื่นๆ มีดังนี้ 
 2.4.1 แนวคิดเกี่ยวกับพลเมืองดิจิทัล ประกอบไปด้วย 
  1) Digital Citizenship: Using Technology Appropriately  
  “พลเมืองดิจิทัล” หมายถึง พฤติกรรมของพลเมืองที่ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
ตามบรรทัดฐาน ซึ่งประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
   1.1) Digital Access: หมายถึง ทุกคนในสังคมมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ใน
ความเป็นจริงทุกคนไม่ได้มีโอกาสในการใช้เทคโนโลยีที่เท่ากัน แต่สิทธิดิจิทัลที่เท่าเทียม หรือ การ
เข้าถึงทางอิเล็กทรอนิกส์ที่เท่าเทียม เป็นจุดเริ่มต้นของ Digital Citizenship ซึ่งหมายถึงทุกคนต้อง
เข้าถึงดิจิทัลได้ หรือไม่มีใครถูกปฏิเสธการเข้าถึงระบบดิจิทัล 
   1.2) Digital Commerce: หมายถึง การซื้อและขายสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ
เศรษฐกิจในปัจจุบันมีการซื้อและขายผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์เป็นจ านวนมาก และมีสินค้าและ
บริการบางอย่างที่ซื้อขายผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์อย่างผิดกฎหมาย ดังนั้นทุกคนจ าเป็นต้องเรียนรู้
กฎหมาย เพ่ือเป็นผู้บริโภคท่ีมีประสิทธิภาพในระบบเศรษฐกิจดิจิทัลแบบใหม่ 
   1 . 3)  Digital Communication:  หม ายถึ ง  ก า ร แลก เปลี่ ย นข้ อมู ล ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการปฏิวัติระบบดิจิทัล คือ ความสามารถใน
การสื่อสารกับบุคคลอ่ืน ในศตวรรษที่ 19 รูปแบบของการสื่อสารมีจ ากัด แต่ในศตวรรษที่ 21 การ
สื่อสารมีตัวเลือกมากมาย การสื่อสารแบบดิจิทัลได้ขยายตัว ทุกคนสามารถสื่อสารกับคนอ่ืนได้อย่าง
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ต่อเนื่อง ตอนนี้ทุกคนมีโอกาสที่จะสื่อสารและท างานร่วมกับทุกคนจากทุกที่ทุกเวลา แต่ผู้ใช้จ านวน
มากยังเลือกสื่อสารจากสื่อดิจิทัลได้ไม่เหมาะสม 
   1.4) Digital Literacy: หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
และการใช้เทคโนโลยี ในขณะที่เทคโนโลยีในโรงเรียนมีความก้าวหน้าอย่างมาก เราต้องรู้ว่าเทคโนโลยี
ได้สอนอะไรเรา และเราควรใช้เทคโนโลยีอย่างไร เทคโนโลยีใหม่ๆก าลังจะเกิดขึ้น ผู้เรียนจ าเป็นต้อง
เรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและเหมาะสม 
   1.5) Digital Etiquette: หมายถึง มาตรฐานการจัดการทางอิเล็กทรอนิกส์ ผู้ใช้
เทคโนโลยีตระหนักถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เพราะผู้ใช้เทคโนโลยียังไม่ได้เรียนรู้มารยาททางดิจิทัล 
เช่น พฤติกรรมที่เหมาะสม ดังนั้นต้องสร้างกฎและนโยบายที่สอนให้ทุกคนกลายเป็นพลเมืองดิจิทัล
อย่างรับผิดชอบในสังคม 
   1.6) Digital Law: หมายถึง ความรับผิดชอบต่อการกระท าทางอิเล็กทรอนิกส์ 
กฎหมายดิจิทัลเกี่ยวข้องกับจริยธรรมของเทคโนโลยีภายในสังคม ผู้ใช้จ าเป็นต้องเข้าใจว่าการขโมย 
หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อ่ืน หรือทรัพย์สินออนไลน์ของคนอ่ืน เป็นความผิดทางอาญา ผู้ใช้
ต้องตระหนักถึงจริยธรรม การขโมยข้อมูลประจ าตัวหรือทรัพย์สินของใครก็ตามเป็นเรื่องผิด
จรรยาบรรณ 
   1.7) Digital Rights & Responsibilities: หมายถึง เสรีภาพเหล่านี้ขยายไปสู่ทุก
คนในโลกดิจิทัล เช่นเดียวกับรัฐธรรมนูญของสหรัฐอเมริกา ที่กฎหมายให้สิทธิพ้ืนฐานแก่พลเมือง
ดิจิทัลทุกคน ดังนั้นควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิขั้นพ้ืนฐานในโลกดิจิทัล  
   1.8) Digital Health & Wellness: หมายถึง สุขภาพกายและสุขภาพจิตในโลก
ของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้ใช้เทคโนโลยีต้องเข้าใจว่าเทคโนโลยีก็มีข้อเสีย คือ เป็นอันตรายทั้งทางสุขภาพ
กาย และทางสุขภาพจิตด้วย ผู้ใช้เทคโนโลยีต้องเรียนรู้เพ่ือป้องกันตนเอง 
   1 . 9)  Digital Security ( self-protection) :  หม า ยถึ ง  ข้ อ ค ว ร ร ะวั ง ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือความปลอดภัย ทุกสังคมมีขโมยและการโจรกรรม เช่นเดียวกับ ชุมชนดิจิทัล เพ่ือ
ความปลอดภัย เราต้องมีการป้องกันในระดับหนึ่ง การรักษาความปลอดภัยระบบดิจิทัล เรา
จ าเป็นต้องมีการป้องกันไวรัส การส ารองข้อมูล และการควบคุมไฟกระชากของอุปกรณ์ของเรา 
(เว็บไซต์ Digital Citizenship Institute, 2560)  
  2) Digital Citizenship:  
  พลเมืองดิจิทัล คือ พลเมืองที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมใน
การรวมตัวกันของสังคมจนเกิดเป็นสังคมออนไลน์ได้ และการเป็นพลเมืองดิจิทัลยังท าให้มีโอกาสมี
รายได้มากข้ึน และมีส่วนร่วมในทางการเมืองมากขึ้นด้วย  

  การเป็นพลเมืองดิจิทัล ประกอบไปด้วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้  
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   2.1) โอกาสทางเศรษฐกิจ  
   2.2) การมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย 
   2.3) การมีส่วนร่วมในรูปแบบการสื่อสาร (Mossberger, Tolbert and 
McNeal 2007). 
 2.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล ประกอบไปด้วย 
  1) สมรรถนะดิจิทัล (ทักษะแห่งอนาคต) 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
   การพัฒนาก าลังคนดิจิทัล หมายถึง การสร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ท างานให้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึง
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขา
เทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง และทุกสาขาอาชีพให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มีคุณค่าสูง รองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจ
และสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน  
   เป้าหมายยุทธศาสตร์ มีแผนงานต่างๆ ดังนี้ 
   1.1) พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรในตลาดแรงงาน ทั้ง
บุคลากรภาครัฐและเอกชน ทุกสาขาอาชีพ  
   1.2) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่รองรับเทคโนโลยีใหม่
ในอนาคต  
   1.3) พัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, 2559) 
  2) การเรียนรู้เพื่อทักษะแห่งอนาคต Quality Learning for Thailand 4.0 
   ทักษะแห่งอนาคต หมายถึง 
   2.1) ทักษะที่ไม่สามารถทดแทนได้ด้วยเทคโนโลยี  
   2.2) ทักษะที่สามารถใช้งานร่วมกับเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ได้  
   2.3) ทักษะที่จะเป็นที่ต้องการของนายจ้าง  
   2.4) ทักษะที่ช่วยสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆให้แก่องค์กรและเศรษฐกิจสังคม  
   2.5) ทักษะความยืดหยุ่นในการปรับตัว (เว็บไซต์ ไกรยส ภัทราวาท, 2559)  
  3) Digital Skills ที่คนไทยควรมีถ้าจะต้องก้าวไปสู่ Thailand 4.0 
   รัฐบาลเน้นเรื่องของ Thailand 4.0 ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมาก การเตรียมการบุคลากรในอนาคตคงต้องรองรับทั้งกลุ่มที่เป็นนักวิชาชีพด้านไอที
และคนทั่วไปที่เป็นผู้ใช้ที่ต้องมีทักษะด้านดิจิทัลขั้นสูง เรามักจะเข้าใจคนไทยเราเก่งด้านการใช้ไอที 
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แต่เด็กเราขาดทักษะทางด้านดิจิทัล เพราะทักษะทางด้านดิจิทัลไม่ใช่แค่การใช้อุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์ 
ทุกวันนี้นโยบาย Digital Economy ไปไม่ถึงไหน ส่วนหนึ่งก็ติดที่ทักษะของบุคลากรภาครัฐไม่
เพียงแต่ใช้เครื่องมือไม่คล่องแล้วยังรวมถึงการขาด Digital Mindset  
   ทักษะ 6 ด้านที่จ าเป็นต้องมี ประกอบไปด้วย 
   3.1) Tools & Technologies คือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ซึ่ง
อาจเป็นเรื่องยากท่ีจะตามเทคโนโลยีได้ทันทั้งหมด เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ต้องให้
มีทักษะความเข้าใจพื้นฐานว่าเครื่องมือต่างๆเหล่านี้ทั้ง Hardware, Software ท างานได้อย่างไร  
   3.2) Find & Use ซึ่งไม่ได้แค่ความสามารถในการค้นข้อมูลจาก Google หรือ 
Search Engine ต่างๆได้ แต่มันรวมถึงความสามารถในการที่วิเคราะห์และตัดสินใจข้อมูลที่มีคุณภาพ
จากข้อมูลที่มีอยู่มากมายในโลกอินเตอร์เน็ตได้  
   3.3) Teach & Learn การเรียนการสอนแบบใหม่จะต้องให้ผู้มีเรียนและผู้สอนมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกต้อง การใช้เครื่องมือบางอย่าง เช่น Presentation Tools เป็น
เรื่องดี แต่ถ้าขาดทักษะและความเข้าใจที่ดีแล้วก็อาจท าให้การเรียนการสอนขาดคุณภาพได้  
   3.4) Communication & Collaborate โลกของดิจิทัลท าให้ทุกคนเชื่อมต่อกัน 
สื่อสารกันได้ง่ายขึ้น รูปแบบการท างานได้เปลี่ยนไป จึงจ าเป็นต้องให้มีทักษะในการท างานแบบใหม่ 
การใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น อีเมล, Video Conference, Wiki, Messaging, Colloboration Tools 
   3.5) Create & Innovate เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เราสามารถท่ีจะสร้างนวัตกรรม
ในรูปแบบต่างๆได้มากมาย ทั้งข้อความ รูปภาพ ซอฟต์แวร์ หรือบริการต่างๆ เราต้องมีทักษะในการ
สร้างเนื้อหาดิจิทัลเหล่านี้ เช่น Digital Images, Graphics Design  
   3.6) Identity & Wellbeing โลกดิจิทัลมีความเสี่ยงต่อการใช้งานจากภัยคุกคาม
ต่างๆ เราจ าเป็นต้องสอนให้คนมีทักษะที่เข้าใจในเรื่องปกป้องข้อมูลตัวเอง การเก็บรหัสตัวตนต่างๆ 
รวมถึงความรับผิดชอบในการดูแลและป้องกันข้อมูลของผู้ อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับเรา รวมถึงการมี
จรรยาบรรณในการใช้งาน (เว็บไซต์ ธนชาติ นุ่มนนท์, 2559) 
  4) ทักษะ ‘ความฉลาดทางดิจิทัล’ รับมือภัย "โลกไซเบอร์" 
   คุณลักษณะต่างๆที่เก่ียวข้องกับดิจิทัล จากบทความท่ีน่าสนใจ ดังนี้   
   4.1) คุณลักษณะและทักษะชีวิตในโลกยุคดิจิทัล หรือ ‘ความฉลาดทางดิจิทัล’ 
(Digital Intelligence: DQ) ที่จ าเป็นส าหรับเด็กในศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
    ระดับที่ 1 การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship): ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีและสื่อในโลกยุคดิจิทัลได้อย่างเกิดประโยชน์ มีความรับผิดชอบและปลอดภัย 
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    ระดับที่ 2 ความคิดสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัล (Digital Creativity): ความสามารถ
ในการผนวกทักษะในการสร้างสรรค์ข้อมูลและเปลี่ยนความคิดใหม่ๆให้เป็นความจริงด้วยการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล  
    ระดับที่ 3 ผู้ประกอบการยุคดิจิทัล (Digital Entrepreneurship): ความสามารถ
ในการใช้สื่อดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาที่ท้าทายใหม่ๆในโลก หรือเพ่ือสร้างโอกาสใหม่ๆ 
   4.2) ข้อมูลจาก World Economic Forum ระบุถึงทักษะที่เด็กเยาวชนยุคใหม่
ควรเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลว่าต้องประกอบด้วย 8 ทักษะ ดังนี้  
    4.2.1) ทักษะในการรักษาอัตลักษณ์ที่ดีของตนเอง (Digital Citizen Identity): 
ความสามารถในการสร้างและบริหารจัดการอัตลักษณ์ท่ีดีของตนเองไว้ได้อย่างดีทั้งในโลกออนไลน์และโลก
ความจริง  
    4.2.2) ทักษะในการจัดสรรเวลาหน้าจอ (Screen Time Management): 
ความสามารถในการบริหารเวลาที่ใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล และสามารถการท างานที่หลากหลายในเวลา
เดียวกันได้ 
    4.2.3) ทักษะในการรับมือกับการคุกคามทางโลกออนไลน์ (Cyberbullying 
Management): ความสามารถในการรับรู้ และรับมือการคุกคามข่มขู่บนโลกออนไลน์ได้อย่างชาญฉลาด 
    4.2.4) ทักษะในการรักษาความปลอดภัยของตนเองในโลกออนไลน์ 
(Cybersecurity Management): ความสามารถในการป้องกันข้อมูลด้วยการสร้างระบบความปลอดภัยที่
เข้มแข็ง และป้องกันการโจรกรรมข้อมูลหรือการโจมตีออนไลน์ได้ 
    4.2.5) ทักษะในการรักษาข้อมูลส่วนตัว (Privacy Management): มีดุลพินิจ
ในการบริหารจัดการข้อมูลส่วนตัว โดยเฉพาะการแชร์ข้อมูลออนไลน์เพ่ือป้องกันความเป็นส่วนตัวทั้งของ
ตนเองและผู้อื่น 
    4.2.6) ทักษะการคิดวิเคราะห์มีวิจารณญาณที่ดี (Critical Thinking): 
ความสามารถในการวิเคราะห์แยกแยะระหว่างข้อมูลที่ถูกต้องและข้อมูลที่ผิด ข้อมูลที่มีเนื้อหาดีและข้อมูล
ที่เข้าข่ายอันตราย ข้อมูลติดต่อออนไลน์ที่น่าตั้งข้อสงสัยและน่าเชื่อถือได้ 
    4.2.7) ทักษะในการบริหารจัดการข้อมูลที่ผู้ใช้งานมีการทิ้งไว้บนโลกออนไลน์ 
(Digital Footprints): ความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติของการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัลว่าจะหลงเหลือร่อย
รอยข้อมูลทิ้งไว้เสมอ รวมไปถึงเข้าใจผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือการดูแลสิ่งเหล่านี้อย่างมีความรับผิดชอบ 
    4.2.8) ทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม (Digital Empathy): ความเห็น
อกเห็นใจ และเข้าใจความรู้สึกผู้อื่นบนโลกออนไลน์ 
  4.3) ทักษะในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นทักษะร่วมของทุกคนที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการ
เรียนรู้ร่วมกับเด็ก โดย ศ.ดร.สมพงษ์ จิตระดับ กล่าวไว้ดังนี้ 
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  1) หลักสูตรต้องลดเนื้อหา และต้องผสมผสานทักษะในยุคดิจิทัลเข้ากับทักษะอ่ืนๆ 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เท่าทันยุคสมัย 
  2) พ่อแม่และครูต้องปรับตัวเองจาก “ผู้สอน” เป็น “กระบวนกร” เชื่อมโยงโลก
ความเป็นจริงกับโลกเสมือน และควรพาเด็กเรียนรู้โลกทั้งสองแบบควบคู่กันไป มิฉะนั้นเด็กจะ
กลายเป็น “เด็กเสมือน” ไม่ใช่ “เด็กในโลกแห่งความจริง” 
  3) ปรับมายาคติในเรื่องการสอน เปลี่ยนเด็กให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาที่มักถูกมองว่า ต้องอัดข้อมูลให้ผู้เรียนมากที่สุด เพราะฉะนั้นครูประถม
ต้องก้าวให้พ้นมายาคติเก่า รู้เท่าทันสื่อให้มาก เพ่ือออกแบบกิจกรรม โครงงานวิจัยต่างๆ ที่สนับสนุน
ให้เด็กประถมรู้จักและเข้าใจตัวเอง สามารถก้าวสู่การเป็นพลเมืองในศตวรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  แม้การใช้สื่อดิจิทัลจะยังมีความเสี่ยง แต่เมื่อหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเรียนรู้ที่จะใช้อย่าง
เกิดประโยชน์จึงเป็นเรื่องส าคัญ คุณแม่หลายๆคนก็เห็นพ้องกันว่าข้อดีของเทคโนโลยีใช่ว่าจะไม่มีเลย 
เพราะเทคโนโลยีถ้ารู้จักใช้ให้เป็น ใช้ให้ดี และมีผู้ปกครองคอยชี้แนะ ก็มีประโยชน์มหาศาลต่อการ
เรียนรู้ของเด็กเช่นกัน (เว็บไซต์ คมชัดลึก, 2559) 
 2.4.3 แนวคิดเกี่ยวกับดิจิทัลด้านอ่ืนๆ ประกอบไปด้วย 
  1) เศรษฐกิจดิจิทัล หรือ Digital Economy 
  ข้อมูลจาก Google Scholar ระบุ ว่ า  หนั งสือ เรื่ อง  The digital economy: 
Promise and peril in the age of networked intelligence (Vol. 1). ของ Don Tapscott เป็น
หนังสือที่มี Citation สูงสุด ในปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 2,396 ครั้ง ในขณะที่อันดับที่ 2 มีจ านวนแค่ 
368 ครั้ง (ข้อมูล ณ วันที่ 21 เมษายน 2560) ซึ่งหนังสือเรื่องนี้ ถูกเขียนขึ้นในปี ค.ศ.1995 และต่อมา
ใน ค.ศ.1996 หนังสือเล่มนี้ได้กลายเป็นหนังสือไอเดียธุรกิจยอดนิยมอันดับที่ 1 โดย Tapscott 
ชี้ให้เห็นว่าอินเทอร์เน็ตจะเปลี่ยนวิถีของการค้าขายอย่างชนิดที่โลกไม่เคยเห็นมาก่อน โดย Tapscott 
ได้พูดถึงเศรษฐกิจแบบใหม่ หรือ เศรษฐกิจแบบดิจิทัล ว่ามีคุณลักษณะ 12 ประการ ดังนี้ 
  1.1) Knowledge (ความรู้) – ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่นี้ ข้อมูลทางธุรกิจทุกๆอย่าง
จะแปลงเป็นความรู้ได้ง่าย และความรู้จะเป็นสิ่งส าคัญ ทรัพยากรยังเป็นเรื่องรอง ความรู้จะ
เปลี่ยนแปลงชีวิตคนให้ดีขึ้น ท าให้ได้รับโอกาสใหม่ๆ ซึ่งองค์กรจะพยายามเปลี่ยนความคิดเก่าๆ และ
พัฒนาศักยภาพ 
  1.2) Digitization (การแปลงเป็นดิจิทัลได้) – ความรู้สามารถเก็บในรูปแบบดิจิทัลได้ 
แตกต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบเก่าที่ข้อมูลเป็นแบบอนาล็อก ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ในรูปแบบ
ดิจิทัลสามารถเคลื่อนย้ายข้อมูลจ านวนมหาศาลได้ในเวลาที่สั้นที่สุดระหว่างผู้คนทั่วโลก 
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  1.3) Virtualization (การเสมือนจริง) – ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่จะแปลงสิ่งของ
จริงๆให้เป็นสิ่งของเสมือน ดังนั้นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงกฎต่างๆที่มีก่อนหน้านี้ เช่น ประเภทของ
สถาบัน ความสัมพันธ์ทางสังคม และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
  1.4) Molecularization (มีความยืดหยุ่น) – โครงสร้างองค์กรจะยืดหยุ่นมากขึ้น 
เพ่ือปรับให้เข้ากับทั่วโลก ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่เป็น “องค์กรที่ยืดหยุ่น” จะอยู่รอด ในขณะที่ 
“องค์กรที่ไม่ยืดหยุ่น” จะล้มหายตายจาก เพราะปรับตัวให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ไม่ได้ 
  1.5) Integration/Internetworking (มีการรวมกัน หรือการร่วมกัน) – ถ้ามองใน
ระดับจุลภาค องค์กรแต่ละแห่งจะได้รับประโยชน์จากการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย แต่เมื่อรวมกันแล้ว
ก็จะมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น เพราะองค์กรใหญ่ขึ้น ล าดับขั้นตอนก็มากขึ้น และถ้ามองในระดับมหภาค 
เศรษฐกิจโดยรวมจะท างานสัมพันธ์กันและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ท าให้สามารถอยู่รอดได้  
  1.6) Disintermediation (การไม่มีคนกลาง) – ใกล้ถึงจุดจบของพ่อค้าคนกลาง 
เนื่องจากเทคโนโลยีช่วยท าให้ “ผู้ผลิต”กับ “ผู้บริโภค” หรือ “ลูกค้า” ได้พบกันและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ซึ่งกันและกันได้ง่ายขึ้น 
  1.7) Convergence (การผสมผสาน) – ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่นี้ เป็นการ
ผสมผสานกันของระบบประมวลผล การสื่อสาร และเนื้อหา เพ่ือสร้างระบบมัลติมีเดียแบบโต้ตอบ 
(Interactive Multimedia) ในรูปแบบใหม่ 
  1.8) Innovation (นวัตกรรม) – ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่นี้ขึ้นอยู่กับนวัตกรรมโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ในเศรษฐกิจนวัตกรรม จินตนาการ
และความคิดสร้างสรรค์เป็นแหล่งส าคัญของคุณค่า ในเศรษฐกิจดิจิทัลความท้าทายอยู่ที่การสร้าง
นวัตกรรม 
  1.9) Prosumption (ผู้ซื้อผลิตเอง) – ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ นิยมการผลิตแบบ 
Mass Customization หมายถึง สามารถเลือกแบบเฉพาะตัวได้โดยใช้เทคโนโลยี ซึ่งผู้ซื้อสามารถ
ผลิตได้เอง  
  1.10) Immediacy (ความรวดเร็ว) – เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ระยะเวลาตั้งแต่
การสั่งของ การผลิต และการส่งสั้นลง สะดวกและรวดเร็วมากขึ้น   
  1.11) Globalization (โลกาภิวัฒน์) – Peter Drucker กล่าวว่า "ความรู้ ไม่มี
ขอบเขต" ดังนั้นในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล ความรู้จึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและไร้พรมแดน ดังนั้น
โลกาภิวัฒน์เกิดจากการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีส่งผลไปทั่วโลก  
  1.12) Discordance (ความขัดแย้ง) – เมื่อมีปรากฏการณ์ใหม่ๆเกิดขึ้น แต่สังคมมี
การคัดค้านและปรับตัวได้ช้า จึงเกิดความขัดแย้งขึ้น ในระบบเศรษฐกิจแบบใหม่จึงมีช่องว่างระหว่าง
การรู้เทคโนโลยีและการไม่รู้เทคโนโลยีอาจเป็นปัญหาสังคมในอนาคต (Don Tapscott, 1996) 
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  2) Digital intelligence or “DQ” 
 ความฉลาดทางดิจิทัล หรือ "DQ" เป็นชุดของความสามารถทางสังคม ทางอารมณ์ 
และทางกระบวนการคิด ที่ช่วยให้บุคคลสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทาย และปรับให้เข้ากับความ
ต้องการของชีวิตดิจิทัลได้ ความสามารถเหล่านี้ แบ่งออกเป็น 8 อย่าง ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 3 (Digital intelligence, WEF) 

 
  2.1) Digital identity: ความสามารถในการสร้างและจัดการอัตลักษณ์ของตัวเอง
ตอนใช้สื่อดิจิทัล ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  2.2) Digital use: ความสามารถในการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลและสื่อรวมทั้งการควบคุม
เพ่ือให้เกิดสมดุลระหว่างชีวิตออนไลน์และออฟไลน์ 
  2.3) Digital safety: ความสามารถในการจัดการความเสี่ยงทางออนไลน์ รวมถึง
แยกแยะเนื้อหาที่เป็นปัญหา เพ่ือหลีกเลี่ยงและจ ากัดความเสี่ยงเหล่านี้ได้ 
  2.4) Digital security: ความสามารถในการตรวจจับภัยคุกคามในโลกไซเบอร์ เช่น 
การขโมยข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เพ่ือเข้าใจแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับการปกป้องข้อมูล 
  2.5) Digital emotional intelligence: ความสามารถในการเอาใจใส่และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นทางออนไลน์ 
  2.6) Digital communication: ความสามารถในการสื่อสารและท างานร่วมกันกับ
ผู้อื่นโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อ 
  2.7) Digital literacy: ความสามารถในการสืบค้น การประเมิน การใช้ การแชร์ 
และการสร้างเนื้อหา รวมไปถึงสมรรถนะทางด้านการค านวณ 
  2.8) Digital rights: ความสามารถในการเข้าใจและรักษาสิทธิส่วนบุคคลตาม
กฎหมาย รวมถึงสิทธิในความเป็นส่วนตัว ทรัพย์สินทางปัญญา เสรีภาพในการพูด และสิทธิ์ในการ
ป้องกันจากค าพูดที่แสดงความเกลียดชัง 
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  เหนือสิ่งอ่ืนใด ความสามารถเหล่านี้ควรมีพ้ืนฐานมาจากคุณค่าที่พึงประสงค์ของ
มนุษย์ เช่น ความเคารพ ความเอาใจใส่ และความรอบคอบ คุณค่าจะช่วยให้ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
ชาญฉลาด (เว็บไซต์ World Economic Forum, 2016) 
  3) The digital divide and academic achievement 
  งานวิจัยเรื่อง “The digital divide and academic achievement” ได้ศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหว่าง “การเข้าถึงเทคโนโลยี” กับ “ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน” โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และประชากรในการวิจัย คือ นักเรียนในระดับเกรด 5 ใน
มลรัฐโอคลาโฮมา 
  บทสรุปของ The digital divide and academic achievement ระบุว่า “ความ
เหลื่อมล้ าทางสังคมที่เกิดจากการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล” ส่งผลต่อ “ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา” อย่าง
มีนัยส าคัญ แม้ว่าตัวแปรอ่ืนๆ เช่น วิชาที่เรียน, การใช้เทคโนโลยี, และสภาพทางเศรษฐสถานะของ
นักเรียนแต่ละคน อาจจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้วยก็ตาม (Huang and Russell, 2006) 
  4) How Does the Digital Divide Affect Job Search? 
  บทความนี้พูดถึงความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลในตลาดแรงงาน ระหว่าง “คนที่เข้าถึง
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร” กับ “คนที่ไม่มีความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการสื่อสาร” การแบ่งกลุ่มคน 2 กลุ่มนี้ อาจจะแบ่งเป็น “กลุ่มคนที่อยู่ในเมือง” กับ 
“กลุ่มคนที่อยู่ชนบท” หรือ ระหว่าง “กลุ่มคนที่รู้หนังสือ” กับ “กลุ่มคนที่ไม่รู้หนังสือ” หรือ ระหว่าง 
“คนที่ทันสมัย” กับ “คนที่ล้าสมัย” 
  ข้อค้นพบที่ได้ คือ ทุกวันนี้มีการใช้อินเทอร์เน็ตในการรับและสมัครงานมากขึ้น คนที่
มีทักษะทางด้านดิจิทัลจะได้เปรียบคนที่ขาดทักษะดิจิทัล เพราะมีโอกาสในการเจองานที่เหมาะกับ
ตัวเอง และงานที่มีรายได้ดีกว่า ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลจะยิ่งสร้างความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการ
ได้งานมากยิ่งขึ้น 
  ซึ่ งบทสรุ ปของบทความ เ รื่ อ ง  How Does the Digital Divide Affect Job 
Search?  คือ ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลส่งผลต่อการหางานท าอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งในขั้นการหางาน 
และในขั้นตอนการสมัครงาน เพราะเทคโนโลยีจะช่วยอ านวยความสะดวกและเพ่ิมโอกาสให้กับผู้ใช้
ดิจิทัล (Joe Linford, 2012) 
  5) From the ‘digital divide’ to ‘digital inequality’ 
  งานวิจัยชิ้นนี้พูดถึงการที่เทคโนโลยีดิจิทัลยิ่งก้าวหน้า ยิ่งท าให้ “การเหลื่อมล้ าทาง
ดิจิทัล” (Digital Divide) ยิ่งห่าง และกลายเป็น “ความไม่เท่าเทียมทางดิจิทัล” (Digital Inequality) 
ซึ่งความไม่เท่าเทียมทางดิจิทัลไม่ใช่เพียงแค่ความแตกต่างในโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงความแตกต่างในรูปแบบการใช้เทคโนโลยีแบบต่างๆอีกด้วย 
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  ข้อค้นพบของงานวิจัยชิ้นนี้ คือ 5 มิติของความไม่เท่าเทียมทางดิจิทัล ประกอบไป
ด้วย 1) ตัวอุปกรณ์ 2) ความเป็นอิสระในการใช้ 3) ทักษะ 4) การสนับสนุนทางสังคม 5) จุดประสงค์
ที่ใช้เทคโนโลยี แต่ข้อค้นพบที่ได้อาจไม่สามารถใช้ในอนาคตได้ เพราะแต่ละมิติของความไม่เท่าเทียม
ทางดิจิทัลที่ ได้ในงานวิจัยในครั้งนี้  อาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เนื่องจากองค์กรมีการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และเทคโนโลยีก็เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
  บทสรุปของ From the ‘digital divide’ to ‘digital inequality’ คือ เทคโนโลยี
ยิ่งก้าวหน้า “ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล” จะกลายเป็น “ความไม่เท่าเทียมทางดิจิทัล” ซึ่ง 5 มิติของ
ไม่เท่าเทียมทางดิจิทัล ประกอบไปด้วย 1) ตัวอุปกรณ์ 2) ความเป็นอิสระในการใช้ 3) ทักษะ 4) การ
สนับสนุนทางสังคม 5) จุดประสงค์ที่ใช้เทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีจะช่วยอ านวยความสะดวกและ
เพ่ิมโอกาสให้กับผู้ใช้ดิจิทัล แต่ผลการวิจัยนี้อาจใข้ในอนาคตไม่ได้ เพราะทั้งเทคโนโลยีและรูปแบบ
องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (DiMaggio and Hargittai, 2001) 

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล ประกอบไปด้วย 
 1) Digital literacy and e-skills: participation in the digital economy 
Digital literacy and e-skills ในที่นี่หมายถึง ชุดทักษะความรู้ทางดิจิทัล และความสามารถในการ
เข้าถึงการใช้ ICTs และอินเทอร์เน็ต ทางด้านการมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจยุคดิจิทัล 

 
ภาพที่ 4 Digital literacy and e-skills 

 
 1.1) ICT Strategic หมายถึง ความต้องการทักษะด้านไอซีที มีการระบุถึงระดับยุทธศาสตร์
การยอมรับ และการใช้ ICTs ในระดับภูมิภาคอุตสาหกรรมหรือองค์กร 
 1 . 2 )  Extension ICT ( ICT occupations or occupational roles requiring ICT) 
หมายถึง ความต้องการทักษะด้านไอซีทีนอกเหนือจากอุตสาหกรรม ICT ในสาขาอาชีพที่รวมถึง
บทบาทท่ีต้องใช้และการใช้ไอซีที 
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 1.3) Foundation ICT (digital literacy, work, life, and home) หมายถึง เตรียม
บุคลากรที่มีพ้ืนฐานหรือทักษะ ICT ที่จ าเป็นส าหรับชีวิตและการท างาน (Bowles and Marcus, 
2013). 
 2) Digital Literacy (Digital Britain Media Literacy Working Group, 2009)  
กรอบแนวคิดในการวิจัยได้เลือกใช้แนวคิดการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy ของ Digital Britain 
Media Literacy Working Group (2009) เพราะมีองค์ประกอบครอบคลุม ครบถ้วน และกระชับ 
โดยที่การรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy แบ่งเป็น การรู้ใช้ (Usability of digital literacy) การรู้
เข้าใจ (Understanding of digital literacy) และการรู้สร้างสรรค์ (Creativity of digital literacy) 

 
ภาพที่ 5 Digital Literacy (Digital Britain Media Literacy Working Group, 2009) 

 
 1) รู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy หมายถึง ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จ าเป็น
ในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้องกับค าว่า “ใช้” ครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพ้ืนฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลค า (Word 
processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web browser) อีเมล และเครื่องมือสื่อสารอ่ืนๆ สู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ส าหรับการเข้าถึงและการใช้ความรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วยในการสืบค้นข้อมูล หรือ เสิร์ชเอนจิน 
(Search engine) และฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึงเทคโนโลยีอุบัติใหม่ เช่น Cloud computing (โดย
สรุป คือ การแสดงถึงความคล่องแคล่ วทางเทคนิค ที่จ าเป็นในการใช้กับคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต) 
  
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47 

 2) รู้เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy คือ ชุดของทักษะที่จะช่วยผู้เรียน
เข้าใจบริบทและประเมินสื่อดิจิทัล เพ่ือให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับอะไรที่ท าและพบบนโลกออนไลน์ 
จัดว่าเป็นทักษะที่ส าคัญและที่จ าเป็นที่จะต้องเริ่มสอนเด็กให้เร็วที่สุดเท่าที่พวกเค้าเข้าสู่โลกออนไลน์ 
เข้าใจยังรวมถึงการตระหนักว่าเทคโนโลยีเครือข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและมุมมองของผู้เรียน
อย่างไร มีผลกระทบต่อความเชื่อและความรู้สึกเก่ียวกับโลกรอบตัวผู้เรียนอย่างไร เข้าใจยังช่วยเตรียม
ผู้เรียนส าหรับเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ผู้เรียนพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพ่ือค้นหา ประเมิน 
และใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือติดต่อสื่อสาร ประสานงานร่วมมือ และแก้ไขปัญหา (โดย
สรุป คือ คือความสามารถที่จะเข้าใจบริบทที่เกี่ยวข้อง และประเมินสื่อดิจิทัล) 
 3) รู้สร้างสรรค์ หรือ Creativity of digital literacy คือ ความสามารถในการผลิตเนื้อหา
และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลากหลาย การสร้างด้วยสื่อดิจิทัลเป็น
มากกว่าแค่การรู้วิธีการใช้โปรแกรมประมวลผลค าหรือการเขียนอีเมล แต่มันยังรวมความสามารถใน
การดัดแปลงสิ่งที่ผู้เรียนสร้างส าหรับบริบทและผู้ชมที่แตกต่างและหลากหลาย ความสามารถในการ
สร้างและสื่อสารด้วยการใช้ Rich media เช่น ภาพ วิดีโอ และเสียง ตลอดจนความสามารถในการมี
ส่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่างมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบ เช่น Blog การแชร์ภาพและวิดีโอ และ 
Social media รูปแบบอื่นๆ (โดยสรุป คือ ความสามารถในการสร้างเนื้อหาอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ใช้สื่อดิจิทัล) 
 เพ่ือท าให้เครื่องมือมีความครอบคลุมและสมบูรณ์ ในขั้นตอนการสร้างเครื่องมือหรือการ
พัฒนาจากกรอบแนวคิดมาสร้างเป็นแบบสอบถาม มีการเพ่ิมกรอบแนวคิดสมรรถนะการรู้ดิจิทัล หรือ  

Digital Literacy Competency Framework จ าก  ICDL ห รื อ  The International Computer 
Driving Licence (2017)  และกรอบแนวคิดสมรรถนะดิจิทั ลของประชาชน  หรือ  Digital 
Competence Framework for Citizens จาก Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y. (2017) 
ท าการสังเคราะห์และพัฒนากรอบแนวคิดร่วมกับกรอบแนวคิดหลัก คือ Digital Literacy จาก 
Digital Britain Media Literacy Working Group (2009) โดยการสังเคราะห์แบบสรุปนิยามและ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 ICDL (The International Computer Driving Licence) คือ การทดสอบความสามารถ
คอมพิวเตอร์มาตรฐานสากล สมรรถนะด้านทักษะดิจิทัล เทียบเคียงกับ National Qualification 
Framework (NQF) และ Thailand Professional Qualification Framework (TPQF) ใช้กรอบ
แนวคิด Digital Literacy Competency Framework เพ่ือประเมินสมรรถนะการรู้ดิจิทัล ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 6 Digital Literacy Competency Framework (ICDL, 2017)  

 Carretero, S. , Vuorikari, R. , & Punie, Y.  ( 2017)  ใช้ กรอบแนวคิ ด  The Digital 
Competence Framework for Citizens with eight proficiency levels and examples of 
use เพ่ือประเมินสมรรถนะดิจิทัลของประชาชน ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 7 Digital Competence Framework for Citizens (Carretero, S., Vuorikari, R., & 

Punie, Y., 2017) 
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ตารางท่ี 4 การสังเคราะห์แบบสรุปสาระส าคัญของการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

 
Digital Britain Media Literacy 

Working Group (2009) 
The International Computer Driving 

Licence (2017) 
Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y. (2017) 

การพัฒนาการรู้ใช ้ การเข้าถึง การเลอืกใช้ และความสามารถ การเข้าถึงและการรับรู้ขอ้มูลดจิิทัล การรู้สารสนเทศและข้อมูล 
 ในการใช้งาน อุปกรณ์ไอที เชน่     คอมพวิเตอรเ์บ้ืองตน้    การใช้ ค้นหา และกรองขอ้มูลดจิิทัล 
 คอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต ได้อย่าง    อนิเทอร์เนต็เบ้ืองต้น การสือ่สารและความร่วมมอืกนั 
 ปลอดภัย ครอบคลุมตั้งแตเ่ทคนิคขัน้    ตระหนักรู้ความปลอดภัย    มารยาททางสังคมอนิเทอร์เน็ต 
 พื้นฐานสู่เทคนิคขัน้สูง    ใช้งานเอกสารเบ้ืองตน้ การสร้างเนื้อหาดจิิทัล 
  การรู้ดิจทิัล    ลิขสทิธิ ์
     น าเสนอผลงานส าหรับใช้งาน ความปลอดภ้ย 
     ตารางค านวณส าหรับใช้งาน    การป้องกันอุปกรณ ์
     ประมวลค าส าหรับใช้งาน    การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัว 
  สมรรถนะดิจทิัล    การรกัษาสุขภาพ 
     จัดการฐานข้อมูล    การรกัษาสิ่งแวดล้อม 
     ความปลอดภ้ยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การแก้ปัญหา 
      การแก้ไขปัญหาทางเทคนิค 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ ทักษะในการประเมนิสื่อสารสนเทศชนิด การรู้ดิจทิัล การรู้สารสนเทศและข้อมูล 
 ต่างๆ รวมถึงเข้าใจบริบทของสื่อดิจทิัล     เข้าใจบริบทคอมพิวเตอร ์    การประเมินข้อมูลดิจทิัล 
 และใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพือ่    เข้าใจบริบทอินเทอรเ์น็ต การสือ่สารและความร่วมมอืกนั 
 ติดต่อสือ่สาร ท างานร่วมกนั และประสาน สมรรถนะดิจทิัล    การโต้ตอบผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล 
 ความร่วมมอื    ความร่วมมือแบบออนไลน ์    การแบ่งปันผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล 
      มีส่วนรว่มในการเป็นพลเมืองผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
      การท างานรว่มกันผ่านเทคโนโลยีดิจทิัล 
   การแก้ปัญหา 
      ระบุความต้องการและการตอบสนองทางเทคโนโลยี 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์ ความสามารถในการประยุกต์ใช้สือ่ดิจทิัล สมรรถนะดิจทิัล การรู้สารสนเทศและข้อมูล 
 ได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และม ี    การบริหารจัดการโครงการ    การจัดการข้อมูลดิจทิัล 
 ประสิทธภิาพ เพือ่ก าหนดยุทธศาสตร์     การตกแต่งภาพ การสือ่สารและความร่วมมอืกนั 
 นโยบาย ตลอดจนการพัฒนา     ตกแต่งเว็บไซต์    การจัดการข้อมูลดิจทิัล 
 ความสามารถในการสร้างสรรคน์วัตกรรม ผู้เชี่ยวชาญ / ผู้ทรงคุณวฒุิด้านดิจิทลั การสร้างเนื้อหาดจิิทัล 
     น าเสนอผลงานขั้นสูง    การพัฒนาเนือ้หาดิจทิัล 
     ตารางการค านวณขั้นสูง    การรวมและการปรับเนื้อหาดจิิทัลใหม่ 
     ประมวลผลค าขัน้สูง    การเขียนโปรแกรม 
     จัดการฐานข้อมูลขั้นสูง การแก้ปัญหา 
  การจดัการแบบดิจทิัล    สร้างสรรค์ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล 
     กลยุทธ ์    ระบุความเหลือ่มล้ าทางสมรรถนะดจิิทัล 

     การจัดการ  

 
 1) การพัฒนาการรู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy development หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย  
องค์ประกอบของการพัฒนาการรู้ใช้ ประกอบไปด้วย  
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 1.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดย
เครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 
 1.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ เลือก
ข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 
 1.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และจริยธรรม (การสื่อสาร CT) 
 2) การพัฒนาการรู้ เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  
องค์ประกอบของรู้เข้าใจ ประกอบไปด้วย 
 2.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบ
บนโลกออนไลน์ได้ 
 2.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างาน
ร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 
 3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์  หรือ Creativity of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
องค์ประกอบของรู้สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  
 3.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์  หลากหลาย 
และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 
 3.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
(Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 
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ตอนที ่3 แนวคิดและหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์  
 Certo, Peter and Ottensmeyer (1991) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการกลยุทธ์ เป็น
กระบวนการการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้
เหมาะสมและเสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง - 
จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส - อุสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มี
อิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 2) การจัดวางทิศทางองค์กร (Establishing Organization Direction) โดยพิจารณา
ภารกิจขององค์กร (Organization Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และจุดประสงค์ของ
องค์กร (Organization Objective) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร  
 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์
ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ 
 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organization 
Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึง
ประสงค ์
 5) การควมคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงานและ
ท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
 Goldstein (1993) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน เริ่ม
ต้ังแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว จนถึงการวิเคราะห์และจัดวางกลยุทธ์ของ
องค์กร ซึ่งกระบวนการการวางแผนกลยุทธ์เป็นเรื่องที่ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะต้องตอบค าถาม
พ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์กร คือ 
 1) องค์กรก าลังจะไปทางไหน (Where are you going?) 
 2) สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?) 
 3) องค์กรจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร (How do you get there?) 
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 Miller (1996) และ  David (1997) กล่าวว่า “Strategic Management” หรือ การ
วางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ 
 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 4) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
 พฤทธิ์ ศริริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้พูดถึง หลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบไปด้วย 
1) การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Purpose) ขององค์กรในอนาคต จ าแนกได้ 4 ระดับ คือ  
 (1) วิสัยทัศน์ (Vision) คือ จุดมุ่งหมายใหญ่ขององค์กรว่าต้องการจะเป็นอะไรในอนาคต 
 (2) พันธกิจ (Mission) คือ จุดมุ่งหมายรองลงมาว่าธุรกิจขององค์กรคืออะไร 
 (3) เป้าหมาย (Goal) คือ รูปแบบผลลัพธ์ส าคัญที่ต้องการในระยะยาว 
 (4) วัตถุประสงค์ (Objective) คือ เป้าหมายระยะสั้นที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
2) การวิเคราะห์องค์กร  
 2.1) การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and Weaknesses) 
 2.2) การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and 
Threats)  
รวมเรียกว่า “SWOT ANALYSIS” 
  การวิเคราะห์ SW: 4 M 
  การวิเคราะห์ OT: 4 M 
  Man, Money, Material และ Management 
 การใช้ประโยชน์จาก SWOT Analysis  
   1) ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์  
   2) หลักการพัฒนากลยุทธ์ คือ  
    2.1) เสริม SO 
    2.2) ลด WT 
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ตารางท่ี 5 TOWS เมทริกซ์ 

 
จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S-O กลยุทธ์ W-O 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S-T กลยุทธ์ W-T 

 

 
จุดแข็ง 
Strength  

จุดอ่อน 
Weakness  

โอกาส 
Opportunity  

การน าข้อได้ เปรียบของจุดแข็ง
ภายใน และโอกาสภายนอกมาใช้ 

การแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยพิจารณาจาก 
โอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

ภาวะคุกคาม 
Threat  

การแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอก 
โดยน าจุดแข็งภายในมาใช ้

การแก้ไขหรือลดความเสียหายของธุรกิจอัน
เกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและอุปสรรค
ภายนอก 

ที่มา: พฤทธิ์ ศริริบรรณพิทักษ์ (2552) 
3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 1) ภาวะวิกฤติ 
 2) การแข่งขัน 
 3) การตลาด 
 4) สภาพแวดล้อมมหาภาค 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหภาค 

STEP Analysis PEST Analysis 
สังคม (Social) การเมือง (Politics) 

เทคโนโลยี (Technology) เศรษฐกิจ (Economics) 

เศรษฐกิจ (Economics) สังคม (Social) 
การเมือง (Politics) เทคโนโลยี (Technology) 

ที่มา: พฤทธิ์ ศริริบรรณพิทักษ์ (2552) 
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 การวิจัย “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน” ในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้
แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ วิเคราะห์
องค์กร (SWOT Analysis) โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากนั้นจึง
น าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ด้วยวิธีการ TOWS Matrix ดังนี้ 
 3.1 การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
  3.2 การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix 
 
ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเด็น คือ “เกี่ยวข้อง
กับการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา” และ “การรู้ดิจิทัล” ดังนี้ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การพัฒนาก าลังคนดิจิทัล 
หมายถึง การสร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ท างานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากร
ภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงและทุกสาขาอาชีพ ให้มี
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มี
คุณค่าสูงรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคลื่อน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน หรือ ส านักงาน ก.พ. ซึ่งแปลค าว่า Digital 
Litercy ว่า “ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” ซึ่งหมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการ
ท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง 
(create) เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 ธิดา แซ่ชั้น และ ทัศนีย์ หมอสอน (2559) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล  (Digital Literacy) 
เกี่ยวข้องกับการประสบความส าเร็จของการใช้สมรรถนะดิจิทัลในสถานการณ์ต่างๆในชีวิต ทาง
คณะท างานฯ ได้เรียงล าดับของสมรรถนะดิจิทัล ซึ่งมีหน้าที่ตามล าดับมากหรือน้อยที่จะกระท ากับ
เครื่องมือดิจิทัลและกับทรัพยากรดิจิทัล ภายใต้บริบทของงานหรือปัญหาที่ เฉพาะเจาะจง 
กระบวนการการรู้ดิจิทัล (Processes of Digital Literacy) ประกอบไปด้วย 
 1) การแจ้ง (Statement) เพ่ือกล่าวถึงปัญหาอย่างชัดเจนที่จะแก้ปัญหาหรือท างานให้
บรรลุและด าเนินการให้มีความเป็นไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 
 2) การระบุ (Identification) เพ่ือระบุทรัพยากรดิจิทัลที่จ าเป็นต่อการแก้ปัญหาหรือการ
ท างานให้บรรลุส าเร็จ 
 3) การเข้าถึง (Accession) เพ่ือแสดงที่ตั้งและการได้มาของแหล่งทรัพยากรดิจิทัลที่ก าหนด 
 4) การประเมิน (Evaluation) เพ่ือประเมินตามวัตถุประสงค์ ความถูกต้อง และความ
น่าเชื่อถือของทรัพยากรดิจิทัลและความเกี่ยวข้องของสิ่งที่หามาได้กับปัญหาหรืองาน 
 5) การตีความ (Interpretation) เพ่ือความเข้าใจในการสื่อความหมายผ่านทรัพยากรดิจิทัล 
 6) การจัดระเบียบ (Organization) การจัดระเบียบและการแสดงทรัพยากรดิจิทัลที่จะเป็น
ทางออกของปัญหาหรือการบรรลุผลส าเร็จของงาน 
 7) การบูรณาการ (Integration) น าทรัพยากรดิจิทัลที่เกี่ยวข้องมาร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหา
หรือใช้งาน 
 8) การวิเคราะห็ (Analysis) เพ่ือตรวจสอบทรัพยากรดิจิทัลโดยใช้แนวคิดและโมเดล ซึ่งจะ
ช่วยให้การแก้ปัญหาหรือความส าเร็จในการสังเคราะห์งาน สามารถน ามาร่างก่อนจะรวมทรัพยากร
ดิจิทัลในรูปแบบใหม่ จะช่วยให้การแก้ปัญหาหรือการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
 9) การสร้าง (Creation) เพ่ือสร้างความรู้ใหม่ หน่วยของสารสนเทศ ผลิตสื่อ หรือผลผลิต
ดิจิทัล ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้งานส าเร็จหรือแก้ปัญหาได้ 
 10 )  การสื่ อสาร  ( Communication)  เ พ่ือปฏิสั ม พันธ์กั บบุคคล อ่ืนๆที่ เ กี่ ย วข้อ ง 
ขณะเดียวกันก็จัดการกับปัญหาหรืองานที่เผยแพร่โดยน าเสนอทางแก้ปัญหาหรือผลการท างาน 
 11) การสะท้อน (Reflection) เพ่ือพิจารณาความส าเร็จของการแก้ปัญหาหรือกระบวนการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายและสะท้อนเมื่อบุคคลมีการพัฒนาเป็นผู้ที่มีการรู้ดิจิทัล (Digitally Literate 
Person) 
 ปณิตา วรรณพิรุณ และ น าโชค วัฒนานัณ (2560) กล่าวว่า ความฉลาดทางดิจิทัล (Digital 
Intelligence) หรือ DQ เป็นชุดของความสามารถด้านการรับรู้ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ที่จะท า
ให้คนในยุคดิจิทัล (Digital Citizens) สามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายและปรับตัวให้เข้ากับยุค
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ 1) การแสดงตัวตนบนโลกดิจิทัล (Digital identity) 
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2) การใช้เครื่องมือและสื่อดิจิทัล (Digital use) 3) ความปลอดภัยทางดิจิทัล (Digital safety) 4) 
ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัล (Digital security) 5) ความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทัล (Digital 
emotional intelligence) 6) การสื่อสารดิจิทัล (Digital communication) 7) การรู้ดิจิทัล (Digital 
literacy) และ 8) สิทธิทางดิจิทัล (Digital rights)  
 ความฉลาดทางดิจิทัล สามารถแบ่งได้  3 ระดับ ได้แก่  1) พลเมืองดิจิทัล (Digital 
citizenship) 2) การสร้างสรรค์ทางดิจิทัล (Digital creativity) และ 3) ผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital 
entrepreneurship) การพัฒนาความฉลาดทางดิจิทัลนี้จะท าให้พลเมืองดิจิทัลสามารถใช้เทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาดและมีความรับผิดชอบต่อสังคมได้ โดยควรเริ่มปลูกฝังตั้งแต่ในวัยเด็ก เพ่ือให้เยาวชน
เป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizens) ที่มีคุณภาพ  
 ความฉลาดทางสัญชาติดิจิทัล (DQ citizenship) ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) 
เอกลักษณ์พลเมืองดิจิทัล (Digital citizen identity) 2) การบริหารจัดการเวลาบนโลกดิจิทัล 
(Screen time management) 3) การจัดการการกลั่นแกล้งบนอินเทอร์เน็ต (Cyberbullying 
management) 4) การจัดการความปลอดภัยบนระบบเครือข่าย (Cybersecurity management) 
5) การจัดการความเป็นส่วนตัว (Privacy management) 6) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 
thinking) 7) รอยเท้าหรือร่องรอยดิจิทัล (Digital footprints) และ 8) ความเอาใจใส่ทางดิจิทัล 
(Digital empathy) 
 ปอส์ ไกรวิญญ์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ประกอบด้วย 2 ประเด็น คือ  
 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาผู้บริหาร ประกอบไปด้วย  
1) การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training)  
2) การฝึกอบรมนอกงาน (Off the Job Training)  
 แนวคิดเก่ียวกับความเป็นพลเมืองดิจิทัล ประกอบไปด้วย  
1) การเคารพตนเองและผู้อ่ืน (Respect Yourself and Others) แบ่งเป็น  
 (1.1) การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีมารยาท (1.2) การเข้าถึงสื่อดิจิทัล  
 (1.3) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวกับการสื่อสารดิจิทัล  
2) การให้การศกึษาตนเองและผู้อ่ืน (Educate Yourself and Others) แบ่งเป็น  
 (2.1) การรู้เท่าทันดิจิทัล (2.2) การสื่อสารดิจิทัล (2.3) การท าธุรกิจผ่านสื่อดิจิทัล  
3) การปกป้องตนเองและผู้อ่ืน แบ่งเป็น  
 (3.1) การรู้สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล (3.2) การใช้ดิจิทัลอย่างปลอดภัย  
 (3.3) การใช้ดิจิทัลโดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพและพลานามัย 
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 เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560) กล่าวว่า กรอบแนวคิดในการเสริมสร้างนักเรียนให้มีความเป็น
พลเมืองดิจิทัล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1) มีความเคารพตนเองและผู้อ่ืนในโลกดิจิทัล  
 2) ใช้งานดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบและปลอดภัย  
 3) สร้างนวัตกรรมดิจิทัล  
 โดยที่กรอบการบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย แบ่งเป็น 
2 กรอบงาน คือ ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายกิจการนักเรียน  
 1) ฝ่ายวิชาการ แบ่งเป็น 
  1.1) งานหลักสูตร 1.2) งานการเรียนการสอน 1.3) งานวัดและประเมินผล  
 2) ฝ่ายกิจการนักเรียน แบ่งเป็น  
  2.1) งานส่งเสริมระเบียบวินัย 2.2) งานสภานักเรียน 2.3) งานลูกเสือ/รักษาดินแดน 
 พรชนิตว์ ลีนาราช (2560) กล่าวว่า สมรรถนะการรู้ดิจิทัล ประกอบไปด้วย ทักษะ ความรู้
และทัศนคติ ดังนี้  
 1) ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ ทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการรู้สารสนเทศ ทักษะการรวบรวมจัดเก็บและสร้างความรู้ทักษะ
การ สื่อสารและเผยแพร่สารสนเทศดิจิทัลและกระบวนการคิด ทักษะการคิดวิเคราะห์ทักษะทางสังคม 
(Soft skills) เป็นต้น 
 2) ความรู้ที่จ าเป็นในบริบทดิจิทัล ได้แก่ ความรู้เรื่องการเลือกใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายให้ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการสืบค้นและเข้าถึงสารสนเทศ ความรู้เรื่องสารสนเทศที่น าเสนอ
ผ่าน คอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่หลากหลาย การรู้เท่าทันสื่อ ความรู้เรื่ องการประเมิน
สารสนเทศดิจิทัล ความรู้เรื่องจริยธรรมทางวิชาการ เป็นต้น  
 3) ทัศนคติที่เหมาะสม เนื่องจากการมีทักษะและความรู้ที่ดีอาจไม่สามารถบรรลุผลการเป็น
บุคคล ที่มีการรู้ดิจิทัลได้หากมีทัศนคติที่ไม่เหมาะสม ทัศนคติที่เหมาะสม ได้แก่ การมีส านึกที่ดีในการ
ใช้อินเทอร์เน็ต และมีความตระหนักถึงการป้องกันความเป็นส่วนตัวและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
ทั้งของตนและผู้อ่ืน การยึดมั่นในกฎระเบียบและบรรทัดฐานในการสื่อสาร การยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม เป็นต้น 
 นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) กล่าวว่า การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ ประกอบไปด้วย 3 ประเด็น 1) การบริหารวิชาการ 2) 
แนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา 3) คุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา  
 การบริหารวิชาการ ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) 
การประเมินผล  
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 การพัฒนาคุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา ประกอบไปด้วย หลักการจัดการศึกษา 
และฝึกปฏิบัติ  
 คุณลักษณะผู้ประกอบการของนักศึกษา ประกอบไปด้วย  
 1) เป็นนักคิดเชิงประกอบการ  
 2) มีทักษะวิชาการพ้ืนฐาน  
 3) มีทักษะเชิงประกอบการ  
 4) มีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ  
 เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ (2560) กล่าวว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น กรอบการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 
2 กรอบ คือ 1) การบริหารวิชาการ และ 2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 กรอบการบริหารวิชาการ แบ่งเป็น 1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานจัดการเรียนการสอน 
และ 3) งานวัดผลและประเมินผล 
 กรอบบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งเป็น 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 2) งาน
ส่งเสริมวินัย 3) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน และ 4) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
 กรอบค่านิยมในการท างาน (Work Values) แบ่งเป็น 1) ค่านิยมในการท างานที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) 2) ค่านิยมในการท างานที่เกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) 
 ปิยนันท์ พัชรส าราญเดช (2560) กล่าวว่า กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและความต้องการของสถานประกอบการ 
ประกอบไปด้วย 1) การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง และ 3) 
ความต้องการของสถานประกอบการ 
 1) การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา แบ่งเป็น  
  1.1) การบริหารวิชาการ ซึ่งแบ่งเป็น  

    (1.1.1) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน   
    (1.1.2) งานวัดและประเมินผล 

  1.2) การบริหารกิจการนักเรียน ซึ่งแบ่งเป็น  
    (1.2.1) งานกิจกรรมนักเรียน  
    (1.2.2) งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
 2) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครอง แบ่งเป็น  

  2.1) การร่วมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่บ้าน  
  2.2) การร่วมเป็นอาสาสมัครที่โรงเรียน   
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  2.3) การร่วมตัดสินใจในการด าเนินการของโรงเรียน 
 3) ความต้องการของสถานประกอบการ แบ่งเป็น  
  3.1) คุณภาพด้านทักษะทางเทคนิคในการท างานเฉพาะด้าน (Technical Skill)  
  3.2) คุณภาพด้านทักษะทางด้านพฤติกรรม (Behavior Skill)  
  3.3) คุณภาพด้านทักษะทางด้านสติปัญญา (Cognitive Skill)  
 
การบริหารวิชาการด้านหลักสูตร 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 23-24) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการเรียน
การสอน จะท าให้การจัดการศึกษาด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและ
สิ่งที่ก าหนดในการสอน  
 พูนสุข อุดม (2556: 9) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบหลักในการจัดการศึกษาให้
พลเมืองในชาติ หลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง เนื่องจากหลักสูตรเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติจริง 
นั่นคือ หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติไปแปลงเป็น
การกระท าพ้ืนฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
 ชวลิต ชูก าแพง (2559: 13) กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเหมือนหัวใจส าคัญของการจัด
การศึกษา เพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียน ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมนั้น หรืออาจกล่าวอีกนัยว่า 
หลักสูตรเป็นเครื่องชี้น าทางในการจัดความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ซึ่งครูจะต้องปฏิบัติตาม
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายหรือมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรจึงเป็นเครื่องชี้น า
ทางถึงความเจริญของประเทศ ประเทศใดที่มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ย่อมน าไปสู่
คุณภาพของคนในประเทศนั้น  
 Gordon, Taylor, and Oliva (2019: 6) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ การ
พัฒนาการสะท้อนความคิดลงบนส่วนหนึ่งของผู้เรียน (The Purpose of the Curriculum is the 
Development of Reflective Thinking on the part of the Learner) 
 
การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
 สุมน อมรวิวัฒน์ (2526) กล่าวถึงกิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นหัวใจส าคัญของการน า
หลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 53) กล่าวว่า การเรียนการสอน ( Instruction) มี
ความหมายกว้างกว่าการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้สื่อการสอน การ
จัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น การเรียนการสอนจึงเป็นค าที่ครอบคลุมกิจกรรมในการ
เรียนรู้ และมักจะใช้ควบคู่กันไปเม่ือครูต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงาน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง โดยพิจารณาจากนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 สมาน อัศวภูมิ (2557: 188) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้
ของผู้เรียน โดยผู้เรียนและครูควรได้ร่วมมือกัน ด าเนินการให้เกิดข้ึน  
 อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ที่สรุปว่า การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดการให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการ
จัดการศึกษาท่ีต้องการให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุข 
 
การบริหารวิชาการด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 
2546 ได้เสริมให้กิจกรรมเสริมหลักสูตรบรรจุอยู่ในโครงสร้างหลักสูตรอาชีวศึกษาด้วย โดยก าหนด
โครงสร้างหลักสูตรประกอบไปด้วย หมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ หมวดวิชาเลือกเสรี ฝึกงาน และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม 
วินัย เจตคติ บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับ
ท้องถิ่น และระดับชาติ ซึ่งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถานศึกษา นับว่ามีส่วนช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ ด้านวิชาการ และวิชาชีพเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพ่ือเป็น
แนวทางให้สถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการอาชีวศึกษา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดหมาย และ
หลักการของหลักสูตร 
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การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 
 ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2560) ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินศูนย์บ่ม
เพาะอยู่ในปัจจุบัน ให้มีความเหมาะสมกับการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
วิธีการสอนใหม่ๆและวิธีที่หลากหลายที่ครูจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูได้มีรูปแบบ
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆที่เหมาะสม เป็นแนวทางการเปลี่ยนรูปแบบการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ซึ่งวิธีการวัดอาจจะเป็นการประเมินตนเอง แบบทดสอบ
สมรรถนะ การสัมภาษณ์ การประเมินโดยกลุ่ม การใช้แบบสอบถาม การเล่นเกมธุรกิจจ าลอง และ
การตรวจประเมิน ที่จะช่วยพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของผู้เรียน  
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการ
เรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็น
กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้งข้อมูลจาก การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงานและการทดสอบ 
การวัดผลการเรียนใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ สถานศึกษา
สามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จาก
การศึกษาในรูปแบบต่างๆ และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของ
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  
 นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ นงณภัทร รุ่งเนย (2558) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ โดยจัดให้มีการวัดผลให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  
 
ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี 
 นโยบายของรัฐบาล (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
 นโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552) นโยบาย 1.3.9 จัดและส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุโทรทัศน์ 
อินเทอร์เน็ต การศึกษาทางไกล สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา และสื่ออ่ืนๆ รวมทั้งการผลิต
และพัฒนาเนื้อหาสาระผ่านสื่อที่มีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
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 วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ กล่าวว่า ระบบ Live Streaming ช่วยส่งเสริมการศึกษาโดยสามารถ
น าไปใช้เพ่ือการเรียนการสอนผ่านระบบอินเตอร์เน็ต และระบบดังกล่าวสามารถดูย้อนหลัง จึงเป็น
การสร้างความสะดวกสบายด้านการศึกษาของไทย ท าให้สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  
 พรประสิทธิ์ บุญทอง และศิวะพร วิวัฒน์ภิญโญ (2556) วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบวิดีทัศน์
ตามประสงค์เพ่ือเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อระบบการใช้งาน
เนื่องจากนักศึกษาสามารถใช้บริการเพ่ือเรียกดูไฟล์การสอนของอาจารย์ที่ได้บันทึกไว้ในภายหลัง โดย
ไม่จ ากัดจ านวนครั้งและเวลาที่จะเข้าชม ท าให้การทบทวนความรู้ของนักศึกษาหลังจากผ่านคาบเรียน
เป็นไปได้ง่ายและสะดวกยิ่งข้ึน 
 นโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552) นโยบาย 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม 
และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา และในส่วน
ของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550) กล่าวว่า คุณภาพของการส่งข้อมูลย้อนกลับ และการ
ควบคุมดูแลและประเมินผลนโยบายอย่างสม่ าเสมอเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของนโยบาย 
และเป็นปัจจัยก าหนดความส าเร็จหรือล้มเหลวของการน านโยบายหรือแผนไปสู่การปฏิบัติ  
 ยุทธนา พรหมณี กล่าวว่า ความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติมีหลากหลายปัจจัย หนึ่ง
ในนั้น คือ การมีระบบการก ากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองค์กร และมีการเสริมแรงผู้ปฏิบัติ
ในเชิงสร้างสรรค์  
 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
 Lanham (1995) บทสรุปของงานวิจัยค้นพบว่า การรู้ดิจิทัล มีความคล้ายคลึงกับการรู้
สื่อผสม (Multimedia literacy) ที่มีความหลากหลายรูปแบบ ทั้งข้อความ ภาพ เสียงฯ ที่ค่อนข้าง
แตกต่างจากความสามารถในการอ่านเขียน (Literacy) ในแบบเดิม ดังนั้น คนในสังคมจึงจ าเป็นต้องมี
รูปแบบของความสามารถในการอ่านและเขียนในรูปแบบใหม่ที่จ าเป็นและให้เท่าทันกับความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีในการน าเสนอสารสนเทศ และการสื่อสารปัจจุบัน 
 Gilster (1997) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล เป็นความสามารถในการใช้สารสนเทศจากแหล่งที่
หลากหลายที่น าเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ ครอบคลุมถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศดิจิทัล การรู้ดิจิทัลยังเป็นแนวคิด วิธีการคิด หรือความเชื่อท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม (Idea and 
mindset) โดยมีการใช้ทักษะเฉพาะ หรือสมรรถนะในการท างานร่วมกับสารสนเทศดิจิทัล จะเห็นได้
ว่า Gilster เน้นทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) คือ การมีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่คอมพิวเตอร์
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เครือข่ายน าเสนอ และรวมถึงการที่บุคคลน าเสนอสารสนเทศดิจิทัลด้วยความรู้ความเข้าใจ นอกจากนี้ 
Gilster ยังกล่าวว่าการรู้ดิจิทัลและประสิทธิภาพในการใช้อินเทอร์เน็ตมีความส าคัญเท่าเทียมกัน 
 Aviram & Eshet-Alkalai (2006) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล ว่าเป็นการรวมใน 3 เรื่อง คือ 1) 
เทคนิคกระบวนการในการท างานกับเทคโนโลยี 2) ความรู้ความเข้าใจในเรื่องดิจิทัล 3) ทักษะ
ทางด้านอารมณ์และทางสังคม (Emotional-social skills) สามารถยกตัวอย่างให้เห็นภาพต่อไปนี้ 
เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นเป็นเรื่องของทักษะกระบวนการในการท างานกับเทคโนโลยี 
(เช่น การจัดการแฟ้มข้อมูล และการการปรับแต่งหรือตัดต่อภาพ) ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ทักษะการเรียนรู้ 
(เช่น ความสามารถในการถอดรหัส หรือเข้าใจในข้อมูลที่ฝังมากับภาพที่ใช้) และในการสืบค้นข้อมูล
จากอินเทอร์เน็ตเป็นการใช้ความรู้ความเข้าใจซึ่งเป็นการบูรณาการทักษะกระบวนการ (การท างานกับ
เครื่องมือสืบค้น) และทักษะการเรียนรู้ (การประเมินข้อมูลที่ได้รับ การตรวจสอบความถูกต้อ งของ
ข้อมูล และการหาความเป็นกลาง ความเที่ยงตรง การทราบความแตกต่างของข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ
ไม่เก่ียวข้อง) 
 Bowden (2007) ซึ่งพัฒนาแนวคิดของ Gilster (1997) กล่าวว่า แนวคิดการรู้ดิจิทัล
สามารถก าหนดเป็นทักษะและสมรรถนะ 7 ประการต่อไปนี้  
 (1) ความสามารถในการสร้างความรู้จากสารสนเทศท่ีถูกต้องจากแหล่งต่าง ๆ  
 (2) การมีทักษะการค้นคืนผสมผสานกับการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการประเมิน
สารสนเทศที่ค้นได้ โดยมีความระมัดระวังในเรื่องความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแหล่ง
อินเทอร์เน็ต  
 (3) ความสามารถในการอ่านและการท าความเข้าใจสารสนเทศที่ ไม่ต่อเนื่องและมีการ
เคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
 (4) การตระหนักรู้คุณค่าเครื่องมือรูปแบบเดิมในบริบทร่วมกับสื่ออินเทอร์เน็ต  
 (5) การตระหนักในความส าคัญของเครือข่ายบุคคล (People network) เสมือนเป็นแหล่ง
ที่ให้ ค าแนะน าและให้การช่วยเหลือ 
 (6) ความสามารถในการคัดกรองและจัดการสารสนเทศที่ได้รับเข้ามา  
 (7) ความสามารถในการเผยแพร่ และตรวจสอบสื่อสารสนเทศเท่าๆ กับการเข้าถึง
สารสนเทศ 
 William & Minnian (2007). กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล เป็นแนวคิดกว้างๆที่ให้ความส าคัญกับ
การสร้างความรู้จากแหล่งที่หลากหลาย และการใช้ความคิดแบบมีวิจารณญาณเท่าๆกับการรู้
คอมพิวเตอร์ที่เน้นทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 Cornell Information Technologies, Cornell University (2009) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล 
เป็นความสามารถในการค้นหา ประเมิน ใช้ประโยชน์ แบ่งปัน และสร้างเน้อหาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นที่รู้กันว่ากิจกรรมที่ท าในฐานะที่เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย ได้แก่ 
การเขียนรายงาน การสร้างสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการน าเสนอ และการโพสต์สารสนเทศเกี่ยวกับตนเอง
หรือการใช้สื่อออนไลน์ประเภทต่างๆ เหล่านี้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวัน และกิจกรรม
ทั้งหมดนี้ต้องการการรู้ดิจิทัลในระดับท่ีแตกต่างกัน อาจเห็นว่าเป็นการง่ายที่นักศึกษาจะเรียนรู้วิธีการ
ท างานกับสื่อดิจิทัล แต่จริงๆแล้วหากต้องการประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่แท้จริงยังมีสิ่งที่ต้อง
เรียนรู้มากกว่านั้น 
 The University Library of The University of Illinois (2014) กล่าวว่า การรู้ดิจิทัล 
ประกอบไปด้วยทักษะ 3 ด้าน คือ 1) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เครื่องมือสื่อสาร หรือเครือข่ายการ
ค้นหา ประเมิน และสร้างสารสนเทศ 2) ความเข้าใจและใช้สารสนเทศในรูปแบบแหล่งที่หลากหลาย
โดยสารสนเทศเหล่านี้ถูกน าเสนอผ่านทางคอมพิวเตอร์ 3) ความสามารถในการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของบุคคลในสภาพแวดล้อมดิจิทัล 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ 
(Multiphase Mixed Method Research) ซึ่งใช้ทั้งวิธีการท าวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้วิธีการท าวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การออกแบบการวิจัยประกอบไปด้วย 
3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรที่ศึกษา  คือ สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ มีจ านวนทั้งสิ้น 914 แห่ง ประกอบไปด้วย
สถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาล 428 แห่ง และสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 486 แห่ง  

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาทั้งรัฐและเอกชนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ จ านวน 274 แห่ง ซึ่งได้จากการก าหนด
ขนาดตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (1970) ระดับความเชื่อม่ัน 95%  

ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาและแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
การศึกษา ด้านดิจิทัล ด้านวิจัย จ านวน 5 คน 

ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 1 คน นักเรียนนักศึกษา จ านวน 1 คน 

ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1) กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 
เป็นรายบุคคล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านก าหนดกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารวิชาการอาชีวศึกษา ทั้งจากอาชีวศึกษาส่วนกลาง อาชีวศึกษาของรัฐ 
อาชีวศึกษาของเอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านดิจิทัล มีจ านวน 17 คน 
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2) กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
ด้วยการประชุมกลุ่มสนทนา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านก าหนดกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหาร
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารวิชาการอาชีวศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านดิจิทัล มีจ านวน
ทั้งสิ้น 9 คน 

3.1.2 เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 4 เครื่องมือ ประกอบไปด้วย  

  1) แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และการ

พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  

  2) แบบประเมินเครื่องมือวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

  3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

  4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 

3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1) แบบประเมินกรอบแนวคิดฯ ค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 

ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

  2) แบบประเมินเครื่องมือวิจัย ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 

ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

  3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ความถี่ (Frequency) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified)   

  4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 และ

ฉบับที่ 2 ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่  ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
 งานวิจัยนี้มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ #1 1. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา และแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
1.1 สังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการทบทวนเอกสาร 

 1.2 ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 1.3 น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย  

วัตถุประสงค์ #2  2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 

 

วัตถุประสงค์ #3 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
3.1 หาค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับตามค่า PNImodified  

 3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

 3.3 จัดท า TOWS Matrix โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภาวะ
คุกคามเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) โดยผู้วิจัย 

 3.4 ประเมินกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) 
 3.5 พัฒนาเป็นกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) 
 3.6 ประเมินกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) 
 3.7 น าเสนอกลยุทธ์ฯ (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ภาพที่ 8 ขั้นตอนการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1.1 สังเคราะห์กรอบแนวคิดงานวิจัยด้วยการทบทวนเอกสาร 
 ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ บทความวิชาการ งานวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ด้านบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา ด้านการพัฒนาการรู้ดิจิทัล และด้าน
พัฒนากลยุทธ์ เพ่ือสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบแนวคิดในงานวิจัยฉบับนี้ 
โดยใช้แบบสังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดขั้นต้นในการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1.2 ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 น าเสนอกรอบแนวคิดขั้นต้นในการวิจัยกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินกรอบแนวคิด วิเคราะห์
ผลการประเมินกรอบแนวคิดเพ่ือหาค่าความตรงด้านเนื้อหา โดยใช้ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ก าหนดเกณฑ์การยอมรับผลการประเมิน
กรอบแนวคิดไว้ที่ ≥ ร้อยละ 80  
 1) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
การศึกษา 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัย 1 คน 
 2) เครื่องมือวิจัย แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 3) การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ประกอบไปด้วย ความถี่ (Frequency) และการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 1.3 น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย 
 น าผลการประเมินกรอบแนวคิดขั้นต้นมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) จากแบบสอบถามที่สร้างขึ้น และผ่านการ
ตรวจสอบค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ โดยมีวิธีการ
ด าเนินการ ดังนี้  
 4.1) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ศึกษา คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ มีจ านวนทั้งสิ้น 914 แห่ง ประกอบไปด้วยสถานศึกษาอาชีวศึกษา
รัฐบาล 428 แห่ง และสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 486 แห่ง ซึ่งแบ่งตามภูมิศาสตร์ได้ 7 ภูมิภาค 
ประกอบไปด้วย 1) กรุงเทพมหานคร 2) ภาคกลาง 3) ภาคตะวันตก 4) ภาคตะวันออก 5) ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 6) ภาคใต้ 7) ภาคเหนือ 
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ตารางท่ี 7 แสดงจ านวนอาชีวศึกษารัฐบาล 428 แห่ง 
อาชีวศึกษารัฐบาล 428 แห่ง 

ประชากรแบ่งตามขนาด ประชากรแบ่งตามภูมิศาสตร์ กลุ่มตัวอย่าง 

เล็ก (ไม่เกิน 1,000คน) 200 กทม 21 กทม 17 

กลาง (1,001-2,400คน) 134 กลาง 63 กลาง 17 
ใหญ่ (2,401คน ขึ้นไป) 94 ตะวันตก 28 ตะวันตก 8 

รวม 428 ตะวันออก 34 ตะวันออก 10 

  ตอ/เหนือ 118 ตอ/เหนือ 31 
  ใต้ 81 ใต้ 22 
  เหนือ 83 เหนือ 23 

  รวม 428 รวม 128 

ตารางท่ี 8 แสดงจ านวนอาชีวศึกษาเอกชน 486 แห่ง 

อาชีวศึกษาเอกชน 486 แห่ง 

ประชากรแบ่งตามขนาด ประชากรแบ่งตามภูมิศาสตร์ กลุ่มตัวอย่าง 

เล็ก (ไม่เกิน 1,000คน) 381 กทม 76 กทม 49 

กลาง (1,001-2,400คน) 92 กลาง 72 กลาง 15 
ใหญ่ (2,401คน ขึ้นไป) 13 ตะวันตก 14 ตะวันตก 4 

รวม 486 ตะวันออก 48 ตะวันออก 12 

  ตอ/เหนือ 187 ตอ/เหนือ 43 
  ใต้ 56 ใต้ 15 
  เหนือ 33 เหนือ 8 

  รวม 486 รวม 146 

ตารางท่ี 9 แสดงจ านวนอาชีวศึกษารัฐบาลและเอกชน 914 แห่ง 

อาชีวศึกษารัฐบาลและเอกชน 914 แห่ง 

แบ่งตามขนาด แบ่งตามภูมิศาสตร์ กลุ่มตัวอย่าง 

เล็ก (ไม่เกิน 1,000คน) 581 กทม 97 กทม 66 
กลาง (1,001-2,400คน) 226 กลาง 135 กลาง 32 
ใหญ่ (2,401คน ขึ้นไป) 107 ตะวันตก 42 ตะวันตก 12 

รวม 914 ตะวันออก 82 ตะวันออก 22 

  ตอ/เหนือ 305 ตอ/เหนือ 74 
  ใต้ 137 ใต้ 37 
  เหนือ 116 เหนือ 31 

  รวม 914 รวม 274 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเปิดตารางของ Krejcie และ 
Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ประชากรเป็นสถานศึกษาจ านวน 914 แห่ง มีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นสถานศึกษาจ านวน 274 แห่ง การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มโดยใช้หลักอาศัยความ
น่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยแบ่งชั้นตามประเภท (รัฐและเอกชน) และที่ตั้ง (ในเขตกรุงเทพมหานครและในเขต
ภูมิภาค) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร 2) 
อาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตภูมิภาค 3) อาชีวศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 4) อาชีวศึกษา
เอกชน ในเขตภูมิภาค ซึ่งในแต่ละประเภทประกอบไปด้วยสถานศึกษาทุกขนาด คือ 1) ขนาดเล็ก 
หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนนักศึกษาไม่เกิน 1,000 คน 2) ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มี
นักเรียนนักศึกษา ระหว่าง 1,001-2,400 คน 3) ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียน
นักศึกษาตั้งแต่ 2,401 คน ขึ้นไป เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดี ครอบคลุมทุกประเภท ทุกที่ตั้ง 
และทุกขนาด 

ตารางท่ี 10 แสดงกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวมทุกขนาด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

รัฐ         
  กทม 8 6 7 6 6 5 21 17 
  ภูมิภาค 192 52 127 35 88 24 407 111 

รวม 200 58 134 41 94 29 428 128 

เอกชน         
  กทม 45 25 24 18 7 6 76 49 
  ภูมิภาค 336 76 68 16 6 5 410 97 

รวม 381 101 92 34 13 11 486 146 

รวมท้ังหมด 581 159 226 75 107 40 914 274 

  
 ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  
 กลุ่มผู้ก าหนดกลยุทธ์ หรือผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน 
 กลุ่มผู้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 1 คน 
 กลุ่มผู้ได้รับการปฏิบัติ ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา จ านวน 1 คน 
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 4.2) เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยมี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) และแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 63 ข้อ เพ่ือสอบถามข้อมูลและความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล โดยแบบสอบถามในการวิจัย
ประกอบไปด้วยข้อค าตอบเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการฯ จ านวน 35 ข้อ และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกฯ จ านวน 28 ข้อ 
 การสร้างแบบสอบถามในการวิจัยและการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย มีดังนี้  
 4.2.1) ก าหนดวัตถุประสงค์ ให้มีความชัดเจน คลอบคลุม และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 4.2.2) สร้างเครื่องมือโดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

  4.2.2.1) ร่างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย และตามนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ ซึ่งประกอบไปด้วย โครงสร้างข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการ หรือสภาพแวดล้อมภายใน จ านวน 35 ข้อ และโครงสร้างข้อค าถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี หรือ
สภาพแวดล้อมภายนอก จ านวน 28 ข้อ ดังภาพ 
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ภาพที่ 9 โครงสร้างข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ 
 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

การวัดและประเมินผล 

การจดัการเรียนการสอน 

การจดัการเรียนการสอน 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

การจัดการเรียนการสอน 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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ภาพที่ 10 โครงสร้างข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก 

   4.2.2) น าร่างข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย และตามนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
  4.2.3) ปรับปรุงร่างข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

นโยบายของรัฐและการเมือง 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

สภาพเศรษฐกิจ 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

สภาพสังคมและชุมชน 

การเข้าถึง 

การเลือกใช้ 

การใช้งาน 

การประเมินบริบท 

การจัดการสารสนเทศ 

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การพัฒนาการรู้เข้าใจ 

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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  4.2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยประกอบด้วย ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 4 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ส าหรับผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม กลุ่มที่หนึ่ง คือ ผู้อ านายการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน กลุ่มที่
สอง คือ ครูผู้สอน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
กลุ่มที่สาม คือ นักเรียน นักศึกษา ประกอบด้วย เพศ และระดับการศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ แบ่งเป็น 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และอ่ืนๆ 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์
ในการพิจารณาระดับคะแนนของ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
      ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด
 ระดับ 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
      ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
      ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
      ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 
      ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 การตรวจสอบเครื่องมือวิจัย มีการตรวจสอบความตรงและความเท่ียงของเครื่องมือ ดังนี้ 
 1) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 
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  1.1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 
เพ่ือให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
  1.2) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  1.3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้มีความรู้ด้ านการบริหารการศึกษา ด้านวิจัย ด้านบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และด้านดิจิทัล   
  1.4) น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) โดยใช้
สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 
  เมื่อ  IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล ้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
    ∑R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห ็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    N   แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  1.5) คัดเลือกข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสมและ
มีความเท่ียงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2552) 
  1.6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ 
 2) การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ  
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try 
Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 30 คน น าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซึ่งผลที่ออกมาเท่ากับ 0.987 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้ในการวิจัย 
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 4.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การส่งแบบสอบถาม โดยน าหนังสือขอความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส่งไปถึงสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั่วประเทศ 
ทั้งอาชีวศึกษาของรัฐและอาชีวศึกษาเอกชน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
ตามกลุ่มตัวอย่างจ านวน 274 แห่ง ทางไปรษณีย์ โดยมีผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีจ านวน 1 ชุด 
ระยะในการรวบรวมแบบสอบถามเป็นเวลาประมาณ 3 เดือนครึ่ง (ตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม 2561 
ถึง สิ้นเดือนสิงหาคม 2561) และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาเป็นจ านวน 203 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
74 ของกลุ่มตัวอย่าง ตามสัดส่วนในตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 11 แสดงประชากร กลุ่มตัวอย่าง และอัตราการตอบกลับ 
ประเภทและทีต่ั้ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ตอบกลับมา 

รัฐ    
กทม 21 17 13 

ภูมิภาค 407 111 94 
รวม 428 128 107 

เอกชน    
กทม 76 49 38 

ภูมิภาค 410 97 58 
รวม 486 146 96 

รวม 914 274 203 

 4.4) สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (  ̅) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 3.1 หาค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับตามค่า PNImodified  
 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยใช้วิธี Priority Need Index (PNI) โดย
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง สภาพการปฏิบัติในปัจจุบันและสภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์ โดย
วิธี Priority Needs Index (PNI) ตามสูตรการค านวณ คือ PNIModified = (I-D)/D 
 โดย  PNI   แทน ดัชนีอันดับความต้องการจ าเป็น Priority Needs Index 

D (Degree of success)  แทน ระดับความส าเร็จ หรือสัมฤทธิ์ผล หรือสภาพที่มีอยู่จริง 
I (Importance) แทน ระดับความคาดหวัง หรือสภาพที่ควรจะเป็น 
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 ขั้นตอนที่ 3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ของ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา 
 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยใช้วิธี SWOT 
Analysis จากแบบสอบถาม ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNIModified มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยใช้การอิงเกณฑ์ 
และแปลผลตามเกณฑ์ดังนี้ 
 1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถาม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNIModifiedน าค่าดัชนี PNIModifiedสูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด แล้วน าระยะห่างที่ได้มา
จัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน และ กลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็ง 
 2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNIModified น าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัด
กลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModifiedต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedสูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า เป็นโอกาส 
 ผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนนี้เป็นผลการวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น แล้วแปลผลเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
เพ่ือวิเคราะห์ SWOT ในขั้นตอนต่อไป 
 ใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามอันเป็น
ผลลัพธ์จากข้ันตอนที่ 2 โดยอ้างอิงขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
ดังนี้ 
 การบริหารวิชาการ: 
เมื่อผลของค่า PNImodified   ≤ ค่าเฉลี่ย PNImodified เป็นจุดแข็ง (Strength, S) 
เมือ่ผลของค่า PNImodified   ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified ลบด้วย 0.001 เป็นจุดอ่อน (Weakness, W) 
 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ: 
เมื่อผลของค่า PNImodified   ≤ ค่าเฉลี่ย PNImodified เป็นโอกาส (Opportunity, O) 
เมื่อผลของค่า PNImodified   ≥ ค่าเฉลี่ย PNImodified ลบด้วย 0.001 เป็นภาวะคุกคาม (Threats, T) 
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 จากนั้นจัดท าเป็น TOWS Matrix ที่แสดง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และ
ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix น าไปจับคู่กลยุทธ์เพื่อพัฒนากลยุทธ์ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) ใน
ขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 3.3 จัดท า TOWS Matrix โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 
เพื่อพัฒนากลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 (ฉบับร่าง) โดยผู้วิจัย 
 1) จัดท าตาราง TOWS Matrix แล้วน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม มาใส่ในตาราง
เมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปหา
น้อย 
 2) ด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
  2.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้การ
บริหารโรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
  2.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  2.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
  2.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) โดย
น าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 3) ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ น าไปพัฒนากลยุทธ์ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) 
ในขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 3.4 ประเมินกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 (ฉบับร่าง) 
 น ากลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) มาประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกลยุทธ์ ด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งจากอาชีวศึกษาส่วนกลาง อาชีวศึกษาของรัฐ อาชีวศึกษาของเอกชน และ
ด้านการรู้ดิจิทัล จ านวน 17 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกล
ยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา (ฉบับที่ 1) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/
กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ทั้งนี้ 
แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
  ความเหมาะสม 
ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก และมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ 
ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดี ปฏบิัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 
ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 
  ความเป็นไปได้ 
ระดับ 5 หมายถึง แนวปฏิบัติชดัเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเรจ็ 
ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 
ระดับ 3 หมายถึง แนวปฏิบัติชดัเจนพอสมควร มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง แนวปฏิบัติชดัเจนพอสมควร แต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
ระดับ 1 หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาฉบับที่ 1 มีขั้นตอน
ดังนี้ 
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 1) น ากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาฉบับที่ 1 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นรายบุคคล เพ่ื อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยผู้วิจัยส่งและรับแบบประเมิน
ด้วยตนเอง โดยวิธีนัดหมาย หรือ ทาง e-mail  
 2) วิเคราะห์ผลจากแบบประเมินกลยุทธ์ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาฉบับที่ 1 แสดงเป็นความถี่ ร้อย
ละ และการวิเคราะห์เนื้อหา โดยพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินกลยุทธ์ที่ดีส าหรับสถานศึกษา ซึ่งผล
การประเมินที่เป็นความถี่และร้อยละของกลยุทธ์มีค่า ≥ ร้อยละ 80 หากน้อยกว่าร้อยละ 80 เพียง
ด้านใดด้านหนึ่งเท่ากับใช้ไม่ได้  
 ขั้นตอนที่ 3.5 พัฒนาเป็นกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 (ฉบับร่าง) 
 หลังจากผ่านการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ฉบับที่ 1 แล้ว ปรับเปลี่ยนร่างกลยุทธ์ฯให้
เหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 แล้วท าการประเมินกล
ยุทธ์ ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) ด้วยการประชุมกลุ่มสนทนาในขั้นตอนต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 3.6 ประเมินกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 (ฉบับร่าง)  
 น ากลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) ที่พัฒนามาแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน า แล้วจัดประชุมกลุ่มสนทนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพ่ือ
ประเมินร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2  
 1. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกลยุทธ์ ด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และด้านการรู้ดิจิทัล รวมทั้งสิ้น 9 คน ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์รอง 7 
ข้อ และวิธีด าเนินการ 25 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นตอนที่ 3.7 น าเสนอกลยุทธ์ (ฉบับสมบูรณ์) 
 หลังจากผ่านการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) ด้วยการประชุมกลุ่มสนทนา 
น าผลลัพธ์ที่ได้มาสรุปและพัฒนาเป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์แล้ว น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือน าเสนอเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 
 

ตารางท่ี 12 สรุปขั้นตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

1. ศึกษากรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา 

1. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา  

  

1.1 สังเคราะห์กรอบแนวคิด
งานวิจัยด้วยการทบทวนเอกสาร 
 

1.1 ผู้วิจัยรวบรวมเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสรุป วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ เป็นร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 

ร่างกรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

1.2 ประเมินกรอบแนวคิดงานวิจัย 
 

1.2 ประเมินกรอบแนวคิดฯ 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
เคร่ืองมือวิจัย แบบประเมินกรอบแนวคิด 
สถิติที่ใช้ ความถี ่และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการประเมินกรอบ
แนวคิดงานวิจัย 
 

1.3 น าเสนอกรอบแนวคิดงานวิจัย
เพ่ือใช้ในการวิจัย 

1.3 น าเสนอกรอบแนวคิดฯเพ่ือใช้ในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคดิ
การพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 
 

2.1 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามและประเมิน
แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
เคร่ืองมือวิจัย แบบประเมินแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ ความถี ่และการวิเคราะห์เนื้อหา 
2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยใช้
แบบสอบถาม 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ครู และ
นักเรียน นักศึกษา รวม 609 คน 
เคร่ืองมือวิจัย แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคดิการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 
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วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 
3. พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 

  

3.1 หาค่าความต้องการจ าเป็น และ
จัดล าดับตามค่า PNImodified  
 

3.1 หาค่าความต้องการจ าเป็น PNImodified และ
จัดล าดับตามค่า PNImodified  
 

ค่า PNImodified และล าดับ
ความส าคัญของค่า 
PNImodified ของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคดิการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 

3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน 
(W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม 
(T) ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา 

3.2 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ด้วย SWOT Analysis ด้วยผลการ
วิเคราะห์ทางสถิติ และล าดับความต้องการจ าเป็นของ
ค่า PNImodified 

ได้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการ
บริหารวิชาการฯ 

3.3 จัดท า TOWS Matrix โดยการ
จับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส ภาวะ
คุกคามเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ ฉบับที่ 1 
(ฉบับร่าง) โดยผู้วิจัย 

3.3 ผู้วิจัยจับคู่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ด้วย TOWS Matrix เพ่ือร่างกล
ยุทธ์ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) 

3.4 ประเมินกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 (ฉบับ
ร่าง)  
 

3.4 ประเมินกลยุทธ์ฉบับที่ 1 (ฉบับร่าง) โดยผู้ทรงฯ 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 17 คน 
เคร่ืองมือวิจัย แบบประเมินกลยุทธ ์
สถิติที่ใช้ ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการประเมินร่างกลยุทธ์
ฉบับที่ 1 

3.5 พัฒนาเป็นกลยุทธ์ ฉบับที่ 2  
(ฉบับร่าง) 

3.5 น าผลการประเมินกลยุทธ์ฉบับที่ 1 มาปรับเป็นกล
ยุทธ์ฉบับที่ 2  

กลยุทธ์ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) 

3.6 ประเมินกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 (ฉบับ
ร่าง) 

3.6 ประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที2่ โดยการประชุมกลุ่ม
สนทนา 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 9 คน 
การเก็บข้อมูล ประชุมกลุ่มสนทนา 
เคร่ืองมือวิจัย แบบประเมินกลยุทธ ์
สถิติที่ใช้ ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการประเมินร่างกลยุทธ์
ฉบับที่ 2 

3.7 น าเสนอกลยุทธ์ (ฉบับสมบูรณ์) 3.7 น าผลการประเมินกลยุทธ์ฉบับที่ 2 มาปรับเป็นกล
ยุทธ์ฉบับที่สมบูรณ์ 

กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 2. 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา และ 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังนี้ 
 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาและแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 4.4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา 
 4.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับร่าง) 
 4.6 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 4.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) 
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4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาและแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการตรวจสอบและประเมินด้าน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา และการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
5 คน ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัย 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
บริหารการศึกษา 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 1 คน ซึ่งผลการประเมินมีดังนี้ 

ตารางท่ี 13 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา 

การบริหารวิชาการอาชีวศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
ค่าเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

1. การพัฒนาหลักสตูร 
   การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 
5 

 
0 

 
0 

 
100 

2. การจัดการเรียนการสอน 
   การจัดการเรียนการสอน 

 
4 

 
1 

 
0 

 
80 

3. กิจกรรมเสรมิหลักสูตร 
   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 
4 

 
1 

 
0 

 
80 

4. การวัดและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลการจดัการเรยีนการสอน 
   การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสรมิหลักสูตร 

 
4 
4 

 
1 
1 

 
0 
0 

 
80 
80 

ภาพรวม    85 

 จากตารางที่ 13 ผลการประเมินเกี่ยวกับการบริหารวิชาการอาชีวศึกษาตามกระบวนการ
การบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 85 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม แต่มีผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การศึกษา 1 คน มีข้อแนะน าว่า การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล ให้ศึกษาเพ่ิมเติมจากอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของต่างประเทศ เช่น เยอรมัน เพราะมีการ
เรียนและการฝึกงานในสถานประกอบการควบคู่ไปด้วย ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้และทักษะที่ดีก่อน
เข้าสู่ตลาดแรงงาน  
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ตารางท่ี 14 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

การพัฒนาการรูด้ิจิทัลของนักเรยีนนักศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
ค่าเฉลี่ย 
(ร้อยละ) 

1. การพัฒนาการรู้ใช้ 
   การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทลั 
   การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดจิทิัล 
   การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดจิิทัล 

 
5 
5 
5 

 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 

 
100 
100 
100 

2. การพัฒนาการรู้เข้าใจ 
   การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
   การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 

 
5 
5 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
100 
100 

3. การพัฒนาการรูส้ร้างสรรค ์
   การพัฒนาประยุกต์ใช้สื่อดจิิทัลได้อย่างสร้างสรรค ์
   การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรม 

 
5 
4 

 
0 
1 

 
0 
0 

 
100 
80 

ภาพรวม    96.67 

 จากตารางที่ 14 ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ การ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 96.67  
การพัฒนาการรู้ดิจิทัล ซึ่งประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ  
 1) การพัฒนาการรู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy development หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย 
องค์ประกอบของการพัฒนาการรู้ใช้ ประกอบไปด้วย  
  1.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับสารสนเทศที่
ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 
  1.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 
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  1.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น 
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอปพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพ้ืนฐานสู่เทคนิคขั้น
สูงขึ้นได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และจริยธรรม (การสื่อสาร CT) 
 2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  
องค์ประกอบของการพัฒนาการรู้เข้าใจ ประกอบไปด้วย 
  2.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยี
ที่พบบนโลกออนไลน์ได้ 
  2.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ 
ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 
 3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ หรือ Creativity of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
องค์ประกอบของการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  
  3.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ 
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการ
สอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ 
หรือการประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 
  3.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทาง
วิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพเพ่ือการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ นวัตกรรม
การจัดการ (Management Innovation) 
 นอกจากนั้นมีผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัลได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ในงานวิจัยในอนาคตหลายประเด็น ประกอบไปด้วย  
 ประเด็นแรก ในอนาคตอันไม่ไกล อาชีวศึกษาจะมีการเปลี่ยนระบบ จาก Automation 
เป็น ระบบ Robotic ซึ่งหมายถึงจะเปลี่ยนจากเครื่องกลเป็นไฟฟ้าแทน ซึ่งอุปกรณ์ Electronic จะไม่
มีการซ่อม จะใช้การ Replace แทน เครื่องจักรกลจะถูกแทนที่ด้วยระบบ Plug-In หรือระบบไฟฟ้า
เต็มรูปแบบในที่สุด และรถไฟฟ้าเต็มรูปแบบจะถูกพัฒนาขึ้นและใช้ได้จริงภายในระยะเวลาไม่นาน 
เพราะเป็นการแก้ปัญหาโลกร้อนและลดมลภาวะ ดังนั้น อาชีวศึกษาควรจะ Transform ทักษะใหม่ๆ 
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องค์ความรู้ใหม่ๆ และก าหนดหลักสูตรใหม่ๆ ควรลดวิชาเครื่องกลลง ควรเพ่ิมวิชา Electronic และ
ไฟฟ้าให้มากขึ้น ควรสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ Renewable Energy 
 ประเด็นที่สอง ภายในปี 2035 จะเข้าสู่สังคม “Super-Aged Society” ซึ่งประชากรใน
สังคมและการตลาดโลกเปลี่ยนทิศทางแน่นอน อาชีวศึกษาจึงควรเปิดสาขาหรือเพ่ิมวิชา Healthcare 
Service เพ่ือรองรับ “Super-Aged Society” 
 
4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 15 – 16 
 

ตารางท่ี 15 จ านวนและร้อยละของสถานศึกษา โดยแบ่งตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา และประเภทวิชาที่เปิดสอน 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. ประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษาอาชีวศึกษา    
   - ของรัฐ 
      - กรุงเทพมหานคร 
      - ภูมิภาค 

107 
13 
94 

52.71 
12.15 (6.40) 
87.85 (46.31) 

   - ของเอกชน 
      - กรุงเทพมหานคร 
      - ภูมิภาค 

96 
38 
58 

47.29 
39.58 (18.72) 
60.42 (28.57) 

รวม (หน่วย: โรงเรยีน) 203  100 

2. ขนาดสถานศึกษา 
   - ขนาดเล็ก (น้อยกว่า 1,000คน) 
   - ขนาดกลาง (1,001-2,400คน) 
   - ขนาดใหญ่ (ตั้งแต่ 2,401คน ขึ้นไป) 

 
94 
77 
32 

 
46.31 
37.93 
15.76 

รวม (หน่วย: โรงเรยีน) 203  100 

  
 จากตารางที่ 15 แสดงจ านวนและร้อยละของสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกลับมา แยก
ตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศึกษาอาชีวศึกษา 4 ประเภท 
ได้แก่ 1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 13 โรงเรียน (ร้อยละ 6.40) 2. 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค 94 โรงเรียน (ร้อยละ 46.31) 3. สถานศึกษา
อาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 38 โรงเรียน (ร้อยละ 38.72)  และ 4. 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค 58 โรงเรียน (ร้อยละ 28.57) ซึ่งเมื่อ
จัดล าดับตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษาแล้ว สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขต
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ภูมิภาค ตอบกลับมามากท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค 
และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม
กลับมาน้อยสุด ถ้าแยกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาที่ตอบแบบสอบถามส่ วนใหญ่เป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก 94 โรงเรียน (ร้อยละ 46.31) รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดกลาง 77 
โรงเรียน (ร้อยละ 37.93) และสถานศึกษาขนาดใหญ่ตอบกลับน้อยสุด จ านวน 32 โรงเรียน (ร้อยละ 
15.76)  
 

ตารางท่ี 16 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทัวไป 
ผู้บริหาร ครู นักเรียนนักศึกษา 

รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ        
     - ชาย  138 67.98 111 54.68 107 52.71 356 (58.46) 
     - หญิง 65 32.02 92 45.32 96 47.29 253 (41.54) 

รวม (คน) 203 100 203 100 203 100 609 (100) 
2. อาย ุ        
     น้อยกว่า 30 ป ี 5 2.46 46 22.66 - - 51 (12.56) 
     30 – 39 ป ี 15 7.39 85 41.87 - - 100 (24.63) 
     40 – 49 ป ี 94 46.31 54 26.60 - - 148 (36.45) 
     50 ป ีขึ้นไป 89 43.84 18 8.87 - - 107 (26.36) 

รวม (คน) 203 100 203 100 - - 406 (100) 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน (ส าหรับผูบ้ริหาร)        
     - ผู้บริหาร/ผู้อ านวยการ 40 19.70 - - - - 40 (19.70) 
     - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 163 80.30 - - - - 163 (80.30) 

รวม (คน) 203 100 - - - - 203 (100) 
4. ระดับการศึกษา (ส าหรับผูบ้ริหารและครู)        
     - ปริญญาตรี 35 17.24 135 66.50 - - 170 (41.87) 
     - ปริญญาโท 144 70.94 64 31.53 - - 208 (51.23) 
     - ปริญญาเอก 24 11.82 1 0.49 - - 25 (6.16) 
     - อื่นๆ (ต่ ากว่าปริญญาตรี) 0 0 3 1.48 - - 3 (0.74) 

รวม (คน) 203 100 203 100 - - 406 (100) 
5. ก าลังศึกษา (ส าหรับนักเรียนและนักศึกษา)        
     - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - - - - 85 41.87 85 (41.87) 
     - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 98 48.28 98 (48.28) 
     - อื่นๆ (สูงกว่าประกาศนยีบัตรวิชาชีพชั้นสูง) - - - - 20 9.85 20 (9.85) 

รวม (คน) - - - - 203 100 203 (100) 
6. ประสบการณ์ในต าแหน่ง (ส าหรับผู้บริหารและครู)        
     น้อยกว่า 5 ป ี 39 19.21 60 29.56 - - 99 (24.38) 
     6 – 10 ป ี 54 26.60 72 35.47 - - 126 (31.04) 
     11 – 15 ป ี 44 21.67 32 15.76 - - 76 (18.72) 
     16 – 20 ป ี 23 11.33 17 8.37 - - 40 (9.85) 
     20 ปีขึ้นไป       43 21.18 22 10.84 - - 65 (16.01) 

รวม (คน) 203 100 203 100 - - 406 (100) 
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 จากตารางที่ 16 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 609 คน แบ่งเป็น 
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน อย่างละ 203 คน เท่าๆกัน พบว่าโดยภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้ง
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ส่วนมากเป็นเพศชาย (ร้อยละ 58.46) โดยผู้ตอบแบบสอบถามเพศชาย 
จ าแนกเป็น ผู้บริหาร (ร้อยละ 67.98) ครู (ร้อยละ 54.68) และนักเรียน (ร้อยละ 52.71) โดยที่
ผู้บริหารส่วนมากมีอายุ 40-49 ปี (ร้อยละ 46.31) ครูส่วนมากมีอายุ 30-39 ปี (ร้อยละ 41.81) และ
ผู้บริหารที่ตอบแบบสอบถามส่วนมาก คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ (ร้อยละ 80.30) ส่วนระดับ
การศึกษาของผู้บริหารส่วนมาก คือ ปริญญาโท (ร้อยละ 70.94) และผู้บริหารส่วนมากมีประสบการณ์
ท างาน 6-10 ปี (ร้อยละ 26.60) ส่วนระดับการศึกษาของครูส่วนมาก คือ ปริญญาตรี (ร้อยละ 66.50) 
และครูส่วนมากมีประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี เช่นเดียวกับผู้บริหาร (ร้อยละ 35.47) ส่วนนักเรียน
นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถามส่วนมาก ศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ร้อยละ 48.28) 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 17 – 26 
 

ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

   - การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.607 0.820 มาก 4.581 0.573 มากที่สุด 

   - การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 3.643 0.837 มาก 4.611 0.544 มากที่สุด 

   - การบริหารวิชาการด้านกจิกรรมเสริมหลักสูตร 3.603 0.832 มาก 4.609 0.554 มากที่สุด 

   - การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 3.608 0.860 มาก 4.633 0.537 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.614 0.836 มาก 4.606 0.554 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.614 และ SD 
= 0.836) และอยู่ในระดับมากทั้งหมด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.643 และ SD = 0.837) ส่วนสภาพปัจจุบันของกิจกรรมเสริม
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.603 และ SD = 0.832) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.606 และ SD = 0.554) 
และอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.633 และ SD = 0.537) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.581 และ SD = 0.573)  
 
ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การบริหารวิชาการของ
สถานศกึษาอาชีวศกึษา

ตามแนวคิดการ
พัฒนาการรูด้ิจิทลัของ

นักเรียนนักศกึษา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
รวม 

ผู้บริหาร ครู นักเรียนนักศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
สภาพ

ปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

 ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) แปลผล 

 ̅ 
(SD) แปลผล 

 ̅ 
(SD) แปลผล 

 ̅ 
(SD) แปลผล 

 ̅ 
(SD) 

 ̅ 
(SD) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
3.638 
(0.785) 

มาก 
4.600 
(0.553) 

มากที่สุด 
3.558 
(0.805) 

มาก 
4.573 
(0.562) 

มากที่สุด 
3.624 
(0.868) 

มาก 
4.571 
(0.603) 

มากที่สุด 
3.607 
(0.820) 

4.581 
(0.573) 

2. การจัดการเรียนการสอน 
3.673 
(0.808) 

มาก 
4.629 
(0.527) 

มากที่สุด 
3.608 
(0.797) 

มาก 
4.599 
(0.539) 

มากที่สุด 
3.647 
(0.902) 

มาก 
4.606 
(0.565) 

มากที่สุด 
3.643 
(0.837) 

4.611 
(0.544) 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
3.637 
(0.809) 

มาก 
4.622 
(0.545) 

มากที่สุด 
3.592 
(0.800) 

มาก 
4.623 
(0.539) 

มากที่สุด 
3.579 
(0.883) 

มาก 
4.582 
(0.577) 

มากที่สุด 
3.603 
(0.832) 

4.609 
(0.554) 

4. การวัดและประเมินผล 
3.671 
(0.817) 

มาก 
4.643 
(0.521) 

มากที่สุด 
3.585 
(0.833) 

มาก 
4.624 
(0.538) 

มากที่สุด 
3.559 
(0.915) 

มาก 
4.607 
(0.573) 

มากที่สุด 
3.608 
(0.860) 

4.633 
(0.537) 

ภาพรวม 
3.655 
(0.805) 

มาก 
4.623 
(0.538) 

มากท่ีสุด 
3.586 
(0.809) 

มาก 
4.605 
(0.545) 

มากที่สุด 
3.602 
(0.892) 

มาก 
4.592 
(0.580) 

มากที่สุด 
3.614 
(0.836) 

4.606 
(0.554) 

 จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า 
กลุ่มผู้บริหารมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅ = 3.655 และ SD = 0.805) 
รองลงมา คือ กลุ่มนักเรียนนักศึกษา และกลุ่มครู ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหาร
ให้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅ = 4.623 และ SD = 0.538) แต่
รองลงมา คือ ครูและนักเรียน ตามล าดับ 
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 เมื่อพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่าผู้บริหารให้ความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน (  ̅ = 3.655 และ SD = 0.805) โดยด้านการ
จัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 3.673 และ SD = 0.808) รองลงมา คือ 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.623 และ SD = 0.538) และอยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน โดยด้านการวัดและประเมินผล สภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅ = 4.643 และ SD = 
0.521) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร 
ตามล าดับ 
 ส่วนครูให้ความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
( ̅ = 3.586 และ SD = 0.809) โดยด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 
3.608 และ SD = 0.797) รองลงมา คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล และการ
พัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.605 
และ SD = 0.545) และอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการวัดและประเมินผล สภาพพึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.624 และ SD = 0.538) รองลงมา คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
 นักเรียนให้ความคิดเห็นว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ( ̅ = 3.602 และ SD = 0.892) โดยด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 3.647 และ SD = 0.902) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตร และการวัดและประเมินผล ตามล าดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
( ̅ = 4.592 และ SD = 0.580) และอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านการวัดและประเมินผล 
สภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.607 และ SD = 0.573) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการ
สอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จ าแนกตามประเภทของ

สถานศึกษารัฐและเอกชน และจ าแนกตามที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาค 
การบริหาร
วิชาการ 

ของสถานศึกษา
อาชีวศกึษา 
ตามแนวคิด 

การพัฒนาการรู้
ดิจิทัล 

ของนกัเรียน
นักศกึษา 

รัฐ เอกชน 

กรุงเทพมหานคร ภูมิภาค กรุงเทพมหานคร ภูมิภาค 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

 ̅ 
(SD) 

แปล
ผล 

1. การพฒันา
หลักสูตร 

3.564 
(0.844) 

มาก 
4.608 
(0.574) 

มาก
ที่สุด 

3.526 
(0.862) 

มาก 
4.621 
(0.568) 

มาก
ที่สุด 

3.728 
(0.773) 

มาก 
4.533 
(0.603) 

มาก
ที่สุด 

3.667 
(0.760) 

มาก 
4.544 
(0.553) 

มาก
ที่สุด 

2. การจัดการ
เรียนการสอน 

3.553 
(0.798) 

มาก 
4.648 
(0.517) 

มาก
ที่สุด 

3.548 
(0.866) 

มาก 
4.634 
(0.545) 

มาก
ที่สุด 

3.771 
(0.813) 

มาก 
4.568 
(0.583) 

มาก
ที่สุด 

3.734 
(0.792) 

มาก 
4.594 
(0.521) 

มาก
ที่สุด 

3. กิจกรรม
เสริมหลกัสูตร 

3.575 
(0.770) 

มาก 
4.659 
(0.523) 

มาก
ที่สุด 

3.529 
(0.873) 

มาก 
4.641 
(0.544) 

มาก
ที่สุด 

3.716 
(0.793) 

มาก 
4.556 
(0.601) 

มาก
ที่สุด 

3.654 
(0.790) 

มาก 
4.580 
(0.545) 

มาก
ที่สุด 

4. การวัดและ
ประเมนิผล 

3.562 
(0.834) 

มาก 
4.634 
(0.555) 

มาก
ที่สุด 

3.511 
(0.903) 

มาก 
4.653 
(0.528) 

มาก
ที่สุด 

3.707 
(0.824) 

มาก 
4.556 
(0.598) 

มาก
ที่สุด 

3.700 
(0.786) 

มาก 
4.620 
(0.527) 

มาก
ที่สุด 

ภาพรวม 3.564 
(0.812) 

มาก 
4.637 
(0.542) 

มาก
ที่สุด 

3.528 
(0.876) 

มาก 
4.637 
(0.546) 

มาก
ที่สุด 

3.730 
(0.801) 

มาก 
4.553 
(0.596) 

มาก
ที่สุด 

3.689 
(0.782) 

มาก 
4.584 
(0.536) 

มาก
ที่สุด 

 จากตารางที่ 19 พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาจ าแนกตามประเภท
ของสถานศึกษารัฐและเอกชน ที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาค มีรายละเอียดดังนี้  
 สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.564 และ SD = 0.812) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กิจกรรม
เสริมหลักสูตร ( ̅ = 3.575 และ SD = 0.770) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดการ
เรียนการสอน ( ̅ = 3.553 และ SD = 0.798) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.637 และ SD = 0.542) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กิจกรรม
เสริมหลักสูตร ( ̅ = 4.659 และ SD = 0.523) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.608 และ SD = 0.574) 
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 สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตภูมิภาค พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 3.528 และ SD = 0.876) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการ
สอน ( ̅ = 3.548 และ SD = 0.866) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ( ̅ = 3.511 และ SD = 0.903) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.637 และ SD = 0.546) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินผล ( ̅ = 4.653 และ SD = 0.528) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.621 และ SD = 0.568) 
 สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.730 และ SD = 0.801) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการ
เรียนการสอน  ( ̅ = 3.771 และ SD = 0.813) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินผล ( ̅ = 3.707 และ SD = 0.824) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.553 และ SD = 0.596) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการ
เรียนการสอน  ( ̅ = 4.568 และ SD = 0.583) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.533 และ SD = 0.603) 
 สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตภูมิภาค พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 3.689 และ SD = 0.782) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการ
สอน  ( ̅ = 3.734 และ SD = 0.792) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ( ̅ = 3.654 และ SD = 0.790) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.584 และ SD = 0.536) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและ
ประเมินผล ( ̅ = 4.620 และ SD = 0.527) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.544 และ SD = 0.553) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขต
กรุงเทพมหานคร ( ̅ = 3.730 และ SD = 0.801) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้ง
ในเขตภูมิภาค ( ̅ = 3.689 และ SD = 0.782) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 3 คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขต
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กรุงเทพมหานคร ( ̅ = 3.564 และ SD = 0.812) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้ง
ในเขตภูมิภาค ( ̅ = 3.528 และ SD = 0.876)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขต
กรุงเทพมหานคร ( ̅ = 4.637363 และ SD = 0.542) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้ง
ในเขตภูมิภาค ( ̅ = 4.637348 และ SD = 0.846) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 3 คือ สถานศึกษาของเอกชน
ที่ตั้งในเขตภูมิภาค ( ̅ = 4.584 และ SD = 0.536) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาของ
เอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ( ̅ = 4.553 และ SD = 0.596)  
 
ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
(เล็ก กลาง ใหญ่) 

การบริหารวิชาการ 
ของสถานศึกษาอาชีวศกึษา 

ตามแนวคิด 
การพัฒนาการรู้ดิจทิัล 
ของนกัเรียนนักศกึษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล  ̅ 
(SD) 

แปลผล 

1. การพฒันาหลกัสูตร 
3.558 
(0.817) 

มาก 
4.586 
(0.546) 

มากที่สุด 
3.692 
(0.780) 

มาก 
4.592 
(0.558) 

มากที่สุด 
3.577 
(0.872) 

มาก 
4.559 
(0.633) 

มากที่สุด 

2. การจัดการเรียนการสอน 
3.608 
(0.841) 

มาก 
4.613 
(0.525) 

มากที่สุด 
3.745 
(0.784) 

มาก 
4.624 
(0.545) 

มากที่สุด 
3.567 
(0.888) 

มาก 
4.591 
(0.575) 

มากที่สุด 

3. กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
3.575 
(0.841) 

มาก 
4.622 
(0.530) 

มากที่สุด 
3.667 
(0.795) 

มาก 
4.588 
(0.562) 

มากที่สุด 
3.565 
(0.860) 

มาก 
4.615 
(0.584) 

มากที่สุด 

4. การวัดและประเมินผล 
3.569 
(0.863) 

มาก 
4.644 
(0.527) 

มากที่สุด 
3.687 
(0.795) 

มาก 
4.609 
(0.552) 

มากที่สุด 
3.557 
(0.917) 

มาก 
4.611 
(0.561) 

มากที่สุด 

ภาพรวม 
3.577 
(0.841) 

มาก 
4.616 
(0.532) 

มากที่สุด 
3.697 
(0.788) 

มาก 
4.603 
(0.554) 

มากที่สุด 
3.566 
(0.884) 

มาก 
4.594 
(0.588) 

มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 20 พบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา เล็ก กลาง ใหญ่ มีรายละเอียดดังนี้  
 สถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.577 และ SD = 0.841) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (  ̅ = 
3.608 และ SD = 0.841) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 3.558 
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และ SD = 0.817) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.616 และ SD 
= 0.532) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดและประเมินผล ( ̅ = 4.644 และ SD 
= 0.527) และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.586 และ SD = 
0.546) 
 สถานศึกษาขนาดกลาง พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.697 และ SD = 0.788) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (  ̅ = 
3.745 และ SD = 0.784) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร ( ̅ = 
3.667 และ SD = 0.795) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.603 
และ SD = 0.554) โดยสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (  ̅ = 
4.624 และ SD = 0.545) และสภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร (  ̅ 
= 4.588 และ SD = 0.562) 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.566 และ SD = 0.884) โดยสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (  ̅ = 3.577 
และ SD = 0.872) และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การวัดและประเมินผล ( ̅ = 3.577 
และ SD = 0.917) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.594 และ SD 
= 0.588) โดยสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร ( ̅ = 4.615 และ SD 
= 0.584) และสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( ̅ = 4.559 และ SD = 
0.633) 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดกลาง (  ̅ = 3.697 
และ SD = 0.788) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ( ̅ = 3.577 และ SD = 0.841) 
และท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ ( ̅ = 3.566 และ SD = 0.884)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก (  ̅ = 4.616 
และ SD = 0.532) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาขนาดกลาง (  ̅ = 4.603 และ SD = 0.554) 
และท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ ( ̅ = 4.594 และ SD = 0.588)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 96 

ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารวิชาการดา้นการพัฒนาหลักสตูร 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. สถานศึกษามกีารก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนกัศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
3.687 
3.701 

 
0.778 
0.756 

 

มาก 
มาก 

 
4.598 
4.601 

 
0.560 
0.562 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 3.698 0.735 มาก 4.558 0.588 มากที่สุด 

   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 3.663 0.843 มาก 4.634 0.531 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามกีารก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนกัศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
3.569 

 
0.808 

 
มาก 

 
4.554 

 
0.592 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 3.560 0.791 มาก 4.529 0.601 มากที่สุด 

   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 3.578 0.826 มาก 4.580 0.583 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนกัศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
3.523 

 
0.898 

 
มาก 

 
4.584 

 
0.572 มากที่สุด 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 3.586 0.888 มาก 4.619 0.556 มากที่สุด 

   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.460 0.904 ปานกลาง 4.548 0.589 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.607 0.820 มาก 4.581 0.573 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที่ 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน 
คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ พบว่า การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ซึ่งสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.687 และ SD = 0.778) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.598 และ SD = 0.560)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.701 และ SD = 0.756) รองลงมา คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.698 และ SD = 0.735) ส่วน
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.460 และ SD = 0.904)  
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 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
การพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
( ̅ = 4.634 และ SD = 0.531) รองลงมา คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.601 และ 
SD = 0.562) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการ
พัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (  ̅ = 4.529 
และ SD = 0.601)  
 

ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารวิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอน 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
3.700 
3.706 

 
0.820 
0.787 

 
มาก 
มาก 

 
4.628 
4.616 

 
0.529 
0.535 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 3.700 0.821 มาก 4.611 0.524 มากที่สุด 

   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 3.695 0.852 มาก 4.658 0.527 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
3.593 

 
0.822 

 
มาก 

 
4.578 

 
0.561 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 3.604 0.829 มาก 4.552 0.560 มากที่สุด 

   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 3.581 0.815 มาก 4.604 0.561 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
3.608 

 
0.879 

 
มาก 

 
4.619 

 
0.550 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 3.631 0.853 มาก 4.622 0.549 มากที่สุด 

   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.585 0.905 มาก 4.616 0.550 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.643 0.837 มาก 4.611 0.544 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ พบว่า การจัดการ
เรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่ง
สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.700 และ SD = 0.820) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.628 และ SD = 0.529)  
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 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 3.706 และ SD = 
0.787) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้
ข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.700 และ SD = 0.821) ส่วนการจัดการเรียนการสอนด้าน
การพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการจัดการสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ( ̅ = 3.581 และ SD = 0.815)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ 
= 4.658 และ SD = 0.527) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 
ในด้านการพัฒนาการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ และอยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.622 
และ SD = 0.549) ส่วนการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการ
ประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.552 และ SD = 
0.560)  
 

ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การบริหารวิชาการดา้นกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. สถานศึกษามกีิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
3.657 
3.637 

 
0.803 
0.789 

 
มาก 
มาก 

 
4.606 
4.580 

 
0.552 
0.563 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 3.675 0.796 มาก 4.621 0.546 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 3.642 0.823 มาก 4.619 0.547 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามกีิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
3.548 

 
0.810 

 
มาก 

 
4.599 

 
0.570 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 3.540 0.842 มาก 4.594 0.580 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 3.557 0.778 มาก 4.603 0.559 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
3.584 

 
0.896 

 
มาก 

 
4.623 

 
0.543 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 3.626 0.876 มาก 4.617 0.541 มากที่สุด 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.542 0.915 มาก 4.629 0.544 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.603 0.832 มาก 4.609 0.554 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 23 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ พบว่า สภาพ
ปัจจุบัน กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.651 
และ SD = 0.803) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.623 และ SD = 0.543)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 3.675 และ SD = 
0.796) รองลงมา คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้ งาน
อุปกรณ์ดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.642 และ SD = 0.823) ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้าน
การพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน ( ̅ = 3.540 และ SD = 0.842)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการ
รู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 
4.629 และ SD = 0.544) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการ
พัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.621 และ SD = 0.546) ส่วน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.580 และ SD = 0.563)  
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ตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล 

การบริหารวิชาการดา้นการวัดและประเมินผล 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
3.623 
3.639 

 
0.835 
0.841 

 
มาก 
มาก 

 
4.628 
4.604 

 
0.538 
0.561 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 3.652 0.807 มาก 4.609 0.533 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 3.580 0.855 มาก 4.670 0.520 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
3.579 

 
0.868 

 
มาก 

 
4.626 

 
0.549 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 3.576 0.869 มาก 4.608 0.567 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 3.581 0.868 มาก 4.645 0.531 มากที่สุด 

 3. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์   

 
 

3.612 

 
 

0.890 

 
 

มาก 

 
 

4.649 

 
 

0.522 

 
 

มากที่สุด 
   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 3.632 0.881 มาก 4.665 0.519 มากที่สุด 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.593 0.899 มาก 4.632 0.525 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
3.605 
3.612 

 
0.844 
0.845 

 
มาก 
มาก 

 
4.595 
4.581 

 
0.560 
0.588 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 3.593 0.822 มาก 4.583 0.535 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 3.611 0.865 มาก 4.621 0.558 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
3.618 

 
0.838 

 
มาก 

 
4.614 

 
0.549 

 
มากที่สุด 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 3.639 0.838 มาก 4.631 0.544 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 3.598 0.837 มาก 4.598 0.554 มากที่สุด 

 6. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์   

 
 

3.583 

 
 

0.882 

 
 

มาก 

 
 

4.648 

 
 

0.542 

 
 

มากที่สุด 
   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 3.575 0.863 มาก 4.642 0.541 มากที่สุด 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3.591 0.901 มาก 4.654 0.544 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.605 0.856 มาก 4.624 0.544 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย 3 
ด้าน คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ พบว่า สภาพ
ปัจจุบัน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.623 และ SD = 0.835) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 
4.649 และ SD = 0.522)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 3.652 และ SD = 0.807) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.639 และ SD = 0.838) ส่วนการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน ( ̅ = 3.575 และ SD = 0.860)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.665 และ SD = 0.519) รองลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์
นวัตกรรม และอยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.654 และ SD = 0.544) ส่วนการวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.581 และ SD = 0.588)  
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจทิัลของนักเรียนนกัศึกษา โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. การเมืองและนโยบาย (นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง) 3.360 0.751 ปานกลาง 4.622 0.516 มากที่สุด 

2. สภาพเศรษฐกิจ  3.062 0.759 ปานกลาง 4.615 0.531 มากที่สุด 

3. สภาพสังคม (และชุมชน) 3.354 0.751 ปานกลาง 4.593 0.521 มากที่สุด 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (และนวัตกรรมทางการศึกษา) 3.765 0.690 มาก 4.780 0.437 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.385 0.738 ปานกลาง 4.653 0.501 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.385 และ SD = 0.738) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษามากที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (  ̅ = 3.765 และ 
SD = 0.690) ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( ̅ = 3.062 และ 
SD = 0.759) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.653 และ SD = 0.501) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษามากท่ีสุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅ = 4.780 และ SD = 0.437) ส่วน
สภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพสังคม ( ̅ = 4.593 และ SD = 0.521) 
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ตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

จ าแนกรายด้านตามการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 ̅ SD ระดับ  ̅ SD ระดับ 

1. การเมืองและนโยบาย (นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง) 3.360 0.751 ปานกลาง 4.622 0.516 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้ใช้ 3.386 0.757 ปานกลาง 4.609 0.527 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้เข้าใจ 3.327 0.730 ปานกลาง 4.598 0.526 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 3.368 0.767 ปานกลาง 4.660 0.494 มากที่สุด 
2. สภาพเศรษฐกิจ  3.062 0.759 ปานกลาง 4.615 0.531 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้ใช้ 3.059 0.771 ปานกลาง 4.604 0.541 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้เข้าใจ 3.057 0.729 ปานกลาง 4.619 0.528 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 3.071 0.776 ปานกลาง 4.622 0.524 มากที่สุด 
3. สภาพสังคม (และชุมชน) 3.354 0.751 ปานกลาง 4.593 0.521 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้ใช้ 3.378 0.769 ปานกลาง 4.594 0.527 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้เข้าใจ 3.328 0.717 ปานกลาง 4.581 0.526 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 3.356 0.769 ปานกลาง 4.604 0.509 มากที่สุด 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (และนวัตกรรมทางการศึกษา) 3.765 0.690 มาก 4.780 0.437 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้ใช้ 3.791 0.696 มาก 4.785 0.431 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้เข้าใจ 3.726 0.650 มาก 4.762 0.452 มากที่สุด 
   - การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 3.777 0.725 มาก 4.793 0.429 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.385 0.738 ปานกลาง 4.653 0.501 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที่ 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา เมื่อจ าแนกราย
ด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือมากที่สุด อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.765 และ SD = 0.690) และเมื่อจ าแนกรายด้านย่อยลงไป พบว่า ด้าน
การพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุด ( ̅ = 3.791 และ SD = 0.696) ในขณะที่ ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือน้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.062 และ 
SD = 0.759) และเม่ือจ าแนกรายด้านย่อยลงไป พบว่า ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุด 
( ̅ = 3.057 และ SD = 0.729) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.780 และ SD = 0.437) และเมื่อจ าแนกรายด้านย่อยลงไป พบว่า ด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยที่สูงสุด ( ̅ = 4.793 และ SD = 0.429) ในขณะที่ ด้านสภาพสังคม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 104 

เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือน้อยที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  ̅ = 4.593 และ 
SD = 0.521) และเม่ือจ าแนกรายด้านย่อยลงไป พบว่า ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าเฉลี่ยที่ต่ าที่สุด 
( ̅ = 4.581 และ SD = 0.526) 
 
4.4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา  

4.4.1 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 27 - 35 
 
ตารางท่ี 27 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.271 3 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.266 4 

3. กิจกรรมเสริมหลักสตูร 0.280 2 

4. การวัดและประเมินผล 0.283 1 

ภาพรวม 0.275  

  
 จากตารางที่ 27 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.275 โดยมี 2 ด้าน ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การวัด
และประเมินผล มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.283) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.280) และมี 2 ด้าน ที่มีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.271) และการจัดการ
เรียนการสอน มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับสุดท้าย (PNImodified = 0.266) 
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ตารางท่ี 28 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

ของนักเรียนนักศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.264 3 0.286 3 0.262 4 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.260 4 0.275 4 0.263 3 

3. กิจกรรมเสริมหลักสตูร 0.271 1 0.287 2 0.281 2 

4. การวัดและประเมินผล 0.265 2 0.290 1 0.295 1 

ภาพรวม 0.265 3 0.284 1 0.275 2 

 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ครู มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.284) นักเรียน 
มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.275) และผู้บริหาร มีค่าความต้องการจ าเป็น
ในล าดับที่ 3 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.265) 
 
ตารางท่ี 29 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนกตามประเภทของ

สถานศึกษารัฐและเอกชน และจ าแนกตามที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาค 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา 

รัฐ เอกชน 

กทม ภูมิภาค กทม ภูมิภาค 

PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.295 4 0.312 3 0.216 3 0.239 3 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.311 1 0.307 4 0.212 4 0.231 4 

3. กิจกรรมเสริมหลักสตูร 0.305 2 0.316 2 0.226 2 0.253 1 

4. การวัดและประเมินผล 0.302 3 0.325 1 0.229 1 0.249 2 

ภาพรวม 0.303 2 0.317 1 0.222 4 0.244 3 
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 จากตารางที่ 29 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนก
ตามประเภทของสถานศึกษารัฐและเอกชน และจ าแนกตามที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขต
ภูมิภาคในภาพรวม พบว่า สถานอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค มีค่าความต้องการจ าเป็นใน
ล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.317) สถานอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.303) สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค 
มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.244) และ สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่
ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความต้องการจ าเป็นในอันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.222) 
 

ตารางท่ี 30 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน  

จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา (เล็ก กลาง ใหญ่) 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

ของนักเรียนนักศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ ่

PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ PNI Modified ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.290 3 0.244 3 0.275 4 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.279 4 0.235 4 0.287 3 

3. กิจกรรมเสริมหลักสตูร 0.293 2 0.251 2 0.295 2 

4. การวัดและประเมินผล 0.301 1 0.253 1 0.297 1 

ภาพรวม 0.293 1 0.246 3 0.290 2 

 
 จากตารางที่ 30 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา (เล็ก กลาง ใหญ่) ในภาพรวม พบว่า สถานอาชีวศึกษาขนาดเล็ก มีค่า
ความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.293) สถานอาชีวศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.290) และ สถานอาชีวศึกษาขนาดกลาง มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในอันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.246) 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 107 

ตารางท่ี 31 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. สถานศึกษามกีารก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรูด้ิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
0.247 
0.243 

 
3 
6 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 0.233 7 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 0.265 5 

2. สถานศึกษามกีารก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรูด้ิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
0.276 

 
2 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 0.272 4 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 0.280 3 

 3. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรูด้ิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
0.301 

 
1 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 0.288 2 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.315 1 

ภาพรวม 0.271  

  
 จากตารางที่ 31 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา พบว่า 
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่  1 (PNImodified = 0.301) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มี
ค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.276) และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าความต้องการจ าเป็นใน
ล าดับที่ 3 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.247)  
 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.315) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.288) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือ
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พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูล
ดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 7 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.233) 
 
ตารางท่ี 32 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช ้ 
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
0.251 
0.245 

 
3 
7 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 0.246 6 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 0.261 5 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ 

 
0.274 

 
2 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 0.263 4 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 0.286 2 

 3. สถานศึกษามีการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
0.280 

 
1 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 0.273 3 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.288 1 

ภาพรวม 0.266  

  
 จากตารางที่ 32 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา พบว่า การ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มี
ค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.280) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 
(PNImodified = 0.274) และการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 
0.251)  
 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.288) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการจัดการ
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สารสนเทศ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.286) ส่วนการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการ
เข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 7 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.245) 
 
ตารางท่ี 33 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
0.262 
0.259 

 
3 
6 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 0.257 7 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 0.268 5 

2. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

 
0.296 

 
1 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 0.298 2 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 0.294 3 

 3. สถานศึกษามีกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค์   

 
0.290 

 
2 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 0.274 4 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.307 1 

ภาพรวม 0.280  

 
  จากตารางที่ 33 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรของสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา พบว่า กิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.296) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่  2 
(PNImodified = 0.290) และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้าน
การพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.262)   
 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.307) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการประเมิน
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บริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.298) ส่วนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการ
เลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 7 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.257) 
 
ตารางท่ี 34 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
0.277 
0.265 

 
4 
13 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 0.262 14 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 0.305 1 

2. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ 

 
0.293 

 
2 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 0.288 6 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 0.297 3 

 3. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนกัศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
0.287 

 
3 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 0.284 7 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.289 5 

4. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการรูด้ิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้  
   - การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล    

 
0.274 
0.268 

 
6 
12 

   - การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 0.276 10 
   - การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 0.280 8 

5. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการรูด้ิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ 

 
0.275 

 
5 

   - การพัฒนาการประเมินบริบทของสือ่ดิจิทัล 0.273 11 
   - การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 0.278 9 

 6. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์   

 
0.297 

 
1 

   - การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อยา่งสร้างสรรค์ 0.299 2 
   - การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 0.296 4 

ภาพรวม 0.283  
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 จากตารางที่ 34 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการด้านการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา พบว่า การวัด
และประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่  1 (PNImodified = 0.297) การวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้ เข้าใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่  2 ( PNImodified = 0.293) การวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนัก เรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.287) และการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
ใช้ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 6 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.274) 
 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งาน
อุปกรณ์ดิจิทัล มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.305) การวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 
ในด้านการพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.299) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการจัดการ
สารสนเทศ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.297) การวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 
ในด้านการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 4 
(PNImodified = 0.296) ส่วนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 14 หรืออันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.262) 
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ตารางท่ี 35 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

ความต้องการจ าเป็นของการบรหิารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

PNI Modified ล าดับ 

1. การเมืองและนโยบาย (นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง) 0.376 2 

2. สภาพเศรษฐกิจ 0.507 1 

3. สภาพสังคม (และชุมชน) 0.369 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (และนวัตกรรมทางการศึกษา) 0.270 4 

ภาพรวม 0.380  

  
 จากตารางที่ 35 พบว่า ค่าดัชนี PNImodified ของสภาพการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.380 โดยมีสภาพเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวที่มีคะแนนสูง
กว่าค่าเฉลี่ย และมีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.507) ส่วนการเมืองและนโยบาย 
มีค่าความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.376) สภาพสังคม มีค่าความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.369) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับ
สุดท้าย (PNImodified = 0.270) 

4.4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มาค านวณโดยน าดัชนี PNImodified 

ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี  PNImodified ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มา
จัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มค่าดัชนี 
PNImodified ต่ า โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุด
แข็งของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลการวิเคราะห์
ทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ในล าดับต่อไป 
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 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาดังตารางที่ 36 – 37 
และภาพท่ี 11 – 12 
 
ตารางที่ 36 จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI Modified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 0.271 ต ่ำ จุดแข็ง 

   1.1 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 0.247 ต่ า จุดแข็ง 

   1.2 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.276 สูง จุดอ่อน 

   1.3 สถานศึกษาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.301 สูง จุดอ่อน 

2. การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 0.266 ต ่ำ จุดแข็ง 

   1.1 สถานศึกษามกีารจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 0.251 ต่ า จุดแข็ง 

   1.2 สถานศึกษามกีารจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.274 ต่ า จุดแข็ง 

   1.3 สถานศึกษามกีารจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.280 สูง จุดอ่อน 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 0.280 สูง จุดอ่อน 

   1.1 สถานศึกษามกีิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 0.262 ต่ า จุดแข็ง 

   1.2 สถานศึกษามกีิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.296 สูง จุดอ่อน 

   1.3 สถานศึกษามกีิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.290 สูง จุดอ่อน 

4. การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 0.283 สูง จุดอ่อน 

   4.1 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 0.277 สูง จุดอ่อน 

   4.2 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.293 สูง จุดอ่อน 

   4.3 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.287 สูง จุดอ่อน 

   4.4 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 0.274 ต่ า จุดแข็ง 

   4.5 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.275 สูง จุดอ่อน 

   4.6 สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.297 สูง จุดอ่อน 
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ภาพที่ 11 จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

 เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified สามารถแบ่งได้ 
2 กลุ่ม โดยวิธี [(0.301-0.247)/2=0.027]  
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.275 - 0.301 เป็นจุดอ่อน 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.247 - 0.274 เป็นจุดแข็ง 
 จากตารางที่ 31 และภาพที่ 10 พบว่า จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ได้แก่ การวัดและประเมินผล 
(PNImodified = 0.283) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.280)  ส่วนจุดแข็งของการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา คือ การ
จัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.266) และการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.271) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มีจุดอ่อนทั้งหมด 10 ประเด็น และมีเพียง 5 
ประเด็น ที่เป็นจุดแข็ง โดยที่จุดอ่อนสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.301) และจุดแข็งสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (PNImodified = 0.247) 
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ตารางที่ 37 โอกาส และ ภาวะคกุคาม ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNI Modified ผลการจัดกลุ่ม 

1. การเมืองและนโยบาย (นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง) 0.376 ต ่ำ โอกำส 
   1.1 การพัฒนาการรู้ใช้ 0.361 ต่ า โอกาส 
   1.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.382 ต่ า โอกาส 
   1.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.384 ต่ า โอกาส 
2. สภาพเศรษฐกิจ 0.507 สูง ภำวะคุกคำม 
   2.1 การพัฒนาการรู้ใช้ 0.505 สูง ภาวะคุกคาม 
   2.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.511 สูง ภาวะคุกคาม 
   2.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.505 สูง ภาวะคุกคาม 
3. สภาพสังคม (และชุมชน) 0.369 ต ่ำ โอกำส 
   3.1 การพัฒนาการรู้ใช้ 0.360 ต่ า โอกาส 
   3.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.376 ต่ า โอกาส 
   3.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.372 ต่ า โอกาส 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (และนวัตกรรมทางการศึกษา) 0.270 ต ่ำ โอกำส 
   4.1 การพัฒนาการรู้ใช้ 0.262 ต่ า โอกาส 
   4.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ 0.278 ต่ า โอกาส 
   4.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 0.269 ต่ า โอกาส 

 

 
ภาพที่ 12 โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม 
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 เมื่อน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยในแต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified สามารถแบ่งได้ 
2 กลุ่ม โดยวิธี [(0.511-0.262)/2=0.125] 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.388 - 0.511 เป็นภาวะคุกคาม 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.262 - 0.387 เป็นโอกาส 
 จากตารางที่ 32 และภาพที่ 11 พบว่า ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.507) และ ส่วนโอกาสของสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.270) สภาพสังคม (PNImodified = 0.369) และ
การเมืองและนโยบาย (PNImodified = 0.271) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มีภาวะคุกคาม
ทั้งหมด 3 ประเด็น และมีโอกาสทั้งหมด 9 ประเด็น โดยที่ภาวะคุกคามสูงสุด คือ สภาพเศรษฐกิจที่มี
ผลในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (PNImodified = 0.511) และโอกาสสูงสุด คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (PNImodified = 0.262) 
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4.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา (ฉบับร่าง) 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ในภาพรวม 
 

ตารางที่ 38 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ในภาพรวม ส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งหมด 

 จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (0.271)  

S11 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.247) 

S2 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา (0.266) 

S21 การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.251) 

S22 การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.274) 

S3 กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา (0.280) 

S31 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.262) 

S4 การวัดและประเมินผล (0.283) 

S41 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้

ใช้ (0.274) 

 

 

 

 

 

 

W1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (0.271) 

W11 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

(0.301) 

W12 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 

(0.276) 

W2 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา (0.266) 

W21 การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

(0.280) 

W3 กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา (0.280) 

W31 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.296) 

W32 กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.290) 

W4 การวัดและประเมินผล (0.283) 

W41 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการ

พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.297) 

W42 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการ

พัฒนาการรู้เข้าใจ (0.293) 

W43 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการ

พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.287) 

W44 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในด้านการ

พัฒนาการรู้ใช้ (0.277) 

W45 การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการ

พัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 
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โอกาส (O) จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

O1 การเมืองและนโยบาย (0.376) 
O11 การพัฒนาการรู้ใช้ (0.361) 
O12 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.382) 
O13 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.384) 
O2 สภาพสังคม (0.369) 
O21 การพัฒนาการรู้ใช้ (0.360) 
O22 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.372)  
O23 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.376) 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.270) 
O31 การพัฒนาการรู้ใช้ (0.262) 
O32 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.269)  
O33 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.278) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
(0.247) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.251) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.262) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.274) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ (0.274) 
 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.301) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.297) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้
เข้าใจ (0.296) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.293) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ (0.290) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.287) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ (0.280) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.277) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจ (0.276) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 

ภาวะคุกคาม (T) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

T1 สภาพเศรษฐกิจ (0.507) 
T11 การพัฒนาการรู้ใช้ (0.505) 
T12 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.505)  
T13 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.511) 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.247) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.251) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.262) 
- สภาพเศรษฐกิจ คุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการจัดการเรียนการสอนในด้าน
การพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.274) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.274) 
 
 
 
 
 

 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.301) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.297) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.296) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.293) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.290) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.287) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.280) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.277) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.276) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 
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ตารางท่ี 39 สรุปการวิเคราะห์ TOWS Matrix แบ่งตามด้านของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (SO-ST) 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ (0.247) 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านก าหนดจุดมุง่หมาย
ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช ้(0.247) 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (WO-WT) 

 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรในด้าน
การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.301) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตรในด้าน
การพัฒนาการรู้เขา้ใจ (0.276) 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจดุมุ่งหมาย
ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.301) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านก าหนดจดุมุ่งหมาย
ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ (0.276) 

2. การจัดการเรียนการสอน (SO-ST) 

 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.251) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.274) 

 
 
 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการจดัการเรียนการ
สอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.251) 
- สภาพเศรษฐกิจ คุกคามต่อจุดแข็ง ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.274) 

2. การจัดการเรียนการสอน (WO-WT) 

 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการสอนในด้านการ
พัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.280) 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.280) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร (SO-ST) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.262) 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช ้(0.262) 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร (WO-WT) 

 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจ (0.296) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการ
พัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.290) 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ (0.296) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.290) 

4.1 การวัด&ประเมินผล การเรียนการสอน (SO-ST) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

4.1 การวัด&ประเมินผล การเรียนการสอน (WO-WT)  จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีน
การสอนในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ (0.293) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีน
การสอนในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.287) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีน
การสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช ้(0.277) 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.293) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจดัการเรยีนการสอนในดา้นการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค ์(0.287) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.277) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT 

4.2 การวัด&ประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร (SO-ST) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่การวดัและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสตูรในด้าน

การพัฒนาการรู้ใช ้(0.274) 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวดัและ

ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.274) 

4.2 การวัด&ประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

(WO-WT) 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (0.297) 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เขา้ใจ (0.275) 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล

กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์(0.297) 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและประเมินผล

กิจกรรมเสริมหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 

 
4.5.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้

ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับท่ี 1)  
 จากการวิ เคราะห์ TOWS Matrix ผู้วิจัยได้ร่างการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 1) ตามข้อมูลการวิจัยเชิง
ปริมาณ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 40 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการ
รู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 1)  

TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้าน

ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรใน

ด้านการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ 

(0.301) 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้าน

ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรใน

ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.276) 

1. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การพัฒนาทักษะ
การรู้ดจิิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลท้ังในและนอก
ห้องเรียน 

1) คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย และตวัชี้วัด ของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยกุต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นกัศึกษา 

   2) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้ง
ร่วมกันก าหนดเนื้อหาสาระ และ
แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชวีศึกษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยกุต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นกัศึกษา 

    3) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้ง
ร่วมกันก าหนดแนวทางการก ากับ 
ติดตาม และออกแบบการวัด
ประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยกุต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นกัศึกษา 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคาม

ต่อจุดอ่อน ดา้นก าหนดจดุมุ่งหมาย

ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้

สร้างสรรค์ (0.301) 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคาม

ต่อจุดอ่อน ดา้นก าหนดจดุมุ่งหมาย

ของหลักสูตรในด้านการพัฒนาการรู้

เข้าใจ (0.276) 

 1.2 จัดหาทรัพยากรและการ
สนับสนุนเพื่อส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่
การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการรู้
เข้าใจดิจิทัล 

1) ผู้บริหาร คณะครู และ
คณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาทรัพยากรและการ
สนับสนุนจากหนว่ยงานภายนอก
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษาตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

   2) ผู้บริหาร คณะครู และ
คณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
ก าหนดแนวทาง และวธิีการบรหิาร
จัดการทรัพยากรที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหนว่ยงานภายนอก
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   3) ผู้บริหาร คณะครู และ
คณะกรรมการโรงเรียนด าเนินการใช้
ทรัพยากรและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อการพัฒนาการรู้เข้าใจดจิิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา ตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

   4 )  ผู้ บ ริ ห า ร  ค ณ ะ ค รู  แ ล ะ
คณะกรรมการโรงเรียนประเมินผล
การใช้ทรัพยากรและการสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอกเพื่อการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นั ก ศึ ก ษ า  ต า ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และสะท้อนผลการประเมินกลับสู่
ผู้สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในด้านการ

พัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.280) 

2. ยกระดับการเรียนการสอน

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่

การเพิ่มขีดความสามารถด้าน

การรู้เข้าใจ และรูส้รา้งสรรค์

ดิจิทัล 

2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีใช้
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้เข้าใจ 
และรู้สร้างสรรคด์ิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

1) ผู้บริหาร คณะครู และ
คณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้
เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

WT 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจยัคุกคาม

ต่อจุดอ่อน ดา้นการจดัการเรยีนการ

สอนในด้านการพัฒนาการรู้

สร้างสรรค์ (0.280) 

  2) คณะครูร่วมกันก าหนดแนว
ทางการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาทีพ่ัฒนาขึ้น เพือ่เพิ่ม
ขีดความสามารถดา้นการรู้เข้าใจ 
และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

   3) คณะครบููรณาการการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพือ่เพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อยา่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

   4) ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน 
คณะครูและนักเรียน นักศึกษาร่วมกัน
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

WO 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้าน

กิจกรรมเสริมหลักสตูรในด้านการ

พัฒนาการรู้เข้าใจ (0.296) 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 

สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 

เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้าน

กิจกรรมเสริมหลักสตูรในด้านการ

พัฒนาการรู้สรา้งสรรค์ (0.290) 

 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
จากผู้ประกอบการในชุมชนเพื่อ
ยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่
การพัฒนาขีดความสามารถใน
การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

1) ผู้บริหาร คณะครู และ
คณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาผู้ประกอบการใน
ชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการ
รู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 

- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านกจิกรรมเสรมิหลักสตูรใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.296) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคามต่อ

จุดอ่อน ด้านกจิกรรมเสรมิหลักสตูรใน

ด้านการพัฒนาการรู้สรา้งสรรค ์(0.290) 

  2) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการ
โรงเรียน และผู้ประกอบการรว่มกัน
วางแผน และท าบันทกึข้อตกลง
ร่วมกันในการใช้กจิกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการ
รู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   3) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการ
โรงเรียน และผู้ประกอบการร่วมกัน
ก ากับ ติดตาม การด าเนินกจิกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการ
รู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อยา่งต่อเนี่อง 

   4) ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน 
ผู้ประกอบการ คณะครูและนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกันประเมินผลกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการ
รู้สร้ า งสรรค์ดิจิทั ลของนัก เรียน 
นักศึกษา อย่างเป็นระบบ 

WO 

- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 
(0.293) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการ
วัดและประเมินผลการจดัการเรยีน
การสอนในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ (0.287) 
- ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
เป็นปัจจัยเอื้อตอ่จุดอ่อน ด้านการ
วัดและประเมินผลการจดัการเรยีน
การสอนในด้านการพัฒนาการรู้ใช ้
(0.277) 

3. พัฒนากระบวนการวัดและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้

ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้

สร้างสรรคด์ิจิทัล 

3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ

ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของ

นักเรียน นักศึกษา 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู
วางแผนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัด
และประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.293) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์
(0.287) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ (0.277) 

  2) คณะครใูชเ้ทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

   3) คณะครู และนักเรียน นักศึกษา 
สะท้อนผลการใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาใน
ภาคเรียนต่อไป 

(WO) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพ
สังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์
(0.297) 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพ
สังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
ปัจจัยเอื้อต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 

 3.2 สร้างเครือข่ายการวัด และ

การประเมินผลระหว่าง

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจ

ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชวีะ
ศึกษาในพื้นที่ ร่วมกันสร้างเครือข่าย
สถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุงมาตรฐาน
การรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค ์
(0.297) 
- สภาพเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยคุกคาม
ต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ (0.275) 

  2) สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งต้ัง
คณะท างานร่วมกันในการวัด และ
ประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพือ่ปรับปรุงมาตรฐาน
ด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   3) คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด 
และประเมินผลระหว่างสถานศึกษา 
รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ต่ ล ะ แ ห่ ง อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 

  3.3 ยกระดับการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 
 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษารว่มกับ
ผู้ประกอบการในการวางแผน และ
แต่งต้ังคณะท างานที่มีหน้าที่
ด าเนินการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการใน
ชุมชน 

   2) คณะท างานก าหนดวิธ ีขั้นตอน 
ขอบเขต และระยะเวลาในการวัด
และประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา โดยมี
เป้าหมายเพือ่การพัฒนานวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

   3) คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด 
และประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และ
สะท้อนผลการประเมินดังกล่าวสู่
ผู้บริหาร และผู้ประกอบการใน
ชุมชนต่อไป 
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  จากตารางที่ 40 พบว่าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 1) ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลัก 
จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 7 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 24 วิธี  
 
4.6 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

4.6.1 ประเมินร่างกลยุทธ์ฯโดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล (ประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1) 
4.6.1.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา (ฉบับท่ี 1) 

 
ตารางท่ี 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

(ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

เป็นไปได้ 
(ร้อยละ) 

ค าแนะน า 

1 ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนา
ทักษะการรู้ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

94.67 84.00 กลยุทธ์หลักที่  1 เปลี่ยนจากค าว่า 
“ปฏิรูป” เป็นค าว่า “ปรับ” เพราะ
ค าว่า “ปฏิรูป” ใหญ่เกินไป เพราะ
เมื่อพิจารณาจากกลยุทธ์รองและ
วิ ธี ด า เนิ นการแล้ ว  ยั ง ไม่ถึ งก าร 
“ปฏิรูป” 
เนื่องจากการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์มี
ค่า PNI สูงสุด ดังนั้น องค์ประกอบ
ย่อย คือ ประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ กั บ ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรม วิธีด าเนินการจึงควรแยก
ออกจากกัน 
 

 1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลทั้งในและนอกห้องเรียน 

94.67 82.67 

   1.1.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดเ ป้าหมาย และตัวชี้ วั ด ของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียน นักศึกษา 

97.33 84.00 

   1.1.2 คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
 
 
 
 

97.33 84.00 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

เป็นไปได้ 
(ร้อยละ) 

ค าแนะน า 

   1.1.3 คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

97.33 85.33 

 1.2 จัดหาทรัพยากรและการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สู่การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล 

90.67 66.67 ในความเป็นจริง กลยุทธ์ในด้านการ
ระดมทุนหรือระดมทรัพยากร (แก้ E 
จาก PEST) ท าได้ยาก เพราะความ
เป็นไปได้ต่ า จึงควรใช้กลยุทธ์ด้านการ
บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ห น ด
จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร แ ท น 
นอกนั้น วิธีด าเนินการท าตามหลัก 
PIE 

   1.2.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาทรพัยากรและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา
ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

92.00 68.00 

   1.2.2 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
ก าหนดแนวทาง และวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

90.67 69.33 

   1.2.3 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนด าเนินการ
ใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

89.33 70.67 

   1.2.4 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนประเมินผล
การใช้ทรัพยากรและการสนับสนนุจากหนว่ยงานภายนอกเพื่อการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ตามเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา และสะท้อนผลการประเมินกลับ
สู่ผู้สนบัสนุนอย่างต่อเนือ่ง 

90.67 70.67 

2 ยกระดับการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่
การเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัล 

96.00 84.00 ใ น ก ร อ บ ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร
อาชีวศึกษา ได้แยกองค์ประกอบการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรออกจากกัน แต่ทั้ง 2 
องค์ประกอบ ถือว่าเป็นการน าไปสู่
การปฏิบัติ หรือ Implementation 
เหมือนกัน เพราะฉะนั้น กลยุทธ์หลัก 
สามารถรวมได้  
แต่ในกลยุทธ์รอง ควรแยกการจัดการ
เรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรออกจากกัน  

 2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

97.33 80.00 

   2.1.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้ เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
 
 
 

94.67 82.67 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

เป็นไปได้ 
(ร้อยละ) 

ค าแนะน า 

   2.1.2 คณะครูร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาทีพ่ัฒนาขึน้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

94.67 84.00 

   2.1.3 คณะครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้ เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

94.67 81.33 

   2.1.4 ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้ เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค์ 

93.33 84.00 

 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชน
เพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา  

93.33 84.00  

   2.2.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาผู้ประกอบการในชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา  

93.33 85.33 

   2.2.2 ผู้บริหาร คณะครู  คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันวางแผน และท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันใน
การใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถใน
การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

92.00 84.00 

   2.2.3 ผู้บริหาร คณะครู  คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันก ากับ ติดตาม การด าเนินกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างต่อเนี่อง 

93.33 80.00 

   2.2.4 ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ประกอบการ คณะครู
และนักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้ เข้ าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบ 

93.33 84.00 

3 พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
การรู้ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 

96.00 90.67 กระบวนการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างการพัฒนาการรู้ดิจิทัล ควร
เรียงตามค่า PNI สูงสุดมาต่ าสุด จึง
เ รี ย งล า ดั บ ใ หม่  คื อ  รู้ เ ข้ า ใ จ  รู้
สร้างสรรค์ และรู้ใช้ 

 3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

90.67 82.67 

   3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูวางแผนการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
 

92.00 81.33 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

เป็นไปได้ 
(ร้อยละ) 

ค าแนะน า 

   3.1.2 คณะครู ใช้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

92.00 78.67 

   3.1.3 คณะครู และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผลการใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียนต่อไป 

93.33 81.33 

 3.2 สร้างเครือข่ายการวัด และการประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการ
รู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

96.00 84.00  

   3.2.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพื้นที่ ร่วมกัน
สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุงมาตรฐานการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง 

94.67 82.67  

   3.2.2 สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันใน 
การวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

94.67 82.67  

   3.2.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผล
ระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพื่อปรับปรุง
มาตรฐานด้านการรู้ เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 

96.00 84.00  

 3.3 ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในชุมชน 

94.67 88.00  

   3.3.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้ประกอบการในการ
วางแผน และแต่งตั้งคณะท างานที่มีหน้าที่ด าเนินการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา โดย
มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในชุมชน 

93.33 85.33  

   3.3.2 คณะท างานก าหนดวิธี ขั้นตอน ขอบเขต และระยะเวลา
ในการวัดและประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

96.00 90.67  

   3.3.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผลด้าน
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และสะท้อนผลการ
ประเมินดังกล่าวสู่ผู้บริหาร และผู้ประกอบการในชุมชนต่อไป  

94.67 89.33  

ค่าเฉลี่ย 93.96 81.76  
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 กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รายบุคคล ประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ
ในด้านก าหนดกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารวิชาการ
อาชีวศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านดิจิทัล จ านวนทั้งสิ้น 17 คน ซึ่งผลการประเมินในภาพรวม ร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสม โดยผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิมากที่สุด ร้อยละ 97.33 
และน้อยที่สุด ร้อยละ 89.33 และมีความเป็นไปได้ โดยผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิมากที่สุด 
ร้อยละ 90.67 และน้อยที่สุด ร้อยละ 66.67 ซึ่งกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้ที่น้อย คือ กลยุทธ์ในด้าน
การระดมทุนหรือระดมทรัพยากร หรือ กลยุทธ์แก้ E จาก PEST โดยปรับแก้โดยใช้กลยุทธ์ด้านการ
บริหารวิชาการด้านก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแทน นอกจากนั้น มีผู้ทรงคุณวุฒิด้านก าหนด
กลยุทธ์ได้ให้ค าแนะน าเรื่อง การใช้ค า โดยกลยุทธ์หลักที่ 1 เปลี่ยนจากค าว่า “ปฏิรูป” เป็นค าว่า 
“ปรับ” เพราะค าว่า “ปฏิรูป” ใหญ่เกินไป เพราะเมื่อพิจารณาจากกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการแล้ว 
ยังไม่ถึงการ “ปฏิรูป” นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้มีการจัดกลุ่มแบ่งขั้นตอนของวิธีด าเนินการใหม่ก่อน
พัฒนาเป็น ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) 
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4.6.1.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับท่ี 2) 

 
ตารางท่ี 42 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) 
TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO-WT 1. ปรับหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้
ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลท้ังในและนอกห้องเรียน 

1) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์และผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้ง
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยกุต์ใช้สื่อดิจิทลัอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

   2) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชวีศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการประยุกตใ์ช้ส่ือดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์ 

    3) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
นักเรียน นักศึกษา 

   4) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งร่วมกันก าหนด
แนวทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัด
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นกัศึกษา 

  1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัล 

1) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์และผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้ง
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัด ของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
และเพิ่มขีดความสามารถการจัดการสารสนเทศ 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

   2) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชวีศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการประเมินบริบทของ
ข้อมูลดิจิทัลต่างๆ สามารถตอบสนองบนโลก
ออนไลน์ได้ 

   3) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการเป็น
พลเมืองดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีได้ 

   4) คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
แนวทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัด
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการประเมินบริบท
ของสื่อดิจิทัล และเพิ่มขีดความสามารถการจัดการ
สารสนเทศ 

WO-WT 2. ยกระดับการเรียนการสอน

และกจิกรรมเสริมหลักสูตรสู่การ

เพ่ิมขีดความสามารถด้านการรู้

เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 

2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีใช้ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์และคณะกรรมการ
โรงเรียนร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดา้นการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

   2) คณาจารย์ร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

   3) คณาจารย์บูรณาการการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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   4) คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครู
และนักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

  2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการในชุมชนเพื่อยกระดับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนา
ขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และ
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์และคณะกรรมการ
โรงเรียนร่วมกันวางแผนการจัดหาผู้ประกอบการใน
ชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาขีดความสามารถ
ด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

   2) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์คณะกรรมการ
โรงเรียน และผู้ประกอบการร่วมกันวางแผนและท า
บันทึกข้อตกลงร่วมกันในการใช้กิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้
เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   3) คณะผู้บริหาร คณาจารย ์คณะกรรมการ
โรงเรียน และผู้ประกอบการร่วมกันก ากบั ติดตาม 
การด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อยา่งต่อเนี่อง 

   4 )  คณะผู้ บ ริ ห าร  คณะกรรมกา ร โ รง เ รี ย น 
ผู้ประกอบการ คณะครูและนักเรียน นักศึกษา
ร่วมกันประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการ
พัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็น
ระบบ 

WO-WT 3. พัฒนากระบวนการการวัด

และประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง

การรู้ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้

สร้างสรรค์ดิจิทัล 

3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ

ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัล

ของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษา และคณาจารย์วาง
แผนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวตักรรมที่
ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   2) คณาจารย์ใช้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการวัด
และประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดจิิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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   3) คณาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผล
การใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลเพื่อการพัฒนาใน
ภาคเรียนต่อไป 

  3.2 สร้างเครือข่ายการวัดและ

ประเมินผลระหว่างสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุง

มาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล

ของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพื้นที่ 
ร่วมกันสร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุง
มาตรฐานการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง 
 

   2) สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งต้ังคณะท างานร่วมกัน
ในการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพือ่ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   3 )  คณะท า ง านร่ ว ม กั นด า เนิ นก า รวั ดแล ะ
ประเมินผลระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผล
การประเมินเพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้
สร้า งสรรค์ดิจิทัลของนัก เรียน นัก ศึกษา ใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 

  3.3 ยกระดับการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 
 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษารว่มกับผู้ประกอบการ
ในการวางแผน และแต่งต้ังคณะท างานที่มีหน้าที่
ด าเนินการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

   2) คณะท างานก าหนดวิธ ีขั้นตอน ขอบเขต และ
ระยะเวลาในการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในชุมชน 

   3) คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา และสะท้อนผลการประเมินดังกล่าวสู่
ผู้บริหาร และผู้ประกอบการในชุมชนตอ่ไป 

 จากตารางที่ 42 พบว่าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 
3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 7 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 25 วิธี  

4.6.2 การประชุมกลุ่มสนทนา (ประเมินร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2)  
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 ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) โดยใช้การ
ประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้ง
ชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียดของผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละสาขา 

  4.6.2.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา (ฉบับท่ี 2) 
 

ตารางที่ 43 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ 

 (ร้อยละ) 
ค าแนะน า 

1 ปรบัหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้
ดิจิทัลอย่างเต็มรปูแบบ 

77.78 ค าน าหน้ากลยุทธ์หลัก ต้องปรับตามค่า 
PNI  
ปรับ/เปลี่ยน/เร่ง วัดและประเมินผล 
ยกระดับ การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
พัฒนา หลักสูตร 
อาชีวศึกษา จะใช้ค าว่า “ครู” จะไม่ใช้ค า
ว่า “อาจารย์ หรือ คณาจารย์” 
หลักสูตร ควรปรับเป็นฐานสมรรถนะ 
เพราะฉะนั้น ค าในกลยุทธ์ที่ใช้ ควรเปลี่ยน
จากค าว่า “ความสามารถ” หรือ “ขีด
ความสามารถ” เป็นค าว่า “สมรรถนะ” 
ค าฟุ่มเฟือยบางค าควรตัดทิ้ง เช่น “อย่าง
เต็มรูปแบบ” “ทั้งในและนอกห้องเรียน” 
ปรับค าให้ เหมาะสมกับบริบทการจัด
การศึกษาระดับอาชีวศึกษา  

 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลทั้งในและนอกห้องเรียน 

88.89 

   1.1.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหลกัสูตรสถานศึกษาอาชีวศกึษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยุกต์ใช้สือ่ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค ์และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นกัศึกษา 

66.67 

   1.1.2 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศกึษาอาชีวศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษา เพือ่เสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สือ่ดจิิทัล
อย่างสร้างสรรค ์

88.89 

   1.1.3 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศกึษาอาชีวศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษา เพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรม
ของนกัเรียน นักศกึษา 

88.89 

   1.1.4 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมนิผลการใช้
หลักสูตรสถานศกึษาอาชวีศึกษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนกัเรียน นกัศกึษา  
 

88.89 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ 

 (ร้อยละ) 
ค าแนะน า 

 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล 

88.89  

   1.2.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีสว่นเกี่ยวขอ้งร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ของหลกัสูตรสถานศกึษาอาชีวศกึษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และเพิ่มขีด
ความสามารถการจดัการสารสนเทศ 

88.89 

   1.2.2 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศกึษาอาชีวศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษา เพือ่เสริมสร้างความสามารถในการประเมินบริบทของ
ข้อมูลดจิิทัลต่างๆ สามารถตอบสนองบนโลกออนไลน์ได้ 

88.89 

   1.2.3 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศกึษาอาชีวศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษา เพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการสารสนเทศ 
สามารถตดิต่อสือ่สาร ท างานรว่มกัน มีส่วนร่วมในการเป็นพลเมอืง
ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีได ้

88.89 

   1.2.4 คณาจารย์ และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรว่มกนัก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมนิผลการใช้
หลักสูตรสถานศกึษาอาชวีศึกษาด้านการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการ
ประเมนิบริบทของสือ่ดิจทิัล และเพิม่ขีดความสามารถการจัดการ
สารสนเทศ 

88.89 

2 ยกระดบัการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสตูรสู่
การเพิ่มขดีความสามารถด้านการรูเ้ขา้ใจ และรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัล 

88.89 ให้เขียนเรื่องการฝึกงานให้ชัดเจนในกล
ยุทธ์ เพราะจุดเด่นของอาชีวศึกษา คือ 
การศึกษาสายอาชีพ ดังนั้นจ าเป็นต้องเน้น
ทักษะอาชีพจากการฝึกงาน เพื่ อ ให้
นักเรียนนักศึกษาเตรียมความพร้อมในการ
เข้าสู่ตลาดแรงงาน อาจพิจารณาใช้ค า
นิยามมาปรับปรุงการเขียนกลยุทธ์ 

 2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา
ที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดา้นการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

100.00 

   2.1.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และคณะกรรมการโรงเรียน
ร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน เพือ่
เพิ่มขีดความสามารถด้านการรูส้ร้างสรรค์ดจิิทัลของนกัเรียน 
นักศกึษา 

100.00 

   2.1.2 คณาจารย์ร่วมกันก าหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพื่อเพิม่ขีดความสามารถด้าน
การรู้สร้างสรรค์ดจิิทัลของนักเรียน นกัศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

100.00 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ 

 (ร้อยละ) 
ค าแนะน า 

   2.1.3 คณาจารย์บูรณาการการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศกึษาเพือ่เพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้สร้างสรรค์ดจิิทัลของ
นักเรียน นักศกึษา อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

100.00 

   2.1.4 คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรยีน คณะครแูละ
นักเรียน นักศกึษารว่มกันประเมนิผลการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิม่ขีดความสามารถด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจทิัลของนกัเรียน นักศกึษา อย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์

100.00 

 2.2 สร้างเครือข่ายความรว่มมือจากผู้ประกอบการในชุมชน
เพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

100.00  

   2.2.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และคณะกรรมการโรงเรียน
ร่วมกันวางแผนการจัดหาผู้ประกอบการในชุมชนที่มีศกัยภาพใน
การพัฒนาขีดความสามารถดา้นการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นกัศึกษา 

100.00 

   2.2.2 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกนัวางแผนและท าบันทกึข้อตกลงร่วมกนัในการ
ใช้กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อการพฒันาขีดความสามารถในการรู้
เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดจิิทัลของนักเรยีน นักศกึษา 

100.00 

   2.2.3 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกนัก ากับ ติดตาม การด าเนินกิจกรรมเสรมิ
หลักสูตรเพื่อการพฒันาขดีความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจทิัลของนกัเรียน นักศกึษา อย่างต่อเนี่อง 

100.00 

   2.2.4 คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรยีน ผู้ประกอบการ 
คณะครูและนกัเรียน นักศกึษาร่วมกนัประเมินผลกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อการพฒันาขดีความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจทิัลของนกัเรียน นักศกึษา อย่างเป็นระบบ 

100.00 

3 พัฒนากระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
การรู้ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้สรา้งสรรค์ดิจิทัล 

77.78  

 3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัด
และประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดจิิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

100.00 

   3.1.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษา และคณาจารย์วางแผนการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวตักรรมทีท่ันสมัยในการวัดและ
ประเมนิผลด้านการรูเ้ข้าใจดจิิทัลของนักเรยีน นักศกึษา 

100.00 

   3.1.2 คณาจารย์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

100.00 

   3.1.3 คณาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผลการใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียนต่อไป 

100.00 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม/เป็นไปได้ 

 (ร้อยละ) 
ค าแนะน า 

 3.2 สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพือ่ปรับปรุงมาตรฐานด้านการ
รู้สร้างสรรค์ดจิิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

100.00  

   3.2.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศกึษาในพื้นที่ ร่วมกัน
สร้างเครอืข่ายสถานศกึษาที่มุ่งปรับปรุงมาตรฐานการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นกัศึกษา ที่มีความเขม้แข็ง 

100.00 

   3.2.2 สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันในการวัด
และประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุง
มาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

88.89 

   3.2.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพื่อปรับปรุงมาตรฐาน
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษา
แต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 

88.89 

 3.3 ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

100.00  

   3.3.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผูป้ระกอบการในการ
วางแผน และแต่งตั้งคณะท างานทีม่ีหน้าที่ด าเนินการวัดและ
ประเมนิผลด้านการรู้ใช้ดจิิทัลของนักเรียน นักศกึษา โดยมี
เป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในชุมชน 

100.00 

   3.3.2 คณะท างานก าหนดวิธี ขั้นตอน ขอบเขต และระยะเวลา
ในการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

100.00 

   3.3.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและประเมินผลด้านการ
รู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และสะท้อนผลการประเมิน
ดังกล่าวสู่ผู้บริหาร และผู้ประกอบการในชุมชนต่อไป 

100.00 

ค่าเฉลี่ย 93.97  

   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
(ฉบับที่ 2) กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) ด้วยการ
ประชุมกลุ่มสนทนา ประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านก าหนดกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหาร
การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารวิชาการอาชีวศึกษา ทั้งสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและ
เอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านดิจิทัล จากแขนงต่างๆ มีจ านวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งผลการประเมินใน
ภาพรวม ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ โดยผ่านการประเมินจาก
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ผู้ทรงคุณวุฒิมากที่สุด ร้อยละ 100 และน้อยที่สุด ร้อยละ 66.67 มีการปรับร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) 
ดังนี้ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านก าหนดกลยุทธ์ และด้านบริหารการศึกษา  มี
ข้อแนะน าโดยสรุปดังนี้  
   1) ควรปรับกลยุทธ์รองเป็น 3 กลุ่ม คือ (1.1) จุดมุ่งหมาย/เนื้อหาสาระ 
(1.2) แนวทางการจัดการเรียนการสอน (1.3) การวัดและประเมินผล 
   2) ให้ตรวจสอบการแปลค าว่า Digital Literacy นอกจากค าว่า “การรู้
ดิจิทัล” สามารถแปลเป็นค าอ่ืนๆที่เหมาะสมกว่าได้หรือไม่ 
   3) ในการพัฒนากลยุทธ์ควรค านึงถึงมาตรฐานผู้เรียน 
   4) ค าน าหน้ากลยุทธ์หลัก ต้องปรับตามค่า PNI เช่น ปรับ/เปลี่ยน/เร่ง วัด
และประเมินผล ยกระดับ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร พัฒนา หลักสูตร 
   5) เนื่องจากการสุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดีของประชากร เพราะมีการสุ่ม
คละประเภท รัฐ/เอกชน คละท าเลที่ตั้ง กทม/ภูมิภาค และคละขนาด เล็ก/กลาง/ใหญ่ แล้ว) ดังนั้น 
พัฒนากลยุทธ์เพียงชุดเดียวสามารถปรับใช้ได้กับทุกประชากร 
   6) ในการเขียนวิธีการด าเนินการ อาจใช้แนวคิดกระบวนการบริหารใน
การสร้างวิธีการด าเนินการ เช่น PIE หรือ PDCA 
   7) ให้เขียนเรื่องการฝึกงานให้ชัดเจนในกลยุทธ์  เพราะจุดเด่นของ
อาชีวศึกษา คือ การศึกษาสายอาชีพ ดังนั้นจ าเป็นต้องเน้นทักษะอาชีพจากการฝึกงาน  
   8) ค าฟุ่มเฟือย เช่น “อย่างเต็มรูปแบบ” “ทั้งในและนอกห้องเรียน” ตัดทิ้ง 
   ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านดิจิทัล มีข้อแนะน าโดยสรุปดังนี้  
   1) กลยุทธ์ต้องชัดเจนและเจาะจง โดยมีค าถาม เช่น อยากให้งานวิจัยเป็น
อย่างไร ท าไม Digital ของอาชีวศึกษาถึงมีปัญหา หาข้อมูลเชิงลึกมาเพ่ิม ตอบแค่ภาพรวมไม่พอ  
   2) ในการจัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาควรใช้ระบบ e-Learning ที่
ง่ายต่อความเข้าใจ และผู้เรียนสามารถน าไปใช้งานต่อยอดได้ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารวิชาการอาชีวศึกษา มีข้อแนะน าโดยสรุปดังนี้ 
   1) ทางอาชีวศึกษา ใช้ค าว่า “ครู” จะไม่ใช้ค าว่า “อาจารย์ หรือ คณาจารย์” 
   2) เน้นสมรรถนะ ดังนั้น ควรเปลี่ยนค าว่า “ความสามารถ” หรือ “ขีด
ความสามารถ” เป็นค าว่า “สมรรถนะ”  
   3) เน้นการฝึกประสบการวิชาชีพของครูและผู้เรียน  
   4) ผู้ประกอบการมีส่วนในการร่วมก าหนดสมรรถนะของผู้เรียน 
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   5) หลักสูตร ควรปรับเป็นฐานสมรรถนะ 
   6) การจัดการเรียนการสอน แบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
   7) การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินตามสภาพจริง เน้นปฏิบัติ 
 
4.7 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) 
 ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ จากนั้นน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ฉบับสมบูรณ์ ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 44 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้

ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่สมบูรณ์) 
TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO-WT 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้
ดิจิทัล 

 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัล 

1) คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ 
ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่มสมรรถนะในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

   2) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 

    3) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

   4) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัด
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มสมรรถนะในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัล 

1) คณะผู้บริหาร คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัด ของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และเพิ่มขีด
ความสามารถการจัดการสารสนเทศ 

   2) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการประเมินบริบทของข้อมูลดิจิทัลต่างๆ สามารถ
ตอบสนองบนโลกออนไลน์ได้ 

   3) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เนื้อหาสาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการเป็น
พลเมืองดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีได้ 

   4) คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
แนวทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัด
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการประเมินบริบทของ
สื่อดิจิทัล และเพิ่มขีดความสามารถการจัดการ
สารสนเทศ 

WO-WT 2. ยกระดับการเรียนการสอน 

การฝึกงาน และกิจกรรมเสริม

หลักสูตร สู่การเพ่ิมสมรรถนะ

ด้านการรู้เข้าใจ และการรู้

สร้างสรรค์ดิจิทัล 

2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีใช้ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และ
การฝึกงานในสถานประกอบการ เพื่อ
เพิ่มสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการ
โรงเรียนร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน และการ
ฝึกงานในสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   2) คณะครูร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 

   3) คณะครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการ
รู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

   4) คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครู
และนักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

  2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการในชุมชนเพื่อยกระดับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนา
สมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการ
โรงเรียนร่วมกันวางแผนการจัดหาผู้ประกอบการใน
ชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
รู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   2) คณะผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการโรงเรียน 
และผู้ประกอบการร่วมกันวางแผนและท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันในการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   3) คณะผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการโรงเรียน 
และผู้ประกอบการร่วมกันก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพฒันา
สมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา อยา่งต่อเนี่อง 

   4)  คณะผู้ บ ริ ห า ร  คณะกรรมกา ร โ รง เ รี ย น 
ผู้ประกอบการ คณะครูและนักเรียน นักศึกษา
ร่วมกันประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะในกา รรู้ เ ข้ า ใจ  และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็น
ระบบ 

WO-WT 3. ปรับกระบวนการการวัดและ

ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างการรู้

ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้

สร้างสรรค์ดิจิทัล 

3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการวัดและ

ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัล

ของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูวาง
แผนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวตักรรมที่
ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   2) คณะครูใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนกัเรียน 
นักศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   3) คณะครู และนักเรียน นักศึกษา สะทอ้นผลการ
ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียน
ต่อไป 
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TOWS Matrix กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

  3.2 สร้างเครือข่ายการวัดและ

ประเมินผลระหว่างสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุง

มาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล

ของนักเรียน นักศึกษา 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพื้นที่ 
ร่วมกันสร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุง
มาตรฐานการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง 
 

   2) สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งต้ังคณะท างานร่วมกัน
ในการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพือ่ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   3 )  คณะท า ง า นร่ ว มกั นด า เ นิ นก า รวั ดแล ะ
ประเมินผลระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผล
การประเมินเพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้
สร้า งสรรค์ดิจิทัลของนัก เรียน นัก ศึกษา ใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 

  3.3 ยกระดับการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อพัฒนาการใช้
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 
 

1) คณะผู้บริหารสถานศึกษารว่มกับผู้ประกอบการ
ในการวางแผน และแต่งต้ังคณะท างานที่มีหน้าที่
ด าเนินการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
พัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

   2) คณะท างานก าหนดวิธ ีขั้นตอน ขอบเขต และ
ระยะเวลาในการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
การพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการในชุมชน 

   3) คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา และสะท้อนผลการประเมินดังกล่าวสู่
ผู้บริหาร และผู้ประกอบการในชุมชนตอ่ไป 

 จากตารางที่ 44 พบว่าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลัก 
จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 7 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 25 วิธี  
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 2. ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา และ 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ประชากรในการวิจัยแบ่งตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาทั่ว
ประเทศไว้ 4 ประเภท คือ อาชีวศึกษารัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร อาชีวศึกษารัฐบาลในเขต
ภูมิภาค อาชีวศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร และอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภูมิภาค กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) ทั่วประเทศ จ านวน 274 แห่ง ซึ่งเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มโดยใช้หลัก
อาศัยความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามประเภท (รัฐและเอกชน) ตามที่ตั้ง (กรุงเทพมหานครและภูมิภาค) และ
ตามขนาดสถานศึกษา (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่) เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่
ครอบคลุม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านายการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ) 
โรงเรียนละ 1 คน, ครูผู้สอน (ครูวิชาการ หรือครูผู้สอนด้านดิจิทัล) โรงเรียนละ 1 คน และนักเรียน
นักศึกษา (นักเรียน หรือนักศึกษา) โรงเรียนละ 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วย “แบบ
ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา” “แบบประเมินเครื่องมือวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” “แบบสอบถามการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” “แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” สถิติที่ใช้ในการวิจัย ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 การสรุปและอภิปรายผลการวิจัย จะสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่มจาก
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแนวคิดการ
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พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา และกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 โดยผู้วิจัยจะน าเสนอแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1 สรุปผลการวิจัย 
  5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  5.3 ข้อเสนอแนะ 
 มีรายละเอียดดังนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
 5.1.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 

5.1.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 2  แนวคิด คือ แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา  
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการ
ด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความ
ช านาญในทักษะวิชาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ 
ประกอบไปดว้ย การบริหารงาน 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  
 1) การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาและการฝึกงานเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
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 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบ 
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ 
เพ่ิมเติมจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 4) การวัดและประเมินผล ซึ่งหมายถึง การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ 
การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy Development 
หมายถึง การพัฒนาความฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เช่น คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 
 (1) การพัฒนาการรู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy development หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย  
 (2) การพัฒนาการรู้ เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  
 (3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ หรือ Creativity of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างเชี่ยวชาญ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประเภทและท่ีตั้ง และขนาดสถานศึกษา มีดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.614) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( ̅ = 3.643) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.603) เมื่อจ าแนกตามกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 3.655) รองลงมา คือ นักเรียน ( ̅ = 3.602) และ
อันดับสุดท้าย คือ ครู ( ̅ = 3.586) เมื่อจ าแนกตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร (  ̅ = 3.730) ค่าเฉลี่ย
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สูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตภูมิภาค (  ̅ = 3.689) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 3 คือ 
สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ( ̅ = 3.564) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษา
ของรัฐที่ตั้งในเขตภูมิภาค ( ̅ = 3.528) เมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สถานศึกษาขนาดกลาง ( ̅ = 3.697) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ( ̅ = 3.577) และ
ทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ ( ̅ = 3.566) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.606) และอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทั้งหมด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.633) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ 
= 4.581) เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  ̅ = 4.623) แต่รองลงมา 
คือ ครู ( ̅ = 4.605) และนักเรียน ( ̅ = 4.592)  ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามประเภทและที่ตั้งของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ( ̅ 
= 4.637363) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตภูมิภาค (  ̅ = 4.637348) 
ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 3 คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตภูมิภาค (  ̅ = 4.584) และที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ สถานศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร (  ̅ = 4.553) เมื่อจ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ( ̅ = 4.616) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ 
สถานศึกษาขนาดกลาง ( ̅ = 4.603) และท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สถานศึกษาขนาดใหญ่ ( ̅ = 4.594)   
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จ าแนกตามการบริหารวิชาการ ที่ประกอบไป
ด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านการวัด
และประเมินผล มีดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ซึ่งสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.687) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( ̅ = 4.598)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.701) รองลงมา คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการ
พัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 3.698) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.460)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้าน
การพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด 
( ̅ = 4.634) รองลงมา คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการ
พัฒนาการเขา้ถึงข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.601) ส่วนการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.529)  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ ซึ่งสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.700) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.628)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 3.706) รองลงมา 
คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และ
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.700) ส่วนการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการ
พัฒนาการจัดการสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( ̅ = 3.581)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอนด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ 
= 4.658) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการ
พัฒนาการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ และอยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.622) ส่วนการ
จัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.552)  
 ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
พบว่า สภาพปัจจุบัน กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 3.651) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.623)  
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 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ 
ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.675) รองลงมา 
คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล และอยู่
ในระดับมาก ( ̅ = 3.642) ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ ในด้านการ
พัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( ̅ = 3.540)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการ
รู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 
4.629) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้
ข้อมูลดิจิทัล และอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.621) ส่วนกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้
ใช้ ในด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (  ̅ = 
4.580)  
 ด้านการวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล 
พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้ใช้ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.623) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 
4.649)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ในด้านการพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก 
( ̅ = 3.652) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ 
ในด้านการพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.639) ส่วนการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากเช่นกัน ( ̅ = 3.575)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.665) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริม
หลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ในด้านการพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรม และอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( ̅ = 4.654) ส่วนการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการพัฒนาการรู้ใช้ ใน
ด้านการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( ̅ = 4.581)  
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5.1.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 25 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล  
 กลยุทธ์รอง 1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล  
  วิธีด าเนินการ 1.1.1 คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย และตัวชี้วัด ของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 1.1.2 คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหาสาระ 
และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 1.1.3 คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนวทางการ
ก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
 กลยุทธ์รอง 1.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล 
  วิธีด าเนินการ 1.2.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาทรัพยากรและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษาตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
  วิธีด าเนินการ 1.2.2 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันก าหนด
แนวทาง และวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  วิธีด าเนินการ 1.2.3 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนด าเนินการใช้
ทรัพยากรและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ
การพัฒนาการรู้ เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น 
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  วิธีด าเนินการ 1.2.4 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนประเมินผลการใช้
ทรัพยากรและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา และสะท้อนผลการประเมินกลับสู่
ผู้สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร สู่การเพิ่ม
สมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 
 กลยุทธ์รอง 2.1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน การฝึกงานในสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา  
  วิธีด าเนินการ 2.1.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียน และการฝึกงานในสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 2.1.2 คณะครูร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  วิธีด าเนินการ 2.1.3 คณะครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  วิธีด าเนินการ 2.1.4 ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์รอง 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชนเพ่ือยกระดับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะ(ขีดความสามารถ)ในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 2.2.1 ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกันวาง
แผนการจัดหาผู้ประกอบการในชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และ
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 2.2.2 ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการโรงเรียน และผู้ประกอบการ
ร่วมกันวางแผน และท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาขีด
ความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
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  วิธีด าเนินการ 2.2.3 ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการโรงเรียน และผู้ประกอบการ
ร่วมกันก ากับ ติดตาม การด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ 
และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างต่อเนี่อง 
  วิธีด าเนินการ 2.2.4 ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ประกอบการ คณะครูและ
นักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้
เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็นระบบ 
กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับกระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เข้าใจและ
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล  
 กลยุทธ์รอง 3.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและประเมินผล
ด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา  
  วิธีด าเนินการ 3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูวางแผนการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  วิธีด าเนินการ 3.1.2 คณะครูใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  วิธีด าเนินการ 3.1.3 คณะครู และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผลการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียนต่อไป 
 กลยุทธ์รอง 3.2 สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา  
  วิธีด าเนินการ 3.2.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพ้ืนที่ ร่วมกันสร้าง
เครือข่ายสถานศึกษาท่ีมุ่งปรับปรุงมาตรฐานการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง  
  วิธีด าเนินการ 3.2.2  สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกันในการวัด 
และประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา   
  วิธีด าเนินการ 3.2.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ในสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 
 กลยุทธ์รอง 3.3 ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการใช้ที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 
  วิธีด าเนินการ 3.3.1 คณะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้ประกอบการในการวางแผน 
และแต่งตั้งคณะท างานที่มีหน้าที่ด าเนินการวัดและประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการใช้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 
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  วิธีด าเนินการ 3.3.2 คณะท างานก าหนดวิธี ขั้นตอน ขอบเขต และระยะเวลาในการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการใช้
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 
  วิธีด าเนินการ 3.3.3 คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผลด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และสะท้อนผลการประเมินดังกล่าวสู่ผู้บริหาร และ
ผู้ประกอบการในชุมชนต่อไป 
 
5.2 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นอภิปราย 4 ประเด็น ดังนี้ 

5.2.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฏีด้านการพัฒนาการรู้ดิจิทัลสอดคล้องกับบริบทประเทศไทย 
 ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาการรู้ ใช้ ( Usability of digital literacy 
development) 2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ (Understanding of digital literacy development) 
3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (Creativity of digital literacy development) มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทการอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
 จะเห็นได้ว่า กรอบแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลมีความสอดคล้องกับ Digital Literary 
ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน หรือ ส านักงาน ก.พ. ซึ่งได้ให้ความหมายของ Digital 
Literacy หรือ “ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” ไว้ว่าหมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการ
ท างานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง 
(create) เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2015) ซึ่งสมรรถนะท้ังหมดได้อยู่ในองค์ประกอบและตัวชี้วัดในกรอบแนวคิด
ฯแล้ว นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งได้
ให้ความหมายของการพัฒนาก าลังคนดิจิทัล หมายถึง การสร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ท างานให้มี
ความสามารถในการสร้างสรรค์ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ รวมถึง
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขา
เทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงและทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มีคุณค่าสูงรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจ
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และสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน ซึ่งน่าจะเป็นเหตุผลจากกรอบแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาได้ผ่านการสังเคราะห์จากการรวบรวมทุกๆสมรรถนะ
ดิจิทัลที่จ าเป็นทั้งในระดับสากลและในระดับประเทศแล้ว จึงครอบคลุมและเหมาะสมกับบริบทการ
อาชีวศึกษาในประเทศไทย 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 1) สถานศึกษาอาชีวศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอบรม
วิชาชีพ เนื่องจากเป็นการจัดการศึกษาสายอาชีพ 
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุด เนื่องจากการอาชีวศึกษาเป็นการจัดศึกษาสาย
อาชีพ เน้นการปฏิบัติและการฝึกอบรมวิชาชีพ ดังนั้นจึงเน้นการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอนมากกว่าการจัดการศึกษาสายสามัญ ซึ่งสภาพปัจจุบันในภาพรวมของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
3.614) และอยู่ในระดับมากทั้งหมด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 3.643) 
 จะเห็นได้ว่า ปัจจุบันสถานศึกษาอาชีวศึกษามีการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี แต่มีข้อค้นพบบางอย่างบ่งชี้ว่าการพัฒนาการรู้ดิจิทัลใน
ปัจจุบันยังมีปัญหา ยกตัวอย่างเช่น ปัญหาหลักสูตรยังล้าสมัย โดยเฉพาะโลกของดิจิทัลมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ปัญหาการขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีความรู้ความสามารถ
ในการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ปัญหาสื่อการเรียนการสอนไม่ทันสมัย รวมไปถึง
ผู้บริหารรุ่นเก่ายังไม่ยอมรับวิธีที่เป็นดิจิทัลมากนัก การที่สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งอาจเป็นเหตุผลจากการอาชีวศึกษาเป็นการจัดศึกษาสายอาชีพ ซึ่งเน้นการปฏิบัติ
และการฝึกอบรมวิชาชีพ ดังนั้นจึงเน้นด้านการจัดการเรียนการสอนมากกว่าการจัดการศึกษาสาย
สามัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ที่กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลัก
ของสถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง โดย
พิจารณาจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจั ยส าคัญที่ท าให้
การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และงานวิจัยของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2526) กล่าวว่า 
กิจกรรมการเรียนการสอนถือเป็นหัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่
หลักสูตรก าหนด 
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 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบันยังไม่ได้มุ่งเน้นที่การฝึก
ทักษะวิชาชีพมากนัก 
 ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เนื่องจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรในปัจจุบันยัง
ไม่ได้มุ่งเน้นที่การฝึกทักษะวิชาชีพมากนัก ซึ่งสภาพปัจจุบันในภาพรวมของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 
3.614) และอยู่ในระดับมากทั้งหมด แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันของกิจกรรม
เสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.603) 
 จะเห็นได้ว่า สภาพปัจจุบันของกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อาจเป็นไปได้ว่า
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในปัจจุบันยังไม่ได้มุ่งเน้นที่การฝึกทักษะวิชาชีพมากนัก ซึ่งต่างจากด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอบรมวิชาชีพ ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 ได้เสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรบรรจุใน
โครงสร้างหลักสูตรอาชีวศึกษา โดยโครงสร้างของหลักสูตรประกอบไปด้ วย หมวดวิชาสามัญ หมวด
วิชาชีพ หมวดวิชาเลือกเสรี ฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความ
ช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม วินัย เจตคติ บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถ
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ ซึ่งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
สถานศึกษา นับว่ามีส่วนช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านวิชาการ และวิชาชีพเป็นอย่างมาก 
 3) การวัดและประเมินผลในกระบวนการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลควรมุ่งเน้นมากที่สุด  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.606) 
และอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.633) และยิ่งไปกว่านั้นการวัดและประเมินผลมีค่าความต้องการ
จ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.283) อีกด้วย 
 จะเห็นได้ว่า การวัดและประเมินผลมีความส าคัญกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา 
เพราะเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนักศึกษาว่าการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาแต่ละแห่งประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายหรือไม่อย่างไร จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่จะทราบว่าการ
เรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเรื่องใด การวัดเป็น
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กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ
คุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้งข้อมูลจาก การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน และการ
ทดสอบ การวัดผลการเรียนใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้
จากการศึกษาในรูปแบบต่างๆ และ/หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของ
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่ นอกจากนั้น ข้อค้นพบในการวิจัยที่ผู้วิจัยแยก
วิเคราะห์ตามผู้ให้ข้อมูล ยังแสดงให้เห็นว่า ทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนนักศึกษา มีความเห็น
สอดคล้องกันทั้งหมดว่ามีความคาดหวังต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลที่สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายด้านการวัดและประเมินผล เพราะมีสภาพพึง
ประสงค์ท่ีสูงที่สุด และมีความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.283) ซึ่งเป็นเพราะว่าการ
วัดและประเมินผลเป็นการบริหารวิชาการที่มีความส าคัญ เพราะเป็นการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนนักศึกษา ว่าการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ ซึ่งก็สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2553) ที่สรุปว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน และในงานวิจัยของ นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ่งเนย 
(2558) ได้สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องจัดให้มีการวัดผลให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ 
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษะอันพึงประสงค์ ที่กล่าวมาทั้งหมดจึงสรุปได้ว่า การวัดและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการประเมินว่าสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน ได้ตรงตามการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาได้หรือไม่ ซึ่งจากผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่าการวัดและประเมินผลนั้นมีความจ าเป็นมากที่สุด เพราะทั้งสภาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด และมีค่าความต้องการจ าเป็นเป็นอันดับที่ 1  
 4) สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร มีความพร้อมด้าน
เครือข่าย Internet และอุปกรณ์ด้านดิจิทัลมากที่สุดในประเทศ ในขณะที่สถานอาชีวศึกษาของ
รัฐท่ีตั้งอยู่ในเขตภูมิภาคต้องการการพัฒนามากที่สุด 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา เมื่อจ าแนกตามประเภทและที่ตั้งของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( ̅ = 3.730) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 2 คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งในเขตภูมิภาค (  ̅ = 
3.689) ค่าเฉลี่ยสูงอันดับ 3 คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ( ̅ = 
3.564) และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งในเขตภูมิภาค (  ̅ = 3.528) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
สุดท้าย ส่วนความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
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พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน จ าแนกตามประเภทของ
สถานศึกษารัฐและเอกชน และจ าแนกตามที่ตั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาคในภาพรวม 
พบว่า สถานอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค  มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 
(PNImodified = 0.317) สถานอาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความต้องการ
จ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.303) สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค มีค่า
ความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.244) และ สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ใน
เขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความต้องการจ าเป็นในอันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.222) 
 จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทเอกชนที่ตั้งอยู่ ใน
กรุงเทพมหานคร มีความพร้อมด้านการพัฒนาการรู้ดิจิทัลมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่ากรุงเทพมหานคร
มีเครือข่าย Internet และอุปกรณ์ด้านดิจิทัลพร้อมที่สุดในประเทศ เพราะเป็นเมืองศูนย์กลางเศรษฐกิจ
ที่ส าคัญของภูมิภาค และเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย สอดคล้องกับข้อมูลจากส านักงานสถิติ
แห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ที่เปิดเผยว่า กรุงเทพมหานคร มีผู้ใช้คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และโทรศัพท์มือถือสูงที่สุด คือ ร้อยละ 49.2 และมีจ านวนการใช้อินเทอร์เน็ตสูงที่สุด คือ 
ร้อยละ 74.5 และยังพบอีกว่ามีจ านวนการใช้โทรศัพท์มือถือสูงที่สุด คือ ร้อยละ 93.5  
 และในด้านความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา จากการวิเคราะห์ภายใน พบว่า สถานอาชีวศึกษา
ของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.317) สถาน
อาชีวศึกษาของรัฐที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified 

= 0.303) สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตภูมิภาค มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 
(PNImodified = 0.244) และ สถานอาชีวศึกษาของเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในอันดับสุดท้าย (PNImodified = 0.222) ข้อค้นพบนี้อาจกล่าวได้ว่าสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของเอกชน มีความพร้อมในอุปกรณ์ ICT ที่เหนือกว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ (2552) ที่กล่าวว่า ทั้งๆที่จ านวนนักเรียนนักศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนจะมีจ านวนน้อยกว่าสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ แต่จ านวน
ห้องเรียนของสถานศึกษาเอกชนมากกว่าสถานศึกษาของรัฐ เป็นไปได้ว่าเป็น “จุดขาย” ของ
สถานศึกษาเอกชนเพ่ือประชาสัมพันธ์ว่า มีอาคารสถานที่ มีห้องเรียนอย่างพอเพียง มีห้องปฏิบัติการ
ที่พร้อมมูล ทันสมัยและสะดวกสบาย และการตัดสินใจในสถานศึกษาเอกชนนั้น ได้ง่ ายและรวดเร็ว
กว่าของรัฐ เช่น ผู้บริหารวิทยาลัยเอกชนเห็นว่าจ าเป็นต้องเพ่ิมห้องเรียน ก็ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
หรือปรับปรุงห้องได้ทันที ส าหรับสถานศึกษาของรัฐนั้นมักจะมีความล่าช้า เนื่องจากต้องท าหนังสือขอ
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เพ่ิมงบประมาณปรับปรุงห้องเรียน ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง ยกเว้นจะใช้เงินรายได้นอก
งบประมาณ  

5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 1) ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม คือ การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา และการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของสถานศึกษา  
 จะเห็นได้ว่า จุดแข็งแรก คือ การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ซึ่งอาจตั้งข้อสังเกตุ
ได้ว่าการอาชีวศึกษาเป็นการจัดศึกษาสายอาชีพที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอบรมวิชาชีพ ดังนั้นจึง
เน้นด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ที่กล่าวว่า 
การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วย
ตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณา
การใช้ในชีวิตประจ าวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีต้องการให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง 
คนดี และมีความสุข ในงานวิจัยของ สมาน อัศวภูมิ (2557: 188) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน
เป็นกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้เรียนและครูควรได้ร่วมมือกัน ด าเนินการให้เกิดขึ้น และ
ในงานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544: 53) กล่าวว่า การเรียนการสอน (Instruction) มี
ความหมายกว้างกว่าการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้สื่อการสอน การ
จัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น การเรียนการสอนจึงเป็นค าที่ครอบคลุมกิจกรรมในการ
เรียนรู้ และมักจะใช้ควบคู่กันไปเม่ือครูต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
 และจุดแข็งต่อไป คือ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งอาจ
สันนิษฐานได้ว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นแกนหลักของการบริหารวิชาการ เพราะเป็น
การก าหนดเป้าประสงค์ และเป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารวิชาการทุกอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชวลิต ชูก าแพง (2559: 13) ได้กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเหมือนหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา 
เพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการก าหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมนั้น หรืออาจกล่าวอีกนัยว่า หลักสูตรเป็นเครื่อง
ชี้น าทางในการจัดความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ซึ่งครูจะต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
การจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายหรือมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรจึงเป็นเครื่องชี้น าทางถึงความเจริญ
ของประเทศ ประเทศใดที่มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ย่อมน าไปสู่คุณภาพของคนใน
ประเทศนั้น ในงานวิจัยของ พูนสุข อุดม (2556: 9) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบหลักในการจัด
การศึกษาให้พลเมืองในชาติ หลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง เนื่องจาก
หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การ
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ปฏิบัติจริง นั่นคือ หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติไป
แปลงเป็นการกระท าพ้ืนฐานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา ในงานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2544: 23-24) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายของการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการศึกษา
ด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งที่ก าหนดในการสอน และใน
งานวิจัยของ Gordon, Taylor, and Oliva (2019: 6) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ การ
พัฒนาการสะท้อนความคิดลงบนส่วนหนึ่งของผู้เรียน (The Purpose of the Curriculum is the 
Development of Reflective Thinking on the part of the Learner) 
 2) ผลการวิจัยพบว่า จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาโดยภาพรวม คือ การวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา และกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 
 จะเห็นได้ว่า จุดอ่อนแรก คือ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ก็น่าจะเป็นสาเหตุมา
จากการวัดและประเมินผลมีความส าคัญ เพราะใช้ประเมินผลสัมฤทธิ์ ของนักเรียนนักศึกษาตาม
ตัวชี้วัดว่ามีผลสัมฤทธิ์ได้ตรงตามการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ ซึ่งการวัดและ
ประเมินผลจ าเป็นต้องมีการปรับวิธีใหม่ๆ หลากหลาย เพ่ือที่จะได้รูปแบบการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยที่การวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา ได้มีการด าเนินงานปรับปรุงเกณฑ์การประเมินศูนย์บ่มเพาะอยู่ในปัจจุบัน 
ให้มีความเหมาะสมกับการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น (ส านักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2560) นอกจากนั้น การปรับวิธีเรียนใหม่ๆ การ เปลี่ยนวิธีการสอนที่
หลากหลาย และการปฏิรูปการสอบ จะท าให้ได้รูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ซึ่ง
สอดคล้องกับการปฏิรูปการอาชีวศึกษาด้วยการ ปรับวิธีเรียน -เปลี่ยนวิธีสอน-ปฏิรูปวิธีสอบ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) จากที่กล่าวมาทั้งหมดสรุปได้ว่า การวั ดและ
ประเมินผลนั้นส าคัญ เพราะเป็นแนวทางที่อาชีวศึกษาใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมายและปรับเปลี่ยน
หลักสูตร ถ้าผลการปฏิบัติยังไม่ดี ประเมินผลแล้วต้องน ามาปรับปรุงแก้ไข  
 และจุดอ่อนต่อไป คือ กิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา น่าจะเป็นเหตุผลจาก
กิจกรรมเสริมหลักสูตรในปัจจุบันยังไม่ได้มุ่งเน้นที่การฝึกทักษะวิชาชีพมากนัก สอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้อยู่ในโครงสร้าง
หลกัสูตรอาชีวศึกษาด้วย เพ่ือให้ผู้ สําเร็จการศึกษาสามารถนําไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสงัคม ทัง้ในระดบัชุมชน 
ระดบัท้องถ่ิน และระดบัชาต ิตามท่ีเคยได้กลา่วมาแล้ว 
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 3) ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่เป็นโอกาสของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวม ประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย 
 จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับ Chui, Manyika and Miremadi (2015) และ Chui, Manyika 
and Miremadi (2016) ที่กล่าวว่าจะมีการใช้งานหุ่นยนต์ เครื่องจักรกลอัตโนมัติ และ Software เข้า
แทนที่การใช้มนุษย์ และ Perez (2003) Perez (2004) และ Collins and Halverson (2009) กล่าว
ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากแบบอนาล็อกไปสู่เทคโนโลยีดิจิทัล นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยปรับโครงสร้างไปสู่  “Value – Based 
Economy” หรือ เศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทางด้านสภาพสังคม (วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ 
ครอบครัว ชุมชน) อาจเป็นสาเหตุมาจากการที่ผู้ปกครองและผู้ประกอบการในชุมชนซึ่งเห็น
ความส าคัญของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา จึงมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนให้การบริหารวิชาการการอาชีวศึกษาเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ปกครองและผู้ประกอบการในชุมชนมากขึ้น ส่วนทางด้านการเมืองและนโยบาย อาจ
เป็นเพราะการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไทยต้องการแรงงานที่มีคุณภาพ
จากอาชีวศึกษา ดังนั้นอาชีวศึกษาจึงได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยที่รัฐบาลมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับมาตราที่ 
6 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา (2551) ที่ระบุว่า “การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกัน รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้
สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล 
และภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจน
สามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้” 
 4) ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวม คือ สภาพเศรษฐกิจ 
 จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ได้รายงานเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาว่าชะลอตัว เป็นเพราะเศรษฐกิจโลกโดยรวมมีแนวโน้ม
ขยายตัวชะลอลง โดยยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตามดังนี้ 1) ความไม่แน่นอนของนโยบายการค้า
ระหว่างประเทศของสหรัฐฯ และการตอบโต้ของประเทศคู่ค้า 2) ความไม่แน่นอนของข้อสรุปการออก
จากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) 3) ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ (geopolitical risks) 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก 
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5.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา มีกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล 

  กลยุทธ์รองที่ 1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 
  กลยุทธ์รองที่ 2 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล 

 ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 
0.301) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 0.276) เนื่องจากเป็นการ
สร้างกลยุทธ์แบบ WO จึงน าความต้องการจ าเป็นที่เป็นจุดอ่อนมาสร้างกลยุทธ์ และมีความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็นโอกาส จึงท าให้กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การพัฒนาการรู้ดิจิทัล เป็นการใช้การบริหารวิชาการด้านก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 2 ด้าน คือ การรู้
สร้างสรรค์ และการรู้เข้าใจ น าไปสู่การสร้างกลยุทธ์  
 จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครู
หรือเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ.2552-2559) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) นโยบาย 1.3.9 จัดและส่งเสริม 
สนับสนุนการใช้สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ วิทยุโทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต การศึกษาทางไกล สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา และสื่ออ่ืนๆ รวมทั้งการผลิตและพัฒนาเนื้อหาสาระผ่านสื่อที่มีคุณภาพ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับ เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ 
(2559) ที่กล่าวว่า สิ่งที่ท้าทายนโยบาย Thailand 4.0 ในยุคดิจิทัลเต็มรูปแบบในขณะนี้คือ "การสร้าง
ความเท่าเทียมและทั่วถึงในด้านการศึกษา" ซึ่งการท าให้เด็กในเขตชนบทในพ้ืนที่ห่างไกลได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพในระดับเดียวกันกับเด็กที่อยู่ในเขตเมือง ด้วยข้อจ ากัดด้านต้นทุนต่อหัวและ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดนั้นเป็นอุปสรรคมาอย่างยาวนาน การมาถึงของบรอดแบนด์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ เป็นความหวังที่จะท าให้ความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษาของประเทศไทยถูกขจัด
ออกไปได้ และยังสอดคล้องกับ ศิวะพร วิวัฒน์ภิญโญ และพรประสิทธิ์ บุญทอง (2556) วิจัยเรื่อง 
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พัฒนาระบบการเรียนรู้ต้วยตนเองของนักศึกษาโดยใช้สื่อประสมบนเว็บ พบว่า นักศึกษามีความพึง
พอใจต่อระบบการใช้งานเนื่องจากนักศึกษาสามารถใช้บริการเพ่ือเรียกดูไฟล์การสอนของอาจารย์ที่ได้
บันทึกไว้ในภายหลัง โดยไม่จ ากัดจ านวนครั้งและเวลาที่จะเข้าชม ท าให้การทบทวนความรู้ของ
นักศึกษาหลังจากผ่านคาบเรียนเป็นไปได้ง่ายและสะดวกยิ่งข้ึน 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่
การเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 

  กลยุทธ์รองที่ 1 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน การฝึกงานในสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  กลยุทธ์รองที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการในชุมชนเพ่ือยกระดับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การพัฒนาสมรรถนะในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

 จากกระบวนการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา ซึ่งด าเนินตามกระบวนการบริหาร ประกอบไป
ด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implement) และการประเมินผล (Evaluate) 
สามารถรวมการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเข้าเป็นกลยุทธ์เดียวกันได้ เพราะทั้ง
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ  
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.280) และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 (PNImodified = 0.296) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 
(PNImodified = 0.290) เนื่องจากเป็นการสร้างกลยุทธ์แบบ WO จึงน าความต้องการจ าเป็นที่เป็น
จุดอ่อนมาสร้างกลยุทธ์ โดยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็น
โอกาส จึงท าให้กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การเพ่ิม
สมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล เป็นการใช้การบริหารวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
2 ด้าน คือ การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ น าไปสู่การสร้างกลยุทธ์  
 จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-
2559) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) นโยบาย 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และ
สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา และในส่วนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร และสอดคล้องกับ ส านักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้เสริมให้กิจกรรมเสริมหลักสูตรอยู่ในโครงสร้างหลักสูตรอาชีวศึกษา
ด้วย โดยก าหนดโครงสร้างหลักสูตรประกอบไปด้วย หมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ หมวดวิชาเลือก
เสรี ฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความช านาญในทักษะ
วิชาชีพ มีคุณธรรม วินัย เจตคติ บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง
ในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ และยังสอดคล้องกับการปฏิรูปการอาชีวศึกษา ปรับ
วิธีเรียน-เปลี่ยนวิธีสอน-ปฏิรูปวิธีสอบ โดยเพิ่มโอกาสให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง มีประสบการณ์ตรง และเปิดกว้างให้ผู ้ประกอบการร่วมยกร่าง พ.ร.บ. การ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เพื ่อผู ้ประกอบการมีส่วนร่วมในกา รจัดการเรียนการสอนมากขึ ้น 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับกระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้
เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 

  กลยุทธ์รองที่ 1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  กลยุทธ์รองที่ 2 สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่างสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรคด์ิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
  กลยุทธ์รองที่ 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการใช้
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

 ผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์  มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่  1 
(PNImodified = 0.297) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 2 (PNImodified = 
0.293) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 (PNImodified = 0.287) การ
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 4 (PNImodified = 0.277) และการวัดและ
ประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
เข้าใจ มีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 5 (PNImodified = 0.275) เนื่องจากเป็นการสร้างกลยุทธ์
แบบ WO จึงน าความต้องการจ าเป็นที่เป็นจุดอ่อนมาสร้างกลยุทธ์ โดยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย เป็นโอกาส จึงท าให้กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับกระบวนการการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทั ล เป็นการใช้การบริหาร
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วิชาการด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ด้าน 
คือ การรู้เข้าใจ การรู้สร้างสรรค์ และการรู้ใช้ น าไปสู่การสร้างกลยุทธ์  
 จะเห็นได้ว่า สอดคล้องกับ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2550) กล่าวว่า คุณภาพของการส่ง
ข้อมูลย้อนกลับ และการควบคุมดูแลและประเมินผลนโยบายอย่างสม่ าเสมอเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย และเป็นปัจจัยก าหนดความส าเร็จหรือล้มเหลวของการน านโยบายหรือแผน
ไปสู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับ ยุทธนา พรหมณี กล่าวว่า ความส าเร็จของการน าแผนสู่การปฏิบัติ
มีหลากหลายปัจจัย หนึ่งในนั้น คือ การมีระบบการก ากับตรวจสอบและประเมินผลภายในองค์กร 
และมีการเสริมแรงผู้ปฏิบัติในเชิงสร้างสรรค์  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะ
ในการน าผลวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ แบ่งเป็น 3 ข้อ ดังนี้ 
 1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ควรด าเนินการตามกลยุทธ์รองที่ 1 
(ของกลยุทธ์หลักที่ 2) คือ จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นอันดับแรก เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา โดยกลยุทธ์หลักที่ 2 คือ ยกระดับการเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร สู่การเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล  
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม ดังนั้นหากต้น
สังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาด าเนินกลยุทธ์ในการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน จะเป็นการช่วยลดภาวะคุกคามด้าน
เศรษฐกิจให้กับสถานศึกษาได้ 
 2) ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรพัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามกลยุทธ์
หลักท่ี 2 คือ ยกระดับการเรียนการสอน การฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร สู่การเพ่ิมสมรรถนะ
ด้านการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล เป็นอันดับแรก เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม
ของผู้บริหาร กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  
 3) ครู ควรพัฒนาการวัดและประเมินผล ตามกลยุทธ์หลักท่ี 3 ปรับกระบวนการการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างการรู้ใช้ การรู้เข้าใจและการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล เป็นอันดับแรก เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมของครู การวัดและประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล” เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมส าหรับผู้บริหาร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
 2) ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล” เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมส าหรับครู การ
วัดและประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
 3) ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ส าหรับกลุ่มงานในอนาคตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก” ยกตัวอย่าง เช่น ระบบไฟฟ้า
ที่จะมาแทนระบบจักรกล การ Replace จะมาแทนที่การ Repair และสร้างธุรกิจ Healthcare 
Service เพ่ือรองรับ สังคม “Super-Aged Society” ที่จะเกิดข้ึนภายในปี 2035 หรือ พ.ศ. 2578 
 เนื่องจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล พบว่า อนาคต
อันใกล้นี้  อาชีวศึกษาควรจะเปลี่ยนระบบ จาก Automation เป็น ระบบ Robotic อุปกรณ์ 
Electronic จะไม่มีการซ่อม หรือ Repair แต่จะใช้การเปลี่ยน หรือ Replace แทน เครื่องจักรกลจะ
ถูกแทนที่ด้วยระบบ Plug-In หรือระบบไฟฟ้าเต็มรูปแบบ รถไฟฟ้าเต็มรูปแบบจะถูกพัฒนาขึ้นและ
ใช้ได้จริงภายในระยะเวลาไม่นาน เพราะเป็นการแก้ปัญหาโลกร้อนและลดมลภาวะ ดังนั้น 
อาชีวศึกษาควรจะ Transform ทักษะใหม่ๆ องค์ความรู้ใหม่ๆ และก าหนดหลักสูตรใหม่ๆ ควรลดวิชา
เครื่องกลลง ควรเ พ่ิมวิชา Electronic และไฟฟ้าให้มากขึ้น ควรสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกับ 
Renewable Energy นอกจากนี้ ภายในปี 2035 โลกจะเข้าสู่สังคม “Super-Aged Society” ซึ่ง
ประชากรในสังคมและการตลาดโลกจะเปลี่ยนทิศทางแน่นอน อาชีวศึกษาจึงควรเปิดสาขาหรือเพ่ิม
วิชา Healthcare Service  เพ่ือรองรับ “Super-Aged Society”  
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ภาคผนวก ก  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดการวิจัย 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
เร่ือง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

และการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL INSTITUTE  

BASED ON THE CONCEPT OF STUDENTS’ DIGITAL LITERACY DEVELOPMENT  
--------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัยภายใต้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่ปรึกษา 
 2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยท าข้ึนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตอนท่ี  2  ความเหมาะสมของแนวคิดเกี่ยวกับกรอบแนวคิดในงานวิจัย 
   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ  
   2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
 ตอนที่  3  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา การประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยมีค านิยามศัพท์  
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนากรอบ
แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในล าดับต่อไปได้อย่างเหมาะสม ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วิจัยจะเก็บรักษา
ข้อมูลที่ท่านตอบไว้อย่างเป็นความลับ และจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่านเพื่อ
ผู้วิจัยน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลโดยตรงต่อสงัคมและ
ประเทศชาติต่อไป ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

        นายพีรสิชฌ์ มสีมสาร 
       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
        คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” ได้ใช้กรอบแนวคิดทั้งหมด 3 แนวคิด ประกอบ
ไปด้วย 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการการอาชีวศึกษา ใช้การสังเคราะห์แนวคิดการบริหาร
วิชาการของหน่วยงานทางการศึกษา นักการศึกษาทั้งไทยและต่างประเทศ การบริหารวิชาการ
อาชีวศึกษา และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) แนวคิดเกี่ยว
การพัฒนาการรู้ดิจิทัล ยึดแนวคิดการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy ของ Digital Britain Media 
Literacy Working Group (2009) และสังเคราะห์ร่วมกับ Digital Literacy Competency 
Framework ของ ICDL หรือ The International Computer Driving Licence (2017) และ 
Digital Competence Framework for Citizens ของ Carretero, S., Vuorikari, R., & Punie, Y. 
(2017)   และ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ตาม
รายละเอียดดังนี้ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ (ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา) 
ผู้วิจัยใช้แนวคิดการบริหารวิชาการ (ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา) จากการสังเคราะห์แนวคิด

ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักวิชาการ (2551) 
ฟอเรสท์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) (2545) ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, 
Ketteridge, and Marshall) (2552) สมาน อัศวภูมิ (2551) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) งาน
บริหารของอาชีวศึกษา ฝ่ายวิชาการ (2552) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร (2546) ซึ่งได้ออกมา 4 ด้าน 
คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล  
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ผู้วิจัยยึดแนวคิดการรู้ดิจิทัล ของ Digital Britain Media Literacy Working Group. 

(2009) และสังเคราะห์ร่วมกับ ICDL (The International Computer Driving Licence) และ 
Digital Competence Framework for Citizens ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การ
พัฒนาการรู้ใช้ 2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ และ 3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย
และรายละเอียด ดังนี้ 

1. การพัฒนาการรู้ใช้ (Usability of digital literacy development) หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการ ใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย  

องค์ประกอบของการพัฒนาการรู้ใช้ ประกอบไปด้วย  
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1.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับสารสนเทศที่ต้องการ โดย
เครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

1.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ เลือก
ข้อมูลที่มคีวามสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

1.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณด์ิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพ้ืนฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และจริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

2. การพัฒนาการรู้เข้าใจ (Understanding of digital literacy development) หมายถึง 
การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  

องค์ประกอบของรู้เข้าใจ ประกอบไปด้วย 
2.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบ
บนโลกออนไลน์ได้ 

2.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างาน
ร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได ้

3. การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (Creativity of digital literacy development) หมายถึง 
การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

องค์ประกอบของรู้สร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย  
3.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย 

และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

3.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และ
นวัตกรรมทางวิชาชีพเพ่ือการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
(Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
การวิจัย “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้

ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา” ในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเรื่องการก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้แนวคิด
ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ วิเคราะห์องค์กร 
(SWOT Analysis) โดยท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากนั้นจึงน าข้อมูล
ที่ได้มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ด้วยวิธีการ TOWS Matrix ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
  3.2 การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix 

โดยสรุปแล้วกรอบแนวคิดในการวิจัยเรี่อง “กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน” ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการอาชีวศึกษา 
   1. การพัฒนาหลักสูตร 
   2. การจัดการเรียนการสอน 
   3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   4. การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
   1. การพัฒนาการรู้ใช้ 
   2. การพัฒนาการรู้เข้าใจ 
   3. การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การก าหนดกลยุทธ์ 
 1. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
 2. การก าหนดกลยุทธ์ด้วย (TOWS Matrix) 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์(2552) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 180 

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

 ค าศัพท์ที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา มีดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความช านาญในทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม 
วินัย เจตคติ บุคลิกภาพ และเป็นผู้มีปัญญาที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชุมชน ระดับ
ท้องถิ่น และระดับชาติ ประกอบไปด้วย การบริหารงาน 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  
 (1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 (2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาและการฝึกงานเพ่ือ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 (3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการ ด้วยรูปแบบ 
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ 
เพ่ิมเติมจากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 (4) การวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

 สถานศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง วิทยาลัย ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

การพัฒนาการรู้ดิจิทัล หรือ Digital Literacy Development หมายถึง การพัฒนาความ
ฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) เช่น คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การ
พัฒนาการรู้เข้าใจ และการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

 (1) การพัฒนาการรู้ใช้ หรือ Usability of digital literacy development หมายถึง การ
พัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และการพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์
ดิจิทัล เพ่ือสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย  

(2) การพัฒนาการรู้เข้าใจ หรือ Understanding of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ  
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(3) การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ หรือ Creativity of digital literacy development 
หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่างเชี่ยวชาญ หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

นักเรียน หมายถึง ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นักศึกษา หมายถึง ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) และระดับหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1  ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคดิในการวิจยั 
1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ...... 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา........................................สาขา....................................................  
3. ต าแหน่งงานปัจจุบัน............................................................................................................. .. 
4. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก..........................................................................................  
5. E-mail..................................................................................................................................... 
ตอนที่  2  ความเหมาะสมของแนวคดิเก่ียวกบักรอบแนวคิดในงานวิจยั 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าองค์ประกอบในกรอบแนวคิดวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  ผู้วิจัย
สังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความเหมาะสมหรือไม่  

+1 เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
 0 ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
-1 ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ (ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา) 

ผู้วิจัยใช้แนวคิดการบริหารวิชาการ (ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา) จากการสังเคราะห์แนวคิด
ของ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2546) การจัดการศึกษาด้านวิชาการด้วยวิธี
กระจายอ านาจบริหาร ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2550) หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านัก
วิชาการ (2551) ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(2546) ฟอเรสท์ และกินเซอร์ (Forest and Kinser) (2545) ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, 
Ketteridge, and Marshall) (2552) สมาน อัศวภูมิ (2551) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ดัง
ตาราง 

ตารางท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ (ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา)  

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

เห
็นด

้วย
 (+

1)
 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  การพัฒนาหลักสูตร 
   - ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

    

2.  การจัดการเรียนการสอน 
   - การจัดการเรียนการสอน  

    

3.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   - กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

    

4.  การวัดและประเมินผล 
   - การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
   - การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

    

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ตารางท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการรู้ดิจิทัล 

ผู้วิจัยยดึแนวคิดการรู้ดิจิทลั ของ Digital Britain Media Literacy Working Group. (2009) และ
สังเคราะห์ร่วมกบั ICDL (The International Computer Driving Licence) และ Digital Competence 
Framework for Citizens จึงออกมาเป็น 3 ด้าน 7 องค์ประกอบ ของการพัฒนาการรู้ดิจิทลั ดังตาราง 

แนวคิดเกี่ยวกับการรู้ดิจิทัล 

เห
็นด

้วย
 (+

1)
 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาการรู้ใช้ หมายถึง การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล และ
การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล เพื่อสร้างทักษะการใช้งานดิจิทัลทุกระดับ และใช้งานด้านดิจิทัลได้อย่าง
ปลอดภัย 
(1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้า
และได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้น
ต่างๆ ท้ังจากทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา 
และทรัพยากรสารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ 
IT) 

    

(2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล  สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องกับ
เน้ือหา เลือกข้อมูลท่ีมีความน่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลท่ีมี
ความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลท่ีมีเน้ือหา
ทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

(3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้
งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
และแอพ พลิเคชันต่างๆ ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้น
พื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้อง
ตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และจริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวคิดเกี่ยวกับการรู้ดิจิทัล 

เห
็นด

้วย
 (+

1)
 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

2. การพัฒนาการรู้เข้าใจ หมายถึง การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และการพัฒนาการจัดการ

สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อติดต่อสื่อสารและประสานงานร่วมมือ 

(1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 

  

 

 

(2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัล
โดยใช้เทคโนโลยีได้ 

  

 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวคิดเกี่ยวกับการรู้ดิจิทัล 

เห
็นด

้วย
 (+

1)
 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

3. การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง

สร้างสรรค ์หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเรี ยนการสอน เ ช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือ
การประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

(2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Manangement Innovation) 

    

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่  3  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................  
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ขอบพระคุณอย่างสูง 
        นายพีรสิชฌ์ มีสมสาร 
        นิสติดษุฎีบณัฑิต สาขาวชิา

บริหารการศกึษา 

     คณะครุศาสตร์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 โทรศัพท์ ติดต่อ : 084-805-4444 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. พันเอก รองศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ 

- อดีตรองประธานกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
- อดีตประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

2. คุณกฤษฎิ์กัญญา กานต์จิรธันย์ 

- กรรมการบริหาร บริษัท ไอซีดีแอล (ประเทศไทย) จ ากัด 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

- อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ผู้ทรงคุณวุฒิสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

4. ดร. ศศิธร บัวทอง 

- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสถิติและวิจัยทางการศึกษา การวัดและประเมินผล

การศึกษา 

5. ดร. วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ 

- อนุกรรมการด้านการเรียนการสอน คณะกรรมการอิสระเพ่ือ 

การปฏิรูปการศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
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ภาคผนวก ค  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเครื่องมือการวิจัย 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรื่อง การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

ACADEMIC MANAGEMENT OF VOCATIONAL INSTITUTE  
BASED ON THE CONCEPT OF STUDENTS’ DIGITAL LITERACY DEVELOPMENT  

--------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิเพื่อพิจารณาเครื่องมือวิจัย ฉบับนี้ ผู้วิจัยท าข้ึนเพื่อให้เกิดความชัดเจน
เกี่ยวกับข้อค าถาม แบ่งออกเป็น 5  ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินพิจารณาเครื่องมือวิจัย  
 ตอนท่ี 2  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรยีนนักศึกษา 

ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารวิชาการของสถานศกึษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัลของนักเรียนนักศกึษา 

ตอนท่ี 5 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษา 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครัง้นี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคญัแล้วน าไปพัฒนาเครือ่งมือ
ทีใ่ช้ในการวิจัยได้อย่างเหมาะสม ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วิจยัจะเก็บรักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้อยา่งเป็นความลับ และจะ
ท าลายเมื่อสิ้นสดุงานวิจัย 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่านเพื่อ
ผู้วิจัยน าข้อมลูไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อันจะส่งผลโดยตรงต่อสังคมและ
ประเทศชาตติ่อไป ผู้วจิัยขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

        นายพีรสิชฌ์  มสีมสาร 

       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินพิจารณาเครื่องมือวิจัย  
 
1. ชื่อ – สกุล.................................................................................................. .................................... 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.............................................สาขา............................................ .......... 

3. ความเชี่ยวชาญพิเศษ..................................................................................................................... 

4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน........................................................................................... ........................... 

5. สถานที่ท างาน................................................................................................................. .............. 

6. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก......................................................... ........................................ 

7. E-mail........................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าข้อข้อค าถามมีความเหมาะสม 
หรือถูกต้องเพียงใด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้

ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ผู้อ านายการ หรือ รองผู้อ านวยการ 
1. เพศ 

    (  )  ชาย 

    (  )  หญิง 

    

2. อายุ 
    (  )  น้อยกว่า 30 ปี 
    (  )  30 - 39 ปี 
    (  )  40 - 49 ปี 
    (  )  50 ปีขึ้นไป 

    

3. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    (  )  ผู้บริหาร/ผู้อ านวยการ 
    (  )  รองผู้อ านวยการ/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
    (  )  ครู 

    

4. ระดับการศึกษา 
    (  )  ต่ ากว่าปริญญาตร ี
    (  )  ปริญญาตร ี
    (  )  ปริญญาโท 
    (  )  ปริญญาเอก 

    

5. ประสบการณ์ทางด้านงานบริหารวิชาการ/การ
รู้ดิจิทัล 
    (  )  น้อยกว่า 5 ปี 
    (  )  6 – 10 ปี 
    (  )  11 – 15 ป ี    
    (  )  16 – 20 ป ี    
    (  )  20 ปีขึ้นไป 

    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 194 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 

การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  
1. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
   (1.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึกษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

   (1 .2 ) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 
สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์  เ ช่น เลือกข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

   (1.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

2. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
   (2.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจทิลั 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

   (2.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

3. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
   ( 3 . 1 )  ก าร พัฒนาความส ามา รถ ในก า ร
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ สื่ อ ดิ จิ ทั ล ไ ด้ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

   (3.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 

    

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ
รู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
   (4.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึกษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

   (4 .2 ) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 
สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์  เ ช่น เลือกข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

   (4.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

5. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ
รู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
   (5.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจทิลั 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 

    

   (5.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

6. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ
รู้สร้างสรรคด์ังต่อไปนี้ 
   (6.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียน
การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดี โอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

   (6.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 

    

การบริหารวิชาการด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

7. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
ใช้ดังต่อไปนี้ 
   (7.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึกษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

   (7 .2 ) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 
สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์  เ ช่น เลือกข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

   (7.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย

 (+
1)

 

ไม่
แน

่ใจ
 (0

) 

ไม่
เห

็นด
้วย

 (-
1)

 

ข้อเสนอแนะ 

8. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
เข้าใจดังต่อไปนี้ 
   (8.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจทิลั 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 

    

   (8.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

9. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
   ( 9 . 1 )  ก าร พัฒนาความส ามา รถ ในก า ร
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ สื่ อ ดิ จิ ทั ล ไ ด้ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

   (9.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย
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ไม่
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่ใจ
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ไม่
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็นด
้วย
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1)

 

ข้อเสนอแนะ 

การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 

10. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
   (10 .1)  การพัฒนาการเข้าถึ งข้อมูลดิจิทัล 
สามารถค้นคว้าและได้รับสารสนเทศที่ต้องการ โดย
เครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศ
ของสถานศึกษา และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

   (10.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 
สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์  เ ช่น เลือกข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

   (10.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

11. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
   (11.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการ
และตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลกออนไลน์ได้ 

    

   (11 .2)  การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 
สามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างาน
ร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล 
ของนักเรียนนักศึกษา เห

็นด
้วย
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1)
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่ใจ
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ข้อเสนอแนะ 

12. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
   (12 . 1 )  การพัฒนาความสามารถในการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ สื่ อ ดิ จิ ทั ล ไ ด้ อ ย่ า ง ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

   (12 . 2 )  การพัฒนาความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ 
และนวัตกรรมทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
(Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

    

13. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
   (13 .1)  การพัฒนาการเข้าถึ งข้อมูลดิจิทัล 
สามารถค้นคว้าและได้รับสารสนเทศที่ต้องการ โดย
เครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศ
ของสถานศึกษา และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

   (13.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล 
สามารถเลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม
และเป็นประโยชน์  เ ช่น เลือกข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
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   (13.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

14. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
   (14.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อ
ดิจิทัล  การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ 
ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

    

   (14 .2)  การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ 
สามารถติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างาน
ร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 

    

15. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
   (15.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อ
ดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียน
การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดี โอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

   (15.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทาง
วิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต 
เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรม
กระบวนการ (Process Innovation) และ นวัตกรรมการ
จัดการ (Management Innovation) 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ทีส่่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 
 
ค าจ ากัดความ  
 การเมืองและนโยบาย (Political Factor: P) หมายถึง นโยบายของรัฐ นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ค าสั่ง กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หลักสูตรการศึกษาอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) หมายถึง ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของ
สังคมโลกที่มีอิทธิพลต่อประเทศ สภาวะการเงิน สภาวะการคลัง อัตราดอกเบี้ย งบประมาณ การ
ลงทุน และอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 สภาพสังคม (Social Factor: S) หมายถึง ระบบการศึกษา ค่านิยม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต ปัญหาสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และอ่ืนๆที่
เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Technological Factor: T) หมายถึง ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและวัฒนธรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้น และอ่ืนๆที่เป็นปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัล
ของนักเรียนนักศึกษา 
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การเมืองและนโยบาย (Political Factor: P) 
1. ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
(1.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึ กษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

(1.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ เลือกข้อมูลที่
มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มี
เนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

(1.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถ
ใช้งานอุปกรณ์ ไอทีต่ า งๆ  เ ช่น  คอมพิ ว เตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

2. ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
(2.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 
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(2.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

3. ท่านคิดว่าการเมืองและนโยบายของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
(3.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยี
สา รสน เทศมา ใ ช้ ในการ เ รี ยนการสอน  เ ช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเล
คอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

(3.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 
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สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) 
4. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอ้ือต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในดา้นการ
พัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี ้
(4.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึ กษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

(4.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ เลือกข้อมูลที่
มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มี
เนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

(4.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถ
ใช้งานอุปกรณ์ ไอทีต่ า งๆ  เ ช่น  คอมพิ ว เตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

5. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอ้ือต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
(5.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 
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(5.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

6. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยเอ้ือต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
(6.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยี
สา รสน เทศมา ใ ช้ ในการ เ รี ยนการสอน  เ ช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเล
คอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

(6.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 
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สภาพสังคม (Social Factor: S) 
7. ท่านคิดว่าสภาพสังคมของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
(7.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึ กษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

(7.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ เลือกข้อมูลที่
มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มี
เนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

(7.3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถ
ใช้งานอุปกรณ์ ไอทีต่ า งๆ  เ ช่น  คอมพิ ว เตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

8. ท่านคิดว่าสภาพสังคมของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
(8.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 
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(8.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

9. ท่านคิดว่าสภาพสังคมของประเทศไทยเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
(9.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยี
สา รสน เทศมา ใ ช้ ในการ เ รี ยนการสอน  เ ช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเล
คอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

(9.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Technological Factor: T) 
10. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
(10.1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถ
ค้นคว้าและได้รับสารสนเทศท่ีต้องการ โดยเครื่องมือ
ช่วยค้นต่างๆ ทั้งจากทรัพยากรสารสนเทศของ
สถานศึ กษา  และทรัพยากรสารสนเทศจาก
อินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

    

(10.2) การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถ
เลือกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ เช่น เลือกข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ เลือกข้อมูลที่
มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือกข้อมูลที่มี
เนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

    

(10 .3) การพัฒนาการใช้ งานอุปกรณ์ ดิจิทัล 
สามารถใช้งานอุปกรณ์ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชันต่างๆ ซึ่งครอบคลุม
ตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นได้อย่าง
ปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

    

11. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 
(11.1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล 
การเข้าใจบริบทของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
สามารถประเมินข้อมูลดิจิทัลต่างๆ ระบุความ
ต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่พบบนโลก
ออนไลน์ได้ 
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(11.2) การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน 
แบ่งปัน และมีส่วนร่วมในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดย
ใช้เทคโนโลยีได้ 

    

12. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อเอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาใน
ด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 
(12.1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
สื่อดิจิทัลได้อย่างสร้างสรรค์ หลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง น าเทคโนโลยี
สา รสน เทศมา ใ ช้ ในการ เ รี ยนการสอน  เ ช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเล
คอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์  หรือการ
ประยุกต์ใช้ในงานทะเบียนของสถานศึกษา 

    

(12.2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรม
ทางวิชาชีพเพื่อการเตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอนาคต เช่น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product 
innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation)  แ ล ะ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร 
(Management Innovation) 
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ตอนที่ 5  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
................................................................................................................................................................ 
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................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
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................................................................................................................................................................ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบประเมินเคร่ืองมือในการวิจัย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 212 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

1. พันเอก รองศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ 

- อดีตรองประธานกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
- อดีตประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

2. คุณกฤษฎิ์กัญญา กานต์จิรธันย์ 

- กรรมการบริหาร บริษัท ไอซีดีแอล (ประเทศไทย) จ ากัด 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

3. ดร. ศศิธร บัวทอง 

- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสถิติและวิจัยทางการศึกษา การวัดและประเมินผล

การศึกษา 

4. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 

- นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยการศึกษาและบริหารการศึกษา 

5. ดร. วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ 

- อนุกรรมการด้านการเรียนการสอน คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูป

การศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา  
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
        ชุดที…่……. 

ส าหรับผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 
 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้ง
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยทุธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการพัฒนาการ
รู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  

2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบรหิารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรยีนนักศึกษา 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารวิชาการของสถานศกึษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัลของนักเรียนนักศกึษา 

ตอนท่ี 4  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษา 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมลูในภาพรวมเท่าน้ัน ซึง่ไม่
มีผลกระทบใดใดต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดงันั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน
ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความนา่เชื่อถือ 
สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ในการบริหารวิชาการ และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนตอ่ไป ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วจิัยจะเกบ็รักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้อย่างเป็นความลับ 
และจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จัก
เป็นพระคณุยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
        

         นายพีรสิชฌ์  มสีมสาร 

       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ผู้อ านายการ หรือ รองผู้อ านวยการ 
   1. เพศ 

    (  )  ชาย 

    (  )  หญิง 

    

   2. อายุ 
    (  )  น้อยกว่า 30 ปี 
    (  )  30 - 39 ปี 
    (  )  40 - 49 ปี 
    (  )  50 ปีข้ึนไป 

    

   3. ต าแหน่งปัจจุบัน 
    (  )  ผู้บริหาร/ผู้อ านวยการ 
    (  )  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

    

   4. ระดับการศึกษา 
    (  )  ปริญญาตร ี
    (  )  ปริญญาโท 
    (  )  ปริญญาเอก 
    (  )  อื่นๆ......................... 

    

   5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั 
    (  )  น้อยกว่า 5 ปี 
    (  )  6 – 10 ปี 
    (  )  11 – 15 ป ี    
    (  )  16 – 20 ป ี    
    (  )  20 ปีขึ้นไป 
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แบบสอบถาม 
        ชุดที…่……. 

ส าหรับครูผู้สอน 
 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้ง
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยทุธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการพัฒนาการ
รู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  

2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบรหิารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรยีนนักศึกษา 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารวิชาการของสถานศกึษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัลของนักเรียนนักศกึษา 

ตอนท่ี 4  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษา 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมลูในภาพรวมเท่าน้ัน ซึง่ไม่
มีผลกระทบใดใดต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดงันั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน
ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความนา่เชื่อถือ 
สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ในการบริหารวิชาการ และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนตอ่ไป ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วจิัยจะเกบ็รักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้อย่างเป็นความลับ 
และจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จัก
เป็นพระคณุยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
        

         นายพีรสิชฌ์  มสีมสาร 

       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
          คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ข้อมูลส่วนบุคคลของครู 
   1. เพศ 

    (  )  ชาย 

    (  )  หญิง 

    

   2. อายุ 
    (  )  น้อยกว่า 30 ปี 
    (  )  30 - 39 ปี 
    (  )  40 - 49 ปี 
    (  )  50 ปีข้ึนไป 

    

3. ระดับการศึกษา 
    (  )  ต่ ากว่าปริญญาตร ี
    (  )  ปริญญาตร ี
    (  )  ปริญญาโท 
    (  )  ปริญญาเอก 
    (  )  อื่นๆ......................... 

    

4. ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจบุัน 
    (  )  น้อยกว่า 5 ปี 
    (  )  6 – 10 ปี 
    (  )  11 – 15 ป ี    
    (  )  16 – 20 ป ี    
    (  )  20 ปีขึ้นไป 
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แบบสอบถาม 
        ชุดที่………. 

ส าหรับนักเรียนและนักศึกษา 
 

เร่ือง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 
ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมทั้ง
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยทุธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการพัฒนาการ
รู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  

2. แบบสอบถามฉบับน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบรหิารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคดิการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรยีนนักศึกษา 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
ต่อการบริหารวิชาการของสถานศกึษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัลของนักเรียนนักศกึษา 

ตอนท่ี 4  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษา 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมลูในภาพรวมเท่าน้ัน ซึง่ไม่
มีผลกระทบใดใดต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดงันั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน
ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความนา่เชื่อถือ 
สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ในการบริหารวิชาการ และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนตอ่ไป ข้อมูลที่ท่านตอบผู้วจิัยจะเกบ็รักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้อย่างเป็นความลับ 
และจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จัก
เป็นพระคณุยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
        

         นายพีรสิชฌ์  มสีมสาร 

       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

ข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียนและนักศึกษา 
   1. เพศ 

    (  )  ชาย 

    (  )  หญิง 

    

2. ก าลังศึกษา 
    (  )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปีท่ี.......... 
    (  )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีท่ี.......... 
    (  )  อื่นๆ................................... 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย ลงในชอ่งว่าง (  ) ที่
ตรงกับ  
“สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเปน็จริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่า
ระดับคะแนน ดังนี ้
 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง  ต้องการ/พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ค าจ ากัดความ   
 “การบริหารวิชาการ” หมายถึง การบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน (5 องค์ประกอบ) ประกอบ

ไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) การจัดการเรียน

การสอน 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 4) การวัดและประเมินผล ซึ่งหมายถึง 4.1) การวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ 4.2) การวัดและประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

“สถานศึกษาอาชีวศึกษา” หมายถึง วิทยาลัย ศูนย์ หรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่าวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

“การพัฒนาการรู้ดิจิทัล” หมายถึง การพัฒนาความฉลาดรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับดิจิทัล ซึ่งเป็น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เช่น คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
ประกอบด้วย 3 ด้าน (7 องค์ประกอบ) คือ การพัฒนาการรู้ใช้ การพัฒนาการรู้เข้าใจ และการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรค์ 

การพัฒนาการรู้ใช้ หมายถึง 1) การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล 2) การพัฒนาการเลือกใช้
ข้อมูลดิจิทัล และ 3) การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล  

การพัฒนาการรู้เข้าใจ หมายถึง 1) การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และ 2) การ
พัฒนาการจัดการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ หมายถึง 1) การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัล
ได้อย่างสร้างสรรค์ และ 2) การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

 “นักเรียน นักศึกษา” หมายความว่า ผู้ที่เข้ารับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 

 
กรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 จักเป็นพระคุณยิ่ง 

หากมีข้อสงสัย กรุณาสอบถามที่ นายพีรสิชฌ์ มีสมสาร 
โทร. 08 4805 4444 หรือ E-mail: peerasitch@gmail.com 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ

พัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
1.1 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับ

สารสนเทศที่ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจาก
ทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือก
ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์
ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชัน
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 

2.1 การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบท
ของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูล
ดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมใน
การเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สถานศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการ
พัฒนาการรู้สร้างสรรคด์ังต่อไปนี้ 

3.1 การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
สร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอ
เรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการประยุกต์ใช้ในงาน
ทะเบียนของสถานศึกษา 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้ง
นวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพ เพื่อการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ

รู้ใช้ดังต่อไปนี้ 
4.1 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับ

สารสนเทศที่ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจาก
ทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือก
ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์
ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชัน
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ
รู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 

5.1 การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบท
ของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูล
ดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมใน
การเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการ
รู้สร้างสรรคด์ังต่อไปนี้ 

6.1 การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
สร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอ
เรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการประยุกต์ใช้ในงาน
ทะเบียนของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้ง
นวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพ เพื่อการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

7. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
ใช้ดังต่อไปนี้ 

7.1 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับ
สารสนเทศที่ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจาก
ทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือก
ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3 การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์
ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชัน
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
เข้าใจดังต่อไปนี้ 

8.1 การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบท
ของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูล
ดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมใน
การเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. สถานศึกษามีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้
สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 

9.1 การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
สร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอ
เรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการประยุกต์ใช้ในงาน
ทะเบียนของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2 การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้ง
นวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพ เพื่อการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 
10. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน

นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้ใชด้ังต่อไปนี้ 
10.1 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับ

สารสนเทศที่ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจาก
ทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.2 การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือก
ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.3 การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์
ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชัน
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 

11.1 การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบท
ของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูล
ดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.2 การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมใน
การเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษาในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรคด์ังต่อไปนี้ 

12.1 การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
สร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอ
เรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการประยุกต์ใช้ในงาน
ทะเบียนของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.2 การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้ง
นวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพ เพื่อการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้ใช้ดังต่อไปนี้ 

13.1 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัล สามารถค้นคว้าและได้รับ
สารสนเทศที่ต้องการ โดยเครื่องมือช่วยค้นต่างๆ ทั้งจาก
ทรัพยากรสารสนเทศของสถานศึกษา และทรัพยากร
สารสนเทศจากอินเตอร์เน็ต (สารสนเทศ IT) 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.2 การพัฒนาการเลือกใช้ข้อมูลดิจิทัล สามารถเลือกใช้ข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ เช่น เลือก
ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกับเนื้อหา เลือกข้อมูลที่มีความ
น่าเชื่อถือ เลือกข้อมูลที่มีความสะดวกในการใช้งาน และเลือก
ข้อมูลที่มีเนื้อหาทันสมัย (สารสนเทศ IT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.3 การพัฒนาการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สามารถใช้งานอุปกรณ์
ไอทีต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชัน
ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพื้นฐานสู่เทคนิคขั้นสูงขึ้น
ได้อย่างปลอดภัย โดยถูกต้องตามกฎหมาย ลิขสิทธิ์ และ
จริยธรรม (การสื่อสาร CT) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้เข้าใจดังต่อไปนี้ 

14.1 การพัฒนาการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล การเข้าใจบริบท
ของคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต สามารถประเมินข้อมูล
ดิจิทัลต่างๆ ระบุความต้องการและตอบสนองทางเทคโนโลยีที่
พบบนโลกออนไลน์ได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.2 การพัฒนาการจัดการสารสนเทศ สามารถติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน ร่วมมือ ท างานร่วมกัน แบ่งปัน และมีส่วนร่วมใน
การเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยีได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. สถานศึกษามีการวัดและประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา
ในด้านการพัฒนาการรู้สร้างสรรคด์ังต่อไปนี้ 

15.1 การพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
สร้างสรรค์ หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค วิดีโอเทเลคอนเฟอ
เรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ หรือการประยุกต์ใช้ในงาน
ทะเบียนของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.2 การพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้ง
นวัตกรรมทางวิชาการ และนวัตกรรมทางวิชาชีพ เพื่อการ
เตรียมพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคต เช่น นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ (Product innovation) นวัตกรรมกระบวนการ 
(Process Innovation) และ นวัตกรรมการจัดการ 
(Management Innovation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ทีส่่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 
 
ค าจ ากัดความ  
 นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (Political Factor: P) หมายถึง นโยบาย
ของรัฐ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ค าสั่ง 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง หลักสูตรการศึกษาอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) หมายถึง ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของ
สังคมโลกที่มีอิทธิพลต่อประเทศ สภาวะการเงิน สภาวะการคลัง อัตราดอกเบี้ย งบประมาณ การ
ลงทุน และอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 สภาพสังคมและชุมชน (Social Factor: S) หมายถึง ระบบการศึกษา ค่านิยม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต ปัญหาสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และอ่ืนๆที่
เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (Technological Factor: T) 
หมายถึง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและวัฒนธรรมใหม่ๆที่
เกิดขึ้น และอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
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ข้อ 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบริหารวิชาการ 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนกัเรียนนักศกึษา 

สภาพปัจจบุัน 
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค ์
มากที่สุด ›› น้อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมือง (Political Factor: P) 
1. ท่านคิดว่านโยบายของรัฐและสถานการณ์ทางการเมืองของประเทศไทย เอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัล

ของนักเรียนนักศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
1.1 การพัฒนาการรู้ใช้ (การเข้าถึง การเลือกใช้ การใช้งาน) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (การประเมินบริบท การจัดการ

สารสนเทศ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) 
2. ท่านคิดว่าสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทย เอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษาในเรื่อง

ต่อไปนี้ในระดับใด 
2.1 การพัฒนาการรู้ใช้ (การเข้าถึง การเลือกใช้ การใช้งาน) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (การประเมินบริบท การจัดการ

สารสนเทศ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพสังคมและชุมชน (Social Factor: S) 
3. ท่านคิดว่าสภาพสังคมและชุมชนของประเทศไทย เอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา

ในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
3.1 การพัฒนาการรู้ใช้ (การเข้าถึง การเลือกใช้ การใช้งาน) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (การประเมินบริบท การจัดการ

สารสนเทศ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (Technological Factor: T) 
4. ท่านคิดว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เอื้อต่อการพัฒนาการรู้ดิจิทัล

ของนักเรียนนักศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ในระดับใด 
4.1 การพัฒนาการรู้ใช้ (การเข้าถึง การเลือกใช้ การใช้งาน) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 การพัฒนาการรู้เข้าใจ (การประเมินบริบท การจัดการ

สารสนเทศ) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 การพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ (ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
 
1. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 
 1.1 ปัจจัยภายในสถานศึกษาที่มีผลกระทบต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน เช่น 
(หลักสูตร, การจัดการเรียนการสอน, กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 

1.2 ปัจจัยภายนอกสถานศึกษาที่มีผลกระทบต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา ทั้งโอกาสและภาวะคุกคาม เช่น 
(การเมือง, เศรษฐกิจ, สังคม และ เทคโนโลยี) 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................. .............. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ที่เคยน ามาใช้แล้วประสบผลส าเร็จ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา ที่เคยน ามาใช้แล้วไม่ประสบผลส าเร็จ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
ที่ท่านได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบประเมินเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ยิ่ง 
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ภาคผนวก ฉ  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

(ฉบับที่ 1)  
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบบันี้เป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบรหิาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปน็ผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั โดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดจิิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา 

2. การประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา กรุณาท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องทีต่รงกับความคิดเห็นของท่าน 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/

วิธีด าเนินการ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพฒันาการรู้ดิจทิัลของนักเรียน
นักศึกษา 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรปุประเด็นส าคัญ แลว้น าไปพัฒนา

ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทลัของนักเรียน
นักศึกษา (ฉบบัที่ 2) 

5. ผู้วิจัยใคร่ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

         นายพีรสชิฌ์  มีสมสาร 
      นิสิตดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ............. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา................................................สาขา...................................... ............. 

3. ความเชี่ยวชาญพิเศษ......................................................................................................................  

4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน................................................................................. ...................................... 

5. สถานที่ท างาน................................................................................................................. ............... 

6. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก.............................................................................................. .... 

7. Email...................................................................................................................... ....................... 

 

ค าชี้แจง แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โปรดท า
เครื่องหมาย  ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 
มีความเหมาะสมมาก และมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการ
ปฏิบัต ิ

5 
แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริงจน
ประสบความส าเรจ็ 

4 
มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติให้
ประสบความส าเรจ็ 

4 
แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิจน
ประสบความส าเรจ็ 

3 
มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัตกิ็ดี ไม่ปฏบิัติก็ไม่
เกิดความเสียหาย 

3 
แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร มีความเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบตัิจนประสบความส าเรจ็ในระดับปานกลาง 

2 
มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารถน าไปปฏิบัตไิด้
ตามสถานการณ ์

2 
แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควร แต่มคีวามยากล าบากใน
การน าไปปฏิบัต ิ

1 มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มคา่ในการน าไปปฏิบัต ิ 1 
แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏบิัติอาจไมป่ระสบ
ความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/
วิธีด าเนินการ กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้
ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา  
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. กลยุทธ์หลัก 
ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การ
พัฒนาทักษะการรู้ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

           

1.1 กลยุทธ์รอง  
ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลท้ังใน
และนอกห้องเรียน 

           

1.1.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก า หนดเป้ า หมาย  และตั วชี้ วั ด  ขอ งหลั ก สู ต ร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
นักเรียน นักศึกษา 

           

1.1.2 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวั ตก รรมทา งก าร ศึกษา  เพื่ อ เ สริ มส ร้ า ง
ความสามารถในการประยุกต์ ใช้สื่ อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

           

1.1.3 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยุกต์ ใช้สื่ อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 กลยุทธ์รอง 
จัดหาทรัพยากรและการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการรู้
เข้าใจดิจิทัล 

           

1.2.1 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
วางแผนการจัดหาทรัพยากรและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นัก ศึกษาตามเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

           

1.2.2 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
ก าหนดแนวทาง และวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรที่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

           

1.2.3 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู  และคณะกรรมการโรงเรียน
ด า เนินการใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัลของ
นักเรียน นัก ศึกษา ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

           

1.2.4 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู  และคณะกรรมการโรงเรียน
ประเมินผลการใช้ทรัพยากรและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อการพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา ตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และสะท้อนผลการประเมิน
กลับสู่ผู้สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

           

2. กลยุทธ์หลัก 
ยกระดับการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรสู่การเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้
เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล 

           

2.1 กลยุทธ์รอง  
จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.1 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
วางแผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา 

           

2.1.2 วิธีด าเนินการ  
คณะครูร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

           

2.1.3 วิธีด าเนินการ  
คณะครูบูรณาการการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้เข้าใจ 
และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

           

2.1.4 วิธีด าเนินการ  
ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและนักเรียน 
นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การรู้ เข้าใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

           

2.2 กลยุทธ์รอง 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการใน
ชุมชนเพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การ
พัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

           

2.2.1 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการโรงเรียนร่วมกัน
วางแผนการจัดหาผู้ประกอบการในชุมชนที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

           

2.2.2 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู  คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันวางแผน และท าบันทึกข้อตกลง
ร่วมกันในการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
ขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.3 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะครู  คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันก ากับ ติดตาม การด าเนิน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างต่อเนี่อง 

           

2.2.4 วิธีด าเนินการ 
ผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ประกอบการ คณะ
ครูและนักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการรู้
เข้ า ใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างเป็นระบบ 

           

3. กลยุทธ์หลัก 
พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างการรู้ ใ ช้  การรู้ เข้าใจและการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัล 

           

3.1 กลยุทธ์รอง 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัยใน
การวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

           

3.1.1 วิธีด าเนินการ  
ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูวางแผนการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

           

3.1.2 วิธีด าเนินการ 
คณะครูใช้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

           

3.1.3 วิธีด าเนินการ 
คณะครู และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผลการใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียนต่อไป 

           

3.2 กลยุทธ์รอง 
สร้างเครือข่ายการวัด และการประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษา ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่ อปรับปรุ ง
มาตรฐานด้านการรู้ เข้าใจดิจิ ทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

           

3.2.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพื้นที่ ร่วมกัน
สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุงมาตรฐานการรู้
เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ที่มีความเข้มแข็ง 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.2 วิธีด าเนินการ 
สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งต้ังคณะท างานร่วมกันในการ
วั ด  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจ
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

           

3.2.3 วิธีด าเนินการ 
คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผล
ระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ในสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างสร้างสรรค์ 

           

3.3 กลยุทธ์รอง 
ยกระดับการวัดและประ เมินผลด้ านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิ ทัลเพื่ อการพัฒนานวัตกรรมท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการใน
ชุมชน 

           

3.3.1 วิธีด าเนินการ  
คณะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้ประกอบการในการ
วางแผน และแต่งตั้งคณะท างานที่มีหน้าที่ด าเนินการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
นวั ตก รรมที่ ส อ ดคล้ อ ง กั บ คว า มต้ อ ง ก า รข อ ง
ผู้ประกอบการในชุมชน 

           

3.3.2 วิธีด าเนินการ  
คณะท างานก าหนดวิ ธี  ขั้ นตอน ขอบเขต และ
ระยะเวลาในการวัดและประเมินผลด้ านการรู้
สร้ างสรรค์ดิจิทั ลของนัก เรียน นัก ศึกษา โดยมี
เป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

           

3.3.3 วิธีด าเนินการ  
คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัด และประเมินผลด้าน
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และ
สะท้อนผลการประเมินดังกล่าวสู่ผู้บริหาร และ
ผู้ประกอบการในชุมชนต่อไป 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................... ...... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................... ...... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 
      ลงชื่อ..................................................................... .... 

          
            (……………………………………………………………………….) 

            ผู้ประเมิน 
ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ช  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 

1. พันเอก รองศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ 

- อดีตรองประธานกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
- อดีตประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

2. ดร.วชิรศักดิ์ จึงสถาพร 

- Vice President บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน Asset Plus  

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน e-Learning 

3. ดร.พรพิมล รอดเคราะห์ 

- อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

4. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

- อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 

- อดีตประธานสาชาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

6. ดร.ปานเทพ ลาภเกษร 

- ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 

- ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  สาขาวิ ชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

8. คุณนารถ จันทวงศ์ 

- นักวิชาการอิสระ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
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9. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 

- นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยการศึกษาและบริหารการศึกษา 

10. ดร.ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ 

- อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ส่วนกลาง) 

11. ดร.รจนา จันทรากุล 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการอาชีวศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ส่วนกลาง) 

12. ดร.ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ 

- นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ส่วนกลาง) 

13. ดร.ประทิน เลี่ยนจ ารูญ 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพังงา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของรัฐ) 

14. ดร.อรพิน ดวงแก้ว 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเชียงราย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของรัฐ) 

15. ดร.อดิศร สินประสงค์  

- นายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย  

- ผู้จัดการวิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการเพชรเกษม 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของเอกชน) 

16. ดร.อนันท์ งามสะอาด 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-ไต้หวัน (บีดีไอ) 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของเอกชน) 

17. คุณเฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ 

- ผู้ก่อตั้งและประธานวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของเอกชน) 
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ภาคผนวก ซ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 

(ฉบับที่ 2)  
 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของ
นักเรียนนักศึกษา (ฉบับที่ 2) ในการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยแบบประเมินแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน (พิจารณาร่วมกับเอกสารประกอบหมายเลข 1) ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กลยุทธ์
รอง 7 ข้อ และวิธีด าเนินการ 25 ข้อ 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการประเมินครั้งนี้เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการวิจัยเพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาต่อไป จึง
ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับนี้
ทั้งในส่วนของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน จักเป็น
พระคุณอย่างสูง 

 
 

 
 
 

         นายพีรสชิฌ์  มีสมสาร 
      นิสิตดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ............. 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา................................................สาขา...................................... ............. 

3. ความเชี่ยวชาญพิเศษ......................................................................................................................  

4. ต าแหน่งงานปัจจุบัน................................................................................. ...................................... 

5. สถานที่ท างาน................................................................................................................. ............... 

6. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก.................................................................................................. 

7. Email............................................................................................................................. ................ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/
วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา  
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนนิการ 
เหมาะสมและ

เป็นไปได ้
ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1. กลยุทธ์หลัก 
ปรับหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การ
พัฒนาการรู้ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

   

1.1 กลยุทธ์รอง  
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลท้ังใน
และนอกห้องเรียน 

   

1.1.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อ เสริมสร้า งความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์  และเพิ่มขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน 
นักศึกษา 

   

1.1.2 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวั ตกรรมทางกา ร ศึกษา  เพื่ อ เส ริ ม สร้ า ง
ความสามารถในการประยุกต์ ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ 

   

1.1.3 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
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1.1.4 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ และเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียน นักศึกษา 

   

1.2 กลยุทธ์รอง 
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนาการรู้เข้าใจดิจิทัล 

   

1.2.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
ก า หนด เป้ าหมาย  และตั วชี้ วั ด  ขอ ง หลั กสู ต ร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และเพิ่มขีด
ความสามารถการจัดการสารสนเทศ 

 
 
 
 

  

1.2.2 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวั ตกรรมทางกา ร ศึกษา  เพื่ อ เส ริ ม สร้ า ง
ความสามารถในการประเมินบริบทของข้อมูลดิจิทัล
ต่างๆ สามารถตอบสนองบนโลกออนไลน์ได้  

   

1.2.3 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดเนื้อหา
สาระ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยี
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการจัดการสารสนเทศ สามารถ
ติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการเป็น
พลเมืองดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีได้ 

   

1.2.4 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแนว
ทางการก ากับ ติดตาม และออกแบบการวัดประเมินผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการประเมินบริบทของสื่อดิจิทัล และ
เพิ่มขีดความสามารถการจัดการสารสนเทศ 
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2. กลยุทธ์หลัก 
ยกระดับการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรสู่การเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้
เข้าใจ และรู้สร้างสรรคด์ิจิทัล 

   

2.1 กลยุทธ์รอง  
จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพื่อ เพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   

2.1.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และคณะกรรมการโรงเรียน
ร่วมกันวางแผนการจัดหาและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   

2.1.2 วิธีด าเนินการ  
คณาจารย์ร่วมกันก าหนดแนวทางการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้น เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   

2.1.3 วิธีด าเนินการ  
คณาจารย์บูรณาการการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

   

2.1.4 วิธีด าเนินการ  
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและ
นักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผลการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 
อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

   

2.2 กลยุทธ์รอง 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการใน
ชุมชนเพื่อยกระดับกิจกรรมเสริมหลักสูตรสู่การ
พัฒนาขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   

2.2.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และคณะกรรมการโรงเรียน
ร่วมกันวางแผนการจัดหาผู้ประกอบการในชุมชนที่มี
ศักยภาพในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการรู้
เข้าใจ  และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 
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2.2.2 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันวางแผนและท าบันทึกข้อตกลง
ร่วมกันในการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
ขีดความสามารถในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   

2.2.3 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณาจารย์ คณะกรรมการโรงเรียน และ
ผู้ประกอบการร่วมกันก ากับ ติดตาม การด าเนิน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างต่อเนี่อง 

   

2.2.4 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหาร คณะกรรมการโรงเรียน ผู้ประกอบการ 
คณะครูและนักเรียน นักศึกษาร่วมกันประเมินผล
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการรู้เข้าใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา อย่างเป็นระบบ 

   

3. กลยุทธ์หลัก 
พัฒนากระบวนการการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างการ รู้ใช้ การ รู้ เข้าใจและการ รู้
สร้างสรรคด์ิจิทัล 

   

3.1 กลยุทธ์รอง 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีทันสมัยใน
การวัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา 

   

3.1.1 วิธีด าเนินการ  
คณะผู้บริหารสถานศึกษา และคณาจารย์วางแผนการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัยในการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   

3.1.2 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผลด้านการรู้ เข้าใจดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   

3.1.3 วิธีด าเนินการ 
คณาจารย์ และนักเรียน นักศึกษา สะท้อนผลการใช้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้เข้าใจดิจิทัลเพื่อการพัฒนาในภาคเรียนต่อไป 
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3.2 กลยุทธ์รอง 
สร้างเครือข่ายการวัดและประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษา ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่ อ ปรับปรุ ง
มาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา 

   

3.2.1 วิธีด าเนินการ 
คณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะศึกษาในพื้นที่ ร่วมกัน
สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่มุ่งปรับปรุงมาตรฐานการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา ที่มีความ
เข้มแข็ง 

   

3.2.2 วิธีด าเนินการ 
สถานศึกษาแต่ละแห่งแต่งต้ังคณะท างานร่วมกันในการ
วั ด แ ล ะป ร ะ เ มิ น ผ ล ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้
สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 

   

3.2.3 วิธีด าเนินการ 
คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและประเมินผล
ระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของ
นักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่าง
สร้างสรรค์ 

   

3.3 กลยุทธ์รอง 
ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัล
เพื่อการพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

   

3.3.1 วิธีด าเนินการ  
คณะผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับผู้ประกอบการในการ
วางแผน และแต่งตั้งคณะท างานที่มีหน้าที่ด าเนินการ
วัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน 
นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการในชุมชน 

   

3.3.2 วิธีด าเนินการ  
คณะท างานก าหนดวิ ธี  ขั้ นตอน ขอบเขต และ
ระยะเวลาในการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัล
ของนักเรียน นักศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
นวั ตก ร รม ที่ ส อ ดคล้ อ งกั บ คว า มต้ อ งก า รข อ ง
ผู้ประกอบการในชุมชน 

   

3.3.3 วิธีด าเนินการ  
คณะท างานร่วมกันด าเนินการวัดและประเมินผลด้าน
การรู้ใช้ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา และสะท้อนผล
การประเมินดังกล่าวสู่ผู้บริหาร และผู้ประกอบการใน
ชุมชนต่อไป 
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ภาคผนวก ฌ  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่มสนทนา ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) 

1. พันเอก รองศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ 

- อดีตรองประธานกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
- อดีตประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านดิจิทัล 

2. ดร.วชิรศักดิ์ จึงสถาพร 

- Vice President บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน Asset Plus  

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน e-Learning 

3. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

- อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ 

- อดีตประธานสาชาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

5. ดร.ปานเทพ ลาภเกษร 

- ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 

- ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  สาขาวิ ชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์และบริหารการศึกษา 

7. ดร.ประทิน เลี่ยนจ ารูญ 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพังงา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของรัฐ) 
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8. ดร.อนันท์ งามสะอาด 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-ไต้หวัน (บีดีไอ) 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของเอกชน) 

9. คุณเฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ 

- ผู้ก่อตั้งและประธานวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 

- ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอาชีวศึกษา (ของเอกชน) 

10. พันเอกหญิง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ 

- อาจารย์ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

- ผู้ด าเนินการประชุมกลุ่มสนทนา 
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ภาคผนวก ญ  
ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 

1. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

2. หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

3. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

4. หนังสือขอเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม Focus Group 
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1. หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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2. หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 
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3. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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4. หนังสือขอเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม Focus Group  
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