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บทคัดยHอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคQเพื่อศึกษาสภาพปZจจุบันและสภาพที่พึงประสงคQ  ความต\องการจำเป^น และนำเสนอ

กลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก โดยมีกลุaมตัวอยaางคือ ผู\บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน ประกอบด\วย ผู\บริหาร จำนวน 79 คน ครู จำนวน 406  คน  

รวม 485 คน โดยกลุaมตัวอยaางได\มาจากการสุaมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัย ได\แกa แบบสอบถาม มีคaาความเชื่อมั่น

เทaากับ 0.901 วิเคราะหQข\อมูลโดยใช\สถิติเชิงพรรณนา และแบบสัมภาษณQกึ่งโครงสร\าง ผลการวิจัย พบวaา สภาพปZจจุบัน

ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก มีคaาเฉลี่ย 3.83 อยูaในระดับมาก สภาพพึงประสงคQของการบริหาร

กิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก มีคaาเฉลี่ย 4.74 อยูaในระดับมากที่สุด ความต\องการจำเป^นของการบริหารกิจการ

นักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก ด\านที่มีความต\องการจำเป^นสูงสุด คือ การมีสaวนรaวมของชุมชนเพื่อสร\างพลเมืองโลก 

(PNlModified= 0.305) และพบว aา กลย ุทธ Qการบร ิการก ิจการน ักเร ียนเพ ื ่อความเป ^นพลเม ืองโลก ประกอบด \วย  

4 กลยุทธQหลัก คือ (1) กลยุทธQการสaงเสริมให\นักเรียนดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน (2) กลยุทธQเปลี่ยนกระบวนทัศนQให\ผู\เรียน

สะท\อนผลการทำงาน แก\ไขปZญหาเพื่อให\สอดคล\องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (3) กลยุทธQพลิกโฉมพัฒนาผู\เรียน ตอบสนอง

ความต\องการของชุมชนความเป^นพลเมืองโลก (4) กลยุทธQการสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น 
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Abstract 
This study aims to survey the current and desired conditions and requirements, as well as to 

present strategies, for student affairs administration promoting global citizenship. The samples include 79 

school directors or deputy directors and 406 teachers from the Secondary Educational Service Area Office 

in Khon Kaen, for a total of 485 participants. Stratified random sampling was employed to collect the 

samples. The research instruments consisted of questionnaires with a reliability value of 0.901, and 

descriptive statistics were used to analyze the collected data and semi – structured Interview. The results 

indicate that the current status of student affairs administration for global citizenship is satisfactory, with 

an overall average score of 3.83. The average score of all desirable conditions for Student Affairs for Global 

Citizenship is 4.74, which represents the highest level. The greatest requirement of managing student 

affairs for global citizenship was community participation in developing global citizens (PNlModified = 0.305). 

In addition, the results demonstrated that strategies for student affairs services for global citizenship 

consist of four main strategies: (1) encouraging students to participate in school activities; (2) changing the 

paradigm for learners to reflect on their work; (3) solving problems corresponding to 21st century skills; 

and (4) creating a forum for local learning integration. 
 

Keywords: strategies, student affairs administration, global citizenship 
 

บทนำ 

 ในศตวรรษที่ 21 มีแนวคิดการศึกษาเพื่อสร\างพลเมืองโลก หรือ Global Citizenship Education (GCE) ได\ถูกพูด

ถึงในระดับนานาชาติมาโดยตลอด โดยมี UNESCO เป^นแกนหลักในการขับเคลื่อน แนวคิด GCE คือ การสaงเสริมให\ผู\เรียน 

เข\าไปเรียนรู\ มีสaวนรaวม และเชื่อมโยงตัวเองกับประเด็นโลกในมิติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล\อม 

ตลอดจนเปลี่ยนแปลงแก\ไขปZญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตของผู\เรียน กลaาวได\วaาในด\านหนึ่ง GCE เป^นการสร\างสำนึกการเป^นพลเมือง

โลกผaานความรู\ความเข\าใจ และอีกด\านหนึ่งคือ สaงเสริมให\ผู\เรียนมีสaวนรวมเพื่อสร\างการเปลี่ยนแปลงตั้งแตaระดับท\องถิ่นจนถึง

ระดับโลก โดยตระหนักเสมอวaาเราล\วนมีพันธะในการสร\างโลกและอนาคตที่ดีกวaาเดิม ปZญหาของสังคมโลกที่กำลังเผชิญใน

ชaวงเวลานี้และกำลังบั่นทอนความเป^นอยูaของสังคมโลกและมวลมนุษยชาติ เป^นปZญหาที่ทุกคนต\องรaวมกันแก\ไข สามประการ

ปZญหาแรก คือปZญหาโลกร\อน สองคือปZญหาความเหลื่อมล้ำ และสามคือวิกฤติของการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ล\วนแตa

เป^นหน\าที่ของพลเมืองโลกทุกคน (บัณฑิต  นิจถาวร, 2563) ในศตวรรษที่ผaานโลกมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมสูa 

ยุคดิจิทัลที่มีการติดตaอสื่อสาร การขนสaงสินค\า หรือการอพยพย\ายถิ่นฐานของมนุษยQทำได\อยaางรวดเร็ว ความเป^นอัตลักษณQ

ของมนุษยQเป^นสิ่งที่นิยามบุคคลนั้น ซึ่งมีความหลากหลาย ทั้งเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว เพศ วัฒนธรรม (สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา,2561) 

การปลูกฝZงความเป^นพลเมืองโลกสถานที่บaมเพาะนักเรียนคือโรงเรียน งานบริหารกิจการนักเรียนเป^นงานที่มี

ความสำคัญในการดำเนินการของสถานศึกษาและมีความเกี่ยวข\องกับนักเรียนโดยตรง การบริหารกิจการนักเรียนจึงต\อง

พัฒนาปรับการดำเนินงานให\สามารถป�องกันและปZญหาดังกลaาวและเตรียมพร\อมนักเรียนให\ทันตaอการเปลี่ยนแปลงของโลก 

รวมถึงจัดสภาพแวดล\อมที่เอื้ออำนวยให\นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการดำเนินชีวิตภายในสถานศึกษาและสอดคล\องกับ 

การเป^นพลเมืองโลก การปรับพฤติกรรมของนักเรียนให\มีความประพฤติดี การสaงเสริมระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  

ให\เป^นพลเมืองที่ดีของประเทศและพลเมืองที่ดีของโลก (เปรมวทิยQ ทองเชื้อ, 2564) 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaนเป^นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขนาดใหญaที่มีความหลากหลาย

ของขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน มีความแตกตaางทางเศรษฐกิจแตaละโรงเรียน แตaละท\องถิ่น การบริหารจัดการของแตaละ

โรงเรียนมีความแตกตaางกัน ทั้งประสบความสำเร็จและอยูaขั้นตอนการพัฒนา เพื่อให\เกิดความสอดคล\องกับการพัฒนาของโลก 

โดยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มองคุณคaาการศึกษาวaาเป^นเครื่องมือในการสร\างความเปลี่ยนแปลงและสร\างคุณคaาในชีวิต 

“การศึกษาควรกระตุ\นให\ทุกคนหaวงใยโลกของเรา รวมถึงเอาใจใสaเพื่อนรaวมโลกเชaนเดียวกัน การศึกษา จึงเป^นเครื่องมือใน 

การเตรียมพร\อมเหลaาเยาวชนให\เติบโตอยaางมีสำนึกในความเห็นอกเห็นใจผู\อื่นตั้งแตaในระดับสังคม ประเทศชาติ ตลอดจนถึง

คaานิยมในระดับสากล” (อรรถพล อนันตวรสกุล, 2562) มุaงเน\นให\เป^นทรัพยากรที่สำคัญในการพัฒนามิติตaาง ๆ ทั้งทาง

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล\อม ตลอดจนเปลี่ยนแปลงแก\ไขปZญหาที่เกิดขึ้นในชีวิต 

การจัดทำกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก จะเป^นสภาพปZจจุบัน กรอบแนวคิด และ 

กลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกaน เพื่อสร\างให\นักเรียนกล\าคิด กล\าตั้งคำถาม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และมีแนวคิดสามารถ

แก\ปZญหาโครงสร\างของสังคมที่เขามองเห็นวaาไมaเป^นธรรม ทั้งในระดับท\องถิ่นจนไปถึงระดับสังคมโลก การเตรียมนักเรียนให\

พร\อมตaอการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป^นไปอยaางรวดเร็ว ให\สามารถอยูaในสังคมโลกที่กว\างใหญa การบริหารจัดการใน

สถานศึกษาก็เป^นสิ่งสำคัญ ซึ่งการบริหารงานกิจการนักเรียนที่มุaงเน\นให\นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เคารพตaอ

กฎหมาย สนใจด\านการเมืองที่เป^นสถาบันสำคัญในการพัฒนาประเทศ การอยูaรaวมโลกกันอยaางสันติสุขได\ ต\องเข\าใจ ยอมรับ 

และเรียนรู\ ความเหมือนและความแตกตaางกันพลโลกมีความเหมือนและความแตกตaางกันหลายด\าน เชaน สถานที่อยูaอาศัย 

ภาษา ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรม ภาษา ชีวิตความเป^นอยูa (Kniep, 1986) การจัดทำกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียน 

เพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน จึงเป^น

สิ่งจำเป^นเพื่อเป^นแนวทางในเตรียมนักเรียนให\พร\อมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป 

ดังนั้น ผู\วิจัยจึงมุaงทำการศึกษาสภาพปZจจุบัน สภาพที่พึงประสงคQและความต\องการจำเป^น และนำเสนอกลยุทธQของ

การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกaน เพื ่อให\ผู \บริหารสถานศึกษา ครูสามารถนำกลยุทธQไปใช\ในการจัดการศึกษาหรือกำหนดนโยบาย  

เพื่อความเป^นพลเมืองโลกให\เกิดกับนักเรียน ใช\เป^นข\อมูลในการสร\างสรรคQและพัฒนาแนวคิดเชิงประยุกตQเพื่อกำหนดแนวทาง

ในการบริหารองคQการตaอไป สามารถนำกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อสร\างความเป^นพลเมือง เพื่อพัฒนาผู\เรียนให\เป^น

คนดี คนเกaง และมีความสุข ตามหลักสูตรสอดคล\องกับการสร\างพลเมืองโลกในศตวรรษที่ 21  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู\วิจัยยึดแนวคิดของ The Welsh Assembly Government (2008) และการบริหารงานกิจการนักเรียน ของสำนัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552) เป^นหลัก

และเพื่อความสอดคล\องกับการบริหารงานตามหลัก Deming Cycle ของ วิลเลียม เอ็ดเวิดสQ เดมมิ่ง และจากการสังเคราะหQ

องคQประกอบ ทำให\ได\ผลการศึกษาที่เป^นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (theoretical framework) พบวaา มี 10 องคQประกอบ  

แตaการศึกษาครั้งนี้ผู\วิจัยได\ใช\เกณฑQในการพิจารณาความถี่ขององคQประกอบที่มีความถี่ตั้งแตaร\อยละ 60 ขึ้นไป ได\องคQประกอบ

ของการบริหารกิจการนักเรียน เพื่อใช\เป^นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual  framework) จำนวน 5 องคQประกอบ  

ได\แกa 1) การกำหนดวิสัยทัศนQสูaความเป^นพลเมืองโลก 2) การสaงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) การสaงเสริมความเป^นสากล

ในชั้นเรียน  4) การมีสaวนรaวมของชุมชนเพื่อสร\างพลเมืองโลก และ 5) การกำกับติดตามและรaวมสะท\อนผลการพัฒนา  

(ภาพ 1) 
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ภาพ 1  

กรอบแนวการวิจัย 

 

 

 

 

 ระยะที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค(    

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปZจจุบัน สภาพที ่พ ึงประสงคQและความต\องการจำเป^นของการบริหารกิจการนักเรียน 

เพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน 

 1. การศึกษาสภาพปZจจุบัน 

2. สภาพที่พึงประสงคQ 

3. ความต\องการจำเป^น  

ความเป'นพลเมืองโลกของนักเรียน 

1) มีความรู(และเข(าใจสภาพการณ5ของโลก  

2) ต:อต(านความรุนแรง  

3) ตระหนักถึงบทบาทของตนเอง   

4) ทำงานร:วมกับผู(อ่ืนได(  

5) เข(าใจและยอมรับความแตกต:างทาง

วัฒนธรรม  

6) มีความรับผิดชอบต:อสังคม  

7) เคารพในความหลากหลายของมนุษย5  

8) ยึดม่ันในหลักสิทธิมนุษยชน  

9) รับผิดชอบต:อการกระทำของตนเอง 

 

การบริหารกิจการนักเรียน 

1) การวางแผนงานกิจการนักเรียน  

2) การบริหารงานกิจการนักเรียน  

3) การส:งเสริมพัฒนาให(นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม  

4) การดำเนินงานระบบดูแลช:วยเหลือนักเรียน  

5) การดำเนินการส:งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

6) การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 

กลยุทธ<การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือสร?างความเป'นพลเมืองโลก  

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแกIน 

1) วิสัยทัศนQ   2)     กลยุทธQหลัก  

3) กลยุทธQยaอย   4)     เป�าประสงคQ   

5) ตัวชี้วัด   

 

การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือสร?างความเป'นพลเมืองโลก 

1) การกำหนดวิสัยทัศน5สู:ความเปSนพลเมืองโลก  

2) การส:งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

3) การส:งเสริมความเปSนสากลในช้ันเรียน   

4) การมีส:วนร:วมของชุมชนเพ่ือสร(างพลเมืองโลก  

5) การกำกับติดตามและร:วมสะท(อนผลการพัฒนา  
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2 เพื่อนำเสนอกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน 

 

วิธีการวิจัย 

 ระยะที่ 1 

1. ประชากรและตัวอยHาง    

   ประชากรที่ใช\ในการวิจัยในครั้งนี้ ได\แกa ผู\บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกaนโดยผู \ให\ข\อมูลคือผู \อำนวยการหรือรองผู \อำนวยการโรงเรียนที ่ร ับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

จำนวน 155 คน และครู จำนวน 3,257 คน กลุaมตัวอยaางที่ใช\ในการวิจัยคือ ผู\บริหารสถานศึกษาและครู ประกอบด\วย 

ผู\อำนวยการหรือรองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 79 คน ครู จำนวน 406 คน รวม 485 คน 

โดยใช\เกณฑQสำหรับกำหนดขนาดของกลุaมตัวอยaางใช\วิธีการของ Krejcie and Morgan โดยกลุaมตัวอยaางดังกลaาวได\มาจาก 

การสุaมแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) เพื่อให\ได\ข\อมูลครอบคลุมทั้งกลุaม แล\วทำการสุaมกลุaมตัวอยaางอยaางงaาย  

2. เครื่องมือในการวิจัย 

   2.1 แบบสอบถามแบบมาตราสaวนประมาณคaา 5 ระดับ (rating scale) โดยมีประเด็นคำถามในเครื ่องมือ 

แบaงเป^น 3 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผู\ตอบแบบสอบถาม โดยใช\แบบตรวจสอบรายการ (checklist) และแบบเติมคำตอบ 

ประกอบด\วย เพศ ประสบการณQในตำแหนaง (ป�) และตำแหนaง 

        ตอนที่ 2 สภาพปZจจุบันและสภาพที่พึงประสงคQของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก 

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช\แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคaา (Rating Scale) 5 ระดับ  

       ตอนที่ 3 ข\อเสนอแนะเพื่อเป^นแนวทางการพัฒนากลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมือง

โลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน  

      นำไปทดลองใช\กับผู \บริหารและครู จากโรงเรียนมัธยมศึกษาที ่ไมaได\เป^นกลุ aมตัวอยaาง จำนวน 30 คน  

มีคaาความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เทaากับ 0.901 

  2.2 แบบสัมภาษณQกึ่งโครงสร\างผู\อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน จำนวน 5 คน เพื่อวิเคราะหQโอกาสและอุปสรรคการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน  

 3. การเก ็บรวบรวมขpอม ูล โดยการส aงด \วยตนเองด \วยตนเองและร ูปแบบออนไลนQ Google Form และ 

ขอความอนุเคราะหQให\ตอบกลับภายใน 30 วัน แล\วจึงไปขอรับแบบสอบถามคืน โดยขอความรaวมมือจากผู\บริหารโรงเรียนหรือ 

ผู\ประสานงานที่เป^นผู\รวบรวม เครื่องมือและติดตaอรับคืนด\วยตนเองจากผู\ประสานงาน อัตราการตอบกลับ ร\อยละ 100

จากนั้น ตรวจสอบความถูกต\องและความเพียงพอของข\อมูลเพื่อนำมาวิเคราะหQผลทางสถิติ และสัมภาษณQผู\อำนวยการ

โรงเรียน/ รองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 5 คน 

4.  การวิเคราะห(ขpอมูล สถิติบรรยายใช\การแจกแจงความถี่และหาร\อยละสำหรับการวิเคราะหQข\อมูลทั่วไปของ

ผู\ตอบแบบสอบถาม ดังนี้  

    4.1 วิเคราะหQสถานภาพของผู\ให\ข\อมูลด\วยสถิติบรรยาย ได\แกa ความถี่ และคaาร\อยละ 

    4.2 วิเคราะหQระดับสภาพปZจจุบัน สภาพที่พึงประสงคQ ได\แกa คaาเฉลี่ย (M) และ สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

    4.3 จัดลำดับความต\องการจำเป^น (PNlModified) 
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ระยะที่ 2 

ผู\วิจัยวิเคราะหQข\อมูลรายด\าน พิจารณาจากคaาเฉลี่ยของคaาสูงสุดและคaาต่ำที่สุดของ ดัชนีความต\องการจำเป^น และ

กำหนดให\คaาดัชนีสำคัญความต\องการจำเป^นที่ต่ำกวaาหรือเทaากับ คaาเฉลี่ยของคaาสูงสุดและคaาต่ำสุดของดัชนีความต\องการ

จำเป^น คือ จุดแข็ง และคaาดัชนีสำคัญของความต\องการจำเป^นที่สูงกวaาคaาเฉลี่ยของคaาสูงสุดและคaาต่ำสุดของดัชนีสำคัญของ

ความต\องการจำเป^น คือ จุดอaอน 

การวิเคราะหQโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน 

1. เครื่องมือในการวิจัย 

    แบบสัมภาษณQกึ่งโครงสร\างผู\อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

จำนวน 5 คน เพื่อวิเคราะหQโอกาสและอุปสรรคการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน  

2. การวิเคราะห(ขpอมูล 

    การวิเคราะหQข\อมูลจากการใช\สถิติคaาความถี่และจัดเรียงลำดับความถี่มากไปหาความถี่น\อยและสัมภาษณQใช\

วิธีการจัดหมวดหมูaโดยมีประเด็น คือ ด\านการเมืองและกฎหมาย ด\านเศรษฐกิจ ด\านสังคมและวัฒนธรรม และด\านเทคโนโลยี 

(PEST)  

3. รHางกลยุทธ( 

    รaางกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน โดยใช\การ TOWS Matrix ตามขั้นตอนดังตaอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 นำข\อมูลที่ได\จากการวิเคราะหQจุดแข็ง จุดอaอน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะหQกลยุทธQด\วย 

TOWS Matrix โดยใช\การวิเคราะหQจับคู aระหวaาง 1) จุดแข็งและโอกาส (SO) = กลยุทธQเชิงรุก 2) จุดอaอนและโอกาส  

(WO) = กลยุทธQเชิงแก\ไข 3) จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) = กลยุทธQเชิงป�องกัน 4) จุดอaอนและภาวะคุกคาม (WT) = กลยุทธQ

เชิงรับ และสัมภาษณQผู\อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จำนวน 5 คน  

เพื่อวิเคราะหQโอกาสและอุปสรรค 

ขั้นที่ 2 ยกรaางกลยุทธQ การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน จากการวิเคราะหQความสัมพันธQ ระหวaาง จุดแข็ง จุดอaอน โอกาส และ

ภาวะคุกคาม SO ST WO WT โดยใช\ TOWS Matrix 

ขั้นที่ 3 สัมภาษณQผู\อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู\อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  

เพื่อปรับปรุงและพัฒนากลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปtจจุบัน สภาพที่พึงประสงค(และความตpองการจำเป;นของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อ

ความเป;นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกHน 

ตาราง 1  

สภาพป6จจุบัน สภาพที่พึงประสงค? และการจัดลำดับความตEองการจำเปGน (PNI) ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเปGน

พลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกUน 

องค(ประกอบ สภาพปtจจุบัน สภาพที่พึงประสงค( ลำดับความตpองการ

จำเป;น 

M SD แปลผล M SD แปลผล PNlModified  ลำดับ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน(สูH 

ความเป;นพลเมืองโลก 

3.84 0.56 มาก 4.76 0.54 มากที่สุด 0.239 3 

2. การสHงเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 

4.04 0.43 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 0.170 5 

3. การสHงเสริมความเป;นพลเมือง

โลกในชั้นเรียน 

3.67 0.64 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 0.274 2 

4. การมีสHวนรHวมของชุมชนเพื่อ

สรpางพลเมืองโลก 

3.63 0.74 มาก 4.73 0.70 มากที่สุด 0.305 1 

5. การกำกับติดตามและรHวม

สะทpอนผลการพัฒนา 

3.98 0.65 มาก 4.84 0.63 มากที่สุด 0.219 4 

รวม 3.83 0.54  4.74 0.53  0.241  

 

    ตาราง 1  ผลการวิเคราะหQข\อมูลสภาพปZจจุบัน สภาพที่พึงประสงคQ และการจัดลำดับความต\องการจำเป^น (PNI) 

ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกaน พบวaา การดำเนินงานในสภาพปZจจุบันของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อยูaในระดับมากทุกด\าน มีคaาเฉลี่ย 3.83 เมื่อพิจารณาแตaละองคQประกอบ พบวaา  โรงเรียนมีการสaงเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียน (M = 4.04, SD = 0.43) มากที่สุด รองลงมา คือ การกำกับติดตามและรaวมสะท\อนผลการพัฒนา  

(M = 3.98, SD = 0.65) การกำหนดวิสัยทัศนQสูaความเป^นพลเมืองโลก (M = 3.84, SD = 0.56) การสaงเสริมความเป^นพลเมือง

โลกในชั้นเรียน (M = 3.67, SD = 0.64) ตามลำดับ และคaาเฉลี่ยน\อยที่สุด คือ การมีสaวนรaวมของชุมชนเพื่อสร\างพลเมืองโลก  

(M = 3.63, SD = 0.74) 

    เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงคQของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบวaา มีคaาเฉลี่ยโดยรวม 4.74 อยูaในระดับมากที่สุดทุกด\าน เมื่อพิจารณาองคQประกอบ พบวaา การกำกับติดตาม

และรaวมสะท\อนผลการพัฒนา มากที่สุด (M = 4.84, SD = 0.63) รองลงมาคือ การกำหนดวิสัยทัศนQสูaความเป^นพลเมืองโลก  

(M = 4.76, SD = 0.70) และคaาเฉลี่ยน\อยที่สุด คือ การสaงเสริมความเป^นพลเมืองโลกในชั้นเรียน (M = 4.66, SD = 0.55) 

และเมื่อวิเคราะหQความต\องการจำเป^น พบวaา ด\านที่มีความต\องการจำเป^นสูงสุดไปต่ำสุด คือ การมีสaวนรaวมของชุมชน 

เพื่อสร\างพลเมืองโลก (PNlModified = 0.305) การสaงเสริมความเป^นพลเมืองโลกในชั้นเรียน (PNlModified = 0.274) การกำหนด

วิสัยทัศนQสูaความเป^นพลเมืองโลก (PNlModified = 0.239) การกำกับติดตามและรaวมสะท\อนผลการพัฒนา (PNlModified = 0.219) 

และคaาความต\องการจำเป^นต่ำสุด คือ การสaงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (PNlModified = 0.170) 
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2. กลยุทธ(การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป;นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกHน ดังนี้  

    การวิเคราะหQความสัมพันธQระหวaางจุดแข็ง จุดอaอน โอกาส และภาวะคุกคาม SO ST WO WT โดยใช\ TOWS 

Matrix ได\กลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน ประกอบด\วย วิสัยทัศนQ เป�าประสงคQ กลยุทธQหลัก กลยุทธQยaอย ดังนี้ 

    วิสัยทัศน( (Vision) นักเรียนมีภาวะผู\นำ ทำงานรaวมกับผู\อื่น แก\ปZญหาได\อยaางสร\างสรรคQและดำรงตนอยูa

ในสังคมโลกได\อยaางปกติสุข 

เป}าประสงค( (Goal) 

     1) นักเรียนเป^นผู\นำในการดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน 

     2) นักเรียนมีทักษะในทำงาน แก\ไขปZญหาอยaางสร\างสรรคQ เพื่อให\สอดคล\องกับทักษะในศตวรรษที่ 21  

     3) พัฒนาผู\เรียนให\ตอบสนองความต\องการของชุมชน ตลาดแรงงาน และอยูaในสังคมได\อยaางปกติสุข 

     4) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น กำหนดชaองทางแลกเปลี่ยนความรู\ ข\อมูลขaาวสาร ประสาน

ความรaวมมือกับชุมชน และองคQกรอื่น ๆ 

กลยุทธ( (Strategies) 

     1) กลยุทธQการสaงเสริมให\ผู\เรียนดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน  

     2) กลยุทธQเปลี่ยนกระบวนทัศนQให\ผู\เรียนสะท\อนผลการทำงาน แก\ไขปZญหาเพื่อให\สอดคล\องกับทักษะ

ในศตวรรษที่ 21  

     3) กลยุทธQพลิกโฉมพัฒนาผู\เรียน ตอบสนองความต\องการของชุมชนความเป^นพลเมืองโลก 

     4) กลยุทธQการสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น 

ประเด็นกลยุทธ(ยHอย 

ประเด็นกลยุทธ(ที่ 1 กลยุทธQการสaงเสริมให\ผู\เรียนดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน ม ี3 ประเด็น ดังนี้  

      1.1 การสaงเสริมสนับสนุนผู\เรียนที่มีความสามารถและศักยภาพพิเศษเป^นผู\นำ 

      1.2 การสaงเสริมกิจกรรมพิเศษตaาง ๆ  

       1.3 การสร\างบรรยากาศประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ประเด็นกลยุทธ(ที่ 2 กลยุทธQเปลี่ยนกระบวนทัศนQให\ผู\เรียนสะท\อนผลการทำงาน แก\ไขปZญหาเพื่อให\

สอดคล\องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 มี 2 ประเด็น ดังนี้  

      2.1 การแตaงตั้งนักเรียนเป^นคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน\าที่รับผิดชอบอยaางชัดเจน 

      2.2 การจัดให\นักเรียนมีการประชุมวางแผนงาน แก\ปZญหาอยaางสร\างสรรคQ สะท\อนผลการทำงานและ

สรุปรายงานอยaางเป^นระบบ 

ประเด็นกลยุทธ(ที่ 3 กลยุทธQพลิกโฉมพัฒนาผู\เรียน ตอบสนองความต\องการของชุมชนความเป^นพลเมือง

โลก มี 3 ประเด็น ดังนี้  

     3.1 การสaงเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู\และทักษะชีวิต 

     3.2 การสaงเสริมการฝ¥กสังเกตและเข\าใจผู\อื่น 

      3.3 การมีสaวนรaวมในการจัดการศึกษา ระหวaางสถานศึกษา ผู\ปกครอง และชุมชน 
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ประเด็นกลยุทธ(ที่ 4 กลยุทธQการสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น มี 2 ประเด็น ดังนี้  

     4.1 การสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น ประสานงานกับหนaวยงาน องคQกร ชุมชน หรือ

สถาบันการศึกษาอื่น 

     4.2 การสaงเสริมกิจกรรมเชิงบูรณาการและบริการสังคม 

 

อภิปรายผล  

1. สภาพปtจจุบันและสภาพที่พึงประสงค(ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป;นพลเมืองโลก สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกHน พบวaา  

    ผลการวิจัยโดยรวมและรายด\าน อยูaในระดับ มาก มีคaาเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาแตaละองคQประกอบ พบวaา  

โรงเรียนมีการสaงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกaน มีการสaงเสริมให\มีคณะกรรมการนักเรียน มีการเลือกตั้ง ซึ่งการสaงเสริมให\นักเรียนได\ตระหนักถึง

ความสำคัญของระบอบประชาธิปไตยเป^นพื้นฐานสำหรับการนำไปใช\สังคมและชุมชนเป^นการเตรียมความพร\อมผู\เรียนให\

เติบโตเป^นผู\ใหญaที่ดีในอนาคตเป^นการสร\างลักษณะนิสัยให\เด็กได\รู \จักระเบียบ ข\อบังคับ กฎเกณฑQและกติกาของสังคม 

ตลอดจนรู\จักรับผิดชอบหน\าที่ของตน ทีมงาน รับผิดชอบชุมชน และสังคมได\อยaางเหมาะสม  โดยโรงเรียนควรนำรูปแบบ

ประชาธิปไตยมาใช\ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาเด็กให\มีความเป^นประชาธิปไตย รู\จักปฏิบัติตนให\ถูกต\องตามภาระหน\าที่ และ 

มีวิถีชีวิตตามหลักประชาธิปไตย สามารถดำรงตนให\อยูaในสังคมได\อยaางมีความสุข ซึ่งสอดคล\องกับงานวิจัยของ ประลอง   

ครุฑน\อย และคณะ (2563) ได\ศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพประชาธิปไตย พบวaา บุคลิกภาพประชาธิปไตยของนักเรียน  

มีความจำเป^นในสังคมปZจจุบัน และเป^นทักษะจำเป^นในศตวรรษที่ 21 และยังสอดคล\องกับสมหมาย จันทรQเรือง (2559) ได\

ศึกษาโรงเรียนประชาธิปไตย พบวaา การพัฒนาให\คนในสังคมปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยจะให\ประสบความสำเร็จและ

ยั่งยืนต\องอาศัยกระบวนการอบรมกลaอมเกลาทางสังคม (socialization) ที่ยาวนานและมีความตaอเนื่อง และที่สำคัญที่สุด คือ  

ต\องเริ่มต\นตั้งแตaวัยเด็กและเยาวชน  

    สภาพที่พึงประสงคQของการบริหารกิจการนักเรียน เพื่อความเป^นพลเมืองโลกสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน พบวaา มีคaาเฉลี่ยโดยรวม 4.51 เมื่อพิจารณาองคQประกอบ พบวaา การกำกับ

ติดตามและรaวมสะท\อนผลการพัฒนามากที่สุด ทั้งนี้เพราะวaา การกำกับติดตามเป^นกระบวนการทำงาน ตามหลักทฤษฎี 

Deming Cycle ของ Edwards W. Deming เมื ่อลงมือปฏิบัติไปได\สักระยะ ต\องเริ ่มทำการตรวจสอบความคืบหน\าของ 

สิ่งที่เราได\ลงมือปฏิบัติไป หาแนวทางในการปรับปรุงแก\ไข เพื่อพัฒนางานอยaางตaอเนื่อง การติดตามเป^นเครื่องมือที่จำเป^นใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการอยูa หากไมaมีระบบติดตามของโครงการ/ กิจกรรมแล\ว  

ยaอมสaงผลให\เกิดความลaาช\าในการดำเนินงานให\ลุลaวง กลุaมเป�าหมายหลักของโครงการไมaได\รับประโยชนQหรือได\รับน\อยกวaาที่

ควรจะเป^นเกิดปZญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย\งในการปฏิบัติงานกับ

เป�าหมายที่ได\รับประโยชนQจากโครงการ/ กิจกรรม ในทางตรงกันข\าม หากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล\วจะกaอให\เกิด

ประสิทธิภาพในการใช\ต\นทุนดำเนินงานตaาง ๆ ยกตัวอยaาง เชaน การระบุปZญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอแนวทาง

แก\ปZญหาการติดตามความสามารถในการเข\าถึงโครงการของกลุaมเป�าหมาย การติดตามประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

สaวนตaาง ๆ ในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงานสอดคล\องกับงานวิจัยของเกศนียQ พิมพQพก และคณะ 

(2560) ได\ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินความสามารถในการวิจัย พบวaา กระบวนการในการนิเทศ 

ติดตาม ต\องมีการเตรียมความพร\อมกaอน และหลังจากนิเทศติดตามแล\วต\องการให\คำปรึกษาและแลกเปลี ่ยนเรียนรู\ 

เพื่อพัฒนางาน 
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    ความต\องการจำเป^น ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน พบวaา การมีสaวนรaวมของชุมชนเพื่อสร\างพลเมืองโลก มีความต\องการ

จำเป^นสูงสุด เพราะการจัดการศึกษาให\เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต\องการของประชาชน โดยเฉพาะผู\ปกครอง 

ต\องอาศัยกระบวนการนำกระบวนการมีสaวนรaวมมาใช\ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหaงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก\ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กลaาวถึงการมีสaวนรaวมไว\ในมาตรา 8 (2) ให\สังคมมีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล\องกับ

รัฐธรรมนูญแหaงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได\บัญญัติเรื่องการมีสaวนรaวมไว\วaาบุคคลยaอมมีสิทธิมีสaวนรaวมใน

กระบวนการพิจารณาของเจ\าหน\าที่ของรัฐในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตaอสิทธิและเสรีภาพ

ของตนพระราชบัญญัติการศึกษาแหaงชาติสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงต\องปฏิบัติตามโดยการเป¦ดโอกาสให\

ประชาชนชุมชนเข\ามามีสaวนรaวมในการจัดการศึกษา ในการพัฒนาการศึกษาเพื่อความเป^นพลเมืองโลกจึงมีความสำคัญ 

ในการการรaวมกันจัดการศึกษา ทั ้งชุมชน ผู \ปกครอง องคQกรปกครองสaวนท\องถิ ่น สอดคล\องกับงานวิจัยของไกรศร  

วันละ (2565) ได\ศึกษาการมีสaวนรaวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนอยaางยั่งยืน พบวaา การพัฒนาอยaางยั่งยืนต\องผaาน

หลักการมีสaวนรaวมของประชาชน ในการพัฒนาและแก\ปZญหา ได\แกa รaวมศึกษา รaวมคิด รaวมวิเคราะหQ รaวมตัดสินใจ  

รaวมวางแผน รaวมติดตามประเมินผล รaวมรับผิดชอบ รaวมรับผลของการพัฒนา ซึ่งสถานศึกษาเป^นสaวนสำคญัในการวางรากฐาน

การศึกษาและพัฒนาท\องถิ่นอยaางยั่งยืน  

 

 2. การพัฒนากลยุทธ(ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป;นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกHน 

    โดยวิธีการวิเคราะหQสภาพแวดล\อมภายในและภายนอก (SWOT analysis) แล\วนำข\อมูลที่ได\จากการวิเคราะหQ

จุดแข็ง จุดอaอน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะหQกลยุทธQด\วย TOWS Matrix ประกอบด\วย 4 กลยุทธQ มีประเด็นสำคัญ 

ที่นำมาอภิปราย ดังนี้ 

กลยุทธQที่ 1 กลยุทธQการสaงเสริมให\นักเรียนดำเนินกิจกรรมในโรงเรียน ซึ่งการทำกิจกรรมนอกห\องเรียน  

จะทำให\นักเรียนได\ประสบการณQใหมa แรงบันดาลใจ เพราะแตaละกิจกรรมจะมีความแตกตaางกัน ทำให\ได\เรียนรู\สิ่งใหมa ๆ  

อยูaตลอด ไมaวaาจะเป^นการแก\ปZญหา หรือการทำงานรaวมกับผู\อื่น แลกเปลี่ยนเรียนรู\กับเพื่อที่มีความคิด ทัศนคติที่หลากหลาย 

ทำให\นักเรียนได\พัฒนาตัวเองให\ดีขึ้น การทำกิจกรรมจึงเป^นการชaวยพัฒนานักเรียนในหลากหลายด\านในสังคมทีน่อกเหนือจาก

ห\องเรียน รู\จักการวางแผนในการจัดการเวลา จัดลำดับความสำคัญ และแบaงเวลาไมaให\ทับซ\อนกัน สอดคล\องกับกมลฤทัย  

เนตรทิพยQ (2564) ได\ศึกษาสภาพการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีสaวนรaวมของโรงเรียน พบวaา กิจกรรมนักเรียนเป^น

เรื่องที่สำคัญของสถานศึกษาต\องให\ความสำคัญ เพื่อให\นักเรียนเจริญเติบโตเป^นผู\ใหญaที่มีความสุข มีความสมบูรณQพร\อมใน 

ทุกด\าน  

กลยุทธQที่ 2 กลยุทธQเปลี่ยนกระบวนทัศนQให\ผู\เรียนสะท\อนผลการทำงาน แก\ไขปZญหาเพื่อให\สอดคล\องกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 การที่นักเรียนได\ทำกิจกรรมนอกห\องเรียน ได\ทำงานด\วยตนเอง โดยโรงเรียนได\สร\างเสริมให\เกิดขึ้นได\

ทั้งในห\องเรียนและนอกห\องเรียน รวมทั้งให\สามารถใช\ได\กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรู\เป^นรายบุคคล การเรียนรู\ 

แบบกลุaมเล็ก และการเรียนรู\แบบกลุaมใหญa ตามแนวคิดของ McKinney (2008) ได\เสนอตัวอยaางรูปแบบหรือเทคนิค การจัด

กิจกรรมการเรียนรู\ที่จะชaวยให\ผู\เรียนเกิดการเรียนรู\ นอกจากนี้การจัดกิจกรรมยังสอดคล\องกับทฤษฎีการจัดกระบวนการ

เรียนรู\แบบ active learning ซึ่งเป^นกระบวนการจัดการเรียนรู\ตามแนวคิดการสร\างสรรคQทางปZญญา (constructivism)  

ที่เน\นกระบวนการเรียนรู\มากกวaาเนื้อหาวิชา เพื่อชaวยให\ผู\เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู\ หรือสร\างความรู\ให\เกิดขึ้นในตนเอง 

ด\วยการลงมือปฏิบัติจริงผaานสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู\ที่มีครูผู\สอนเป^นผู\แนะนำ กระตุ\น หรืออำนวยความสะดวกให\ผู\เรียน

เกิดการเรียนรู\ขึ้น โดยกระบวนการคิดขั้นสูง คือ ผู\เรียนมีการวิเคราะหQ  สังเคราะหQ และการประเมินคaาจากสิ่งที่ได\รับจาก
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กิจกรรมการเรียนรู\ ทำให\การเรียนรู\เป^นไปอยaางมีความหมายและนำไปใช\ในสถานการณQอื่น ๆ ได\อยaางมีประสิทธิภาพ  

(สถาพร พฤฑฒิกุล, 2558)  

กลยุทธQที ่ 3 กลยุทธQพลิกโฉมพัฒนาผู\เรียนตอบสนองความต\องการของชุมชนความเป^นพลเมืองโลก  

ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป^นแหลaงผลิตขนาดใหญa สถานศึกษาเป^นกลไกการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศให\ก\าวทันโลก 

การศึกษาทำให\คนไทยรู\เทaาทัน ประเทศมีความเจริญก\าวหน\า และในสังคมแขaงขัน คนไทยให\ความสำคัญตaอการเรียนรู\ 

ตลอดชีวิต และใช\ความรู\เป^นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถใช\ความรู\จัดการตนเองได\เพิ่มมากขึ้น การจัดการศึกษา 

โดยสถานศึกษาจึงควรจัดการศึกษารaวมกับชุมชน สังคม วัฒนธรรม จิตวิญญาณของความเป^นท\องถิ่น วิถีชีวิตและความเป^น

ตัวตน การศึกษาจึงต\องอยูaรaวมกับครอบครัว ชุมชน ท\องถิ่น วัด ศาสนสถาน ที่มีบรรพบุรุษ ธรรมชาติ สิ่งแวดล\อม และ

คุณธรรมศีลธรรมเป^นกลไกเชื่อมโยงคนให\เป^นมนุษยQที่สมบูรณQ ซึ่งสอดคล\องกับพิณสุดา สิริธรังศรี (2555) และนอกจากนี้ 

ยังสอดคล\องกับกล\า ทองขาว (2561) พบวaา การศึกษาที่ให\ชุมชนมีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาที่เป^นกระแสหลักในปZจจุบัน

และหากมีการนำไปปฏิบัติให\กว\างขวางทั้งประเทศ จะชaวยลดปZญหาและข\อจำกัดของการศึกษารูปแบบเดิม และการจัด

การศึกษาแบบชุมชนมีสaวนรaวม มีแนวโน\มจะกลายเป^นการศึกษาที่เหมาะสมกับอนาคตสังคมไทยและสอดคล\องกับการเป^น

พลเมืองโลกที่สมบูรณQแบบ สอดคล\องกับแนวคิดของวรากรณQ  สามโกเศศ และคณะ (2553) ได\กลaาวถึงการจัดการศึกษาฐาน

ชุมชนวaา การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป^นระบบการศึกษาทางเลือกของภาคประชาชน ที ่ให\ความสำคัญกับการสร\าง 

ความเข\มแข็งที่ฐานรากที่จำเป^นต\องเข\ามามีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยให\ความสำคัญกับครอบครัว ชุมชน 

ท\องถิ ่น สถาบันศาสนา เอกชน องคQกรเอกชน องคQกรปกครองสaวนท\องถิ ่น และองคQกรอื ่นของประชาชน เติมเต็ม 

การจัดการศึกษาที่ดำเนินอยูaในปZจจุบัน  

กลยุทธQที่ 4 กลยุทธQการสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่น การมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\จะ

ชaวยเหลือเด็กและเยาวชนและประชานชนในการดำเนินการเพื่อให\สถานศึกษาทำกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผaานกระบวนการ 

ทางการศึกษา โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเอง การมีสaวนรaวม การพัฒนาองคQรวมโดยผaานกระบวนการเรียนรู\ การประสานงาน

ความรaวมมือทุกภาคสaวน และการพัฒนาผู \ปฏิบัติงานให\มีความรู \ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยนักเรียน 

เพื่อสaงเสริมให\ผู\ปกครอง ชุมชน หนaวยงาน องคQกรตaาง ๆ และภูมิปZญญาท\องถิ่นมีสaวนรaวมในการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู\

งานอาชีพได\สอดคล\องกับวิถีชีวิตคนในชุมชน โรงเรียนเป^นสังคมแหaงการเรียนรู\และสaงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู\ระหวaาง

บุคลากรภายในโรงเรียน  ระหวaางโรงเรียนกับครอบครัว ชุมชน และองคQกรที่เกี่ยวข\อง สอดคล\องกับมาเรียม นิลพันธุQ และ

คณะ (2558) ได\ศึกษาการประเมินผลการใช\หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวaา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\ 

(knowledge management) เกี่ยวกับการพัฒนาความเข\มแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพื่อเป^นแนวปฏิบัติที่ดี (best 

practice) ตaอเขตพื ้นที ่การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน นอกจากนี้ หนaวยงานต\นสังกัด 

ควรเผยแพรa (disseminate) ผaานเวทีและสื่อตaาง ๆ เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาที่มีความเข\มแข็งทางวิชาการ 

ในการนำหลักสูตรสูaการปฏิบัติ  เชaนเดียวกับการสร\างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู\บูรณาการท\องถิ่นของโรงเรียนในการเผยแพรa

ผลงานวิชาการ นวัตกรรมของนักเรียน โรงเรียน ครู จะเป^นการกระตุ\นการจัดการเรียนรู\และแลกเปลี่ยนแนวคิดระหวaาง

โรงเรียน ชุมชนและหนaวยงานอื่น ๆ นอกจากนี้ยังสอดคล\องกับงานวิจัยของเสาวภาคยQ แหลมเพ็ชร (2557) ได\ศึกษาวิจัย  

เรื่อง ยุทธศาสตรQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาผู\เรียนในยุคสารสนเทศ พบวaา ยุทธศาสตรQการบริหาร

กิจการนักเรียนเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาผู\เรียนในยุคสารสนเทศ ซึ่งยุทธศาสตรQที่สำคัญเพื่อพัฒนาให\ผู\เรียนเป^นพลเมืองโลก

ในยุคของสารสนเทศ คือ การพัฒนาผู\เรียนให\เป^นพลเมืองโลกที่มีศักยภาพในการใช\ เทคโนโลยีในยุคสารสนเทศ โดยเวทีที่จะ

แลกเปลี่ยนเรียนรู\ในปZจจุบันมีความหลากหลายทั้งอยูaในรูปแบบของการนำเสนอ งานวิชาการตaาง ๆ และรูปแบบของสื่อ

สารสนเทศ สื่อ social media 
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ขpอเสนอแนะ 

 ขpอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปประยุกต(ใชp 

ความต\องการจำเป^น ของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวaา 

ด\านที ่มีความต\องการจำเป^นสูงสุด คือ การมีสaวนรaวมของชุมชนเพื ่อสร\างพลเมืองโลก สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 

จึงควรสนับสนุนและชaวยเหลือให\โรงเรียนจัดการศึกษาแบบให\ชุมชนมีสaวนรaวม เพื่อให\นักเรียนสามารถดำรงอยูaในสังคม

ท\องถิ่นได\ รaวมในการอนุรักษQสืบสานประเพณีท\องถิ่น การที่ชุมชนเข\ามารaวมพัฒนาและการจัดการศึกษาจึงเป^นสิ่งจำเป^น 

มุaงมั่นที่จะสaงเสริมให\นักเรียนพลเมืองที่ดีและมีความรับผิดชอบ โดยการดูแลพื้นที่ ผู\คนและชุมชนที่อาศัยอยูa ให\นักเรียน 

เห็นความสำคัญในการพัฒนาชุมชน อยูaในสังคมไทยและสังคมโลกได\อยaางปกติสุข 

ผู\บริหารสถานศึกษาสามารถนำกลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื ่อสaงเสริมให\นักเรียนตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองในฐานะสมาชิกในสมาคมโลก 

ที่กว\างขวาง รวมทั้งพร\อมที่จะปฏิบัติหรือริเริ่มสิ่งตaาง ๆ เพื่อสนับสนุนสิ่งที่ตนเองเชื่อมั่น เพื่อเป¦ดโอกาสให\นักเรียนได\มีโอกาส

ในการเป^นผู\นำในการทำกิจกรรมและเสียสละเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู\อื่น 

ขpอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตHอไป 

ควรดำเนินการวิจัยพัฒนารูปแบบหรือตัวบaงชี้กลยุทธQการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อวัดผลสำเร็จของกลยุทธQ 

ควรดำเนินการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสaวนรaวมเพื่อแก\ปZญหาหรือพัฒนาโดยหนaวยงานต\นสังกัดและ/หรือสถานศึกษา

แตaละแหaง ควรจัดทำนโยบายของตนเอง โดยประยุกตQใช\ร ูปแบบวิธีการวิจัยของผู \ว ิจ ัยในครั ้งนี ้ แล\วนำผลการวิจัย 

มาเปร ียบเท ียบกับผลว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เพ ื ่อให \ได \ข \อเสนอเช ิงนโยบายระดับหนaวยงานหร ือสถานศึกษา ท ี ่จะนำไปใช\ 

อยaางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 

ควรมีการศึกษาเรื่องปZจจัยที่สaงผลตaอการมีสaวนรaวมของชุมชนในการจัดการศึกษาสืบเนื่องมาจากผลการจัดลำดับ

ความต\องการจำเป^นของการบริหารกิจการนักเรียนเพื่อความเป^นพลเมืองโลก สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกaน มีคaาดัชนีความต\องการจำเป^นสูงที่สุด 
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