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โมเดลสมการโครงสร-างภาวะผู-นำการเรียนรู-ของผู-บริหารที่ส>งผลต>อวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก>น เขต 3  

A Structural Equation Modeling of Administrators’ Learning Leadership Affecting School Quality 

Culture under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 3 

 
อภิสิทธิ์ โคสาดี1* ดาวรุวรรณ ถวิลการ2 และ วัลลภา อารีรัตน=3 

Apisit Kosadee1* Dawruwan Thawinkarn2 and Wallapha Ariratana3 
 

บทคัดย>อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค=เพื ่อ 1) ตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู ]นำ 

การเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาที่ผู]วิจัยพัฒนาขึ้นกับข]อมูลเชิงประจักษ= 2) ศึกษา

อิทธิพลภาวะผู ]นำการเรียนรู ]ของผู ]บริหารที ่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาและ 3) ศึกษาแนวทางใน 

การพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา วิธีการดำเนินการวิจัยแบcงเปlน 2 ระยะ คือ 1) ตรวจสอบความสอดคล]อง

กลมกลืนของโมเดล กลุcมตัวอยcางได]แกc ผู]บริหารและครู จำนวน 240 คน ซึ่งใช]วิธีการสุcมตัวอยcางแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช]เก็บรวบรวมข]อมูลคือ แบบสอบถาม มีคcาความเชื่อมั่นระหวcาง 0.832 – 0.844 วิเคราะห=ข]อมูลโดยสถิติ SEM 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ ผู]ให]ข]อมูล คือ ผู]ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช]เก็บรวบรวมข]อมูล

คือแบบสัมภาษณ= วิเคราะห=ข]อมูลด]วยการวิเคราะห=เนื ้อหา ผลการศึกษา พบวcา 1) โมเดลสมการโครงสร]างมีความ

สอดคล]องกลมกลืนกับข]อมูลเชิงประจักษ= (c2 = 20.955, df = 30, p-value = 0.889, CFI = 1.000 , TLI = 1.0001 , 

RMSEA = 0.000 , SRMR = 0.029) 2) ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกตcอวัฒนธรรมคุณภาพของ

สถานศึกษามีขนาดอิทธิพลเทcากับ 0.807 อยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพ

ของสถานศึกษาประกอบด]วยรายการปฏิบัติตามองค=ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ จำนวน 17 รายการ ซึ่งอยูcในลักษณะ

ข]อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและมีผลการประเมินแนวทางในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู]นำ, ภาวะผู]นำการเรียนรู], วัฒนธรรมคุณภาพ 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1) examine the goodness of fit of a structural equation 

modeling how administrators’ learning leadership affects school quality culture, 2) study the influence of 

the structural equation model of administrators’ learning leadership affecting school quality culture and 3) 

study guidelines for the development of school quality culture. The research methodology was divided 

into 2 phases: 1) examine the coherence of the model; The sample group includes 240 administrators and 

teachers using a multistage sampling method. The data collection tool was a questionnaire with confidence 

values between 0.832 – 0.844. Data were analyzed by SEM statistics. 2) study the guidelines for the 

development of quality culture The informants were 5 qualified persons. The tool used for data collection 

was the interview form. Analyze data with content analysis. The research results were summarized as 

follows: 1) The structural equation modeling of how administrators’ learning leadership affecting school 

quality culture, developed by the researcher, included goodness of fit with empirical data (c 2 = 20.955, 

df = 30, p-value = 0.889, CFI = 1.000, TLI = 1.0001, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.029). 2) The learning leadership 

of executives had a positive direct influence on the quality culture of educational establishments. The 

influence size was 0.807 at the 0.01 level of significance. 3) Guidelines for the development of school 

quality culture consists of 17 items of compliance with elements of quality culture, which are in the form 

of recommendations for development and have the highest level of evaluation results. 
 

Keywords: leadership, learning leadership, quality culture 
 

บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงอยcางรวดเร็วของสังคมด]านวิทยาการ กระแสโลกาภิวัตน=นำโลกสู cยุคแหcงการเปลี ่ยนแปลง  

ซึ่งมีผลกระทบตcอชีวิตและวัฒนธรรม ความเปlนอยูcของทุกประเทศ ทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย การศึกษาเปlนเครื่องมือสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ ประเทศจะเจริญก]าวหน]าต]องอาศัยการพัฒนาทางด]านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม และ

ต]องอาศัยกำลังคนเปlนหลักในการพัฒนา รัฐบาลจึงได]กำหนดยุทธศาสตร=ชาติด]านการพัฒนาและเสริมสร]างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย= โดยมีเป�าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและทุกชcวงวัยให]เปlนคนดี เกcง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 

มีความพร]อมทั้งกาย ใจ และสติป�ญญา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหcงชาติ, 2561)  

ป�จจุบันหนcวยงานและองค=การทั้งในระดับชาติและนานาชาติตcางตระหนักในความสำคัญของสถานศึกษาวcา 

ต]องเปlนแหลcงผลิตผู]เรียนที่มีคุณภาพ โดยสถานศึกษา ผู]บริหาร ครู ต]องมีคุณภาพ จนมีคำกลcาวที่วcา “คุณภาพศิษย= สะท]อน

คุณภาพครู” (ชาญณรงค= พรรุ cงโรจน=, 2557) การจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจะสามารถสcงผลตcอ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัฒนธรรมองค=การมีบทบาทสำคัญ เนื่องจากวัฒนธรรมองค=การจะเปlนตัวกำหนดภาพลักษณ=ของ

องค=กรโดยสื่อสารผcานพฤติกรรมองค=กร วัฒนธรรมสะท]อนลักษณะและเอกลักษณ=ขององค=กรและสนับสนุนการดำเนินการ 

ตามยุทธศาสตร=เพื ่อขับเคลื ่อนองค=กรสู cเป�าหมาย (พิชญา สดชื ่นจิตต= และ พนิต ธัญมงคลสวัสดิ ์, 2556) ซึ ่งแนวคิด 

เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค=การเปlนพื้นฐานสำคัญของคำวcา “วัฒนธรรมคุณภาพ” ซึ่งเปlนป�จจัยที่มีความสำคัญตcอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให]เกิดความยั่งยืน การสร]างวัฒนธรรมคุณภาพให]เกิดขึ ้นในสถานศึกษาจึงนับเปlนแนวทางที่นำไปสูc 

คุณภาพการศึกษาที ่ด ี เนื ่องจากวัฒนธรรมคุณภาพเปlนแนวทางปฏิบัติเพื ่อพัฒนาคุณภาพให]เกิดขึ ้นอยcางตcอเนื ่อง  

(Burill & Johannes, 1999) ซึ่งผู]ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา คือ ผู]บริหารสถานศึกษา 
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โดยเฉพาะในวัฒนธรรมองค=การเพื่อการสร]างสรรค=วัฒนธรรมองค=การที่เสริมสร]างตcอความคิดริเริ่มสร]างสรรค=ของสมาชิก 

ในองค =การ และความเจร ิญก ]าวหน]าขององค =การก ็ถ ือว cาเป lนภาระก ิจท ี ่ท ]าทายต cอความสามารถของผ ู ]บร ิหาร  

(Lunenburg & Ornstein, 2000) 

ภาวะผู]นำที่เหมาะสมสำหรับผู]บริหารสถานศึกษายุคใหมc คือ “ภาวะผู]นำการเรียนรู]” ซึ่ง Kohlreiser (2013)  

ได]เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู]นำการเรียนรู]วcาเปlนสcวนหนึ่งของการสร]างนวัตกรรมการเรียนรู]ของบุคคลที่เกิดขึ้น ทำให]ผู]นำ 

ม ีความเข]าใจจุดแข็งจ ุดอcอนของทีมงาน เก ิดการสร]างว ิธ ีการแปลกใหมcท ี ่ม ีความท]าทายในการสร]างการเร ียนรู]   

มีการติดตcอสื่อสารการเรียนรู]ในทีมงาน สามารถจัดการความขัดแย]งที่เกิดขึ ้นได] ตลอดจนมีการฝ¢กอบรมสมาชิกในทีม 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน สอดคล]องกับ กนกอร สมปราชญ= (2560) ที่ได]ทำการศึกษาภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร

สถานศึกษาจากผู]บริหารโรงเรียนที่โดดเดcนทั้งระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษา สรุปได]วcา ภาวะผู]นำการเรียนรู]เปlน

กระบวนการที่มีอิทธิพลตcอการเสริมสร]างการออกแบบและการสร]างสิ่งแวดล]อมที่ทรงพลังเพื่อให]เกิดการเรียนรู]และนวัตกรรม 

โดยมีการกระจายภาวะผู]นำไปยังสมาชิกในชุมชน ผู]นำต]องออกแบบการเรียนรู]ในลักษณะย]อนกลับ เพื่อให]เกิดการขยาย

ศักยภาพการเรียนรู]ของสมาชิกในบริบทของสถานศึกษาภาวะผู]นำการเรียนรู]เปlนสcวนที่ชcวยสร]างความเข]มแข็งทางวิชาชีพครู 

และพัฒนาการเรียนการสอน  

ผลการวิจัยของ สุธารัตน= ทองเหลือ (2559) พบวcา สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จทางด]านการจัดการศึกษา 

จนนำไปสูcการมีวัฒนธรรมคุณภาพนั้นองค=ประกอบสำคัญคือคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู]บริหารสถานศึกษา

และ จิราวรรณ มลาไวย= (2563) ชี้ให]เห็นวcา ข]อเสนอที่สำคัญในการสร]างวัฒนธรรมคุณภาพภายในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  

ด]านภาวะผู]นำ สอดคล]องกับงานวิจัยของ จุลศักดิ์  ก£อกพิมพ= (2561) ที่พบวcา ป�จจัยภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร

สถานศึกษาที่สcงผลตcอพฤติกรรมการสอนของครู ความคิดสร]างสรรค= การบูรณาการ สcงผลตcอการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่เน]นผู ]เรียนเปlนสำคัญ ซึ ่งการจัดการเรียนรู ]และการจัดบรรยากาศที่มีคุณภาพ ผู]บริหารสร]างวัฒนธรรมแหcง 

การเรียนรู ]เป¤ดโอกาสให]ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสcวนรcวมในการวางแผนการทำงาน การสร]างนวัตกรรม และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู]จะสcงผลให]โรงเรียนมีวัฒนธรรมการทำงานที่มีคุณภาพ   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3 มีนโยบายโรงเรียนคุณภาพซึ่งได]กำหนดแผนปฏิบัติการ 

นโยบาย แนวทางปฏิบัติตcาง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยผcานโครงการที่ให]สถานศึกษาแตcละแหcงเข]ารcวมและพัฒนา

ให]สอดคล]องตามวัตถุประสงค=ของโครงการซึ่งเมื่อดำเนินการตามโครงการก็จะประสบกับป�ญหาและอุปสรรคตcาง ๆ มากมาย

ทำให]ประสบความสำเร็จบ]างแตcก็ยังไมcเพียงพอ อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการขาดความคลcองตัว บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาไมcเพียงพอ ขาดบุคลากรที่มีความรู]ความสามารถเฉพาะด]าน อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงผู]บริหารสcงผลให]การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไมcตcอเนื่อง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3, 2563) ทำให]การดำเนินงานตcาง ๆ 

ของสถานศึกษาไมcบรรลุตามวัตถุประสงค=ที่ตั้งไว] ซึ่งผู]บริหารมีสcวนสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน= เมื่อผู]บริหาร 

มีภาวะผู]นำการเรียนรู]จะทำให]เกิดการรcวมกันเรียนรู] เกิดความคิดสร]างสรรค=และการบูรณาการ สามารถดำเนินงานตาม

โครงการตcาง ๆ ให]ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ภาวะผู]นำของผู]บริหารมีความสำคัญอยcางยิ่งตcอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทั้งยังสcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จจำเปlนต]องมีวิถีการปฏิบัติงานที่เน]น

คุณภาพจากรุcนสูcรุcนจนเกิดเปlนวัฒนธรรมคุณภาพ (ศิริวรรณ  เต็มวงษ=, 2559) จะเห็นได]วcา ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร 

มีสcวนชcวยให]เกิดวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา โดยการศึกษาในประเด็นดังกลcาวต]องมีการตรวจสอบข]อมูลเชิงประจักษ=

ประกอบกับข]อมูลที่ได]จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข]องเพื่อศึกษาองค=กอบของตัวแปรสูcการวิเคราะห=ข]อมูลด]วย

โมเดลสมการโครงสร]าง (Structural Equation Modeling : SEM) (สุนทรพจน= ดำรงค=พานิช, 2563) 

ผู]วิจัยจึงสนใจศึกษาโมเดลสมการเชิงโครงสร]างภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกcน เขต 3 โดยเปlนการศึกษาค]นคว]าจากแนวคิด ทฤษฎี



 

 
วารสารครุศาสตร) ป,ที ่50 ฉบับที ่3 (กรกฎาคม - กันยายน 2565)                   4/13 

ไปส ู cการสร ]างโมเดลสมการเช ิงโครงสร ]างและตรวจสอบความสอดคล]องของโมเดลที ่พ ัฒนาข ึ ้นเท ียบก ับข ]อมูล 

เชิงประจักษ= พร]อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพจากผู]ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งหนcวยงานที่เกี ่ยวข]องจะได]นำ

ผลการวิจัยไปใช]เปlนข]อมูลประกอบการวางแผนเพื่อเปlนแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของ

สถานศึกษาให]เกิดวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษาเพื่อประโยชน=ตcอการบริหารจัดการศึกษาตcอไป 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การสังเคราะห=ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารผู]วิจัยได]สังเคราะห=จากแนวคิด ทฤษฎีของ กนกอร สมปราชญ= 

(2560), สมชาย เทพแสง (2559), Antonacopoulou and Bento (2003), Greiter (2013),  Halbert and Kaser (2013), 

Kohlreiser (2013), และ Tubin (2013) ทำให]ได]ของภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร 5 ด]าน คือ 1) ความคิดสร]างสรรค=  

2) การสร]างสภาพแวดล]อมที่เอื ้อตcอการเรียนรู] 3) การบูรณาการความหลากหลาย 4) การเรียนรู]ด]วยการนำตนเอง และ  

5) การเรียนรู]เปlนทีม และการสังเคราะห=องค=ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ผู]วิจัยได]สังเคราะห=จากแนวคิด 

ทฤษฎีจาก ชาญณรงค= พรรุcงโรจน= (2557), ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2559), สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2550), Batten (1992), 

Goetsch and Davis (2003) , Watson and Gryna (2001),  และ Woods (1998) ทำให ] ได ]องค =ประกอบ 5 ด ] าน  คือ  

1) การพัฒนาบุคลากร 2) การมีสcวนรcวมในการทำงาน 3) การจัดการเชิงกลยุทธ=ด]านคุณภาพ 4) การยกยcองและการให]รางวัล 

และ 5) การพัฒนาอยcางตcอเนื่อง 

นอกจากนี้ ผู]วิจัยได]ศึกษางานวิจัยที่แสดงถึงอิทธิพลภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพ

ของสถานศึกษาจากงานวิจัยของ เกษมสันต= แสนศิลป¨ (2562), จิราวรรณ มลาไวย= (2563), ภัสนันท= พcวงเถื่อน (2562), และ 

สุธารัตน= ทองเหลือ (2559) พบวcา ภาวะผู]นำของผู]บริหารสcงผลตcอวัฒนธรรมองค=การและรูปแบบการทำงานของสถานศึกษา 

รวมทั้ง องค=ประกอบของภาวะผู]นำการเรียนรู]สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังได]ศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพจาก ดนัย เทียนพุฒ (2553) และ ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2562) เพื่อเปlนแนวคิดพื้นฐานในการศึกษา

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาซึ ่งมีความสอดคล]องกับองค=ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของ

สถานศึกษาทีผู่]วิจัยทำการสังเคราะห= (ภาพ 1) 

 

ภาพ 1 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วัตถุประสงคq 

1. เพื่อตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอ

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาที่ผู]วิจัยพัฒนาขึ้นกับข]อมูลเชิงประจักษ= 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

3. เพื ่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3 

 

วิธีการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เปlนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (mixed method research) โดยใช]แบบแผนขั้นตอนเชิงอธิบาย 

(explanatory sequential design) แบcงออกเปlน 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 เก็บข]อมูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาระดับและโมเดล

สมการโครงสร]าง และระยะที ่ 2 เก็บข]อมูลเชิงคุณภาพเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

มีรายละเอียดดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ตรวจสอบความสอดคล-องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร-างภาวะผู-นำการเรียนรู-ของผู-บริหาร 

ที่ส>งผลต>อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาที่ผู-วิจัยพัฒนาขึ้นกับข-อมูลเชิงประจักษq 

1. ประชากรและกลุ>มตัวอย>าง  

      การวิจัยในครั ้งนี ้ใช]วิธีการวิเคราะห= SEM (Structural Equation Modeling) มีรายละเอียดในการสร]าง

เครื่องมือและการเก็บข]อมูลดังนี ้

      1.1 ประชากร คือ ผู]บริหารและครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcน 

เขต 3 ป©การศึกษา 2564 จำนวน 1,847 คน 

      1.2 กลุcมตัวอยcาง คือ ผู]บริหารและครูโดยใช]มุมมองของผู]บริหารสถานศึกษาและครูในการวัด รวมจำนวน 240  

คน โดยผู]วิจัยได]กำหนดขนาดกลุcมตัวอยcางจากจำนวนตัวแปรในโมเดลคูณด]วย 20 เทcา สอดคล]องกับแนวคิดการวิเคราะห=

โมเดลสมการโครงสร]าง (SEM) ของ Hair et al. (2010) วิธีการสุcมกลุcมตัวอยcางใช]วิธีการสุcมตัวอยcางแบบหลายขั้นตอน  

(multi-stage sampling) แบcงเปlน 2 ขั้นตอนดังนี้ ขั ้นตอนที่ 1 เปlนการสุcมแบบแบcงชั้น (stratified random sampling)  

โดยใช]อำเภอในเขตบริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcนเขต 3 เปlนชั้นในการสุcม ขั้นตอนที่ 2  

ใช]การสุcมอยcางงcาย (simple random sampling)  

  2.  เครื่องมือที่ใช-ในการวิจัย 

      เครื่องมือที่ใช]ในการเก็บรวบรวมข]อมูลเปlนแบบสอบถาม (questionnaire) มีลักษณะเปlนคำถามปลายป¤ด 

(close end question) ที ่กำหนดคำตอบไว]ให]ผู ]ตอบเลือกตอบโดยแบcงแบบสอบถามออกเปlน 3 ตอน ได]แกc ตอนที่ 1  

เปlนข]อมูลสภาพทั่วไปของผู]ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปlนแบบสอบถามระดับภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร ตอนที่ 3 

เปlนแบบสอบถามระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผู]วิจัยได]ให]ผู ]เชี ่ยวชาญ 

จำนวน 5 ทcานตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเพื่อประเมินหาคcาดัชนีความสอดคล]องระหวcางข]อคำถามกับนิยามศัพท=

เฉพาะโดยใช]คcาดัชนีความสอดคล]อง (IOC) ซึ่งพบวcา มีคcาระหวcาง 0.6 – 1.0 และนำไปทดลองใช]กับผู]บริหารและคุณครูของ

โรงเรียนที่มีบริบทคล]ายคลึงกับกลุcมตัวอยcาง จำนวน 30 คน จากนั้นหาคcาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยการหา 

คcาสัมประสิทธิ์แอลฟ«า (alpha coefficient) โดยใช]สูตรของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งแบบสอบถาม

ทั้งฉบับมีคcาความเชื่อมั่น มีคcาระหวcาง 0.832 – 0.844   
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3. การเก็บรวบรวมข-อมูล 

                 การเก็บรวบรวมข]อมูล ในระยะที่ 1 ผู]วิจัยเก็บข]อมูลในรูปแบบออนไลน= โดยติดตcอขอความรcวมมือไปยังโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3 เพื่อเก็บข]อมูลจากผู]บริหารและครู ในระหวcางวันที่ 1 – 25 

กุมภาพันธ= 2565 โดยได]ร ับการตอบกลับแบบสอบถามคืนมา 240 ชุด คิดเปlนร]อยละ100 จากนั ้นทำการตรวจสอบ 

ความครบถ]วนสมบูรณ=ของข]อมูลในการตอบกลับแบบสอบถามแล]วจึงนำไปวิเคราะห=ผลตcอไป  

4. การวิเคราะหqข-อมูล 

     การวิเคราะห=ข]อมูลพื้นฐานของกลุcมตัวอยcาง ใช]สถิติความถี่ (frequency) ร]อยละ (percentage) การวิเคราะห=

ข]อมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร]างกับข]อมูลเชิงประจักษ= โดยใช]โปรแกรมสําเร็จรูป 

Mplus โดยใช]เกณฑ=ของ ประกฤติยา ทักษิโณ (2563) ในการทดสอบได]แกc คcาสถิติไค-สแควร= (Chi-Square Statistics: X2) 

ต]องไมcมีนัยสำคัญทางสถิติ คcาไค-สแควร=สัมพัทธ= (Relative Chi-Square: X2/df) ต]องมีคcาน]อยกวcา 2 คcาดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative of Fit Index: CFI) ต]องมีคcามากกวcา 0.95 คcาดัชนีวัดความสอดคล]องเปรียบเทียบ 

(Tucker-Lewis Index:  TLI) ต ]องมีค cามากกวcา 0.95 คcาด ัชนีรากของคcาเฉลี ่ยกำลัง สองของสcวนที ่ เหลือมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean  Square-Residual: SRMR) ต]องมีคcาน]อยกวcา 0.08 และ คcาดัชนีรากของคcาเฉลี่ยกำลังสองของ

การประมาณคcา ความคลาดเคลื ่อน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ต]องมีคcาน]อยกวcา 0.07  

การวิเคราะห=สถิติอ]างอิงเพื่อหาคcา Bartlett’s Test of Sphericity ซึ่งควรจะมีนัยสำคัญทางสถิติ (sig < .01) และคcาดัชนี 

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ต ]องม ีค cามากกว cา 0.5 จ ึงจะเหมาะสมในการนำมา

วิเคราะห=องค=ประกอบ (สุวิมล ติรกานันท=, 2553) 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

1. ประชากรและกลุ>มตัวอย>าง  

       ผู ]วิจัยสัมภาษณ=เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนโดยสัมภาษณ=ผู]ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 ทcาน ซึ่งเปlนผู]บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3 โดยใช] 

การเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยมีเกณฑ=ในการคัดเลือกผู]ทรงคุณวุฒิ ได]แกc 1) เปlนผู]บริหารสถานศึกษา  

มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 2) มีประสบการณ=บริหารสถานศึกษาไมcน]อยกวcา 10 ป© หรือ 3) เปlนผู]บริหาร

สถานศึกษาที่มีผลงานด]านบริหารจัดการโดดเดcนหรือมีผลงานของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูcเปlนที่ยอมรับตั้งแตcระดับ 

เขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป  

  2.  เครื่องมือที่ใช-ในการวิจัย 

        เครื่องมือที่ใช]ในการเก็บรวบรวมข]อมูล ใช]แบบสัมภาษณ=แบบกึ่งโครงสร]าง (semi - structured Interview) 

ที่ผู]วิจัยสร]างขึ้นตามกรอบแนวคิดและองค=ประกอบของตัวแปรวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

3. การเก็บรวบรวมข-อมูล 

     ผู]วิจัยติดตcอขอความอนุเคราะห=จากผู]ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ=ในระหวcางวันที่ 1 – 10 มีนาคม 2565 

4. การวิเคราะหqข-อมูล 

     การวิเคราะห=ข]อมูลใช]การวิเคราะห=เนื้อหา (content analysis) ตามองค=ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพที่ได]

จากเอกสารบันทึกการสัมภาษณ=ของผู]จดบันทึก โดยสรุปใจความจากเอกสารและถอดความจากบันทึกเสียงการสัมภาษณ=  

เมื่อผู]วิจัยได]สรุปแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพแล]วได]นำไปให]ผู]ทรงคุณวุฒิที่เปlนผู]บริหารสถานศึกษาได]ประเมิน

ความเหมาะสม ความเปlนไปได] และความเปlนประโยชน= โดยใช]มาตรประมาณคcา 5 ระดับ จากนั้นวิเคราะห=ผลโดยใช]คcาเฉลี่ย 

(M) และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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ผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นำการเรียนรู]ของ

ผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาข]อมูลเชิงประจักษ=  

    1.1 ผลการวิเคราะห=ความสัมพันธ=ระหวcางภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของ

สถานศึกษาผู ]ว ิจ ัยวิเคราะห=โดยใช]ส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ=ของเพียร=ส ัน (Pearson’s correlation coefficient) มีผล 

การวิเคราะห=คcาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ= (r) ระหวcางตัวแปรสังเกตทั้งหมด 10 ตัวแปร ผลการวิเคราะห= พบวcา ตัวแปร 

มีความสัมพันธ=ในทิศทางบวกอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคูc โดยตัวแปรมีความสัมพันธ=กันอยcางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคcาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ=อยูcระหวcาง 0.258 - 0.604 และมีคcาสถิติ KMO (Kaiser–Meyer– Olkin) 

และ การทดสอบ  Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity) เปlนคcาวัดความเหมาะสม (adequacy) ของข]อมูลในการนำมา

วิเคราะห=องค=ประกอบ โดยในโมเดลนี ้มีคcา KMO เทcากับ 0.933 และการทดสอบ Bartlett's Test of Sphericity มีคcา  

Chi-Square = 1348.417, df = 45, p = 0.000 มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

       1.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผล

ตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษากับข]อมูลเชิงประจักษ=ตามเกณฑ=การพิจารณา ที่ผู ]วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล]อง

กลมกลืนกับข]อมูลเชิงประจักษ=ซึ่งคcาสถิติผcานตามเกณฑ=แสดงวcา โมเดลการวิจัยสอดคล]องกับข]อมูลเชิงประจักษ=ตามเงื่อนไข

ระดับการยอมรับ 

       1.3 ผลการตรวจสอบคcาสัมประสิทธิ์น้ำหนักองค=ประกอบเพื่อตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของภาวะผู]นำ

การเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษากับข]อมูลเชิงประจักษ= มีรายละเอียดของการวิเคราะห=

ข]อมูล (ตาราง 1) 

ตาราง 1  

ค9าสัมประสิทธิ์น้ำหนักองคEประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ9งชี้ในโมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนำการเรียนรูPของ

ผูPบริหารที่ส9งผลต9อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

องค=ประกอบโมเดลการวัด 
เมทริกซ=น้ำหนักองค=ประกอบ 

β S.E. t R2 

ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร  (LL)  

1. ความคิดสร]างสรรค=  (LL1)  0.692** 0.063 11.075 0.479 

2. การสร]างสภาพแวดล]อมที่เอื้อตcอการเรียนรู](LL2)  0.610** 0.072 8.519 0.372 

3. การบูรณาการความหลากหลาย  (LL3)  0.780** 0.049 16.053 0.608 

4. การเรียนรู]ด]วยการนำตนเอง (LL4)  0.788** 0.048 16.259 0.621 

5. การเรียนรู]เปlนทีม (LL5)  0.868** 0.037 23.579 0.754 

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา  (QC)     

1. การพัฒนาบุคลากร (QC1)  0.669** 0.067 9.976 0.448 

2. การมีสcวนรcวมในการทำงาน (QC2)  0.728** 0.059 12.317 0.531 

3. การจัดการเชิงกลยุทธ=ด]านคุณภาพ (QC3)  0.853** 0.040 21.256 0.728 

4. การยกยcองและการให]รางวัล (QC4)  0.755** 0.053 14.254 0.570 

5. การพัฒนาอยcางตcอเนื่อง (QC5)  0.657** 0.071 9.246 0.432 

หมายเหตุ : ** p  < .01  

217 
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             ข]อมูลจากตาราง 1  พบวcา คcาสัมประสิทธิ์น้ำหนักองค=ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบcงชี้ใน

โมเดลการวัดภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีคcา β ระหวcาง 0.610 – 0.868 

ซึ่งองค=ประกอบที่สามารถอธิบายภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารได]ดีที่สดุ คือ การเรียนรู]เปlนทีม  รองลงมาคือ การเรียนรู]

ด]วยการนำตนเอง การบูรณาการความหลากหลาย ความคิดสร]างสรรค= และการสร]างสภาพแวดล]อมที่เอื้อตcอการเรียนรู] 

ตามลำดับ คcาสัมประสิทธิ์น้ำหนักองค=ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบcงชี้ในโมเดลการวัดวัฒนธรรมคุณภาพของ

สถานศึกษามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีคcา β ระหวcาง 0.657 - 0.853 ซึ่งองค=ประกอบที่สามารถอธิบาย

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาได]ดีที่สุด คือ การจัดการเชิงกลยุทธ=ด]านคุณภาพ รองลงมาคือ การยกยcองและการให]รางวัล 

การมีสcวนรcวมในการทำงาน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาอยcางตcอเนื่อง ตามลำดับ 

2. อิทธิพลภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา           

 ผลการวิเคราะห=อิทธิพลภาวะผู ]นำการเรียนรู ]ของผู ]บริหารที ่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

(ตาราง 2)  

ตาราง  2   

ผลการวิเคราะหEค9าอิทธิพลภาวะผูPนำการเรียนรูPของผูPบริหารที่ส9งผลต9อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

ตัวแปร 

อิทธิพล 

TE DE 

วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา (QC) 

ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร  (LL) 0.807** 0.807** 

R2 ของวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา (QC) เทcากับ 0.652 

c2 = 20.955, df = 30, p -value = 0.889, c2 /df = 0.698, CFI = 1.000, TLI = 1.001, RMSEA = 0.000, SRMR = 

0.029 

 

  ข]อมูลจากตาราง 2 พบวcา ผลการวิเคราะห=คcาอิทธิพลภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารที่สcงผลตcอวัฒนธรรม

คุณภาพของสถานศึกษามีขนาดอิทธิพลทางตรงของตัวแปรทํานายวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา (QC) คือ ภาวะผู]นำ 

การเรียนรู]ของผู]บริหาร  (LL) มีอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเชิงบวกเทcากับ 0.807 อยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

หมายความวcา ถ]าภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร (LL) เพิ่มขึ้น 1 หนcวย จะสcงผลให]วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา (QC)  

เพิ่มขึ้น 0.807 หนcวย โดยตัวแปรภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนในการเพิ่มขึ้นของ

ตัวแปรวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาได]ร]อยละ 65.20  (R2 = 0.652) 

     การพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหาร

ที่สcงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาข]อมูลเชิงประจักษ= (ภาพ 2) 
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ภาพ 2 

โมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนำการเรียนรูPของผูPบริหารที่ส9งผลต9อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก9น เขต 3 

 
c2 = 20.955, df = 30, p-value = 0.889, c2 /df = 0.698, CFI = 1.000, TLI = 1.001, RMSEA = 0.000,  

SRMR = 0.029 

 

3. ผลศึกษาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกcนเขต 3 

    3.1 ด]านการพัฒนาบุคลากรมีแนวทางในการพัฒนา 4 รายการ ได]แกc 1) ผู]บริหารและบุคลากรรcวมกันเสนอ

โครงการที่สอดคล]องกับความต]องการในการพัฒนาบุคลากร 2) ผู]บริหาร หัวหน]ากลุcมสาระ หัวหน]าสายชั้นใช]กิจกรรมนิเทศ 

กำกับติดตามเพื่อให]เกิดการพัฒนาอยcางตcอเนื่อง 3) สถานศึกษาให]ครูวางแผนในการพัฒนาตนเอง หรือมีการจัดทำข]อตกลงใน

การพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) และ 4) จัดกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู]ซึ่งกันและกันในรูปแบบชุมชน

การเรียนรู]ทางวิชาชีพ (PLC)  

    3.2 ด]านการมีสcวนรcวมในการทำงาน มีแนวทางในการพัฒนา 4 รายการ คือ 1) ผู]บริหารสร]างทีมในการทำงาน 

2) มีการระดมความคิดจากทีมงาน 3) สถานศึกษามีการเชิญผู]มีสcวนได]สcวนเสีย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ]ปกครอง  

ผู]นำชุมชนมารcวมประชุมและดำเนินกิจกรรมตcางๆ ของสถานศึกษา และ 4) มีกิจกรรมการพูดคุยปรึกษากันในการทำงาน 

อยcางไมcเปlนทางการ  

    3.3 ด]านการจัดการเชิงกลยุทธ=ด]านคุณภาพมีแนวทางในการพัฒนา 3 รายการ ได]แกc 1) มีการจัดการความรู] 

(Knowledge Management: KM) ของแตcละงานพร]อมทั้งมีการทำงานอยcางเปlนระบบ 2) มีการปรับปรุงและพัฒนางาน 

ตามวงจรคุณภาพ PDCA และ 3) จัดให]มีการประชุมวางแผนวิเคราะห= SWOT เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ= รcวมกำหนดวิสัยทัศน=  

พันธกิจ เป�าประสงค=ของสถานศึกษา  

    3.4 ด]านการยกยcองและการให]รางวัล มีแนวทางในการพัฒนา 3 รายการ ได]แกc 1) ผู]บริหารเป¤ดโอกาสให]ครู

และบุคลากรได]แสดงความสามารถ จัดหาเวทีในการประกวด แสดงผลงานครูและนักเรียน 2) สถานศึกษาจัดกิจกรรมวันพิเศษ

ตcางๆ เชcน กิจกรรมวันเกิด และการเลี ้ยงต]อนรับบุคลากรใหมc รวมถึงการไปรcวมงานประเพณีที ่บุคลากรจัดขึ ้น และ  

3) ผู]บริหารให]กำลังใจครูและบุคลากรในการทำงาน 
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    3.5 ด]านการพัฒนาอยcางตcอเนื่องมีแนวทางในการพัฒนา 3 รายการดังนี้ 1) ผู]บริหารเป¤ดโอกาสให]ผู]ปฏิบัติงาน

ได]เสนอป�ญหาหรือผลการทำงานพร]อมทั้งให]การชcวยเหลือ 2) สถานศึกษามีกิจกรรมที่ครู บุคลากร ชุมชน ได]รcวมระดมทุน

ทรัพยากรเพื่อรcมสร]างสิ่งแวดล]อมทางการเรียนรู] และ 3) สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพ โดยการประเมินโครงการปรับปรุง

แก]ไขในป©การศึกษาถัดไปหรืออาจใช]วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช]ในการดำเนินการ 
    ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกcน เขต 3  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูcในระดับมากที่สุด (M = 4.75, SD= 0.32) มีความเปlนไปได]อยูc

ในระดับมากที่สุด (M = 4.65, SD = 0.42) และมีความเปlนประโยชน=อยูcในระดับมากที่สุด (M = 4.79, SD = 0.28) 

 

อภิปรายผล 

1. ผลการตรวจสอบความสอดคล]องกลมกลืนแสดงให]เห็นวcาโมเดลที่ผู ]วิจัยสร]างขึ้นมีความสอดคล]องกับข]อมูล 

เชิงประจักษ= ตามที่ผู]วิจัยได]ตั้งสมมติฐานเอาไว] ทั้งนี้อาจเนื่องมาโมเดลสมการโครงสร]างที่ผู]วิจัยพัฒนาขึ้น เปlนการพัฒนาขึ้น

จากทฤษฎีและงานวิจัย โดยได]มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (content validity) และแตcละโมเดลการวัดได]มี 

การสังเคราะห=องค=ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบcงชี้ที่ได]จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยนำไปสูcการสร]างข]อ

คำถามที่เปlนเครื่องมือวิจัย และเครื่องมือวิจัยก็ได]รับการตรวจสอบจากผู]ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ กcอนนำไปเก็บรวบรวม

ข]อมูลเชิงประจักษ=จากกลุcมตัวอยcาง และข]อมูลมีคcาผcานเกณฑ=มาตรฐานการยอมรับทางสถิติทุกข]อจึงทำให]โมเดลสมการ

โครงสร]างที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล]องกลมกลืนกับข]อมูลเชิงประจักษ= สอดคล]องกับ Bollen (1989) และ สุนทรพจน=  

ดำรงค=พานิช (2563) ที ่ได]ให]สรุปเกี ่ยวกับโมเดลสมการโครงสร]างไว]ว cา SEM เปlนเทคนิคทางสถิติที ่ใช]ในการยืนยัน 

(confirmatory) มากกวcาการสำรวจค]นหา (exploratory) นั่นคือ SEM เปlนเทคนิคทางสถิติที่ใช]วิเคราะห=ข]อมูลเพื่อตัดสินใจ

วcาโมเดลที่สร]างขึ้นจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข]องมีความถูกต]องมากน]อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบ

กับมูลเชิงประจักษ= 

2. การอภิปรายผลอิทธิพลภาวะผู ]นำการเรียนรู ]ของผู ]บริหารที ่ส cงผลตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา  

จากข]อค]นพบดังกลcาวจะเห็นได]วcา ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารทั้ง 5 องค=ประกอบเปlนป�จจัยที่สำคัญอยcางยิ่งที่จะสcงผล

ตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา เนื่องจาก การพัฒนาวัฒนธรรมขององค=การ ให]เปlนวัฒนธรรมที่มีคุณภาพสามารถ

ปฏิบัติงานให]บรรลุเป�าหมายได]อยcางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพนั้น จําเปlนที่จะต]องอาศัยภาวะผู]นำของผู]บริหาร 

โดยเฉพาะภาวะผู]นำการเรียนรู]ที ่ชcวยอำนวยความสะดวกให]เกิดการเรียนรู]ซึ ่งกันและกันในสถานศึกษา มีการสร]างทีม 

การเรียนรู] การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล]อมที่เอื้อตcอการเรียนรู] มีความคิดสร]างสรรค= บูรณาการความรู] ความคิดและ 

สหวิทยากรตcาง ๆ มาใช]ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล]องกับ ภัสนันท= พcวงเถื่อน (2562) ที่ได]ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู]นำ

กับวัฒนธรรมองค=การของหนcวยงานราชการไทยในพื้นที่ชายฝ�³งทะเลตะวันออก ผลการศึกษาพบวcา รูปแบบภาวะผู]นำของ

ผู]บริหารสcงผลตcอการเกิดวัฒนธรรมองค=การ ผู]บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร]างหรือพัฒนาวัฒนธรรมองค=การผcานพฤติกรรม 

บุคลิกลักษณะ การมอบหมายงาน การสร]างแรงจูงใจในการทำงาน และสอดคล]องกับ สมชาย เทพแสง (2559) ได]ศึกษา 

ภาวะผู]นำการเรียนรู]ที่สcงผลตcอการจัดการคุณภาพโดยรวมของผู]บริหารโรงเรียนโดยผลการวิจัยสามารถสรุปได]วcา ระดับภาวะ

ผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารโรงเรียนโดยรวมอยูcในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด]านพบวcา อยูcในระดับมากทุกด]าน ภาวะผู]นำ

การเรียนรู]สcงผลตcอการจัดการคุณภาพโดยรวมของผู]บริหารโรงเรียนอยcางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกcน เขต 3 ในลักษณะของข]อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาซึ่งข]อมูลเชิงคุณภาพได]จากการสัมภาษณ=ผู]บริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาสอดคล]องกับบริบทภาพรวมของเขตพื้นที่ โดยการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษานั้นต]องอาศัยเวลา 

จำเปlนต]องอาศัยความรcวมมือจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ผู]บริหารอาจจัดกิจกรรมหรือมีโครงการให]ทุกคนได]มีสcวนรcวม
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และรcวมสร]างว ัฒนธรรมการทำงานให]เก ิดขึ ้นจนกcอให]เก ิดเปlนว ัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สอดคล]องกับ  

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2562)  ที่กลcาววcา วัฒนธรรมองค=การเปlนสิ่งที่สามารถสร]าง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาได]แตcต]องใช]

ระยะเวลาและกลยุทธ=ที่แยบยล นอกจากนี้ยังสอดคล]องกับ กานต=นรี ประสพสุข (2563) ได]ทำการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรม

องค=กรของโรงเรียนวัดบางพระ ผลการศึกษา พบวcา แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค=กรของโรงเรียน มีหลายประการ  

อาทิ ควรมีการประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยcางสม่ำเสมอ ควรให]การสนับสนุนในด]านตcาง ๆ แกcบุคลากรทุกคน 

และควรมีการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานหรือจัดให]มีกิจกรรมเพื่อสร]างความสัมพันธ=และขวัญกำลังใจในการทำงานให]กับบุคลากร 

จากผลการประเมินแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาพบวcาแนวทางที ่ผ ู ]ว ิจ ัยได]ทำการศึกษานั้น 

มีความเหมาะสมความเปlนไปได] และมีความเปlนประโยชน=อยูcในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู]วิจัยได]มีการกำหนดองค=ประกอบ

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข]องเปlนกรอบแนวคิด พร]อมทั้งยืนยันองค=ประกอบโดยการวิเคราะห=คcาน้ำหนัก

องค=ประกอบในการวิจัยในระยะที่ 1 จากนั้นทำการสัมภาษณ=ผู ]ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ=ในการบริหารสถานศึกษา  

เพื่อนำผลสัมภาษณ=มาวิเคราะห=สรุปเปlนแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพและได]รับการตรวจสอบจากผู]ทรงคุณวุฒิที่ให]

สัมภาษณ=กcอนที่จะนำมาประเมินโดยผู]ทรงคุณวุฒิอีกคณะหนึ่ง สอดคล]องกับงานวิจัยของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2559)  

ที่ได]ศึกษารูปแบบการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งรูปแบบสร]างขึ้น คือ  

Q-GLEAM Model ซึ่งได]มีการประเมินรูปแบบพบวcามีความถูกต]อง ความเหมาะสม ความเปlนไปได] และความเปlนประโยชน=

อยูcในระดับมากที่สุด 

 

ข-อเสนอแนะ 

ข-อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช- 

ภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารมีอิทธิพลทางบวกตcอวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา อยcางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสcงเสริมให]ผู]บริหารสถานศึกษามีภาวะผู]นำการเรียนรู]ของผู]บริหารทุกองค=ประกอบ 

เพื ่อสcงผลให]เกิดการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษาทุกมิติและควรเน]นการพัฒนาด]านการเรียนรู ]เปlนทีม 

ซึ่งมีคcาน้ำหนักขององค=ประกอบมากที่สุด ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พื ้นที ่และสถานศึกษาในสังกัดสามารถนำแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพไปใช]ในการพัฒนาการทำงานของ

สถานศึกษาได]ซึ่งควรมีการจัดการเชิงกลยุทธ=ด]านคุณภาพเปlนลำดับแรกเนื่องจากมีคcาน้ำหนักขององค=ประกอบมากที่สุด 

ที่จะกcอให]เกิดวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

ข-อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต>อไป 

ผู ]วิจัยที ่สนใจควรมีการนำผลการวิจัยไปศึกษา หรือพัฒนาตcอในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (research and 

development) เพื่อศึกษาและพัฒนาวิธีการอยcางลึกซึ้ง ในการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

โรงเรียนตcอไป 
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