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บทคัดยgอ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค)เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา กลุiมตัวอยiาง ไดbแกi ขbาราชการครู จำนวน 332 คน คัดเลือกโดยใชbสูตรของ 

ทาโร ยามาเน เครื่องมือที่ใชbในการวิจัย ไดbแกi แบบสอบถามระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนและระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา และแบบสัมภาษณ)แนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชb ไดbแกi คiาความถี่ คiารbอยละ คiาเฉลี่ย คiาสiวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ของเพียร)สัน ผลการวิจัยพบวiา 1) ระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายดbานมีคiาเฉลี่ย อยูiในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดbานมีคiาเฉลี่ย อยูiในระดับมาก 3) ความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา พบวiา มีความสัมพันธ)ทางบวกในระดับสูง (r = .862**) อยiางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ

ผูbบริหารสถานศึกษา ไดbแกi ผูbบริหารตbองพัฒนาตนเองใหbเปwนผูbนำแหiงการเรียนรูb พัฒนาบุคลากรใหbมีศาสตร)ทางวิชาชีพ 

สรbางวิสัยทัศน) กระจายอำนาจใหbบุคลากรอยiางเหมาะสม คำนึงถึงความแตกตiางระหวiางบุคคล ผลประโยชน)ของ 

ทุกภาคสiวน สรbางความสมดุลของทรัพยากรทางการศึกษา และใหbความสำคัญกับความรูb ประสบการณ)ที่เคยเกิดขึ้นในอดีต 
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Abstract 
The purposes of this research were to study development guidelines for sustainable leadership 

and academic administrative efficiency of school administrators. The sample consisted of 332 government 

teachers selected using the Taro Yamane formula. Data was collected by questionnaires about level of 

sustainable leadership and academic administrative efficiency of school administrators and interviews about 

development guidelines for sustainable leadership and academic administrative efficiency of school 

administrators. Data was statistically analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation and 

Pearson’s product moment correlation coefficient. Results showed that 1) the mean level of sustainable 

leadership of administrators was high wholly and in each part; 2) the mean level of school administrator 

academic administrative efficiency was high wholly and in each part; 3) the relationship level of sustainable 

leadership and school administrator academic administrative efficiency was high and positive (r = .862**) at 

a .01 level of significance; 4) development guidelines for sustainable leadership and academic administrative 

efficiency of school administrators were as follows: the administrators should develop themselves self-

learning leadership, enhance staff to become teaching professional, create vision, decentralize an 

administrative authority to personnel properly, consider differences of individuals and share benefit in all 

sectors, balance educational resources, and focus on knowledge and previous experiences. 
 

Keywords: development guidelines, sustainable leadership, academic administrative efficiency 

  

บทนำ 

 สภาพสังคมโลกป�จจุบันมีการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยiางเปwนพลวัต ทั้งดbานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การปกครอง สิ่งแวดลbอม และวัฒนธรรม เกิดการมุiงเนbนพัฒนาประเทศภายใตbทรัพยากรที่มีอยูiอยiางจำกัด สภาวการณ)

ดังกลiาวไดbสiงผลกระทบตiอการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่ตbองปรับเปลี่ยนไปตามบริบท ประเทศไทยจึงไดbมีการปฏิรูป

การศึกษาที่อาศัยการปรับกระบวนการการศึกษาใหbทันตiอการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อมุiงสรbางสมรรถนะที่จำเปwน รiวมไปกับ

การใชbความกbาวหนbาของเทคโนโลยีดิจิทัลเขbาไปชiวยในการศึกษา ใหbสามารถสรbางสมรรถนะที่จำเปwนไดbทั้งของนักเรียนและครู 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา, 2563) ทำใหbโรงเรียนตbองตระหนักถึง 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและพรbอมที่จะยกระดับการศึกษาในโรงเรียนเพื่อตอบโจทย)การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พัฒนา

ศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพื่อนำไปสูiการพัฒนานักเรียนใหbมีความพรbอมทั้งความรูb ความสามารถ ตอบสนองความตbองการ

ของสังคมในอนาคตไดb (สุวิตรา บุญแจbง และคณะ, 2563) 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน จึงกลายเปwนหัวใจสำคัญของสถานศึกษาที่ผูbบริหารจะตbองใหbความสำคัญเปwนอยiาง

ยิ่ง โดยผูbบริหารจะตbองสนับสนุนใหbครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหbบรรลุจุดหมายของหลักสูตร และการที่จะตรวจสอบวiา

สถานศึกษาใดผูbบริหารใหbความสำคัญตiองานวิชาการนั้น สามารถดูไดbจากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอยiางชัดเจน 

ผูbบริหารมีวิสัยทัศน)และแนวคิดใหมi ๆ ในการพัฒนางาน ครูมีความตระหนักและรiวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยiางจริงจัง 

และสามารถนำความรูbไปประยุกต)ใชbอยiางมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 2553) 

 การจัดการศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ที่มีภาวะผูbนำของสถานศึกษาเปwนตัวแปรสำคัญที่ตbอง

ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสภาวการณ)ที่เกิดขึ้นอยiางหลีกเลี่ยงไมiไดb เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับการบริหารจัด

การศึกษาในสถานศึกษา สรbางกระบวนการและเป�าหมายการพัฒนาที่คงอยูiเพื่ออนาคตอยiางยั่งยืนไดbนั้น ทำใหbภาวะผูbนำที่
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ยั่งยืน (sustainable leadership) ไดbรับความความสนใจ ดbวยผูbบริหารสถานศึกษาในโลกการเปลี่ยนแปลงจะทำใหbการจัด

การศึกษามีการพัฒนาและขับเคลื่อนเชื่อมโยงการพัฒนาในมิติตiาง ๆ ใหbประสบผลสำเร็จตามเป�าหมาย สรbางอิทธิพลตiอ 

การบริหารจัดการศึกษาไดbอยiางยั่งยืน สามารถทำใหbเกิดการตอบสนองที่รวดเร็วและยืดหยุiน สามารถแขiงขันและดึงดูด 

ผูbมีสiวนไดbสiวนเสียทั้งหมดไดb (Avery & Bergsteiner, 2011) จึงทำใหbภาวะผูbนำแบบยั่งยืน ไดbรับความสนใจจากวงการตiาง ๆ 

ทั่วโลก เพราะผูbนำทุกคนตiางมีเป�าหมายวiา จะบริหารเพื่อนำองค)กรใหbประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค)ขององค)กร 

อยiางยั่งยืนและยังคงอยูi เมื่อเวลาผiานไปทำอยiางไรใหbองค)กรประสบความสำเร็จเชiนเดิม เมื่อองค)กรตbองเปลี่ยนผูbนำคนใหมi 

การศึกษาในยุคป�จจุบันจึงมีความตbองการภาวะผูbนำแบบยั่งยืนมากกวiาภาวะผูbนำแบบฉับพลันที่เปwนที่นiาอัศจรรย)หรือ

ปาฏิหาริย) แตiตbองการแสวงหาหนทางที่จะทำใหbเกิดภาวะผู bนำแบบยั่งยืน เพื ่อที ่จะสรbางอิทธิพลและพัฒนาสิ่งตiาง ๆ  

ในวงการศึกษาอยiางกวbางขวางและเกิดประโยชน)แกiมวลมนุษย)ชาติอยiางหลากหลาย (ทิวากานต) ศรีสวัสดิ์ และ กนกอร  

สมปราชญ), 2558) 

 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน คือ พฤติกรรมของผูbบริหารโรงเรียนในการแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการพัฒนาทรัพยากร

ตiาง ๆ โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย)ของโรงเรียนอยiางยั ่งยืน ใหbความสำคัญกับการเรียนรู bของบุคลากรอยiางตiอเนื ่อง  

สรbางวัฒนธรรมการทำงานรiวมกัน สiงเสริมใหbครูไดbมีบทบาทในการนำใหbเกิดการพัฒนา โดยการใชbภาวะผูbนำแบบกระจาย

อำนาจ และเปwนผูbบริหารโรงเรียนที่ทำงานรiวมกับหนiวยงานภายนอก (ปภาวี พิพัฒนลักษณ), 2557) โดยมีคุณลักษณะ 7 ดbาน 

ไดbแกi 1) การตระหนักถึงการเรียนรูb คือ การเรียนรูbและสามารถจัดเก็บความรูbนั้นไดbอยiางยั่งยืน 2) การสืบสานความสำเร็จ คือ 

การรักษาความสำเร็จใหbตiอเนื่องเมื่อเวลาผiานไป โดยมองภาพการบริหารในอดีต ป�จจุบัน และอนาคต 3) การกระจายอำนาจ 

คือ การกระจายอำนาจในการรับผิดชอบ 4) การมีความยุติธรรม คือ การคำนึงถึงผลประโยชน)ในทุกรูปแบบที่จะไดbรับรiวมกัน

ของบุคลากรภายในและภายนอกองค)กร 5) การมีความพรbอมดbานทรัพยากร คือ ความสามารถในการกำหนด วางแผน และ

ควบคุมการใชbทรัพยากรไดbอยiางคุbมคiาเกิดประโยชน)สูงสุด 6) การสiงเสริมความหลากหลาย คือ การพัฒนาความเปwนเลิศของ

องค)กรในหลายรูปแบบ สรbางบรรยากาศและสิ่งแวดลbอมที่กระตุbนใหbเกิดการพัฒนาไดbอยiางตiอเนื่อง 7) การมีประสบการณ) คือ 

การใหbความสำคัญกับความรูbหรือประสบการณ)ที่มีคุณคiาที่เกิดขึ้นในอดีต (Hargreaves & Fink, 2004) 

 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3) ในภาพรวมและรายดbานอยูiในระดับมากทุกดbาน ลำดับแรก ดbานการจัดการเรียนรูb รองลงมา 

ดbานการวิจัย และดbานการประกันคุณภาพการศึกษา (สายใจ ศรีนวลนัด, 2562) สอดคลbองกับ กาณช)ฐิยากร นbอยจันทร) 

(2558) ที่ทำการศึกษาความสัมพันธ)ระหวiางพฤติกรรมผูbนำของผูbบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยระบุวiา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยูiในระดับมาก เนื่องจากครูไดbปฏิบัติภารกิจ

งานวิชาการอยiางสอดคลbองกับขอบขiายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งโรงเรียนมีการสiงเสริมใหbครูมีความรูb

ความสามารถในงานวิชาการเพิ่มขึ้นอยiางตiอเนื่อง สiงผลใหbผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ป�การศึกษา 

2560-2562 ใน 18 โรงเรียน มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงกวiาคiาเฉลี่ยระดับประเทศ โดยในระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ที ่ 3  

มีผลคะแนนรวม 4 กลุ iมสาระเฉลี ่ย 36.48, 39.88 และ 38.24 ซึ ่งสูงกวiาระดับประเทศรbอยละ 2.15, 2.38 และ 1.94 

ตามลำดับ ชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 6 มีผลคะแนนรวม 5 กลุiมสาระเฉลี่ย 34.89, 37.15 และ 33.89 ซึ่งสูงกวiาระดับประเทศ  

รbอยละ 1.66, 2.13 และ 1.55 ตามลำดับ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3, 2563) แสดงใหbเห็นวiา การจัด 

การศึกษาโดยเฉพาะคุณภาพการบริหารงานวิชาการยbอนหลัง 3 ป� ในภาพรวมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี เปwนไปในทิศทางที่ดีมีคุณภาพไดbมาตรฐานอยiางตiอเนื่องและยั่งยืน จากสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่สามารถรักษาคุณภาพการจัดการศึกษาไดbอยiางตiอเนื่อง
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และยั่งยืนขbางตbน แสดงใหbเห็นวiา ภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ)กับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน จนสiงผลตiอการพัฒนาและสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูbเรียนไดbอยiางตiอเนื่องและยั่งยืน สอดคลbองกับ

งานวิจัยของ สุวิตรา บุญแจbง และคณะ (2563) ที่ไดbศึกษาความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวiา ความสัมพันธ)

ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ)อยูiในระดับมาก อยiางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดbวยเหตุนี้ภาวะผูbนำที่ยั่งยืนจึงเปwนสiวนสำคัญที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาใหbประสบ

ความสำเร็จตiอไปไดbอยiางตiอเนื่องและยั่งยืน 

 ประเด็นความสำคัญของภาวะผูbนำที่ยั ่งยืนและสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดังที่กลiาวขbางตbน ผูbวิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืน

ของผู bบริหารสถานศึกษา โดยนำแนวคิดภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืนของฮากรีฟ และ ฟ¢นก) (Hargreaves & Fink, 2004) ไดbแกi  

การตระหนักถึงการเรียนรูb การสืบสานความสำเร็จ การกระจายอำนาจ การมีความยุติธรรม การมีความพรbอมดbานทรพัยากร 

การสiงเสริมความหลากหลาย การมีประสบการณ) กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา 

จากการสังเคราะห)ขอบขiายการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขององค)การและนักวิชาการทางการศึกษา ไดbแกi การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูb การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ

การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรรณิกา โกสันเทียะ, 2562; กระทรวงศึกษาธิการ, 2553; 

กษม โสมศรีแพง, 2554; กัมพล ขันทะวงษ), 2555; กิตติยา กาเร็ว, 2556; นัฐวุฒิ ชัยนอก, 2558; นิยม รัชตะวัฒน)วินัย, 2560; 

ภาณุศักร หงส)ทอง, 2562; ศิวพร ละหานเพชร, 2562; สงวนพงศ) ชวนชม, 2557; สารินทร) เอี ่ยมครอง, 2561) มาเปwน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อใชbเปwนขbอมูลศึกษาระดับภาวะผูbนำที่ยั ่งยืนและระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา และเปwนแนวทางในการพัฒนาผูbบริหารสถานศึกษาใหb

สามารถสรbางระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน “อยiางยั่งยืน” ตiอไป 

 

วัตถุประสงคh 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 4. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 

วิธีการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้เปwนการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) ประชากรไดbแกi ขbาราชการครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 1,960 คน คัดเลือกกลุiมตัวอยiางโดยใชbสูตรทาโร ยามาเน (Yamane, 

1973) ไดbตัวอยiาง จำนวน 332 คน เครื ่องมือที ่ใชbในการวิจัย ไดbแกi แบบสอบถามระดับภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืนและระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา ที่มีคiาความเชื่อมั่น .98 และแบบสัมภาษณ)แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สถิติที ่ใชb ไดbแกi 
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คiาความถี่ (frequency) คiารbอยละ (percentage) คiาเฉลี่ย (mean) คiาสiวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และ

คiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ของเพียร)สัน (r) โดยแบiงการวิจัยออกเปwนขั้นตอนดังนี้                         

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวขbองกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา  

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุร ี

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาระดับความสัมพันธ)ของภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ

ผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 ขั้นตอนที่ 5 สัมภาษณ)ผูbทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีเกณฑ)ในการคัดเลือกเพื่อใหbไดbผูbทรงคุณวุฒิที่มีความรูb ความสามารถ 

และประสบการณ)ในการบริหารสถานศึกษาอยiางตiอเนื่องและยั่งยืน ซึ่งตbองมีคุณสมบัติครบทั้ง 4 ประการ คือ 1) เปwนผูbบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ)ในตำแหนiงการบริหารสถานศึกษา ไมiต่ำกวiา 15 ป� 2) เปwนผูbมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป 

3) เปwนผู bจบการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกวiา และ 4) สถานศึกษาที่บริหารเคยไดbร ับรางวัลความเปwนเลิศจาก 

การบริหารงานวิชาการในระดับประเทศ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 ขั้นตอนที่ 6 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ

ผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 

ผลการวิจัย  

 1. ระดับภาวะผู1นำที่ยั่งยืนของผู1บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

     ระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีโดยรวม 

พบวiา อยูiในระดับมาก (M = 4.09, SD = .62) เมื่อพิจารณาเปwนรายดbาน พบวiา อยูiในระดับมากทุกดbาน โดยเรียงคiาเฉลี่ยจาก

มากไปนbอย ไดbแกi 1) การสiงเสริมความหลากหลาย (M = 4.17, SD = .62) 2) การตระหนักถึงการเรียนรู b (M = 4.17,  

SD = .63) 3) การมีประสบการณ) (M = 4.09, SD = .65) 4) การสืบสานความสำเร็จ (M = 4.08, SD = .67) 5) การมี 

ความพรbอมดbานทรัพยากร (M = 4.08, SD = .69) 6) การกระจายอำนาจ (M = 4.02, SD = .71) และดbานที่มีคiาเฉลี่ยนbอยสุด 

คือ 7) การมีความยุติธรรม (M = 4.01, SD = .74)  

 2. ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

     ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรีโดยรวม พบวiา อยูiในระดับมาก (M = 4.26, SD = .59) เมื่อพิจารณาเปwนรายดbานพบวiา อยูiในระดับมาก

ทุกดbาน โดยเรียงคiาเฉลี่ยจากมากไปนbอย ไดbแกi 1) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (M = 4.30, SD = .61) 

2) การนิเทศการศึกษา (M = 4.29, SD = .64) 3) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (M = 4.28,  

SD = .64) 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรูb (M = 4.28, SD = .66) และดbานที่มีคiาเฉลี่ยนbอยสุด คือ 5) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (M = 4.15, SD = .66) 
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 3. ความสัมพันธhระหวgางภาวะผู1นำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                               

     ความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวม พบวiา ภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ)ทางบวกในระดับสูง และเปwนไปในทิศทางเดียวกันอยiางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)อยูiในชiวง .629** – .806** โดยผลรวมคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ)ภาวะผูbนำที่

ย ั ่งยืนของผู bบริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู bบริหารสถานศึกษา (Y)  

มีคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) (rxy) เทiากับ .862** เมื่อพิจารณาความสัมพันธ)โดยรวม พบวiา คูiที่มีคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) 

สูงที ่สุด คือ ภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืนของผู bบริหารสถานศึกษา ดbานการมีความพรbอมดbานทรัพยากร (X5) กับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา ดbานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) มีความสัมพันธ)ทางบวก  

ในระดับสูง อยiางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) (r) เทiากับ .806** และคูiที่มีคiาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ)ต่ำที ่ส ุด คือ ภาวะผู bนำที ่ย ั ่งยืนของผู bบริหารสถานศึกษา ดbานการมีความยุติธรรม (X4) กับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา ดbานการนิเทศการศึกษา (Y4) มีความสัมพันธ)ทางบวก ในระดับ 

ปานกลาง อยiางมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และมีคiาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ) (r) เทiากับ .629** (ตาราง 1) 

 

ตาราง 1 

ความสัมพันธ2ระหว6างภาวะผู;นำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู;บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 

 

 

ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน 

ของผูbบริหารสถานศึกษา (X) 

 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ของผูbบริหารสถานศึกษา (Y) 
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1. การตระหนักถึงการเรียนรูb (X1) .731** .717** .704** .664** .692** .765 ** 

2. การสืบสานความสำเร็จ (X2) .774** .712** .726** .662** .713** .782** 

3. การกระจายอำนาจ (X3) .747** .704** .690** .636** .686** .755** 

4. การมีความยุติธรรม (X4) .732** .694** .683** .629** .661** .741** 

5. การมีความพรbอมดbานทรัพยากร (X5) .806** .780** .750** .695** .728** .820** 

6. การสiงเสริมความหลากหลาย (X6) .799** .801** .754** .741** .781** .845** 

7. การมีประสบการณ) (X7) .801** .770** .738** .719** .759** .825** 

รวม (X) .841** .807** .786** .739** .728** .862** 

หมายเหต ุ: **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู1นำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

     4.1 ภาวะผูbนำที่ยั ่งยืน ดbานการตระหนักถึงการเรียนรูb คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองพัฒนาตนเองใหbเปwน 

ผู bนำแหiงการเรียนรู b (learning leadership) 2) สiงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหbมีความรอบรู bและ

ประสบการณ)ในศาสตร)ทางวิชาชีพของตน 3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหbรูbเทiาทันการเปลี่ยนแปลงที่เปwนพลวัต  

4) สiงเสริมใหbครูมีทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี 5) สiงเสริมใหbครูและบุคลากรเปwนวิทยากรถiายทอดความรูbความสามารถทาง

วิชาชีพ 6) ขับเคลื่อนใหbสถานศึกษาเปwนองค)กรแหiงการเรียนรูb (learning organization)  

     4.2 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการสืบสานความสำเร็จ คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองสรbาง “วิสัยทัศน) (vision)” 

ภายในสถานศึกษารiวมกัน 2) ควรตั้งประเด็นทbาทาย (challenge) เปwนเป�าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา 3) วางแผน 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน 4) เป¢ดโอกาสใหbชุมชนเขbามามีสiวนรiวมในการจัดการศึกษา  

5) สiงเสริมใหbครูสรbางการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) เพื่อใหbครูเกิดความภาคภูมิใจและแรงจูงใจในการสiงตiอความสำเร็จ

นั้นแกiผูbอื่น 6) สiงเสริมการสรbางวัฒนธรรมองค)กรโดยมุiงผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว 

    4.3 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการกระจายอำนาจ คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองเป¢ดโอกาสใหbทุกคนรiวมกันเสนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน ตามขอบขiายภารกิจของงาน 2) ยกเลิกกฎระเบียบที่ลbาหลังเปwนอุปสรรคในการบริหารงาน  

3) ใหbครูและบุคลากรที่มีความรูbความสามารถเขbามาเปwนหัวหนbางาน 4) ใชbการตัดสินใจแบบองค)ประชุม (quorum) เพื่อเกิด

ความคลiองตัวในการบริหารจัดการ ลดความผิดพลาดจากการตัดสินใจดำเนินการในงานที่ซับซbอน  

     4.4 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการมีความยุติธรรม คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองคำนึงถึงผลประโยชน)ที่จะไดbรับ

ของผูbเรียน ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษาอยiางเทiาเทียม 2) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ)การประเมินโดยสอดคลbองกับสภาพความเปwนจริง 3) เป¢ดโอกาสใหbผูbมีสiวนเกี่ยวขbอง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยiางมีสiวนรiวม 4) จัดทำการประเมินผลการบริหารงานอยiางมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษา

เพื่อเปwนขbอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา 

     4.5 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการมีความพรbอมดbานทรัพยากร คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองคำนึงถึงอัตรากำลัง

ของครูผู bสอนใหbเพียงพอตiอภาระงานสอนและจำนวนนักเรียน 2) สรุปผลการใชbงบประมาณ เพื่อทบทวนและวางแผน 

การจัดสรรงบประมาณอยiางเหมาะสม 3) จัดลำดับความสำคัญ ความตbองการจำเปwนในการใชbงบประมาณ 4) สรbางเครือขiาย

ทางการศึกษาเพื่อจัดหางบประมาณเพิ่มเติม 5) สำรวจตรวจสอบความพรbอมของวัสดุอุปกรณ) อาคารสถานที่ ใหbเพียงพอ 

ในการจัดการเรียนการสอน 6) สรbางศูนย)การเรียนรูbเพื่อสiงเสริมการเรียนรูbของผูbเรยีนอยiางสรbางสรรค) เชiน ศูนย)การเรียนรูb 

ทางอาชีพ  

     4.6 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการสiงเสริมความหลากหลาย คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาตbองสiงเสริมผูbเรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามความตbองการ 2) สรbาง best practice เปwนจุดเดiนสำคัญของสถานศึกษา 3) สiงเสริม

ใหbครูและบุคลากรทางการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูb องค)ความรูb ความสามารถ และบริหารองค)ความรูbนั ้น (knowledge 

management: KM) เพื่อสรbางสังคมเครือขiายการเรียนรูbทางวิชาชีพ (professional learning community: PLC) 4) สiงเสริม 

สนับสนุนใหbครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานในฝ6ายงานที่ตนเองสนใจ 

     4.7 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการมีประสบการณ) คือ 1) ผูbบริหารสถานศึกษาเชิญอดีตผูbบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา เปwนที่ปรึกษาใหbคำแนะนำในการบริหารสถานศึกษา 2) สถานศึกษารiวมกันวิเคราะห)จุดแข็ง จุดอiอน ป�ญหา

อุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา โดยวิธี SWOT analysis 3) จัดทำและจัดเก็บขbอมูลสารสนเทศ (big data) ในการบริหาร

สถานศึกษาอยiางเปwนระบบ 4) สรbางเครอืขiายทางการศึกษาเพื่อรักษาภูมิป�ญญาที่มีคุณคiาในชุมชน 
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อภิปรายผล  

 1. ระดับภาวะผู1นำที่ยั่งยืนของผู1บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี                                                                                                             

     ระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวม 

พบวiา อยูiในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปwนรายดbานพบวiา อยูiในระดับมากทุกดbาน โดยเรียงคiาเฉลี่ยจากมากไปนbอย ดังนี้  

การสiงเสริมความหลากหลาย การตระหนักถึงการเรียนรูb การมีประสบการณ) การสืบสานความสำเร็จ การมีความพรbอม 

ดbานทรัพยากร การกระจายอำนาจ และการมีความยุติธรรม ที ่เปwนเชiนนี ้อาจเนื ่องมาจากผู bบริหารสถานศึกษาสรbาง

กระบวนการตiาง ๆ เพื่อใหbโรงเรียนประสบความสำเร็จ ภายใตbการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูiตลอดเวลา สามารถใชbทักษะ 

สมรรถนะ เทคโนโลยีใหมi ๆ เขbามาแกbไขป�ญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อใหbมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามบริบทของ

สภาวการณ) จึงสiงผลใหbครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูbนำ 

ที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา อยูiในระดับมาก สอดคลbองกับงานวิจัยของ ศุภมาส ภาสุระ และ สุกัญญา แชiมชbอย (2561)  

ที่ไดbศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูbนำแบบยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ผลการวิจัย พบวiา ระดับสมรรถนะผูbนำแบบยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 อยูiในระดับมากที่สุด เนื่องจาก ผูbบริหารมีการไตรiตรองอยiางถี่ถbวนทุกครั้งกiอนตัดสินใจ ชี้แจงแนวทางในการดำเนินงาน

ตามนโยบายทางการศึกษา และระดมความคิดในการนำนโยบายสูiการปฏิบัติ สรbางขวัญกำลังใจแกiบุคลากรผูbปฏิบัติงานอยiาง

ทุiมเทเต็มศักยภาพ  

 2. ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี 

     ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรีโดยรวม พบวiา อยูiในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปwนรายดbาน พบวiา อยูiในระดับมากทุกดbาน โดยเรียงคiาเฉลี่ย

จากมากไปนbอย คือ 1) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การวัดผลประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรูb สiวนดbานที่มีคiาเฉลี่ยนbอยที่สุด คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ที่เปwนเชiนนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการถือเปwนหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา คุณภาพและ

มาตรฐานของสถานศึกษามีผลโดยตรงจากการบริหารงานวิชาการ ผูbบริหารสถานศึกษาจึงตbองตระหนักรูbและอาศัยการมี 

สiวนรiวมของทุกภาคฝ6ายที่เกี่ยวขbอง เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการในการบริหารไดbอยiางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน)สูงสุด  

ตามเป�าหมายของสถานศึกษา สอดคลbองกับงานวิจัยของ นุชนภา ศิริรัตน) และ วรชัย วิภูอุปรโคตร (2563) ที่ไดbศึกษา  

การบริหารงานวิชาการของผูbบริหารสถานศึกษากลุiมเครือขiายสถานศึกษาเขาสมิง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบวiา การบริหารงานวิชาการของผูbบริหารโรงเรียนกลุiมเครือขiายสถานศึกษาเขาสมิง  

โดยภาพรวมและรายดbานอยูiในระดับดีมาก 

 3. ความสัมพันธhระหวgางภาวะผู1นำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

     ความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวiา ภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเร ียนของผู bบร ิหารสถานศึกษามีความสัมพันธ)ทางบวก ในระดับสูง (r = .862**) และเปwนไปในทิศทางเดียวกัน  

อยiางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษา ที่อยูiในระดับมาก 

ตiางมีความสัมพันธ)ซึ่งกันและกันกับระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษาที่อยูiใน 

ระดับมาก เพราะผูbบริหารสถานศึกษาตbองอาศัยความรูb ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ) การประสานงาน กระจายอำนาจ

ในการจัดการศึกษา เพื่อสรbางความเชื่อมั่น แรงจูงใจใหbเกิดแกiผูbเรียน ผูbปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งกำกับ
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ติดตามการมีสiวนรiวมในการดำเนินการภายในสถานศึกษาใหbบรรลุเป�าหมาย ภายใตbการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูiตลอดเวลา 

ใหbเกิดความสมดุล โดยคำนึงถึงผลลัพธ)ในระยะยาว สอดคลbองกับงานวิจัยของ สุวิตรา บุญแจbง และคณะ (2563) ที่ไดbศึกษา 

ความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวiา ความสัมพันธ)ระหวiางภาวะผูbนำที่ยั่งยืนของผูbบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

โรงเรียน มีความสัมพันธ)อยูiในระดับมาก อยiางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากผูbบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

พฤติกรรมที่มีภาวะผูbนำที่ยั่งยืนในการรักษาคุณภาพและความสามารถในการบริหารการศึกษาไดbอยiางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสiงผล

ใหbประสิทธิผลโรงเรียนดีขึ้น 

4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู1นำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู1บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  

     4.1 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการตระหนักถึงการเรียนรูb คือ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองพัฒนาตนเองใหbเปwน ผูbนำแหiง

การเรียนรูb (learning leadership) ทำใหbทั้งผูbบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปwนผูbมีความรอบรูbในศาสตร)

ทางวิชาชีพ (pedagogy) เฉพาะทางของตน และการรอบรูbจากประสบการณ) (andragogy) นำความรูbที่ไดbรับมาแกbไขป�ญหา 

ถiายทอดหรือขยายขีดความสามารถของตนเองเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหbบรรลุตามเป�าหมายที่ไดbกำหนดไวb ทำใหbสถานศึกษา

เปwนองค)กรแหiงการเรียนรูb (learning organization) สอดคลbองกับงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ) (2560) ที่ไดbศึกษาภาวะ

ผู bนำการเรียนรู bของผู bบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัย พบวiา คุณลักษณะและ 

อัตลักษณ)ของผูbบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูbนำการเรียนรูb สiงผลตiอคุณภาพผูbเรียน คุณภาพของโรงเรียน ซึ่งเปwนองค)ความรูbใหมi 

ถึงแมbจะไมiไดbเปwนตัวทฤษฎีที ่ยิ ่งใหญi แตiก็เปwนองค)ความรู bที ่แสดงถึงศาสตร)และศิลปะของการบริหารจัดการเพื ่อใหb 

ประสบผลสำเร็จ เปwนองค)ความรูbที ่เกิดขึ้น เพื่อเสริมสรbางศาสตร)ทางการบริหารการศึกษาและภาวะผูbนำทางการศึกษา 

อยiางแทbจริง 

    4.2 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการสืบสานความสำเร็จ คือ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองสรbาง “วิสัยทัศน) (vision)” 

รiวมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน หรือหนiวยงานที่เกี่ยวขbอง เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยตั้งประเด็นทbาทาย 

(challenge) เปwนเป�าหมายและวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจนอยiางมีสiวนรiวม ใหbครู

สรbางการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) เกิดความภาคภูมิใจ แรงจูงใจในการสiงตiอความสำเร็จนั้นแกiผูbอื ่น และสiงเสริม 

การสรbางวัฒนธรรมองค)กรโดยมุiงผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว สอดคลbองกับทัศนะของ กุลจิรา รักษนคร และ สุภัทรศักดิ์ 

คำสามารถ (2563) ที่กลiาววiา การสรbางวิสัยทัศน)เปwนการแสดงออกของผูbบริหารสถานศึกษาในการสรbางภาพอนาคตของ

องค)กรไดbอยiางชัดเจน โดยการเก็บรวบรวมขbอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรูb การกระตุbนใหbเกิดความคิดสรbางสรรค) และนำมา

วิเคราะห)สภาพการณ)ขององค)กรเพื่อกำหนดภาพในอนาคตที่พึงประสงค)และชัดเจนใหbบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไวb 

     4.3 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการกระจายอำนาจ คือ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองบริหารงานโดยการกระจายอำนาจ 

ทุกคนมีความเสมอภาคในการทำงาน มีเสรีภาพทางความคิด มีสิทธิ์ที่จะนำเสนอ ใหbครูและบุคลากรทางการศึกษาเปwนผูbนำ 

(teacher leadership) ใชbอำนาจการตัดสินใจในสัดสiวนที่เหมาะสมตามขอบขiายงานที่ตนรับผิดชอบ ยกเลิกกฎระเบียบที่ 

ลbาหลังและเปwนอุปสรรคในการทำงาน ใชbการตัดสินใจแบบองค)ประชุม (quorum) เพื ่อเกิดความคลiองตัว รวดเร็วใน 

การบริหารจัดการ และลดความผิดพลาดจากการดำเนินการที่ซับซbอน สอดคลbองกับงานวิจัยของ ปาจรีรัตน) อิงคะวะระ และ 

เพ็ญวรา ชูประวัติ (2562) ที่ไดbศึกษา สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค) และความตbองการจำเปwนในการพัฒนาภาวะผูbนำแบบ

กระจายความเปwนผูbนำของผูbบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัย

พบวiา สภาพป�จจุบันของภาวะผูbนำแบบกระจายความเปwนผูbนำของผูbบริหารโรงเรียน ดbานความรับผิดชอบและความตระหนัก

ตiอหนbาที่ มีคiาเฉลี่ยสูงที่สุดอยูiในระดับมาก ซึ่งชี้ใหbเห็นวiา ผูbบริหารโรงเรียนใหbความสำคัญและเห็นถึงประโยชน)ของภาวะผูbนำ
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แบบกระจายความเปwนผูbนำ อันจะทำใหbบุคลากรครูและผูbบริหารมีความรับผิดชอบและตระหนักตiอหนbาที่ในการพัฒนา

คุณภาพผูbเรียน พัฒนาโรงเรียนใหbมีประสิทธิผลไดb 

     4.4 ภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการมีความยุติธรรม คือ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองคำนึงถึงผลประโยชน)ที่จะไดbรับของ

ผูbเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดนั้น ๆ ตามเกณฑ)การประเมินโดยสอดคลbองกับสภาพความเปwนจริงและเทiาเทียมในการปฏิบัติ 

ที่ทุกภาคสiวนพึงจะไดbรับจากการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งจัดทำการประเมินผลการบริหารงานอยiางมีธรรมาภิบาล 

ในสถานศึกษา เพื่อเปwนขbอมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา สอดคลbองกับงานวิจัยของ นฤมล จิตรเอื้อ และ วิโรจน) 

เจษฎาลักษณ) (2561) ที่ไดbศึกษา การรับรูbความยุติธรรมในองค)การที่สiงผลตiอพฤติกรรมการทำงานอยiางสรbางสรรค)และ 

ผลการปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรมผiานความผูกพันตiอองค)การดbานจิตใจของอาจารย)มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ผลการวิจัย พบวiา การรับรูbความยุติธรรมในองค)การ ในภาพรวมอยูiในระดับมาก และใหbขbอเสนอแนะวiา ผูbบริหารองค)การใน

ดbานความยุติธรรมจะตbองมีการกำหนดการประเมินลiวงหนbาเสมอ ใชbเกณฑ)เหมาะสมในการประเมินผลงานกับพนักงานทุกคน 

และใหbความสำคัญกับความคิดเห็นของบุคลากรที่ใชbขbอมูลในการประเมิน ดbานผลตอบแทน ควรมีการกำหนดความรับผิดชอบ

และภาระงานของบุคลากรอยiางเปwนธรรม มีการจiายคiาตอบแทนในการปฏิบัติงานที ่เหมาะสม และมีการจัดตาราง 

ในการปฏิบัติหนbาที่อยiางเปwนธรรม ดbานปฏิสัมพันธ) หนiวยงานควรมีการดูแลความสัมพันธ)ระหวiางบุคลากรใหbดีอยูiเสมอ  

ดbวยการใหbเกียรติ และมีอำนาจการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 

     4.5 ภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืน ดbานการมีความพรbอมดbานทรัพยากร คือ ผู bบริหารสถานศึกษาตbองศึกษาและใหb

ความสำคัญในการสรbางความสมดุลของทรัพยากรทั้ง 3 ดbาน ไดbแกi 1) ทรัพยากรบุคคล ผูbบริหารสถานศึกษาตbองคำนึงถึง

อัตรากำลังของครูผูbสอนและบุคลากรทางการศึกษาใหbเพียงพอตiอภาระงานสอน จำนวนวิชาที่รับผิดชอบ ชั่วโมงการสอน  

2) ทรัพยากรงบประมาณ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองมีการประชุมวางแผนการจัดสรรงบประมาณอยiางมีสiวนรiวมทุกกิจกรรม

ตามโครงการในแตiละภาคเรียนอยiางเหมาะสม และ 3) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ) อาคารสถานที่ ผูbบริหารสถานศึกษาตbองสำรวจ

ตรวจสอบความพรbอมของวัสดุอ ุปกรณ) อาคารสถานที ่ ให bเพ ียงพอตiอความตbองการในการจัดการเร ียนการสอน  

สรbางบรรยากาศที่เอื้อตiอการจัดการเรียนรูbไดbอยiางสรbางสรรค) สอดคลbองกับทัศนะของ นันทนา ทวีชาติ (2562) ที่กลiาวสรุปวiา 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไดb จะตbองครอบคลุมการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาทุกดbาน เพื่อใหbมีบุคลากรที่มีความรูb ความสามารถ มีงบประมาณมาใชbจiายเพียงพอ มีอาคารสถานที่เพียงพอ  

มีสื่อทางการศึกษาหลากหลาย รูbจักนำทรัพยากรในทbองถิ่นมาใชbใหbเปwนประโยชน)ในการศึกษา และรูbจักใชbเวลาใหbคุbมคiาเกิด

ประโยชน) 

    4.6 ภาวะผู bนำที ่ยั ่งยืน ดbานการสiงเสริมความหลากหลาย คือ ผู bบริหารสถานศึกษาตbองใหbความสำคัญใน 

ความแตกตiางระหวiางบุคคลของผูbเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สiงเสริมพัฒนาไปสูiความสำเร็จ นำความแตกตiางและ

ความหลากหลายนั้นมาบริหารจัดการศึกษาสูiความเปwนเลิศอยiางเปwนอัตลักษณ) สรbาง best practice เปwนจุดเดiนสำคัญของ

สถานศึกษา และสรbางการบริหารการแลกเปลี่ยนเรียนรู b องค)ความรู b ความสามารถ (knowledge management: KM)  

เพื่อสรbางสังคมเครือขiายการเรียนรูbทางวิชาชีพ (professional learning community: PLC) สอดคลbองกับงานวิจัยของ ชวลิต 

เกิดทรัพย) และ สุปราณี ใบหมัด (2564) ที่ไดbศึกษาคiานิยมการสiงเสริมการปฏิบัติงานของครูที่มีความหลากหลายกลุiมวัย 

ในวัฒนธรรมองค)การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา ผลการวิจัย พบวiา ผูbบริหารควรเป¢ด

โอกาสใหbคนรุiนใหมiในองค)การ พูดและแสดงความสามารถ โดยเฉพาะการนำเสนองานดbานการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ

ใหมi ๆ  เชiน เทคโนโลยี หรือสื่อสังคมออนไลน) โดยมีคนที่เขายอมรับเปwนพี่เลี้ยงตั้งคำถามเพื่อโนbมนbาวใหbเขbากับวัฒนธรรม

องค)การ 
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     4.7 ภาวะผู bนำที ่ย ั ่งยืน ดbานการมีประสบการณ) คือ ผู bบริหารสถานศึกษาตbองใหbความสำคัญกับความรูb 

ประสบการณ)ที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ทั้งจากอดีตผูbบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูbมีสiวนไดbสiวนเสีย วิเคราะห)จุดแข็ง 

จุดอiอน ป�ญหาอุปสรรค และโอกาส โดยวิธี SWOT analysis เพื่อเปwนฐานขbอมูลสารสนเทศ (big data) ในการวางแผน 

การบริหารจัดการศึกษาไดbอยiางมีประสิทธิภาพเปwนกระบวนการ (data driven) สรbางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

เพื่อประสบความสำเร็จในมิติใหมi ๆ อยiางมีเป�าหมายที่ชัดเจนโดยไมiทำลายภูมิป�ญญาที่มีคุณคiาอยูiเดิม สiงตiอชุดขbอมูล  

องค)ความรูb ประสบการณ)นั้นตiอไป สอดคลbองกับงานวิจัย ศศิธร พงษ)คะนึง (2562) ที่ไดbศึกษาป�จจัยภาวะผูbนำอยiางยั่งยืนของ

องค)กรที่มีผลตiอความพึงพอใจของพนักงานและความสำเร็จขององค)กรที่พนักงานรับรูbไดb ในองค)กรสุขภาพตามแนวคิด 

sustainable leadership ผลการวิจัย พบวiา ป�จจัยดbานการมีมุมมองในระยะยาว อยูiในระดับมาก โดยผูbบริหารระดับสูงของ

องค)กรจะมุiงเนbนการวางแผนและกลยุทธ)ระยะยาว การตัดสินใจเรื ่องตiาง ๆ ภายในองค)กรจะคำนึงถึงผลลัพธ)ระยะยาว 

เปwนหลัก และสรbางใหbบุคลากรในองค)กรคิดและทำงานเพื่อผลสำเร็จในระยะยาว 

 

ข1อเสนอแนะ 

 ข1อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช1 

 1. ผู bบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรใหbความสำคัญกับการมี 

ความยุติธรรม เนื่องจากผลการวิจัย พบวiา ระดับภาวะผูbนำที่ยั่งยืน ดbานการมีความยุติธรรม มีคiาเฉลี่ยนbอยที่สุด ผูbบริหาร

สถานศึกษาจึงตbองคำนึงถึงผลประโยชน)ที่จะไดbรับของผูbเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา และภายนอก

สถานศึกษาอยiางยุติธรรม สรbางการรับรูbแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบไดb 

 2. ผูbบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรใหbความสำคัญกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบวiา ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษา 

ดbานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคiาเฉลี่ยนbอยที่สุด ผูbบริหารสถานศึกษาจึงตbองวิเคราะห) วางแผน และจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลbองตามความตbองการของผูbเรียน อยiางหลากหลาย ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรอยiางเปwนกระบวนการ 

เพื่อสรbางคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 ข1อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตgอไป 

 ควรมีการศึกษาภาวะผูbนำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี โดยคำนึงถึงขนาดของสถานศึกษาและระดับชั้นเรียนที่สถานศึกษาเป¢ดทำการเรียน 

การสอน เพื่อใหbไดbองค)ความรูbและสามารถเปรียบเทียบขbอมูลเกี่ยวกับภาวะผูbนำที่ยั ่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนของผูbบริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกตiางกัน 
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