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สภาพป&จจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพื่อสนับสนุนการเสริมสรEางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูIดีมีสุข 

The Study of Current and Desired Conditions of the Secondary School Management to Support 

the Enhancement of Students’ Characteristics for Societal Well-Being 
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บทคัดยIอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค)เพื่อศึกษาสภาพปbจจุบันและสภาพที่พึงประสงค)ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข ตัวอยhางคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 342 โรง ผูeใหeขeอมูล ไดeแกh ผูeอำนวยการโรงเรียนหรือฝrายบริหาร และครู 

จำนวน 684 คน เครื่องมือที่ใชeในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห)ขeอมูลโดยการหาคhาเฉลี่ย สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห)ลำดับความตeองการจำเปvนโดยใชe PNImodified ผลการวิจัย พบวhา ปbจจุบันของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื ่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยู hดีมีสุข โดยภาพรวมอยู hในระดับมาก  

(M = 3.77) และสภาพที่พึงประสงค)อยูhในระดับมากที่สุด (M = 4.58) ความตeองการจำเปvนสูงสุด ไดeแกh การบริหารทั่วไป 

(PNImodified = 0.2391) รองลงมา คือ การบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.2316) 
 

คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียน, สังคมอยูhดีมีสุข, คุณลักษณะนักเรียน 
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Abstract 

 The objective of this research was to study the current and desired conditions of secondary school 

management to support the enhancement of students' characteristics for societal well-being. The 

participants were 684 school directors or administrative board members, and teachers from 342 secondary 

schools under the Office of Basic Education Commission. The research instrument was a questionnaire. 

Descriptive statistics consisting of frequency, percentage, average, and standard deviation, and Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) were used to analyze the data. The research findings showed that the scores 

for current conditions of the secondary school management to support the enhancement of students' 

characteristics for societal well-being was at a high level (M = 3.77) and the scores for desired conditions 

were at the highest level (M = 4.58). In addition, general management was identified as the most priority 

need (PNImodified = 0.2391), and academic management was indicated as the second priority need (PNImodified 

= 0.2316). 
 

Keywords: school management, societal-wellbeing, student’s characteristics   

 

บทนำ 

 ผลการประเมินระดับและการเปลี่ยนแปลงความอยูhดีมีสุขของคนไทยโดยใชeดัชนีความอยูhดีมีสุขของสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ (2546ข) พบวhา ความอยูhดีมีสุขของคนไทยโดยรวมลดลงหลังจากเกิด

วิกฤตเศรษฐกิจและยังอยู hในสภาพเดิมโดยไมhเปลี ่ยนแปลง นอกจากนี ้ ผลของการพัฒนาประเทศในระยะที ่ผ hานมา  

เปvนการพัฒนาที่เนeนการสรeางอัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปvนหลัก แมeวhาผลการพัฒนาจะประสบความสำเร็จ 

หลายเรื ่อง เชhน บริการพื้นฐานทางดeานเศรษฐกิจและสังคมกระจายไปทั่วประเทศ มีจำนวนนักเรียนศึกษามากขึ้น แตh 

ในขณะเดียวกัน กhอใหeเกิดปbญหาหลายประการที่สะทeอนออกมา ทั้งปbญหาเชิงโครงสรeางที่สั่งสมมาชeานาน และปbญหาสังคม

ใหมh ๆ ที่ทวีความรุนแรง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาต,ิ 2546ก) 

 การกำหนดนโยบายการพัฒนาประเทศไทยในปbจจุบันมีจุดมุhงหมายสำคัญคือ การสhงเสริมความอยูhดีมีสุขของ

ประชาชน โดยเริ ่มจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2504–2544) มุ hงหมายใหeประชาชนเปvน

ศูนย)กลางของการพัฒนา และใชeเศรษฐกิจเปvนเครื่องมือชhวยพัฒนาใหeคนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งดำเนินการ

อยhางตhอเนื่องเรื่อยมาจนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) สถานการณ)และความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ นำไปสูhการกำหนดวิสัยทัศน)คือ สังคมอยูhรhวมกันอยhางมีความสุข  

ดeวยความเสมอภาค เปvนธรรม และมีภูมิคุ eมกันตhอการเปลี่ยนแปลง โดยมีแนวทางนำทุนของประเทศที่มีศักยภาพมาใหe

ประโยชน)อยhางบูรณาการและเกื้อกูลกัน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ, 2555) กลยุทธ) 

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อสhงเสริมความอยูhดีมีสุขในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติฉบับที่ 11 ยังใหeความสำคัญกับ

การพัฒนาคนสูhสังคมแหhงการเรียนรูeตลอดชีวิตอยhางยั่งยืน ซึ่งสถาบันการศึกษามีความสำคัญอยhางมากตhอแนวทางการพัฒนา

คนทุกชhวงวัย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหhงชาติ, 2555) สอดคลeองกับแผนการศึกษาแหhงชาติ 

(2552–2559) ที่มีเจตนารมณ)ในการมุhงพัฒนาชีวิตใหeเปvน “มนุษย)ที่สมบูรณ)ทั้งทางรhางกาย จิตใจ สติปbญญา ความรูe และ

คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูhรhวมกับผูeอื่นไดeอยhางมีความสุข” (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหhงชาติ, 2545) จะเห็นไดeวhา สถาบันทางการศึกษามีบทบาทสำคัญตhอการพัฒนาคนอันเปvนทุนสำคัญทางสังคม

เพื่อใหeบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาประเทศ  



 

 
วารสารครุศาสตร) ป,ที ่49 ฉบับที ่4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)  3/8 

 ในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร)การบริหารประเทศที่เกี่ยวขeองกับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย) กำหนดยุทธศาสตร)นำคนไทยสูhสังคมอยูhดีมีสุข ในป� พ.ศ. 2549 ไวe 3 ยุทธศาสตร) ไดeแกh 

ยุทธศาสตร)ที่ 1 สังคมไทยไมhทอดทิ้งกัน ยุทธศาสตร)ที่ 2 สังคมเขeมแข็ง  ยุทธศาสตร)ที่ 3 สังคมคุณธรรม (พวงชมพู ประเสริฐ, 

2557) ตhอมา ในป� พ.ศ. 2552 – 2558 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย) ไดeมีการเตรียมความพรeอมประเทศ

ไทย ในการเขeาสูhประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน โดยกำหนดวิสัยทัศน)ไวeวhา เอกภาพ เอื้ออาทร สังคมอยูhดีมีสุข และ 

มีความมั่นคง โดยมีแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 6 ดeาน ไดeแกh การพัฒนามนุษย)  การคุeมครอง

และสวัสดิการสังคม ความยุติธรรมและสิทธิ ความยั่งยืนดeานสิ่งแวดลeอม การสรeางอัตลักษณ)อาเซียน และการลดชhองวhาง

ทางการพัฒนา (ไมตรี อินทุสุต, 2559)  

 นักวิชาการและหนhวยงานตhาง ๆ ไดeใหeความหมายของสังคมอยู hดีมีสุขในมุมมองตhาง ๆ ซึ ่งสามารถสรุปเปvน

ความหมายของสังคมอยูhดีมีสุขไดeวhา สภาวะที่บุคคลในสังคมมีการดำรงชีวิตที่เชื่อมโยงกันเปvนองค)รวมในองค)ประกอบตhาง ๆ 

ไดeแกh การมีสุขภาพอนามัยที ่ดีทั ้งรhางกายและจิตใจ มีความรู e มีงานทำที่ทั ่วถึง มีเศรษฐกิจที ่พอเพียงตhอการดำรงชีพ  

มีครอบครัวที ่อบอุ hนมั ่นคง อยู hในสภาพแวดลeอมที ่ด ี และอยู hภายใตeระบบบริหารจัดการที ่ด ีของภาครัฐ ยิ ่งกวhานั้น  

ในการวิเคราะห)และสังเคราะห)คุณลักษณะของนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขeองของ 

ภมรพรรณ) ยุระยาตร) (2554) ศรีประภา เหลhาโชคชัยกุล (2552) Ettema and Schekkerman (2016) Ryff (1989) และ 

Zotova et al. (2016) พบวhา คุณลักษณะของนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข ประกอบดeวย ความเปvนอิสระของตัวเอง  

ความงอกงามสhวนบุคคล การมีจุดมุ hงหมายในชีวิต การมีสัมพันธภาพที ่ดีทางสังคม ความเชี ่ยวชาญในการจัดการกับ

สภาพแวดลeอม การสรeางคุณประโยชน)แกhสังคม 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข จึงเปvน

แนวทางหนึ่งที ่จะสามารถขับเคลื่อนใหeเกิดการพัฒนาผูeเรียนโดยตรง ในการพัฒนาผูeเรียนใหeมีคุณลักษณะที่จะนำไปสูh 

การเสริมสรeางสังคมอยูhดีมีสุขไดeอยhางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูeวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

กลยุทธ)การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข อันจะเปvน

แนวทางที่จะสามารถพัฒนาการวิจัยสาขาบริหารการศึกษา และการกำหนดทิศทางทางการศึกษาที่มีตhอการเสริมสรeางสังคม

อยูhดีมีสุข ซึ่งเปvนประโยชน)ตhอศาสตร)สาขาวิชาและผูeบริหารการศึกษา ตลอดจนผูeบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาไดe

ในอนาคตตhอไป 

 

วัตถุประสงค6 

 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวขeองกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeาง

คุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข  

 2. เพื่อศึกษาสภาพปbจจุบันและสภาพที่พึงประสงค)ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeาง

คุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข  

 

วิธีการวิจัย 

 ประชากรที่ใชeในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 

2,360 โรง ผูeวิจัยกำหนดขนาดของกลุhมตัวอยhาง โดยใชeตารางสำเร็จรูปของ Yamane (1976) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดe

ตัวอยhาง จำนวน 342 โรง หลังจากนั้นเลือกตัวอยhางดeวยการสุhมแบบหลายขั้นตอน (multi-state random sampling) โดยใชe

การแบhงชั้น (stratified random sampling) แบhงโรงเรียนมัธยมตามเขตพื้นที่การศึกษาออกเปvน 42 เขต และแบhงกลุhมตาม
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สัดสhวนของขนาดโรงเรียนเปvน 3 ขนาด กำหนดสัดสhวนเพื่อใหeไดeสมาชิกของกลุhมยhอยทุกกลุhม ผูeใหeขeอมูล ไดeแกh ผูeอำนวยการ

โรงเรียนหรือฝrายบริหาร และครู รวมทั้งสิ้น จำนวน 684 คน 

 ผูeวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขeองกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน 

การเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข แลeวสรeางเปvนกรอบแนวคิดการวิจัย 3 ประเด็น ไดeแกh คุณลักษณะ

นักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และการพัฒนากลยุทธ) ประเมินความสอดคลeองและ 

ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดโดยผู eทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทhาน ใชeแบบประเมินกรอบแนวคิด ซึ ่งประกอบดeวย  

แบบวิเคราะห)เอกสาร และแบบสัมภาษณ)แบบมีโครงสรeาง วิเคราะห)ขeอมูลโดยการหาคhาเฉลี่ย และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สhวนขeอมูลจากแบบสัมภาษณ)ใชeการวิเคราะห)เนื้อหา 

 เครื ่องมือที ่ใชeในการเก็บรวบรวมขeอมูล คือ แบบสอบถามผู eบริหารและครู เรื่อง สภาพการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข เก็บรวบรวมขeอมูลทางไปรษณีย) วิเคราะห)

ขeอมูลโดยการคhาเฉลี่ย และสhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นทำการวิเคราะห)ลำดับความตeองการจำเปvนโดยใชe PNImodified 

 ผูeวิจัยพัฒนา (รhาง) กลยุทธ)การบริหารโรงเรียนฯ โดยการทำ SWOT matrix จับคูhสภาพแวดลeอมภายในกับภายนอก 

ไดeแกh จุดแข็ง – โอกาส (SO) จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) และจุดอhอน – ภาวะคุกคาม (WT) จากนั ้นนำมาประเมิน 

ความเหมาะสมและความเปvนไปไดeของ (ร hาง) กลยุทธ)การบริหารโรงเรียนฯ ผhานการสนทนากลุ hมกับผู eทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 9 ทhาน โดยใชeวิธีการเลือกแบบเจาะจงผูeเชี ่ยวชาญดeานนโยบายและแผน การบริหารการศึกษา และการบริหาร

สถานศึกษา วิเคราะห)ขeอมูลโดยการหาคhาเฉลี่ยความสอดคลeองและความเหมาะสมของ (รhาง) กลยุทธ)การบริหารโรงเรียนฯ  

 

ผลการวิจัย 

 1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวขeองกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะ

นักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข มีดังตhอไปนี้ 

  1.1 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใชeกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา ประกอบดeวย 3 ระบบ

ยhอย ไดeแกh การวางแผนกลยุทธ) การนำแผนกลยุทธ)สูhการปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ) ซึ่งครอบคลุม

ภารกิจการบริหารโรงเรียน 2 ดeาน ไดeแกh (1) การบริหารวิชาการ ประกอบดeวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล และ (2) การบริหารทั่วไป ประกอบดeวย การพัฒนาอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลeอม และงานกิจการนักเรียน 

  1.2 คุณลักษณะของนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข แบhงคุณลักษณะออกเปvน 2 ดeาน ไดeแกh (1) คุณลักษณะ

ภายในบุคคล ประกอบดeวย ความเปvนอิสระของตัวเอง ความงอกงามสhวนบุคคล การมีจุดมุhงหมายในชีวิต และ (2) คุณลักษณะ

ดeานความสัมพันธ)ระหวhางบุคคล ประกอบดeวย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดลeอม 

และการสรeางคุณประโยชน)แกhสังคม 

  1.3 การพัฒนากลยุทธ) ประกอบดeวย (1) การวิเคราะห)สภาพแวดลeอมภายใน (2) การวิเคราะห)สภาพแวดลeอม

ภายนอก (environmental analysis) (3) การวิเคราะห) SWOT Matrix และ (4) การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ) (generating 

strategic alternative) 

 2. สภาพปbจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค)ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะ

นักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข มีดังตhอไปนี้ 

 2.1 สภาพปbจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับ

สังคมอยูhดีมีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเปvนรายดeาน พบวhา  

การบริหารทั่วไป มีคhาเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.78) รองลงมา คือ การบริหารวิชาการ (M = 3.76) เมื่อพิจารณาตามขอบขhายภารกิจ
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ของการบริหารโรงเรียน พบวhา การจัดการเรียนการสอน มีคhาเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.7977) รองลงมา คือ งานกิจการนักเรียน  

(M = 3.7975) สhวนขอบขhายภารกิจที่มีคhาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (M = 3.74) 

 เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยทุกดeานอยูhในระดับมาก โดยการนำ

แผนกลยุทธ)สูhการปฏิบัติ มีคhาเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.80) รองลงมา คือ การวางแผนกลยุทธ) (M = 3.79) และการติดตามและ

ประเมินผลเชิงกลยุทธ) (M = 3.73) ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยทุกดeานอยูhใน

ระดับมาก โดยคุณลักษณะที่มีคhาเฉลี ่ยสูงสุด ไดeแกh การสรeางคุณประโยชน)แกhสังคม (M = 3.83) รองลงมา คือ การมี

จุดมุhงหมายในชีวิต (M = 3.79) สhวนคุณลักษณะที่มีคhาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความเปvนอิสระของตนเอง (M = 3.73) 

      2.2 สภาพที่พึงประสงค)ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียน

สำหรับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยอยูhในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเปvนรายดeาน 

พบวhา การบริหารทั่วไป มีคhาเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.60) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ (M = 4.57) เมื่อพิจารณาตามขอบขhาย

ภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบวhา งานกิจการนักเรียน มีคhาเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.7977) รองลงมาคือ การพัฒนาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดลeอม (M = 3.7975) สhวนขอบขhายภารกิจที่มีคhาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (M = 4.55) 

   เมื ่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี ่ยทุกดeานอยู hในระดับมากที ่สุด  

โดยการวางแผนกลยุทธ) มีคhาเฉลี ่ยสูงสุด (M = 4.60) รองลงมา คือ การนำแผนกลยุทธ)สู hการปฏิบัติ (M =  3.80) และ 

การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ) (M = 4.57) ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยทุกดeานอยูhใน

ระดับมากที่สุด โดยคุณลักษณะที่มีคhาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรeางคุณประโยชน)แกhสังคม (M = 4.612) รองลงมา คือ การมี

จุดมุhงหมายในชีวิต (M = 4.606) สhวนคุณลักษณะที่มีคhาเฉลี่ยต่ำสุด ไดeแกh ความเปvนอิสระของตนเอง (M = 4.54)  

      2.3 ความตeองการจำเปvนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียน

สำหรับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา การบริหารทั่วไป มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด (PNImodified = 0.239) รองลงมาคือการบริหาร

วิชาการ (PNImodified = 0.232) เมื่อพิจารณาตามขอบขhายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบวhา การพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลeอม มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด (PNImodified = 0.247) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 

0.242) และงานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.239) ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบวhา การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ) มีคhาความตeองการ

จำเปvนสูงสุด (PNImodified = 0.250) รองลงมา คือ การวางแผนกลยุทธ) (PNImodified = 0.232) และการนำแผนกลยุทธ)สูh 

การปฏิบัติ (PNImodified = 0.225) ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข พบวhา ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ

สภาพแวดลeอม มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด (PNImodified = 0.247) รองลงมา คือ ความเปvนอิสระของตนเอง (PNImodified = 

0.239) และความงอกงามสhวนบุคคล (PNImodified = 0.236) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยนี้ พบวhา มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผลคือ สภาพปbจจุบันและสภาพที่พึงประสงค)ของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข ดังตhอไปนี้ 

 สภาพปbจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดี

มีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยอยูhในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเปvนรายดeาน พบวhา การบริหารทั่วไป 

มีคhาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตามขอบขhายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบวhา การจัด 
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การเรียนการสอน มีคhาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ งานกิจการนักเรียน สhวนขอบขhายภารกิจที่มีคhาเฉลี่ยต่ำสุด ไดeแกh การพัฒนา

หลักสูตร ซึ่งสอดคลeองกับ การศึกษาสภาพปbญหาความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูeตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหhงชาติฯ ของ กฤษฎาภรณ) สิทธิปกร) (2556) พบวhา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการะบวนการเรียนรูe 

การพัฒนาสื่อและแหลhงเรียนรูe การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรูe การทำวิจัยชั้นเรียน มีปbญหาในการดำเนินการ 

ทกุดeาน เชhนเดียวกับงานวิจัย ของ ฌาน คณาสารสมบัติ (2556) ศึกษายุทธศาสตร)การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่

พึงประสงค)ของผูeเรียนตามแนวคิดซีอาร)พี พบวhา สภาพปbจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของ

ผูeเรียนตามแนวคิด ซีอาร)พี โดยภาพรวม อยูhในระดับมาก ซึ่งสอดคลeองกับ พิน ชูทอง (2556) ไดeศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค)ดeานจิตสาธารณะของนักเรียน ในโครงการเกษตรทฤษฎีใหมh ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน

บeานเตง (เร ือนจุลประชาสรรค)) พบวhา ผลการประเมินบริบทของโครงการการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค) 

ดeานจิตสาธารณะของนักเรียนในโครงการเกษตรทฤษฎีใหมh ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบeานเตง  

(เรือนจุลประชาสรรค)) ทั้งในภาพรวมและจำแนกตามสถานภาพของผูeแสดงความคิดเห็น อยูhในระดับมาก 

 สภาพที่พึงประสงค)ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับ

สังคมอยูhดีมีสุข พบวhา โดยภาพรวม มีคhาเฉลี่ยอยูhในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเปvนรายดeาน พบวhา 

การบริหารทั่วไป มีคhาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตามขอบขhายภารกิจของการบริหารโรงเรียน 

พบวhา งานกิจการนักเรียน มีคhาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลeอม สhวนขอบขhายภารกิจที่มี

คhาเฉลี่ยต่ำสุด ไดeแกh การพัฒนาหลักสูตร สอดคลeองกับ การศึกษายุทธศาสตร)การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงค)ของผูeเรียนตามแนวคิดซีอาร)พี ของ ฌาน คณาสารสมบัติ (2556) ซึ่งพบวhา สภาพที่พึงประสงค)ในการบริหารโรงเรียน

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของผูeเรียนตามแนวคิด ซีอาร)พี โดยภาพรวม อยูhในระดับมากที่สุด และพบในงานวิจัย 

เรื่องยุทธศาสตร)การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อประสิทธิผลการพัฒนาผูeเรียนในยุคสารสนเทศ ของ เสาวภาคย) แหลมเพ็ชร 

(2557) พบวhา สภาพปbญหาและความตeองการในการบริหารกิจการนักเรียนในยุคสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยภาพรวม อยูhในระดับมาก และมีความตeองการในการบริหารกิจการนักเรียนอยูhในระดับมาก  

 ความตeองการจำเปvนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับ

สังคมอยูhดีมีสุข พบวhา การบริหารทั่วไป มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตาม

ขอบขhายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบวhา การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลeอม มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด 

รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล และงานกิจการนักเรียน ตามลำดับ สอดคลeองกับ ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ที่กลhาวถึง

สภาพแวดลeอมในการจัดการศึกษาวhา มีสhวนสำคัญในการพัฒนาผูeเรียนโดยคำนึงถึงความแตกตhางระหวhางบุคคลเปvนสำคัญ 

สภาพแวดลeอมในการจัดการศึกษาตeองเปvนสภาพจริงของชีวิตเปvนประสบการณ)ตรง และสอดคลeองกับงานวิจัยของ อิทธิพัทธ) 

สุวทันพรกูล (2554) ที่ศึกษาการนำเสนอกลยุทธ)ทางเลือกการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพโดยใชeกระบวนการจัดการความรูe พบวhา ลักษณะ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อทักษะชีวิตของนักเรียนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการจัด

การศึกษาเพื่ออาชีพของแตhละกรณีศึกษา ไดeใหeความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูe การพัฒนาและการใชe

แผนการจัดการเรียนรูe การใชeคhาย/กิจกรรม/โครงการพัฒนาผูeเรียน การใชeแหลhงเรียนรูeและสภาพแวดลeอมในโรงเรียน และ 

การปลูกฝbง/เนeนการใชeชีวิตในสังคมของนักเรียน 
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ขEอเสนอแนะ 

 ขEอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใชE 

 1. หนhวยงานทางการศึกษาในระดับนโยบาย ไดeแกh กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาทุกแหhง ควรกำหนดนโยบาย 

การเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข และนำผลการวิจัยไปประยุกต)ใชeในการพัฒนาบทบาทและภาวะผูeนำ

ของผูeบริหารการศึกษาทุกระดับในสังกัดตhาง ๆ เพื่อใหeมีความตระหนักและมีความรูeความเขeาใจในการบริหารจัดการศึกษา 

เพื่อสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุขไดeอยhางเหมาะสม 

 2. โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรนำผลการวิจัยไปใชeในการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับ

สังคมอยูhดีมีสุข โดยใหeความสำคัญกับการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ)มากขึ้น เนื่องจาก ผลการวิจัยพบวhา การติดตาม

และประเมินผลเชิงกลยุทธ) มคีhาความตeองการจำเปvนสูงสดุ 

 3. ผูeบริหารโรงเรียนควรกำหนดนโยบายการสนับสนุนการเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข 

โดยเฉพาะอยhางยิ ่ง ในดeานการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลeอม และการวัดผลและการประเมินผล เพื่อสนับสนุน 

การเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข เนื่องจากผลการวิจัยพบวhา การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลeอม 

มีคhาความตeองการจำเปvนสูงสุด รองลงมา ไดeแกh การวัดผลและประเมินผล 

 ขEอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตIอไป 

 1. ควรศึกษาตeนแบบของโรงเรียนที่มีการบริหารโรงเรียนอยhางมีประสิทธิผลในดeานการเสริมสรeางคุณลักษณะ

นักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข และทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียน

อยhางเปvนรูปธรรม 

 2. ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารโรงเรียนในดeานการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลeอมที่สhงผลตhอ 

การเสริมสรeางคุณลักษณะนักเรียนสำหรับสังคมอยูhดีมีสุขอยhางมีประสิทธิผล เนื่องจากเปvนขอบขhายภารกิจที่มีคhาความตeองการ

จำเปvนสูงสุด  

 3. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข เพื่อศึกษากลยุทธ)หรือรูปแบบของการบริหารของ

หนhวยงานหรือองค)กรตhาง ๆ ในการเสริมสรeางคุณลักษณะบุคคลสำหรับสังคมอยูhดีมีสุข 
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