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A Study of Vocational School Management according to the Concept of Enhancing Work Values 

 

 
เกริกก(อง มังคละพฤกษ41 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ42* และ สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา3 

Krirkkong Mangalabruks1 Pruet Siribanpitak2* and Suebsakul Narintarangkul Na Ayudhaya3 
 

บทคัดย=อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อศึกษาสภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ตัวอยjาง คือ โรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่เปpดสอนระดับ ปวช. และ/หรือ ปวส. จำนวน 269 แหjง ผู(ให(ข(อมูลในแตjละโรง คือ ผู(บริหาร

โรงเรียน จำนวน 1 คน ครู จำนวน 1 คน และนักเรียน จำนวน 1 คน เครื่องมือที่ใช(ในการวิจัย ได(แกj แบบสอบถาม สถิติที่

ใช(ในการวิเคราะห4 คือ คjาร(อยละ คjาเฉลี่ย และสjวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวjา สภาพปdจจุบันของการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ในภาพรวมและรายด(านอยู jในระดับมาก โดย 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษามีคjาเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด (M = 3.77) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ (M = 3.73)  

สjวนสภาพที่พึงประสงค4ในภาพรวมอยูjในระดับมาก (M = 4.42) โดยการบริหารวิชาการมีคjาเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.42) 

รองลงมาคือ การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา (M = 4.41) 

 
คำสำคัญ : การบริหาร, อาชีวศึกษา, คjานิยมในการทำงาน 
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Abstract 
The purpose of this research was to study the current state, the desirable state, and the priority 

needs of vocational school management according to the concept of enhancing work values. The method 

of this student was mixed method research design. The samples were 269 vocational schools.  

The instruments used in this study were questionnaires. The date was analysed by percentage, mean and 

standard deviation. The results showed that the current state of vocational school management according 

to the concept of enhancing work values were at the high level, and the desirable state of vocational 

school management according to the concept of enhancing work values were also at the high level. 
 

Keywords: management, vocational school, work values 

 
บทนำ 

 อาชีวศึกษาเปåนประเภทการศึกษาที่ต(องจัดการศึกษาในด(านวิชาชีพที่สอดคล(องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหjงชาติเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด(านวิชาชีพระดับฝ}มือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปåนการยกระดับ

การศึกษาวิชาชีพให(สูงขึ้นเพื่อให(สอดคล(องกับความต(องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นเพื่อให(เปåนไปตามเจตนารมณ4ดังกลjาว

และสอดรับกับนโยบายในการพัฒนาประเทศ และทิศทางในการจัดการศึกษาของต(นสังกัด โดยเฉพาะในสjวนของยุทธศาสตร4 

ที่ 3 ของแผนการศึกษาแหjงชาติ ฉบับที่ 12 ที่ให(ความสำคัญในการผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล(องกับ

ความต(องการของการพัฒนาประเทศ ซึ่งมีกลยุทธ4การดำเนินงานในสjวนของการเรjงผลิตและพัฒนากำลังคนสาขาที่จำเปåนตjอ

การพัฒนาประเทศ เรjงผลิตและพัฒนาสมรรถนะกำลังคนด(านอาชีวศึกษาให(ทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ

รองรับพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมไปถึงสjงเสริมภาพลักษณ4การอาชีวศึกษา เรjงปรับคjานิยม และวางรากฐานทักษะอาชีพ 

เสริมสร(างความเข(มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยสร(างเครือขjายความรjวมมือตามรูปแบบประชารัฐ 

ทั ้งระหวjางองค4กรภายในและตjางประเทศ และสjงเสริมงานวิจ ัยและนวัตกรรมที ่สามารถนำไปใช(ประโยชน4ได(จริง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

 ปdจจุบันตลาดแรงงานในระดับอาชีวศึกษาหรือแรงงานระดับปฏิบัติการประสบปdญหาขาดแคลนเนื ่องจาก 

ผู(จบการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไมjได(

เข(าสู jตลาดแรงงาน จากรายงานการวิเคราะห4สภาวะตลาดแรงงานของกรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน (กองวิจัย

ตลาดแรงงาน, 2555) พบวjา ผู(สำเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเข(าสูjตลาดแรงงานเพียงร(อยละ 37.67 ของความต(องการหรือ

ตำแหนjงงานที่วjาง เมื่อเปรียบเทียบกับผู(สำเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาซึ่งจำนวนดังกลjาวมีแนวโน(มลดลงอยjางตjอเนื่อง

จากป}การศึกษา 2555 ซึ่งการขาดแคลนแรงงานระดับอาชีวศึกษาดังกลjาวสjงผลกระทบตjอระบบเศรษฐกิจและนโยบายใน 

การพัฒนาประเทศตามที่กลjาวข(างต(น 

  การเสริมสร(างคjานิยมในการทำงานจึงเปåนแนวทางการแก(ปdญหาหนึ่งที่จะมีชjวยสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของอาชีวศึกษาให(สูงขึ้น กลjาวคือ คjานิยมในการทำงานนั้นจะสามารถเสริมสร(างให(เกิดขึ้นได(ทั้งจากปdจจัยภายนอก

ในเชิงลักษณะงานที่เปåนรูปธรรมที่บุคคลยึดถือ และใช(เปåนเครื่องชjวยในการตัดสินใจในการทำงาน ได(แกj สภาพทางกายภาพ

ของที่ทำงาน ตำแหนjงงานผลประโยชน4จากการทำงาน และความก(าวหน(าในการทำงาน รวมไปถึงคjานิยมในการทำงานที่เกิด

จากปdจจัยภายในลักษณะงานที่เปåนนามธรรมที่บุคคลยึดถือและใช(เปåนเครื่องชjวยในการตัดสินใจในการทำงาน ได(แกj แรงจูงใจ

ในการทำงาน และความพึงพอใจในการทำงาน  
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 บทความวิจัยนี้เปåนสjวนหนึ่งของวิทยานิพนธ4 เรื่อง กลยุทธ4การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงาน ผู(วิจัยนำเสนอในสjวนของการศึกษาสภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนเพื่อให(

ทราบความต(องการของการพัฒนาอันจะนำไปสูjการกำหนดกลยุทธ4การบริหารโรงเรียนที่สอดคล(องกับแนวคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงานตjอไป 

 

วัตถุประสงคa 

 เพื่อศึกษาสภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงาน ใน 2 ด(าน ได(แกj 1) การบริหารวิชาการ และ 2) การบริหารกิจการนักเรียน  

 

วิธีการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้ดำเนินการวิจัยโดยใช(ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods) ระหวjางวิธีการวิจัย 

เช ิงปร ิมาณ (quantitative research) และว ิธ ีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (qualitative research) ประกอบด (วยข ั ้นตอน 

การดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข(องเพื ่อนำมากำหนดเปåน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 1. การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552)  

โดยมุjงประเด็น 2 งานหลัก คือ 1) งานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด(วย งานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน และ 

งานวัดผลและประเมินผล และ 2) งานบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด(วย งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา งานสjงเสริมวินัย 

งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

 2. คjานิยมในการทำงาน work values ตามแนวคิดของ Georgel and Jones (1997) ซึ่งได(แบjงคjานิยมใน

การทำงานเปåน 2 ปdจจัย ได(แกj 1) คjานิยมในการทำงานที่เกิดจากปdจจัยภายนอกลักษณะงานที่เปåนรูปธรรม (extrinsic 

values) ประกอบด(วย สภาพทางกายภาพของที่ทำงาน ตำแหนjงงาน ผลประโยชน4จากการทำงาน และความก(าวหน(าใน 

การทำงาน 2) คjานิยมในการทำงานที่เกิดจากปdจจัยภายในลักษณะงานที่เปåนนามธรรม (intrinsic values) ประกอบด(วย 

แรงจูงใจในการทำงาน และความพึงพอใจในการทำงาน 

 ขั ้นตอนที ่ 2 ศึกษาสภาพปdจจุบัน และสภาพที ่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 

การเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน  

ประชากรที่ใช(ในการวิจัยครั้งนี้ ได(แกj โรงเรียนโรงเรียนอาชีวศึกษา จำนวน 864 แหjง กำหนดขนาดตัวอยjาง 

จำนวน 269 แหjง (Krejcie & Morgan, 1970) ผู(วิจัยทำการสุjมแบบแบjงชั้น (stratified random sampling) กำหนดสัดสjวน

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาในทั่วประเทศ กำหนดผู(ให(ข(อมูลในแตjละโรง จำนวน 3 คน ประกอบด(วย ผู(บริหาร ครู และนักเรียน

หรือนักศึกษา รวมผู(ให(ข(อมูลทั้งสิ้น จำนวน 807 คน 

 เครื่องมือที่ใช(ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงาน จำนวน 1 ฉบับ ตรวจสอบคjาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาคjาความสอดคล(อง (Index of Item 

Objective Congruence; IOC) ที ่ค jา IOC ≥ 0.50 จากผู (ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทjาน จากนั ้นทดลองใช(แบบสอบถาม  

(try out) แล(ววิเคราะห4หาความเที่ยงจากสูตรคำนวณสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient 

reliability) ซึ่งผลการตรวจสอบ พบวjา สภาพปdจจุบันมีคjาเทjากับ 0.993 และสภาพที่พึงประสงค4มีคjาเทjากับ 0.995 แสดงวjา 

แบบสอบถามฉบับนี้มีคjาความเที่ยงสูงมาก สามารถนำไปใช(ในการเก็บรวบรวมข(อมูลได( 
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ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห4และสรุปผลสภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน  

 ผู(วิจัยเก็บรวบรวมข(อมูลทางไปรษณีย4และด(วยตนเอง แบบสอบถามที่ได(รับกลับคืน จำนวน 600 ฉบับ คิดเปåน

ร(อยละ 74.35 หลังจากนั้นนำมาวิเคราะห4ข(อมูลโดย ตอนที่ 1 ข(อมูลทั่วไปของผู(ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห4โดยการแจกแจง

ความถี่และหาคjาร(อยละ ตอนที่ 2 และ 3 สภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนฯ และตอนที่ 3 

สภาพแวดล(อมภายนอกที่สjงผลตjอการบริหารโรงเรียนฯ วิเคราะห4โดยการหาคjาเฉลี่ยและสjวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 

 ผู(วิจัยนำเสนอผลการวิจัยโดยแบjงออกเปåน 2 สjวน คือ 1) ผลการวิเคราะห4สภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของ

สภาพแวดล(อมภายใน และ 2) ผลการวิเคราะห4สภาพปdจจุบันและสภาพที่พึงประสงค4ของสภาพแวดล(อมภายนอกของ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคดิการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหaสภาพปmจจุบันและสภาพที่พึงประสงคaของสภาพแวดล<อมภายในของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร<างค=านิยมในการทำงาน 

ผลจากการวิเคราะห4สภาพปdจจุบันของสภาพแวดล(อมภายในของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาโดยรวม พบวjา 

คjาเฉลี่ยของสภาพปdจจุบันอยูjในระดับมาก (M = 3.75) เมื่อพิจารณารายด(าน พบวjา การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษามี

คjาเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 3.77) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ (M = 3.73) สjวนสภาพที่พึงประสงค4 โดยภาพรวมอยูjในระดับ

มาก (M = 4.42) เมื่อพิจารณารายด(าน พบวjา การบริหารวิชาการมีคjาเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.42) รองลงมาคือ การบริหาร

กิจการนักเรียนนักศึกษา (M = 4.41) (ตาราง 1) 

 

ตาราง 1 

ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของสภาพป?จจุบันและสภาพที่พึงประสงคEของสภาพแวดลGอมภายในของ 
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรGางค%านิยมในการทำงาน 

การบริหารโรงเรียน 

อาชีวศึกษาฯ 

สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคa 

M SD แปลผล  M SD แปลผล  

การบริหารวิชาการ 3.72 0.85 มาก  4.42 0.72 มาก  

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.77 0.85 มาก  4.41 0.73 มาก  

รวม 3.75 0.85 มาก  4.42 0.72 มาก  

 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตjละด(าน สรุปได(ดังนี้ 

1.1 การบริหารวิชาการ พบวjา ทุกด(านมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันอยูjในระดับมาก โดยงานพัฒนาหลักสูตรมีคjาเฉลี่ย

สภาพปdจจุบันสูงที ่สุด (M = 3.76) รองลงมาคือ งานจัดการเรียนการสอน (M = 3.71) และงานวัดผลและประเมินผล  

(M = 3.70) ตามลำดับ สjวนสภาพที่พึงประสงค4 พบวjา งานพัฒนาหลักสูตรมีคjาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค4สูงที่สุด (M = 4.45) 

รองลงมาคือ งานจัดการเรียนการสอน (M = 4.40) และงานวัดผลและประเมินผล (M = 4.395) ตามลำดับ (ตาราง 2) 
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ตาราง 2 

ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล และลำดับ ของสภาพป?จจุบันและสภาพที่พึงประสงคEของสภาพแวดลGอมภายใน
ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรGางค%านิยมในการทำงาน จำแนกตามการบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ 
สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคa 

M SD แปลผล ลำดับ M SD แปลผล ลำดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.76 0.85 มาก 1 4.45 0.71 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.71 0.84 มาก 2 4.40 0.73 มาก 2 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.70 0.84 มาก 3 4.395 0.72 มาก 3 

 

1.2 การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา พบวjา ทุกด(านมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันอยูjในระดับมาก โดยงาน 

แนะแนวอาชีพและการจัดหางานมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันสูงสุด (M = 3.90) รองลงมาคือ งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน (M = 3.79) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (M = 3.73) และงานสjงเสริมวินัย (M = 3.67) ตามลำดับ สjวนสภาพที่ 

พึงประสงค4 พบวjา งานโครงการพิเศษและบริการชุมชนมีคjาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค4สูงที ่สุด (M = 4.44) รองลงมาคือ  

งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน (M = 4.43) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (M = 4.395) และงานสjงเสริมวินัย (M = 4.39) 

ตามลำดับ (ตาราง 3) 

 

ตาราง 3   

ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล และลำดับ ของสภาพป?จจุบันและสภาพที่พึงประสงคEของสภาพแวดลGอมภายใน
ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรGางค%านิยมในการทำงาน จำแนกตามการบริหารกิจการนักเรียน 

การบริหารกิจการนักเรียน 
สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคa 

M SD แปลผล ลำดับ M SD แปลผล ลำดับ 

1. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.73 0.85 มาก 3 4.395 0.74 มาก 3 

2. งานสjงเสริมวินัย 3.67 0.87 มาก 4 4.39 0.73 มาก 4 

3. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.90 0.82 มาก 1 4.43 0.72 มาก 2 

4. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.79 0.88 มาก 2 4.44 0.73 มาก 1 

 

2. ผลการวิเคราะหaสภาพปmจจุบันและสภาพที่พึงประสงคaของสภาพแวดล<อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร<างค=านิยมในการทำงาน 

 ในการศึกษาสภาพแวดล(อมภายนอกนั้นผู(วิจัยได(ศึกษาสภาพแวดล(อมภายนอก 4 ด(าน ได(แกj การเมืองและ

นโยบายการศึกษาของรัฐ (P) สภาพเศรษฐกิจ (E) สภาวะทางสังคม (S) และความก(าวหน(าทางเทคโนโลยี (T) (PEST) ที่สjงผล

ตjอการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน (ตาราง 4)  พบวjา สภาพปdจจุบันของ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน จากการวิเคราะห4สภาพแวดล(อมภายนอกโดย 

พบวjา ทุกด(านมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันอยูjในระดับมาก โดยสภาพเทคโนโลยีมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันสูงที่สุด (M = 3.669) 

รองลงมาคือ สภาพสังคม (M = 3.664) นโยบายรัฐบาล (M = 3.657) และสภาพเศรษฐกิจ (M = 3.642) ตามลำดับ 

 สภาพที ่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน  

จากการวิเคราะห4สภาพแวดล(อมภายนอกโดยรวม พบวjา คjาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค4อยูjในระดับมากทุกด(าน โดยสภาพสังคมมี
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คjาเฉลี ่ยสภาพที ่พ ึงประสงค4มากที ่ส ุด (M = 4.321) รองลงมาคือ สภาพเทคโนโลยีม ี (M = 4.318) สภาพเศรษฐกิจ  

(M = 4.291) และนโยบายรัฐบาล (M = 4.276) ตามลำดับ 

 

ตาราง 4   

ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล และลำดับ ของสภาพป?จจุบันและสภาพที่พึงประสงคEของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรGางค%านิยมในการทำงาน จากการวิเคราะหEสภาพแวดลGอมภายนอก 

องคaประกอบสภาพแวดล<อมภายนอก สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคa 

M SD แปลผล ลำดับ M SD แปลผล ลำดับ 

1. นโยบายรัฐบาล (P) 3.657 0.872 มาก 3 4.276 0.769 มาก 4 

1.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.640 0.867 มาก 5 4.286 0.736 มาก 4 

1.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.659 0.865 มาก 3 4.264 0.768 มาก 5 

1.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.633 0.861 มาก 6 4.294 0.764 มาก 2 

1.4 งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.659 0.870 มาก 4 4.289 0.783 มาก 3 

1.5 งานสjงเสริมวินัย 3.628 0.884 มาก 7 4.239 0.776 มาก 7 

1.6 งานแนะแนวอาชีพและ 

การจัดหางาน 

3.667 0.884 มาก 2 4.304 0.774 มาก 1 

1.7 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน 

3.710 0.876 มาก 1 4.260 0.779 มาก 6 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.642 0.875 มาก 4 4.291 0.780 มาก 3 

2.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.610 0.875 มาก 6 4.277 0.785 มาก 5 

2.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.630 0.863 มาก 4 4.283 0.782 มาก 4 

2.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.660 0.858 มาก 3 4.302 0.765 มาก 2 

2.4 งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.671 0.852 มาก 2 4.295 0.779 มาก 3 

2.5 งานสjงเสริมวินัย 3.592 0.901 มาก 7 4.268 0.788 มาก 7 

2.6 งานแนะแนวอาชีพและ 

การจัดหางาน 

3.628 0.890 มาก 5 4.277 0.792 มาก 5 

2.7 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน 

3.705 0.883 มาก 1 4.337 0.767 มาก 1 

3. สภาพสังคม (S) 3.664 0.865 มาก 2 4.321 0.766 มาก 1 

3.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.633 0.860 มาก 7 4.326 0.759 มาก 3 

3.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.635 0.876 มาก 6 4.313 0.766 มาก 5 

3.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.659 0.873 มาก 4 4.322 0.782 มาก 4 

3.4 งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.697 0.863 มาก 2 4.337 0.777 มาก 2 

3.5 งานสjงเสริมวินัย 3.643 0.858 มาก 5 4.295 0.770 มาก 7 

3.6 งานแนะแนวอาชีพและ 

การจัดหางาน 

3.664 0.879 มาก 3 4.309 0.763 มาก 6 
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ตาราง 4 (ต=อ) 

ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล และลำดับ ของสภาพป?จจุบันและสภาพที่พึงประสงคEของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสรGางค%านิยมในการทำงาน จากการวิเคราะหEสภาพแวดลGอมภายนอก 

องคaประกอบสภาพแวดล<อมภายนอก สภาพปmจจุบัน สภาพที่พึงประสงคa 

M SD แปลผล ลำดับ M SD แปลผล ลำดับ 

3.7 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน 

3.719 0.849 มาก 1 4.344 0.744 มาก 1 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.669 0.888 มาก 1 4.318 0.757 มาก 2 

4.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.660 0.896 มาก 5 4.315 0.778 มาก 4 

4.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.626 0.870 มาก 7 4.297 0.766 มาก 6 

4.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.668 0.860 มาก 3 4.335 0.733 มาก 2 

4.4 งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.699 0.852 มาก 2 4.334 0.731 มาก 3 

4.5 งานสjงเสริมวินัย 3.650 1.014 มาก 6 4.280 0.784 มาก 7 

4.6 งานแนะแนวอาชีพและ 

การจัดหางาน 

3.666 0.865 มาก 4 4.304 0.772 มาก 5 

4.7 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน 

3.710 0.860 มาก 1 4.359 0.737 มาก 1 

 

อภิปรายผล 

 1. สภาพปmจจุบันและสภาพที่พึงประสงคaของสภาพแวดล<อมภายในของการบริหารกลยุทธaการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร<างค=านิยมในการทำงาน 

สภาพปdจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค4ของสภาพแวดล(อมภายในของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสร(างคjานิยมในการทำงานในด(านการบริหารวิชาการ พบวjา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมีคjาเฉลี่ยสภาพ

ปdจจุบันสูงสุด โดยรองลงมาคือ งานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ โดยด(านของการบริหาร

วิชาการทั้งหมดมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันอยูjในระดับมาก ในงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีคjาเฉลี่ยสูงสุดอาจ 

สืบเนื่องมาจาก กระทรวงศึกษาธิการมีการกำหนดโครงสร(างหลักสูตรไว(อยjางชัดเจน โดยบังคับใช(หลักสูตรในสถานศึกษาระดับ

อาชีวะทุกแหjงรวมถึงรายวิชาของแตjละสาขานั ้นมีวิชาชีพที ่มีว ัตถุประสงค4รายวิชาเพื ่อการเรียนรู ( และฝüกฝนทักษะ 

ความชำนาญในแตjละสาขาอาชีพ ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ก) 

และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง พุทธศักราช 2557 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ข) ซึ ่งผู (เรียนจะได(รับการสอนและ 

การฝüกรวมทั้งต(องผjานมาตรฐาน ตามเกณฑ4ของวิชาชีพดังกลjาวโดยผjานกระบวนการของการบริหารวิชาการ ในสjวนของ 

การจัดการเรียนการสอนมี่มีคjาเฉลี่ยรองลงมานั้น อาจเกิดจากความสอดคล(องกับแนวทางในการบริหารวิชาการ ซึ่งมีสjวนมาถึง

งานวัดผลและประเมินผล ซึ่งมีคjาเฉลี่ยอยูjในระดับมากแตjรองลงมาจาก การบริหารวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน 

ตามลำดับ 

ในสjวนสภาพปdจจุบันและสภาพพึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงานด(านการบริหารกิจการนักเรียน พบวjา งานสjงเสริมวินัยมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันอยูjในระดับน(อยที่สุด ทั้งนี้ 

อาจสืบเนื่องมาจากในปdจจุบันการบริหารกิจการนักเรียนในด(านการสjงเสริมวินัยในโรงเรียนอาชีวศึกษาตjาง ๆ นั้น มีกลยุทธ4ที่
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ไมjสอดคล(องกับการสjงเสริมวินัยเพื่อเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน จึงทำให(วิธีดำเนินการในกิจกรรมตjาง ๆ ของงานสjงเสริม

วินัยไมjเอื้อตjอการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ในงานสjงเสริมวินัยเพื่อการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ต(องมีการสร(าง

หรือปรับวิธีดำเนินการให(กิจกรรมตjาง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรียนให(มีความสอดคล(องกับการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน เพื่อให(

เกิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน ซึ่งสอดคล(องกับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝdงคjานิยมของ สถิตย4 นิยมญาติ 

(2524) ที่ได(กลjาวถึงวิธีที่ได(ผลในการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝdงคjานิยมในตอนหนึ่งวjา การเปลี่ยนแปลงและปลูกฝdงคjานิยมให(

เกิดผลต(องมีการสร(างหรือจัดโอกาสให(ผู(เรียนได(ศึกษาจากประสบการณ4ในเรื่องที่เกี่ยวข(องหรือจัดกิจกรรมเปåนกลุjม ชมรม  

เพื่อหาความรู(สร(างประสบการณ4ในด(านนั้น ๆ และจัดกิจกรรมให(ผู(เรียนได(ฝüกคิดจากปdญหาตjาง ๆ ทั้งของตนเองและผู(อื่น 

เพื่อนำมาเปรียบเทียบกับประสบการณ4ของตัวผู(เรียนเอง ซึ่งจะนำไปสูjการเปลี่ยนแปลงแนวคิดจิตสำนึก จากการศึกษา

วิเคราะห4นำไปสูjการเสริมสร(างคjานิยมของผู(เรียนตjอไป 

2. สภาพปmจจุบันและสภาพที่พึงประสงคaของสภาพแวดล<อมภายนอกของการบริหารกลยุทธaการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร<างค=านิยมในการทำงาน 

ในการวิเคราะห4สภาพแวดล(อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร(าง

คjานิยมในการทำงาน พบวjาสภาพเทคโนโลยีมีคjาเฉลี่ยสภาพปdจจุบันมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสภาพการทำงานในปdจจุบันมี

การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข(ามาชjวยในการทำงานอยjางกว(างขวางในทุกสาขาอาชีพและทุกระดับการทำงาน เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการทำงานให(สูงขึ้น ดังนั้น แรงงานในทุกระดับรวมถึงแรงงานในระดับกลางและระดับลjาง ต(องมีทักษะ

ความสามารถในการใช(เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำงานในสาขาอาชีพตjาง ๆ ทั้งยังสอดคล(องกับนโยบายของรัฐบาลใน 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยปรับโครงสร(างไปสูj “value–based economy” หรือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด(วยนวัตกรรม  

ซึ ่งมีสาระสำคัญในการเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด(วยอุตสาหกรรม เปåนการขับเคลื่อนด(วยเทคโนโลยี เปåนนโยบาย 

การขับเคลื่อนที่มีชื่อเรียกวjาไทยแลนด4 4.0 (สวุิทย4 เมษินทรีย4, 2559) 

 สjวนสภาพที่พึงประสงค4ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน

นั้น ในด(านสภาพแวดล(อมภายนอกโดยรวม พบวjา คjาเฉลี่ยสภาพพึงประสงค4อยูjในระดับดีมากทุกด(าน โดยที่ด(านสภาพสังคมมี

คjาเฉลี่ยสภาพพึงประสงค4มากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความต(องการในการสนับสนุนการเข(าสูjตลาดแรงงาน รวมถึงการให(

ความสำคัญและคุณคjาของการเข(าสูjตลาดแรงงานของสังคม โดยเฉพาะสังคมที่มีอิทธิพลตjอผู(เรียน หรือทัศนคติตjอผู(เรียน

อาชีวศึกษา และทัศนคติตjอการเข(าสูjตลาดแรงงานของอาชีวศึกษา ของสังคม ซึ่งรวมไปถึงการยอมรับในทักษะความสามารถ

ของผู(จบการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาของสถานประกอบการ และคjาตอบแทนในการทำงานที่เหมาะสมกับความสามารถของ

ผู(จบการศึกษา รวมถึงการสนับสนุนของผู(ปกครอง สอดคล(องกับข(อเสนอแนะของ Desimone (1999) ที่กลjาววjาควรให( 

ผู(บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของสังคม กลjาวคือ ผู(ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการในการมีสjวนรjวมกับ

การศึกษาและให(ความสำคัญกับผู(เรียน ซึ่งจะเปåนสjวนสำคญัในการเสริมสร(างผลักดันให(ไปสูjความสำเร็จในอนาคต 

 

ข<อเสนอแนะ 

1. ข<อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช< 

1) ผู (บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาสามารถนำผลของสภาพปdจจุบันและสภาพพึงประสงค4ไปใช(เปåนแนวทางใน 

การพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน เพื่อแก(ปdญหาหารขาดแคลน

แรงงานในประเภทอาชีวศึกษาของตลาดแรงงานเพื่อสjงผลตjอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

2) ผู (บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาควรมีความตระหนักถึงปdญหาการขาดแคลนแรงงานประเภทอาชีวศึกษาของ

ตลาดแรงงาน และจริงจังกับการนำกลยุทธ4ไปใช(โดยกำกับติดตาม และอำนวยความสะดวกตjอผู(นำกลยุทธ4ไปปฏิบัต ิ
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3) โรงเร ียนอาชีวศึกษาควรนำวิธ ีการดำเนินงานของกลยุทธ4การบริหารโรงเร ียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 

การเสริมสร(างคjานิยมในการทำงานไปปรับให(เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสถานประกอบการที่รับผู(เรียนเข(าทำงาน 

เพื่อให(เกิดผลสูงสุด 

2. ข<อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต=อไป 

1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ4ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมใน

การทำงาน 

2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถาบันการศึกษาในระดับและประเภทอื่นที่มีการเรียนการสอนหรือสาขาวิชาที่

สามารถนำไปประกอบอาชีพ ตามแนวคิดการเสริมสร(างคjานิยมในการทำงาน 
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