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ปจจัยเชิงสาเหตุของการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครูที่สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาโครงการโรงเรียนประชารัฐ

Causal Factors of Educational Supervision Influencing Competencies of Teachers

in the Opportunity Expansion Schools under the Pracharath School Project

มารุต ทรรศนากรกุล1 และ จุไรรัตน สุดรุง2

Marut Tasanagorakool and Jurairat Sudrung

บทคัดยอ

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยดานการนิเทศที่มีอิทธิพลตอ

สมรรถนะครู (2) ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุกับขอมูลเชิงประจักษ (3) วิเคราะห

ความหลากหลายของความสัมพันธเชิงสาเหตุดานการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครู ประชากร คือ 

ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ 21,812 คน ตัวอยาง 1,040 คน 

ใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติอนุมานและสถิติเชิงสรุปอางอิงโดยวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันและโมเดลสมการ

โครงสรางดวยโปรแกรม SPSS for Window Version 21 และ R 

 ผลการวิจัย (1) โมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยดานการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครู คือ รูปแบบ

การนเิทศ พฤตกิรรมการนเิทศ กจิกรรมการนเิทศ (2) โมเดลเชงิสาเหต ุ4 รปูแบบ คอื แบบคลนิกิ (X2 = 489.3) 

แบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (X2 = 450.93) แบบพัฒนาตนเอง (X2 = 497.684) และแบบการนิเทศโดยผูบริหาร 

(X2 = 480.243) มีความสอดคลองเชิงประจักษ โดยมีคา p-value = .000 ทุกรูปแบบ (3) ความหลากหลาย

ของโมเดลเชงิสาเหตขุองการนเิทศม ี4 โมเดล คอื โมเดลเชงิสาเหตุแบบคลนิกิ มรีปูแบบการนเิทศเปนตวัแปร
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ทีม่อีทิธพิลทางตรงตอสมรรถนะครสูงูสดุ (β = 0.44) 2. โมเดลเชงิสาเหตแุบบรวมพฒันาวชิาชพี มพีฤตกิรรม

การนเิทศเปนตวัแปรทีม่อีทิธพิลสงูสดุ (β = 0.42) 3. โมเดลเชงิสาเหตแุบบพฒันาตนเองมรีปูแบบการนเิทศ 

เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด (β = 0.79) 4. โมเดลเชิงสาเหตุแบบการนิเทศโดยผูบริหาร มีรูปแบบการนิเทศ

เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด (β = 0 .36)

คําสําคัญ: โรงเรียนประชารัฐ / สมรรถนะครู / การนิเทศ

Abstract

 The objectives of this study were to 1) investigate the causal models of factors 

in educational supervision influencing teachers’ competencies; 2) examine the correlation 

between the models and the empirical evidence and 3) analyze the variation of causal 

relationships of educational supervision influencing teachers’ competencies. The 

population included 21,812 teachers in the opportunity expansion schools under the 

Pracharath School Projects, 1,040 of whom were selected as participants based on

multi-stage random sampling. The research tool was a questionnaire. In addition to SPSS 

for Window Version 21 and R, inferential statistics, reference statistics, confirmatory factor 

analysis and structural equation modeling were applied to analyze the data.

 The fi ndings revealed that (1) supervisory patterns, supervisory behaviors and

supervisory activities were causal factors that infl uenced the teachers’ competencies; 

and (2) the correlation between the 4-models and the empirical evidence were strongly 

correlated (3) therefore, four causal models could be constructed as follows: 1. Clinical 

supervision model, in which supervisory patterns were the variables that directly 

infl uenced the teachers’ competencies most (β = 0.44) with statistical signifi cance at .05 

2. Cooperative professional development supervision model, in which supervisory 

behaviors were the variables that directly infl uenced the teachers’ competencies most 

(β = 0.42) 3. Self-development supervision model, in which supervisory patterns were the 

variables that directly infl uenced the teachers’ competencies most (β = 0.79) with statisti

cal signifi cance at .05 4. Administrative supervision model, in which supervisory patterns 

conducted by administrators were the variables that directly infl uenced the teachers’ 

competencies most (β = 0.36)

KEYWORDS: PRACHARATH SCHOOL / TEACHER COMPETENCY / EDUCATIONAL SUPERVISION
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บทนํา

 การศึกษาถือเปนเครื่องมือท่ีสําคัญมากที่สุดในการขับเคลื่อนและนําพาประเทศชาติ

ไปยังจุดหมายที่ตั้งไว จากพลวัตรดานการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเปนสาเหตุให

กระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดนโยบายการปฏริปูการศกึษาของทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561) 

ภายใตวิสัยทัศน “คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” ดังนั้นการที่จะทําใหนักเรียน

ไทยดาํรงอยูในศตวรรษที ่21 ไดอยางเขมแข็ง ครูจําเปนตองมสีมรรถนะและใชศกัยภาพของตน

ในฐานะครูอยางสูงสุด โดยมีความปรารถนาท่ีจะชวยยกระดับสมรรถนะครูไทย เพื่อนําไปสู

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและสรางสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 อยางสมบูรณ

แบบ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา, 2559) ดังนั้น สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ไดกาํหนดความตองการการพัฒนาสมรรถนะของครู

เพื่อทําใหนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ของกระทรวง

ศึกษาธิการสัมฤทธิ์ผล ประกอบดวย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ดังนี้ 1 

สมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

การบริการทีด่ ีการพฒันาตนเอง การทาํงานเปนทมี และจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู 

2 สมรรถนะประจําสายงาน (Functional competency) ประกอบดวย การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําครู และการสรางความสัมพันธและความรวมมือ

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) โดยสมรรถนะเหลาน้ี

เปนตวัช้ีใหเห็นวาการพฒันาคณุภาพการศกึษาจะสาํเรจ็ไดตามเปาหมาย ครจูะตองมศัีกยภาพ

ใหครบทุกดาน

 เมื่อมีกําหนดสมรรถนะครูขางตน จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีเคร่ืองมือในการนํา

สมรรถนะสูตัวครูอยางถูกตองและเหมาะสม ดังนั้นการนิเทศการศึกษา (Educational

supervision) และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional development) จึงถือวาเปน

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงสมรรถนะของครูทั้งในดานกระบวนการเรียน

การสอน มมุมอง และการปรบัพฤตกิรรมของคร ูโดยมุงใหเกดิการจดัการเรยีนรูท่ีมีประสทิธภิาพ

สงผลถึงคุณภาพของผูเรียน การนิเทศการศึกษาชวยทําใหเกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน

์
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สรางการประสานสัมพันธ การสรางและใชระบบการประเมินที่มีคุณภาพ และการสรางขวัญ

กาํลงัใจ โดย Sergiovanni and Starratt (2007) กลาวถงึ จุดมุงหมายของการนเิทศการศกึษา

วา เปนการชวยเหลือสถานศึกษา โดยเพ่ิมโอกาสและความสามารถของสถานศึกษาเพ่ือใหมี

การดาํเนนิการทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ในการสงเสริมความสําเร็จทางวชิาการของนักเรียน ทัง้นี้

ผูนิเทศจะตองมีความเขาใจในหลักการ แนวคิดที่เกี่ยวของกับการนิเทศ ไดแก พฤติกรรมการ

นิเทศ รูปแบบการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศ วามีความสําคัญและมีวิธีการนําไปใชอยางไร 

โดย Glickman, Gordon, and Ross-Gardon (2018) ไดกําหนดพฤติกรรมการนิเทศไว 4 

พฤติกรรม โดยผูนิเทศจะตองมีความสามารถในการประเมินสมรรถนะและศักยภาพครูผูสอน 

พันธะผูกพันที่มีตอภาระหนาที่ และความชํานาญการของครูผูสอนแตละคน เพื่อที่ผูนิเทศจะ

สามารถเลอืกใชพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมกบัสมรรถนะครผููสอนแตละคน ดงัตอไปนี ้1) พฤตกิรรม

แบบช้ีนาํควบคมุ (Directive control behaviors) 2) พฤตกิรรมแบบชีน้าํใหขอมูล (Directive 

information behaviors) 3) พฤติกรรมแบบรวมมือ (Collaborative behaviors) และ

4) พฤติกรรมแบบไมชี้นํา (Nondirective behaviors) โดยทั้ง 4 พฤติกรรมนี้สามารถแปลง

เปนพฤติกรรมที่สังเกตไดเปน 7 พฤติกรรม คือ การนําเสนอขอมูล การสรางความเขาใจให

ตรงกัน การรับฟง การแกปญญา การแนะนําหรือหาขอตกลงรวมกัน การกําหนดมาตรฐาน 

และการเสริมแรง เมื่อผูนิเทศรูหลักการในการแสดงพฤติกรรมการนิเทศตอผูรับการนิเทศแลว 

ผูนเิทศตองเขาใจรปูแบบการนเิทศและเลอืกใหสอดรบักบัพฤติกรรมการนเิทศ โดย Glatthorn 

(1984) ไดนําเสนอรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีไว 4 รูปแบบ คือ 1) การนิเทศแบบ

คลินิก (Clinical supervision) เปนการนิเทศที่มุงแกไขปญหาเฉพาะบุคคลในรายดานที่ผูรับ

การนเิทศตองการปรบัปรงุ 2) การนเิทศแบบรวมพัฒนาวชิาชพี (Cooperative professional 

development) เปนการนิเทศท่ีผูรับการนิเทศกลุมยอยตกลงและยอมรับในที่จะทํางาน

รวมกนัเพือ่พฒันาวชิาชพีของแตละคนโดยมผีูนเิทศใหความชวยเหลอื 3) การนเิทศแบบพฒันา

ตนเอง (Self-directed development) เปนรูปแบบการนิเทศที่ผูรับการนิเทศสามารถ

เลือกพัฒนาตนเองในดานท่ีตองการอยางเปนอิสระและ 4) การนิเทศโดยผู บริหาร 

(Administrative monitoring) เปนการนิเทศท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกํากับติดตาม

ดานการสอนและการทํางานของครูในกระบวนการตาง ๆ
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 ถึงแมวากระทรวงศึกษาธิการ จะมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของทศวรรษที่สอง 

(พ.ศ. 2552-2561) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะไดนําเอากรอบ

สมรรถนะครูของ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ปพุทธศักราช 2556 มาเปนเครื่องมือแลวก็ตาม 

หากแตยงัไมมหีลกัฐานเชงิประจกัษทีจ่ะแสดงใหเหน็ถงึการปฏริปูอยางเปนรปูธรรม ดวยเหตนุี้

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นถึงประโยชนของความรวมมือระหวางภาครัฐและ

ภาคเอกชนในการเขามามสีวนรวมในการสนบัสนนุการจดัการศกึษา จงึมนีโยบายจดัทาํบนัทกึ

ขอตกลงความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อนและ

ยกระดับการศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางยั่งยืนและทันเวลา ภายใตโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ โดยมีเปาหมายในการใหโรงเรียนเขารวมโครงการอยู 5 ประการคือ 1) การพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษารวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณลักษณะและ

สมรรถนะครบทั้งคุณธรรม จริยธรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 2) เพื่อจัดทําและเปดเผย

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่โปรงใสและตรวจสอบได 3) สงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการสื่อ 4) พัฒนารูปแบบ

การเรียนการสอน (Active learning and critical thinking) ดวยการจัดทําสื่อการเรียน

การสอนและจัดทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนจิตสาธารณะเพื่อการบริการชุมชนและ

สังคม และ 5) เพื่อยกระดับความสามารถดานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) ในขณะเดียวกันโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ โดยภาคเอกชน 12 องคกรและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได

กําหนดยทุธศาสตรการใชผลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-NET) เปนหนึง่ในตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ใน

การยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทั้งระบบของโรงเรียนทั้ง 3,351 โรงเรียน โดยกําหนด

เปาหมายในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาภายใตบริบทของตนเอง ทั้งนี้โครงการ

ประชารัฐไดมอบระบบสารสนเทศและสื่อการสอนเสริม เชน อินเตอรเน็ต แหลงการเรียนรู

ออนไลน หลักสูตรสะเต็มศึกษา และสื่อไอซีที อีกทั้งมีระบบการนิเทศติดตามโดยผูเชี่ยวชาญ

และสนับสนุนทุนชวยเหลือ จากตัวแทนภาคเอกชนในการลงพ้ืนที่ (School partner) 

ใน 4 กิจกรรมหลัก คือ ดานการพัฒนาครู การกํากับติดตาม การพัฒนาการเรียนการสอน 

และการจดักจิกรรมนอกสถานท่ี ซึง่จากสถติิปการศกึษา 2560 กลุมบรษิทัเอกชนทัง้ 12 บรษิทั

ไดรวมกันสนับสนุนสื่อและปจจัยทางการศึกษาในปการศึกษา 2559 รวมมูลคากวา 2,447 



371มารุต ทรรศนากรกุล และ จุไรรัตน สุดรุง

ลานบาท ในโรงเรยีน 3 กลุมโรงเรยีน คอื โรงเรยีนประถมศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

และโรงเรียนมัธยมศึกษา (คณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ, 2560)

 อนึง่ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา คือ โรงเรียนประถมศกึษาทีเ่ปดสอนในระดบั

มธัยมศกึษาตอนตน ในพืน้ท่ีหางไกลจากโรงเรียนทีเ่ปดสอนในระดับมธัยมศกึษาสังกดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เกิดขึ้นครั้งแรกในป พ.ศ. 2533 ภายใตสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาแหงชาติในขณะนั้น ซึ่งรัฐบาลเปนผูรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด ทั้งนี้มี

จุดมุงหมายเพือ่ใหเยาวชนทีเ่รยีนจบชัน้ประถมศกึษาปที ่6 ทีไ่มสามารถเดินทางไปศกึษาตอใน

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในขณะนั้น ไดมีโอกาสเรียนตอในระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน เปนการเปดโอกาสหรือขยายโอกาสใหเยาวชนที่อยูในเขตพื้นที่หางไกล

ไดมีพื้นฐานการศึกษาที่สูงขึ้น ซึ่งในการดําเนินการดังกลาวใชอาคารสถานที่และบุคลากรของ

โรงเรยีนประถมศกึษา จากการดําเนินของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ตัง้แตปการศกึษา 

2533 จนถึงปการศึกษา 2558 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ มีจํานวนถึง 7,061 โรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559) จากขอมูลดังกลาว จะเห็นไดวาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนของไทย และได

กระจายไปสูเยาวชนทั่วทุกพื้นที่ของประเทศอยางทั่วถึง โดยในโครงการโรงเรียนประชารัฐ

มีจํานวนโรงเรียนขยายโอกาสถึง 1,841 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 54 จากโรงเรียนทั้งหมดใน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ

 เมื่อมีโครงการโรงเรียนประชารัฐเกิดขึ้นผลการดําเนินการขับเคล่ือนโรงเรียน

ประชารัฐในระยะท่ี 1 ปการศึกษา 2559 พบวา มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มี

ผลสมัฤทธิร์ะดบัประเทศระดบัช้ันประถมศกึษาปท่ี 6 ใน 4 วิชาหลกัสงูกวาระดบัประเทศจํานวน 

167 โรงเรยีน จาก 1,381 โรงเรยีน และมคีะแนนอยูในระดับดีเยีย่มและดี ตามเกณฑทีโ่ครงการ

โรงเรยีนประชารฐักําหนดจาํนวน 42 โรงเรยีน ขณะเดยีวกนัยงัมสีถานศกึษาทีไ่มสามารถปฏบิตัิ

งานใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลางและ

ขนาดเล็กที่ตองการความชวยเหลือจากทุกภาคสวน ประกอบกับครูยังขาดความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงาน สงผลใหประสิทธิภาพการสอนและการปฏิบัติงานนอยวามาตรฐาน ขาด
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ความชํานาญในการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน อีกทั้ง

ยังไมมีการนิเทศติดตามเพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ีตอเนื่องและยั่งยืน (คณะทํางานโครงการสาน

พลังประชารัฐ, 2560) สิ่งเหลานี้ลวนเปนภาพสะทอนสมรรถนะครูที่ไมสมบูรณแบบ ทําให

เปนอุปสรรคในการพัฒนางานและคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งสงผลกระทบตอการยกระดับผล

สัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

จากรายงานของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคกรมหาชน) ระบุวาการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์การศึกษาระดับชาติ ทําไดโดยการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจดาน

การวดัและประเมนิผลนกัเรยีน การเพิม่สมรรถนะครูในดานการจัดการเรียนการสอน (สถาบนั

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ, 2555) ซึ่งสอดคลองกับ พรรณทรี โชคไพศาล (2553) ที่ได

ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการนิเทศที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู โดยพบ

วาครูที่มีพฤติกรรมการสอนที่เปลี่ยนแปลงไปเกิดจากการไดรับพฤติกรรมการนิเทศการสอน 

ซึ่งจะเห็นไดวาสมรรถนะครูจําเปนตองไดรับการนิเทศดวยในรูปแบบและพฤติกรรมอยางถูก

วิธี โดยควรมุงเนนใน 3 มิติ คือ การพัฒนาการเรียนการสอน (Instruction development) 

การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) และการพัฒนาบุคลากร/วิชาชีพ (Staff 

development/ Professional development) และมุงเนนการปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนโดยตรง (วัชรา เลาเรียนดี, 2556) ดังนั้นการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุดานการนิเทศที่มี

อิทธพิลตอสมรรถนะครใูนโรงเรยีนขยายโอกาสทีเ่ขาโครงการโรงเรยีนประชารัฐ สํากัดสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จงึเปนประโยชนอยางยิง่ตอการเลอืกรปูแบบการนเิทศ ให

เหมาะสมกบัการใชพฤตกิรรมการนเิทศ และกจิกรรมการนเิทศอนัจะสงผลโดยตรงตอสมรรถนะ

ครู ความพรอมในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพในการสอนและเกิดประสิทธิผลสูงสุดจาก

การจัดการเรียนการสอน อันจะนําไปสูการสรางนักเรียนที่มีคุณภาพตอไป
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยปจจัยเชิงสาเหตุของการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครู

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยดานการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครู

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยดานการนิเทศที่มี

ตอสมรรถนะครูกับขอมูลเชิงประจักษ

 3. เพือ่วเิคราะหความหลากหลายของความสมัพนัธเชงิสาเหตุดานการนเิทศทีม่อีทิธพิล

ตอสมรรถนะครูโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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วิธีการวิจัย

ประชากรและตัวอยาง

 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เขาโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ ปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งสิ้น 1,841 โรงเรียน มีจํานวนครู 21,812 คน

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงไดมาโดยการสุมตัวอยาง

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชแนวคิดของ นงลักษณ วิรัชชัย (2542) 

Anderson and Gerbing (1988) และ Barbara (2012) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใชสถิติอนุมานและ

สถติเิชงิสรปุอางองิโดยโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation modeling หรอื SEM) 

เพื่อยืนยันโครงสรางของทฤษฎีวาสามารถนําไปใชกับขอมูลเชิงประจักษไดจริง ที่สําคัญโมเดล

ดงักลาวเปนวธิกีารทีผ่อนคลายขอตกลงเบ้ืองตน โดยยอมใหมคีวามคลาดเคล่ือนของขอมลูท่ีได

จากการวดัตวัแปรสงัเกตไดแตละตัวแปรมคีวามสมัพนัธกนัได ทาํใหผลการวเิคราะหขอมลูทีไ่ด

จากการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางมีความถูกตอง แมนยํา โดยผูวิจัยใชโปรแกรม R ซึ่ง

ใชขนาดกลุมตัวอยาง 20 คน ตอ 1 พามิเตอร โดยการวิจัยครั้งนี้มีคาพารามิเตอรทั้งสิ้น 52 คา 

ดงันัน้ตองมกีลุมตวัอยางทีเ่หมาะสมอยางนอย 1,040 คน ซ่ึงผูวจัิยดําเนนิการสงแบบสอบถาม

ไปทั้งสิ้น 1,200 คน ซึ่งเพียงพอตอการชดเชย กรณีการเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวอยางมี

การตอบกลับตํ่ากวาที่กําหนดหรือไมเปนไปตามที่กําหนดไว

 ขอบเขตดานเนื้อหา

 การวิจัยนี้มีตัวแปรตน คือ ปจจัยเชิงสาเหตุของการนิเทศ โดยศึกษาวิเคราะหจาก

แนวคดิและทฤษฎีของนักวชิาการดงัน้ี รูปแบบการนเิทศ 4 รปูแบบ จาก Glatthorn (1984) คอื 

รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ รูปแบบการนิเทศ

แบบพัฒนาตนเอง และรูปแบบการนิเทศโดยผูบริหาร พฤติกรรมการนิเทศ 7 พฤติกรรม จาก 

Glickman, Gordon, and Ross-Gardon (2018) คือ การนําเสนอขอมูล การทําความเขาใจ

ใหตรงกัน การรับฟง การแกปญหา การรับฟงหรือหาขอตกลงรวมกัน การกําหนดมาตรฐาน 

การเสริมแรง และกิจกรรมการนิเทศ 4 ดาน จากคณะทํางานโครงการสานพลังประชารัฐ 
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(2560) ดานการศึกษาและพัฒนาผูนํา ไดแก ดานการพัฒนาครู ดานการกํากับติดตาม ดาน

การพัฒนาการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครู 

จากสาํนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2556) ไดแก การจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การบริหาร

จัดการชั้นเรียน การวิเคราะห สังเคราะห การวิจัย และการสรางความรวมมือกับชุมชน

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 1 ฉบับ ประกอบดวย 2 ตอน คือตอนที่ 1 

แบบสอบถามขอมูลดานสถานภาพและสมรรถนะครู ตอนที่ 2 แบบสอบถามปจจัยเชิงสาเหตุ

ดานการนิเทศ

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติที่ใชในการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง 

  1.1 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุม

จากการกําหนดคาพารามิเตอร 1 ตอ 20 รวม 1,040 คน และใชการสุมแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage random sampling)

 2. สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

  2.1 การหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาคาดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) โดยมีคา IOC เทากับ 1.00 จํานวน 104 ขอ มีคา IOC มากกวา 0.80 แต

นอยกวา 1.00 จํานวน 8 ขอ 

  2.2 วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามโดยวิธีการหาคาสหสัมพันธ

ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมของขออื่น ๆ  ที่เหลือทั้งหมด (Item total correlation) 

ดวยสตูรสหสมัพนัธแบบเพยีรสนั (Pearson product – Moment correlation coefficient) 

พบวาคาความเที่ยงอยูที่ระดับ 0.91 ถึง 0.97 แสดงใหเห็นวาเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนํา

ไปใชกับกลุมตัวอยางได 

  2.3 การวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) มีคาความเชื่อมั่นอยูที่ 0.92
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  2.4 การวิเคราะหตรวจสอบคาความตรงเชิงโครงสราง ดวยการวิเคราะหองค

ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis)

 3. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  3.1 การวิเคราะหขอมูลการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได โดยใชสถิติพื้นฐาน 

ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA

   3.2 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ โดยใช้ระดับ

คะแนนสมรรถนะครู สถานภาพครู รูปแบบการนิเทศ พฤติกรรมการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ 

ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s correlation coefficient)

  3.3 การศึกษาโมเดลปจจัยเชิงสาเหตุของการนิเทศท่ีมีอิทธิพลตอสมรรถนะ

ครูที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยใชคาสถิติ

วัดระดับความสอดคลอง (Goodness of fit measures) ซ่ึงมีคาตาง ๆ ดังน้ี ดัชนีระดับ

ความสอดคลอง (GFI: Goodness of fit index) ดัชนีระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว

(AGFI: Adjusted goodness of fit index) ดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือ

(RMR: Root of mean square residuals) โมเดลแสดงอิทธิพลทางตรง (Direct effect)

ของตัวแปรที่สงผลตอสมรรถนะครูรวมทั้งแสดงอิทธิพลรวม (Total effect) และอิทธิพล

ทางออม (Indirect effect) เพื่ออธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยโปรแกรม 

R วิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural equation modeling หรือ SEM)

ผลการวิจัย

 1. ผลการวจิยัพบวา โมเดลเชงิสาเหตขุองปจจยัดานการนเิทศทีม่อีทิธพิลตอสมรรถนะ

ครูที่ประกอบดวย รูปแบบการนิเทศ พฤติกรรมการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศเปนปจจัยเชิง

สาเหตุของการนิเทศที่มีอิทธิพลตอสมรรถนะครูโดยสามารถนํามาสรางเปนโมเดลเชิงสาเหตุ

ของการนิเทศและวิเคราะหความหลากหลายได 4 โมเดล คือ โมเดลเชิงสาเหตุของรูปแบบ

การนิเทศแบบคลินิก โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบรวมมือ โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบ

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศโดยผูบริหาร
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 2. ผลการวิเคราะหความสอดคลองเชิงประจักษของโมเดลวิจัย ทั้ง 4 โมเดล พบวา

โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกท่ีสรางขึ้นตามทฤษฎี มีความสอดคลองเชิง

ประจักษ (X2 = 489.3, df = 179, p-value = .000, CFI = .987, TLI = .984, RMSEA = .039, 

SRMR = .019) โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบรวมมือพัฒนาที่สรางขึ้นตามทฤษฎี 

มีความสอดคล้องเชิงประจักษ์ (X2 = 450.93, df = 177, p-value = .000 , RMSEA =0.036, 

SRMR = 200.0, CFI = 0.988, TLI = 0.985) โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนา

ตนเองทีส่ร้างขึน้ตามทฤษฎี มคีวามสอดคลอ้งเชงิประจกัษ ์(X2 = 497.684, df = 177, p-value 

= .000 , RMSEA = 390.0, SRMR = 200.0, CFI = 0.986, TLI = 0.983) และโมเดลเชิง

สาเหตุรูปแบบการนิเทศโดยผูบริหารที่สรางข้ึนตามทฤษฎี มีความสอดคลองเชิงประจักษ

(X2 = 480.243, df = 180, p-value = .000, RMSEA = 0.038, SRMR = 0.019, CFI = 0.987, 

TLI = 0.985) แสดงวา ลักษณะโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรในโมเดลวิจัยที่สรางขึ้น

ตามกรอบแนวคิดการวิจัยมีความตรง

 3. ผลการวิเคราะหความหลากหลายของความสัมพันธเชิงสาเหตุดานการนิเทศที่มี

อิทธิพลตอสมรรถนะครู ดวยการหาความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศ

สามารถสรุปผลออกเปน 4 รูปแบบไดดังนี้ 

  3.1 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบ

คลินิก พบวา อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกนั้น

รปูแบบการนเิทศแบบคลนิกิเปนตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงตอสมรรถนะครสูงูทีส่ดุ (β = 0.44) 

รองลงมาเปนพฤติกรรมการนิเทศ (β = .29) และกิจกรรมการนิเทศ (β = .21) โดยตัวแปร

ทั้งสามสงอิทธิพลตอสมรรถนะครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความผันแปร

รวมกับสมรรถนะครูคิดเปนรอยละ 77.4 ท้ังนี้พบวารูปแบบการนิเทศแบบคลินิกสามารถยก

ระดับสมรรถนะครูดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยมากที่สุดโดยสิ่งที่สําคัญที่สุดของ

การนิเทศแบบคลินิก คือ การนัดหมายประชุมรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ทั้งนี้

พบวาการนิเทศแบบคลินิกไดรับอิทธิพลทางพฤติกรรมการนิเทศมากกวากิจกรรมกรรมการ

นิเทศ แปลวาการนิเทศแบบคลินิกเนนความสําคัญของการแสดงพฤติกรรมที่ผูรับการนิเทศ

จะไดรับมากกวาการจัดกิจกรรมใหผูรับการนิเทศ และการนิเทศแบบคลินิกจะมีประสิทธิภาพ
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สงูสดุเมือ่ผูนเิทศใชการนเิทศแบบคลนิกิเพ่ือแกปญหา ในขณะทีก่จิกรรมการนเิทศดานการจัด

กิจกรรมนอกสถานท่ีเปนตัวแปรสังเกตไดที่มีอิทธิพลตํ่าที่สุดเมื่อใชควบคูกับรูปแบบการนิเทศ

แบบคลินิก และผลการวิเคราะหความสอดคลองเชิงประจักษของโมเดลวิจัย 

  3.2 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา การวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของรูปแบบ

การนเิทศแบบรวมมอืพฒันาวิชาชีพ พบวา พฤตกิรรมการนเิทศเปนตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงตอ

สมรรถนะครูสูงที่สุด (β = .42) รองลงมาเปนรูปแบบกิจกรรมการนิเทศ (β = .26) และ

การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (β = 0.25) โดยตัวแปรทั้งสามสงอิทธิพลตอสมรรถนะ

ครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความผันแปรรวมกับสมรรถนะครูคิดเปน

รอยละ 74.1 ทั้งนี้พบวา รูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพสามารถยกระดับสมรรถนะ

ครูดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยมากที่สุด โดยสิ่งที่สําคัญที่สุดของการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาวิชาชีพ คือ การกําหนดเปาหมายและรวมกันจัดทํารายงานการพัฒนา แตรูปแบบ

การนิเทศรูปแบบนี้มีอิทธิพลนอยกวาพฤติกรรมการนิเทศและการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

แปลวาผูนิเทศท่ีจะใชการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพจําเปนตองมีการใชพฤติกรรมและ

กิจกรรมควบคูกันถึงจะทําสามารถยกระดับสมรรถนะผูรับการนิเทศ อนึ่งกิจกรรมการนิเทศ

ดานการจัดกจิกรรมนอกสถานท่ีเปนตวัแปรสงัเกตไดทีม่อีทิธพิลตํา่ทีสุ่ดเมือ่ใชควบคูกบัรปูแบบ

การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ

  3.3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบ

พัฒนาตนเอง พบวา การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอสมรรถนะ

ครูสูงที่สุด (β = 0.79) รองลงมาเปนรูปแบบกิจกรรมการนิเทศ (β = 0.79) อยางไรก็ตาม

ตัวแปรแฝงพฤติกรรมการนิเทศเปนตัวแปรที่สงอิทธิพลตอสมรรถนะครู (β = .02) ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ .05 นอกจากนี้ตัวแปรแฝงทั้งสามมีความผันแปรรวมกับสมรรถนะครูคิด

เปนรอยละ 85.6 ทั้งนี้พบวารูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาตนเองสามารถยกระดับสมรรถนะ

ครูดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยมากที่สุด โดยสิ่งที่สําคัญที่สุดของการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาตนเอง คือ การจัดทําโครงการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้การนิเทศรูปแบบนี้มีอิทธิพลตอ

การยกระดบัสมรรถนะสูงมากสูงทีส่ดุในทกุรปูแบบการนเิทศ โดยผูทีน่เิทศตนเองไมมคีวามจาํเปน
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ตองไดรับพฤติกรรมการนิเทศจากผูนิเทศคนอื่น แปลวา ครูผูทําการนิเทศตนเองนั้นสามารถ

ยกระดับสมรรถนะตนเองไดโดยอาศัยเพียงการไดรับกิจกรรมการนิเทศดานการพัฒนาครูแต

ผูนิเทศไมมีความจําเปนตองนิเทศครูกลุมนี้ อนึ่งกิจกรรมการนิเทศดานการจัดกิจกรรมนอก

สถานที่เปนตัวแปรสังเกตไดที่มีอิทธิพลตํ่าที่สุดเมื่อใชควบคูกับรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง

  3.4 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศโดย

ผูบริหาร พบวา รูปแบบการนิเทศโดยผูบริหารเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอสมรรถนะครู

สูงที่สุด (β = 0.358) รองลงมาเปนพฤติกรรมการนิเทศ (β = 0.302) และกิจกรรมการนิเทศ 

(β = 0268) โดยตวัแปรทัง้สามสงอทิธพิลตอสมรรถนะครอูยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

และมีความผันแปรรวมกับสมรรถนะครูคิดเปนรอยละ 85.6 ทั้งน้ีพบวารูปแบบการนิเทศ

โดยผูบรหิารสามารถยกระดบัสมรรถนะครูดานการวเิคราะห สังเคราะหและการวจัิยมากทีสุ่ด 

โดยสิ่งที่สําคัญที่สุดของการนิเทศโดยผูบริหาร คือ การไดรับการชี้แจงจากผูบริหาร ท้ังนี้

การนิเทศรูปแบบน้ีรวมกับการใชกิจกรรมการนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศจะมีอิทธิพลตอ

การยกระดับสมรรถนะสูงมากท่ีสุดในทุกรูปแบบการนิเทศ โดยผูบริหารควรจัดกิจกรรม

ดานการพัฒนาครู และมุงเนนพฤติกรรมการแกปญหาครูเปนหลัก อนึ่งกิจกรรมการนิเทศ 

ดานการจัดกิจกรรมนอกสถานที่เปนตัวแปรสังเกตไดที่มีอิทธิพลตํ่าท่ีสุดเมื่อใชควบคูกับ

รูปแบบการนิเทศโดยผูบริหาร

อภิปรายผล

 ปจจยัเชงิสาเหตขุองการนเิทศทีม่อีทิธพิลตอสมรรถนะคร ูพบวาโมเดลเชงิสาเหตขุอง

รูปแบบการนิเทศทั้ง 4 รูปแบบ ซึ่งมีที่มาจากการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบรวมพัฒนา

วิชาชีพ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และการนิเทศโดยผูบริหาร สามารถชวยยกระดับ

สมรรถนะครูไดซึ่งสอดคลองกับ Perera-Diltz and Mason (2012) ไดทําการวิจัยเชิงสํารวจ

ดานกระบวนการนิเทศการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาใน 4 รูปแบบ คือ การนิเทศโดย

ผูบรหิาร การนเิทศแบบคลนิกิ การนเิทศแบบรวมพฒันาวชิาชพี และการนเิทศผานสือ่เทคโนโลยี 

(Technology mediated supervision) พบวา การนิเทศทั้ง 4 มีความสําคัญตอการพัฒนา

วิชาชีพและการพัฒนาสมรรถนะครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ อีกท้ังในตัวโมเดลมีลักษณะ
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โครงสรางความสมัพนัธของตวัแปรในโมเดลวจิยัทีส่รางขึน้ตามกรอบแนวคดิการวจิยัมคีวามตรง

หมายถึง มีความสอดคลองและถูกตองตามทฤษฎีหากแตมีความหลากหลายในแตละโมเดล

ที่มีรายละเอียดแตกตางกันในแตละโมเดลซึ่งอภิปรายแบงเปนรายโมเดล ดังนี้

 1. ผลการวิจัย พบวา โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบคลินิกมีการนิเทศเปน

แกนหลักและมีคานํ้าหนักสูงสุดเมื่อเทียบกับพฤติกรรมการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศแต

ทั้งนี้พบวา การนิเทศแบบคลินิกจะสงผลตอสมรรถนะครู เมื่อใชพฤติกรรมและกิจกรรม

การนิเทศรวมกนั โดยโมเดลการนเิทศแบบคลนิกิมอีงคประกอบดานการนดัหมายประชมุ สําคญั

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ Boyan and Copeland (1978) ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศ

การสอนไว วาขั้นตอนแรกที่ผูนิเทศตองทํา คือ การประชุมกอนการสังเกตการสอน เพราะเป

นขัน้ตอนการพจิารณาระบุเรือ่งหรอืพฤตกิรรมทีค่วรปรับปรุงและพัฒนา ทัง้นีจ้ะเห็นวาโมเดล

มีความสัมพันธกับตัวแปรแฝงพฤติกรรมการนิเทศดานแกปญหา มากที่สุด ซึ่งตรงกับ จุไรรัตน 

สุดรุง (2559) กลาววา การนิเทศแบบคลินิกเปนการนิเทศที่เนนกระบวนการปรับปรุง

การสอนของครูอยางเขมขนท่ีตองวางแผนอยางเปนระบบ และมีความสัมพันธกับกิจกรรม

การนิเทศ ดานการพัฒนาครู มากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ Hvidston, McKim, and Mette 

(2016) ไดทําการศึกษารูปแบบการนิเทศแบบคลินิกสงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของผูนิเทศการสอนในประเทศตุรกี พบวา รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกชวยบรรเทาปญหา

ของครูไดอยางมีนัยสําคัญ และยังสามารถขจัดจุดออนดานทักษะการสอนของผูรับการนิเทศ 

โดยในโมเดลไดแสดงใหเห็นวาการนิเทศแบบคลินิกสงผลถึงสมรรถนะครู โดยเฉพาะดาน

การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย มากที่สุด เนื่องจากกระบวนการนิเทศแบบคลินิกเปน

กระบวนการท่ีมีข้ันตอนและมีหลักการในการแกปญหาและพัฒนาครูที่แมนจําและตรงจุด

ดังนั้นการนิเทศแบบคลินิกจึงสามารถนํามาใชปรับปรุงดานการวิจัยของครูเพราะการวิจัย

มีกระบวนการและมโนทัศนที่เปนขั้นตอน 

 2. โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจากผลการวิจัย 

พบวา โมเดลน้ีมีการนิเทศเปนสิ่งสนับสนุนและมีคานํ้าหนักนอยสุดเมื่อเทียบกับพฤติกรรม

การนิเทศและกิจกรรมการนิเทศ โดย Glickman, Gordon, and Ross-Gordon (2010) 

กลาววาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพวาเปนวิธีการท่ีใหโอกาสครูไดแลกเปลี่ยนความคิด
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เห็น ประสบการณเก่ียวกับการสอนท่ีแตละคนอาจจะมีความชํานาญแตกตางกัน เปน

การประเมินซึ่งกันและกันอยางไมเปนทางการ ท้ังนี้พบวาการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ

จะสงผลตอสมรรถนะครูเมื่อใชพฤติกรรมเปนแกนหลักและกิจกรรมการนิเทศรวมกัน ซ่ึง

สอดคลองกับ จไุรรตัน สดุรุง (2559) ทีก่ลาววา การนเิทศแบบรวมพฒันาวชิาชพีเปนการนเิทศ

โดยตรงที่เปดโอกาสใหครูสองคนไดดึงเอาศักยภาพทางการสอนท่ีมีอยูในตัวของแตละคน

ออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู กัน ดังนั้นการนิเทศวิธีนี้จึงเปนเหมือนการใหคนที่อยู ในระดับ

เดียวกันมารวมกันพัฒนาแตละฝายซึ่งมีความจําเปนที่ตองใชเครื่องมืออื่น ๆ ของการนิเทศ

เขารวมเพื่อพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของแตละฝาย โดยโมเดลการนิเทศมีองคประกอบ

การรวมกนักาํหนดเปาหมายสาํคัญมากทีสุ่ด โดยการกําหนดเปาหมายของการนเิทศรูปแบบนี้

เนนใหแตละฝายมีกําลังใจในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงตรงกับ Glatthorn (1984) ที่กลาววา 

การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพเนนความสัมพันธที่ดีตอกัน ไมมีการประเมินมาเกี่ยวของ 

การนิเทศในแบบดังกลาว ก็เพื่อชมเชยผูปฏิบัติ ไมใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดวยมาตรฐาน โดยมีความสัมพันธกับตัวแปรแฝงพฤติกรรมการนิเทศดานแกปญหามากท่ีสุด

และมีความสัมพันธกับกิจกรรมการนิเทศดานการพัฒนาครูมากที่สุด 

 3. โมเดลเชิงสาเหตุรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาตนเองซ่ึงจากผลการวิจัย พบวา 

โมเดลนี้มีการนิเทศเปนแกนหลักและมีคานํ้าหนักสูงสุดและไมจําเปนตองใชรวมกับพฤติกรรม

การนิเทศและกิจกรรมการนิเทศ โดยโมเดลการนิเทศแบบพัฒนาตนเองเปนโมเดลที่มีองค

ประกอบ การจดัทําโครงการ สาํคญัมากทีส่ดุ ซ่ึงสอดคลองกบั จไุรรตัน สดุรุง (2559) ทีก่ลาววา 

เปนกระบวนการนิเทศอีกแบบหนึ่งท่ีครูทํางานโดยอิสระ ดวยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ

การสอนของตนเองและดําเนินงานตามโครงการที่วางไว แตทั้งนี้พบวา การนิเทศแบบ

พัฒนาตนเองจะสงผลตอสมรรถนะครูเพิ่มขึ้นเมื่อใชรวมกับกิจกรรมการนิเทศ ซ่ึงสอดคลอง

กับ Glatthorn (1984) ที่กลาววา เปนรูปแบบที่ใชวิธีการไดหลากหลายเพื่อมุงสูเปาหมาย

ทางวิชาชีพโดยผูบังคับบัญชาและครูอาจตัดสินใจเลือกแหลงทรัพยากรหรือวิธีการพัฒนา

ประสบการณท่ีเหมาะสมกบัเปาหมายน้ัน ๆ  และการทีรู่ปแบบการนเิทศนีไ้มตองการพฤตกิรรม

การนิเทศจากผูนิเทศ เนื่องจาก ครูกลุมนี้มีความสามารถสูงสามารถบริหารจัดการและ

พัฒนาตนเองโดยที่ศึกษานิเทศก หรือผูบริหารไมตองเขามามีบทบาท ซึ่งตรงกับ Beach and 

Reinhart (2000) ที่ใหทัศนะเกี่ยวกับการนิเทศแบบพึ่งตนเองไววาเปนการนิเทศที่เปดโอกาส
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ใหครูแตละคนสามารถปฏิบัติการไดอยางอิสระเพื่อความเจริญงอกงามทางวิชาชีพของตน 

รวมทั้งลดบทบาททางการนิเทศของผู นิเทศไดอีกดวย ดังนั้นโรงเรียนประชารัฐจึงควร

ชีแ้จงใหครไูดรูจกักระบวนการและแนวทางในการพัฒนาตนเอง เพราะตัวของครูเทานัน้ทีรู่จัก

ตนเองดีที่สุด และรู ว าตนเองตองการมีสมรรถนะดานใดมากท่ีสุด และสมรรถนะใด

จําเปนตอการปฏิบัติงานในฐานะครู 

 4. โมเดลเชงิสาเหตรูุปแบบการนิเทศโดยผูบริหารโดยโมเดลการนเิทศนีมี้องคประกอบ 

การรับการชี้แจงสําคัญมากที่สุด ซึ่งตรงกับ จุไรรัตน สุดรุง (2559) มีทัศนะวาผูบริหารจําเปน

จะตองใหขอมูลยอนกลับหลังจากการตรวจเยี่ยมแตละครั้งโดยทันทีไมเชนนั้นครูจะถูกปลอย

ใหเกิดความสงสัยวาผูบริหารคิดอยางไรกับการจัดการเรียนการสอนของเขา และ Glatthorn 

(1984) ที่กลาววา การนิเทศโดยบริหาร ควรเปนการนิเทศแบบเปด โดยท่ีผูบริหารตอง

มีการใหคําปรึกษาหารือกับครูอยางเปดเผยในการสังเกตการสอน ซึ่งจากผลการวิจัย พบวา

โมเดลน้ีมีการนิเทศเปนแกนหลักและมีคานํ้าหนักสูงสุดแตสมควรตองใชพฤติกรรมการนิเทศ

และกิจกรรมการนิเทศควบคูกัน เนื่องจากการนิเทศถือเปนเคร่ืองมือของผูบริหารในการใช

พัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งการนิเทศโดยผูบริหารนี้ ผูบริหารจะตองใชพฤติกรรมในเชิงบวกและ

อํานวยการใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาครูที่สรางสรรคลดชองวางระหวางครูกับผูบริหาร ดังที่ 

Sergiovanni and Starratt (1988) กลาววา การนิเทศโดยผูบริหารเปน “การนิเทศแบบไม

เปนทางการ” ซึ่งการนิเทศแบบไมเปนทางการจะประสบผลสําเร็จไดก็ตอเมื่อครูมองผูบริหาร

หรอืผูนิเทศเปนเสมอืนผูรวมจดัการเรยีนการสอนและการวเิคราะหอทิธพิลของตัวแปรในโมเดล

เชิงสาเหตุของรูปแบบการนิเทศโดยผูบริหารพบวาตัวแปรทั้งสาม คือ การนิเทศโดยผูบริหาร 

กิจกรรมการนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศรวมกันสงอิทธิพลตอสมรรถนะครูอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความผันแปรรวมกับสมรรถนะครูคิดเปนรอยละ 85.6 จะเห็นไดวา 

เปาหมายสําคัญสูงสุดของการจัดการศึกษาอยูท่ีคุณภาพผูเรียนซึ่งการที่จะไปถึงจุดนั้นไดผู

บริหารจะตองทําใหครูมีสมรรถนะสูงขึ้น โดยที่ตองตระหนักเสมอวาการนิเทศเปนเครื่องมือที่

สําคัญที่สุดในการพัฒนาครูเพราะการนิเทศ คือการกํากับติดตาม และประเมินงานซึ่งจะเปน

ปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา

หลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู ตลอดจนการวดัผล ประเมนิผล รวมทัง้การวดัปจจยัเกือ้หนนุ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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ขอเสนอแนะ

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร

นําเอาผลการวิจัยน้ีไปใชในการกําหนดแนวทางและสรางคูมือการนิเทศครูเพื่อการยกระดับ

และเพิ่มสมรรถนะครู และผูบริหารสถานศึกษา ผูทําหนาที่นิเทศควรนําเอาโมเดลรูปแบบ

การนิเทศทั้ง 4 โมเดลไปใชเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธ การยกระดับสมรรถนะครูดวย

การผสมผสานท้ังพฤติกรรมการนิเทศ การเลือกใชรูปแบบการนิเทศ และการจัดกิจกรรม

การนเิทศท่ีเหมาะสมและมผีลตอการเพิม่ขึน้ของสมรรถนะคร ูในขณะทีผู่รับการนเิทศควรศกึษา

และทาํความเขาใจถงึโมเดลรปูแบบการนเิทศวารูปแบบการนเิทศแบบใด การเขารวมกจิกรรม

ลักษณะใดที่เหมาะสมกับการยกระดับสมรรถนะของตนเองมากที่สุด

 2. ในการจัดการนิเทศเพื่อยกระดับสมรรถนะครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูนิเทศควรมี

แนวดาํเนนิการทีเ่ปนแบบแผน หลากหลายและงายตอการปฏบิตั ิโดยโมเดลรปูแบบการนเิทศ

ในงานวจิยัฉบบันีเ้ปนตวัอยางในการสรางการนเิทศทีม่กีารผสมผสานระหวาง รูปแบบการนิเทศ 

พฤติกรรมการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ เพื่อการยกระดับสมรรถนะครูในบริบทของโรงเรียน

ประชารัฐที่เปนโรงเรียนขยายโอกาส โดยทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศควรมีการนําแนวทาง

ไปศึกษาวิจัยในบริบทของสถานศึกษา สังกัดตาง ๆ เชน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน และโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย

กระบวนการวิจัยและพัฒนาหรือการวิจัยเชิงทดลอง 
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