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บทคดัย่อภาษาไทย 
 วลยัพรรณ อนนัตธ์เนศ : การพฒันาระบบจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา ร้านขาย

อุปกรณ์เสริมสวย. ( DEVELOPMENT OF INVENTORY MANAGEMENT 
SYSTEM A CASE OF BEAUTY SUPPLY SHOP) อ.ท่ีปรึกษาหลกั : รศ. ดร.ปวีณา 
เชาวลิตวงศ ์

  
งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาระบบจดัการสินคา้คงคลงัของกิจการร้านขาย

อุปกรณ์เสริมสวยกรณีศึกษา ภายใตร้ะดบัการใหบ้ริการท่ีตอ้งการ จากการวิเคราะห์กระบวนการ
ด าเนินงานการจดัการสินคา้คงคลงัของร้านกรณีศึกษา พบว่าสินคา้แต่ละประเภทมีปริมาณความ
ตอ้งการท่ีไม่คงท่ี และผลการด าเนินงานก่อใหเ้กิดปัญหาคือ บางคร้ังเกิดการขาดแคลนสินคา้บาง
รายการในบางช่วง และในขณะเดียวกนับางรายการมีปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินความตอ้งการ 
ดังนั้ นในการวิจัยจึงได้เลือกตัวอย่างสินค้าจ านวน 20 รายการเพื่อพัฒนานโยบายสั่งซ้ือ 
กระบวนการพฒันานโยบายสั่งซ้ือจะเร่ิมจากการวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการของสินคา้ตวัอยา่ง 
จากนั้นวิเคราะห์ขอ้จ ากดัต่างๆ ในการก าหนดนโยบายสั่งซ้ือของร้านกรณีศึกษา เพื่อก าหนดแนว
ทางการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือ ในงานวิจยัน้ีไดป้ระยกุตใ์ชต้วัแบบปริมาณการสัง่ซ้ือคงท่ี (Q) 
ร่วมกับจุดสั่งซ้ือ (Reorder point) มาใช้ในการจดัการสินคา้คงคลงัของร้านคา้กรณีศึกษา โดย
พิจารณาเปรียบเทียบจากปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) เป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจ อีก
ทั้ งพัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าคงคลัง เพื่อช่วยแสดงผลปริมาณสินค้าคงคลัง และการ
เคล่ือนไหวของสินคา้คงคลงั ผลการทดสอบระบบท่ีพฒันา โดยเปรียบเทียบกบัวิธีการด าเนินงาน
ปัจจุบนัของร้านคา้กรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลการด าเนินงานในปี 2561 พบว่า สามารถลดระดบั
สินค้าคงคลังเฉล่ียได้ถึง 56% ท าให้ต้นทุนถือครองโดยรวมลดลง 50% โดยยงัคงสามารถ
ตอบสนองต่อลูกคา้ท่ีระดับการให้บริการ 95% นอกจากน้ีระบบใหม่สามารถลดขั้นตอนการ
ตรวจนับจ านวนสินคา้ในคลงั ก่อนการรับเขา้ เบิกจ่าย และสั่งซ้ือ อย่างไรก็ตามควรมีรอบการ
ตรวจนับจ านวนสินคา้ เพื่อเพิ่มความแม่นย  าในการบนัทึกสินคา้คงคลงัของระบบ ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหแ้น่ใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบใหม่ท่ีน าเสนอ 

 สาขาวิชา การจดัการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน 
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บทคดัย่อภาษาอังกฤษ 
# # 6087212820 : MAJOR LOGISTICS AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 
KEYWORD: INVENTORY POLICY / ORDER QUANTITY / TRADING BUSINESS 
 Walaiphan Ananthanet : DEVELOPMENT OF INVENTORY MANAGEMENT 

SYSTEM A CASE OF BEAUTY SUPPLY SHOP. Advisor: Assoc. Prof. 
PAVEENA CHAOVALITWONGSE, Ph.D. 

  
This research aims to set the appropriate inventory control policies with a case study 

of the beauty supply store that is consistent with an efficient customer service level. As per the 
analysis of inventory management system, there is an uncertain demand which have affected in 
both an insufficient and an excess supply in some items. Hence, the researcher chooses only 20 
items for developing. The initial process of development is an analysis of the demand and the 
constraints of the 20 items for imposing the ordering policies. Moreover, this research applies 
the basic principle of fixed order quantity and reorder point to improve inventory management 
system. By considering the comparison of EOQ as a basis for decision making. Finally, this 
research develops the applications for displaying the inventory level and movement. 
Afterwards, the new inventory control policies is tested by using the simulation model to 
imitate the operation of the actual systems, for comparing with the actual operating results in 
the past. The results of the testing show a better performance in managing inventory as it can 
improve the level of service following the business targets. Based on the testing, the average 
ending inventory is decreased by 56%, resulting in the 50% reduction of the holding cost, while 
the service level is responded to the customers by 95%. Moreover, the new system eliminates 
some activities in a receiving, a retrieving and a stock counting process. However, the cycle 
stock count should be done in order to enhance inventory record accuracy of the system which 
is the key factor to ensure the effectiveness and efficiency of the proposed systems. 

 Field of Study: Logistics and Supply Chain 
Management 
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ที่มาและความส าคญัของงานวจิัย 
 สินคา้คงคลงัมีความส าคญัต่อองคก์รทั้งทางดา้นธุรกิจและการด าเนินงาน ในมิติของการ

ผลิตและบริการสินคา้คงคลงัถือเป็นทรัพยากรท่ีท าใหก้ารด าเนินงานการผลิตและการบริการเป็นไป

อยา่งต่อเน่ือง อาจกล่าวไดว้า่การจดัการสินคา้คงคลงัถือเป็นส่ิงส าคญัส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจ

ให้ประสบความส าเร็จ การควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีดีจะช่วยให้สามารถก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ

สินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีสินคา้ในปริมาณท่ีเหมาะสมท่ีจะบริการลูกคา้  เพียงพอต่อความตอ้งการ

ในระยะเวลาท่ีก าหนด อีกทั้งร้านคา้ไม่ตอ้งถือครองสินคา้เป็นเวลานานท าใหส้ามารถลดตน้ทุนการ

เก็บสินคา้คงคลงัได ้วตัถุประสงคข์องการมีสินคา้คงคลงัอีกประการหน่ึงคือ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิด

การขาดแคลนสินคา้ ซ่ึงเป็นสาเหตุท าใหอ้าจสูญเสียลูกคา้อีกทั้งยงัขาดความเช่ือน่าถือจากลูกคา้ 

 ส าหรับการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีจะกล่าวถึงในวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี เป็นการจดัการสินคา้คง

คลงัของร้านคา้ตวัอยา่ง ซ่ึงด าเนินธุรกิจขายอุปกรณ์เสริมสวย มีผลิตภณัฑห์ลากหลายรูปแบบท่ีใช้

ในร้านเสริมสวยครบวงจร ทั้งเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์เสริมสวย และเฟอร์นิเจอร์ส าหรับร้านเสริม

สวย ลกัษณะธุรกิจเป็นแบบซ้ือมาขายไป โดยลกัษณะการด าเนินธุรกิจมีทั้งการขายส่งและขายปลีก

ดงัน้ี 

1) การขายส่ง ลูกคา้จะสัง่สินคา้คร้ังละจ านวนมาก โดยลูกคา้ประเภทน้ีเป็นลูกคา้ประเภทท่ี

สัง่สินคา้ไปขายต่อ และลูกคา้ร้านเสริมสวยท่ีน าสินคา้ไปใชเ้พื่อประกอบกิจการของตวัเอง 

2) การขายปลีก เป็นลูกคา้รายยอ่ย เน่ืองจากซ้ือในปริมาณนอ้ย โดยลูกคา้ประเภทน้ีมกัจะ

เป็น ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการน าสินคา้ไปใชโ้ดยตรง 
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ภาพท่ี 1 ลกัษณะการด าเนินงานธุรกิจปัจจุบนัของร้านคา้กรณีศึกษา 

จากการศึกษาการด าเนินงานของร้านคา้กรณีศึกษาท่ีแสดงตามภาพท่ี 1 พบวา่ กระบวนการ

ไหลของสินคา้เขา้สู่คลงัสินคา้จนถึงกระบวนการท่ีสินคา้ออกจากคลงัสินคา้อาศยัพนกังานในการ

ตรวจนับสินค้า ซ่ึงเป็นขั้นตอนการท างานท่ีใช้เวลานาน และจากการพิจารณากระบวนการ

ด าเนินงานในส่วนของการจดัการสินคา้คงคลงั พบว่าการวางแผนควบคุมสินคา้คงคลงัในปัจจุบนั

อาศยัประสบการณ์ของผูป้ฏิบติังานเพียงอยา่งเดียว โดยผูป้ระกอบการท าหนา้ท่ีด าเนินงานบริหาร

จดัการสินคา้ และวางแผนการสัง่ซ้ือสินคา้ ส าหรับการสั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ังจะมีผูแ้ทนจ าหน่าย

แต่ละรายเขา้มารับออเดอร์สินคา้ท่ีร้านคา้ทุกๆส้ินเดือน และผูป้ระกอบการจะท าการสั่งซ้ือเม่ือ

ไดรั้บแจง้จากพนกังานหลงัการตรวจนับจ านวนสินคา้ว่าสินคา้ในคลงัเหลืออยู่ในปริมาณน้อย ใน

การสั่งซ้ือสินคา้ท่ีมาจากบริษทัเดียวกนัสามารถสั่งซ้ือสินคา้แต่ละกลุ่มร่วมกนัได ้โดยร้านคา้จะ

ไดรั้บสินคา้หลงัจากการสั่งซ้ือประมาณ 7 วนั อีกทั้งสินคา้แต่ละประเภทมีปริมาณความตอ้งการท่ี

ไม่แน่นอนท าให้ในบางคร้ังเกิดการขาดแคลนสินคา้บางรายการในบางช่วง ดว้ยเหตุน้ีส่งผลให้

ลูกค้าบางส่วนเปล่ียนใจไปซ้ือร้านค้าอ่ืนท าให้เสียโอกาสในการขายสินค้านั้ นไป และใน

ขณะเดียวกนัสินคา้บางรายการมีปริมาณในการจดัเก็บมากเกินความตอ้งการ ส่งผลให้มีตน้ทุนใน

การจดัเกบ็ท่ีสูงตามไปดว้ย ปัจจุบนัร้านคา้กรณีศึกษามีการน าเทคโนโลยทีางคอมพิวเตอร์มาช่วยใน

การจดัการด้านการขายหน้าร้าน โดยโปรแกรมดงักล่าวท าหน้าท่ีเหมือนเคร่ืองคิดเงินอตัโนมติั 

สามารถเก็บขอ้มูลไดเ้พียงขอ้มูลการขาย ขอ้มูลจ านวน และยอดขายสินคา้รายเดือน ในส่วนของ

ขอ้มูลการสั่งซ้ือสินคา้ยงัถูกเก็บในรูปแบบของกระดาษ โดยจะรวมรวบเอกสารในแฟ้มเอกสาร ท า

ให้ไม่สามารถให้ขอ้มูลท่ีครบถว้นต่อการน าไปเป็นขอ้มูลน าเขา้ของการจดัการสินคา้คงคลงั และ

เน่ืองจากไม่มีระบบท่ีช่วยจดัการขอ้มูลของสินคา้ภายในคลงัและบนัทึกจ านวนสินคา้คงเหลือ ท าให้

Store 

Salesman&Owner Supplier Employees 

Customers 

สั่งสินคา้ 

ส่งสินคา้ 

Lead time 7 days 

แจง้สินคา้คงเหลือ 

ขายสินคา้ 

ตรวจนบัสินคา้

คงเหลือ 

รับสินคา้ ส่งเอกสาร

ใหบ้ญัชี Employees 

เกบ็สินคา้ท่ีโกดงั/ 

จดัเรียงหนา้ร้าน 
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ร้านคา้ไม่สามารถทราบรายละเอียดสินคา้คงคลงัไดอ้ย่างถูกตอ้ง จากการส ารวจพบว่ามีสินคา้บาง

ชนิดถูกจดัเก็บไวเ้ป็นเวลานานไม่ถูกเบิกจ่ายออกมาใชห้รือจ าหน่าย ซ่ึงส่งผลต่ออายกุารใชง้านของ

สินคา้ท่ีลดลงหรือเส่ือมสภาพ รวมถึงไม่สามารถตรวจสอบจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีเหลือไดอ้ย่าง

แม่นย  า 

จากการวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานท่ีไดก้ล่าวมานั้น สามารถสรุปปัญหาท่ีพบได ้3 

ประการ ดงัน้ี  

1. วิธีการท างานยงัไม่มีประสิทธิภาพจากขั้นตอนการตรวจนบัสินคา้ท่ีใชเ้วลานาน 

2. การตดัสินใจเก่ียวกบัปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัยงัไม่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากยงัมี

สินคา้ขาดแคลนในบางช่วงและมีสินคา้บางรายการมีปริมาณในการจดัเกบ็มากเกินความตอ้งการ 

3. ขอ้มูลท่ีใช้ส าหรับการด าเนินงานยงัไม่ถูกเก็บอย่างเป็นระบบและไม่สามารถติดตาม

สินคา้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

การจัดการกับปัญหาขา้งต้นน้ี จ  าเป็นต้องมีการจัดการสินค้าคงคลังท่ีดีโดยหากมีการ

ค านวณปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ตามทฤษฎีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั อา้งอิงตามลกัษณะของ

ปริมาณความตอ้งการสินคา้แต่ละชนิด มาช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถวางแผนการบริหารจดัการ

กบัสินคา้คงคลงัไดอ้ย่างเหมาะสม และดว้ยเทคโนโลยีในปัจจุบนัสามารถน าหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งหมดมาประยุกตก์บัระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อใชใ้นการสร้างระบบบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ี

สะดวกต่อการใช้งาน รวมทั้ งกระบวนการท างาน โปรแกรมและฐานข้อมูลสินค้าคงคลังท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการวิเคราะห์ระบบได ้มีส่วนช่วยให้ร้านคา้สามารถลด

ความล่าชา้ในการด าเนินงาน อีกทั้งปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีเส่ือมสภาพลดลง ส่งผลให้

ร้านคา้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในธุรกิจลกัษณะเดียวกนัได ้จากสาเหตุดงักล่าวจึงท าให้เกิด

งานวิจยัฉบบัน้ีข้ึน โดยมีวตัถุประสงคข์องงานวิจยัดงัในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1.2 วตัถุประสงค์ของงานวจัิย 
เพื่อออกแบบระบบการบริหารสินคา้คงคลงั และก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ โดยมี

ปริมาณสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่าง
เหมาะสม  
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1.3 ค าถามงานวจิัย 
 รูปแบบนโยบายการสัง่สินคา้รูปแบบใดท่ีเหมาะสมและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย

มีปริมาณสินคา้คงคลงัในระดับท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้

ตามท่ีร้านคา้ตั้งเป้าหมายไว ้รวมถึงควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใ์ชร่้วมกบัการ

ออกแบบนโยบายอยา่งไร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.4 ขอบเขตของงานวจิัย 
งานวิจยัน้ีท าการศึกษาการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของกลุ่มผลิตภณัฑ์ 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ดูแลเส้นผม ครีมยืดผม และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เพื่อใช้เป็นตน้แบบในการออกแบบ

นโยบายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาศยัขอ้มูลทุติยภูมิตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 ถึง

เดือนธนัวาคม 2560 ในการทดสอบนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีน าเสนอใหม่ ขอ้มูลปฐมภูมิจากการ

สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเพื่อเป็นขอ้มูลท่ีจะน ามาเปรียบเทียบตวัช้ีวดั จะท าการเก็บขอ้มูลโดยการ

สอบถามและสงัเกตการณ์เป็นระยะเวลา 2 เดือน จากนั้นท าการสรุปผลการจ าลองสถานการณ์ระบบ

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัจากงานวิจยั เปรียบเทียบประสิทธิภาพกับระบบการด าเนินงาน

ปัจจุบันตั้ งแต่เดือนมกราคม 2561 ถึงเดือนธันวาคม 2561 เพื่อประเมินตัวแบบงานวิจัย โดยมี

รายละเอียดดงัตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดขอบเขต ขอ้มูลท่ีตอ้งใช ้และการวดัผลงานวิจยั 
 ขอบเขต รายละเอยีดข้อมูลทีต้่องใช้ การวดัผล 

 

 

ก า ร อ อ ก แ บ บ

นโยบาย 

ออกแบบนโยบายของสินค้า

จ านวน 20 รายการ โดยเลือกจาก

สินคา้ท่ีมียอดขายสูงสุดในปี พ.ศ. 

2559-2560 

 ยอดขายสินค้าปี  พ .ศ . 

2559-2560 

 ใช้ยอดขายปี พ.ศ. 2561 

ในการทดสอบนโยบาย 

 ข้อ มูลจ านวนสินค้าท่ี

ขาดแคลนรวมถึงรายการ

สินคา้ท่ีขาดแคลน 

 ขอ้มูลจ านวนคร้ังท่ีลูกคา้

เขา้มาใชบ้ริการแต่ไม่ได้

รับสินคา้ 

ท าการเปรียบเทียบผล
การทดลองนโยบาย
การสั่งซ้ือสินค้าแบบ
ให ม่กับ ผลจากการ
ด า เนิ น ง าน จ ริ ง ใน
ปั จ จุบัน  ทั้ งในด้าน
ปริมาณสินค้าคงคลัง
และ ประเมินระดับ
การใหบ้ริการลูกคา้  
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ก า ร อ อ ก แ บ บ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

จัดท าต้นแบบ (Prototype) โดย

แยกฟังก์ชั่นการท างานเป็น  2 

ส่วน ดงัน้ี 

• โปรแกรมสามารถจดัเกบ็ คน้หา 

เพ่ิม-ลบ หรือแก้ไขข้อมูลทั่วไป

ของสินคา้ภายในคลงัได ้

• โปรแกรมสามารถช่วยในการ

ตดัสินใจในการสั่งซ้ือสินคา้คร้ัง

ต่อไปได้ รวมถึงแสดงจ านวน

สินคา้คงเหลือได ้

 ขั้นตอนการนบัสินคา้ใน

ปัจจุบนั 

 ข้อมูลชนิดและจ านวน

สินคา้คงเหลือ 

ท าก าร เป รียบ เที ยบ
ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร
ด าเนินงานรวมถึงปรับ
ก า ร ท า ง า น ใ ห้
สอดคลอ้งกับระบบท่ี
ได้ออกแบบและท า
การตรวจสอบข้อมูล
สิ น ค้ า ใ น ค ลั ง
เปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ในระบบ  

1.5 แนวคดิในการด าเนินงานวิจัย 
สร้างระบบงานใหม่เพื่อแกปั้ญหาการด าเนินงานให้ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ชง้าน โดยน า

ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบเพื่อประมวลผล เรียบเรียง เปล่ียนแปลงและ

จดัเกบ็ใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามตอ้งการ โดยอาศยักระบวนการทางความคิด (Logic process) ในการพฒันา

ระบบสารสนเทศ เพื่อแกปั้ญหาทางธุรกิจและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้โดยสามารถแบ่ง

กระบวนการพฒันาออกเป็นระยะ โดยแต่ละระยะจะประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงแต่ละโครงการ

พัฒนาระบบจะมีการแบ่งระยะขั้นตอนในแต่ละระยะท่ีแตกต่างกัน โดยระยะขั้นตอนท่ีจะ

ท าการศึกษาในงานวิจยัน้ี มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ระยะแนวทางในการพฒันาระบบส าหรับงานวิจยั 

 ก าหนดปัญหา 
 ศึกษาความเป็นไปได ้
 วางแผนและก าหนดเวลา

ในการท างาน 

 Database design 
 

 Output design 
 

 Input design 
 

 User interface 
 Prototype 

 วเิคราะห์ขั้นตอนการ
ท างานปัจจุบนั 

 รวบรวมความตอ้งการ
ในแต่ละดา้น 
 

PLANNING ANALYSIS DESIGN 
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1.6 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิัย 
งานวิจยัการออกแบบระบบจดัเก็บขอ้มูลสินคา้คงคลงัส าหรับธุรกิจร้านขายอุปกรณ์เสริม

สวย มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงัต่อไปน้ี  

ตารางท่ี 2 ขั้นตอนการด าเนินงานและผลการด าเนินงาน 
ขั้นที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ เคร่ืองมือทีใ่ช้ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1 รวบ รวมทฤษ ฎี และ
ส ารวจงานวิจยั 

เพื่ อ ท ร า บ ข้ อ มู ล
โดยทั่วไปของหัวข้อ
วิจยัและท าให้มีมุมมอง
ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า
ง าน วิ จั ย ท่ี ก ว้ า ง ข้ึ น 
ทราบถึงแนวทางในการ
แก้ปัญหาของงานวิจัย
ในอดีตท่ี เก่ียวกับการ
จดัการสินคา้คงคลงั 

ศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับการ
บริหารสินคา้คงคลงั 
ศึกษาทฤษฎีเก่ียวกบัระบบ
การพฒันาโปรแกรม 
ศึกษาวิ ธีการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีในการแกปั้ญหาของ
กรณีศึกษาอ่ืนๆ 

ทราบถึงแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใน
การแกปั้ญหา 

2 ส ารวจสภาวะทั่ วไป
ของธุรกิจขายปลีก-ส่ง
ของร้านคา้กรณีศึกษา 

เพื่อรวบรวมขอ้มูลและ
ปั ญ ห า ท่ี เกิ ด ข้ึ น ใน
ปั จ จุ บั น ว่ า เ กิ ด จ า ก
ส า เห ตุ อ ะ ไ ร  เพื่ อ
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
วิเคราะห์หาแนวทาง 

สอบถามและเก็บขอ้มูลใน
ปัจจุบันทั้ งข้อมูลขั้ นตอน
ก าร ด า เนิ น ง าน  สิ น ค้ า 
ระยะเวลาน า เง่ือนไขใน
ก าร สั่ ง ซ้ื อ  แ ล ะ ข้ อ มู ล
ย อ ด ข า ย ข อ ง ร้ า น ค้ า
กรณีศึกษา 

ท ร าบ ปั ญ ห าแ ล ะ
สาเหตุของปัญหาใน
ปัจจุบนั 

3 วิ เคราะห์ ปัญห าและ
ก าหนดแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหา 

 

เพ่ือก าหนดแนวทางใน
การพฒันาระบบจดัการ
สิ น ค้ า ค ง ค ลั ง ใ ห้
เหมาะสมกบักรณีศึกษา 

 
 
- 

ก าหนดวตัถุประสงค ์
ขอบเขต ปัญหาและ
ตัว ช้ี ว ัดผลการวิ จัย 
เพื่ อ ใ ห้ ง าน วิ จั ย มี
แนวทางท่ีแน่นอน 

4 เก็บขอ้มูลท่ีจะน ามาใช้
เป็นตวัช้ีวดั 

เพื่อ เป็นข้อมูลในการ
เปรียบเทียบกับระบบ
ใหม่ท่ีไดพ้ฒันา 

สอบถามและเก็บขอ้มูลจาก
ผูป้ระกอบการและพนกังาน 

ข้ อ มู ล ท่ี จ ะ น า ม า
เปรียบเทียบตัวช้ีว ัด
กบัระบบใหม่ 

5 ออกแบบนโยบายการ
สั่งซ้ือสินคา้ 

เพื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า
นโยบายท่ีเหมาะสมท่ี
จะช่วยแก้สาเหตุของ
ปัญหาในปัจจุบนั 

-ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 
-จุดสั่งซ้ือสินคา้ใหม่ 
-ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ 

ได้น โยบ ายในการ
สั่ ง ซ้ื อ สินค้าให ม่ ท่ี
เหมาะสมกับร้านค้า
กรณีศึกษา 
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6 
 
 
 

ออกแบบระบบ
โปรแกรมและ
ฐานขอ้มูล 

เพื่อจดัท าระบบตน้แบบ
ของร้านคา้กรณีศึกษา 

แน วท างข อ งว งจ รก าร
พฒันาระบบ SDLC 

ตวัตน้แบบเพื่อใหผู้ใ้ช้
ไ ด้ เ ห็ น ภ า พ แ ล ะ
แนวทางของระบบ
ใหม่ 

7 ทดสอบและประเมินผล
โป รแ ก รม ท่ี ใช้ ด้ ว ย
รายการสินคา้ตน้แบบ 

เพื่อรวบรวมผลลัพธ์ท่ี
เกิดข้ึนจากการทดสอบ 
น โ ย บ า ย ใ ห ม่ แ ล ะ
โปรแกรมท่ีไดพ้ฒันา 

ตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 
- ปริมาณสินคา้คงคลงั 
- ระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ 
- ขั้นตอนการด าเนินงาน 
- ความถูกต้องของข้อมูล
สินคา้ 

ไดข้อ้มูลท่ีจะน ามาใช้
ในการเป รียบ เทียบ
ตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 

8 สรุปผลการวจิยั เพ่ือสรุปผลว่าระบบท่ี
ไ ด้ พั ฒ น าส าม า ร ถ
แก้ปัญหาท่ี เกิดข้ึนได้
หรือไม่ 

ร ะ บ บ ท่ี ไ ด้ พั ฒ น า ใ น
งานวจิยัน้ี 

ทราบว่าระบบใหม่
ส าม ารถ ป รับ ป รุ ง
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและการ
บริหารจัดการสินค้า
ค งค ลั ง ให้ ดี ข้ึ น ได้
หรือไม่ 

1.7 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  
1. มีนโยบายท่ีช่วยในการตดัสินใจในการสัง่ซ้ือสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
2. มีโปรแกรมการบนัทึกการเคล่ือนไหวของสินคา้คงคลงั  

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
ร้านคา้กรณีศึกษามีระบบการจดัเก็บสินคา้คงคลงัอุปกรณ์เสริมสวยท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ดงัต่อไปน้ี  
1. สามารถจดัเกบ็ขอ้มูลของสินคา้ตั้งแต่กระบวนการไหลของสินคา้เขา้สู่คลงัสินคา้จนถึง 

กระบวนการสินคา้ออกจากคลงัสินคา้ ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology)  

 เจา้ของกิจการและพนกังานสามารถใชง้านขอ้มูลไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วและ
ง่ายในการตรวจสอบขอ้มูลยอ้นหลงั  

 ช่วยลดปัญหาและขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนในการใชร้ะบบเดิมซ่ึงเป็นระบบมือ 
(Manual)  
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 เป็นระบบท่ีประกอบดว้ยกระบวนการรับสินคา้ จดัเก็บ และเบิกจ่ายสินคา้ 
รวมถึงสามารถออกรายงานไดต้ามเง่ือนไขท่ีตอ้งการ  

2. มีระบบควบคุมท่ีสามารถลดปริมาณสินคา้คงคลงั โดยมีมูลค่าการเก็บสินคา้คงคลงั
นอ้ยลง และลดค่าใชจ่้ายในการมีของคงคลงัโดยมีระดบัสินคา้คงคลงัเพียงพอในการ
ใหบ้ริการลูกคา้ อีกทั้งยงัสามารถแสดงขอ้มูลปริมาณสินคา้ในระบบไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. เป็นแนวทางในการน าไปประยกุตใ์ชก้บัพสัดุคงคลงัรายการอ่ืนๆต่อไป  

1.9 แผนการด าเนินงานวจิัย  
ตารางท่ี 3 รายละเอียดขั้นตอนแผนการด าเนินงานวิจยั 

 

แผนการด าเนินงาน 
การด าเนินงานจริง หมายเหตุ : ปรับปรุงล่าสุดวนัท่ี 19  มิถุนายน 2562 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีดี จ  าเป็นตอ้งอาศยัหลกัการส าคญัประกอบกนั 3 อยา่งคือ 
หลกัการการพยากรณ์ท่ีถูกตอ้งแม่นย  า และการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอ้มูล เพื่อพฒันาระบบให้มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานท่ีดียิง่ข้ึน  ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงศึกษา มุ่งเนน้ในทฤษฎี และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ
ดงักล่าว นอกจากน้ียงัทบทวนวรรณกรรม หรืองานวิจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม เพื่อใชช้ี้น าในการ
ด าเนินงานวิจยั  

2.1 ประเภทของสินค้าคงคลงั ประเภทของความต้องการและค่าใช้จ่ายต่างๆ 
2.1.1 ประเภทของสินค้าคงคลงั 
 มุมมองในการแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัโดยทัว่ไปมี 2 มุมมอง คือ แบ่งตามกิจกรรม

ของระบบการผลิต และแบ่งตามหนา้ท่ีของนโยบายสินคา้คงคลงั การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัตาม

กิจกรรมของระบบการผลิตอาจกล่าวไดว้า่ สามารถจ าแนกได ้4 ประเภทดงัต่อไปน้ี 

 - วตัถุดิบและช้ินส่วน (Raw Materials and Purchased Components) ท่ีสั่งซ้ือส ารองไว ้เพื่อ

รอใชใ้นการแปรรูปเป็นสินคา้ 

 - สินคา้คงคลงัระหว่างกระบวนการผลิต (In-Process Inventory) เป็นช้ินส่วนท่ีก าลงัอยูใ่น

ขั้นตอนการผลิต เพื่อรอผา่นไปกระบวนการผลิตอ่ืนต่อไป 

 - ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finish Product) เป็นสินคา้ท่ีอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะจดัส่งใหลู้กคา้ 

 - ว ัตถุ ดิบทางอ้อม (Maintenance, Repair and Tooling Inventories) เป็น เคร่ืองมือและ

ช้ินส่วนส าหรับใชใ้นการซ่อมบ ารุงและซ่อมแซม ท่ีจ าเป็นตอ้งน ามาเสริมการผลิต 

2.1.2 ประเภทของความต้องการ 

- พิจารณาตามความส าคัญของพัสดุ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ความต้องการอิสระ 

(Independent Demand) เป็นความตอ้งการท่ีไม่ข้ึนกบัความตอ้งการรายการพสัดุอ่ืน ส่วนใหญ่มกั

เป็นความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยตรง มกัตอ้งพยากรณ์ความตอ้งการและการควบคุมพสัดุจะใช้

เทคนิคจุดสั่ง, ปริมาณสั่งซ้ือและระดบัสั่งซ้ือ ส่วนอีกประเภทคือ ความตอ้งการตาม (Dependent 

Demand) เป็นพัสดุท่ีข้ึนกับรายการพัสดุอ่ืน ความต้องการพัสดุไม่จ าเป็นต้องพยากรณ์แต่จะ

เก่ียวเน่ืองกบัรายการพสัดุอ่ืน 
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 - พิจารณาตามปริมาณพสัดุและเวลาท่ีตอ้งการใช ้แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ความตอ้งการ

เชิงก าหนด (Deterministic Demand) จะเป็นความตอ้งการใชพ้สัดุท่ีสามารถระบุไดช้ดัเจนค่อนขา้ง

แม่นย  าเม่ือใดและเวลาใด ส่วนอีกประเภทหน่ึง คือ ความตอ้งการเชิงสถิติ (Probabilistic Demand) 

เป็นความตอ้งการพสัดุท่ีไม่สามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนว่าจะเป็นเม่ือใดและเท่าไรเน่ืองจากมีความ

แปรผนัและมีรูปแบบความตอ้งการเป็นความน่าจะเป็น 

2.1.3 ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องในระบบพสัดุคงคลงั  

 ค่าใชจ่้ายท่ีน ามาพิจารณาในปัญหาสินคา้คงคลงัถูกจ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 - ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีการสั่งเติมเต็มสินคา้

คงคลงัเท่านั้น ค่าใชจ่้ายน้ีประกอบดว้ยค่าใชจ่้าย 2 ส่วน คือ ค่าใชจ่้ายคงท่ี และ ค่าใชจ่้ายท่ีแปรผนั

กบัปริมาณการสั่งเติมสินคา้ ซ่ึงจะคงท่ีไม่ข้ึนกบัปริมาณท่ีซ้ือหรือผลิต ค่าใชจ่้ายประเภทน้ีไดแ้ก่ 

การเตรียมออกใบสั่งซ้ือ, การติดตามการสั่งซ้ือ, การท าใบรับรอง, ค่าใช้จ่ายในการวางแผนและ

ควบคุมการผลิต เป็นตน้ 

 - ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Holding / Carrying Cost) ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คง

คลงัจะข้ึนโดยตรงกบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเก็บรักษาไว ้และระยะเวลาในการเก็บรักษา ค่าใชจ่้าย

ประเภทน้ีไดแ้ก่ ค่าประกนัภยั, ค่าเช่าสถานท่ีเก็บสินคา้, ค่าดอกเบ้ียของเงินท่ีลงทุนกบัสินคา้คงคลงั

, ค่าลา้สมยัของสินคา้ท่ีเกบ็, ค่าภาษี เป็นตน้ 

 - ค่าใช้จ่ายจากสินคา้ขาดมือหรือค่าร้างพสัดุ (Shortage Cost) เป็นค่าเสียโอกาสหรือเสีย

ช่ือเสียง กรณีท่ีไม่มีสินคา้บางคร้ังลูกคา้อาจยอมใหส่้งของภายหลงัได ้(Backorder) โดยค่าใชจ่้ายใน

ส่วนน้ีอาจค านวณไดห้ลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัปริมาณสินคา้ท่ีขาด และช่วงเวลาท่ีลูกคา้รอสินคา้ 

2.2 แนวคดิและทฤษฎด้ีานการบริหารจัดการสินค้าคงคลงั 
สินคา้คงคลงัถือเป็นสินทรัพยท่ี์ตอ้งมีการลงทุน เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนของอุปสงค์

และอุปทานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต หากองคก์รใดมีระดบัสินคา้คงคลงัมากเกินความจ าเป็นจะ
ส่งผลให้องคก์รนั้นตอ้งแบกรับภาระตน้ทุนส่วนเพิ่มมากข้ึน เช่น ตน้ทุนในการเก็บรักษา ในทาง
กลบักนัหากองคก์รใดมีระดบัสินคา้คงคลงันอ้ย จะส่งผลต่อความยืดหยุน่ของการตอบสนองความ
ตอ้งการลูกคา้ต ่าลง ซ่ึงอาจน ามาสู่ตน้ทุนในดา้นอ่ืนๆ เช่น ตน้ทุนค่าเสียโอกาสทางการขาย ดงันั้น
การบริหารจัดการสินคา้คงคลังให้เหมาะสมจึงเป็นส่ิงส าคญัต่อการด าเนินงานขององค์กรใน
ปัจจุบนั 
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2.2.1 ระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลงั 
(จิราพร เจตนาภิวฒัน์, 2551) กล่าวว่าการพิจารณาระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั

จะตอ้งเลือกวิธีการให้เหมาะสมกบัประเภทของสินคา้คงคลงั รวมทั้งสถานการณ์ ณ ช่วงเวลานั้นๆ 
โดยพยายามให้ตน้ทุนท่ีเกิดจากการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด ในขณะเดียวตอ้งไม่ส่งผลกระทบ
ต่อระดบัการให้บริการลูกคา้ ซ่ึงระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท
ดงัน้ี 

- ระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบต่อเน่ือง (Continuous Inventory System) 
ระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ืองเป็นการควบคุมปริมาณสินคา้ตามจริง 

โดยมีการบนัทึกรายการสินคา้เขา้ออกในระบบฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัทุกคร้ัง จึงท าให้ระบบการ
บริหารจัดการสินคา้คงคลังแบบต่อเน่ืองมีความแม่นย  าสูงและส่งผลให้องค์กรสามารถทราบ
ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีแทจ้ริงในคลงัสินคา้ได้ ดงันั้นระบบน้ีจึงเหมาะสมกบัการจดัเก็บสินคา้ท่ีมี
มูลค่าสูงหรือสินคา้ส าคญัขององคก์รเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาสินคา้ขาดมือของสินคา้ประเภทน้ี 

ระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัประเภทน้ีเหมาะกบัระบบการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีสามารถ
ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือได้ในแต่ละคร้ัง โดยการใช้วิธีการสั่งซ้ือแบบประหยดัต่อขนาด 
(Economy Order Quantity) และวิธีก าหนดจุดสั่งซ้ือ(Reorder Point) รวมถึงการค านวณหาระดับ
สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) ท่ีเหมาะสม 

- ระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบส้ินงวด (Periodic Inventory System) 
(ดวงพร เมธาอาภรณ์นนท์, 2551) กล่าวถึงระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบส้ิน

งวดว่าเป็นการบนัทึกรายการสินคา้เขา้ออกและตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัตามรอบเวลาท่ีได้
ก าหนดไว ้เช่น รายสัปดาห์ รายเดือนโดยทัว่ไประบบน้ีมกัจะมีการจดัเก็บปริมาณสินคา้คงคลงั
มากกว่าระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง เน่ืองจากตอ้งท าการส ารองปริมาณ
สินคา้คงคลงัเพื่อป้องกนัปัญหาสินคา้ขาดมือไวล่้วงหน้าจากเหตุการณ์ท่ีไม่ไดค้าดการณ์ไว ้โดย
ระบบน้ีจะมีการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดจากรอบเวลาในการเติมเตม็สินคา้ท่ีไดก้ าหนดไว ้
ส่งผลให้ปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังของระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบส้ินงวดจะ
แตกต่างไปในแต่ละคร้ัง 

2.2.2 ระบบการเติมเต็มและควบคุมสินค้าคงคลงั 
ระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีกล่าวไปขา้งตน้ทั้ง 2 รูปแบบ โดยระบบการเติมเตม็

และควบคุมสินคา้คงคลงัจะประยกุตใ์ชใ้นลกัษณะท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้ระดบัสินคา้คงคลงัมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด โดยสามารถแบ่งระบบการเติมเตม็และควบคุมสินคา้คงคลงัเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 
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- ระบบปริมาณส่ังซ้ือคงที ่(Fixed Order Quantity) 
ระบบการเติมเตม็สินคา้คงคลงัแบบปริมาณสั่งซ้ือคงท่ี เป็นระบบท่ีท าการเติมเตม็สินคา้ใน

ปริมาณเท่ากนัทุกคร้ัง โดยสั่งซ้ือสินคา้เท่ากบัปริมาณท่ีคาดว่าจะใชใ้นแต่ละรอบของการสั่งซ้ือ ซ่ึง
การสั่งซ้ือสินคา้จะเกิดข้ึนเม่ือระดบัสินคา้คงคลงัลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) ส่งผลให้
รอบเวลาในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากนั 

ภาพท่ี 3 แสดงรูปแบบระบบเติมเตม็สินคา้คงคลงัแบบปริมาณสั่งซ้ือคงท่ี ซ่ึงมีปริมาณการ
สัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังเท่ากนั แต่รอบการสั่งซ้ือไม่เท่ากนัข้ึนอยูก่บัระดบัจุดสั่งซ้ือและปริมาณสินค้าคง
คลงั ณ เวลานั้น 

ภาพท่ี 3 ระบบปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ี 

- ระบบรอบเวลาส่ังซ้ือคงที ่(Fixed Order Interval) 
ระบบการเติมเต็มสินคา้คงคลงัแบบรอบเวลาสั่งซ้ือคงท่ี เป็นระบบท่ีเติมเต็มสินคา้ใน

ปริมาณท่ีแตกต่างกนัในแต่ละรอบการสัง่ซ้ือ แต่จะก าหนดรอบเวลาแน่นอนของการสัง่ซ้ือในแต่ละ
คร้ัง จึงส่งผลใหป้ริมาณการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากนั 

ภาพท่ี 4 แสดงรูปแบบระบบเติมเต็มสินคา้คงคลงัแบบรอบเวลาสั่งซ้ือคงท่ี ซ่ึงมีรอบการ
สั่งซ้ือเท่ากนั แต่ปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังไม่เท่ากนัข้ึนอยู่กบัปริมาณสินคา้คงคลงั ณ เวลานั้น
และระดบัสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการ 
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ภาพท่ี 4 ระบบรอบเวลาสัง่ซ้ือคงท่ี 
นอกจากระบบการเติมเต็มและควบคุมสินคา้คงคลังทั้ ง 2 ประเภทขา้งต้น ยงัสามารถ

จ าแนกวิธีในการเพิ่มประสิทธิภาพของการประยกุตใ์ชร้ะบบการเติมเต็มและควบคุมสินคา้คงคลงั
ดงักล่าว ไดด้งัน้ี 

 ปริมาณส่ังซ้ือแบบประหยดัต่อขนาด (Economic Order Quantity : EOQ) 
ปริมาณสั่งซ้ือแบบประหยดัต่อขนาดเป็นปริมาณสั่งซ้ือท่ีท าให้เกิดต้นทุนรวมในการ

ด าเนินงานต ่าท่ีสุด ทั้งน้ีตน้ทุนรวมในการด าเนินงานจะรวมถึงตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ตลอดจน
ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั โดยปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้จะแปรผนัตรงกบัตน้ทุนการ
จดัเกบ็สินคา้คงคลงั แต่จะแปรผกผนักบัตน้ทุนการสัง่ซ้ือสินคา้ 

ภาพท่ี 5 แสดงรูปแบบปริมาณสั่งซ้ือแบบประหยดัต่อขนาด โดยมีปริมาณสั่งซ้ือท่ีส่งผลให้
เกิดตน้ทุนรวม ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนการสัง่ซ้ือและตน้ทุนการจดัเกบ็สินคา้ต ่าท่ีสุด 

ภาพท่ี 5 ปริมาณสัง่ซ้ือแบบประหยดัต่อขนาด 
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โดยสามารถค านวณค่าปริมาณสัง่ซ้ือแบบประหยดัต่อขนาดไดจ้ากสมการดงัน้ี 

𝑄 = √
2𝐷𝐾

ℎ
 

Q = ปริมาณสัง่ซ้ือแบบประหยดัต่อขนาด 

D = ความตอ้งการใชสิ้นคา้ต่อปี 

K = ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 

h = ตน้ทุนในการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั (บาท/หน่วย/ปี) 

 จุดส่ังซ้ือ (Reorder Point) 
การก าหนดจุดสั่งซ้ือเป็นวิธีในการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีค  านวณหาจุดท่ีตอ้งท าการเติมเตม็

สินคา้ โดยจะท าการสัง่ซ้ือสินคา้เม่ือปริมาณสินคา้คงคลงัลดต ่าลงถึงจุดสัง่ซ้ือดงักล่าว ซ่ึงปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการก าหนดจุดสั่งซ้ือประกอบดว้ยช่วงเวลาน า (Lead Time) และระดบัสินคา้คงคลงั
ส ารองทั้งน้ีสามารถค านวณหาจุดสัง่ซ้ือไดจ้ากสมการดงัน้ี 

𝑅𝑂𝑃 = (𝑑 𝑥 𝐿𝑇) + 𝑆𝑆 
 

โดยท่ี  d  = ความตอ้งการใชสิ้นคา้เฉล่ีย 
LT  = เวลาน าในการด าเนินงาน 
SS  = ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง 

 ระดับสินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
(กฤษฎา โอภาสพงศ,์ 2552) กล่าววา่ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง เป็นปริมาณสินคา้ท่ีมีไวเ้พื่อ

รองรับความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยการก าหนด
ปริมาณสินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยัจะมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละองคก์ร ซ่ึงอาจ
เกิดจากขอ้จ ากดัทางดา้นพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั งบประมาณ ตลอดจนกระบวนการ
ด าเนินงานขององคก์ร โดยสามารถค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัส ารองไดจ้ากสมการดงัน้ี 

SS = Z𝜎𝐿  

โดยท่ี  Z = ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพยีงพอกบัความตอ้งการ 
𝜎𝐿  = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการสินคา้ในช่วงการรอคอย 
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2.2.3 ระดับการให้บริการลูกค้า (Service levels) 

คือความน่าจะเป็นท่ีความตอ้งการของลูกคา้มีไม่มากเกินกว่าปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูใ่น

ขณะนั้น ตวัอย่างเช่น หากก าหนดว่า ระดบัการให้บริการลูกคา้ท่ีอยู่ท่ี 95% (Service level = 95%) 

หมายความว่า ในจ านวนคร้ังท่ีลูกคา้สั่งสินคา้เขา้มา 100 คร้ัง มีเพียง 5 คร้ังท่ีบริษทัไม่มีสินคา้

ตอบสนองไดท้นัตามเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ การตั้งระดบัการให้บริการลูกคา้ไวสู้งลูกคา้จะเกิดความ

พึงพอใจมากกว่า อยา่งไรก็ตามการตั้งระดบัการบริการสินคา้ไวสู้ง นัน่หมายความว่าบริษทัจะตอ้ง

แบกรับค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้ในคลงัเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากปริมาณสินคา้ส ารองมีปริมาณเพิ่ม

มากข้ึนดว้ย ดงันั้นการก าหนดระดบัการใหบ้ริการลูกคา้จะส่งผลต่อการค านวณสินคา้คงคลงัส ารอง

เพื่อความปลอดภยัจาก Safety Stock Factor (Z) ของระดับการให้บริการลูกคา้ในแต่ละระดบัดัง

ตาราง 

ตารางท่ี 4 ตวัประกอบสินคา้ส ารองคลงั (Safety stock factor) 
ระดบัการให้บริการ ตัวประกอบสินค้าส ารองคลงั 

80% 0.84 
85% 1.04 
90% 1.28 
95% 1.64 
98% 2.05 
99% 2.33 

99.5% 2.57 

 
2.3 แนวคดิเกีย่วกบัระบบฐานข้อมูล 
2.3.1 ฐานข้อมูลและระบบจัดการฐานข้อมูล  

(เพญ็ภทัรา ทองดง, 2557) ในปัจจุบนัการจดัโครงสร้างขอ้มูลให้เป็นแบบฐานขอ้มูลก าลงั

เป็นท่ีนิยม เกือบทุกหน่วยงานท่ีมีการใช้ระบบสารสนเทศจะจดัท าขอ้มูลให้เป็นแบบฐานขอ้มูล 

เน่ืองจากปริมาณขอ้มูลมีมากถา้จดัขอ้มูลเป็นแบบแฟ้มขอ้มูลจะท าให้มีแฟ้มขอ้มูลเป็นจ านวนมาก 

ซ่ึงจะท าใหเ้กิดขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นกนัได ้ขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นน้ีจะก่อให้เกิดปัญหามากมายรวมถึงส่งผลต่อ

การตดัสินใจดว้ย 
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2.3.2 ความหมายของระบบฐานข้อมูล  
ฐานขอ้มูล (database) หมายถึง กลุ่มของขอ้มูลท่ีถูกเก็บรวบรวมไว ้โดยมีความสัมพนัธ์ซ่ึง

กนัและกนั โดยไม่ไดบ้งัคบัว่าขอ้มูลทั้งหมดน้ีจะตอ้งเก็บไวใ้นแฟ้มขอ้มูลเดียวกนัหรือแยกเก็บ

หลายๆ แฟ้มขอ้มูล นั่นก็คือการเก็บขอ้มูลในฐานขอ้มูลนั้ นเราอาจจะเก็บทั้ งฐานขอ้มูล โดยใช้

แฟ้มขอ้มูลเพียงแฟ้มขอ้มูลเดียวกนัได ้หรือจะเก็บไวใ้นหลายๆ แฟ้มขอ้มูล ท่ีส าคญัคือจะตอ้งสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหว่างระเบียนและเรียกใชค้วามสัมพนัธ์นั้นได ้มีการก าจดัความซ ้ าซอ้นของขอ้มูล

ออกและเก็บแฟ้มขอ้มูลเหล่าน้ีไวท่ี้ศูนยก์ลาง เพื่อท่ีจะน าขอ้มูลเหล่าน้ีมาใชร่้วมกนั ควบคุมดูแล

รักษาเม่ือผูต้อ้งการใช้งานและผูมี้สิทธ์ิจะใช้ขอ้มูลนั้นสามารถดึงขอ้มูลท่ีตอ้งการออกไปใช้ได ้

ขอ้มูลบางส่วนอาจใช้ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้แต่บางส่วนผูมี้สิทธ์ิเท่านั้นจึงจะสามารถใช้ได ้โดยทัว่ไป

องคก์รต่างๆ จะสร้างฐานขอ้มูลไว ้เพื่อเก็บขอ้มูลต่างๆ ของตวัองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลใน

เชิงธุรกิจ เช่น ขอ้มูลของลูกคา้ ขอ้มูลของสินคา้ ขอ้มูลของลูกจา้ง และการจา้งงาน เป็นตน้ การ

ควบคุมดูแลการใช้ฐานขอ้มูลนั้น เป็นเร่ืองท่ียุ่งยากกว่าการใช้แฟ้มขอ้มูลมาก เพราะเราจะตอ้ง

ตดัสินใจว่าโครงสร้างในการจดัเก็บขอ้มูลควรจะเป็นเช่นไร การเขียนโปรแกรมเพื่อสร้างและ

เรียกใชข้อ้มูลจากโครงสร้างเหล่าน้ี ถา้โปรแกรมเหล่าน้ีเกิดท างานผิดพลาดข้ึนมา ก็จะเกิดความ

เสียหายต่อโครงสร้างของขอ้มูลทั้งหมดได ้เพื่อเป็นการลดภาระการท างานของผูใ้ช้ จึงไดมี้ส่วน

ของฮาร์ดแวร์และโปรแกรมต่างๆ ท่ีสามารถเขา้ถึงและจดัการขอ้มูลในฐานขอ้มูลนั้น เรียกวา่ ระบบ

จัดการฐานข้อมูล  หรือ DBMS (Database Management System) ระบบจัดการฐานข้อมูล  คือ 

ซอฟตแ์วร์ท่ีเปรียบเสมือนส่ือกลางระหวา่งผูใ้ชแ้ละโปรแกรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชฐ้านขอ้มูล 

ซ่ึงมีหนา้ท่ีช่วยให้ผูใ้ชเ้ขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายสะดวกและมีประสิทธิภาพ การเขา้ถึงขอ้มูลของผูใ้ชอ้าจ

เป็นการสร้างฐานข้อมูล การแก้ไขฐานข้อมูล หรือการตั้ งค  าถามเพื่อให้ข้อมูลมา โดยผูใ้ช้ไม่

จ าเป็นตอ้งรับรู้เก่ียวกบัรายละเอียดภายในโครงสร้างของฐานขอ้มูล เปรียบเสมือนเป็นส่ือกลาง

ระหวา่งผูใ้ชแ้ละโปรแกรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชฐ้านขอ้มูล  

2.3.3 ความส าคญัของระบบฐานข้อมูล  
การจดัขอ้มูลให้เป็นระบบฐานขอ้มูลท าให้ขอ้มูลมีส่วนดีกว่าการเก็บขอ้มูลในรูปของ

แฟ้มขอ้มูล เพราะการจดัเก็บขอ้มูลในระบบฐานขอ้มูล จะมีส่วนท่ีส าคญักวา่การจดัเกบ็ขอ้มูลในรูป
ของแฟ้มขอ้มูลดงัน้ี  

1. ลดการเก็บขอ้มูลท่ีซ ้ าซ้อน ขอ้มูลบางชุดท่ีอยู่ในรูปของแฟ้มขอ้มูลอาจมีปรากฏอยู่
หลายๆ แห่ง เพราะมีผูใ้ชข้อ้มูลชุดน้ีหลายคน เม่ือใชร้ะบบฐานขอ้มูลแลว้จะช่วยให้ความซ ้ าซ้อน
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ของขอ้มูลลดน้อยลง เช่น ขอ้มูลอยู่ในแฟ้มขอ้มูลของผูใ้ชห้ลายคน ผูใ้ชแ้ต่ละคนจะมีแฟ้มขอ้มูล
เป็นของตนเอง ระบบฐานขอ้มูลจะลดการซ ้ าซ้อนของขอ้มูลเหล่าน้ีให้มากท่ีสุด โดยจดัเก็บใน
ฐานขอ้มูลไวท่ี้เดียวกนั ผูใ้ชทุ้กคนท่ีตอ้งการใชข้อ้มูลชุดน้ีจะใชโ้ดยผา่นระบบฐานขอ้มูล ท าให้ไม่
เปลืองเน้ือท่ีในการเกบ็ขอ้มูลและลดความซ ้าซอ้นลงได ้ 

2. รักษาความถูกตอ้งของขอ้มูล เน่ืองจากฐานขอ้มูลมีเพียงฐานขอ้มูลเดียว ในกรณีท่ีมี
ขอ้มูลชุดเดียวกันปรากฏอยู่หลายแห่งในฐานขอ้มูล ขอ้มูลเหล่าน้ีจะตอ้งตรงกัน ถา้มีการแก้ไข
ขอ้มูลน้ีทุกๆ แห่งท่ีขอ้มูลปรากฏอยูจ่ะแกไ้ขให้ถูกตอ้งตามกนัหมดโดยอตัโนมติัดว้ยระบบจดัการ
ฐานขอ้มูล  

3. การป้องกนัและรักษาความปลอดภยัให้กบัขอ้มูลท าไดอ้ย่างสะดวก การป้องกนัและ
รักษาความปลอดภยักบัขอ้มูลระบบฐานขอ้มูลจะใหเ้ฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้นจึงจะมีสิทธ์ิเขา้ไปใช้
ฐานขอ้มูลไดเ้รียกว่ามีสิทธิส่วนบุคคล (privacy) ซ่ึงก่อให้เกิดความปลอดภยั (security) ของขอ้มูล
ดว้ย ฉะนั้นผูใ้ดจะมีสิทธ์ิท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลไดจ้ะตอ้งมีการก าหนดสิทธ์ิกนัไวก่้อนและเม่ือเขา้ไปใช้
ขอ้มูลนั้นๆ ผูใ้ชจ้ะเห็นขอ้มูลท่ีถูกเกบ็ไวใ้นฐานขอ้มูลในรูปแบบท่ีผูใ้ชอ้อกแบบไว ้ 

2.3.4 ระบบการจัดการฐานข้อมูล (data base management system, DBMS)  
ระบบจดัการฐานขอ้มูลเป็นซอฟต์แวร์ท่ีท าหน้าท่ีดูแลการใช้งานให้กบัผูใ้ช้งาน ในการ

ติดต่อกบัตวัจดัการระบบแฟ้มขอ้มูลได ้ในระบบฐานขอ้มูลน้ีขอ้มูลจะมีขนาดใหญ่ ซ่ึงจะถูกจดัเก็บ
ไวใ้นหน่วยความจ าส ารองเม่ือผูใ้ชต้อ้งการจะใชฐ้านขอ้มูล ระบบการจดัการฐานขอ้มูลจะท าหนา้ท่ี
ติดต่อกบัระบบแฟ้มขอ้มูลซ่ึงเสมือนเป็นผูจ้ดัการแฟ้มขอ้มูล น าขอ้มูลจากหน่วยความจ าส ารองเขา้
สู่หน่วยความจ าหลักเฉพาะส่วนท่ีต้องการใช้งาน และท าหน้าท่ีประสานกับตัวจัดการระบบ
แฟ้มขอ้มูลในการจดัเก็บ เรียกใช้ และแกไ้ขขอ้มูล ควบคุมระบบความปลอดภยัของขอ้มูล โดย
ป้องกนัไม่ให้ผูท่ี้ไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้มาเรียกใชห้รือแกไ้ขขอ้มูลในส่วนป้องกนัเอาไว ้พร้อมทั้ง
สร้างฟังก์ชนัในการจดัท าขอ้มูลส ารอง โดยเม่ือเกิดมีความขดัขอ้งของระบบแฟ้มขอ้มูลหรือของ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์เกิดการเสียหายนั้น ฟังก์ชนัน้ีจะสามารถท าการฟ้ืนสภาพของระบบขอ้มูลกลบั
เขา้สู่สภาพท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ได ้ควบคุมการใชข้อ้มูลท่ีมีผูใ้ช้พร้อมกนัหลายคน โดยจดัการเม่ือมี
ขอ้ผดิพลาดของขอ้มูลเกิดข้ึน 

2.3.5 ประโยชน์ของระบบจัดการฐานข้อมูล  
1. ลดความซ ้ าซอ้นของขอ้มูล เน่ืองจากการใชง้านระบบฐานขอ้มูลนั้นตอ้งมีการออกแบบ

ฐานขอ้มูลเพื่อใหมี้ความซ ้าซอ้นของขอ้มูลนอ้ยท่ีสุด  
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2. รักษาความถูกตอ้งของขอ้มูล เน่ืองจากระบบจดัการฐานขอ้มูลสามารถตรวจสอบกฎ
บงัคบัความถูกตอ้งของขอ้มูลให้ได้ โดยน ากฎเหล่านั้นมาไวท่ี้ฐานขอ้มูล ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของ
ระบบจดัการฐานขอ้มูลท่ีจะจดัการเร่ืองความถูกตอ้งของขอ้มูลใหแ้ทน  

3. มีความเป็นอิสระของขอ้มูล เน่ืองจากมีแนวคิดท่ีว่าท าอย่างไรให้โปรแกรมเป็นอิสระ
จากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างขอ้มูล ในปัจจุบนัน้ีถา้ไม่ใชร้ะบบฐานขอ้มูลการแกไ้ขโครงสร้าง
ขอ้มูลจะกระทบถึงโปรแกรมดว้ย เน่ืองจากในการเรียกใชข้อ้มูลท่ีเก็บอยู่ในระบบแฟ้มขอ้มูลนั้น 
ตอ้งใชโ้ปรแกรมท่ีเขียนข้ึนเพื่อเรียกใชข้อ้มูลในแฟ้มขอ้มูลนั้นโดยเฉพาะ  

4. มีความปลอดภยัของขอ้มูลสูง ถา้หากทุกคนสามารถเรียกดูและเปล่ียนแปลงขอ้มูลใน
ฐานขอ้มูลทั้งหมดได ้อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อขอ้มูลได ้และขอ้มูลบางส่วนอาจเป็นขอ้มูลท่ี
ไม่อาจเปิดเผยไดห้รือเป็นขอ้มูลเฉพาะของผูบ้ริหาร หากไม่มีการจดัการดา้นความปลอดภยัของ
ขอ้มูล ฐานขอ้มูลกจ็ะไม่สามารถใชเ้กบ็ขอ้มูลบางส่วนได ้ 

5. ใชข้อ้มูลร่วมกนัโดยมีการควบคุมจากศูนยก์ลาง มีการควบคุมการใชข้อ้มูลในฐานขอ้มูล
จากศูนยก์ลาง ระบบฐานขอ้มูลสามารถรองรับการท างานของผูใ้ช้หลายคนได้ กล่าวคือระบบ
ฐานขอ้มูลจะตอ้งควบคุมล าดบัการท างานใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

2.4 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
2.4.1 วงจรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle)  

(Jane & Kenneth, 2003) ระบบสารสนเทศถูกสร้างข้ึนมาเพื่อแก้ปัญหาบางอย่าง หรือ
ปัญหากลุ่มหน่ึงท่ีองค์กรก าลงัเผชิญอยู่ เช่น ปัญหาท่ีผูบ้ริหารรู้สึกถึงความไม่กา้วหน้าหรือการ
ปฏิบติังานขององคก์รไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั หรืออาจมาจากความรู้สึกวา่องคก์รของตนเองควรท่ี
จะสร้างโอกาสในการแข่งขนัให้ประสบความส าเร็จในระดบัท่ีสูงกว่าเดิม กระบวนการท่ีน าไปสู่
การสร้างระบบเพื่ อน ามาใช้แก้ปัญหาขององค์กรเรียกว่า การพัฒนาระบบงาน  (System 
development) ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีมีโครงสร้างและขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน คือ การวิเคราะห์
ระบบงาน การออกแบบระบบงาน การเขียนโปรแกรม การทดสอบ การเปล่ียนระบบการปฏิบติังาน 
และการบ ารุงรักษา แต่บางขั้นตอนอาจจะตอ้งมีการท าซ ้ า หรือท าในเวลาเดียวกบัขั้นตอนอ่ืนข้ึนอยู่
กบัแนวทางการพฒันาระบบงานท่ี เลือกใช ้ในแต่ละขั้นตอนจะมีการปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์รคือจะมี
พนกังานในองคก์รเขา้มาเก่ียวขอ้งในระหวา่งการพฒันาระบบงาน  

(โอภาส เอ่ียมสิริวงศ,์ 2551) วงจรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle) การ
พฒันาระบบสารสนเทศ เป็นกระบวนการในการสร้างระบบสารสนเทศข้ึนมาเพื่อใช้ส าหรับ
แกปั้ญหาหรือสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัธุรกิจ และดว้ยระบบสารสนเทศในยุคปัจจุบนั นับวนัจะทวี
ความซับซ้อนยิ่งข้ึนและมีขนาดใหญ่ ดงันั้นโครงการพฒันาระบบสารสนเทศจึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บ
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การวางแผนท่ีดี และหากเป็นโครงการขนาดใหญ่ ยิ่งสมควรไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพิเศษ ถึงแมว้่า
ทีมงานจะเป็นผูมี้ประสบการณ์ก็ตาม การพัฒนาซอฟท์แวร์ตามปกติแล้วจะประกอบไปด้วย
กิจกรรม 3 ส่วนหลกัๆ ดว้ยกนั คือการวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) และการน าไปใช ้
(Implementation) ซ่ึงกิจกรรมทั้ งสามน้ีสามารถใช้งานได้ดีกับโครงการซอฟท์แวร์ขนาดเล็ก 
ในขณะท่ีโครงการซอฟท์แวร์ขนาดใหญ่ มกัจ าเป็นตอ้งใช้แบบแผนการพฒันาซอฟท์แวร์ตาม
แนวทางของวงจรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) จนครบทุกกิจกรรม 
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ระยะดงัน้ี  

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6 วงจรการพฒันาระบบ (System Development Life Cycle: SDLC) 
ระยะที่ 1 : การวางแผนโครงการ (Project Planning Phase)  

จดัเป็นกระบวนการพื้นฐานบนความเขา้ใจอย่างถ่องแท้ว่า ท าไมต้องสร้างระบบใหม่ 
ทีมงานตอ้งพิจารณาว่าจะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างไร เก่ียวกบักระบวนการสร้างระบบใหม่ โดย
ปกติระยะของการวางแผนโครงการมกัจะมีระยะเวลาท่ีค่อนขา้งสั้น แต่ก็จดัไดว้่าเป็นระยะท่ีส าคญั
มากทีเดียวกบัภาพรวมของระบบท่ีจะก่อให้เกิดผลส าเร็จ โดยระยะของการวางแผนโครงการจะ
ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. ก าหนดปัญหา (Problem Definition) ปัญหาเกิดข้ึนจากการด าเนินงานทางธุรกิจถือว่า
เป็นเร่ืองราวปกติ ซ่ึงอาจประกอบไปด้วยปัญหาเพียงเล็กน้อย จนกระทั่งถึงปัญหาระดับใหญ่ 
ถึงแมว้่าปัญหาเหล่านั้นจะเป็นปัญหาเพียงเล็กน้อยหรือเป็นปัญหาใหญ่ก็ตาม ก็สมควรอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งไดรั้บการแกไ้ข หากธุรกิจใดท่ีสามารถจดัการกบัปัญหาและแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไปได้
ด้วยดี ย่อมหมายถึงความส าเร็จในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้ธุรกิจสามารถด ารงอยู่และก้าวไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย การตรวจสอบปัญหาสามารถด าเนินการได้ด้วยวิธีพื้นฐานง่ายๆ 2 
ประการ ไดแ้ก่  
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1.การตรวจสอบปัญหาจากการปฏิบติังาน  
2.การสังเกตพฤติกรรมของพนกังาน  

ทั้งน้ีหลกัในการแกไ้ขปัญหาท่ีดี นกัวิเคราะห์ระบบควรมีการก าหนดหวัขอ้ของปัญหา และ
หาสาเหตุของปัญหาให้ไดก่้อน ซ่ึงแนวทางหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชก้บักรณีดงักล่าวไดเ้ป็นอยา่งดีก็
คือการเขียนแผนภูมิกา้งปลา ในขณะเดียวกนัการน าเสนอรูปแบบของปัญหาดว้ย ถอ้ยแถลงปัญหา
(Problem Statement) ก็จัดเป็นแนวทางหน่ึงท่ีนิยมใช้กัน ซ่ึงจะท าให้เห็นรายละเอียดยิ่งข้ึนโดย
รายละเอียดในถอ้ยแถลงปัญหามกัจะเป็นขอ้ความแบบยอ่ดว้ยการมุ่งเนน้ท่ีความกระชบัและชดัเจน  

2. ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) การศึกษาความเป็นไปได้เป็นการค้นหา
ขอ้สรุปและขอบเขตของปัญหา โดยจะมีการศึกษาความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบั 3 ประเดน็หลกัๆ ดว้ยกนั 
ซ่ึงประกอบดว้ย  

1.ความเป็นไปไดท้างเทคนิค (Technical Feasibility)  

2.ความเป็นไปไดท้างดา้นเศรษฐศาสตร์ (Economic Feasibility)  

3.ความเป็นไปไดท้างดา้นการปฏิบติังาน (Operational Feasibility)  

3. จดัท าตารางก าหนดเวลาโครงการ (Project Scheduling) สามารถจดัท าข้ึนไดด้ว้ยการใช้
เทคนิคแกนตช์าร์ต (Gantt Charts) ซ่ึงเป็นแผนภูมิอยา่งง่ายท่ีใชส้ าหรับวางแผนและก าหนดเวลาใน
การท างานของโครงการแกนต์ชาร์ตหรือแผนภูมิแกนต์  มักน ามาใช้เป็นเทคนิคการวางแผน
โครงการ เน่ืองจากง่ายต่อความเขา้ใจและสร้างง่าย  

ระยะที ่2 : การวิเคราะห์ระบบ (Analysis Phase)  
ระยะการวิเคราะห์จะตอ้งมีค าตอบเก่ียวกบัค าถามว่าใครเป็นผูใ้ชร้ะบบ และมีอะไรบา้งท่ี

ระบบตอ้งท าในระยะน้ีนกัวิเคราะห์ระบบจะตอ้งด าเนินการในขั้นตอนของการวิเคราะห์ระบบงาน
ปัจจุบัน (Current System) เพื่อน ามาพัฒนาแนวความคิดส าหรับระบบงานใหม่ (New System) 
วตัถุประสงคห์ลกัของการวิเคราะห์คือจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจในความตอ้งการต่างๆท่ีได้
รวบรวมมา ดงันั้นการรวบรวมความตอ้งการ (Requirements Gathering) จึงจดัเป็นงานส่วนพื้นฐาน
ของการวิเคราะห์ระบบ โดยขอ้มูลความต้องการเหล่าน้ี นักวิเคราะห์ระบบจะน ามาวิเคราะห์
เพื่อท่ีจะประเมินว่า ควรมีอะไรบ้างท่ีระบบใหม่ตอ้งด าเนินการ และด้วยเหตุน้ีเองการก าหนด
รายละเอียดเก่ียวกับความต้องการของผูใ้ช้ (User Requirements) จะทวีความส าคญัมากข้ึนเป็น
ล าดับส าหรับระบบงานท่ีมีความซับซ้อนสูงระยะของการวิเคราะห์ระบบ  จะประกอบไปด้วย
กิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
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1. วิเคราะห์ระบบงานปัจจุบนั เป็นการศึกษาขั้นตอนการท างานของระบบงานเดิมท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั ซ่ึงระบบงานปัจจุบนัในท่ีน้ีอาจใชค้อมพิวเตอร์หรือไม่ก็ไดน้ักวิเคราะห์ระบบจะตอ้ง
ศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจถึงจุดอ่อนและจุดแขง็ของระบบ  

2. รวบรวมความตอ้งการในดา้นต่างๆ และน ามาวิเคราะห์เพื่อสรุปเป็นขอ้ก าหนดท่ีชดัเจน 
หนา้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีนกัวิเคราะห์ระบบและทีมงานจะตอ้งด าเนินการ กคื็อการเขา้ไปคน้หาความ
ตอ้งการของผูใ้ช ้ซ่ึงขั้นตอนการคน้หาความตอ้งการและการจดบนัทึกความตอ้งการนั้นมิใช่เป็นส่ิง
ท่ีง่ายเลย เน่ืองจากทีมงานจะตอ้งเขา้ไปพบกบับุคคลท่ีตนอาจไม่เคยรู้จกัมาก่อน เพื่อเขา้ไปสอบถาม
ว่า มีความต้องการอะไรบ้างท่ีจะให้มีในระบบใหม่ ผูใ้ช้บางคนอาจไม่มีความรู้พื้นฐานทาง
คอมพิวเตอร์สักนิดเลย หรืออาจไม่รู้แมก้ระทัง่ว่า ความตอ้งการของตวัเองนั้นคืออะไร ประกอบกบั
นกัวิเคราะห์ระบบจาเป็นตอ้งไดรั้บการส่ือสารกบับุคคลมากมายและหลายหลาย  

3. การส่ือสารกบัคนยิง่มากเท่าไร ก็ยอ่มเกิดความไม่เขา้ใจมากข้ึนเท่านั้น รวมถึงอาจไดรั้บ
ขอ้มูลผิดๆก็เป็นได ้และท่ีส าคญันกัวิเคราะห์ระบบจะตอ้งจดบนัทึกความตอ้งการให้อยูใ่นรูปแบบ
มาตรฐาน เพื่อน าไปพฒันาซอฟตแ์วร์ต่อไป  

4. สร้างแบบจ าลองกระบวนการของระบบใหม่ดว้ยการวาดแผนภาพกระแสขอ้มูล (Data 

Flow Diagram: DFD) แผนภาพกระแสข้อมูล เป็นแบบจ าลองกระบวนการท่ีน ามาใช้กับการ

วิเคราะห์และออกแบบระบบเชิงโครงสร้าง ท่ีมีการน ามาใชต้ั้งแต่ยุคท่ีมีการเร่ิมใชภ้าษาระดบัสูง

อย่างภาษาโคบอล โดยแผนภาพกระแสขอ้มูลจะแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างโปรเซส (Processes) 

กับขอ้มูล (Data) ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแผนภาพจะท าให้ทราบถึง ขอ้มูลมาจากไหน ขอ้มูลไปท่ีไหน 

ขอ้มูลเกบ็ไวท่ี้ใด เกิดเหตุการณ์ใดกบัขอ้มูลในระหวา่งทาง  

5. สร้างแบบจ าลองขอ้มูล ด้วยการวาดอีอาร์ไดอะแกรม (Entity Relationship Diagram: 
ERD) แบบจ าลองขอ้มูล (Data Model) จะใชอ้ธิบายเก่ียวกบัขอ้มูลต่างๆ ท่ีสนบัสนุนกระบวนการ
ทางธุรกิจในองคก์ร โดยระยะการวิเคราะห์นั้น แบบจ าลองขอ้มูลจะน าเสนอในรูปแบบเชิงลอจิคลั
เป็นส าคญั ซ่ึงปราศจากความตอ้งการว่าตอ้งมีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างไร สร้างหรือปรับปรุงขอ้มูล
อย่างไร กล่าวคือนักวิเคราะห์ระบบจะมุ่งเน้นเพียงว่ามีขอ้มูลอะไรบา้งในกระบวนการทางธุรกิจ 
โดยไม่ตอ้งค านึงถึงรายละเอียดทางเทคนิค และในท่ีสุด แบบจ าลองขอ้มูลเชิงลอจิคัล (Logical) 
เหล่าน้ีก็จะเปล่ียนมาน าเสนอให้อยู่ในรูปแบบว่า ขอ้มูลเหล่านั้นจะมีการจดัเก็บลงในฐานขอ้มูล
อย่างไร ซ่ึงเป็นไปในรูปแบบเชิงฟิสิคลั (Physical) ในระยะของการออกแบบนั่นเอง แบบจ าลอง
ขอ้มูลจึงจดัเป็นเคร่ืองมือส าคญัอย่างหน่ึงในการน าเสนอให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูล 
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และมักน าเสนอในรูปแบบของไดอะแกรมท่ีเรียกว่า อีอาร์ไดอะแกรม (Entity Relationship 
Diagram: ERD)  

ระยะที ่3 : การออกแบบ (Design Phase)  
เป็นการพิจารณาว่า ระบบจะด าเนินการไปไดอ้ยา่งไร ซ่ึงขอ้งเก่ียวกบัยทุธวิธีการออกแบบ

ท่ีว่าด้วยการตดัสินใจว่าจะพฒันาระบบใหม่ด้วยแนวทางใด เช่น พฒันาข้ึนเอง ซ้ือโปรแกรม
ส าเร็จรูป หรือ ว่าจ้างบริษัทพัฒนาระบบให้ เป็นต้น ระยะของการออกแบบจะประกอบด้วย
กิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. ออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ (Architecture Design) ในระยะของการออกแบบ จะให้
ความส าคัญด้านองค์ประกอบหน่ึงท่ีเรียกว่า การออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ (Architecture 
Design) ซ่ึงจะอธิบายเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มทางเทคนิคของระบบงานใหม่ โดยสภาพแวดลอ้มทาง
เทคนิคน้ีจะประกอบไปดว้ยการวางแผนเก่ียวกบั ฮาร์ดแวร์ ซอฟตแ์วร์ การส่ือสาร และระบบความ
ปลอดภยั เพื่อสนบัสนุนระบบงานใหม่ โดยผูอ้อกแบบจะตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัการประมวลผล ว่า
ต้องการออกแบบเครือข่ายในรูปแบบรวมศูนย์ ไฟล์เซิร์ฟเวอร์ (File Server) หรือไคลแอนต์
เซิร์ฟเวอร์ (Client/Server)  

2. ออกแบบฐานขอ้มูล (Database Design) จุดประสงคข์องการออกแบบฐานขอ้มูลก็คือ จะ
ด าเนินการแปลงแบบจ าลองขอ้มูลเชิงตรรกะ ท่ีไดม้าจากระยะการวิเคราะห์มาเป็นรายละเอียดทาง
เทคนิค เพื่อใช้ส าหรับการจดัเก็บขอ้มูลจริง โดยนักวิเคราะห์ระบบจะตอ้งพฒันาขอ้ก าหนดใน
รายละเอียดต่างๆ ร่วมกบัโปรแกรมเมอร์ หรือผูบ้ริหารฐานขอ้มูล  

3. ออกแบบ Output (Output Design) ระบบสารสนเทศท่ีดีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการออกแบบ 
Output เพื่อน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศท่ีดีดว้ย Output ท่ีดีจะตอ้งค านึงถึงขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ี
น าเสนออยูใ่นรายงาน ว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชห้รือไม่ รายละเอียดท่ีจ าเป็นตอ้ง
น าเสนออย่างละเอียด หรือน าเสนอเพียงผลสรุปเท่านั้ น ซ่ึงทั้ งน้ีก็ข้ึนอยู่กับผูใ้ช้ท่ีน าไปใช้งาน 
รวมถึงการพิจารณาเลือกแสดง Output ลงในอุปกรณ์หรือบนเทคโนโลยใีดท่ีเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็น
การแสดง Output ออกมาทางจอภาพ (Screen) เคร่ืองพิมพ์ (Printers) ไฟล์ข้อมูล (Files) หรือ
แมก้ระทัง่การแสดง Output ออกมาในรูปแบบของเสียง (Audio)  

4. ออกแบบ Input (Input Design) ประเด็นส าคญัของการออกแบบ Input คือ ความตอ้งการ
ให้ขอ้มูลท่ีInput เขา้สู่ระบบนั้นมีคุณภาพเพียงพอ ถูกตอ้ง และผูใ้ชใ้ชง้านง่าย นอกจากน้ีก็ยงัตอ้ง
ค านึงถึงอุปกรณ์ท่ีใช้รับขอ้มูล ซ่ึงควรเลือกอุปกรณ์รับขอ้มูลท่ีเหมาะสมกบังานโดยปัจจุบนัก็มี
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อุปกรณ์รับขอ้มูลมากมายให้เลือกใช้งาน เช่น คียบ์อร์ด เมาส์ สแกนเนอร์ เคร่ืองอ่านบาร์โคด้ 
ไมโครโฟน จอภาพแบบสัมผสั เป็นตน้  

5. ออกแบบ User Interface (User Interface Design) ระบบท่ีดีควรมี Interface ระหว่างผูใ้ช้
กบัระบบท่ีดีดว้ย จึงถือว่าเป็นระบบท่ีสมบูรณ์ ควรมีการออกแบบการเลือกใชค้  าสั่งต่างๆ ท่ีแสดง
บนจอภาพท่ีสามารถส่ือสารเขา้ใจง่าย เม่ือผูใ้ชมี้การโตต้อบกบัระบบ ระบบควรตอบสนองความ
ต้องการแก่ผูใ้ช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพึงจ าไวว้่าระบบท่ีพัฒนาข้ึนมานั้ น ถึงแม้ว่าจะมี
ประสิทธิภาพสูงเพียงไร แต่หากการโตต้อบระหว่างผูใ้ชก้บัระบบเต็มไปดว้ยความซบัซอ้น เขา้ใจ
ยาก ระบบท่ีว่าดีเลิศท่ีสร้างด้วยงบประมาณสูงน้ี ก็จะไม่มีประโยชน์ใดๆ เลย หากผูใ้ช้งานไม่
ยอมรับในระบบดงักล่าว  

6. จดัท าตน้แบบ (Prototype) ตน้แบบถือเป็นการจดัท าตน้แบบผลิตภณัฑช์นิดหน่ึง เพื่อให้
ผูใ้ชไ้ดเ้ห็นภาพและแนวทางของระบบใหม่ เพื่อพิจารณาวา่ตรงตามความตอ้งการหรือไม่  

7. ออกแบบโปรแกรม (Program Design) ความส าคญัของระยะการออกแบบท่ีจะกล่าวถึง
ต่อไปน้ี ก็คือการออกแบบโปรแกรม (Program Design) โดยเฉพาะการออกแบบเชิงโครงสร้าง ซ่ึง
จดัเป็นส่วนหน่ึงของการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง (Structured Analysis) ดว้ยการใชป้ระโยชน์จาก
แบบจ าลองมาใชป้ระโยชน์เพื่อการพฒันาซอฟตแ์วร์ เป้าหมายหลกัของการออกแบบเชิงโครงสร้าง
นั้น คือการสร้างโปรแกรมท่ีประกอบดว้ยฟังกช์นัหนา้ท่ีของโมดูลต่างๆ ว่ามีความสมัพนัธ์กบัโมดูล
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งไร  

ระยะที ่4 : การน าไปใช้ (Implementation Phase)  
ในระยะการน าไปใช้ จะท าให้ระบบเกิดผลข้ึนมาดว้ยการสร้างระบบ ทดสอบระบบ และ

การติดตั้งระบบ โดยวตัถุประสงคห์ลกัของกิจกรรมในระยะน้ี ไม่ใช่เพียงแค่ความน่าเช่ือถือของ
ระบบ หรือระบบตอ้งสามารถท างานไดดี้เพียงเท่านั้น แต่ตอ้งมัน่ใจว่า ผูใ้ช้ระบบตอ้งไดรั้บการ
ฝึกอบรมเพื่อใชง้านระบบ และความคาดหวงัขององคก์รท่ีตอ้งการผลตอบแทนในดา้นดีกบัการใช้
ระบบใหม่ ล าดบักิจกรรมต่างๆ ทุกกิจกรรมจะตอ้งเขา้มาด าเนินการ่วมกนัในระยะน้ี เพื่อให้ระบบ
การปฏิบติังานลงเอยถึงท่ีสุด ระยะของการน าไปใช ้จะประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. การเขียนโปรแกรม (Coding) การเขียนโปรแกรม คือการสร้างระบบข้ึนมาเพื่อใชง้าน
นั่นเอง โดยผูรั้บผิดชอบคือ โปรแกรมเมอร์ ด้วยการเขียนโปรแกรมให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
นกัวิเคราะห์ระบบไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย การเขียนโปรแกรมท่ีเป็นโครงสร้างรูปแบบการ
จดัท าเอกสารประกอบโปรแกรม และการก าหนดช่ือให้กบัขอ้มูล เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้โคด้
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โปรแกรม และส่วนประกอบต่างๆ อยู่ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกนั ท าให้ง่ายต่อการตรวจสอบ
แกไ้ข และง่ายต่อการน าไปประกอบรวมกนัเพื่อใชง้านต่อไป  

2. การทดสอบ (Testing) เป็นการทดสอบโปรแกรมท่ีใชง้านในระบบว่าสามารถท างานได้
อย่างถูกตอ้งหรือไม่ ก่อนท่ีจะด าเนินการติดตั้งระบบเพื่อใชง้านจริงต่อไป ในการทดสอบระบบ 
อาจมีความจ าเป็นตอ้งจ าลองสถานการณ์การด าเนินงานข้ึนมา เพื่อใหเ้กิดเหตุการณ์และมีการบนัทึก
ขอ้มูลเขา้สู่ระบบ พร้อมกับขอ้มูลท่ีถูกจ าลองข้ึนมาเพื่อใช้งาน โดยการทดสอบระบบจะมีการ
รับประกนัถึงความถูกตอ้งทั้งในส่วนของ Verification และ Validation  

3. ติดตั้งระบบ (System Installation) หลงัจากระบบใหม่ไดพ้ฒันาข้ึนและผา่นการทดสอบ
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อไปกคื็อ การติดตั้งซ่ึงจะด าเนินการน าระบบใหม่ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนมาใช้
ทดแทนระบบเดิม กระบวนการดงักล่าว ถือไดว้่าเป็นส่ิงท่ียุ่งยาก ซบัซ้อนและมีความเส่ียง ดงันั้น 
นกัวิเคราะห์ระบบ สามารถเลือกใชว้ิธีการติดตั้งท่ีมีอยูห่ลายวิธีดว้ยกนัตามความเหมาะสม  

4. จดัท าเอกสารคู่มือใช้งาน (Documentation/Manuals) เอกสารคู่มือใช้งานจดัได้ว่าเป็น
เอกสารส่วนหน่ึงท่ีใชส้ าหรับการฝึกอบรม คุณภาพและชนิดของเอกสารคู่มือใชง้าน จะตอ้งไดรั้บ
การจดัท าข้ึนอย่างละเอียด ทั้ งน้ีทั้ งนั้ น เอกสารคู่มือใช้งานเหล่าน้ีไม่ใช่เพียงแค่ใช้งานเพื่อการ
ฝึกอบรมเท่านั้ น แต่หมายถึงความส าเร็จของระบบ โดยพื้นฐานชนิดของเอกสารคู่มือใช้งาน 
ประกอบดว้ย เอกสารคู่มือส าหรับผูใ้ช ้และเอกสารคู่มือระบบ  

5. การประเมินผลระบบ (System Evaluation) จุดประสงค์หลกัของการประเมินผลก็คือ 
ตอ้งการประเมินผลระบบงานว่า ระบบใหม่ท่ีติดตั้งและใชง้านนั้น เป็นไปตามความตอ้งการหรือ
วตัถุประสงคข์องผูใ้ชห้รือไม่ มีขอ้บกพร่องส่วนใดบา้งท่ีคิดว่าน่าจะไดรั้บการปรับปรุง ไม่ว่าจะ
เป็นด้านฟังก์ชันการท างานของระบบ การโตต้อบกับระบบ ความปลอดภัยของระบบ รวมถึง
เอกสารคู่มือประกอบการใช้งานเป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อนักวิเคราะห์
ระบบ และทีมพฒันา เน่ืองจากจะท าให้ทีมงานรับรู้ถึงผลการประเมินในดา้นต่างๆ เพื่อจะไดน้ าไป
ปรับปรุงส่วนงานท่ียงัไม่สมบูรณ์หรือยงัมีขอ้บกพร่องอยูใ่หมี้แนวโนม้บนทิศทางท่ีดีข้ึนกวา่เดิม  

ระยะที ่5: การบ ารุงรักษา (Maintenance Phase)  
โดยปกติแลว้ ระยะการบ ารุงรักษา จะไม่น าเขา้ไปรวมกบัในส่วนของ SDLC จนกระทัง่

หลงัจากท่ีระบบไดมี้การติดตั้งเพื่อใชง้านแลว้เท่านั้น ระยะน้ีจะใชเ้วลายาวนานท่ีสุดเม่ือเทียบกบั
ระยะอ่ืนๆ ท่ีผ่านมา เน่ืองจากระบบจะตอ้งไดรั้บการบ ารุงรักษาตลอดระยะเวลาท่ีมีการใชร้ะบบ 
ระยะของการบ ารุงรักษาจะประกอบไปดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
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1. การบ ารุงรักษาระบบ (System Maintenance) ภายหลงัท่ีระบบไดรั้บการติดตั้งและใชง้าน
จริง ผูใ้ชง้านอาจไดพ้บปัญหาท่ีเกิดข้ึน เช่น โปรแกรมมีขอ้ผดิพลาด หรือผูใ้ชต้อ้งการเพิ่มเติมความ
ตอ้งการใหม่ๆ เขา้ไปในระบบ เพื่อใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไป  

2. การบ ารุงรักษาด้วยการป รับป รุงให้ ระบบมีประสิท ธิภาพ ดียิ่ ง ข้ึน  (Perfective 
Maintenance) เป็นการบ ารุงรักษาดว้ยการเพิ่มคุณสมบติัใหม่ (Features) หรือปรับปรุงกระบวนการ
ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึนกว่าเดิม เช่น การปรับปรุง User Interface ท่ีจากเดิมเป็นแบบเท็กซ์ 
ใหอ้ยูใ่นรูปแบบของ GUI เพื่อใหผู้ใ้ชโ้ตต้อบกบัระบบไดดี้และง่ายข้ึนกวา่เดิม  

2.5 การวัดผลประสิทธิภาพสินค้าคงคลงั  
2.5.1 ค่าเฉลีย่ของระดับสินค้าคงคลงั (Average Inventory) 

ค่าเฉล่ียของระดับสินคา้คงคลงัเป็นตวัวดัประสิทธิภาพในมุมของตน้ทุนสินคา้คงคลงั 

เน่ืองจากจากการเก็บขอ้มูลตน้ทุนร้านคา้กรณีศึกษาไม่สามารถระบุขอ้มูลตวัเลขของตน้ทุนท่ีชดัเจน

ส าหรับแต่ละค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้คงคลงัได ้เช่น Order Cost, Carrying Cost เป็นตน้  

2.5.2 ระดับการให้บริการ 

ระดบัการใหบ้ริการเป็นตวัช้ีวดัท่ีบอกถึงความสามารถของนโยบายสินคา้คงคลงัท่ีสามารถ

รองรับกบัความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้โดยมีการค านวณเป็นเปอร์เซ็นต ์การพฒันาระบบจดัการ

สินคา้คงคลงัตอ้งพิจารณาระดบัการใหบ้ริการควบคู่ไปกบัตวัช้ีวดัอ่ืนๆดว้ย 

2.6 การวัดผลประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
2.6.1 เวลาในการท างาน 

 เวลาในการท างานเป็นตัวช้ีวดัท่ีบอกถึงความสามารถในการด าเนินงาน การปรับปรุง

ขั้นตอนการท างานเพื่อตอบสนองต่อสภาพปัญหา สภาพความต้องการ ควรมีการประเมิน

ประสิทธิภาพของเวลาในการท างานควบคู่ไปกบัการปรับการท างานใหส้อดคลอ้งกนัดว้ย 

2.6.2 ความถูกต้องของสินค้า 

 การวดัความถูกตอ้งแม่นย  าของขอ้มูลสินคา้จะตอ้งตรงกบัความเป็นจริงเเละเช่ือถือได ้หาก

ไม่ตรงกบัความเป็นจริงเเลว้ อาจก่อให้เกิดความเสียหายได ้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเเม่นย  าจะตอ้งเกิดจาก

การป้อนขอ้มูลรวมถึงโปรเเกรมท่ีประมวลผลจะตอ้งถูกตอ้ง 
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2.7 งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งถือเป็นส่ิงส าคญั ท่ีช่วยให้เขา้ใจหลกัการในการบริหาร

จดัการสินคา้คงคลงัไดดี้ยิ่งข้ึน และสามารถน าแนวคิดมาประยุกตใ์ช้เพื่อวางระบบการจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพต่อไปได ้ เม่ือจ าแนกการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัสามารถแยกระบบในการบริหาร
จดัการได ้2 ส่วน คือ ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงั และระบบฐานขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.7.1 ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั 
การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัมีระบบการบริหารสินคา้คงคลงัหลายรูปแบบ ซ่ึงมีความเหมาะสม
กบัประเภทและลกัษณะของสินคา้คงคลงันั้นๆ โดยมีหลกัส าคญั 2 ประการท่ีตอ้งค านึงในการการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงั คือ ควรสั่งซ้ือเม่ือไหร่ และ สั่งซ้ือจ านวนเท่าใด รวมถึงวิธีท่ีน ามา
ประยกุตใ์ชเ้พิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ปริมาณสั่งซ้ือแบบประหยดัต่อ
ขนาด (EOQ) การก าหนดจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) และระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
ดงัเช่นงานวิจยัของ (ณัฐิยา ณ ระนอง, 2550) ท่ีศึกษาและค านวณค่าปริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดั จุด
สัง่ซ้ือ ระดบัสินคา้คงคลงัส ารอง และรอบค าสั่งซ้ือจากระบบปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ีและระบบรอบเวลา
สั่งซ้ือคงท่ี จากนั้นน าผลการค านวณท่ีไดจ้ากระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัทั้ง 2 ประเภทมา
เปรียบเทียบกบัผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา โดยใชด้ชันีช้ีวดั 3 ประเภท 
คือ อตัราหมุนเวียนสินคา้คงคลงั ระดบัการให้บริการ และตน้ทุนการบริหารสินคา้คงคลงั จากผล
การศึกษาพบว่าระบบปริมาณสั่งซ้ือคงท่ีและระบบรอบเวลาสั่งซ้ือคงท่ีมีประสิทธิภาพดีกว่าระบบ
การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในปัจจุบนั กล่าวอีกนยันึง คือระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
ท่ีท าการศึกษาสามารถลดตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและสามารถเพิ่มระดับการให้บริการได้ เช่นเดียวกับ
งานวิจยัของ (เธียรภัทร เลิศวฒันวิมล, 2554) ท่ีได้ศึกษาการพฒันาระบบบริหารสินคา้คงคลัง 
กรณีศึกษาธุรกิจห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์ทางการแพทยใ์นโรงพยาบาล โดยเร่ิมจากการ
คดัเลือกรายการสินคา้คงคลังซ่ึงจ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานการรักษาทางการแพทยแ์ละการ
ควบคุมคุณภาพภายในมาร่วมพิจารณาเพิ่มเติม จากเกณฑ์การจ าแนกสินคา้คงคลงัตามระบบ ABC 
พร้อมกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการพฒันาระบบบริหารสินคา้คงคลงั โดยการพิจารณา
ตามนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัทั้ง 2 ระบบ คือ ระบบปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ี หรือระบบ Q กบั 
ระบบรอบเวลาการสั่งซ้ือคงท่ี หรือระบบ P จากนั้ นเปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีได้จากการจ าลอง
สถานการณ์ของทั้ง 2 ระบบ กบัการด าเนินงานจริง พบวา่การน านโยบายการบริหารสินคา้คงคลงัมา
ประยุกต์ใชอ้ย่างเป็นระบบ จะสามารถช่วยลดตน้ทุนรวมการบริหารสินคา้คงคลงัโดยรวมลงได ้
โดยนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัประเภทน ้ ายาตรวจวิเคราะห์และเวชภณัฑ์ท่ีเหมาะสม คือ ระบบ
ปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ี หรือระบบ Q เน่ืองจาก สามารถช่วยลดตน้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัทั้ง 5 ได้
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เท่ากับร้อยละ 44.8 (มากกว่ารอบเวลาการสั่งซ้ือคงท่ี หรือระบบ P ท่ีสามารถลดตน้ทุนรวมได้
เท่ากบัร้อยละ 35.2) รวมทั้งสามารถช่วยแกปั้ญหาสินคา้ขาดแคลนลดการพึ่งพิงการส ารองสินคา้คง
คลงัจากศูนยก์ลางได ้ลดตน้ทุนการขอยืมน ้ ายาลงไดร้้อยละ 91 ดงัเช่นงานวิจยัของ (ชยัยงค ์สุขศรี
สมบูรณ์., 2550) ศึกษาการจดัการยาคงคลงัของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน กรมแพทยท์หารอากาศ 
กองบญัชาการสนับสนุนทหารอากาศ โดยน าหลกัการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยการประยุกตใ์ชต้วั
แบบ EOQ (Economic Order Quantity) ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) มาใชใ้นการจดัการยาคง
คลงัของกรณีศึกษา จากผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่าการประยกุตใ์ชต้วัแบบ EOQ ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ ท าให้
สามารถควบคุมปริมาณยาคงคลัง และก าหนดจุดสั่งซ้ือได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ งสามารถลด
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานลงได ้โดยสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายลงไดถึ้ง 25.97%  และลดมูลค่ายา
คงคลงัเฉล่ียลงได ้34.65% ของมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของระบบปัจจุบนั รวมถึงงานวิจยัของ (นุศรา 
แก้วกล้า, 2559) ศึกษาการก าหนดนโยบายสั่งซ้ือส าหรับสินค้าท่ีราคามีความเปล่ียนแปลง 
กรณีศึกษาบริษัทน าเขา้สินคา้ประเภทสายไฟทองแดง เพื่อปรับปรุงนโยบายสั่งซ้ือของบริษัท
กรณีศึกษาผูน้ าเขา้สินคา้ประเภทสายไฟทองแดง โดยเลือกใชว้ิธีการหาค าตอบดว้ยแบบจ าลองการ
ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมด้วยวิธีแบบพลวตั (Dynamic Lot Sizing Model) เน่ืองจาก
ทองแดงเป็นสินคา้ท่ีมีราคาไม่คงท่ี จากการศึกษาแนวโนม้ราคาทองแดงพบว่าราคามีแนวโนม้ท่ีจะ
เพิ่มข้ึน จึงไดท้  าการศึกษาตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัเม่ือราคาทองแดงเปล่ียนแปลง พบว่าเม่ือ
ราคาสายไฟทองแดงปรับตวัเพิ่มข้ึน 1 % จะส่งผลใหต้น้ทุนการจดัเก็บสินคา้เปล่ียนแปลงประมาณ 
0.22% จากความตอ้งการท่ีไม่แน่นอน เน่ืองจากปริมาณความตอ้งการท่ีไดรั้บจากลูกคา้เปล่ียนแปลง
ทุกๆ 1 เดือน จึงก าหนดนโยบายสั่งซ้ือแบบใหม่ ด้วยการค านวณหาระดับสินคา้คงคลงัส ารอง 
(Safety Stock) เพื่อรักษาระดบับริการลูกคา้ โดยก าหนดให้ระดบัให้บริการอยูท่ี่ 90% จากนั้นจึงหา
ปริมาณสัง่ซ้ือดว้ยวิธีการของ Silver Meal ดว้ยการสร้างแบบจ าลองการสั่งซ้ือทั้งหมด 12 เดือน จาก
การศึกษาพบว่าการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมดว้ยตวัแบบการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมดว้ยวิธีแบบพลวตันั้น สามารถท าให้ลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 185,855.52 บาท
ต่อปี หรือคิดเป็น 40% และลดตน้ทุนรวมได ้2,182,035.52 บาทต่อปี หรือคิดเป็น 6% ของค่าใชจ่้าย
รวมเดิมในปี 2559 

2.7.2 ระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 ในปัจจุบนัการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการจดัการเก่ียวกบัฐานขอ้มูล (Database) ได้รับ
ความนิยมอย่างมาก เน่ืองจากการจัดการสามารถท าให้รวดเร็วและถูกต้องแม่นย  า มีผลท าให้
ประสิทธิภาพโดยรวมทั้ งองค์กรดีข้ึน ระบบฐานขอ้มูล (Database System) เป็นการจดัเก็บและ
รวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นระบบ ผูใ้ชส้ามารถเรียกใชแ้ละจดัการขอ้มูลต่างๆ เช่น การเพิ่ม-ลดขอ้มูล 
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การดึงขอ้มูลมาใช้ สามารถแก้ไขขอ้มูลเก่า รวมถึงการน าขอ้มูลไปใช้ไดอ้ย่างท่ีตอ้งการ ดงัเช่น
งานวิจยัของ (เพญ็ภทัรา ทองดง, 2557) ศึกษาเพื่อปรับปรุงระบบจดัเกบ็สินคา้คงคลงัอะไหล่รถยนต ์
ส าหรับธุรกิจอู่ซ่อมรถขนาดเลก็ ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการปรับปรุง 2 ส่วน คือ 1) ศึกษาการจดัพื้นท่ี
ต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ รวมถึงก าหนดต าแหน่งจดัเกบ็สินคา้ท่ีเหมาะสมดว้ยกล
ยุทธ์การจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้ และ 2) การใช้ระบบ (Program) คอมพิวเตอร์กับฐานขอ้มูล
ทดแทนระบบปัจจุบนัท่ีใช้เอกสารในการบนัทึกขอ้มูลต่างๆ (Manual System) ในส่วนของการ
พฒันาโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์จะถูกออกแบบมาเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการจดัเก็บสินคา้และ
ควบคุมวสัดุคงคลงั ซ่ึงมี 3 องคป์ระกอบส าคญัและ 8 โมดูลหลกั ไดแ้ก่ หนา้จอหลกั, หนา้จอขอ้มูล
สินคา้, หน้าจอรับเขา้สินคา้, หน้าจอจดัเก็บสินคา้, หน้าจอเบิกจ่ายสินคา้, หน้าจอขอ้มูลพนักงาน, 
หน้าจอรายงาน, และหน้าจอตั้ งค่าทั่วไป ในรูปแบบของเทคโนโลยีเว็บแอพพลิเคชั่น (Web 
Application) ท่ีรวดเร็วและสะดวกมากยิ่งข้ึน อีกทั้ งเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินคา้และ
กระบวนการจดัการสินคา้คงคลงั ซ่ึงหลงัจากการทดลองใชง้านโปรแกรมพบวา่โปรแกรมจะช่วยลด
เวลาเฉล่ียในกระบวนการรับเขา้สินคา้ เวลาเฉล่ียในกระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ และเวลาเฉล่ียใน
กระบวนการตรวจนบัสินคา้อีกดว้ย ในส่วนของงานวิจยั (ศกัดา เผอืดงาม, 2546) เสนองานวิจยัเร่ือง
การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประยกุต์เพื่อการบริการสินคา้คงคลงั โดยน าเอาระบบบริหารการ
ผลิตของบริษัทสตาร์มาร์ค แมนูแฟคเชอร์ร่ิง จ ากัด มาเป็นกรณีศึกษา โดยเน้นในเร่ืองของการ
วางแผนควบคุมวสัดุคงคลงั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ประยุกต์เพื่อการ
บริหารสินคา้คงคลงั ท าให้ฝ่ายคลงัสินคา้สามารถตรวจสอบจ านวนสินคา้ในสต๊อกไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และถูกตอ้ง ในส่วนของการจดัซ้ือช่วยคน้หาขอ้มูลร้านคา้และตรวจสอบราคาของสินคา้แต่ละชนิด
ในแต่ละร้านคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วในภาพรวมของกิจการจะช่วยใหป้ระสิทธิภาพการท างานของกิจการ
เป็นไปตามเป้าหมายและส่งสินคา้ไดท้นั 

สรุปไดว้่าการประยกุตใ์ชร้ะบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของ

สินคา้และการด าเนินงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานได ้โดยงานวิจยัฉบบัน้ีผูว้ิจยั

จะท าการประยกุตใ์ชร้ะบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงักบักลุ่มผลิตภณัฑข์องร้านคา้กรณีศึกษา 

เพื่อให้การบริหารจัดการสินคา้คงคลังของผลิตภัณฑ์แต่ละกลุ่มของร้านคา้กรณีศึกษามีความ

เหมาะสมมากข้ึน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่3 
วธีิด าเนินงานวจิยั 

เป้าหมายของงานวิจยัน้ีเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารสินคา้คงคลงัของร้านคา้กรณีศึกษา 
งานวิจยัน้ีจึงท าการศึกษาพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงของสินคา้และขั้นตอนการท างานของร้านคา้
กรณีศึกษา เพื่อเสนอแนวทางในการจดัการและก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
คือมีสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม ระดบัการใหบ้ริการท่ีเหมาะสม รวมถึงโปรแกรมและระบบ
ฐานขอ้มูลในการจดัการสินคา้คงคลงัเพื่อให้สะดวกต่อการปฏิบติังานมากข้ึน การพฒันาระบบงาน
เป็นวิธีการท่ีมีโครงสร้างและขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน คือการวางแผน เพื่อเลือกปัญหา 
ตั้งเป้าหมาย และวางแผนแกปั้ญหา การด าเนินการแกไ้ขปัญหาตามแนวทางท่ีวางไว ้การตรวจสอบ 
และเปรียบเทียบผล รวมถึงการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนโดยขั้นตอนท่ีจะ
ท าการศึกษาและพฒันาในงานวิจยัน้ี มีขั้นตอนดงัน้ี 

 

ภาพท่ี 7 ระยะขั้นตอนการด าเนินการ 
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ตารางท่ี 5 ขั้นตอนในการศึกษาและพฒันาในงานวิจยั 
PLAN รายละเอยีด 

- ศึกษาสภาพปัจจุบนัของร้านคา้กรณีศึกษา 
- ศึกษาและก าหนดขอบเขตการวดัผล

ประสิทธิภาพ 
- ศึกษากระบวนการบริหารจดัการสินคา้คง

คลงัปัจจุบนั 

 ขอ้มูลร้านคา้ 

 ขอ้มูลสินคา้ 

 ขอ้มูลการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั 

 ขอ้มูลตวัช้ีวดัส าหรับเปรียบเทียบนโยบาย 

 ขอ้มูลตวัช้ีวดัส าหรับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- การวเิคราะห์ปัญหา   ก าหนดปัญหาและสาเหตุในการด าเนินงาน

ปัจจุบนั 

- แนวทางในการแกปั้ญหา  ก าหนดนโยบายในการสั่งซ้ือสินคา้ท่ี

เหมาะสม 

- ก าหนดนโยบาย  ระบบปริมาณการสั่งคงท่ี 

 ค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง 
(Safety Stock) 

 ค านวณหาจุดสั่งซ้ือสินคา้ (Reorder Point) 
 ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั  

(EOQ) 
DO & CHECK วเิคราะห์ระบบ รายละเอยีด 

- ก าหนดกระบวนการ
การจดัการเก่ียวกบั
รายการสินคา้คงคลงั 

 

- 

 ปรับกระบวนการในการด าเนินงานให้

เหมาะสมกบัระบบใหม่ 

- การออกแบบระบบ
ฐานขอ้มูล 

ออกแบบระบบให้ง่าย

ต่ อ ผู ้ ใ ช้ ง าน ใน ก าร

ด าเนินการกรอกขอ้มูล

ลงในระบบ 

การด าเนินการ 

 โปรแกรมสามารถจดัเกบ็ คน้หา เพ่ิม-ลบ 

หรือแกไ้ขขอ้มูลทัว่ไปของสินคา้ภายในคลงั 
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- การออกแบบ
โปรแกรม 

ผูป้ระกอบการสามารถ

ใช้รายงานเป็นตัวช่วย

ในการตัดสินใจสั่งซ้ือ

สินคา้คร้ังต่อไปไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

 โปรแกรมสามารถช่วยในการตดัสินใจใน

การสั่งซ้ือสินคา้คร้ังต่อไปโดยแสดงขอ้มูล

จ านวนสินคา้คงเหลือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

การตรวจสอบ 

สามารถออกรายงานไดต้ามเง่ือนไขท่ีตอ้งการ ดงัน้ี 

 รายงานสินคา้คงเหลือ 

 รายงานค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั 

 รายงานจุดสั่งซ้ือ ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง 

และ ปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั 

- การทดสอบนโยบายและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 ค่าเฉล่ียของระดบัสินคา้คงคลงั 

 (Average Inventory)  

 อตัราการเติมเตม็สินคา้ (Fill Rate) 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 ความถูกตอ้งของขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

ACT รายละเอยีด 

- สรุปผล และน าเสนองานวิจยั  เปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการสินคา้คง

คลงัท่ีออกแบบจากงานวจิยักบัการบริหาร

จดัการการด าเนินงานระบบปัจจุบนั 

3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของร้านค้ากรณีศึกษา 
 ท าการศึกษาการบริหารสินคา้คงคลงัของร้านคา้กรณีศึกษาในปัจจุบนั พร้อมทั้งหาขอ้มูล 
รวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของร้านคา้กรณีศึกษา เพื่อศึกษาและระบุปัญหาให้
ชดัเจน และจดัเตรียมขอ้มูลใหพ้ร้อมเพื่อน าไปใชใ้นการศึกษาต่อไป 

ข้อมูลร้านค้า 
ร้านคา้กรณีศึกษาเป็นร้านขายอุปกรณ์เสริมสวย ลกัษณะธุรกิจเป็นแบบซ้ือมาขายไป โดย

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจเป็นทั้งการขายส่งและขายปลีก การจดัผงัองคก์รไม่มีการก าหนดรูปแบบท่ี
ชัดเจน การสั่ งซ้ือสินค้าและจัดการสินค้าคงคลังอาศัยประสบการณ์จากการท างานจาก
ผูป้ระกอบการ  
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ข้อมูลสินค้า 
 ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจ าหน่ายเป็นสินค้าท่ีใช้ในร้านเสริมสวยครบวงจรตั้ งแต่ เฟอร์นิเจอร์ 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์เสริมสวย เป็นตน้ จากขอบเขตงานวิจยัน้ี จะพิจารณาสินคา้ในกลุ่มสินคา้ท่ีมี
ยอดขายสูงสุดในปี พ.ศ. 2559-2560 นัน่คือกลุ่มผลิตภณัฑดู์แลเส้นผม ยดืผม และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามา
พิจารณา โดยแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากบริษทัเดียวกนัสามารถท าการสั่งซ้ือร่วมกันได้ และ
ระยะเวลาในการส่งสินคา้โดยเฉล่ียอยูท่ี่ 7 วนั ซ่ึงงานวิจยัน้ีจะท าการทดสอบตวัแบบการพยากรณ์ 
และแผนการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงั จ านวน 20 รายการ เพื่อสรุปผลงานวิจยั 

ข้อมูลการบริหารจัดการสินค้าคงคลงั  
ระบบการตรวจสอบสินคา้คงคลงั  

ปัจจุบนัระบบการตรวจสอบอาศยัการตรวจสอบโดยพนักงานเป็นผูน้บัสินคา้ ซ่ึงขาดการ
ตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองท าใหเ้กิดความผดิพลาดบ่อยคร้ัง ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจสั่งซ้ือสินคา้
ในเวลาและปริมาณท่ีไม่เหมาะสม 

ระบบการสัง่ซ้ือสินคา้  
เน่ืองจากความตอ้งการสินคา้มีความแปรปรวน อีกทั้งไม่มีแผนการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีแน่นอน 

และร้านคา้ท าการสั่งสินคา้โดยอาศยัการคาดการณ์จากประสบการณ์การท างาน ส่งผลให้มีสินคา้
บางรายการขาดแคลนในบางช่วงและในขณะเดียวกนับางรายการมีปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกิน
ความตอ้งการ 

ตารางท่ี 6 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับการวิเคราะห์ 
 รายละเอยีดข้อมูลเบื้องต้น วเิคราะห์ 

I/B
 

 นบัสินคา้ทุกส้ินเดือน โดยพนกังานนบัจ านวนสินคา้คงเหลือ 
• ผูป้ระกอบการสั่งสินคา้หลงัจากไดรั้บแจง้จ านวนคงเหลือ โดย

อาศยัจากประสบการณ์ของตวัเอง 
• ระยะเวลาเฉล่ียในการจดัส่งสินคา้ใชเ้วลา 7 วนั การออกแบบนโยบาย/

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

St
or

ag
e  จดัเกบ็สินคา้ตามยีห่อ้สินคา้ 

• ไม่มีการก าหนดรอบการตรวจสอบสินคา้ภายในคลงั 

O/
B 

• ลูกคา้ซ้ือหนา้ร้าน/โทรสั่ง 
• หยบิสินคา้จากหนา้ร้าน/โกดงั 

พฤติกรรมลูกคา้เม่ือเกิดสินคา้ขาดแคลน 
• ลูกคา้ปลีก: เปล่ียนยีห่อ้/ซ้ือร้านอ่ืน 
• ลูกคา้ส่ง: รอสินคา้ได ้(Backlog) 
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3.2 ระเบียบวธีิวจิัย  
การด าเนินงานวิจยั การพฒันาระบบจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา: ร้านขายอุปกรณ์เสริม

สวย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

3.2.1 ศึกษาและก าหนดขอบเขตการวดัผลประสิทธิภาพ 

ท าการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลตวัช้ีวดัท่ีจะน ามาเปรียบเทียบกบัระบบท่ีพฒันา โดยท าการ

เกบ็ขอ้มูลจริงเป็นระยะเวลา 2 เดือน โดยท าการเกบ็ขอ้มูลดงัน้ี 

การเกบ็ขอ้มูลตวัช้ีวดัส าหรับเปรียบเทียบนโยบาย 

1. เก็บขอ้มูลค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงัในแต่ละเดือนรวมถึงท าการสังเกตการณ์รวมถึงสอบถาม

พนกังานและผูป้ระกอบการเก่ียวกบัรายการสินคา้ท่ีขาดแคลนรวมถึงรายการสินคา้ท่ีมีการ

จดัเกบ็ในปริมาณท่ีสูง 

2. เกบ็ขอ้มูลรายการและปริมาณสินคา้ท่ีขาดมือรวมถึงปริมาณความตอ้งการสินคา้ทั้งหมด 

การเกบ็ขอ้มูลตวัช้ีวดัส าหรับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. เก็บขอ้มูลขั้นตอนการด าเนินงานในปัจจุบนัโดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ขั้นตอนการรับเขา้ 

จดัเกบ็ และเบิกจ่ายสินคา้ 

2. การนับสินคา้ในแต่ละคร้ังจะท าการบนัทึกขอ้มูลชนิดและจ านวนสินคา้คงเหลือเพื่อใช้

ทดสอบกบัระบบใหม่ 

ในการเก็บขอ้มูลขา้งตน้น้ีเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวดัประสิทธิภาพการออกแบบนโยบาย

และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีไดพ้ฒันาในงานวิจยัน้ี  

3.2.2 ศึกษากระบวนการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัปัจจุบัน  
กระบวนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัของร้านคา้กรณีศึกษาปัจจุบนัยงัไม่มีการก าหนด

แผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยลูกคา้จะซ้ือสินคา้เป็นรายวนั เม่ือพนกังานขายพบว่าสินคา้คงคลงั
เหลือในปริมาณนอ้ย หรือไม่พอท่ีจะขายจะท าการแจง้ให้เจา้ของร้านทราบเพื่อท าการสั่งสินคา้มา
เติมคลงัสินคา้ ส่งผลให้บางคร้ังลูกคา้ได้รับสินคา้ล่าช้า และในบางคร้ังการสั่งสินคา้ร้านคา้จะ
ประเมินจากประสบการณ์ของผูป้ระกอบการ โดยกระบวนงานของร้านคา้กรณีศึกษาในปัจจุบนั 
และงานวิจยัท่ีก าลงัพฒันาแสดงในภาพท่ี 8 
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ภาพท่ี 8 กระบวนการด าเนินงานของร้านคา้กรณีศึกษา และงานวจิยัท่ีก าลงัพฒันา 
 

เม่ือพิจารณาลกัษณะการสัง่ซ้ือสินคา้จาก Supplier ในการสั่งซ้ือสินคา้แต่ละคร้ังเป็นการสั่ง
ทีละประเภท หรือสั่งคละกันหลายประเภทข้ึนอยู่กับปริมาณสินคา้คงเหลือในคลงัสินคา้ โดย
ระยะเวลาการจดัส่งสินคา้จาก Supplier นบัจากการสัง่สินคา้จะใชเ้วลาประมาณ 7 วนั  

จากการศึกษาระบบการบริหารจัดการสินคา้คงคลงัในปัจจุบันอย่างละเอียดเพื่อน ามา
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์ปัญหา และสาเหตุในการด าเนินงานปัจจุบนั 
ปัญหาในการด าเนินงาน สาเหตุของปัญหาในการด าเนินงาน 

1) ไม่มีขอ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีถูกตอ้ง เน่ืองจากไม่
สามารถรวบรวมและประมวลไดโ้ดยสะดวก เช่น 
จ านวนคงเหลือท่ีถูกต้องและจ านวนสินค้าท่ีอยู่
ระหวา่งการสั่งซ้ือ เป็นตน้ 

1) โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีใชใ้นปัจจุบนั ซ่ึงใชใ้นการ
ควบ คุมการขาย ไม่ มีข้อ มูลห รือไม่ส ามารถ
ประมวลผลเพื่อใช้ในการวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้
โดยสะดวก 

2) การท างานมีความล่าช้าและมีความผิดพลาด
เกิดข้ึนในบางคร้ัง  

2) กระบวนการไหลของสินค้าเข้าสู่คลังสินค้า 
จนถึงกระบวนการสินคา้ออกจากคลงัสินคา้อาศยั
คนในการด าเนินการ 

3) ร้านคา้ขาดขอ้มูลท่ีแทจ้ริงของสินคา้คงเหลือใน
คลงัสินคา้ ท าให้สินคา้บางชนิดถูกจัดเก็บไวเ้ป็น
เวลานานไม่ถูกเบิกจ่ายออกมาใชห้รือจ าหน่าย ซ่ึง
ส่งผลต่ออายุการใช้งานของสินค้าท่ีลดลง หรือ
เส่ือมสภาพ 

3) ขาดการจดัท าฐานขอ้มูลของสินคา้ภายในคลงั 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารจัดการ
สินคา้คงคลงั 

4) ร้านคา้อาศยัประสบการณ์ในการสั่งซ้ือสินคา้มา
เติมเต็มสินค้าคงคลัง ซ่ึงส่งผลให้มีการสั่งซ้ือใน
ปริมาณท่ีไม่เหมาะสมและเกิดการขาดแคลนสินคา้
ในบางช่วง 

4) ขาดการก าหนดนโยบายในการสั่งซ้ือเพ่ือเติม
เต็มสินคา้คงคลงัท่ีชดัเจน และขาดระบบการตรวจ
นับ สินค้าค งคลังอย่ าง ต่ อ เน่ื อ ง  โดยในการ
ตรวจสอบระดับสินค้าคงคลัง เกิดข้ึนจากการ
ประเมินดว้ยคน 

 

จากการวิเคราะห์กระบวนการขา้งตน้พบว่า สาเหตุหลกัของปัญหาในการด าเนินงาน คือ 
การขาดระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั โดยองคป์ระกอบส าคญัของระบบการบริหารจดัการ
สินคา้คงคลงัคือ การวางแผนก าหนดปริมาณสินคา้คงคลังท่ีเหมาะสมและการจัดการเก่ียวกับ
รายการสินคา้คงคลงั รวมถึงการเกบ็บนัทึกขอ้มูลในโปรแกรมและระบบฐานขอ้มูล ดงัภาพท่ี 9 
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ภาพท่ี 9 องคป์ระกอบหลกัของระบบการบริหารการจดัการสินคา้คงคลงั 

3.2.3 แนวทางในการแก้ปัญหา 
จากปัญหาในปัจจุบนัร้านคา้มีแนวโน้มของปริมาณสินคา้คงคลงัในบางรายการท่ีสูงและ

สินคา้บางรายการเกิดการขาดแคลน เน่ืองจากไม่มีการก าหนดนโยบายในการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีชดัเจน 
ทั้งปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีควรมี และปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือในแต่
ละคร้ังท่ีเหมาะสม แนวคิดในการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถช่วยลด
ปริมาณสินคา้คงคลงัและตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัได้นั้น คือ การสั่งซ้ือสินคา้โดยมี
ปริมาณการสั่งคงท่ี และมีการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยั (Safety stock) 
เพื่อรับรองความตอ้งการสินคา้ท่ีไม่แน่นอนของลูกคา้ ซ่ึงการทบทวนระดบัสินคา้คงคลงัจะเกิด
แบบต่อเน่ือง และจะสั่งเติมสินคา้ในปริมาณการสั่งคงท่ี Q เม่ือระดบัสินคา้ตกมาถึงระดบัจุดสั่งซ้ือ 
ROP  โดยปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง จะใชว้ิธีการสั่งซ้ือแบบลงกล่อง ซ่ึงปริมาณการสั่งแต่ละ
คร้ังควรสั่งคร้ังละเท่าไหร่นั้น จะพิจารณาเปรียบเทียบจากปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) 
เป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจ  

ผูว้ิจยัไดท้  าการเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการด าเนินงานของร้านคา้กรณีศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในกระบวนการท างาน และก าหนดแนวทางการออกแบบระบบการบริหารจดัการสินคา้คง
คลงัของงานวิจยั จากขอ้มูลและการวิเคราะห์ปัญหาของร้านคา้กรณีศึกษา ดงัตารางท่ี 7 สาเหตุท่ีท า
ให้ปัจจุบนัร้านคา้กรณีศึกษาไม่สามารถก าหนดแผนการสั่งซ้ือท่ีชดัเจนไดเ้น่ืองจากขาดระบบการ
ติดตามปริมาณสินคา้คงคลงัอย่างต่อเน่ือง ท าให้ไม่ทราบขอ้มูลของระดบัปริมาณสินคา้คงคลงั 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปแนวทางในการออกแบบระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั กล่าวคือ ส าหรับ

วางแผนก าหนดปริมาณสินคา้คง

คลงัท่ีเหมาะสม 

การจดัการรายการ

สินคา้คงคลงั 

ระบบการเติมเตม็

สินคา้คงคลงั 

ระบบการควบคุม

สินคา้คงคลงั 

 

โปรแกรม และระบบ
ฐานขอ้มูล 

ระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั 

 สัง่คร้ังละเท่าไหร่ 

 เม่ือไหร่จึงสัง่ซ้ือ 

 ระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ 

 ระยะเวลาในการรอสินคา้ 

 การตรวจติดตามยอดสินคา้คงเหลือ ณ ปัจจุบนั 

 การเกบ็บนัทึกขอ้มูลรายการซ้ือ-ขาย 
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งานวิจยัน้ีระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัจะตอ้งเป็นระบบท่ีมีแผนก าหนดการการสั่งซ้ือท่ี
ชดัเจน เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ตอ้งมีการออกแบบวิธีการตรวจ
ติดตามระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองดว้ยเช่นกนั 

3.3 ขั้นตอนในการด าเนินงาน 

3.3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ตน้ทุนขาย คือ ตน้ทุนท่ีไดม้าของสินคา้ โดยตน้ทุนขายจะเป็นราคาตน้ทุนท่ีร้านคา้ไดจ่้าย
ไปเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้มา รายละเอียดของตน้ทุนขายของสินคา้ทั้ง 20 รายการ มีดงัน้ี 

ตารางท่ี 8 ตน้ทุนสินคา้ของสินคา้ทั้ง 20 รายการ 
ล าดบั รายการพสัดุ ( บาท/ช้ิน ) ตน้ทุนสินคา้ 

1 A0001 99.00 
2 A0002 691.59 
3 A0003 608.55 
4 A0004 694.32 
5 A0005 661.64 
6 A0006 713.75 
7 A0007 1,102.80 
8 A0008 308.73 
9 A0009 109.71 

10 A0010 237.03 
11 A0011 1,078.49 
12 A0012 509.16 
13 A0013 555.85 
14 A0014 68.69 
15 A0015 140.48 
16 A0016 703.14 
17 A0017 282.49 
18 A0018 232.05 
19 A0019 164.23 
20 A0020 402.05 
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ตน้ทุนสินคา้คงคลงั ประกอบดว้ยตน้ทุน 3 ส่วนคือ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) 
ตน้ทุนการเก็บสินคา้คงคลงั (Holding cost) และ ตน้ทุนการขาดแคลนสินคา้ (Shortage cost) โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1) ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากการส่งค าสั่งซ้ือสินคา้ไปยงั
ผูข้าย ตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะประกอบไปดว้ยค่าใชจ่้ายในการด าเนินการติดต่อสั่งซ้ือสินคา้ ซ่ึงใน
การสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะมีพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายติดต่อประสานงานกบัผูข้าย 
เป็นตน้  
 2) ตน้ทุนการเก็บสินคา้คงคลงั (Holding cost) คือตน้ทุนต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัเก็บ
สินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ตน้ทุนของเงินทุน (Capital cost) ค่าน ้ า ค่าไฟ ค่าอุปกรณ์ส าหรับเคล่ือนยา้ย
สินคา้ เงินเดือนพนกังานคลงัสินคา้ และค่าสินคา้เส่ือมสภาพท่ีเกิดจากการเกบ็สินคา้คงคลงั เป็นตน้  
 3) ตน้ทุนการขาดแคลนสินคา้ (Shortage cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากการมีสินคา้ไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของลูกคา้ จึงท าใหเ้กิดการสูญเสียโอกาสในการขาย  

3.3.2 การค านวณ 
 1) การค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยั (Safety stock) 

เพื่อป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้ากความไม่แน่นอนของความตอ้งการและ
ระยะเวลาน าท่ียาวนาน จึงศึกษาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองท่ีระดบัการใหบ้ริการ 95% ตามท่ีบริษทั
ตั้งเป้าหมายไวด้งัน้ี 

𝑆𝑆 = 𝑍𝜎𝐷√𝐿 

  โดยท่ี    Z    = ตวัประกอบสินคา้ส ารองคลงั ( ระดบัการใหบ้ริการ 95% , Z= 1.64) 
             𝜎D = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการในช่วงระยะเวลาน า 
         L   = ช่วงระยะเวลาน า (Lead time) 

2) การค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder point: ROP) 
น าค่าปริมาณสินค้าคงคลังส ารองเพื่อความปลอดภัย (Safety stock) ท่ีค  านวณได้ มา

ค านวณหาจุดสัง่ซ้ือใหม่ดงัน้ี 
ROP = SS + µL 

 โดยท่ี          SS = ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยั (หน่วย) 
           µ = อตัราความตอ้งการเฉล่ีย (หน่วย/หน่วยเวลา) 

             L = ระยะเวลาน า (หน่วยเวลา) 
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3) การค านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) 
 ถึงแมค้วามตอ้งการของลูกคา้จะไม่สามารถคาดการณ์ไดล่้วงหน้า แต่ทฤษฎีปริมาณการ
สั่งซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) จะช่วยในการตดัสินใจเชิงเปรียบเทียบระหว่างค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ
และค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั ดงันั้นจะไดป้ริมาณการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง ดงัน้ี 

    𝐸𝑂𝑄 =  √
2𝐾𝐷

ℎ
=  √

2𝐾𝐷

𝑖𝑐
 

โดยท่ี       D = อตัราความตอ้งการสินคา้ (หน่วย/หน่วยเวลา) 
       K = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ (หน่วย/คร้ังในการสัง่เติมสินคา้) 
       h = ค่าเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั (บาท/หน่วย/หน่วยเวลา) 
        i = ร้อยละของค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อปี  
        c = ราคาสินคา้ (บาท/หน่วย) 

4) การค านวณตน้ทุนรวม (Total cost) 
ตน้ทุนรวม (Total cost) คือ ตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั ค  านวณจาก

ผลรวมของตน้ทุนในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) ตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Holding cost) 
และตน้ทุนการขาดแคลนสินคา้ (Shortage cost) 

จากทฤษฎี และขอ้มูลขา้งตน้ ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบแผนก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงั
โดยการจ าลองสถานการณ์การบริหารจดัการคลงัสินคา้ ดว้ยขอ้มูลในอดีตตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 
ถึงเดือนธนัวาคม 2560 เพื่อท าการเลือกแผนในการจดัการปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม  

จากนั้นท าการวดัประสิทธิภาพของแผนการก าหนดจากตวัวดัผล 2 ตวั คือ ค่าเฉล่ียของ
ระดบัสินคา้คงคลงั (Average Inventory) และอตัราการเติมเตม็สินคา้ (Fill Rate)  

ค่าเฉล่ียของระดบัสินคา้คงคลงั คือ ปริมาณสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้โดยเฉล่ียภายใน
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน 

Average of Inventory =  
ปริมาณสินคา้ท่ีมีการสั่งซ้ือจาก Supplier 

ระยะเวลาทดสอบ 
 

อตัราการเติมเต็มสินคา้ คือ ความคาดหวงัท่ีมีสัดส่วนความตอ้งการท่ีตอบสนองอย่าง
ทนัทีทนัใดจากสินคา้ภายในคลงัสินคา้ ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพของระดบัการใหบ้ริการลูกคา้  
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Fill rate =  
จ านวนสินคา้ท่ีสามารถเติมเตม็ความตอ้งการได ้

ปริมาณความตอ้งการทั้งหมด
 

3.3.3 ก าหนดกระบวนการการจัดการเกีย่วกบัรายการสินค้าคงคลงั  
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั คือ การปรับ

กระบวนการต่างๆในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ การก าหนดปริมาณการสั่งสินคา้ โดยกระบวนการน้ี
จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลในการด าเนินงานทั้งส้ิน ซ่ึงปัจจุบนัร้านคา้กรณีศึกษายงัขาดการก าหนดการ
จดัการเก่ียวกบัรายการสินคา้คงคลงั เพื่อจดัเก็บขอ้มูลการเคล่ือนไหวของคลงัสินคา้ท่ีชดัเจน ดงันั้น
จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนกระบวนการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้วยระบบการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัจากงานวิจยั ดงัตารางท่ี 9 

ตารางท่ี 9 รายละเอียดเปรียบเทียบกระบวนการท างานปัจจุบนั และระบบการท างานใหม่ 

สงัเกตไดว้า่ กระบวนการท่ีถูกก าหนดข้ึนใหม่ในแต่ละกระบวนการจะตอ้งมีการเกบ็บนัทึก
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ระบบคอมพิวเตอร์ แต่เน่ืองจากปัจจุบนัร้านคา้กรณีศึกษามีการใชค้อมพิวเตอร์
ในการเก็บขอ้มูลเฉพาะการขายสินคา้เท่านั้น ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถน ามาประมวลผลเพื่อใชใ้น
การวางแผนการสัง่ซ้ือสินคา้ได ้ผูว้ิจยัจึงออกแบบเคร่ืองมือท่ีสามารถท าการเกบ็บนัทึกขอ้มูลของแต่
ละกระบวนการ รวมถึงเคร่ืองมือในการค านวณ และแสดงผลเพื่อใช้ในการตรวจติดตามระดับ
ปริมาณสินคา้คงคลงัดว้ย 

กระบวนการท างานระบบปัจจุบัน กระบวนการท างานกบัระบบใหม่จากงานวจิัย 
1) ข้อมูลการสั่งซ้ือสินค้าถูกเก็บในรูปแบบของ
กระดาษบิลเงินสดจาก Supplier 

1) ก ารสั่ ง ซ้ื อ สิ น ค้ าต้อ ง มี ก ารบั น ทึ ก เข้ า ร ะบ บ
คอมพิวเตอร์ตามวนัท่ีท่ีมีการสั่งซ้ือ เพื่อใชป้ระโยชน์ใน
การติดตามข้อมูลของปริมาณสินค้าท่ีจะถูกส่งมาใน
คลงัสินคา้  

2) ขาดระบบการตรวจติดตามปริมาณสินคา้คงเหลือ
ในคลงัสินคา้  
 

2) การก าหนดการตรวจติดตามปริมาณสินคา้คงเหลือ
จากระบบในทุกวนั เพื่อใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
ในการสั่งซ้ือสินคา้ก่อนถึงรอบการสั่งซ้ือล่าสุด  

3) ปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าจะถูกก าหนดข้ึนจาก
ผู ้ประกอบการ และท าการสั่งเม่ือสินค้าภายใน
คลงัสินคา้เหลืออยู่ในปริมาณน้อยหรือหมด โดย
ปริมาณการสั่งจะประเมินจากประสบการณ์ของ
ผูป้ระกอบการ 

3) ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้จะถูกก าหนดจากการค านวณ
ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ตามหลกัการสั่งซ้ือแบบระบบ
ปริมาณการสั่งคงท่ี 
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3.3.4 การออกแบบระบบฐานข้อมูล 
ออกแบบและสร้างแบบจ าลองในการปรับปรุงระบบจดัเก็บสินคา้คงคลงัเป็นโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีมีฐานขอ้มูลเป็นเคร่ืองมือส าคญั 
หลงัจากท าการวิเคราะห์ปัญหาจากระบบเดิม เห็นว่ามีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการออกแบบ

ระบบใหม่ท่ีใชก้ารปฏิบติัการทางคอมพิวเตอร์มาช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานในระบบ
เดิม และเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัการท างาน โดยสร้างเป็นโมเดลระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ีมี
ความสามารถในการท างานหลกั ดงัต่อไปน้ี  

 ฟังก์ช่ันการท างานที่ 1: โปรแกรมสามารถจดัเก็บ คน้หา เพิ่ม-ลบ หรือแกไ้ขขอ้มูลทัว่ไป
ของสินคา้ภายในคลงั เช่น ช่ือสินคา้ ขนาดของสินคา้ เป็นตน้ ท าให้ผูป้ระกอบการและ
พนกังานสามารถทราบรายละเอียดสินคา้ในคลงัวา่มีจ านวนเท่าใด 

 ฟังก์ช่ันการท างานที่  2: โปรแกรมสามารถช่วยในการตดัสินใจในการสั่งซ้ือสินคา้คร้ัง
ต่อไปได ้โดยแสดงขอ้มูลจ านวนสินคา้คงเหลือไดอ้ย่างถูกตอ้ง และสามารถค านวณการ
สัง่ซ้ือในคร้ังถดัไปไดใ้นปริมาณท่ีเหมาะสมต่อระดบัการบริการลูกคา้ท่ี 95%  

จากฟังก์ชั่นการท างานท่ีออกแบบมานั้นครอบคลุมทั้ งปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกับสินคา้ และ
ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานในขั้นตอนการรับ จดัเก็บ และเบิกจ่ายสินคา้ ซ่ึงระบบถูก
ออกแบบมาเพื่อช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานไดด้งัน้ี  

ระบบสามารถจดัเก็บขอ้มูลของสินคา้ตั้งแต่กระบวนการไหลของสินคา้เขา้สู่คลงัสินคา้ 
จนถึงกระบวนการสินค้าออกจากคลังสินค้า  ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology)  

 ผูป้ระกอบการและพนักงานสามารถใชง้านขอ้มูลไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วและง่าย
ในการตรวจสอบขอ้มูลยอ้นหลงั  

 ช่วยลดปัญหาและขอ้ผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในการใชร้ะบบเดิม ซ่ึงเป็นระบบมือ 
(Manual) อีกทั้งยงัเป็นระบบท่ีสามารถน ามาทดแทนการบนัทึกลงกระดาษ  

 เป็นระบบท่ีประกอบดว้ยกระบวนการรับสินคา้ จดัเก็บ และเบิกจ่ายสินคา้ รวมถึง
สามารถออกรายงานไดต้ามเง่ือนไขท่ีตอ้งการ  

จากนั้นท าการวดัประสิทธิภาพของระบบโดยก าหนดจากตวัวดัผล 2 ตวั คือ ขั้นตอนท่ีใช้
ในการท างาน และความถูกตอ้งของขอ้มูลสินคา้คงคลงั 
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ภาพท่ี 10 การออกแบบระบบฐานขอ้มูล 

3.3.5 การทดสอบนโยบายและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลงัจากออกแบบแผนและองคป์ระกอบต่างๆท่ีจ าเป็นต่อระบบการบริหารจดัการสินคา้คง

คลงัเสร็จแลว้ ผูว้ิจยัจะท าการจ าลองสถานการณ์การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยระบบท่ีถูก
ออกแบบจากงานวิจัย โดยอาศัยข้อมูลตั้ งแต่เดือนมกราคม 2561 ถึงเดือนธันวาคม 2561 เพื่อ
ตรวจสอบความสามารถในการใชง้าน ก่อนท่ีจะน าผลท่ีไดไ้ปเปรียบเทียบกบัการบริหารจดัการตาม
กระบวนการด าเนินในระบบปัจจุบนั โดยวิธีการทดสอบแยกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

การทดสอบนโยบาย 
- ท าการเปรียบเทียบผลการทดลองนโยบายการสั่งซ้ือสินค้าแบบใหม่กับผลจากการ

ด าเนินงานจริงของร้านคา้กรณีศึกษาในปัจจุบนั ทั้งในดา้นปริมาณสินคา้คงคลงั ระดบัการ
ใหบ้ริการลูกคา้ วา่สามารถแกไ้ขปัญหาของการสัง่ซ้ือในปัจจุบนัไดห้รือไม่ 

การทดสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ท าการเปรียบเทียบขั้นตอนในการด าเนินงานรวมถึงปรับการท างานใหส้อดคลอ้งกบัระบบ

ท่ีไดอ้อกแบบ 
- ท าการตรวจสอบขอ้มูลในคลงัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในระบบ สามารถให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

และตรงกนัหรือไม่ 

3.3.6 สรุปผล และน าเสนองานวจิัย  
เปรียบเทียบระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีออกแบบจากงานวิจยักบัการบริหาร

จดัการการด าเนินงานระบบปัจจุบนั โดยประเมินประสิทธิภาพจากตวัวดัผล 4 ตวั คือ ค่าเฉล่ียของ
ระดบัสินคา้คงคลงั (Average Inventory), อตัราการเติมเต็มสินคา้หรือ (Fill Rate), ขั้นตอนท่ีใชใ้น
การท างาน และความถูกตอ้งของขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

ออกแบบ Data Flow Diagram 

ออกแบบ Output, Input, User Interface 

จดัท าตน้แบบ Prototype 

ออกแบบระบบฐานขอ้มูล 

ทดสอบขอ้มูลใหม่ 
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ในส่วนของขั้นตอนสุดทา้ย ผูว้ิจยัจะท าการสรุปประโยชน์ท่ีไดรั้บจากงานวิจยัในภาพรวม
ของระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในร้านคา้กรณีศึกษา และขอ้เสนอแนะต่างๆส าหรับผูท่ี้
ตอ้งการน างานวิจยัน้ีไปใช้เป็นตวัอย่าง หรือศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบระบบการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัของสินคา้ประเภทอ่ืนๆต่อไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 11 ขั้นตอนการวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานของงานวิจยัท่ีก าลงัพฒันา 
 

 

 

Lead time 7 days 

TO BE Framework  

วเิคราะห์ระบบการด าเนินงาน+การออกแบบระบบ
การออกแบบนโยบาย + การออกแบบโปรแกรมและระบบฐานขอ้มูล 

Condition 

Check 

Decision 

I/B
 

O/
B 

จดัเกบ็โกดงั 

ส่ังสินค้า 

Owner 

Supplier 

ส่งสินคา้ 

สัง่สินคา้/เลือกสินคา้หนา้ร้าน 

ออกบิลในระบบ 

เตรียมสินคา้ 

ตดั Stock ในระบบ 

รับสินคา้ 

จดัเรียงหนา้ร้าน 

ระบบแจง้

สินคา้

คงเหลือ 

ไม่ส่ังสินค้า 

ลูกคา้ 

ลูกคา้รับสินคา้ 

 วิเคราะห์ความตอ้งการสินคา้ 

 ก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสม 

 ออกแบบระบบฐานขอ้มูล 

 ออกแบบ User Interface 

 

 สามารถกรอกรายละเอียดการรับ

สินคา้ไดง่้ายและสะดวก 

 มีขอ้มูลการสั่งซ้ือท่ีถูกตอ้ง 

 สามารถเช็คยอดรายจ่ายในการ

ซ้ือสินคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

 Stock สินคา้ท่ีเหมาะสม 
- Quality 
- Quantity 
- Time 
- Cost 

 

 มีระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีดี 

 ลูกคา้ไม่เสียเวลาในการรอสินคา้ 

 มีขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีถูกตอ้ง 

 สามารถเช็คยอดรายการขายได้

อยา่งถูกตอ้ง 

 
 

 การตดั Stock แบบ Real time 

 ระบบแจง้สินคา้คงเหลือได้

ถูกตอ้ง 
 

การออกแบบนโยบาย

ฐานขอ้มูล 
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ภาพท่ี 12 ขั้นตอนการวิเคราะห์ระบบงานและออกแบบฐานขอ้มูล 

 

YES 

วตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติังานปัจจุบนั 

วเิคราะห์ปัญหา 

รวบรวมขอ้มูลความตอ้งการสินคา้ 

วเิคราะห์ความตอ้งการ (Program) 

จดัท าตน้แบบ (Prototype) ออกแบบฐานขอ้มูล 

ทดสอบ

ขอ้มูลใหม่ 

จดัท าคู่มือใชง้าน 

การวเิคราะห์ระบบการด าเนินงาน 
การออกแบบโปรแกรมและ

ระบบฐานขอ้มูล 

การน าไปใชแ้ละประเมินผล

การใช ้

จดัท า

คู่มือ

การใช้

NO 

YES 

การออกแบบนโยบาย 

ศึกษาทฤษฎีและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

ก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสม 
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บทที ่4 
การออกแบบและทดสอบระบบจดัการสินค้าคงคลงั 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงขั้นตอนการวิเคราะห์หานโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสมส าหรับ
สินคา้แต่ละรายการภายใตส้ถานการณ์ความตอ้งการสินคา้ท่ีไม่คงท่ี จากนั้นน านโยบายใหม่ท่ีไดไ้ป
จ าลองสถานการณ์เพื่อทดสอบกบัขอ้มูลความตอ้งการสินคา้จริงในปี พ.ศ. 2561 เพื่อเปรียบเทียบ
ผลลพัธ์ท่ีได้กบันโยบายในปัจจุบนั และสรุปนโยบายท่ีเหมาะสมส าหรับสินคา้แต่ละรายการท่ี
สามารถช่วยลดระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัและลดตน้ทุนรวมไดโ้ดยยงัคงรักษาระดบัการให้บริการ
ลูกคา้ท่ี 95% ตามท่ีร้านคา้ตั้งเป้าหมายเอาไว ้จากนั้นน าเสนอการออกแบบกระบวนการปฏิบติังาน
และเอกสารการปฏิบติังานซ่ึงผ่านฝ่ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบจดัการสินคา้คงคลงั โดยแสดงใน
รูปกระบวนการไหลของเอกสาร รวมไปถึงการออกแบบระบบฐานข้อมูลสินค้าคงคลังซ่ึง
ประกอบดว้ย การออกแบบการไหลของขอ้มูล การออกแบบตารางฐานขอ้มูล การออกแบบหนา้ต่าง
ติดต่อกบัผูใ้ชง้านและสุดทา้ยเป็นตวัอยา่งการใชง้านของโปรแกรมฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

4.1 ข้อมูลทีใ่ช้ในการก าหนดนโยบายการส่ังซ้ือสินค้า 
 การก าหนดนโยบายในการสั่งซ้ือสินคา้นั้นตอ้งพิจารณาจากตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ เช่น 

ปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อหน่วยเวลา (µ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการต่อ

หน่วยเวลา (σ) ระยะเวลาน าสินค้า (L) ต้นทุนสินค้า และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องทั้ งหลาย เช่น 

ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ และค่าใชจ่้ายในการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั เป็นตน้ 

4.1.1 ปริมาณความต้องการสินค้า 

 จากการเก็บขอ้มูลปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือนในปี พ.ศ. 2559 – 2560 และน ามา

ค านวณหาปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือนของสินคา้ทั้ง 20 รายการ โดยการน าผลรวม

ความตอ้งการสินคา้ต่อเดือนในปี พ.ศ. 2559 – 2560 หารด้วยจ านวนเดือนทั้ งหมด 24 เดือน ดัง

สมการ 

ปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือน =  
ความตอ้งการต่อเดือนในปี พ.ศ.  2559 และ 2560 

24
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 47 

ตารางท่ี 10 ปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือน 

รหัสสินค้า ปริมาณความต้องการเฉลีย่ต่อเดือน (ช้ิน) 

A0001 234.80 

A0002 31.58 

A0003 31.28 

A0004 26.13 

A0005 19.38 

A0006 20.42 

A0007 9.63 

A0008 19.96 

A0009 97.33 

A0010 47.86 

A0011 14.00 

A0012 14.00 

A0013 17.29 

A0014 46.50 

A0015 123.30 

A0016 13.21 

A0017 22.25 

A0018 41.22 

A0019 46.17 

A0020 24.63 

การแจกแจงขอ้มูลของปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือนจะใชโ้ปรแกรม Minitab 

ในการตรวจสอบดูการแจกแจงขอ้มูลของปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือนว่ามีการแจกแจงแบบ

ปกติ (Normality Distribution) หรือไม่ โดยเลือกค าสั่ง Stat > Basic Statistics > Normality Test 

จากนั้นเลือกขอ้มูลท่ีตอ้งการวิเคราะห์ในช่อง Variable แลว้เลือกวิธีวิเคราะห์การแจกแจงขอ้มูลเป็น 

Ryan-Joiner เน่ืองจากขอ้มูลของปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือนมีเพียง 24 เดือน ซ่ึงมีจ านวน

ขอ้มูลนอ้ยกวา่ 50 ขอ้มูล  
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ภาพท่ี 13 การเลือกการทดสอบการการแจกแจงขอ้มูลดว้ยวิธี Ryan-Joiner 

 จากนั้นโปรแกรมจะท าการค านวณและให้ผลการให้ทดสอบการแจกแจงขอ้มูลในรูปของ

กราฟ พร้อมทั้งค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่า P-Value ดงัภาพท่ี 14 

 

ภาพท่ี 14 Normality Probability Plot ดว้ยวิธี Ryan-Joiner 

 ค่า P-Value ท่ีได ้จากภาพท่ี 14 นั้น หากมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 0.05 จะยอมรับสมมุติฐาน

ท่ีวา่ การแจกแจงตวัของขอ้มูลมีการการแจกแจงตวัแบบปกติ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 
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เม่ือท าการทดสอบการแจกแจงขอ้มูลของปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือนของสินคา้ทั้ง 

20 รายการ ดว้ยโปรแกรม Minitab พบว่าสินคา้ทั้ง 20 รายการมีการแจกแจงตวัของขอ้มูลแบบปกติ 

ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 11 

ตารางท่ี 11 ผลการทดสอบการแจกแจงขอ้มูลของปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อเดือน 
รายการสินค้า ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน P-Value การกระจายตวัของข้อมูล 

A0001 61.67 >0.100 แบบปกติ 

A0002 9.63 >0.100 แบบปกติ 

A0003 13.83 0.05 แบบปกติ 

A0004 4.69 >0.100 แบบปกติ 

A0005 9.47 0.05 แบบปกติ 

A0006 5.05 >0.100 แบบปกติ 

A0007 3.46 >0.100 แบบปกติ 

A0008 6.10 >0.100 แบบปกติ 

A0009 12.08 >0.100 แบบปกติ 

A0010 14.81 0.097 แบบปกติ 

A0011 5.32 >0.100 แบบปกติ 

A0012 2.80 >0.100 แบบปกติ 

A0013 4.89 >0.100 แบบปกติ 

A0014 12.13 >0.100 แบบปกติ 

A0015 16.81 >0.100 แบบปกติ 

A0016 5.12 >0.100 แบบปกติ 

A0017 6.69 0.06 แบบปกติ 

A0018 14.31 >0.100 แบบปกติ 

A0019 12.89 >0.100 แบบปกติ 

A0020 8.40 >0.100 แบบปกติ 
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4.1.2 ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง 

1) ต้นทุนในการส่ังซ้ือ (Ordering cost) 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะคิดเฉพาะค่าใช้จ่ายในการด าเนินการติดต่อสั่งซ้ือสินคา้ ซ่ึงก็คือ
เงินเดือนของพนักงาน ค่าใชจ่้ายติดต่อประสานงานกบัผูข้าย และติดต่อประสานงานกบัตวัแทน
ออกของจนสินคา้มาถึงคลงัสินคา้ เป็นตน้ 

ตารางท่ี 12 รายละเอียดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ (Ordering cost)  
รายการ เวลาทีใ่ช้ต่อคร้ัง 

(นาที) 

ต้นทุนต่อคร้ัง  (บาท) 

1. พนักงานตรวจนับปริมาณสินค้าในคลงัสินค้า 15,000 
บาทต่อเดือน 

2. ผูจ้ดัการสั่งซ้ือ เงินเดือน 60,000 บาทต่อเดือน 
3. ค่าเอกสาร ค่าโทรศพัท ์ในการสั่งซ้ือ 

45 

 

30  

58.59 

 

156.25 

25.00 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือรวม (บาท/คร้ังในการสั่งซ้ือ)  239.84 

หมายเหตุ  : 1 เดือน ท างาน 24 วนั วนัละ 8 ชัว่โมง เท่ากบั  11,520 นาทีต่อเดือน 

2) ต้นทุนการเกบ็สินค้าคงคลงั (Holding cost)   

2.1) ต้นทุนของเงินทุน (Capital cost) คือตน้ทุนท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ายไปซ้ือสินคา้จากผูข้าย
เพื่อน ามาใชใ้นธุรกิจของบริษทั โดยท่ีสินคา้นั้นไม่ไดซ้ื้อมาแลว้ขายไปในทนัทีจะตอ้งท าการจดัเก็บ
เป็นสินคา้คงคลงั ท าใหเ้กิดเงินลงทุนท่ีไปอยูใ่นรูปของสินคา้คงคลงัไม่สามารถน าไปหมุนเวียนเพื่อ
ลงทุนอยา่งอ่ืนได ้ซ่ึงสามารถค านวณไดจ้าก 

ตน้ทุนของเงินทุน = อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก x มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี 

หมายเหตุ อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 2% เน่ืองจากร้านคา้กรณีศึกษาไม่มีการกูย้มืเงินจากธนาคาร จึงคิดดอกเบ้ียเงินฝาก
แทนดอกเบ้ียเงินกู ้
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ตารางท่ี 13 มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปีของร้านคา้กรณีศึกษา 

เดือน 
มูลค่าสินค้าคงคลงั ณ ส้ินงวด  (บาท) 

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 

มกราคม 17,735,210.77 21,475,673.37 

กมุภาพนัธ์ 17,620,465.30 20,793,077.29 

มีนาคม 18,437,845.11 20,285,991.84 

เมษายน 17,911,674.14 19,359,913.31 

พฤษภาคม 17,649,232.56 18,682,434.09 

มิถุนายน 17,918,850.60 18,354,695.95 

กรกฎาคม 18,192,135.68 17,979,065.48 

สิงหาคม 18,481,487.57 19,141,060.63 

กนัยายน 19,093,487.86 18,167,296.16 

ตุลาคม 22,777,810.82 18,154,661.54 

พฤศจิกายน 22,982,959.36 18,429,807.32 

ธนัวาคม 21,454,750.78 20,057,508.63 

มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี (บาท) 19,214,045.67 

 
ดงันั้น ตน้ทุนของเงินทุนสินคา้ = 19,214,045.67 x 0.02 =  384,280.91 บาท/ปี 

2.2) ค่าน ้า-ค่าไฟ คลงัสินคา้ท่ีเก็บรักษาสินคา้จะตอ้งมีความสว่างเพื่อความปลอดภยัในการ 
ท างานและพนักงานสามารถมองเห็นสินค้าได้อย่างชัดเจน โดยค่าน ้ า-ค่าไฟต่อเดือน จะอยู่ท่ี
ประมาณ 10,700 บาท หรือคิดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมด 128,400 บาท/ปี 

2.3) เงินเดือนพนักงานดูแลคลังสินค้า ร้านคา้ตอ้งท าการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเอง จึง
ท าใหต้อ้งมีพนกังานคลงัสินคา้ในการท าหนา้ท่ีต่างๆภายในคลงัสินคา้ เช่น การตรวจนบัสินคา้เม่ือมี
สินคา้เขา้ การจดัเก็บเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้คลงัสินคา้ และการหยิบสินคา้เพื่อส่งไปให้ลูกคา้ เป็นตน้ 
โดยมีพนักงานดูแลคลงัสินคา้ทั้ งหมด 2 คน มีอตัราค่าจา้งคนละประมาณ 13,000 บาท ต่อเดือน 
หรือคิดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมด 312,000 บาท/ปี 
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2.4) ต้นทุนสินค้าเส่ือมสภาพ การคิดค่าเส่ือมราคาของสินคา้ เป็นหลกัเกณฑใ์นการคิดเงิน
ลงทุนเป็นค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงตามวิธีการบญัชี ช่วงเวลาการถอนทุนคืนเทียบเท่าไดก้บัอายุการใช้
งาน ซ่ึงจะก าหนดให้มากน้อยเพียงไร ข้ึนกับลกัษณะของธุรกิจ ถา้ธุรกิจนั้ นสามารถท ารายได้
มากกว่าค่าใชจ่้ายด าเนินงานหรืออีกนยัหน่ึงมีก าไรมากเท่ากบัเงินลงทุน เราอาจจะคิดค่าเส่ือมราคา
เป็น 100 % ในเวลาหน่ึงปีเลยกไ็ด ้ 

ส าหรับร้านคา้กรณีศึกษา สินคา้ท่ีน ามาขายนั้นมีอายกุารเก็บรักษา หากสินคา้มีอายกุารเก็บ
รักษาต ่ากว่า 6 เดือน สินคา้นั้นจะถูกน ามาขายในราคาคร่ึงหน่ึงจากราคาขายปกติ โดยตน้ทุนส่วนน้ี
จะอยูท่ี่ประมาณ 15% ต่อปี โดยมีการคิดค่าเส่ือมดงัน้ี 

วิธีคิดค่าเส่ือมราคารวมกนัเป็นหมู่ (Group and composite-life method) 

การคิดค่าเส่ือมราคาแบบน้ีนิยมใช้กับกิจการท่ีมีสินคา้จ านวนมาก และหลายชนิดไม่
สะดวกในการแยกเป็นรายช้ิน โดยรวบรวมสินคา้ท่ีมีลกัษณะคลา้ย ๆ กนัและมีอายกุารใชง้านเท่า ๆ 
กนัไวด้ว้ยกนั 

อตัราค่าเส่ือมราคาเฉล่ีย = ค่าเส่ือมราคารวมต่อปี/ตน้ทุนรวมของเงินทุนสินคา้ 

           = 57,642 / 384,281 = 15% 

2.5) ต้นทุนอ่ืนๆ เป็นตน้ทุนท่ีมาจาก ค่าเส่ือมราคาคลงัสินคา้, ค่าเบ้ียประกนัภยัคลงัสินคา้, 
ค่าอุปกรณ์ส าหรับยกและเคล่ือนยา้ยสินคา้ เป็นตน้ โดยตน้ทุนส่วนน้ีไดม้าจากการเก็บขอ้มูลของ
ฝ่ายบญัชีของร้านคา้กรณีศึกษา 

 จากค่าใชจ่้ายต่างๆของการมีสินคา้คงคลงัดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปเป็นตน้ทุนการ
เกบ็สินคา้คงคลงั (Holding cost)  ไดด้งัน้ี  
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ตารางท่ี 14 รายละเอียดตน้ทุนการเกบ็สินคา้คงคลงั (Holding cost) 

ค่าใช้จ่ายในการจัดเกบ็สินค้าคงคลงั ต้นทุน (บาท) 
เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนต่อมูลค่า

สินค้าคงคลงัเฉลีย่ต่อปี 

ตน้ทุนของเงินทุนสินคา้  384,280.91 2.00% 

ค่าน ้า-ค่าไฟ  128,400.00 0.67% 

เงินเดือนพนกังานดูแลคลงัสินคา้  312,000.00 1.62% 

ตน้ทุนสินคา้เส่ือมสภาพ  - 15.00% 

อ่ืนๆ 1,598,608.6 8.32% 

รวม ตน้ทุนการจดัเกบ็สินคา้คงคลงัต่อปี 27.61% 

หมายเหตุ  : มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี คือ 19,214,045.67 บาท 

4.2 การก าหนดนโยบายการส่ังซ้ือสินค้า 
 นโยบายของการเติมสินคา้คงคลงัมีประเด็นท่ีตอ้งตดัสินใจ 2 ประเดน็หลกัคือ เม่ือไรท่ีตอ้ง

มีการสั่งเติมสินคา้ และตอ้งเติมสินคา้ในปริมาณคร้ังละเท่าไร นโยบายท่ีดีตอ้งสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการได ้และตอ้งมีค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม ส าหรับการสั่งซ้ือสินคา้ในปัจจุบนัของร้านคา้

กรณีศึกษาเป็นการสั่งซ้ือแบบรอบเวลาการสั่งคงท่ี พบว่าปริมาณท่ีท าการสั่งในแต่ละคร้ัง เป็น

ปริมาณท่ีท าให้มีค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้ท่ีสูง อีกทั้งปริมาณสินคา้บางรายการยงัมีมากเกิน

ความตอ้งการของลูกคา้  

งานวิจยัน้ีจึงมุ่งเน้นในการหาความสมดุลระหว่างการไหลเขา้มาของสินคา้และการไหล

ออกของสินคา้ ทั้ งในเชิงเวลาและปริมาณ กล่าวคือ ตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการไดใ้น

ปริมาณท่ีตอ้งการและทนัต่อเวลาท่ีก าหนดไว ้โดยมีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการสินคา้คงคลงั

นอ้ยท่ีสุด โดยปริมาณความตอ้งการสินคา้ส าหรับงานวิจยัน้ีใชค่้าความตอ้งการเฉล่ีย ซ่ึงเป็นความ

ตอ้งการคงท่ี และเวลาน ามีความแน่นอน ดงันั้น การท่ีทราบปริมาณการสั่งต่อคร้ัง จะท าใหส้ามารถ

ก าหนดรอบการสัง่ท่ีท าใหก้ารเติมสินคา้เกิดข้ึนเม่ือสินคา้ในมือหมดพอดี   

จากการวิเคราะห์นโยบายการสั่งซ้ือในปัจจุบนั ปริมาณความตอ้งการสินคา้ และเง่ือนไข

ขอ้จ ากดัในการสั่งซ้ือสินคา้ของแต่ละผูข้าย สามารถก าหนดแนวทางส าหรับการก าหนดนโยบาย

การสัง่ซ้ือสินคา้แบบใหม่ไดด้งัรูปท่ี 15 
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ภาพท่ี 15 ขั้นตอนในการก าหนดนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีน าเสนอใหม่ 
การก าหนดนโยบายใหม่จะเร่ิมจากการพิจารณาขอ้มูลของผูผ้ลิต ขอ้มูลปริมาณความ

ตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือน และขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีผูผ้ลิตก าหนดไว ้โดยสามารถสั่ง

สินคา้ตามท่ีผูผ้ลิตไดก้ าหนดปริมาณของขนาดบรรจุของสินคา้แต่ละรายการ ซ่ึงสามารถสรุปขนาด

บรรจุของสินคา้ทั้ง 20 รายการ ไดด้งัตารางท่ี 15 

ตารางท่ี 15 ขนาดบรรจุสินคา้ 
รายการสินค้า ขนาดบรรจุ (ช้ิน/กล่อง) 

A0001 12 

A0002 12 

A0003 12 

A0004 12 

A0005 10 

A0006 12 

A0007 1 

Q จากการเปรียบเทียบความคุม้ค่าในการสัง่ซ้ือ ปรับปริมาณสัง่ซ้ือ (Q) 
ของสินคา้แต่ละรายการใหล้งกล่อง 

 

เปรียบเทียบ EOQ  ท่ีค  านวณไดก้บัปริมาณการสัง่ซ้ือ

สินคา้ท่ีผูข้ายก าหนดเอาไว ้ 

ค  านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงั
ส ารอง (Safety Stock) 

𝑆𝑆 = 𝑍σD√𝐿 
 

ค  านวณหาจุดสัง่ซ้ือสินคา้ 
(Reorder Point) 
ROP = SS + µL 

ค  านวณหาปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่ง
ประหยดั (EOQ) 

𝐸𝑂𝑄 =  √
2𝐾𝐷

𝑖𝑐
 

พิจารณาขอ้มูลของผูผ้ลิตและเปรียบเทียบปริมาณความตอ้งการสินคา้แต่ละ

รายการกบัปริมาณการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีผูข้ายก าหนดไว ้

ระบบปริมาณการสั่งคงท่ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 55 

A0008 10 

A0009 6 

A0010 12 

A0011 12 

A0012 12 

A0013 12 

A0014 12 

A0015 12 

A0016 12 

A0017 12 

A0018 12 

A0019 6 

A0020 12 
 

4.2.1 นโยบายการส่ังซ้ือสินค้า 

 การออกแบบนโยบายส าหรับการสั่งซ้ือสินค้า ได้น าเอาระบบปริมาณการสั่งคงท่ีมา

ประยุกตใ์ช ้คือเม่ือระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ (ROP)  จะท าการสั่งซ้ือสินคา้

เท่ากบัปริมาณคงท่ี (Q) แต่จะยงัไม่ไดรั้บสินคา้ในทนัทีเน่ืองจากมีเวลาน า (L) โดยท่ีเวลาน าน้ีจะ

ก าหนดเป็นค่าเฉล่ียคงท่ี 7 วนัและมีการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (SS) เพื่อรองรับความ

ตอ้งการสินคา้ท่ีไม่แน่นอนในช่วงเวลาน า ดังนั้ นความตอ้งการสินคา้ในระหว่างเวลาน า จะถูก

ตอบสนองดว้ยค่าเฉล่ียความตอ้งการสินคา้ระหว่างเวลาน าซ่ึงก็คือ ROP รวมกบัปริมาณสินคา้คง

คลงัส ารอง 

 การก าหนดจุดสัง่ซ้ือ ROP  สามารถหาไดด้งัน้ี 

ROP = SS + µL 

 โดยท่ี          SS = ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยั (หน่วย) 

           µ = อตัราความตอ้งการเฉล่ีย (หน่วย/หน่วยเวลา) 

             L = ระยะเวลาน า (หน่วยเวลา) 

 การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (SS) สามารถหาไดด้งัน้ี 
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𝑆𝑆 = 𝑍σD√𝐿 

  โดยท่ี           Z = ตวัประกอบสินคา้ส ารองคลงั ( ระดบัการใหบ้ริการ 95% , Z= 1.64) 

          𝜎D = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการสินคา้ 

           L   = ช่วงระยะเวลาน า (Lead time) 

 จากการท่ีร้านคา้ตั้งเป้าหมายระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ท่ี 95% และการแจกแจงขอ้มูลความ

ตอ้งการสินคา้เป็นแบบปกติดงัตารางท่ี 11 จึงสามารถเปิดตารางการแจกแจงปกติมาตรฐานเพื่อดู

ค่าตวัประกอบสินคา้ส ารองคลงั ไดค่้า Z เท่ากบั 1.64 ส่วนขอ้มูลอตัราความตอ้งการสินคา้เฉล่ีย

สามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 10 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการสินคา้สามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 

11 และระยะเวลาน าสินคา้มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 7 วนั ซ่ึงค่าเหล่าน้ีสามารถค านวณหาจุดสั่งซ้ือ ROP  และ

ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (SS) ไดด้งัตารางท่ี 16 

ตารางท่ี 16 จุดสัง่ซ้ือ ROP และปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (SS) 

ตัวแปร หน่วย 

รายการสินค้า 

A0
00

1 

A0
00

2 

A0
00

3 

A0
00

4 

A0
00

5 

A0
00

6 

A0
00

7 

A0
00

8 

A0
00

9 

A0
01

0 

Z - 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 
L วนั 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

√L - 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 
𝜎D ช้ิน 61.70 9.63 13.80 5.00 9.47 5.05 3.46 6.10 12.08 14.80 
SS ช้ิน 49 7.63 11 3.72 7.50 4 3 4.83 10 11.73 

ตัวแปร หน่วย 

รายการสินค้า 

A0
01

1 

A0
01

2 

A0
01

3 

A0
01

4 

A0
01

5 

A0
01

6 

A0
01

7 

A0
01

8 

A0
01

9 

A0
02

0 

Z - 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 
L วนั 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

√L - 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 0.483 
𝜎D ช้ิน 5.32 2.80 4.89 12.10 16.81 5.12 6.69 14.30 12.89 8.40 
SS ช้ิน 4.22 2.22 3.88 10 13 4.05 5.30 11.34 10 6.66 

ตัวแปร หน่วย 

รายการสินค้า 

A0
00

1 

A0
00

2 

A0
00

3 

A0
00

4 

A0
00

5 

A0
00

6 

A0
00

7 

A0
00

8 

A0
00

9 

A0
01

0 
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SS ช้ิน 49 7.63 11 3.72 7.50 4 3 4.83 10 11.73 
µ ช้ิน 234.80 31.58 31.3 26.13 19.38 20.42 9.625 19.96 97.33 47.86 

µL - 55 7.37 7 6.10 4.52 4.76 2 4.66 23 11.17 
ROP ช้ิน 104 15 18 10 12 9 5 9 32 23 

ตัวแปร หน่วย 

รายการสินค้า 
A0

01
1 

A0
01

2 

A0
01

3 

A0
01

4 

A0
01

5 

A0
01

6 

A0
01

7 

A0
01

8 

A0
01

9 

A0
02

0 

SS ช้ิน 4.22 2.22 3.88 10 13 4.05 5.30 11.34 10 6.66 
µ ช้ิน 14 14 17.29 46.5 123.3 13.21 22.25 41.22 46.17 24.63 

µL - 3.27 3.27 4.03 11 29 3.08 5.19 9.62 11 5.75 
ROP ช้ิน 7 5 8 20 42 7 10 21 21 12 

การก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ โดยการเปรียบเทียบปริมาณการสั่งอยา่งประหยดั (EOQ) ซ่ึง

เป็นปริมาณสินคา้ท่ีท าให้เกิดค่าใชจ่้ายต่อปีน้อยท่ีสุด กบัปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ลงกล่องตามท่ี

ผูข้ายไดก้ าหนดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้เอาไว ้เพื่อพิจารณาว่าควรก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ีท่ี

จ  านวนเท่าใด  

การหาปริมาณการสัง่อยา่งประหยดั (EOQ) สามารถหาไดด้งัน้ี 

𝐸𝑂𝑄 หรือ 𝑄∗ = √
2𝐾𝐷

ℎ
=  √

2𝐾𝐷

𝑖𝑐
 

โดยท่ี   D = อตัราความตอ้งการสินคา้ (หน่วย/ปี) 

  K = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ (บาท/คร้ังในการสัง่เติม) 

  h = ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั (บาท/หน่วย/ปี) 

i = ร้อยละของค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อปี 

  c = มูลค่าสินคา้ (บาท/หน่วย) 

 จากขอ้มูลปริมาณความตอ้งการสินคา้เฉล่ียต่อเดือนจาก ตารางท่ี 10 สามารถทราบอตัรา

ความตอ้งการสินคา้ต่อปีไดโ้ดยการคูณดว้ยจ านวนเดือน 12 เดือน ส่วนค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือแต่ละ

คร้ัง สามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 12 ส าหรับราคาตน้ทุนสินคา้นั้นสามารถดูไดจ้ากตารางท่ี 8 เม่ือทราบ

ค่าตวัแปรทุกตวัแลว้จึงสามารถค านวณหาปริมาณการสัง่อยา่งประหยดั (EOQ) ไดด้งัตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี 17 ปริมาณการสัง่อยา่งประหยดั (EOQ) 

ตัว
แป

ร 

หน่
วย

 รายการสินค้า 
A0

00
1 

A0
00
2 

A0
00
3 

A0
00
4 

A0
00
5 

A0
00
6 

A0
00
7 

A0
00
8 

A0
00
9 

A0
01
0 

D ช้ิน 2,818 378.96 375.6 314 232.56 254.04 115.5 239.52 1,167.96 574.3 
K บาท 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 
i - 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 
c บาท 99 691.59 608.55 694.32 661.64 713.75 1,102.8 308.73 109.71 237.03 

EOQ ช้ิน 222 31 33 28 25 24 13 37 136 65 

ตัว
แป

ร 

หน่
วย

 รายการสินค้า 

A0
01

1 

A0
01

2 

A0
01

3 

A0
01

4 

A0
01

5 

A0
01

6 

A0
01

7 

A0
01

8 

A0
01

9 

A0
02

0 

D ช้ิน 168 168 207.48 558 1,479.6 158.52 267 494.6 554.04 295.56 
K บาท 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 
i - 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 0.276 
c บาท 1,078.49 509.16 555.85 68.69 140.48 703.14 282.49 232.05 164.23 402.05 

EOQ ช้ิน 16 24 25 119 135 20 41 61 77 36 

จากตารางท่ี 17 จะเห็นไดว้่า ปริมาณ EOQ ท่ีค  านวณไดข้องสินคา้มีปริมาณท่ีไม่ลงขนาด

บรรจุในบางรายการ จึงท าการปรับปริมาณการสัง่คงท่ี Q  ใหล้งขนาดบรรจุ ดงัตารางท่ี 18  

 

ตารางท่ี 18 ปริมาณการสัง่ซ้ือสินคา้คงท่ี (Q) 

ตัวแปร หน่วย 

รายการสินค้า 

A0
00
1 

A0
00
2 

A0
00
3 

A0
00
4 

A0
00
5 

A0
00
6 

A0
00
7 

A0
00
8 

A0
00
9 

A0
01
0 

Q ช้ิน 252 36 36 36 30 24 14 40 138 72 

ตัวแปร หน่วย 
รายการสินค้า 

A0
01

1 

A0
01

2 

A0
01

3 

A0
01

4 

A0
01

5 

A0
01

6 

A0
01

7 

A0
01

8 

A0
01

9 

A0
02

0 

Q ช้ิน 24 24 36 120 144 24 48 72 78 36 
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4.3 การออกแบบระบบฐานข้อมูลสินค้าคงคลงั 
4.3.1 การออกแบบระบบปฏบิัติงาน 

การวิเคราะห์กระบวนงานจดัการสินคา้คงคลงั ในงานวิจยัน้ีครอบคลุมรายละเอียดในส่วน
ของกระบวนการวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้, กระบวนการสั่งซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิต, การตรวจรับสินคา้
และกระบวนการขายสินคา้  

กระบวนการวางแผนสั่งซ้ือสินคา้เป็นกระบวนงานท่ีท าหนา้ท่ีในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ
น ามาค านวณแผนการสั่งซ้ือสินคา้ ซ่ึงการวางแผนสั่งซ้ือมีขอ้มูลน าเขา้คือ ขอ้มูลตรวจสอบปริมาณ
สินคา้ท่ีอยู่ในคลงัสินคา้  ค่าใชจ่้ายต่างๆในการมีสินคา้คงคลงัและขอ้มูลความตอ้งการสินคา้ โดย
เร่ิมตน้จากผูป้ระกอบการไดรั้บขอ้มูลตรวจสอบสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ จากนั้นท าการสัง่ซ้ือสินคา้
ไปท่ีผูผ้ลิต เม่ือผูผ้ลิตจดัส่งสินคา้ ณ วนัและเวลาท่ีมีการตกลงกนัไวก้็จะเขา้สู่กระบวนการตรวจรับ
สินคา้โดยพนักงานท าหน้าท่ีตรวจรับสินคา้และส่งเอกสารตรวจรับไปยงัฝ่ายบญัชี นอกจากนั้น
ผูป้ระกอบการยงัมีหนา้ท่ีในการติดต่อผูผ้ลิตในกรณีเร่งสินคา้ท่ีมีการส่งชา้ หรือกรณีสินคา้ท่ีไดรั้บ
ไม่ตรงตามท่ีระบุไว ้หรือกรณีสินคา้ท่ีไดรั้บไม่ไดม้าตรฐานคุณภาพตามท่ีก าหนดไว ้กระบวนการ
ขายสินคา้เป็นกระบวนงานท่ีจะเขา้สู่กระบวนการด าเนินงานตรวจสอบสินคา้ท่ีอยู่ในคลงัสินคา้ 
กรณีท่ีสินคา้ไม่มีอยูใ่นคลงั พนกังานจะท าหนา้ท่ีตกลงกบัลูกคา้ หากลูกคา้สามารถรอสินคา้ไดจ้ะ
เขา้สู่กระบวนการสั่งซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิต กรณีท่ีมีสินคา้พร้อมขายพนกังานท าการขายสินคา้ พร้อม
ออกใบเสร็จใหก้บัลูกคา้  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานในการสัง่ซ้ือสินคา้ดงัตารางท่ี 19 
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ตารางท่ี 19 แสดงขั้นตอนการด าเนินงานในการสัง่ซ้ือสินคา้ 
ขั้นตอนการท างาน พนักงาน ฝ่ายบัญชี คลงัสินค้า ผู้ประกอบการ 

 
ลูกคา้เลือก/สั่งซ้ือสินคา้ 

    

 
สินคา้มีไม่พอจะจดัของ 

    

 
สินคา้มีพอท่ีจะจดัของ 

    

 
Key ขอ้มูลเพื่อออกบิล 

    

 
ลูกคา้รับสินคา้ 

    

 
ตรวจสอบจ านวนสินคา้ท่ีมี
อยูใ่นคลงัสินคา้ 

    

 
ประเมินการสั่งซ้ือ
สินคา้เขา้มาเติมในคลงั 

    

4.3.2 การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 
ขอ้มูลท่ีรวบรวมได้น ามาท าการวิเคราะห์ด้วยการจ าลองแบบขอ้มูลของระบบปัจจุบัน 

ไดแ้ก่ แบบจ าลองขั้นตอนการท างานของระบบ (Process Model) แบบจ าลองขอ้มูล (Data Model) 
โดยมีการใช้เคร่ืองมือในการจ าลองแบบชนิดต่าง ๆ เช่น แผนภาพกระแสข้อมูล (Data Flow 
Diagram) แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งขอ้มูล (Entity Relationship Diagram) เป็นตน้ 
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 

- ศึกษาขั้นตอนการท างานของระบบเดิม 
- ก าหนดความตอ้งการในระบบใหม่จากผูใ้ชร้ะบบ 
- จ าลองแบบขั้นตอนการท างาน 
- จ าลองแบบขอ้มูล 

 

สั่งสินคา้ 

รับ order 

แจง้ลูกคา้ 

จดัสินคา้ 

บิล 

แจง้จ านวน

สินคา้คงเหลือ 
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4.3.3 การออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) 
การออกแบบขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนการออกแบบลกัษณะการท างานของระบบโดยการ

ออกแบบในเชิงตรรกะน้ียงัไม่ไดมี้การระบุถึงคุณลกัษณะของอุปกรณ์ท่ีจะน ามาใชเ้พียงแต่ก าหนด
ถึงลกัษณะของรูปแบบรายงานท่ีเกิดจากการท างานของระบบ ลกัษณะของการน าขอ้มูลเขา้สู่ระบบ
และผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากระบบ 

ขั้นตอนการออกแบบเชิงตรรกะจะสัมพนัธ์และเช่ือมโยงกบัขั้นตอนการวิเคราะห์ระบบ
เป็นอย่างมาก เน่ืองจากอาจมีการน าแผนภาพท่ีแสดงถึงความตอ้งการของผูใ้ช้ระบบท่ีได้จาก
ขั้นตอนการวิเคราะห์ระบบมาท าการแปลงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเฉพาะของการออกแบบ (System Design 
Specification) ท่ีสามารถน าไปเขียนโปรแกรมไดส้ะดวกข้ึน เช่น การออกแบบส่วนน าเขา้ขอ้มูล
และผลลพัธ์นั้นตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีเป็น Data Flow ท่ีปรากฏอยูบ่นแผนภาพกระแสขอ้มูลในขั้นตอน
การวิเคราะห์ระบบ 

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) 
- ออกแบบฟอร์มขอ้มูล และรายงาน 
- ออกแบบ User Interface 
- ออกแบบฐานขอ้มูลในระดบัตรรกะ 

จากการรวบรวมความตอ้งการของระบบสินคา้คงคลงั และน ามาออกแบบส่วนน าเขา้ขอ้มูล
และผลลพัธ์ของระบบซ่ึงแสดงดว้ยแผนภาพ DFD ในระดบัท่ี 0 (Level 0) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 16 แผนภาพ DFD ระดบั 0 แสดงกระบวนการน าเขา้ขอ้มูลในระบบสินคา้คงคลงั 

0 
ระบบสินคา้คงคลงัร้าน
ขายอุปกรณ์เสริมสวย 

บญัชี 

ผูป้ระกอบการ คลงัสินคา้ 

พนกังานขาย 

ปริมาณสินคา้คงคลงั 

ผลการตรวจรับ-เบิกจ่าย 
สินคา้ 

รายงานต่างๆ 

ขอ้มูลการซ้ือ-ขาย 

ผลบนัทึกการ
ซ้ือ-ขาย 

ลกัษณะรายงานท่ี
ตอ้งการ 

รายละเอียดสินคา้ 

จ  านวนสินคา้คงเหลือ 
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เม่ือได้ส่วนน าเข้าข้อมูล และผลลัพธ์แล้ว ต้องอาศัยข้อมูลท่ีปรากฏอยู่บนแผนภาพ
กระบวนการท างานของโปรแกรมท่ีเป็น Data Flow มาท าการออกแบบแผนภาพ DFD ในระดบัท่ี 1 
ถดัไป ในการวิเคราะห์การไหลของขอ้มูลเข้า-ออกเพื่อให้ไดร้ะบบตอ้งวิเคราะห์รายละเอียดของ
ระบบอยา่งเหมาะสมตามจุดประสงคเ์พื่อให้ไดโ้ปรมแกรมท่ีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ
ของผูใ้ชง้าน 

การออกแบบฐานขอ้มูลและความสัมพนัธ์ของแต่ละตารางของระบบฐานขอ้มูลสินคา้คง
คลงั แสดงดงัรูปท่ี 17 และท าการสร้างฐานขอ้มูลซ่ึงใชโ้ปรแกรม Microsoft Access เป็นฐานขอ้มูล
และเม่ือได้ฐานข้อมูลแล้ว ต้องท าการออกแบบ User Interface ของโปรแกรมโดยแสดง User 
Interface กบัความสมัพนัธ์ของส่วนงานท่ีตอ้งใช ้Interface นั้นๆ ในการติดต่อกบัฐานขอ้มูล 

 
ภาพท่ี 17 แผนภาพ DFD ระดบั 1 
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ภาพท่ี 18 แผนภาพแสดงความสมัพนัธ์ของระบบฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงั 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 19 โครงสร้าง User Interface ของโปรแกรมฐาน 
 

สินคา้ เมนู: รายการสินคา้ 

(คน้หา/เพิ่ม/เปล่ียนแปลง) 

เร่ิมตน้ 

รายงาน เมนู: ค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั เมนู: จ  านวนสินคา้

คงเหลือ 

เมนู: นโยบายสัง่ซ้ือแต่ละ

รายการ 

รายงาน 

สินคา้คงคลงั 

การวางแผน 

เมนู:  

ค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั 

จ  านวนคงเหลือ 

รายการสินคา้ท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ 

 

ค  านวณ 

ปฏิบติังาน 
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4.3.4 การแสดงผลทางหน้าต่างในโปรแกรมฐานข้อมูลสินค้าคงคลงั 
ส าหรับการท างานท่ีเป็นส่วนส าคญัเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในระบบสินคา้คงคลงั แบ่ง

ไดเ้ป็น 3 ส่วนหลกั คือ 
1) การบนัทึกค่าเร่ิมตน้การท างาน ประกอบด้วย 1 หน้าต่าง คือ หน้าต่างรายการสินคา้

ทั้งหมด 
2) การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 1 หนา้ต่าง คือ หนา้ต่างกรอกขอ้มูลสัง่รับ-ขายสินคา้ 

3) การออกรายงาน ประกอบดว้ย 3 หน้าต่าง คือ หน้าต่างค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั, หน้าต่าง
จ านวนสินคา้คงเหลือ และหนา้ต่างตนโยบายการสัง่ซ้ือแต่ละรายการ 

- การบันทึกค่าเร่ิมต้นการท างาน 

1) การกรอกขอ้มูลรายละเอียดรายการสินคา้ 

 
ภาพท่ี 20 หนา้ต่างรายการสินคา้ 
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วตัถุประสงคก์ารใชง้าน : เมนูรายการสินคา้ ใชใ้นการกรอกขอ้มูลเพิ่มเติมรายการสินคา้ใหม่ หรือ
แกไ้ขรายการสินคา้ท่ีมีอยูเ่ดิมหรือคน้หาขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีตอ้งการทราบรายละเอียด 

ขั้นตอนการใชง้าน 
 การกรอกขอ้มูลรายละเอียดสินคา้ โดยกรอกขอ้มูลช่ือสินคา้, ขนาด, ตน้ทุน, ราคาขาย, 

ผูผ้ลิต เป็นตน้ จากนั้นท าการบนัทึกขอ้มูล  
 การคน้หาขอ้มูลรายการสินคา้ กรอกรหสัสินคา้จากนั้นกด Enter โปรแกรมจะท าการคน้หา

ขอ้มูลรายการสินคา้นั้นๆ 

- การปฏิบัตงิาน 

1) การกรอกขอ้มูลสัง่รับ-ขายสินคา้ 

 
ภาพท่ี 21 หนา้ต่างรับ - ขายสินคา้ 

วตัถุประสงคก์ารใชง้าน : เมนูน้ีใชใ้นการกรอกขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีไดรั้บ และจ านวนท่ีขายในแต่
ละวนั โปรแกรมจะท าการค านวณสินคา้คงเหลือรวมถึงค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงัโดยอตัโนมติั 

ขั้นตอนการใชง้าน 
 ท าการเลือกรายการสินคา้ท่ีตอ้งการกรอกขอ้มูล 
 จากนั้นกรอกวนัรับ–ขายสินคา้ ใส่จ านวนท่ีไดรั้บ-ขาย ท าไปจนกวา่จะครบทุกรายการ 
 เม่ือกรอกขอ้มูลเสร็จแลว้ท าการเล่ือนบรรทดัโปรแกรมจะถูกบนัทึกโดยอตัโนมติั 
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- การออกรายงาน 

1) รายงานค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั 

 

ภาพท่ี 22 หนา้ต่างค่าเฉล่ียพสัดุคงคลงั 

วตัถุประสงคก์ารใชง้าน : เมนูน้ีแสดงรายงานค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงัในแต่ละรายการ 

ขั้นตอนการใชง้าน : หากตอ้งการพิมพร์ายงานให้กดปุ่มพิมพ ์แลว้เขา้ไปพิมพร์ายงานท่ีเมนูพิมพ์
รายงานค่าเฉล่ียพสัดุคงคลงั  
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2) รายงานจ านวนสินคา้คงเหลือ 

 
ภาพท่ี 23 หนา้ต่างสิงคา้คงเหลือ 

วตัถุประสงคก์ารใชง้าน : เมนูน้ีแสดงรายงานปริมาณสินคา้คงเหลือแต่ละรายการ 

ขั้นตอนการใชง้าน : หากตอ้งการพิมพร์ายงานใหก้ดปุ่มพิมพ ์แลว้เขา้ไปพิมพร์ายงานท่ีเมนูพิมพ์
รายงานจ านวนสินคา้คงเหลือ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 68 

3) การตรวจสอบรายการสินคา้ท่ีจะตอ้งสัง่ซ้ือ 

 
ภาพท่ี 24 หนา้ต่างตรวจสอบรายการสินคา้ท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ 

วตัถุประสงคก์ารใชง้าน : เมนูตรวจสอบรายการสินคา้ท่ีตอ้งสัง่ซ้ือ ใชส้ าหรับตรวจสอบวา่รายการ
สินคา้ท่ีมีนโยบายปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ี ขณะเวลาปัจจุบนัสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัลดต ่าลงถึงจุดสัง่ซ้ือแลว้
หรือยงัและมีปริมาณสินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งสัง่ซ้ือเท่าไร เพื่อท าการสัง่ซ้ือสินคา้กรณีท่ีสินคา้ในร้านอยู่
ต  ่ากวา่จุดสัง่ซ้ือ 

ขั้นตอนการใชง้าน : หากตอ้งการพิมพร์ายงานใหก้ดปุ่มพิมพ ์แลว้เขา้ไปพิมพร์ายงานท่ีเมนูพิมพ์
รายงานสัง่ซ้ือสินคา้ 

4.4 ขั้นตอนการออกแบบเชิงกายภาพ (Physical Design) 
ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีระบุถึงลกัษณะการท างานของระบบทางกายภาพ หรือทางเทคนิค 

โดยระบุถึงคุณลักษณะของอุปกรณ์ ท่ีจะน ามาใช้  เทคโนโลยี โปรแกรมภาษา ฐานข้อมูล
ระบบปฏิบติัการ และระบบเครือข่ายท่ีเหมาะสมกบัระบบ ส่ิงท่ีไดจ้ากขั้นตอนการออกแบบทางกาย 
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ภาพน้ีเป็นขอ้มูลเฉพาะของการออกแบบ (System Design Specification) ส าหรับพฒันาโปรแกรม
เพื่อใช้เขียนโปรแกรมตามลกัษณะการท างานของระบบท่ีได้ออกแบบ และก าหนดไว ้ส าหรับ
โปรแกรมระบบฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัเลือกใชโ้ปรแกรม Microsoft Access เป็นฐานขอ้มูล 

ทั้งน้ีในการออกแบบท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาน้ี ข้ึนอยู่กบัระบบของร้านคา้ว่าจะตอ้งมี
การเพิ่มเติมรายละเอียดส่วนใดบา้ง แต่ควรมีการออกแบบระบบความปลอดภยัในการใชร้ะบบดว้ย 
โดยการก าหนดสิทธิในการใชง้านขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นระบบของผูใ้ชต้ามล าดบัความส าคญัเพื่อป้องกนั
การน าข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ถูกต้อง เพื่อให้ผู ้ใช้ได้ทดลองท างานจึงได้สร้างตัวต้นแบบ 
(Prototype) น้ีข้ึนมา เพื่อใชใ้นการตรวจสอบความพึงพอใจในรูปแบบ และลกัษณะการท างานท่ี
ออกแบบไว ้

4.5 การทดสอบนโยบายทีน่ าเสนอ 
 ขอ้มูลทั้ งหมดท่ีเก่ียวขอ้งในการออกแบบจ าลองสถานการณ์ระบบการสั่งซ้ือสินคา้ท่ี

น าเสนอใหม่ จะน าไปจ าลองสถานการณ์กบัขอ้มูลความตอ้งการสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงเดือน

มกราคม – ธนัวาคม 2561 ดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อทดสอบว่านโยบายการสั่งซ้ือสินคา้

ใหม่ท่ีน าเสนอน้ีมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยลดระดบัสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาไดห้รือไม่ 

โดยยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการท่ี 95% ตามท่ีบริษทัไดต้ั้งเป้าหมายเอาไว ้ 

4.5.1 การทดสอบนโยบายการส่ังซ้ือสินค้า 

จากการก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ส าหรับสินคา้รายการ A0001-A0020 โดยการน า

ระบบปริมาณการสั่งคงท่ีมาประยุกต์ใช้ตามท่ีได้กล่าวไวใ้นขอ้ 4.2.1 นั้ น จะน ามาทดสอบกับ

ปริมาณความตอ้งการสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงรายวนัในปี พ.ศ. 2561 ดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel ดงั

ตวัอยา่งในตารางท่ี 20 
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ตารางท่ี 20 ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์เพื่อทดสอบนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้ของสินคา้ A0001 
Da

y 

Be
gin

nin
g o

n 

ha
nd

 
Or

de
r r
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ed
 

In
ve

nt
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iti
on
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Ne
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Lo
st 
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les

 

Cost 

Or
de

rin
g 

co
st 

Ho
ldi

ng
 

Sh
or

tag
e 

co
st 

1 1,436 - 1,436 1,436 - - 0 1,436 - - 113.73 - 
2 1,436 - 1,436 1,436 - - 4 1,432 - - 113.57 - 
3 1,432 - 1,432 1,432 - - 9 1,423 - - 113.06 - 
4 1,423 - 1,423 1,423 - - 19 1,404 - - 111.95 - 
5 1,404 - 1,404 1,404 - - 29 1,375 - - 110.05 - 
6 1,375 - 1,375 1,375 - - 4 1,371 - - 108.74 - 
7 1,371 - 1,371 1,371 - - 6 1,365 - - 108.35 - 
8 1,365 - 1,365 1,365 - - 6 1,359 - - 107.87 - 
9 1,359 - 1,359 1,359 - - 11 1,348 - - 107.20 - 

10 1,348 - 1,348 1,348 - - 6 1,342 - - 106.52 - 
11 1,342 - 1,342 1,342 - - 10 1,332 - - 105.89 - 
12 1,332 - 1,332 1332 - - 3 1329 - - 105.38 - 
13 1,329 - 1,329 1329 - - 4 1325 - - 105.10 - 
14 1,325 - 1,325 1325 - - 3 1322 - - 104.82 - 
15 1,322 - 1,322 1322 - - 27 1295 - - 103.63 - 
. . . . . . . . . . . . . 

258 104 - 104 104 252 265 7 97 - 240 7.96 - 
. . . . . . . . . . . . . 

265 85 252 337 337 - - 5 332 - - 16.51 - 
. . . . . . . . . . . . . 

360 101 - 101 101 252 367 7 94 - 240 7.72 - 
361 94 - 94 346 - - 8 86 - - 7.13 - 
362 86 - 86 338 - - 4 82 - - 6.65 - 
363 82 - 82 334 - - 7 75 - - 6.22 - 
364 75 - 75 327 - - 0 75 - - 5.94 - 
365 152 - 75 327 - - 0 75 - - 5.94 - 
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ในตารางท่ี 20 แสดงการจ าลองสถานการณ์ใน 365 วนั จะเห็นได้ว่าในวนัท่ี 1 ปริมาณ

สินคา้คงคลงัตน้งวด (Beginning on hand) คือ 1,436 ช้ิน และไม่มีสินคา้ท่ีจะไดรั้บในวนันั้น (Order 

received) เม่ือน ายอดทั้ง 2 รวมกนัแลว้จะเรียกว่าระดบัสินคา้ (Inventory position) และในวนัน้ียงั

ไม่มีปริมาณความต้องการสินคา้จริงจากลูกคา้ (Demand) ท าให้มีปริมาณสินคา้คงคลังส้ินงวด 

(Ending on hand) เท่ากบัระดบัสินคา้ท่ี 1,436 ช้ิน ซ่ึงจะกลายเป็นปริมาณสินคา้คงคลงัตน้งวด ใน

วนัท่ี 2 ต่อไป และในวนัท่ี 360 ปริมาณรวมของระดบัสินคา้ มีค่าเท่ากบั 101 ช้ิน ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่าจุด

สั่งซ้ือ ROP ท่ีก าหนดไว ้จึงตอ้งท าการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีปริมาณ 252 ช้ิน โดยท่ีค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ

ต่อคร้ังอยู่ท่ี 240 บาท สินคา้ท่ีสั่งไปในวนัท่ี 360 นั้น จะเขา้มาเติมเต็มคลงัสินคา้เม่ือครบเวลาน า 7 

วนั ก็คือเขา้มาเติมเต็มในวนัท่ี 367 แต่ในงานวิจยัน้ีทดสอบเพียง 365 วนั จะเห็นว่าในวนัท่ี 365 มี

สินคา้ท่ีสั่งไปแลว้แต่รอรับอยู่ (On order) คือ 252 ช้ิน ซ่ึงเม่ือรวมระดับสินคา้กับสินคา้ท่ีสั่งไป

แลว้แต่รอรับอยู่จะไดค่้าเท่ากบั 327 ช้ิน ทั้งน้ีหากมีสินคา้เหลือปลายงวดจะก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายใน

การเกบ็รักษาต่อวนัท่ี 0.08% ของราคาสินคา้ สินคา้ A0001 มีตน้ทุนสินคา้อยูท่ี่ 99 บาทต่อช้ิน ท าให้

มีค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาอยูท่ี่ 0.0792 บาทต่อช้ินต่อวนั โดยปริมาณสินคา้ท่ีน ามาคิดค่าใชจ่้ายใน

การเก็บรักษานั้นจะคิดจากค่าเฉล่ียของปริมาณสินคา้ตน้งวดกบัปริมาณสินคา้ปลายงวด ส าหรับ

สินคา้ท่ีเหลืออีก 19 รายการจะท าการทดสอบในลกัษณะเดียวกนัน้ีไปจนครบ 365 วนั โดยสามารถ

ดูขอ้มูลการจ าลองสถานการณ์ทั้งปี 2561 ของสินคา้ A0002-A0020 ไดใ้นภาคผนวก 

4.6 ผลการศึกษาและเปรียบเทยีบระหว่างนโยบายทีน่ าเสนอกบันโยบายปัจจุบัน 
 เม่ือท าการจ าลองสถานการณ์การสั่งซ้ือสินคา้โดยใช้นโยบายใหม่ท่ีน าเสนอครบทั้ง 20 

รายการแลว้ จะน าผลลพัธ์ท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัผลการสั่งซ้ือสินคา้โดยใชน้โยบายในปัจจุบนั ซ่ึง

จะเปรียบเทียบโดยดูจากดชันีช้ีวดั 3 ประเภทคือ ปริมาณสินคา้คงคลงัส้ินงวด ระดบัการให้บริการ 

(Service level) และต้นทุนรวม (Total cost)  ซ่ึงเป็นต้นทุนท่ีเกิดจากต้นทุนในการสั่งซ้ือสินค้า 

(Ordering cost) รวมกบัตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Holding cost) และตน้ทุนสินคา้ขาดมือ 

(Shortage cost) 

4.6.1 ผลด้านปริมาณค่าเฉลีย่สินค้าคงคลงัส้ินงวด (Average Ending inventory)  

 การเปรียบเทียบระดบัสินคา้คงคลงัส้ินงวดจากการทดสอบดว้ยนโยบายการสั่งซ้ือสินคา้ท่ี

น าเสนอแบบปริมาณการสั่งคงท่ี พบว่าสามารถช่วยลดระดบัสินคา้คงคลงัส้ินงวดของสินคา้ท่ีท า

การทดสอบทั้ง 20 รายการ คือ A0001-A0020 ลงได ้ดงัรูปท่ี 25  
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จะมีเพียงสินคา้รายการ A0014 รายการเดียวท่ีค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงัส้ินงวดเท่าเดิม เน่ืองจาก

สินคา้รายการน้ีมีจ านวนสินคา้คงคลงัตน้งวดในปริมาณท่ีสูงมาก เม่ือน ามาทดสอบกบันโยบายใหม่

พบวา่ ปริมาณรวมของระดบัสินคา้คงคลงัมีค่ามากกวา่จุดสัง่ซ้ือ จึงยงัไม่ไดท้ดสอบกบันโยบายใหม่

ท่ีพฒันาข้ึน 

 

ภาพท่ี 25 ระดบัสินคา้คงคลงัส้ินงวดของสินคา้ท่ีมีการสัง่ซ้ือแบบปริมาณการสัง่คงท่ี 

4.6.2 ผลด้านระดับการให้บริการ (Service level)   

ผลการทดสอบดว้ยนโยบายใหม่ท่ีน าเสนอ พบว่าการท่ีระดบัสินคา้คงคลงัส้ินงวดลดลง

ไม่ไดก้ระทบต่อระดบัการให้บริการลูกคา้ โดยยงัสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ท่ี

ได้ท่ีระดับบริการ 100% เท่าเดิม ยกเว้นสินค้า A0004, A0005, A0006, A0007, A0009, A0010, 

A0015, A0019 และ A0020 ท่ีมีระดบับริการลูกคา้ลดลงแต่ยงัคงมากกวา่ระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ท่ี

ร้านคา้ตั้งเป้าหมายไวท่ี้ 95% 
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ตารางท่ี 21 การเปรียบเทียบระดบัการใหบ้ริการของนโยบายท่ีน าเสนอกบันโยบายในปัจจุบนั 

รายการสินค้า นโยบายปัจจุบัน 
นโยบายที่น าเสนอ 

แบบปริมาณการส่ังซ้ือคงที่ 
% การปรับปรุง 

A0001 100% 100% - 

A0002 100% 100% - 

A0003 100% 100% - 

A0004 100% 99% -1 

A0005 100% 97% -3 

A0006 100% 96% -4 

A0007 93% 100% 7 

A0008 100% 100% - 

A0009 99% 100% 1 

A0010 100% 95% -5 

A0011 100% 100% - 

A0012 100% 100% - 

A0013 100% 100% - 

A0014 100% 100% - 

A0015 58% 100% 42 

A0016 100% 100% - 

A0017 100% 100% - 

A0018 100% 100% - 

A0019 100% 98% -2 

A0020 100% 99% -1 
 

4.6.3 ผลด้านต้นทุนรวม (Total cost) 

 ผลการทดสอบดว้ยนโยบายใหม่ท่ีน าเสนอแบบปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ี พบว่าถึงแมต้น้ทุน

การสัง่ซ้ือสินคา้จะเพิ่มข้ึนจากนโยบายในปัจจุบนั เน่ืองจากการสัง่ซ้ือสินคา้มีความถ่ีมากข้ึน โดยลด

ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังใหน้อ้ยลง ท าใหป้ริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อเดือนลดลง จึงช่วยลด

ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ และยงัท าให้ตน้ทุนรวมของสินคา้ลดลงดว้ย โดยสามารถลดตน้ทุน

รวมของสินคา้ทุกรายการ ดงัตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 22 การเปรียบเทียบตน้ทุนของนโยบายท่ีน าเสนอแบบปริมาณการสัง่ซ้ือคงท่ีกบันโยบายใน
ปัจจุบนั 
รายการพสัดุ ตัวช้ีวดั นโยบายปัจจุบัน นโยบายที่น าเสนอ % การปรับปรุง 

A0001 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  240.00 720.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  22,742.95 15,901.97 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 22,982.95 16,621.97 -27.68 

A0002 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  1,920.00 1,680.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  23,475.05 5,818.48 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 25,395.05 7,498.48 -70.47 

A0003 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  240.00 240.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 18,763.30 8,573.25 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 19,003.30 8,813.25 -53.62 

A0004 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  1,440.00 1,440.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 18,101.20 4,723.88 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - 287.04 

ตน้ทุนรวม 19,541.20 6,450.92 -66.99 

A0005 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  1,200.00 1,440.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 39,141.56 4,738.93 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - 641.80 

ตน้ทุนรวม 40,341.56 6,820.73 -83.09 

A0006 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  960.00 1,200.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  28,835.79 5,543.27 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 29,795.79 6,743.27 -77.37 

A0007 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  480 960 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  4,306.21 3,581.45 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ 1,341.60 - 

ตน้ทุนรวม 6,127.81 4,541.45 -25.89 
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A0008 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  720.00 960.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 5,608.64 2,718.92 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 6,328.64 3,678.92 -41.87 

A0009 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  1,440.00 1,680.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  6,078.94 2,727.26 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ 177.03 25.29 

ตน้ทุนรวม 7,695.97 4,432.55 -42.40 

A0010 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  720.00 720.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  38,985.46 8,444.81 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - 1,063.16 

ตน้ทุนรวม 39,705.46 10,227.97 -74.24 

A0011 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  240.00 - 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  47,217.15 37,165.63 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 47,457.15 37,165.63 -21.69 

A0012 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  240.00 - 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 46,935.18 37,525.91 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 47,175.18 37,525.91 -20.45 

A0013 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  960.00 960.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  11,804.48 3,882.95 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 12,764.48 4,842.95 -62.06 

A0014 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  - - 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  7,348.62 7,348.62 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 7,348.62 7348.62 - 

A0015 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  720.00 960.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  8,038.32 5,279.46 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ 6,929.60 - 
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ตน้ทุนรวม 15,687.92 6,239.46 -60.23 

A0016 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  960.00 960.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 13,633.32 3,717.36 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 14,593.32 4,677.36 -67.95 

A0017 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  720.00 720.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  7,189.60 2,649.87 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 7,909.60 3,369.87 -57.40 

A0018 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  960.00 - 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  41,065.98 31,176.20 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - - 

ตน้ทุนรวม 42,025.98 31,176.20 -25.82 

A0019 
 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  720.00 1,440.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา 6,839.59 4,050.11 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ 0 747.70 

ตน้ทุนรวม 7,559.59 6,237.81 -17.48 

A0020 

ตน้ทุนการสั่งซ้ือ  480.00 720.00 

 

ตน้ทุนการเกบ็รักษา  21,450.17 5,918.18 

ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ - 95.90 

ตน้ทุนรวม 21,930.17 6,734.08 -69.29 

4.7 การทดสอบโปรแกรมที่น าเสนอ 

4.7.1 ผลการทดลองใช้งานระบบจัดการสินค้าคงคลงั  

การทดสอบระบบไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือกลุ่มของผูป้ระกอบการ (เจา้ของร้าน) 1 คน 

และพนกังาน 3 คน โดยใชแ้บบสอบถาม (แสดงในภาคผนวก) เป็นตวัวดัผลการใชง้านระบบ ซ่ึงผล

การประเมินระบบของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี 

กลุ่มท่ี 1: ส่วนของผูป้ระกอบการ สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 23 

กลุ่มท่ี 2: ส่วนของพนกังาน สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 24 
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ตารางท่ี 23 แสดงระดบัความพึงพอใจของผูป้ระกอบการเฉล่ียในการใชง้านระบบใหม่ 

ลกัษณะการใช้งานโปรแกรมในด้านต่างๆ ค่าเฉลีย่ 

ง่ายต่อการใชง้าน 4 
ระบบขอ้มูลเป็นหมวดหมู่  5 
มีการออกแบบหนา้จอใหใ้ชง้านง่าย เมนูไม่ซบัซอ้น  4 
กระบวนการท างานของระบบ มีความรวดเร็วในการใชบ้ริการ  4 
ความถูกตอ้ง แม่นย  า และครบถว้นของขอ้มูล  4 
ขอ้มูลท่ีไดต้อบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้ 5 
ระบบมีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  5 
ความสะดวกในการใชง้านโปรแกรม รูปแบบ และวธีิการน าเสนอ  3 
รูปแบบและวธีิการประมวลผลเขา้ใจง่าย  4 
ความเหมาะสมในการใชง้านโปรแกรม  4 
ความสามารถของระบบในการน าไปใชป้ระโยชน์  5 
ความพึงพอใจในภาพรวมต่อการใชง้านระบบ  5 

ค่าเฉล่ีย 4.33 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนความพงึพอใจในระบบงาน  
ดีมาก 5 คะแนน  
ดี 4 คะแนน  
ปานกลาง 3 คะแนน  
พอใช ้2 คะแนน  
ควรปรับปรุง 1 คะแนน  

ในส่วนของผูป้ระกอบการ ผลการประเมินสรุปไดว้า่มีระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชง้าน

เฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ี 4.33 ซ่ึงความพอใจของผูใ้ชง้านต่อระบบงานใหม่น้ีอยูใ่นระดบัดี 
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ตารางท่ี 24 แสดงระดบัความพึงพอใจของพนกังานเฉล่ียในการใชง้านระบบใหม่ 

ลกัษณะการใช้งานโปรแกรมในด้านต่างๆ 
ค่าเฉลีย่ 
คนที่ 1 

ค่าเฉลีย่ 
คนที่ 2 

ค่าเฉลีย่ 
คนที่ 3 

ค่าเฉลีย่ 

ง่ายต่อการใชง้าน 3 4 4 3.67 
ระบบขอ้มูลเป็นหมวดหมู่  5 4 5 4.67 
มีการออกแบบหนา้จอใหใ้ชง้านง่าย เมนูไม่ซบัซอ้น  4 3 4 3.67 
กระบวนการท างานของระบบ มีความรวดเร็วในการใชบ้ริการ  4 4 4 4 
ความถูกตอ้ง แม่นย  า และครบถว้นของขอ้มูล  4 4 5 4.33 
ขอ้มูลท่ีไดต้อบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้ 5 5 5 5 
ระบบมีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  4 4 4 4 
ความสะดวกในการใชง้านโปรแกรม รูปแบบ และวธีิการ
น าเสนอ  

3 4 3 3.33 

รูปแบบและวธีิการประมวลผลเขา้ใจง่าย  4 4 4 4 
ความเหมาะสมในการใชง้านโปรแกรม  4 4 4 4 
ความสามารถของระบบในการน าไปใชป้ระโยชน์  4 5 5 4.67 
ความพึงพอใจในภาพรวมต่อการใชง้านระบบ  5 5 5 5 

ค่าเฉล่ีย 4.20 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนความพงึพอใจในระบบงาน  
ดีมาก 5 คะแนน  
ดี 4 คะแนน  
ปานกลาง 3 คะแนน  
พอใช ้2 คะแนน  
ควรปรับปรุง 1 คะแนน 

ในส่วนของพนกังาน ผลการประเมินสรุปไดว้า่มีระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชง้านเฉล่ียอยู่
ในระดบัท่ี 4.20 ซ่ึงความพอใจของผูใ้ชง้านต่อระบบงานใหม่น้ีอยูใ่นระดบัดี  

4.7.2 ผลการวดัประสิทธิภาพระบบจัดเกบ็สินค้าคงคลงัจากงานวิจัยกับกระบวนการปัจจุบัน  
หลงัจากท าการพฒันาระบบจดัการสินคา้คงคลงัรูปแบบใหม่ ส่งผลให้การท างานภายใน

คลงัสินคา้มีประสิทธิภาพและมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน สามารถลดขั้นตอนการท างานในแต่ละ

กิจกรรมได ้ดงัสรุปผลไดต้ามตารางท่ี 25 
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ตารางท่ี 25 ผลเปรียบเทียบการปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนการด าเนินงานปัจจุบัน ขั้นตอนการด าเนินงานใหม่ 

รับเข้า 

รับสินคา้ -> ตรวจสอบจ านวน
สินคา้ท่ีรับเขา้ -> นบัจ านวนสินคา้
ในคลงั -> จดัเกบ็สินคา้ 

รับสินคา้ -> ตรวจสอบจ านวน
สินคา้ท่ีรับเขา้ -> จดัเกบ็สินคา้ 

 
 

เพิ่มรอบการตรวจนบัเพื่อ
ปรับปรุงจ านวนสินคา้ให้

มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
เบิกจ่าย 
นบัจ านวนสินคา้ในคลงั -> เบิกจ่าย
สินคา้ 

ตรวจสอบจ านวนสินค้าใน
ระบบ -> เบิกจ่ายสินคา้ 

รายงานจ านวนสินค้าคงเหลือ 
ตรวจนับสินคา้คงเหลือในคลงั -> 
รายงานจ านวนสินคา้คงเหลือ 

ระบบรายงานจ านวนสินค้า
คงเหลือ 

4.8 การวเิคราะห์และสรุปผล 
 จากผลการทดสอบและเปรียบเทียบของนโยบายใหม่ท่ีน าเสนอกบันโยบายปัจจุบนัทั้ง 3 

ดา้น ท่ีไดก้ล่าวไปแลว้นั้น พบว่านโยบายใหม่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขขอ้จ ากดั

ของร้านคา้กรณีศึกษามากกว่า เน่ืองจากเม่ือน านโยบายใหม่ไปทดสอบแลว้สามารถลดระดบัสินคา้

คงคลงัลงได ้อีกทั้งยงัสามารถลดตน้ทุนรวมลงได ้โดยยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการท่ี 95% ตามท่ี

ตั้งเป้าหมายไว ้ตามตารางท่ี 26  

 ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีลดลงเน่ืองจากมีการปรับนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้ ทั้งระดบัสินคา้คง

คลงัส ารอง จุดสั่งซ้ือสินคา้ ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีมีการพิจารณาความคุม้ค่าระหว่าง

ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือกบัค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา เม่ือปริมาณสินคา้คงคลงัลดลงท าให้ตน้ทุนการ

เก็บรักษาสินคา้ลดลง ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนรวมของการบริหารสินคา้คงคลงัลดลงดว้ย โดยสินคา้  

A0001-A0020 มีการปรับปรุงทั้งทางดา้นระดบัสินคา้คงคลงัและตน้ทุนรวม การใชน้โยบายใหม่ท่ี

น าเสนอ คือ นโยบายปริมาณการสั่งซ้ือคงท่ี โดยสั่งซ้ือเม่ือสินคา้คงคลงัลดลงมาถึงจุดสั่งซ้ือนั้น

สามารถช่วยลดระดบัการถือครองสินคา้ให้น้อยลงได ้เน่ืองจากนโยบายน้ีร้านคา้ไม่จ าเป็นตอ้งถือ

ครองสินคา้เผื่อความแปรปรวนของความตอ้งการเป็นจ านวนมาก  ในขณะท่ีนโยบายปัจจุบนัเป็น

แบบรอบการสั่งคงท่ี ร้านคา้จึงตอ้งถือถือครองสินคา้เผื่อความแปรปรวนของความตอ้งการใน

ระหวา่งรอบการสัง่เป็นจ านวนมาก 
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ตารางท่ี 26 ผลสรุปการปรับปรุงตวัช้ีวดัทั้ง 3 มิติ เม่ือเปรียบเทียบนโยบายท่ีน าเสนอใหม่กบั
นโยบายปัจจุบนั 
 

รายการสินค้า นโยบายที่น าเสนอ 
% การปรับปรุง 

ระดบัสินค้าคงคลงั ระดบัการให้บริการ ต้นทุนรวม 

A0001 

แบบปริมาณการ
สั่งซ้ือคงท่ี 

-30.27 - -27.68 

A0002 -75.26 - -70.47 

A0003 -54.40 - -53.62 

A0004 -74.01 -1 -66.99 

A0005 -87.91 -3 -83.09 

A0006 -80.87 -4 -77.37 

A0007 -16.77 7 -25.89 

A0008 -51.67 - -41.87 

A0009 -55.17 1 -42.40 

A0010 -78.41 -5 -74.24 

A0011 -21.38 - -21.69 

A0012 -20.13 - -20.45 

A0013 -67.20 - -62.06 

A0014 0.00 - - 

A0015 -34.70 42 -60.23 

A0016 -72.84 - -67.95 

A0017 -63.15 - -57.40 

A0018 -24.20 - -25.82 

A0019 -41.06 -2 -17.48 

A0020 -72.54 -1 -69.29 

จากผลการปรับปรุงจากตารางขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าในการวางแผนการใช้สินคา้และการ

ควบคุมสินคา้คงคลงัจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีจากระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะ

บอกไดถึ้งสถานะคงคลงัท่ีถูกตอ้งเพื่อการวางแผนการใชสิ้นคา้คงคลงัในช่วงเวลาถดัไปได ้ 

เม่ือน าฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัและนโยบายท่ีเหมาะสมไปใชใ้นการทดสอบกบัระบบการ
ด าเนินงานและมีการตรวจสอบขอ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีคงเหลือแต่ละสัปดาห์พบว่า ฐานขอ้มูลท่ีใช้
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สามารถบอกจ านวนสินคา้คงคลงัไดถู้กตอ้งแม่นย  า เม่ือเปรียบเทียบกบัการค านวณดว้ยมือ โดยมี

การบวกเขา้กบัปริมาณสินคา้คงคลงัเม่ือสั่งซ้ือสินคา้, ตรวจรับสินคา้ และลบออกเม่ือมีการสั่งขาย
สินคา้ออกจากคลงั ซ่ึงฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีใชส้ามารถแสดงผลไดต้รงตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ
ไดเ้ป็นอย่างดี คาดว่าเม่ือน าไปใช้กบักระบวนการปฏิบติังานท่ีท าการออกแบบจะให้ผลปริมาณ
สินคา้คงคลงัท่ีถูกตอ้ง 

นอกจากปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถูกตอ้งแม่นย  าแลว้ โปรแกรมฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัยงั
สามารถสนบัสนุนระบบการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงนโยบายควบคุมสินคา้คงคลงัในอนาคต 
ในกรณีท่ีตอ้งการปรับปรุงนโยบายต่อไป โดยสามารถให้ผลลพัธ์เป็นรายงานจ านวนสินคา้คงคลงั
เฉล่ียต่อเดือนของแต่ละรายการสินคา้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการพิจารณาเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับ
การปรับปรุงนโยบายต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 ในบทน้ีกล่าวถึงการสรุปงานวิจัยท่ีได้ด าเนินงานมาตั้ งแต่ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล
จนกระทัง่ถึงขั้นตอนการแสดงผลการปรับปรุงระบบสินคา้คงคลงั รวมทั้งการวิเคราะห์งานวิจยัซ่ึง
จะแสดงขอ้จ ากดัในการน างานวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการสินคา้คงคลงัและขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการน านโยบายท่ีเลือกไปใช้ในการปฏิบติังานเพื่อให้ไดผ้ลท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี ซ่ึงการ
น าเสนอของงานวิจยัฉบบัน้ีแสดงการเลือกนโยบายท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ตน้แบบบางรายการจ านวน 
20 รายการ สรุปผลท่ีไดจ้ากงานวิจยัและขอ้เสนอแนะมีดงัต่อไปน้ี 

5.1 สรุปงานวจัิย 
จากการด าเนินงานวิทยานิพนธ์เป็นการพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั กรณีศึกษา

ร้านขายอุปกรณ์เสริมสวย ซ่ึงเกิดปัญหาเก่ียวกบัการวางแผนการควบคุมสินคา้คงคลงั งานวิจยัมีการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายเพื่อวางระบบการจดัการสินคา้คงคลงั โดยมีวตัถุประสงคคื์อ มีขอ้มูลสินคา้
คงคลงัท่ีถูกตอ้ง, มีปริมาณสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

งานวิจยัเร่ิมจากศึกษาสภาพทัว่ไปของร้านคา้ตวัอยา่ง รวมถึงวิธีการด าเนินงานทั้งขั้นตอน
การรับสินคา้ จดัเก็บสินคา้ และเบิกจ่ายสินคา้ พบว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึน คือ บางคร้ังเกิดการขาดแคลน
สินคา้บางรายการในบางช่วง และในขณะเดียวกนับางรายการมีปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินความ
ตอ้งการ ซ่ึงปัญหาดงักล่าวส่งผลกระทบถึงตน้ทุนการมีสินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีสูง โดยสามารถ
ศึกษาปัญหาไดจ้ากการสอบถามผูป้ฏิบติังานและการเกบ็ขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์โดยตรง  

งานวิจยัมีขอบเขตการศึกษาโดยท าการทดสอบนโยบายกบัสินคา้ 20 รายการ เป็นตน้แบบ
พร้อมกบัการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของร้านคา้ตวัอยา่ง และไดท้ าการรวบรวมทฤษฎีนโยบายสินคา้
คงคลงัและการวางแผนการควบคุม รวมทั้งความเหมาะสมท่ีจะน านโยบายไปใชก้บัสินคา้แต่ละ
ประเภท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของทฤษฎีท่ีจะน ามาใชก้บัร้านคา้ตวัอย่าง จากนั้นท าการ
เก็บขอ้มูลท่ีจะใช้เป็นพารามิเตอร์ในการจดัการสินคา้คงคลงั คือ ขอ้มูลค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการมี
สินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการเกบ็สินคา้ และค่าใชจ่้ายในการร้าง
สินคา้ ขอ้มูลในส่วนน้ีไดจ้ากการสอบถามผูป้ฏิบติังาน ขอ้มูลน าเขา้ของการจดัการสินคา้คงคลงั คือ 
ขอ้มูลยอดขายยอ้นหลงัในแต่ละเดือนของแต่ละรายการสินคา้ การก าหนดนโยบายจดัการสินคา้คง
คลงัเลือกใชน้โยบายปริมาณการสั่งคงท่ี ในขณะเดียวกนัไดอ้อกแบบกระบวนการปฏิบติังาน โดย
น าเสนอในรูปกระบวนการไหลของเอกสาร จากนั้นท าการเขียนโปรแกรมฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงั
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เพื่อช่วยในการจดัเก็บยอดสินคา้คงคลงั การด าเนินงานในส่วนน้ีจะเร่ิมจากการวิเคราะห์ระบบดว้ย 
DFD ของระบบท่ีร้านคา้ตวัอยา่งใชใ้นปัจจุบนั จากนั้นก าหนดความตอ้งการของโปรแกรมท่ีจะท า
การเขียน เม่ือไดค้วามตอ้งการของโปรแกรมแลว้ ท าการออกแบบระบบใหม่ดว้ย DFD ในแต่ละ
ระดับของ DFD จะแสดงตารางฐานข้อมูลย่อยๆไปเร่ือยๆ จากนั้ นท าการเขียนโปรแกรมกับ
ฐานข้อมูล Access แล้วก็เร่ิมออกแบบฐานข้อมูลการเช่ือมโยงของแต่ละตารางเพื่อให้ท างาน
สัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัตามแผนภาพ DFD ท่ีไดท้  าการออกแบบแลว้ สร้างหนา้จอติดต่อกบัผูใ้ชง้าน
โดยค านึงถึงลกัษณะการใชง้านเป็นส าคญั และความสะดวกท่ีผูใ้ชง้านสามารถท่ีจะกรอกขอ้มูลได ้
ผลท่ีไดจ้ากโปรแกรมท่ีท าการเขียนข้ึนมา คือ โปรแกรมสามารถแสดงรายงานค่าเฉล่ียสินคา้คงคลงั, 
ปริมาณสินคา้คงเหลือ และนโยบายการสัง่ซ้ือได ้ 

นอกจากน้ีการประเมินผลดว้ยการน านโยบายไปทดสอบกบัปริมาณยอดขายท่ีเกิดข้ึนในปี 
2561 โดยการน าระบบปริมาณการสั่งคงท่ีมาประยุกต์ใช้ ผลการทดสอบพบว่า ถึงแมต้น้ทุนการ
สั่งซ้ือสินคา้จะเพิ่มข้ึน 9.38% คิดเป็นมูลค่า 1,440 บาท แต่ตน้ทุนการเก็บรักษาลดลง 51.75% คิด
เป็นมูลค่า  216,075 บาท และตน้ทุนสินคา้ขาดมือลดลง 66.14% คิดเป็นมูลค่า 5,587 บาท ท าให้
ตน้ทุนรวมลดลง 49.90% หรือคิดเป็นมูลค่า  220,222 บาท เม่ือเทียบกับนโยบายในปัจจุบัน ซ่ึง
นโยบายสามารถรักษาระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ท่ี 95% ไดต้ามเป้าหมายของร้านคา้ 

ทั้ ง น้ี ได้ว ัดผลการใช้โปรแกรมโดยวัดผลจากกลุ่มตัวอย่าง 2 ก ลุ่ม  คือก ลุ่มของ
ผูป้ระกอบการ 1 คน และพนกังาน 3 คน ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นตวัวดัผลการใชง้านระบบ ซ่ึง
ผลการประเมินระบบของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม สรุปไดด้งัน้ี 

 กลุ่มท่ี 1: ส่วนของผูป้ระกอบการ ผลการประเมินสรุปได้ว่ามีระดับความพึงพอใจของ
ผูใ้ชง้านเฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ี 4.33 ความพอใจของผูใ้ชง้านต่อระบบงานใหม่น้ีอยูใ่นระดบัดี 

 กลุ่มท่ี 2: ส่วนของพนักงาน ผลการประเมินสรุปไดว้่ามีระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชง้าน
เฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ี 4.20 ความพอใจของผูใ้ชง้านต่อระบบงานใหม่น้ีอยูใ่นระดบัดี 

ในส่วนท่ีผูใ้ชง้านให้ค  าแนะน าในเร่ืองการเขา้ใชง้านในส่วนต่างๆ ของโปรแกรม ผูว้ิจยัจะ
น าไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป นอกจากน้ีผูว้ิจัยยงัท าการวดัผลการปฏิบัติงานโดยการ
เปรียบเทียบขั้นตอนในการรับเขา้ เบิกจ่ายสินคา้ และการรายงานจ านวนสินคา้ก่อนการปรับปรุง
ระบบและหลงัการปรับปรุงระบบจดัเก็บสินคา้คงคลงั พบว่าการด าเนินงานมีขั้นตอนลดลง แต่จะมี
รอบการตรวจสอบจ านวนเพื่อปรับปรุงยอดสินคา้ในคลงัและระบบใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  
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5.2 ข้อเสนอแนะ 
ในการน านโยบายท่ีไดน้ าเสนอในงานวิจยัไปใช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีมีประสิทธิภาพผูป้ฏิบติังาน

ตอ้งค านึงถึงขอ้พิจารณา ดงัต่อไปน้ี 

- ควรมีการจ าแนกขอ้มูลความตอ้งการสินคา้แยกประเภทการขายส่ง ขายปลีก และสินคา้ท่ี

ทดแทนกนัไดเ้พื่อใหไ้ดน้โยบายท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับสินคา้แต่ละรายการ  

- สามารถน านโยบายใหม่น้ีไปประยุกตใ์ชก้บัสินคา้รายการอ่ืนได ้โดยตอ้งมีการพิจารณา

ผูผ้ลิต ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า ปริมาณความตอ้งการสินคา้ ความแปรปรวนของความตอ้งการ  และ

ระยะเวลาน า เป็นตน้ 

- ควรมีการทบทวนตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณจุดสัง่ซ้ือ (ROP) ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง 

(SS) ปีละ 1 คร้ัง เพื่อป้องกันกรณี ท่ีความต้องการสินค้าและระยะเวลาน ามีความผันผวน 

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

- ควรมีการทบทวนตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณตน้ทุนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา

สินคา้ทุกๆ 1 ปีเน่ืองจากเงินเดือนพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือสินคา้และดูแลคลงัสินคา้มีการ

เปล่ียนแปลงทุกๆปี  

- การน านโยบายการสั่งซ้ือสินคา้แบบใหม่ท่ีน าเสนอไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานจริง ควร

มีการอบรมความรู้เบ้ืองตน้และวิธีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งให้กบัพนักงานทราบก่อนการน าไปใชจ้ริง 

เน่ืองจากพนกังานยงัไม่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความคุน้เคย กบันโยบายการสั่งซ้ือสินคา้แบบ

ใหม่ ทั้งน้ีจะตอ้งมีการควบคุมและติดตามการท างานในช่วงเร่ิมตน้ดว้ยเพื่อให้มัน่ใจว่าพนักงาน

สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- การกรอกขอ้มูลการซ้ือ-ขาย, ตรวจรับสินคา้คงคลงั ดว้ยโปรแกรมฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงั
ท่ีผูท้  าการวิจยัไดเ้ขียนข้ึนมาตอ้งระมดัระวงัในการกรอกขอ้มูลเพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาดในการท่ี
โปรแกรมจะแสดงผลปริมาณสินคา้คงคลงั รวมทั้งการกรอกให้ถูกตอ้งซ่ึงมีผลต่อการวางแผนการ
สัง่ซ้ือสินคา้ 

- ในการด าเนินงานควรท่ีจะมีการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัอยูเ่สมอประมาณ 3 เดือน
ต่อคร้ัง และท าการปรับปรุงยอดสินคา้คงคลงัท่ีเกิดข้ึนจริงกบัโปรแกรมฐานขอ้มูลเพื่อให้มียอด
ตรงกนัเพื่อประสิทธิภาพในการวางแผนควบคุมสินคา้คงคลงั 
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5.3 ข้อจ ากดั 
 นโยบายใหม่ท่ีน าเสนอนั้นมีความเหมาะสมกบัร้านคา้กรณีศึกษา เน่ืองจากขอ้มูลท่ีน ามา

ก าหนดนโยบายนั้นเป็นของร้านคา้กรณีศึกษาเอง แต่นโยบายน้ีอาจไม่เหมาะสมกบับริษทั

อ่ืนหรืออุตสาหกรรมอ่ืน 

 ระบบยงัมีขอ้จ ากดัในส่วนของการน าไฟลข์อ้มูลการขาย จากโปรแกรมขายหน้าร้านท่ีใช้

อยู่ในปัจจุบันเขา้มาในระบบ จึงท าให้ต้องกรอกจ านวนรายวนักับระบบใหม่ ท าให้มี

กระบวนการท างานท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิม 
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ภาคผนวก ก 
การวางแผนควบคุมสินค้าด้วยนโยบายปริมาณส่ังซ้ือคงที ่
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0001 
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1 1,436  1,436 1,436 - - 0 1,436 - - 113.73 0.00 113.73 
2 1,436 - 1,436 1,436 - - 4 1,432 - - 113.57 0.00 113.57 
3 1,432 - 1,432 1,432 - - 9 1,423 - - 113.06 0.00 113.06 
4 1,423 - 1,423 1,423 - - 19 1,404 - - 111.95 0.00 111.95 
5 1,404 - 1,404 1,404 - - 29 1,375 - - 110.05 0.00 110.05 
6 1,375 - 1,375 1,375 - - 4 1,371 - - 108.74 0.00 108.74 
7 1,371 - 1,371 1,371 - - 6 1,365 - - 108.35 0.00 108.35 
8 1,365 - 1,365 1,365 - - 6 1,359 - - 107.87 0.00 107.87 
9 1,359 - 1,359 1,359 - - 11 1,348 - - 107.20 0.00 107.20 
10 1,348 - 1,348 1,348 - - 6 1,342 - - 106.52 0.00 106.52 
11 1,342 - 1,342 1,342 - - 10 1,332 - - 105.89 0.00 105.89 
12 1,332 - 1,332 1,332 - - 3 1,329 - - 105.38 0.00 105.38 
13 1,329 - 1,329 1,329 - - 4 1,325 - - 105.10 0.00 105.10 
14 1,325 - 1,325 1,325 - - 3 1,322 - - 104.82 0.00 104.82 
15 1,322 - 1,322 1,322 - - 27 1,295 - - 103.63 0.00 103.63 
16 1,295 - 1,295 1,295 - - 5 1,290 - - 102.37 0.00 102.37 
17 1,290 - 1,290 1,290 - - 3 1,287 - - 102.05 0.00 102.05 
18 1,287 - 1,287 1,287 - - 4 1,283 - - 101.77 0.00 101.77 
19 1,283 - 1,283 1,283 - - 2 1,281 - - 101.53 0.00 101.53 
20 1,281 - 1,281 1,281 - - 8 1,273 - - 101.14 0.00 101.14 
21 1,273 - 1,273 1,273 - - 2 1,271 - - 100.74 0.00 100.74 
22 1,271 - 1,271 1,271 - - 5 1,266 - - 100.47 0.00 100.47 
23 1,266 - 1,266 1,266 - - 0 1,266 - - 100.27 0.00 100.27 
24 1,266 - 1,266 1,266 - - 2 1,264 - - 100.19 0.00 100.19 
25 1,264 - 1,264 1,264 - - 1 1,263 - - 100.07 0.00 100.07 
26 1,263 - 1,263 1,263 - - 4 1,259 - - 99.87 0.00 99.87 
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27 1,259 - 1,259 1,259 - - 8 1,251 - - 99.40 0.00 99.40 
28 1,251 - 1,251 1,251 - - 7 1,244 - - 98.80 0.00 98.80 
29 1,244 - 1,244 1,244 - - 2 1,242 - - 98.45 0.00 98.45 
30 1,242 - 1,242 1,242 - - 11 1,231 - - 97.93 0.00 97.93 
31 1,231 - 1,231 1,231 - - 6 1,225 - - 97.26 0.00 97.26 
32 1,225 - 1,225 1,225 - - 2 1,223 - - 96.94 0.00 96.94 
33 1,223 - 1,223 1,223 - - 4 1,219 - - 96.70 0.00 96.70 
34 1,219 - 1,219 1,219 - - 7 1,212 - - 96.27 0.00 96.27 
35 1,212 - 1,212 1,212 - - 2 1,210 - - 95.91 0.00 95.91 
36 1,210 - 1,210 1,210 - - 5 1,205 - - 95.63 0.00 95.63 
37 1,205 - 1,205 1,205 - - 6 1,199 - - 95.20 0.00 95.20 
38 1,199 - 1,199 1,199 - - 4 1,195 - - 94.80 0.00 94.80 
39 1,195 - 1,195 1,195 - - 4 1,191 - - 94.49 0.00 94.49 
40 1,191 - 1,191 1,191 - - 0 1,191 - - 94.33 0.00 94.33 
41 1,191 - 1,191 1,191 - - 8 1,183 - - 94.01 0.00 94.01 
42 1,183 - 1,183 1,183 - - 4 1,179 - - 93.54 0.00 93.54 
43 1,179 - 1,179 1,179 - - 5 1,174 - - 93.18 0.00 93.18 
44 1,174 - 1,174 1,174 - - 6 1,168 - - 92.74 0.00 92.74 
45 1,168 - 1,168 1,168 - - 3 1,165 - - 92.39 0.00 92.39 
46 1,165 - 1,165 1,165 - - 1 1,164 - - 92.23 0.00 92.23 
47 1,164 - 1,164 1,164 - - 7 1,157 - - 91.91 0.00 91.91 
48 1,157 - 1,157 1,157 - - 13 1,144 - - 91.12 0.00 91.12 
49 1,144 - 1,144 1,144 - - 2 1,142 - - 90.53 0.00 90.53 
50 1,142 - 1,142 1,142 - - 3 1,139 - - 90.33 0.00 90.33 
51 1,139 - 1,139 1,139 - - 4 1,135 - - 90.05 0.00 90.05 
52 1,135 - 1,135 1,135 - - 26 1,109 - - 88.86 0.00 88.86 
53 1,109 - 1,109 1,109 - - 6 1,103 - - 87.60 0.00 87.60 
54 1,103 - 1,103 1,103 - - 5 1,098 - - 87.16 0.00 87.16 
55 1,098 - 1,098 1,098 - - 4 1,094 - - 86.80 0.00 86.80 
56 1,094 - 1,094 1,094 - - 8 1,086 - - 86.33 0.00 86.33 
57 1,086 - 1,086 1,086 - - 4 1,082 - - 85.85 0.00 85.85 
58 1,082 - 1,082 1,082 - - 26 1,056 - - 84.66 0.00 84.66 
59 1,056 - 1,056 1,056 - - 2 1,054 - - 83.56 0.00 83.56 
60 1,054 - 1,054 1,054 - - 9 1,045 - - 83.12 0.00 83.12 
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61 1,045 - 1,045 1,045 - - 9 1,036 - - 82.41 0.00 82.41 
62 1,036 - 1,036 1,036 - - 5 1,031 - - 81.85 0.00 81.85 
63 1,031 - 1,031 1,031 - - 11 1,020 - - 81.22 0.00 81.22 
64 1,020 - 1,020 1,020 - - 5 1,015 - - 80.59 0.00 80.59 
65 1,015 - 1,015 1,015 - - 3 1,012 - - 80.27 0.00 80.27 
66 1,012 - 1,012 1,012 - - 17 995 - - 79.48 0.00 79.48 
67 995 - 995 995 - - 1 994 - - 78.76 0.00 78.76 
68 994 - 994 994 - - 1 993 - - 78.69 0.00 78.69 
69 993 - 993 993 - - 4 989 - - 78.49 0.00 78.49 
70 989 - 989 989 - - 3 986 - - 78.21 0.00 78.21 
71 986 - 986 986 - - 19 967 - - 77.34 0.00 77.34 
72 967 - 967 967 - - 5 962 - - 76.39 0.00 76.39 
73 962 - 962 962 - - 3 959 - - 76.07 0.00 76.07 
74 959 - 959 959 - - 6 953 - - 75.72 0.00 75.72 
75 953 - 953 953 - - 6 947 - - 75.24 0.00 75.24 
76 947 - 947 947 - - 2 945 - - 74.92 0.00 74.92 
77 945 - 945 945 - - 2 943 - - 74.76 0.00 74.76 
78 943 - 943 943 - - 6 937 - - 74.45 0.00 74.45 
79 937 - 937 937 - - 3 934 - - 74.09 0.00 74.09 
80 934 - 934 934 - - 7 927 - - 73.70 0.00 73.70 
81 927 - 927 927 - - 7 920 - - 73.14 0.00 73.14 
82 920 - 920 920 - - 28 892 - - 71.76 0.00 71.76 
83 892 - 892 892 - - 12 880 - - 70.17 0.00 70.17 
84 880 - 880 880 - - 2 878 - - 69.62 0.00 69.62 
85 878 - 878 878 - - 7 871 - - 69.26 0.00 69.26 
86 871 - 871 871 - - 7 864 - - 68.71 0.00 68.71 
87 864 - 864 864 - - 15 849 - - 67.83 0.00 67.83 
88 849 - 849 849 - - 6 843 - - 67.00 0.00 67.00 
89 843 - 843 843 - - 4 839 - - 66.61 0.00 66.61 
90 839 - 839 839 - - 5 834 - - 66.25 0.00 66.25 
91 834 - 834 834 - - 2 832 - - 65.97 0.00 65.97 
92 832 - 832 832 - - 15 817 - - 65.30 0.00 65.30 
93 817 - 817 817 - - 5 812 - - 64.51 0.00 64.51 
94 812 - 812 812 - - 8 804 - - 63.99 0.00 63.99 
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95 804 - 804 804 - - 12 792 - - 63.20 0.00 63.20 
96 792 - 792 792 - - 25 767 - - 61.74 0.00 61.74 
97 767 - 767 767 - - 4 763 - - 60.59 0.00 60.59 
98 763 - 763 763 - - 4 759 - - 60.27 0.00 60.27 
99 759 - 759 759 - - 7 752 - - 59.84 0.00 59.84 

100 752 - 752 752 - - 2 750 - - 59.48 0.00 59.48 
101 750 - 750 750 - - 7 743 - - 59.12 0.00 59.12 
102 743 - 743 743 - - 2 741 - - 58.77 0.00 58.77 
103 741 - 741 741 - - 0 741 - - 58.69 0.00 58.69 
104 741 - 741 741 - - 0 741 - - 58.69 0.00 58.69 
105 741 - 741 741 - - 0 741 - - 58.69 0.00 58.69 
106 741 - 741 741 - - 3 738 - - 58.57 0.00 58.57 
107 738 - 738 738 - - 5 733 - - 58.25 0.00 58.25 
108 733 - 733 733 - - 13 720 - - 57.54 0.00 57.54 
109 720 - 720 720 - - 0 720 - - 57.02 0.00 57.02 
110 720 - 720 720 - - 1 719 - - 56.98 0.00 56.98 
111 719 - 719 719 - - 4 715 - - 56.79 0.00 56.79 
112 715 - 715 715 - - 1 714 - - 56.59 0.00 56.59 
113 714 - 714 714 - - 7 707 - - 56.27 0.00 56.27 
114 707 - 707 707 - - 3 704 - - 55.88 0.00 55.88 
115 704 - 704 704 - - 7 697 - - 55.48 0.00 55.48 
116 697 - 697 697 - - 1 696 - - 55.16 0.00 55.16 
117 696 - 696 696 - - 6 690 - - 54.89 0.00 54.89 
118 690 - 690 690 - - 5 685 - - 54.45 0.00 54.45 
119 685 - 685 685 - - 3 682 - - 54.13 0.00 54.13 
120 682 - 682 682 - - 5 677 - - 53.82 0.00 53.82 
121 677 - 677 677 - - 2 675 - - 53.54 0.00 53.54 
122 675 - 675 675 - - 3 672 - - 53.34 0.00 53.34 
123 672 - 672 672 - - 1 671 - - 53.18 0.00 53.18 
124 671 - 671 671 - - 0 671 - - 53.14 0.00 53.14 
125 671 - 671 671 - - 3 668 - - 53.02 0.00 53.02 
126 668 - 668 668 - - 2 666 - - 52.83 0.00 52.83 
127 666 - 666 666 - - 16 650 - - 52.11 0.00 52.11 
128 650 - 650 650 - - 4 646 - - 51.32 0.00 51.32 
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129 646 - 646 646 - - 7 639 - - 50.89 0.00 50.89 
130 639 - 639 639 - - 2 637 - - 50.53 0.00 50.53 
131 637 - 637 637 - - 2 635 - - 50.37 0.00 50.37 
132 635 - 635 635 - - 1 634 - - 50.25 0.00 50.25 
133 634 - 634 634 - - 1 633 - - 50.17 0.00 50.17 
134 633 - 633 633 - - 2 631 - - 50.05 0.00 50.05 
135 631 - 631 631 - - 2 629 - - 49.90 0.00 49.90 
136 629 - 629 629 - - 2 627 - - 49.74 0.00 49.74 
137 627 - 627 627 - - 11 616 - - 49.22 0.00 49.22 
138 616 - 616 616 - - 5 611 - - 48.59 0.00 48.59 
139 611 - 611 611 - - 20 591 - - 47.60 0.00 47.60 
140 591 - 591 591 - - 2 589 - - 46.73 0.00 46.73 
141 589 - 589 589 - - 6 583 - - 46.41 0.00 46.41 
142 583 - 583 583 - - 11 572 - - 45.74 0.00 45.74 
143 572 - 572 572 - - 1 571 - - 45.26 0.00 45.26 
144 571 - 571 571 - - 1 570 - - 45.18 0.00 45.18 
145 570 - 570 570 - - 2 568 - - 45.06 0.00 45.06 
146 568 - 568 568 - - 1 567 - - 44.95 0.00 44.95 
147 567 - 567 567 - - 3 564 - - 44.79 0.00 44.79 
148 564 - 564 564 - - 0 564 - - 44.67 0.00 44.67 
149 564 - 564 564 - - 3 561 - - 44.55 0.00 44.55 
150 561 - 561 561 - - 3 558 - - 44.31 0.00 44.31 
151 558 - 558 558 - - 4 554 - - 44.04 0.00 44.04 
152 554 - 554 554 - - 0 554 - - 43.88 0.00 43.88 
153 554 - 554 554 - - 14 540 - - 43.32 0.00 43.32 
154 540 - 540 540 - - 0 540 - - 42.77 0.00 42.77 
155 540 - 540 540 - - 2 538 - - 42.69 0.00 42.69 
156 538 - 538 538 - - 2 536 - - 42.53 0.00 42.53 
157 536 - 536 536 - - 4 532 - - 42.29 0.00 42.29 
158 532 - 532 532 - - 7 525 - - 41.86 0.00 41.86 
159 525 - 525 525 - - 7 518 - - 41.30 0.00 41.30 
160 518 - 518 518 - - 1 517 - - 40.99 0.00 40.99 
161 517 - 517 517 - - 3 514 - - 40.83 0.00 40.83 
162 514 - 514 514 - - 5 509 - - 40.51 0.00 40.51 
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163 509 - 509 509 - - 0 509 - - 40.31 0.00 40.31 
164 509 - 509 509 - - 1 508 - - 40.27 0.00 40.27 
165 508 - 508 508 - - 4 504 - - 40.08 0.00 40.08 
166 504 - 504 504 - - 2 502 - - 39.84 0.00 39.84 
167 502 - 502 502 - - 2 500 - - 39.68 0.00 39.68 
168 500 - 500 500 - - 2 498 - - 39.52 0.00 39.52 
169 498 - 498 498 - - 5 493 - - 39.24 0.00 39.24 
170 493 - 493 493 - - 0 493 - - 39.05 0.00 39.05 
171 493 - 493 493 - - 6 487 - - 38.81 0.00 38.81 
172 487 - 487 487 - - 2 485 - - 38.49 0.00 38.49 
173 485 - 485 485 - - 0 485 - - 38.41 0.00 38.41 
174 485 - 485 485 - - 4 481 - - 38.25 0.00 38.25 
175 481 - 481 481 - - 3 478 - - 37.98 0.00 37.98 
176 478 - 478 478 - - 1 477 - - 37.82 0.00 37.82 
177 477 - 477 477 - - 1 476 - - 37.74 0.00 37.74 
178 476 - 476 476 - - 13 463 - - 37.18 0.00 37.18 
179 463 - 463 463 - - 6 457 - - 36.43 0.00 36.43 
180 457 - 457 457 - - 1 456 - - 36.15 0.00 36.15 
181 456 - 456 456 - - 8 448 - - 35.80 0.00 35.80 
182 448 - 448 448 - - 0 448 - - 35.48 0.00 35.48 
183 448 - 448 448 - - 5 443 - - 35.28 0.00 35.28 
184 443 - 443 443 - - 9 434 - - 34.73 0.00 34.73 
185 434 - 434 434 - - 9 425 - - 34.02 0.00 34.02 
186 425 - 425 425 - - 3 422 - - 33.54 0.00 33.54 
187 422 - 422 422 - - 3 419 - - 33.30 0.00 33.30 
188 419 - 419 419 - - 6 413 - - 32.95 0.00 32.95 
189 413 - 413 413 - - 3 410 - - 32.59 0.00 32.59 
190 410 - 410 410 - - 6 404 - - 32.23 0.00 32.23 
191 404 - 404 404 - - 3 401 - - 31.88 0.00 31.88 
192 401 - 401 401 - - 5 396 - - 31.56 0.00 31.56 
193 396 - 396 396 - - 7 389 - - 31.09 0.00 31.09 
194 389 - 389 389 - - 5 384 - - 30.61 0.00 30.61 
195 384 - 384 384 - - 0 384 - - 30.41 0.00 30.41 
196 384 - 384 384 - - 4 380 - - 30.25 0.00 30.25 
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197 380 - 380 380 - - 4 376 - - 29.94 0.00 29.94 
198 376 - 376 376 - - 6 370 - - 29.54 0.00 29.54 
199 370 - 370 370 - - 3 367 - - 29.19 0.00 29.19 
200 367 - 367 367 - - 5 362 - - 28.87 0.00 28.87 
201 362 - 362 362 - - 12 350 - - 28.20 0.00 28.20 
202 350 - 350 350 - - 1 349 - - 27.68 0.00 27.68 
203 349 - 349 349 - - 6 343 - - 27.40 0.00 27.40 
204 343 - 343 343 - - 11 332 - - 26.73 0.00 26.73 
205 332 - 332 332 - - 9 323 - - 25.94 0.00 25.94 
206 323 - 323 323 - - 3 320 - - 25.46 0.00 25.46 
207 320 - 320 320 - - 1 319 - - 25.30 0.00 25.30 
208 319 - 319 319 - - 7 312 - - 24.99 0.00 24.99 
209 312 - 312 312 - - 4 308 - - 24.55 0.00 24.55 
210 308 - 308 308 - - 5 303 - - 24.20 0.00 24.20 
211 303 - 303 303 - - 9 294 - - 23.64 0.00 23.64 
212 294 - 294 294 - - 17 277 - - 22.61 0.00 22.61 
213 277 - 277 277 - - 2 275 - - 21.86 0.00 21.86 
214 275 - 275 275 - - 5 270 - - 21.58 0.00 21.58 
215 270 - 270 270 - - 5 265 - - 21.19 0.00 21.19 
216 265 - 265 265 - - 2 263 - - 20.91 0.00 20.91 
217 263 - 263 263 - - 3 260 - - 20.71 0.00 20.71 
218 260 - 260 260 - - 11 249 - - 20.16 0.00 20.16 
219 249 - 249 249 - - 1 248 - - 19.68 0.00 19.68 
220 248 - 248 248 - - 5 243 - - 19.44 0.00 19.44 
221 243 - 243 243 - - 3 240 - - 19.13 0.00 19.13 
222 240 - 240 240 - - 2 238 - - 18.93 0.00 18.93 
223 238 - 238 238 - - 4 234 - - 18.69 0.00 18.69 
224 234 - 234 234 - - 2 232 - - 18.45 0.00 18.45 
225 232 - 232 232 - - 10 222 - - 17.98 0.00 17.98 
226 222 - 222 222 - - 7 215 - - 17.31 0.00 17.31 
227 215 - 215 215 - - 2 213 - - 16.95 0.00 16.95 
228 213 - 213 213 - - 1 212 - - 16.83 0.00 16.83 
229 212 - 212 212 - - 2 210 - - 16.71 0.00 16.71 
230 210 - 210 210 - - 4 206 - - 16.47 0.00 16.47 
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231 206 - 206 206 - - 5 201 - - 16.12 0.00 16.12 
232 201 - 201 201 - - 9 192 - - 15.56 0.00 15.56 
233 192 - 192 192 - - 7 185 - - 14.93 0.00 14.93 
234 185 - 185 185 - - 0 185 - - 14.65 0.00 14.65 
235 185 - 185 185 - - 4 181 - - 14.49 0.00 14.49 
236 181 - 181 181 - - 1 180 - - 14.30 0.00 14.30 
237 180 - 180 180 - - 1 179 - - 14.22 0.00 14.22 
238 179 - 179 179 - - 2 177 - - 14.10 0.00 14.10 
239 177 - 177 177 - - 2 175 - - 13.94 0.00 13.94 
240 175 - 175 175 - - 1 174 - - 13.82 0.00 13.82 
241 174 - 174 174 - - 3 171 - - 13.66 0.00 13.66 
242 171 - 171 171 - - 1 170 - - 13.50 0.00 13.50 
243 170 - 170 170 - - 3 167 - - 13.35 0.00 13.35 
244 167 - 167 167 - - 1 166 - - 13.19 0.00 13.19 
245 166 - 166 166 - - 1 165 - - 13.11 0.00 13.11 
246 165 - 165 165 - - 4 161 - - 12.91 0.00 12.91 
247 161 - 161 161 - - 2 159 - - 12.67 0.00 12.67 
248 159 - 159 159 - - 6 153 - - 12.36 0.00 12.36 
249 153 - 153 153 - - 5 148 - - 11.92 0.00 11.92 
250 148 - 148 148 - - 2 146 - - 11.64 0.00 11.64 
251 146 - 146 146 - - 2 144 - - 11.48 0.00 11.48 
252 144 - 144 144 - - 3 141 - - 11.29 0.00 11.29 
253 141 - 141 141 - - 16 125 - - 10.53 0.00 10.53 
254 125 - 125 125 - - 5 120 - - 9.70 0.00 9.70 
255 120 - 120 120 - - 13 107 - - 8.99 0.00 8.99 
256 107 - 107 107 - - 1 106 - - 8.43 0.00 8.43 
257 106 - 106 106 - - 2 104 - - 8.32 0.00 8.32 
258 104 - 104 104 252 265 7 97 - 240 7.96 0.00 247.96 
259 97 - 97 349 - - 1 96 - - 7.64 0.00 7.64 
260 96 - 96 348 - - 1 95 - - 7.56 0.00 7.56 
261 95 - 95 347 - - 1 94 - - 7.48 0.00 7.48 
262 94 - 94 346 - - 1 93 - - 7.41 0.00 7.41 
263 93 - 93 345 - - 4 89 - - 7.21 0.00 7.21 
264 89 - 89 341 - - 4 85 - - 6.89 0.00 6.89 
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265 85 252 337 337 - - 5 332 - - 16.51 0.00 16.51 
266 332 - 332 332 - - 2 330 - - 26.22 0.00 26.22 
267 330 - 330 330 - - 1 329 - - 26.10 0.00 26.10 
268 329 - 329 329 - - 1 328 - - 26.02 0.00 26.02 
269 328 - 328 328 - - 12 316 - - 25.50 0.00 25.50 
270 316 - 316 316 - - 9 307 - - 24.67 0.00 24.67 
271 307 - 307 307 - - 1 306 - - 24.27 0.00 24.27 
272 306 - 306 306 - - 4 302 - - 24.08 0.00 24.08 
273 302 - 302 302 - - 2 300 - - 23.84 0.00 23.84 
274 300 - 300 300 - - 1 299 - - 23.72 0.00 23.72 
275 299 - 299 299 - - 12 287 - - 23.21 0.00 23.21 
276 287 - 287 287 - - 2 285 - - 22.65 0.00 22.65 
277 285 - 285 285 - - 1 284 - - 22.53 0.00 22.53 
278 284 - 284 284 - - 4 280 - - 22.33 0.00 22.33 
279 280 - 280 280 - - 2 278 - - 22.10 0.00 22.10 
280 278 - 278 278 - - 2 276 - - 21.94 0.00 21.94 
281 276 - 276 276 - - 5 271 - - 21.66 0.00 21.66 
282 271 - 271 271 - - 4 267 - - 21.30 0.00 21.30 
283 267 - 267 267 - - 1 266 - - 21.11 0.00 21.11 
284 266 - 266 266 - - 6 260 - - 20.83 0.00 20.83 
285 260 - 260 260 - - 1 259 - - 20.55 0.00 20.55 
286 259 - 259 259 - - 8 251 - - 20.20 0.00 20.20 
287 251 - 251 251 - - 1 250 - - 19.84 0.00 19.84 
288 250 - 250 250 - - 1 249 - - 19.76 0.00 19.76 
289 249 - 249 249 - - 6 243 - - 19.48 0.00 19.48 
290 243 - 243 243 - - 4 239 - - 19.09 0.00 19.09 
291 239 - 239 239 - - 2 237 - - 18.85 0.00 18.85 
292 237 - 237 237 - - 1 236 - - 18.73 0.00 18.73 
293 236 - 236 236 - - 6 230 - - 18.45 0.00 18.45 
294 230 - 230 230 - - 1 229 - - 18.18 0.00 18.18 
295 229 - 229 229 - - 2 227 - - 18.06 0.00 18.06 
296 227 - 227 227 - - 6 221 - - 17.74 0.00 17.74 
297 221 - 221 221 - - 4 217 - - 17.34 0.00 17.34 
298 217 - 217 217 - - 1 216 - - 17.15 0.00 17.15 
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299 216 - 216 216 - - 0 216 - - 17.11 0.00 17.11 
300 216 - 216 216 - - 5 211 - - 16.91 0.00 16.91 
301 211 - 211 211 - - 2 209 - - 16.63 0.00 16.63 
302 209 - 209 209 - - 3 206 - - 16.43 0.00 16.43 
303 206 - 206 206 - - 61 145 - - 13.90 0.00 13.90 
304 145 - 145 145 - - 2 143 - - 11.40 0.00 11.40 
305 143 - 143 143 - - 10 133 - - 10.93 0.00 10.93 
306 133 - 133 133 - - 3 130 - - 10.41 0.00 10.41 
307 130 - 130 130 - - 8 122 - - 9.98 0.00 9.98 
308 122 - 122 122 - - 2 120 - - 9.58 0.00 9.58 
309 120 - 120 120 - - 5 115 - - 9.31 0.00 9.31 
310 115 - 115 115 - - 3 112 - - 8.99 0.00 8.99 
311 112 - 112 112 - - 27 85 - - 7.80 0.00 7.80 
312 85 - 85 85 252 319 11 74 - 240 6.30 0.00 246.30 
313 74 - 74 326 - - 4 70 - - 5.70 0.00 5.70 
314 70 - 70 322 - - 3 67 - - 5.43 0.00 5.43 
315 67 - 67 319 - - 3 64 - - 5.19 0.00 5.19 
316 64 - 64 316 - - 6 58 - - 4.83 0.00 4.83 
317 58 - 58 310 - - 0 58 - - 4.59 0.00 4.59 
318 58 - 58 310 - - 4 54 - - 4.44 0.00 4.44 
319 54 252 306 306 - - 2 304 - - 14.18 0.00 14.18 
320 304 - 304 304 - - 5 299 - - 23.88 0.00 23.88 
321 299 - 299 299 - - 2 297 - - 23.60 0.00 23.60 
322 297 - 297 297 - - 1 296 - - 23.48 0.00 23.48 
323 296 - 296 296 - - 3 293 - - 23.32 0.00 23.32 
324 293 - 293 293 - - 1 292 - - 23.17 0.00 23.17 
325 292 - 292 292 - - 3 289 - - 23.01 0.00 23.01 
326 289 - 289 289 - - 1 288 - - 22.85 0.00 22.85 
327 288 - 288 288 - - 2 286 - - 22.73 0.00 22.73 
328 286 - 286 286 - - 1 285 - - 22.61 0.00 22.61 
329 285 - 285 285 - - 7 278 - - 22.29 0.00 22.29 
330 278 - 278 278 - - 6 272 - - 21.78 0.00 21.78 
331 272 - 272 272 - - 9 263 - - 21.19 0.00 21.19 
332 263 - 263 263 - - 4 259 - - 20.67 0.00 20.67 
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333 259 - 259 259 - - 2 257 - - 20.43 0.00 20.43 
334 257 - 257 257 - - 5 252 - - 20.16 0.00 20.16 
335 252 - 252 252 - - 5 247 - - 19.76 0.00 19.76 
336 247 - 247 247 - - 6 241 - - 19.32 0.00 19.32 
337 241 - 241 241 - - 10 231 - - 18.69 0.00 18.69 
338 231 - 231 231 - - 1 230 - - 18.26 0.00 18.26 
339 230 - 230 230 - - 5 225 - - 18.02 0.00 18.02 
340 225 - 225 225 - - 1 224 - - 17.78 0.00 17.78 
341 224 - 224 224 - - 7 217 - - 17.46 0.00 17.46 
342 217 - 217 217 - - 19 198 - - 16.43 0.00 16.43 
343 198 - 198 198 - - 1 197 - - 15.64 0.00 15.64 
344 197 - 197 197 - - 7 190 - - 15.33 0.00 15.33 
345 190 - 190 190 - - 6 184 - - 14.81 0.00 14.81 
346 184 - 184 184 - - 2 182 - - 14.49 0.00 14.49 
347 182 - 182 182 - - 1 181 - - 14.37 0.00 14.37 
348 181 - 181 181 - - 3 178 - - 14.22 0.00 14.22 
349 178 - 178 178 - - 4 174 - - 13.94 0.00 13.94 
350 174 - 174 174 - - 11 163 - - 13.35 0.00 13.35 
351 163 - 163 163 - - 11 152 - - 12.47 0.00 12.47 
352 152 - 152 152 - - 1 151 - - 12.00 0.00 12.00 
353 151 - 151 151 - - 7 144 - - 11.68 0.00 11.68 
354 144 - 144 144 - - 7 137 - - 11.13 0.00 11.13 
355 137 - 137 137 - - 5 132 - - 10.65 0.00 10.65 
356 132 - 132 132 - - 8 124 - - 10.14 0.00 10.14 
357 124 - 124 124 - - 2 122 - - 9.74 0.00 9.74 
358 122 - 122 122 - - 13 109 - - 9.15 0.00 9.15 
359 109 - 109 109 - - 8 101 - - 8.32 0.00 8.32 
360 101 - 101 101 252 367 7 94 - 240 7.72 0.00 247.72 
361 94 - 94 346 - - 8 86 - - 7.13 0.00 7.13 
362 86 - 86 338 - - 4 82 - - 6.65 0.00 6.65 
363 82 - 82 334 - - 7 75 - - 6.22 0.00 6.22 
364 75 - 75 327 - - 0 75 - - 5.94 0.00 5.94 
365 75 - 75 327 - - 0 75 - - 5.94 0.00 5.94 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0002 
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1 15  15 15 36 8  15 - 240.00 8.30 - 248.30 
2 15 - 15 51 - -  15 - - 8.30 - 8.30 
3 15 - 15 51 - - 1 14 - - 8.02 - 8.02 
4 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
5 14 - 14 50 - - 4 10 - - 6.64 - 6.64 
6 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
7 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
8 10 36 46 46 - -  46 - - 15.49 - 15.49 
9 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
10 46 - 46 46 - - 2 44 - - 24.90 - 24.90 
11 44 - 44 44 - - 1 43 - - 24.07 - 24.07 
12 43 - 43 43 - - 1 42 - - 23.51 - 23.51 
13 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
14 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
15 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
16 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
17 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
18 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
19 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
20 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
21 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
22 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
23 42 - 42 42 - - 2 40 - - 22.68 - 22.68 
24 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.85 - 21.85 
25 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.30 - 21.30 
26 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
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27 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.75 - 20.75 
28 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
29 37 - 37 37 - - 2 35 - - 19.92 - 19.92 
30 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
31 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
32 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
33 35 - 35 35 - - 2 33 - - 18.81 - 18.81 
34 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
35 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
36 33 - 33 33 - - 2 31 - - 17.70 - 17.70 
37 31 - 31 31 - - 2 29 - - 16.60 - 16.60 
38 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.77 - 15.77 
39 28 - 28 28 - - 2 26 - - 14.94 - 14.94 
40 26 - 26 26 - -  26 - - 14.39 - 14.39 
41 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.11 - 14.11 
42 25 - 25 25 - -  25 - - 13.83 - 13.83 
43 25 - 25 25 - - 3 22 - - 13.00 - 13.00 
44 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
45 21 - 21 21 - -  21 - - 11.62 - 11.62 
46 21 - 21 21 - - 2 19 - - 11.07 - 11.07 
47 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.24 - 10.24 
48 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
49 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.68 - 9.68 
50 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.13 - 9.13 
51 16 - 16 16 - -  16 - - 8.85 - 8.85 
52 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.58 - 8.58 
53 15 - 15 15 36 60 3 12 - 240.00 7.47 - 247.47 
54 12 - 12 48 - - 2 10 - - 6.09 - 6.09 
55 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
56 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
57 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
58 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
59 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
60 10 36 46 46 - - 2 44 - - 14.94 - 14.94 
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61 44 - 44 44 - - 2 42 - - 23.79 - 23.79 
62 42 - 42 42 - - 1 41 - - 22.96 - 22.96 
63 41 - 41 41 - - 1 40 - - 22.41 - 22.41 
64 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.85 - 21.85 
65 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.30 - 21.30 
66 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.75 - 20.75 
67 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
68 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
69 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
70 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
71 37 - 37 37 - - 2 35 - - 19.92 - 19.92 
72 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.09 - 19.09 
73 34 - 34 34 - - 1 33 - - 18.53 - 18.53 
74 33 - 33 33 - - 2 31 - - 17.70 - 17.70 
75 31 - 31 31 - -  31 - - 17.15 - 17.15 
76 31 - 31 31 - -  31 - - 17.15 - 17.15 
77 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.87 - 16.87 
78 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.32 - 16.32 
79 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
80 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.77 - 15.77 
81 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
82 28 - 28 28 - - 2 26 - - 14.94 - 14.94 
83 26 - 26 26 - - 2 24 - - 13.83 - 13.83 
84 24 - 24 24 - -  24 - - 13.28 - 13.28 
85 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.00 - 13.00 
86 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
87 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.45 - 12.45 
88 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
89 21 - 21 21 - -  21 - - 11.62 - 11.62 
90 21 - 21 21 - - 4 17 - - 10.51 - 10.51 
91 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.13 - 9.13 
92 16 - 16 16 - -  16 - - 8.85 - 8.85 
93 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.58 - 8.58 
94 15 - 15 15 36 101 3 12 - 240.00 7.47 - 247.47 
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95 12 - 12 48 - - 1 11 - - 6.36 - 6.36 
96 11 - 11 47 - - 2 9 - - 5.53 - 5.53 
97 9 - 9 45 - - 1 8 - - 4.70 - 4.70 
98 8 - 8 44 - - 1 7 - - 4.15 - 4.15 
99 7 - 7 43 - - 1 6 - - 3.60 - 3.60 

100 6 - 6 42 - - 1 5 - - 3.04 - 3.04 
101 5 36 41 41 - -  41 - - 12.73 - 12.73 
102 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
103 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
104 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
105 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
106 41 - 41 41 - - 1 40 - - 22.41 - 22.41 
107 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.85 - 21.85 
108 39 - 39 39 - - 2 37 - - 21.02 - 21.02 
109 37 - 37 37 - - 2 35 - - 19.92 - 19.92 
110 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
111 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
112 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
113 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.09 - 19.09 
114 34 - 34 34 - -  34 - - 18.81 - 18.81 
115 34 - 34 34 - -  34 - - 18.81 - 18.81 
116 34 - 34 34 - -  34 - - 18.81 - 18.81 
117 34 - 34 34 - - 2 32 - - 18.26 - 18.26 
118 32 - 32 32 - -  32 - - 17.70 - 17.70 
119 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.43 - 17.43 
120 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.87 - 16.87 
121 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
122 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
123 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
124 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.32 - 16.32 
125 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
126 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
127 29 - 29 29 - - 2 27 - - 15.49 - 15.49 
128 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

129 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 
130 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 
131 27 - 27 27 - - 1 26 - - 14.66 - 14.66 
132 26 - 26 26 - -  26 - - 14.39 - 14.39 
133 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.11 - 14.11 
134 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.56 - 13.56 
135 24 - 24 24 - - 2 22 - - 12.73 - 12.73 
136 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
137 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
138 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.34 - 11.34 
139 20 - 20 20 - -  20 - - 11.07 - 11.07 
140 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.79 - 10.79 
141 19 - 19 19 - -  19 - - 10.51 - 10.51 
142 19 - 19 19 - -  19 - - 10.51 - 10.51 
143 19 - 19 19 - -  19 - - 10.51 - 10.51 
144 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.24 - 10.24 
145 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
146 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
147 18 - 18 18 - - 2 16 - - 9.41 - 9.41 
148 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.58 - 8.58 
149 15 - 15 15 36 156  15 - 240.00 8.30 - 248.30 
150 15 - 15 51 - - 1 14 - - 8.02 - 8.02 
151 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
152 14 - 14 50 - - 1 13 - - 7.47 - 7.47 
153 13 - 13 49 - -  13 - - 7.19 - 7.19 
154 13 - 13 49 - - 1 12 - - 6.92 - 6.92 
155 12 - 12 48 - -  12 - - 6.64 - 6.64 
156 12 36 48 48 - - 1 47 - - 16.32 - 16.32 
157 47 - 47 47 - - 1 46 - - 25.73 - 25.73 
158 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
159 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
160 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
161 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
162 46 - 46 46 - - 2 44 - - 24.90 - 24.90 
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163 44 - 44 44 - - 1 43 - - 24.07 - 24.07 
164 43 - 43 43 - -  43 - - 23.79 - 23.79 
165 43 - 43 43 - -  43 - - 23.79 - 23.79 
166 43 - 43 43 - - 2 41 - - 23.24 - 23.24 
167 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
168 41 - 41 41 - - 1 40 - - 22.41 - 22.41 
169 40 - 40 40 - -  40 - - 22.13 - 22.13 
170 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.85 - 21.85 
171 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
172 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
173 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
174 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
175 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
176 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
177 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
178 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
179 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.30 - 21.30 
180 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
181 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.75 - 20.75 
182 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
183 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.19 - 20.19 
184 36 - 36 36 - -  36 - - 19.92 - 19.92 
185 36 - 36 36 - -  36 - - 19.92 - 19.92 
186 36 - 36 36 - - 2 34 - - 19.36 - 19.36 
187 34 - 34 34 - - 1 33 - - 18.53 - 18.53 
188 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
189 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
190 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
191 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
192 33 - 33 33 - - 1 32 - - 17.98 - 17.98 
193 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.43 - 17.43 
194 31 - 31 31 - -  31 - - 17.15 - 17.15 
195 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.87 - 16.87 
196 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
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197 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
198 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
199 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
200 30 - 30 30 - -  30 - - 16.60 - 16.60 
201 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.32 - 16.32 
202 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
203 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
204 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.77 - 15.77 
205 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
206 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
207 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.21 - 15.21 
208 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.39 - 14.39 
209 25 - 25 25 - - 2 23 - - 13.28 - 13.28 
210 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
211 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
212 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
213 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
214 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
215 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.45 - 12.45 
216 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
217 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
218 21 - 21 21 - - 3 18 - - 10.79 - 10.79 
219 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.68 - 9.68 
220 17 - 17 17 - -  17 - - 9.41 - 9.41 
221 17 - 17 17 - - 2 15 - - 8.85 - 8.85 
222 15 - 15 15 36 229 1 14 - 240.00 8.02 - 248.02 
223 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
224 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
225 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
226 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
227 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
228 14 - 14 50 - -  14 - - 7.75 - 7.75 
229 14 36 50 50 - -  50 - - 17.70 - 17.70 
230 50 - 50 50 - -  50 - - 27.66 - 27.66 
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231 50 - 50 50 - -  50 - - 27.66 - 27.66 
232 50 - 50 50 - -  50 - - 27.66 - 27.66 
233 50 - 50 50 - - 4 46 - - 26.56 - 26.56 
234 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
235 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
236 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
237 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
238 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
239 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
240 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
241 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
242 46 - 46 46 - -  46 - - 25.45 - 25.45 
243 46 - 46 46 - - 1 45 - - 25.17 - 25.17 
244 45 - 45 45 - -  45 - - 24.90 - 24.90 
245 45 - 45 45 - -  45 - - 24.90 - 24.90 
246 45 - 45 45 - -  45 - - 24.90 - 24.90 
247 45 - 45 45 - - 1 44 - - 24.62 - 24.62 
248 44 - 44 44 - -  44 - - 24.34 - 24.34 
249 44 - 44 44 - -  44 - - 24.34 - 24.34 
250 44 - 44 44 - -  44 - - 24.34 - 24.34 
251 44 - 44 44 - - 2 42 - - 23.79 - 23.79 
252 42 - 42 42 - - 2 40 - - 22.68 - 22.68 
253 40 - 40 40 - -  40 - - 22.13 - 22.13 
254 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.85 - 21.85 
255 39 - 39 39 - -  39 - - 21.58 - 21.58 
256 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.30 - 21.30 
257 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
258 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
259 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
260 38 - 38 38 - - 3 35 - - 20.19 - 20.19 
261 35 - 35 35 - -  35 - - 19.36 - 19.36 
262 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.09 - 19.09 
263 34 - 34 34 - - 1 33 - - 18.53 - 18.53 
264 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
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265 33 - 33 33 - -  33 - - 18.26 - 18.26 
266 33 - 33 33 - - 1 32 - - 17.98 - 17.98 
267 32 - 32 32 - -  32 - - 17.70 - 17.70 
268 32 - 32 32 - -  32 - - 17.70 - 17.70 
269 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.43 - 17.43 
270 31 - 31 31 - -  31 - - 17.15 - 17.15 
271 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.87 - 16.87 
272 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.32 - 16.32 
273 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.77 - 15.77 
274 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
275 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
276 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
277 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
278 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.21 - 15.21 
279 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.39 - 14.39 
280 25 - 25 25 - -  25 - - 13.83 - 13.83 
281 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.56 - 13.56 
282 24 - 24 24 - - 2 22 - - 12.73 - 12.73 
283 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
284 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
285 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
286 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
287 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
288 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
289 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
290 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.34 - 11.34 
291 20 - 20 20 - -  20 - - 11.07 - 11.07 
292 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.79 - 10.79 
293 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.24 - 10.24 
294 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
295 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
296 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.68 - 9.68 
297 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.13 - 9.13 
298 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.58 - 8.58 
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299 15 - 15 15 36 306 3 12 - 240.00 7.47 - 247.47 
300 12 - 12 48 - - 1 11 - - 6.36 - 6.36 
301 11 - 11 47 - -  11 - - 6.09 - 6.09 
302 11 - 11 47 - - 1 10 - - 5.81 - 5.81 
303 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
304 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
305 10 - 10 46 - -  10 - - 5.53 - 5.53 
306 10 36 46 46 - -  46 - - 15.49 - 15.49 
307 46 - 46 46 - - 1 45 - - 25.17 - 25.17 
308 45 - 45 45 - - 1 44 - - 24.62 - 24.62 
309 44 - 44 44 - - 2 42 - - 23.79 - 23.79 
310 42 - 42 42 - - 2 40 - - 22.68 - 22.68 
311 40 - 40 40 - - 10 30 - - 19.36 - 19.36 
312 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.32 - 16.32 
313 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
314 29 - 29 29 - -  29 - - 16.04 - 16.04 
315 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.77 - 15.77 
316 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
317 28 - 28 28 - -  28 - - 15.49 - 15.49 
318 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.21 - 15.21 
319 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 
320 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 
321 27 - 27 27 - -  27 - - 14.94 - 14.94 
322 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.39 - 14.39 
323 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.56 - 13.56 
324 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.00 - 13.00 
325 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
326 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
327 23 - 23 23 - -  23 - - 12.73 - 12.73 
328 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.45 - 12.45 
329 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
330 22 - 22 22 - -  22 - - 12.17 - 12.17 
331 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.90 - 11.90 
332 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.34 - 11.34 
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333 20 - 20 20 - -  20 - - 11.07 - 11.07 
334 20 - 20 20 - -  20 - - 11.07 - 11.07 
335 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.79 - 10.79 
336 19 - 19 19 - - 3 16 - - 9.68 - 9.68 
337 16 - 16 16 - - 3 13 - - 8.02 - 8.02 
338 13 - 13 13 36 345 2 11 - 240.00 6.64 - 246.64 
339 11 - 11 47 - -  11 - - 6.09 - 6.09 
340 11 - 11 47 - -  11 - - 6.09 - 6.09 
341 11 - 11 47 - -  11 - - 6.09 - 6.09 
342 11 - 11 47 - -  11 - - 6.09 - 6.09 
343 11 - 11 47 - - 3 8 - - 5.26 - 5.26 
344 8 - 8 44 - - 1 7 - - 4.15 - 4.15 
345 7 36 43 43 - - 1 42 - - 13.56 - 13.56 
346 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
347 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
348 42 - 42 42 - -  42 - - 23.24 - 23.24 
349 42 - 42 42 - - 1 41 - - 22.96 - 22.96 
350 41 - 41 41 - -  41 - - 22.68 - 22.68 
351 41 - 41 41 - - 3 38 - - 21.85 - 21.85 
352 38 - 38 38 - -  38 - - 21.02 - 21.02 
353 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.75 - 20.75 
354 37 - 37 37 - -  37 - - 20.47 - 20.47 
355 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.19 - 20.19 
356 36 - 36 36 - -  36 - - 19.92 - 19.92 
357 36 - 36 36 - - 1 35 - - 19.64 - 19.64 
358 35 - 35 35 - - 6 29 - - 17.70 - 17.70 
359 29 - 29 29 - - 4 25 - - 14.94 - 14.94 
360 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.56 - 13.56 
361 24 - 24 24 - - 3 21 - - 12.45 - 12.45 
362 21 - 21 21 - - 2 19 - - 11.07 - 11.07 
363 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.24 - 10.24 
364 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
365 18 - 18 18 - -  18 - - 9.96 - 9.96 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0003 
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1 93  93 93 - - 0 93 - - 45.28 - 45.28 
2 93 - 93 93 - - 0 93 - - 45.28 - 45.28 
3 93 - 93 93 - - 1 92 - - 45.03 - 45.03 
4 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
5 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
6 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
7 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
8 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
9 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
10 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
11 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
12 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
13 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
14 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
15 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
16 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
17 92 - 92 92 - - 0 92 - - 44.79 - 44.79 
18 92 - 92 92 - - 1 91 - - 44.55 - 44.55 
19 91 - 91 91 - - 12 79 - - 41.38 - 41.38 
20 79 - 79 79 - -  79 - - 38.46 - 38.46 
21 79 - 79 79 - -  79 - - 38.46 - 38.46 
22 79 - 79 79 - - 1 78 - - 38.22 - 38.22 
23 78 - 78 78 - -  78 - - 37.97 - 37.97 
24 78 - 78 78 - -  78 - - 37.97 - 37.97 
25 78 - 78 78 - - 1 77 - - 37.73 - 37.73 
26 77 - 77 77 - -  77 - - 37.49 - 37.49 
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27 77 - 77 77 - -  77 - - 37.49 - 37.49 
28 77 - 77 77 - -  77 - - 37.49 - 37.49 
29 77 - 77 77 - -  77 - - 37.49 - 37.49 
30 77 - 77 77 - - 2 75 - - 37.00 - 37.00 
31 75 - 75 75 - -  75 - - 36.51 - 36.51 
32 75 - 75 75 - - 1 74 - - 36.27 - 36.27 
33 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
34 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
35 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
36 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
37 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
38 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
39 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
40 74 - 74 74 - -  74 - - 36.03 - 36.03 
41 74 - 74 74 - - 1 73 - - 35.78 - 35.78 
42 73 - 73 73 - -  73 - - 35.54 - 35.54 
43 73 - 73 73 - - 1 72 - - 35.30 - 35.30 
44 72 - 72 72 - - 1 71 - - 34.81 - 34.81 
45 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
46 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
47 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
48 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
49 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
50 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
51 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
52 71 - 71 71 - -  71 - - 34.57 - 34.57 
53 71 - 71 71 - - 1 70 - - 34.32 - 34.32 
54 70 - 70 70 - -  70 - - 34.08 - 34.08 
55 70 - 70 70 - -  70 - - 34.08 - 34.08 
56 70 - 70 70 - -  70 - - 34.08 - 34.08 
57 70 - 70 70 - - 1 69 - - 33.84 - 33.84 
58 69 - 69 69 - -  69 - - 33.59 - 33.59 
59 69 - 69 69 - -  69 - - 33.59 - 33.59 
60 69 - 69 69 - -  69 - - 33.59 - 33.59 
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61 69 - 69 69 - -  69 - - 33.59 - 33.59 
62 69 - 69 69 - - 1 68 - - 33.35 - 33.35 
63 68 - 68 68 - -  68 - - 33.11 - 33.11 
64 68 - 68 68 - - 1 67 - - 32.86 - 32.86 
65 67 - 67 67 - -  67 - - 32.62 - 32.62 
66 67 - 67 67 - -  67 - - 32.62 - 32.62 
67 67 - 67 67 - - 1 66 - - 32.37 - 32.37 
68 66 - 66 66 - -  66 - - 32.13 - 32.13 
69 66 - 66 66 - - 1 65 - - 31.89 - 31.89 
70 65 - 65 65 - -  65 - - 31.64 - 31.64 
71 65 - 65 65 - -  65 - - 31.64 - 31.64 
72 65 - 65 65 - -  65 - - 31.64 - 31.64 
73 65 - 65 65 - - 1 64 - - 31.40 - 31.40 
74 64 - 64 64 - - 1 63 - - 30.91 - 30.91 
75 63 - 63 63 - -  63 - - 30.67 - 30.67 
76 63 - 63 63 - - 1 62 - - 30.43 - 30.43 
77 62 - 62 62 - -  62 - - 30.18 - 30.18 
78 62 - 62 62 - -  62 - - 30.18 - 30.18 
79 62 - 62 62 - -  62 - - 30.18 - 30.18 
80 62 - 62 62 - -  62 - - 30.18 - 30.18 
81 62 - 62 62 - -  62 - - 30.18 - 30.18 
82 62 - 62 62 - - 1 61 - - 29.94 - 29.94 
83 61 - 61 61 - -  61 - - 29.70 - 29.70 
84 61 - 61 61 - - 2 59 - - 29.21 - 29.21 
85 59 - 59 59 - - 1 58 - - 28.48 - 28.48 
86 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
87 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
88 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
89 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
90 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
91 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
92 58 - 58 58 - -  58 - - 28.24 - 28.24 
93 58 - 58 58 - - 1 57 - - 27.99 - 27.99 
94 57 - 57 57 - -  57 - - 27.75 - 27.75 
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95 57 - 57 57 - -  57 - - 27.75 - 27.75 
96 57 - 57 57 - - 1 56 - - 27.51 - 27.51 
97 56 - 56 56 - -  56 - - 27.26 - 27.26 
98 56 - 56 56 - - 1 55 - - 27.02 - 27.02 
99 55 - 55 55 - - 1 54 - - 26.53 - 26.53 

100 54 - 54 54 - -  54 - - 26.29 - 26.29 
101 54 - 54 54 - -  54 - - 26.29 - 26.29 
102 54 - 54 54 - - 2 52 - - 25.80 - 25.80 
103 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
104 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
105 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
106 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
107 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
108 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
109 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
110 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
111 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
112 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
113 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
114 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
115 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
116 52 - 52 52 - - 1 51 - - 25.07 - 25.07 
117 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
118 51 - 51 51 - - 1 50 - - 24.59 - 24.59 
119 50 - 50 50 - - 1 49 - - 24.10 - 24.10 
120 49 - 49 49 - - 1 48 - - 23.61 - 23.61 
121 48 - 48 48 - -  48 - - 23.37 - 23.37 
122 48 - 48 48 - -  48 - - 23.37 - 23.37 
123 48 - 48 48 - - 1 47 - - 23.12 - 23.12 
124 47 - 47 47 - - 1 46 - - 22.64 - 22.64 
125 46 - 46 46 - -  46 - - 22.39 - 22.39 
126 46 - 46 46 - -  46 - - 22.39 - 22.39 
127 46 - 46 46 - -  46 - - 22.39 - 22.39 
128 46 - 46 46 - -  46 - - 22.39 - 22.39 
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129 46 - 46 46 - - 1 45 - - 22.15 - 22.15 
130 45 - 45 45 - - 1 44 - - 21.66 - 21.66 
131 44 - 44 44 - -  44 - - 21.42 - 21.42 
132 44 - 44 44 - - 1 43 - - 21.18 - 21.18 
133 43 - 43 43 - - 1 42 - - 20.69 - 20.69 
134 42 - 42 42 - -  42 - - 20.45 - 20.45 
135 42 - 42 42 - - 1 41 - - 20.20 - 20.20 
136 41 - 41 41 - -  41 - - 19.96 - 19.96 
137 41 - 41 41 - -  41 - - 19.96 - 19.96 
138 41 - 41 41 - -  41 - - 19.96 - 19.96 
139 41 - 41 41 - -  41 - - 19.96 - 19.96 
140 41 - 41 41 - - 1 40 - - 19.72 - 19.72 
141 40 - 40 40 - - 1 39 - - 19.23 - 19.23 
142 39 - 39 39 - -  39 - - 18.99 - 18.99 
143 39 - 39 39 - -  39 - - 18.99 - 18.99 
144 39 - 39 39 - -  39 - - 18.99 - 18.99 
145 39 - 39 39 - - 1 38 - - 18.74 - 18.74 
146 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
147 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
148 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
149 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
150 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
151 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
152 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
153 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
154 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
155 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
156 38 - 38 38 - -  38 - - 18.50 - 18.50 
157 38 - 38 38 - - 1 37 - - 18.26 - 18.26 
158 37 - 37 37 - - 1 36 - - 17.77 - 17.77 
159 36 - 36 36 - -  36 - - 17.53 - 17.53 
160 36 - 36 36 - - 2 34 - - 17.04 - 17.04 
161 34 - 34 34 - -  34 - - 16.55 - 16.55 
162 34 - 34 34 - -  34 - - 16.55 - 16.55 
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163 34 - 34 34 - -  34 - - 16.55 - 16.55 
164 34 - 34 34 - -  34 - - 16.55 - 16.55 
165 34 - 34 34 - -  34 - - 16.55 - 16.55 
166 34 - 34 34 - - 2 32 - - 16.07 - 16.07 
167 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
168 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
169 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
170 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
171 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
172 32 - 32 32 - -  32 - - 15.58 - 15.58 
173 32 - 32 32 - - 1 31 - - 15.34 - 15.34 
174 31 - 31 31 - -  31 - - 15.09 - 15.09 
175 31 - 31 31 - -  31 - - 15.09 - 15.09 
176 31 - 31 31 - -  31 - - 15.09 - 15.09 
177 31 - 31 31 - -  31 - - 15.09 - 15.09 
178 31 - 31 31 - -  31 - - 15.09 - 15.09 
179 31 - 31 31 - - 1 30 - - 14.85 - 14.85 
180 30 - 30 30 - -  30 - - 14.61 - 14.61 
181 30 - 30 30 - -  30 - - 14.61 - 14.61 
182 30 - 30 30 - - 1 29 - - 14.36 - 14.36 
183 29 - 29 29 - -  29 - - 14.12 - 14.12 
184 29 - 29 29 - -  29 - - 14.12 - 14.12 
185 29 - 29 29 - - 1 28 - - 13.87 - 13.87 
186 28 - 28 28 - -  28 - - 13.63 - 13.63 
187 28 - 28 28 - - 1 27 - - 13.39 - 13.39 
188 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
189 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
190 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
191 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
192 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
193 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
194 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
195 27 - 27 27 - -  27 - - 13.14 - 13.14 
196 27 - 27 27 - - 2 25 - - 12.66 - 12.66 
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197 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
198 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
199 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
200 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
201 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
202 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
203 25 - 25 25 - -  25 - - 12.17 - 12.17 
204 25 - 25 25 - - 1 24 - - 11.93 - 11.93 
205 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
206 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
207 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
208 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
209 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
210 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
211 24 - 24 24 - -  24 - - 11.68 - 11.68 
212 24 - 24 24 - - 1 23 - - 11.44 - 11.44 
213 23 - 23 23 - -  23 - - 11.20 - 11.20 
214 23 - 23 23 - -  23 - - 11.20 - 11.20 
215 23 - 23 23 - -  23 - - 11.20 - 11.20 
216 23 - 23 23 - -  23 - - 11.20 - 11.20 
217 23 - 23 23 - -  23 - - 11.20 - 11.20 
218 23 - 23 23 - - 1 22 - - 10.95 - 10.95 
219 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
220 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
221 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
222 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
223 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
224 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
225 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
226 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
227 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
228 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
229 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
230 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
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231 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
232 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
233 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
234 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
235 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
236 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
237 22 - 22 22 - -  22 - - 10.71 - 10.71 
238 22 - 22 22 - - 1 21 - - 10.47 - 10.47 
239 21 - 21 21 - -  21 - - 10.22 - 10.22 
240 21 - 21 21 - -  21 - - 10.22 - 10.22 
241 21 - 21 21 - -  21 - - 10.22 - 10.22 
242 21 - 21 21 - -  21 - - 10.22 - 10.22 
243 21 - 21 21 - - 1 20 - - 9.98 - 9.98 
244 20 - 20 20 - -  20 - - 9.74 - 9.74 
245 20 - 20 20 - -  20 - - 9.74 - 9.74 
246 20 - 20 20 - -  20 - - 9.74 - 9.74 
247 20 - 20 20 - - 2 18 - - 9.25 - 9.25 
248 18 - 18 18 36 255  18 - 240.00 8.76 - 248.76 
249 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
250 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
251 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
252 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
253 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
254 18 - 18 54 - -  18 - - 8.76 - 8.76 
255 18 36 54 54 - -  54 - - 17.53 - 17.53 
256 54 - 54 54 - - 1 53 - - 26.05 - 26.05 
257 53 - 53 53 - -  53 - - 25.80 - 25.80 
258 53 - 53 53 - -  53 - - 25.80 - 25.80 
259 53 - 53 53 - - 1 52 - - 25.56 - 25.56 
260 52 - 52 52 - -  52 - - 25.32 - 25.32 
261 52 - 52 52 - - 1 51 - - 25.07 - 25.07 
262 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
263 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
264 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
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265 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
266 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
267 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
268 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
269 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
270 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
271 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
272 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
273 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
274 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
275 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
276 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
277 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
278 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
279 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
280 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
281 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
282 51 - 51 51 - -  51 - - 24.83 - 24.83 
283 51 - 51 51 - - 1 50 - - 24.59 - 24.59 
284 50 - 50 50 - -  50 - - 24.34 - 24.34 
285 50 - 50 50 - -  50 - - 24.34 - 24.34 
286 50 - 50 50 - -  50 - - 24.34 - 24.34 
287 50 - 50 50 - -  50 - - 24.34 - 24.34 
288 50 - 50 50 - -  50 - - 24.34 - 24.34 
289 50 - 50 50 - - 1 49 - - 24.10 - 24.10 
290 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
291 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
292 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
293 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
294 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
295 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
296 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
297 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
298 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
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299 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
300 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
301 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
302 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
303 49 - 49 49 - -  49 - - 23.86 - 23.86 
304 49 - 49 49 - - 2 47 - - 23.37 - 23.37 
305 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
306 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
307 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
308 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
309 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
310 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
311 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
312 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
313 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
314 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
315 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
316 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
317 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
318 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
319 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
320 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
321 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
322 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
323 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
324 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
325 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
326 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
327 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
328 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
329 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
330 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
331 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
332 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
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333 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
334 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
335 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
336 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
337 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
338 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
339 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
340 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
341 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
342 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
343 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
344 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
345 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
346 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
347 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
348 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
349 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
350 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
351 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
352 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
353 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
354 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
355 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
356 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
357 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
358 47 - 47 47 - -  47 - - 22.88 - 22.88 
359 47 - 47 47 - - 2 45 - - 22.39 - 22.39 
360 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
361 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
362 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
363 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
364 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
365 45 - 45 45 - -  45 - - 21.91 - 21.91 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0004 
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1 38  38 38 - -  38 - - 21.11 - 21.11 
2 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.83 - 20.83 
3 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
4 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.27 - 20.27 
5 36 - 36 36 - -  36 - - 20.00 - 20.00 
6 36 - 36 36 - - 1 35 - - 19.72 - 19.72 
7 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.16 - 19.16 
8 34 - 34 34 - - 1 33 - - 18.61 - 18.61 
9 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
10 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
11 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
12 33 - 33 33 - - 1 32 - - 18.05 - 18.05 
13 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.50 - 17.50 
14 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
15 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.94 - 16.94 
16 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.39 - 16.39 
17 29 - 29 29 - -  29 - - 16.11 - 16.11 
18 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.83 - 15.83 
19 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.28 - 15.28 
20 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
21 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
22 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.44 - 14.44 
23 25 - 25 25 - - 2 23 - - 13.33 - 13.33 
24 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
25 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
26 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
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27 23 - 23 23 - - 2 21 - - 12.22 - 12.22 
28 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.39 - 11.39 
29 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
30 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
31 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
32 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.83 - 10.83 
33 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
34 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
35 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
36 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
37 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
38 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.28 - 10.28 
39 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.72 - 9.72 
40 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.17 - 9.17 
41 16 - 16 16 - -  16 - - 8.89 - 8.89 
42 16 - 16 16 - -  16 - - 8.89 - 8.89 
43 16 - 16 16 - -  16 - - 8.89 - 8.89 
44 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.61 - 8.61 
45 15 - 15 15 - -  15 - - 8.33 - 8.33 
46 15 - 15 15 - -  15 - - 8.33 - 8.33 
47 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.05 - 8.05 
48 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
49 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
50 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
51 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
52 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
53 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.50 - 7.50 
54 13 - 13 13 - - 1 12 - - 6.94 - 6.94 
55 12 - 12 12 - -  12 - - 6.67 - 6.67 
56 12 - 12 12 - -  12 - - 6.67 - 6.67 
57 12 - 12 12 - -  12 - - 6.67 - 6.67 
58 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.39 - 6.39 
59 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
60 11 - 11 11 - - 2 9 - - 5.55 - 5.55 
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61 9 - 9 9 36 68  9 - 240.00 5.00 - 245.00 
62 9 - 9 45 - - 2 7 - - 4.44 - 4.44 
63 7 - 7 43 - -  7 - - 3.89 - 3.89 
64 7 - 7 43 - -  7 - - 3.89 - 3.89 
65 7 - 7 43 - - 2 5 - - 3.33 - 3.33 
66 5 - 5 41 - -  5 - - 2.78 - 2.78 
67 5 - 5 41 - - 1 4 - - 2.50 - 2.50 
68 4 36 40 40 - -  40 - - 12.22 - 12.22 
69 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
70 40 - 40 40 - - 2 38 - - 21.66 - 21.66 
71 38 - 38 38 - -  38 - - 21.11 - 21.11 
72 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.83 - 20.83 
73 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
74 37 - 37 37 - - 4 33 - - 19.44 - 19.44 
75 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
76 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
77 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
78 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
79 33 - 33 33 - - 2 31 - - 17.77 - 17.77 
80 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
81 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.94 - 16.94 
82 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.39 - 16.39 
83 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.83 - 15.83 
84 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
85 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
86 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
87 28 - 28 28 - - 3 25 - - 14.72 - 14.72 
88 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.61 - 13.61 
89 24 - 24 24 - - 2 22 - - 12.78 - 12.78 
90 22 - 22 22 - - 2 20 - - 11.66 - 11.66 
91 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
92 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.83 - 10.83 
93 19 - 19 19 - - 3 16 - - 9.72 - 9.72 
94 16 - 16 16 - -  16 - - 8.89 - 8.89 
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95 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.61 - 8.61 
96 15 - 15 15 - - 2 13 - - 7.78 - 7.78 
97 13 - 13 13 - - 4 9 - - 6.11 - 6.11 
98 9 - 9 9 36 105 1 8 - 240.00 4.72 - 244.72 
99 8 - 8 44 - -  8 - - 4.44 - 4.44 

100 8 - 8 44 - - 2 6 - - 3.89 - 3.89 
101 6 - 6 42 - -  6 - - 3.33 - 3.33 
102 6 - 6 42 - -  6 - - 3.33 - 3.33 
103 6 - 6 42 - -  6 - - 3.33 - 3.33 
104 6 - 6 42 - -  6 - - 3.33 - 3.33 
105 6 36 42 42 - -  42 - - 13.33 - 13.33 
106 42 - 42 42 - - 1 41 - - 23.05 - 23.05 
107 41 - 41 41 - -  41 - - 22.77 - 22.77 
108 41 - 41 41 - -  41 - - 22.77 - 22.77 
109 41 - 41 41 - -  41 - - 22.77 - 22.77 
110 41 - 41 41 - - 1 40 - - 22.50 - 22.50 
111 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
112 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
113 40 - 40 40 - - 2 38 - - 21.66 - 21.66 
114 38 - 38 38 - -  38 - - 21.11 - 21.11 
115 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.83 - 20.83 
116 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
117 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
118 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
119 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
120 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
121 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
122 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
123 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.27 - 20.27 
124 36 - 36 36 - - 2 34 - - 19.44 - 19.44 
125 34 - 34 34 - -  34 - - 18.89 - 18.89 
126 34 - 34 34 - - 3 31 - - 18.05 - 18.05 
127 31 - 31 31 - - 2 29 - - 16.66 - 16.66 
128 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.83 - 15.83 
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129 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
130 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
131 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.28 - 15.28 
132 27 - 27 27 - - 1 26 - - 14.72 - 14.72 
133 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.16 - 14.16 
134 25 - 25 25 - - 3 22 - - 13.05 - 13.05 
135 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
136 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
137 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
138 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.94 - 11.94 
139 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
140 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
141 21 - 21 21 - - 2 19 - - 11.11 - 11.11 
142 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.28 - 10.28 
143 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.72 - 9.72 
144 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
145 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
146 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
147 17 - 17 17 - - 2 15 - - 8.89 - 8.89 
148 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.05 - 8.05 
149 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
150 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
151 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.50 - 7.50 
152 13 - 13 13 - - 1 12 - - 6.94 - 6.94 
153 12 - 12 12 - -  12 - - 6.67 - 6.67 
154 12 - 12 12 - -  12 - - 6.67 - 6.67 
155 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.39 - 6.39 
156 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
157 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
158 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
159 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
160 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
161 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
162 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
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163 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
164 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
165 11 - 11 11 - - 1 10 - - 5.83 - 5.83 
166 10 - 10 10 36 173  10 - 240.00 5.55 - 245.55 
167 10 - 10 46 - -  10 - - 5.55 - 5.55 
168 10 - 10 46 - - 1 9 - - 5.28 - 5.28 
169 9 - 9 45 - -  9 - - 5.00 - 5.00 
170 9 - 9 45 - - 1 8 - - 4.72 - 4.72 
171 8 - 8 44 - -  8 - - 4.44 - 4.44 
172 8 - 8 44 - - 1 7 - - 4.17 - 4.17 
173 7 36 43 43 - -  43 - - 13.89 - 13.89 
174 43 - 43 43 - -  43 - - 23.88 - 23.88 
175 43 - 43 43 - -  43 - - 23.88 - 23.88 
176 43 - 43 43 - -  43 - - 23.88 - 23.88 
177 43 - 43 43 - -  43 - - 23.88 - 23.88 
178 43 - 43 43 - - 1 42 - - 23.61 - 23.61 
179 42 - 42 42 - -  42 - - 23.33 - 23.33 
180 42 - 42 42 - -  42 - - 23.33 - 23.33 
181 42 - 42 42 - -  42 - - 23.33 - 23.33 
182 42 - 42 42 - - 1 41 - - 23.05 - 23.05 
183 41 - 41 41 - - 1 40 - - 22.50 - 22.50 
184 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
185 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
186 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
187 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
188 40 - 40 40 - -  40 - - 22.22 - 22.22 
189 40 - 40 40 - - 1 39 - - 21.94 - 21.94 
190 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.39 - 21.39 
191 38 - 38 38 - -  38 - - 21.11 - 21.11 
192 38 - 38 38 - - 1 37 - - 20.83 - 20.83 
193 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
194 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
195 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
196 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
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197 37 - 37 37 - -  37 - - 20.55 - 20.55 
198 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.27 - 20.27 
199 36 - 36 36 - - 3 33 - - 19.16 - 19.16 
200 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
201 33 - 33 33 - - 1 32 - - 18.05 - 18.05 
202 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
203 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.50 - 17.50 
204 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
205 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
206 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
207 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.94 - 16.94 
208 30 - 30 30 - -  30 - - 16.66 - 16.66 
209 30 - 30 30 - - 2 28 - - 16.11 - 16.11 
210 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
211 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
212 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.28 - 15.28 
213 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
214 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
215 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
216 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.44 - 14.44 
217 25 - 25 25 - -  25 - - 13.89 - 13.89 
218 25 - 25 25 - -  25 - - 13.89 - 13.89 
219 25 - 25 25 - - 2 23 - - 13.33 - 13.33 
220 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
221 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.50 - 12.50 
222 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
223 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
224 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.94 - 11.94 
225 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
226 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.39 - 11.39 
227 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
228 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
229 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
230 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
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231 20 - 20 20 - -  20 - - 11.11 - 11.11 
232 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.83 - 10.83 
233 19 - 19 19 - - 2 17 - - 10.00 - 10.00 
234 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.17 - 9.17 
235 16 - 16 16 - - 2 14 - - 8.33 - 8.33 
236 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
237 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
238 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
239 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
240 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
241 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
242 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
243 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
244 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
245 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
246 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
247 14 - 14 14 - -  14 - - 7.78 - 7.78 
248 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.50 - 7.50 
249 13 - 13 13 - -  13 - - 7.22 - 7.22 
250 13 - 13 13 - -  13 - - 7.22 - 7.22 
251 13 - 13 13 - - 2 11 - - 6.67 - 6.67 
252 11 - 11 11 - -  11 - - 6.11 - 6.11 
253 11 - 11 11 - - 2 9 - - 5.55 - 5.55 
254 9 - 9 9 36 261  9 - 240.00 5.00 - 245.00 
255 9 - 9 45 - - 1 8 - - 4.72 - 4.72 
256 8 - 8 44 - - 2 6 - - 3.89 - 3.89 
257 6 - 6 42 - - 1 5 - - 3.06 - 3.06 
258 5 - 5 41 - - 2 3 - - 2.22 - 2.22 
259 3 - 3 39 - -  3 - - 1.67 - 1.67 
260 3 - 3 39 - - 3 0 - - 0.83 - 0.83 
261 0 36 36 36 - - 1 35 - - 9.72 - 9.72 
262 35 - 35 35 - -  35 - - 19.44 - 19.44 
263 35 - 35 35 - -  35 - - 19.44 - 19.44 
264 35 - 35 35 - -  35 - - 19.44 - 19.44 
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265 35 - 35 35 - -  35 - - 19.44 - 19.44 
266 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.16 - 19.16 
267 34 - 34 34 - -  34 - - 18.89 - 18.89 
268 34 - 34 34 - -  34 - - 18.89 - 18.89 
269 34 - 34 34 - -  34 - - 18.89 - 18.89 
270 34 - 34 34 - - 2 32 - - 18.33 - 18.33 
271 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
272 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
273 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
274 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
275 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
276 32 - 32 32 - -  32 - - 17.77 - 17.77 
277 32 - 32 32 - - 1 31 - - 17.50 - 17.50 
278 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
279 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
280 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
281 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
282 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
283 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
284 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
285 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.94 - 16.94 
286 30 - 30 30 - - 2 28 - - 16.11 - 16.11 
287 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
288 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
289 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
290 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.28 - 15.28 
291 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.44 - 14.44 
292 25 - 25 25 - -  25 - - 13.89 - 13.89 
293 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.61 - 13.61 
294 24 - 24 24 - -  24 - - 13.33 - 13.33 
295 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.05 - 13.05 
296 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.50 - 12.50 
297 22 - 22 22 - -  22 - - 12.22 - 12.22 
298 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.94 - 11.94 
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299 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.39 - 11.39 
300 20 - 20 20 - - 3 17 - - 10.28 - 10.28 
301 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
302 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
303 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
304 17 - 17 17 - -  17 - - 9.44 - 9.44 
305 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.17 - 9.17 
306 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.61 - 8.61 
307 15 - 15 15 - -  15 - - 8.33 - 8.33 
308 15 - 15 15 - -  15 - - 8.33 - 8.33 
309 15 - 15 15 - - 2 13 - - 7.78 - 7.78 
310 13 - 13 13 - -  13 - - 7.22 - 7.22 
311 13 - 13 13 - - 11 2 - - 4.17 - 4.17 
312 2 - 2 2 36 319 4 0 2 240.00 0.56 191.36 431.92 
313 0 - 0 36 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
314 0 - 0 36 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
315 0 - 0 36 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
316 0 - 0 36 - - 1 0 1 - 0.00 95.68 95.68 
317 0 - 0 36 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
318 0 - 0 36 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
319 0 36 36 36 - -  36 - - 10.00 - 10.00 
320 36 - 36 36 - -  36 - - 20.00 - 20.00 
321 36 - 36 36 - -  36 - - 20.00 - 20.00 
322 36 - 36 36 - -  36 - - 20.00 - 20.00 
323 36 - 36 36 - - 1 35 - - 19.72 - 19.72 
324 35 - 35 35 - - 2 33 - - 18.89 - 18.89 
325 33 - 33 33 - -  33 - - 18.33 - 18.33 
326 33 - 33 33 - - 2 31 - - 17.77 - 17.77 
327 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
328 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
329 31 - 31 31 - -  31 - - 17.22 - 17.22 
330 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.94 - 16.94 
331 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.39 - 16.39 
332 29 - 29 29 - -  29 - - 16.11 - 16.11 
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333 29 - 29 29 - -  29 - - 16.11 - 16.11 
334 29 - 29 29 - -  29 - - 16.11 - 16.11 
335 29 - 29 29 - -  29 - - 16.11 - 16.11 
336 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.83 - 15.83 
337 28 - 28 28 - -  28 - - 15.55 - 15.55 
338 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.28 - 15.28 
339 27 - 27 27 - -  27 - - 15.00 - 15.00 
340 27 - 27 27 - - 1 26 - - 14.72 - 14.72 
341 26 - 26 26 - -  26 - - 14.44 - 14.44 
342 26 - 26 26 - -  26 - - 14.44 - 14.44 
343 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.16 - 14.16 
344 25 - 25 25 - - 2 23 - - 13.33 - 13.33 
345 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
346 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
347 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
348 23 - 23 23 - -  23 - - 12.78 - 12.78 
349 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.50 - 12.50 
350 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.94 - 11.94 
351 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
352 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
353 21 - 21 21 - -  21 - - 11.66 - 11.66 
354 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.39 - 11.39 
355 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.83 - 10.83 
356 19 - 19 19 - -  19 - - 10.55 - 10.55 
357 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.28 - 10.28 
358 18 - 18 18 - - 3 15 - - 9.17 - 9.17 
359 15 - 15 15 - - 7 8 - - 6.39 - 6.39 
360 8 - 8 8 36 367  8 - 240.00 4.44 - 244.44 
361 8 - 8 44 - -  8 - - 4.44 - 4.44 
362 8 - 8 44 - - 2 6 - - 3.89 - 3.89 
363 6 - 6 42 - - 1 5 - - 3.06 - 3.06 
364 5 - 5 41 - -  5 - - 2.78 - 2.78 
365 5 - 5 41 - -  5 - - 2.78 - 2.78 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0005 
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1 0  0 0 30 8  0 - 240.00 0.00 - 240.00 
2 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
3 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
4 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
5 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
6 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
7 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
8 0 30 30 30 - -  30 - - 7.94 - 7.94 
9 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
10 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
11 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
12 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
13 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
14 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
15 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
16 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
17 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
18 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
19 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
20 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
21 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
22 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
23 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
24 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
25 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
26 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
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27 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
28 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
29 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
30 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
31 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
32 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
33 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
34 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
35 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
36 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
37 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
38 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
39 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
40 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
41 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
42 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
43 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
44 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
45 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
46 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
47 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
48 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
49 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
50 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
51 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
52 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
53 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
54 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
55 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
56 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
57 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
58 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
59 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
60 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
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61 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
62 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
63 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
64 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
65 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
66 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
67 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
68 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
69 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
70 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
71 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
72 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
73 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
74 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
75 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
76 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
77 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
78 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
79 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
80 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
81 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
82 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
83 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
84 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
85 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
86 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
87 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
88 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
89 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
90 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
91 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
92 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
93 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
94 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
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95 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
96 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
97 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
98 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
99 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 

100 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
101 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
102 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
103 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
104 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
105 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
106 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
107 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
108 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
109 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
110 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
111 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
112 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
113 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
114 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
115 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
116 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
117 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
118 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
119 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
120 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
121 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
122 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
123 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
124 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
125 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
126 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
127 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
128 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
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129 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
130 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
131 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
132 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
133 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
134 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
135 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
136 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
137 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
138 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
139 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
140 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
141 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
142 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
143 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
144 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
145 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
146 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
147 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
148 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
149 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
150 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
151 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
152 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
153 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
154 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
155 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
156 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
157 30 - 30 30 - - 1 29 - - 15.61 - 15.61 
158 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
159 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
160 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
161 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
162 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
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163 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
164 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
165 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
166 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
167 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
168 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
169 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.09 - 15.09 
170 28 - 28 28 - - 12 16 - - 11.64 - 11.64 
171 16 - 16 16 - -  16 - - 8.47 - 8.47 
172 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.20 - 8.20 
173 15 - 15 15 - - 1 14 - - 7.68 - 7.68 
174 14 - 14 14 - -  14 - - 7.41 - 7.41 
175 14 - 14 14 - -  14 - - 7.41 - 7.41 
176 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.15 - 7.15 
177 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
178 13 - 13 13 - - 1 12 - - 6.62 - 6.62 
179 12 - 12 12 30 186  12 - 240.00 6.35 - 246.35 
180 12 - 12 42 - - 1 11 - - 6.09 - 6.09 
181 11 - 11 41 - -  11 - - 5.82 - 5.82 
182 11 - 11 41 - -  11 - - 5.82 - 5.82 
183 11 - 11 41 - -  11 - - 5.82 - 5.82 
184 11 - 11 41 - -  11 - - 5.82 - 5.82 
185 11 - 11 41 - -  11 - - 5.82 - 5.82 
186 11 30 41 41 - -  41 - - 13.76 - 13.76 
187 41 - 41 41 - - 12 29 - - 18.53 - 18.53 
188 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
189 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
190 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
191 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
192 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
193 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
194 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
195 29 - 29 29 - -  29 - - 15.35 - 15.35 
196 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.09 - 15.09 
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197 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
198 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
199 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
200 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
201 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
202 28 - 28 28 - - 1 27 - - 14.56 - 14.56 
203 27 - 27 27 - -  27 - - 14.29 - 14.29 
204 27 - 27 27 - - 2 25 - - 13.76 - 13.76 
205 25 - 25 25 - - 1 24 - - 12.97 - 12.97 
206 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
207 24 - 24 24 - - 1 23 - - 12.44 - 12.44 
208 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
209 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
210 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
211 23 - 23 23 - - 13 10 - - 8.73 - 8.73 
212 10 - 10 10 30 219  10 - 240.00 5.29 - 245.29 
213 10 - 10 40 - -  10 - - 5.29 - 5.29 
214 10 - 10 40 - - 1 9 - - 5.03 - 5.03 
215 9 - 9 39 - -  9 - - 4.76 - 4.76 
216 9 - 9 39 - -  9 - - 4.76 - 4.76 
217 9 - 9 39 - -  9 - - 4.76 - 4.76 
218 9 - 9 39 - -  9 - - 4.76 - 4.76 
219 9 30 39 39 - - 1 38 - - 12.44 - 12.44 
220 38 - 38 38 - - 1 37 - - 19.85 - 19.85 
221 37 - 37 37 - - 1 36 - - 19.32 - 19.32 
222 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
223 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
224 36 - 36 36 - - 1 35 - - 18.79 - 18.79 
225 35 - 35 35 - -  35 - - 18.53 - 18.53 
226 35 - 35 35 - -  35 - - 18.53 - 18.53 
227 35 - 35 35 - - 12 23 - - 15.35 - 15.35 
228 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
229 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
230 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 141 

231 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
232 23 - 23 23 - - 1 22 - - 11.91 - 11.91 
233 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.38 - 11.38 
234 21 - 21 21 - - 1 20 - - 10.85 - 10.85 
235 20 - 20 20 - -  20 - - 10.59 - 10.59 
236 20 - 20 20 - -  20 - - 10.59 - 10.59 
237 20 - 20 20 - -  20 - - 10.59 - 10.59 
238 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.32 - 10.32 
239 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
240 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
241 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
242 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
243 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
244 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
245 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
246 19 - 19 19 - -  19 - - 10.06 - 10.06 
247 19 - 19 19 - - 1 18 - - 9.79 - 9.79 
248 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.26 - 9.26 
249 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
250 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
251 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
252 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
253 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
254 17 - 17 17 - - 1 16 - - 8.73 - 8.73 
255 16 - 16 16 - -  16 - - 8.47 - 8.47 
256 16 - 16 16 - -  16 - - 8.47 - 8.47 
257 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.20 - 8.20 
258 15 - 15 15 - - 2 13 - - 7.41 - 7.41 
259 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
260 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
261 13 - 13 13 - - 2 11 - - 6.35 - 6.35 
262 11 - 11 11 30 269 1 10 - 240.00 5.56 - 245.56 
263 10 - 10 40 - -  10 - - 5.29 - 5.29 
264 10 - 10 40 - - 1 9 - - 5.03 - 5.03 
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265 9 - 9 39 - - 1 8 - - 4.50 - 4.50 
266 8 - 8 38 - -  8 - - 4.23 - 4.23 
267 8 - 8 38 - - 1 7 - - 3.97 - 3.97 
268 7 - 7 37 - - 1 6 - - 3.44 - 3.44 
269 6 30 36 36 - -  36 - - 11.12 - 11.12 
270 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
271 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
272 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
273 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
274 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
275 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
276 36 - 36 36 - -  36 - - 19.06 - 19.06 
277 36 - 36 36 - - 3 33 - - 18.26 - 18.26 
278 33 - 33 33 - - 1 32 - - 17.20 - 17.20 
279 32 - 32 32 - - 1 31 - - 16.67 - 16.67 
280 31 - 31 31 - -  31 - - 16.41 - 16.41 
281 31 - 31 31 - -  31 - - 16.41 - 16.41 
282 31 - 31 31 - - 1 30 - - 16.14 - 16.14 
283 30 - 30 30 - - 2 28 - - 15.35 - 15.35 
284 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
285 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
286 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
287 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
288 28 - 28 28 - -  28 - - 14.82 - 14.82 
289 28 - 28 28 - - 2 26 - - 14.29 - 14.29 
290 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
291 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
292 26 - 26 26 - - 1 25 - - 13.50 - 13.50 
293 25 - 25 25 - -  25 - - 13.23 - 13.23 
294 25 - 25 25 - -  25 - - 13.23 - 13.23 
295 25 - 25 25 - -  25 - - 13.23 - 13.23 
296 25 - 25 25 - - 1 24 - - 12.97 - 12.97 
297 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
298 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
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299 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
300 24 - 24 24 - - 1 23 - - 12.44 - 12.44 
301 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
302 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
303 23 - 23 23 - -  23 - - 12.17 - 12.17 
304 23 - 23 23 - - 1 22 - - 11.91 - 11.91 
305 22 - 22 22 - - 1 21 - - 11.38 - 11.38 
306 21 - 21 21 - -  21 - - 11.12 - 11.12 
307 21 - 21 21 - -  21 - - 11.12 - 11.12 
308 21 - 21 21 - -  21 - - 11.12 - 11.12 
309 21 - 21 21 - - 1 20 - - 10.85 - 10.85 
310 20 - 20 20 - -  20 - - 10.59 - 10.59 
311 20 - 20 20 - - 17 3 - - 6.09 - 6.09 
312 3 - 3 3 30 319 5 0 2 240.00 0.79 256.72 497.51 
313 0 - 0 30 - - 3 0 3 - 0.00 385.08 385.08 
314 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
315 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
316 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
317 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
318 0 - 0 30 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
319 0 30 30 30 - -  30 - - 7.94 - 7.94 
320 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
321 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
322 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
323 30 - 30 30 - -  30 - - 15.88 - 15.88 
324 30 - 30 30 - - 1 29 - - 15.61 - 15.61 
325 29 - 29 29 - - 1 28 - - 15.09 - 15.09 
326 28 - 28 28 - - 2 26 - - 14.29 - 14.29 
327 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
328 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
329 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
330 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
331 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
332 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
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333 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
334 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
335 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
336 26 - 26 26 - -  26 - - 13.76 - 13.76 
337 26 - 26 26 - - 2 24 - - 13.23 - 13.23 
338 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
339 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
340 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
341 24 - 24 24 - -  24 - - 12.70 - 12.70 
342 24 - 24 24 - - 1 23 - - 12.44 - 12.44 
343 23 - 23 23 - - 3 20 - - 11.38 - 11.38 
344 20 - 20 20 - - 2 18 - - 10.06 - 10.06 
345 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.26 - 9.26 
346 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
347 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
348 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
349 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
350 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
351 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
352 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
353 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
354 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
355 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
356 17 - 17 17 - -  17 - - 9.00 - 9.00 
357 17 - 17 17 - - 1 16 - - 8.73 - 8.73 
358 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.20 - 8.20 
359 15 - 15 15 - - 2 13 - - 7.41 - 7.41 
360 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
361 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
362 13 - 13 13 - -  13 - - 6.88 - 6.88 
363 13 - 13 13 - - 1 12 - - 6.62 - 6.62 
364 12 - 12 12 30 371  12 - 240.00 6.35 - 246.35 
365 12 - 12 42 - -  12 - - 6.35 - 6.35 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0006 
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1 76  76 76 - -  76 - - 43.40 - 43.40 
2 76 - 76 76 - -  76 - - 43.40 - 43.40 
3 76 - 76 76 - - 1 75 - - 43.11 - 43.11 
4 75 - 75 75 - - 1 74 - - 42.54 - 42.54 
5 74 - 74 74 - - 1 73 - - 41.97 - 41.97 
6 73 - 73 73 - -  73 - - 41.68 - 41.68 
7 73 - 73 73 - -  73 - - 41.68 - 41.68 
8 73 - 73 73 - - 4 69 - - 40.54 - 40.54 
9 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
10 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
11 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
12 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
13 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
14 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
15 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
16 69 - 69 69 - -  69 - - 39.40 - 39.40 
17 69 - 69 69 - - 1 68 - - 39.11 - 39.11 
18 68 - 68 68 - - 1 67 - - 38.54 - 38.54 
19 67 - 67 67 - -  67 - - 38.26 - 38.26 
20 67 - 67 67 - - 1 66 - - 37.97 - 37.97 
21 66 - 66 66 - -  66 - - 37.69 - 37.69 
22 66 - 66 66 - - 1 65 - - 37.40 - 37.40 
23 65 - 65 65 - -  65 - - 37.12 - 37.12 
24 65 - 65 65 - -  65 - - 37.12 - 37.12 
25 65 - 65 65 - -  65 - - 37.12 - 37.12 
26 65 - 65 65 - - 1 64 - - 36.83 - 36.83 
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27 64 - 64 64 - - 1 63 - - 36.26 - 36.26 
28 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
29 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
30 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
31 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
32 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
33 63 - 63 63 - -  63 - - 35.97 - 35.97 
34 63 - 63 63 - - 1 62 - - 35.69 - 35.69 
35 62 - 62 62 - -  62 - - 35.40 - 35.40 
36 62 - 62 62 - - 3 59 - - 34.55 - 34.55 
37 59 - 59 59 - - 3 56 - - 32.83 - 32.83 
38 56 - 56 56 - -  56 - - 31.98 - 31.98 
39 56 - 56 56 - -  56 - - 31.98 - 31.98 
40 56 - 56 56 - -  56 - - 31.98 - 31.98 
41 56 - 56 56 - -  56 - - 31.98 - 31.98 
42 56 - 56 56 - - 3 53 - - 31.12 - 31.12 
43 53 - 53 53 - - 1 52 - - 29.98 - 29.98 
44 52 - 52 52 - -  52 - - 29.69 - 29.69 
45 52 - 52 52 - - 2 50 - - 29.12 - 29.12 
46 50 - 50 50 - - 1 49 - - 28.26 - 28.26 
47 49 - 49 49 - - 1 48 - - 27.69 - 27.69 
48 48 - 48 48 - -  48 - - 27.41 - 27.41 
49 48 - 48 48 - -  48 - - 27.41 - 27.41 
50 48 - 48 48 - - 1 47 - - 27.12 - 27.12 
51 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
52 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
53 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
54 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
55 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
56 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
57 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
58 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
59 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
60 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
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61 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
62 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
63 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
64 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
65 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
66 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
67 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
68 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
69 47 - 47 47 - -  47 - - 26.84 - 26.84 
70 47 - 47 47 - - 1 46 - - 26.55 - 26.55 
71 46 - 46 46 - - 2 44 - - 25.70 - 25.70 
72 44 - 44 44 - - 1 43 - - 24.84 - 24.84 
73 43 - 43 43 - -  43 - - 24.55 - 24.55 
74 43 - 43 43 - - 1 42 - - 24.27 - 24.27 
75 42 - 42 42 - -  42 - - 23.98 - 23.98 
76 42 - 42 42 - - 1 41 - - 23.70 - 23.70 
77 41 - 41 41 - - 6 35 - - 21.70 - 21.70 
78 35 - 35 35 - -  35 - - 19.99 - 19.99 
79 35 - 35 35 - -  35 - - 19.99 - 19.99 
80 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.70 - 19.70 
81 34 - 34 34 - -  34 - - 19.41 - 19.41 
82 34 - 34 34 - - 1 33 - - 19.13 - 19.13 
83 33 - 33 33 - -  33 - - 18.84 - 18.84 
84 33 - 33 33 - - 2 31 - - 18.27 - 18.27 
85 31 - 31 31 - - 2 29 - - 17.13 - 17.13 
86 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
87 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
88 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
89 29 - 29 29 - - 1 28 - - 16.27 - 16.27 
90 28 - 28 28 - -  28 - - 15.99 - 15.99 
91 28 - 28 28 - - 2 26 - - 15.42 - 15.42 
92 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
93 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.56 - 14.56 
94 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
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95 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
96 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
97 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
98 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
99 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 

100 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
101 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
102 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
103 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
104 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
105 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
106 25 - 25 25 - - 3 22 - - 13.42 - 13.42 
107 22 - 22 22 - -  22 - - 12.56 - 12.56 
108 22 - 22 22 - -  22 - - 12.56 - 12.56 
109 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.28 - 12.28 
110 21 - 21 21 - - 2 19 - - 11.42 - 11.42 
111 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
112 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
113 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
114 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
115 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
116 19 - 19 19 - - 2 17 - - 10.28 - 10.28 
117 17 - 17 17 - -  17 - - 9.71 - 9.71 
118 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
119 16 - 16 16 - -  16 - - 9.14 - 9.14 
120 16 - 16 16 - -  16 - - 9.14 - 9.14 
121 16 - 16 16 - -  16 - - 9.14 - 9.14 
122 16 - 16 16 - - 3 13 - - 8.28 - 8.28 
123 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
124 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
125 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.14 - 7.14 
126 12 - 12 12 - -  12 - - 6.85 - 6.85 
127 12 - 12 12 - -  12 - - 6.85 - 6.85 
128 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.57 - 6.57 
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129 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
130 11 - 11 11 - - 1 10 - - 6.00 - 6.00 
131 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
132 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
133 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
134 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.42 - 5.42 
135 9 - 9 9 24 142  9 - 240.00 5.14 - 245.14 
136 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
137 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
138 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
139 9 - 9 33 - - 1 8 - - 4.85 - 4.85 
140 8 - 8 32 - -  8 - - 4.57 - 4.57 
141 8 - 8 32 - - 2 6 - - 4.00 - 4.00 
142 6 24 30 30 - -  30 - - 10.28 - 10.28 
143 30 - 30 30 - - 2 28 - - 16.56 - 16.56 
144 28 - 28 28 - -  28 - - 15.99 - 15.99 
145 28 - 28 28 - - 2 26 - - 15.42 - 15.42 
146 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
147 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
148 26 - 26 26 - - 2 24 - - 14.28 - 14.28 
149 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
150 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
151 24 - 24 24 - - 2 22 - - 13.13 - 13.13 
152 22 - 22 22 - -  22 - - 12.56 - 12.56 
153 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.28 - 12.28 
154 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
155 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.71 - 11.71 
156 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
157 20 - 20 20 - - 1 19 - - 11.13 - 11.13 
158 19 - 19 19 - - 2 17 - - 10.28 - 10.28 
159 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
160 16 - 16 16 - - 2 14 - - 8.57 - 8.57 
161 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.71 - 7.71 
162 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
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163 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
164 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
165 13 - 13 13 - - 3 10 - - 6.57 - 6.57 
166 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
167 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.42 - 5.42 
168 9 - 9 9 24 175  9 - 240.00 5.14 - 245.14 
169 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
170 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
171 9 - 9 33 - - 1 8 - - 4.85 - 4.85 
172 8 - 8 32 - -  8 - - 4.57 - 4.57 
173 8 - 8 32 - - 1 7 - - 4.28 - 4.28 
174 7 - 7 31 - - 1 6 - - 3.71 - 3.71 
175 6 24 30 30 - - 1 29 - - 9.99 - 9.99 
176 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
177 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
178 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
179 29 - 29 29 - - 1 28 - - 16.27 - 16.27 
180 28 - 28 28 - -  28 - - 15.99 - 15.99 
181 28 - 28 28 - -  28 - - 15.99 - 15.99 
182 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.70 - 15.70 
183 27 - 27 27 - - 2 25 - - 14.85 - 14.85 
184 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
185 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.99 - 13.99 
186 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
187 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
188 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
189 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.42 - 13.42 
190 23 - 23 23 - -  23 - - 13.13 - 13.13 
191 23 - 23 23 - -  23 - - 13.13 - 13.13 
192 23 - 23 23 - -  23 - - 13.13 - 13.13 
193 23 - 23 23 - - 3 20 - - 12.28 - 12.28 
194 20 - 20 20 - - 1 19 - - 11.13 - 11.13 
195 19 - 19 19 - - 2 17 - - 10.28 - 10.28 
196 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
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197 16 - 16 16 - -  16 - - 9.14 - 9.14 
198 16 - 16 16 - - 2 14 - - 8.57 - 8.57 
199 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.71 - 7.71 
200 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
201 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.14 - 7.14 
202 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.57 - 6.57 
203 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
204 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
205 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
206 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
207 11 - 11 11 - -  11 - - 6.28 - 6.28 
208 11 - 11 11 - - 13 0 2 - 3.14 - 3.14 
209 0 - 0 0 24 216 2 0 2 240.00 0.00 - 240.00 
210 0 - 0 24 - - 1 0 1 - 0.00 - 0.00 
211 0 - 0 24 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
212 0 - 0 24 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
213 0 - 0 24 - - 1 0 1 - 0.00 - 0.00 
214 0 - 0 24 - - 1 0 1 - 0.00 - 0.00 
215 0 - 0 24 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
216 0 24 24 24 - - 2 22 - - 6.28 - 6.28 
217 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.28 - 12.28 
218 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
219 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
220 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.71 - 11.71 
221 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
222 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
223 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
224 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
225 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
226 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
227 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
228 20 - 20 20 - - 1 19 - - 11.13 - 11.13 
229 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
230 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
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231 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
232 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.56 - 10.56 
233 18 - 18 18 - -  18 - - 10.28 - 10.28 
234 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.99 - 9.99 
235 17 - 17 17 - -  17 - - 9.71 - 9.71 
236 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
237 16 - 16 16 - - 2 14 - - 8.57 - 8.57 
238 14 - 14 14 - - 2 12 - - 7.42 - 7.42 
239 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.57 - 6.57 
240 11 - 11 11 - - 1 10 - - 6.00 - 6.00 
241 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
242 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
243 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.42 - 5.42 
244 9 - 9 9 24 251  9 - 240.00 5.14 - 245.14 
245 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
246 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
247 9 - 9 33 - -  9 - - 5.14 - 5.14 
248 9 - 9 33 - - 1 8 - - 4.85 - 4.85 
249 8 - 8 32 - - 1 7 - - 4.28 - 4.28 
250 7 - 7 31 - - 1 6 - - 3.71 - 3.71 
251 6 24 30 30 - -  30 - - 10.28 - 10.28 
252 30 - 30 30 - -  30 - - 17.13 - 17.13 
253 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.84 - 16.84 
254 29 - 29 29 - - 2 27 - - 15.99 - 15.99 
255 27 - 27 27 - -  27 - - 15.42 - 15.42 
256 27 - 27 27 - - 1 26 - - 15.13 - 15.13 
257 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
258 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.56 - 14.56 
259 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
260 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.99 - 13.99 
261 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
262 24 - 24 24 - - 2 22 - - 13.13 - 13.13 
263 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.28 - 12.28 
264 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
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265 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
266 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.71 - 11.71 
267 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
268 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
269 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
270 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
271 20 - 20 20 - - 1 19 - - 11.13 - 11.13 
272 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
273 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
274 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.56 - 10.56 
275 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.99 - 9.99 
276 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
277 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.85 - 8.85 
278 15 - 15 15 - -  15 - - 8.57 - 8.57 
279 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.28 - 8.28 
280 14 - 14 14 - -  14 - - 7.99 - 7.99 
281 14 - 14 14 - -  14 - - 7.99 - 7.99 
282 14 - 14 14 - -  14 - - 7.99 - 7.99 
283 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.71 - 7.71 
284 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
285 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
286 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
287 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
288 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
289 13 - 13 13 - -  13 - - 7.42 - 7.42 
290 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.14 - 7.14 
291 12 - 12 12 - -  12 - - 6.85 - 6.85 
292 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.57 - 6.57 
293 11 - 11 11 - - 1 10 - - 6.00 - 6.00 
294 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
295 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
296 10 - 10 10 - -  10 - - 5.71 - 5.71 
297 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.42 - 5.42 
298 9 - 9 9 24 305  9 - 240.00 5.14 - 245.14 
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299 9 - 9 33 - - 1 8 - - 4.85 - 4.85 
300 8 - 8 32 - -  8 - - 4.57 - 4.57 
301 8 - 8 32 - - 1 7 - - 4.28 - 4.28 
302 7 - 7 31 - -  7 - - 4.00 - 4.00 
303 7 - 7 31 - - 1 6 - - 3.71 - 3.71 
304 6 - 6 30 - -  6 - - 3.43 - 3.43 
305 6 24 30 30 - - 1 29 - - 9.99 - 9.99 
306 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
307 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
308 29 - 29 29 - -  29 - - 16.56 - 16.56 
309 29 - 29 29 - - 1 28 - - 16.27 - 16.27 
310 28 - 28 28 - -  28 - - 15.99 - 15.99 
311 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.70 - 15.70 
312 27 - 27 27 - -  27 - - 15.42 - 15.42 
313 27 - 27 27 - - 1 26 - - 15.13 - 15.13 
314 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
315 26 - 26 26 - -  26 - - 14.85 - 14.85 
316 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.56 - 14.56 
317 25 - 25 25 - -  25 - - 14.28 - 14.28 
318 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.99 - 13.99 
319 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
320 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
321 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
322 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
323 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
324 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
325 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
326 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
327 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
328 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
329 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
330 24 - 24 24 - -  24 - - 13.70 - 13.70 
331 24 - 24 24 - - 2 22 - - 13.13 - 13.13 
332 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.28 - 12.28 
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333 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
334 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
335 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
336 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
337 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
338 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
339 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
340 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
341 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
342 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
343 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
344 21 - 21 21 - -  21 - - 11.99 - 11.99 
345 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.71 - 11.71 
346 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
347 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
348 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
349 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
350 20 - 20 20 - -  20 - - 11.42 - 11.42 
351 20 - 20 20 - - 1 19 - - 11.13 - 11.13 
352 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
353 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
354 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
355 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
356 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
357 19 - 19 19 - -  19 - - 10.85 - 10.85 
358 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.56 - 10.56 
359 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.99 - 9.99 
360 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.42 - 9.42 
361 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.85 - 8.85 
362 15 - 15 15 - -  15 - - 8.57 - 8.57 
363 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.28 - 8.28 
364 14 - 14 14 - -  14 - - 7.99 - 7.99 
365 14 - 14 14 - -  14 - - 7.99 - 7.99 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0007 
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1 6  6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
2 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
3 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
4 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
5 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
6 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
7 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
8 6 - 6 6 - - 1 5 - - 4.85 - 4.85 
9 5 - 5 5 14 16 1 4 - 240.00 3.97 - 243.97 
10 4 - 4 18 - -  4 - - 3.53 - 3.53 
11 4 - 4 18 - - 1 3 - - 3.09 - 3.09 
12 3 - 3 17 - -  3 - - 2.65 - 2.65 
13 3 - 3 17 - - 1 2 - - 2.21 - 2.21 
14 2 - 2 16 - -  2 - - 1.76 - 1.76 
15 2 - 2 16 - -  2 - - 1.76 - 1.76 
16 2 14 16 16 - -  16 - - 7.94 - 7.94 
17 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
18 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
19 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
20 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
21 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
22 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
23 16 - 16 16 - - 1 15 - - 13.67 - 13.67 
24 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
25 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
26 15 - 15 15 - - 1 14 - - 12.79 - 12.79 
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27 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
28 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
29 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
30 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
31 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
32 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
33 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
34 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
35 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
36 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
37 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
38 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
39 14 - 14 14 - - 1 13 - - 11.91 - 11.91 
40 13 - 13 13 - - 1 12 - - 11.03 - 11.03 
41 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
42 12 - 12 12 - - 1 11 - - 10.15 - 10.15 
43 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
44 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
45 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
46 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
47 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
48 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
49 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
50 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
51 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
52 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
53 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
54 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
55 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
56 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
57 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
58 11 - 11 11 - - 1 10 - - 9.26 - 9.26 
59 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
60 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
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61 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
62 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
63 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
64 10 - 10 10 - - 4 6 - - 7.06 - 7.06 
65 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
66 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
67 6 - 6 6 - - 1 5 - - 4.85 - 4.85 
68 5 - 5 5 14 75  5 - 240.00 4.41 - 244.41 
69 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
70 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
71 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
72 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
73 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
74 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
75 5 14 19 19 - -  19 - - 10.59 - 10.59 
76 19 - 19 19 - -  19 - - 16.76 - 16.76 
77 19 - 19 19 - - 1 18 - - 16.32 - 16.32 
78 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
79 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
80 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
81 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
82 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
83 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
84 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
85 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
86 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
87 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
88 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
89 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
90 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
91 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
92 18 - 18 18 - - 1 17 - - 15.44 - 15.44 
93 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
94 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
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95 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
96 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
97 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
98 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
99 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 

100 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
101 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
102 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
103 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
104 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
105 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
106 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
107 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
108 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
109 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
110 17 - 17 17 - -  17 - - 15.00 - 15.00 
111 17 - 17 17 - - 1 16 - - 14.56 - 14.56 
112 16 - 16 16 - -  16 - - 14.12 - 14.12 
113 16 - 16 16 - - 1 15 - - 13.67 - 13.67 
114 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
115 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
116 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
117 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
118 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
119 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
120 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
121 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
122 15 - 15 15 - - 1 14 - - 12.79 - 12.79 
123 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
124 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
125 14 - 14 14 - - 3 11 - - 11.03 - 11.03 
126 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
127 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
128 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
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129 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
130 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
131 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
132 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
133 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
134 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
135 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
136 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
137 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
138 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
139 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
140 11 - 11 11 - - 1 10 - - 9.26 - 9.26 
141 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
142 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
143 10 - 10 10 - - 1 9 - - 8.38 - 8.38 
144 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
145 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
146 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
147 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
148 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
149 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
150 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
151 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
152 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
153 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
154 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
155 9 - 9 9 - - 1 8 - - 7.50 - 7.50 
156 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
157 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
158 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
159 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
160 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
161 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
162 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 161 

163 8 - 8 8 - - 1 7 - - 6.62 - 6.62 
164 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
165 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
166 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
167 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
168 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
169 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
170 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
171 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
172 7 - 7 7 - - 1 6 - - 5.73 - 5.73 
173 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
174 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
175 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
176 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
177 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
178 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
179 6 - 6 6 - - 1 5 - - 4.85 - 4.85 
180 5 - 5 5 14 187  5 - 240.00 4.41 - 244.41 
181 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
182 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
183 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
184 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
185 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
186 5 - 5 19 - - 1 4 - - 3.97 - 3.97 
187 4 14 18 18 - -  18 - - 9.70 - 9.70 
188 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
189 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
190 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
191 18 - 18 18 - -  18 - - 15.88 - 15.88 
192 18 - 18 18 - - 1 17 - - 15.44 - 15.44 
193 17 - 17 17 - - 1 16 - - 14.56 - 14.56 
194 16 - 16 16 - - 1 15 - - 13.67 - 13.67 
195 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
196 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
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197 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
198 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
199 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
200 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
201 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
202 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
203 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
204 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
205 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
206 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
207 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
208 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
209 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
210 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
211 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
212 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
213 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
214 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
215 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
216 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
217 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
218 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
219 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
220 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
221 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
222 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
223 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
224 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
225 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
226 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
227 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
228 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
229 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
230 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
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231 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
232 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
233 15 - 15 15 - -  15 - - 13.23 - 13.23 
234 15 - 15 15 - - 1 14 - - 12.79 - 12.79 
235 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
236 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
237 14 - 14 14 - -  14 - - 12.35 - 12.35 
238 14 - 14 14 - - 1 13 - - 11.91 - 11.91 
239 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
240 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
241 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
242 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
243 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
244 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
245 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
246 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
247 13 - 13 13 - -  13 - - 11.47 - 11.47 
248 13 - 13 13 - - 1 12 - - 11.03 - 11.03 
249 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
250 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
251 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
252 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
253 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
254 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
255 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
256 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
257 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
258 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
259 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
260 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
261 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
262 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
263 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
264 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
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265 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
266 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
267 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
268 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
269 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
270 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
271 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
272 12 - 12 12 - -  12 - - 10.59 - 10.59 
273 12 - 12 12 - - 1 11 - - 10.15 - 10.15 
274 11 - 11 11 - -  11 - - 9.70 - 9.70 
275 11 - 11 11 - - 1 10 - - 9.26 - 9.26 
276 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
277 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
278 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
279 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
280 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
281 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
282 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
283 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
284 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
285 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
286 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
287 10 - 10 10 - -  10 - - 8.82 - 8.82 
288 10 - 10 10 - - 1 9 - - 8.38 - 8.38 
289 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
290 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
291 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
292 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
293 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
294 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
295 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
296 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
297 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
298 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
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299 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
300 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
301 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
302 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
303 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
304 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
305 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
306 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
307 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
308 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
309 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
310 9 - 9 9 - -  9 - - 7.94 - 7.94 
311 9 - 9 9 - - 1 8 - - 7.50 - 7.50 
312 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
313 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
314 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
315 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
316 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
317 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
318 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
319 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
320 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
321 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
322 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
323 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
324 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
325 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
326 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
327 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
328 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
329 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
330 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
331 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
332 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
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333 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
334 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
335 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
336 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
337 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
338 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
339 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
340 8 - 8 8 - -  8 - - 7.06 - 7.06 
341 8 - 8 8 - - 1 7 - - 6.62 - 6.62 
342 7 - 7 7 - -  7 - - 6.18 - 6.18 
343 7 - 7 7 - - 1 6 - - 5.73 - 5.73 
344 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
345 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
346 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
347 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
348 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
349 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
350 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
351 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
352 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
353 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
354 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
355 6 - 6 6 - -  6 - - 5.29 - 5.29 
356 6 - 6 6 - - 1 5 - - 4.85 - 4.85 
357 5 - 5 5 14 364  5 - 240.00 4.41 - 244.41 
358 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
359 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
360 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
361 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
362 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
363 5 - 5 19 - -  5 - - 4.41 - 4.41 
364 5 14 19 19 - -  19 - - 10.59 - 10.59 
365 19 - 19 19 - -  19 - - 16.76 - 16.76 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0008 

Da
y 

Be
gin

nin
g o

n h
an

d 

Or
de

r r
ec

eiv
ed

 

Inv
en

tor
y p

os
itio

n 

Inv
en

tor
y p

os
itio

n +
 

On
 O

rde
r 

Ne
w 

Or
de

r 

Da
y o

rde
r a

rri
ve

d 

De
ma

nd
 

En
din

g o
n h

an
d 

Lo
st 

sal
es 

Cost 

Or
de

rin
g c

os
t 

Ho
ldi

ng
  c

os
t 

Sh
ort

ag
e c

os
t 

To
tal

 co
st 

1 78  78 78 - -  78 - - 19.26 - 19.26 
2 78 - 78 78 - - 2 76 - - 19.02 - 19.02 
3 76 - 76 76 - -  76 - - 18.77 - 18.77 
4 76 - 76 76 - - 3 73 - - 18.40 - 18.40 
5 73 - 73 73 - - 1 72 - - 17.91 - 17.91 
6 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
7 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
8 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
9 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
10 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
11 72 - 72 72 - -  72 - - 17.78 - 17.78 
12 72 - 72 72 - - 2 70 - - 17.54 - 17.54 
13 70 - 70 70 - - 1 69 - - 17.17 - 17.17 
14 69 - 69 69 - -  69 - - 17.04 - 17.04 
15 69 - 69 69 - -  69 - - 17.04 - 17.04 
16 69 - 69 69 - - 1 68 - - 16.92 - 16.92 
17 68 - 68 68 - - 1 67 - - 16.67 - 16.67 
18 67 - 67 67 - -  67 - - 16.55 - 16.55 
19 67 - 67 67 - - 7 60 - - 15.68 - 15.68 
20 60 - 60 60 - -  60 - - 14.82 - 14.82 
21 60 - 60 60 - - 1 59 - - 14.70 - 14.70 
22 59 - 59 59 - - 1 58 - - 14.45 - 14.45 
23 58 - 58 58 - -  58 - - 14.33 - 14.33 
24 58 - 58 58 - -  58 - - 14.33 - 14.33 
25 58 - 58 58 - - 2 56 - - 14.08 - 14.08 
26 56 - 56 56 - - 1 55 - - 13.71 - 13.71 
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27 55 - 55 55 - - 1 54 - - 13.46 - 13.46 
28 54 - 54 54 - -  54 - - 13.34 - 13.34 
29 54 - 54 54 - -  54 - - 13.34 - 13.34 
30 54 - 54 54 - -  54 - - 13.34 - 13.34 
31 54 - 54 54 - - 1 53 - - 13.21 - 13.21 
32 53 - 53 53 - - 1 52 - - 12.97 - 12.97 
33 52 - 52 52 - -  52 - - 12.84 - 12.84 
34 52 - 52 52 - - 2 50 - - 12.60 - 12.60 
35 50 - 50 50 - -  50 - - 12.35 - 12.35 
36 50 - 50 50 - - 1 49 - - 12.23 - 12.23 
37 49 - 49 49 - -  49 - - 12.10 - 12.10 
38 49 - 49 49 - -  49 - - 12.10 - 12.10 
39 49 - 49 49 - - 1 48 - - 11.98 - 11.98 
40 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
41 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
42 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
43 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
44 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
45 48 - 48 48 - -  48 - - 11.86 - 11.86 
46 48 - 48 48 - - 2 46 - - 11.61 - 11.61 
47 46 - 46 46 - -  46 - - 11.36 - 11.36 
48 46 - 46 46 - -  46 - - 11.36 - 11.36 
49 46 - 46 46 - - 1 45 - - 11.24 - 11.24 
50 45 - 45 45 - -  45 - - 11.11 - 11.11 
51 45 - 45 45 - -  45 - - 11.11 - 11.11 
52 45 - 45 45 - - 2 43 - - 10.87 - 10.87 
53 43 - 43 43 - - 1 42 - - 10.50 - 10.50 
54 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
55 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
56 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
57 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
58 42 - 42 42 - - 4 38 - - 9.88 - 9.88 
59 38 - 38 38 - - 1 37 - - 9.26 - 9.26 
60 37 - 37 37 - - 1 36 - - 9.01 - 9.01 
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61 36 - 36 36 - - 1 35 - - 8.77 - 8.77 
62 35 - 35 35 - - 1 34 - - 8.52 - 8.52 
63 34 - 34 34 - - 1 33 - - 8.27 - 8.27 
64 33 - 33 33 - - 1 32 - - 8.03 - 8.03 
65 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
66 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
67 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
68 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
69 32 - 32 32 - - 2 30 - - 7.66 - 7.66 
70 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
71 30 - 30 30 - - 3 27 - - 7.04 - 7.04 
72 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
73 27 - 27 27 - - 1 26 - - 6.55 - 6.55 
74 26 - 26 26 - - 1 25 - - 6.30 - 6.30 
75 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
76 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
77 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
78 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
79 25 - 25 25 - - 1 24 - - 6.05 - 6.05 
80 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
81 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
82 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
83 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
84 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
85 24 - 24 24 - - 1 23 - - 5.80 - 5.80 
86 23 - 23 23 - - 1 22 - - 5.56 - 5.56 
87 22 - 22 22 - - 3 19 - - 5.06 - 5.06 
88 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
89 19 - 19 19 - - 2 17 - - 4.45 - 4.45 
90 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
91 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
92 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
93 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
94 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
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95 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
96 17 - 17 17 - - 7 10 - - 3.33 - 3.33 
97 10 - 10 10 - -  10 - - 2.47 - 2.47 
98 10 - 10 10 - -  10 - - 2.47 - 2.47 
99 10 - 10 10 - - 1 9 - - 2.35 - 2.35 

100 9 - 9 9 40 107  9 - 240.00 2.22 - 242.22 
101 9 - 9 49 - - 2 7 - - 1.98 - 1.98 
102 7 - 7 47 - - 3 4 - - 1.36 - 1.36 
103 4 - 4 44 - -  4 - - 0.99 - 0.99 
104 4 - 4 44 - -  4 - - 0.99 - 0.99 
105 4 - 4 44 - -  4 - - 0.99 - 0.99 
106 4 - 4 44 - - 1 3 - - 0.86 - 0.86 
107 3 40 43 43 - - 2 41 - - 5.43 - 5.43 
108 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
109 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
110 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
111 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
112 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
113 41 - 41 41 - - 1 40 - - 10.00 - 10.00 
114 40 - 40 40 - -  40 - - 9.88 - 9.88 
115 40 - 40 40 - - 1 39 - - 9.76 - 9.76 
116 39 - 39 39 - -  39 - - 9.63 - 9.63 
117 39 - 39 39 - -  39 - - 9.63 - 9.63 
118 39 - 39 39 - -  39 - - 9.63 - 9.63 
119 39 - 39 39 - -  39 - - 9.63 - 9.63 
120 39 - 39 39 - - 1 38 - - 9.51 - 9.51 
121 38 - 38 38 - -  38 - - 9.39 - 9.39 
122 38 - 38 38 - - 1 37 - - 9.26 - 9.26 
123 37 - 37 37 - - 1 36 - - 9.01 - 9.01 
124 36 - 36 36 - - 1 35 - - 8.77 - 8.77 
125 35 - 35 35 - -  35 - - 8.64 - 8.64 
126 35 - 35 35 - -  35 - - 8.64 - 8.64 
127 35 - 35 35 - -  35 - - 8.64 - 8.64 
128 35 - 35 35 - - 1 34 - - 8.52 - 8.52 
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129 34 - 34 34 - - 2 32 - - 8.15 - 8.15 
130 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
131 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
132 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
133 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
134 32 - 32 32 - - 2 30 - - 7.66 - 7.66 
135 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
136 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
137 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
138 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
139 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
140 30 - 30 30 - - 2 28 - - 7.16 - 7.16 
141 28 - 28 28 - -  28 - - 6.92 - 6.92 
142 28 - 28 28 - - 2 26 - - 6.67 - 6.67 
143 26 - 26 26 - -  26 - - 6.42 - 6.42 
144 26 - 26 26 - - 1 25 - - 6.30 - 6.30 
145 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
146 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
147 25 - 25 25 - - 1 24 - - 6.05 - 6.05 
148 24 - 24 24 - -  24 - - 5.93 - 5.93 
149 24 - 24 24 - - 1 23 - - 5.80 - 5.80 
150 23 - 23 23 - -  23 - - 5.68 - 5.68 
151 23 - 23 23 - -  23 - - 5.68 - 5.68 
152 23 - 23 23 - - 2 21 - - 5.43 - 5.43 
153 21 - 21 21 - -  21 - - 5.19 - 5.19 
154 21 - 21 21 - -  21 - - 5.19 - 5.19 
155 21 - 21 21 - - 1 20 - - 5.06 - 5.06 
156 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
157 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
158 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
159 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
160 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
161 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
162 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
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163 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
164 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
165 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
166 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
167 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
168 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
169 20 - 20 20 - -  20 - - 4.94 - 4.94 
170 20 - 20 20 - - 1 19 - - 4.82 - 4.82 
171 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
172 19 - 19 19 - - 2 17 - - 4.45 - 4.45 
173 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
174 17 - 17 17 - - 1 16 - - 4.08 - 4.08 
175 16 - 16 16 - - 1 15 - - 3.83 - 3.83 
176 15 - 15 15 - - 1 14 - - 3.58 - 3.58 
177 14 - 14 14 - -  14 - - 3.46 - 3.46 
178 14 - 14 14 - -  14 - - 3.46 - 3.46 
179 14 - 14 14 - -  14 - - 3.46 - 3.46 
180 14 - 14 14 - -  14 - - 3.46 - 3.46 
181 14 - 14 14 - - 1 13 - - 3.33 - 3.33 
182 13 - 13 13 - - 1 12 - - 3.09 - 3.09 
183 12 - 12 12 - - 3 9 - - 2.59 - 2.59 
184 9 - 9 9 40 191  9 - 240.00 2.22 - 242.22 
185 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
186 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
187 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
188 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
189 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
190 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
191 9 40 49 49 - - 1 48 - - 7.04 - 7.04 
192 48 - 48 48 - - 2 46 - - 11.61 - 11.61 
193 46 - 46 46 - - 3 43 - - 10.99 - 10.99 
194 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
195 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
196 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
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197 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
198 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
199 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
200 43 - 43 43 - -  43 - - 10.62 - 10.62 
201 43 - 43 43 - - 1 42 - - 10.50 - 10.50 
202 42 - 42 42 - - 1 41 - - 10.25 - 10.25 
203 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
204 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
205 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
206 41 - 41 41 - - 1 40 - - 10.00 - 10.00 
207 40 - 40 40 - - 1 39 - - 9.76 - 9.76 
208 39 - 39 39 - - 3 36 - - 9.26 - 9.26 
209 36 - 36 36 - - 3 33 - - 8.52 - 8.52 
210 33 - 33 33 - -  33 - - 8.15 - 8.15 
211 33 - 33 33 - -  33 - - 8.15 - 8.15 
212 33 - 33 33 - -  33 - - 8.15 - 8.15 
213 33 - 33 33 - -  33 - - 8.15 - 8.15 
214 33 - 33 33 - - 1 32 - - 8.03 - 8.03 
215 32 - 32 32 - - 1 31 - - 7.78 - 7.78 
216 31 - 31 31 - - 3 28 - - 7.29 - 7.29 
217 28 - 28 28 - - 1 27 - - 6.79 - 6.79 
218 27 - 27 27 - - 1 26 - - 6.55 - 6.55 
219 26 - 26 26 - - 2 24 - - 6.17 - 6.17 
220 24 - 24 24 - - 2 22 - - 5.68 - 5.68 
221 22 - 22 22 - - 1 21 - - 5.31 - 5.31 
222 21 - 21 21 - -  21 - - 5.19 - 5.19 
223 21 - 21 21 - - 1 20 - - 5.06 - 5.06 
224 20 - 20 20 - - 1 19 - - 4.82 - 4.82 
225 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
226 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
227 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
228 19 - 19 19 - - 2 17 - - 4.45 - 4.45 
229 17 - 17 17 - - 2 15 - - 3.95 - 3.95 
230 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
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231 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
232 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
233 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
234 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
235 15 - 15 15 - -  15 - - 3.70 - 3.70 
236 15 - 15 15 - - 1 14 - - 3.58 - 3.58 
237 14 - 14 14 - - 1 13 - - 3.33 - 3.33 
238 13 - 13 13 - - 1 12 - - 3.09 - 3.09 
239 12 - 12 12 - - 1 11 - - 2.84 - 2.84 
240 11 - 11 11 - -  11 - - 2.72 - 2.72 
241 11 - 11 11 - -  11 - - 2.72 - 2.72 
242 11 - 11 11 - - 1 10 - - 2.59 - 2.59 
243 10 - 10 10 - -  10 - - 2.47 - 2.47 
244 10 - 10 10 - -  10 - - 2.47 - 2.47 
245 10 - 10 10 - -  10 - - 2.47 - 2.47 
246 10 - 10 10 - - 3 7 - - 2.10 - 2.10 
247 7 - 7 7 40 254  7 - 240.00 1.73 - 241.73 
248 7 - 7 47 - -  7 - - 1.73 - 1.73 
249 7 - 7 47 - -  7 - - 1.73 - 1.73 
250 7 - 7 47 - - 1 6 - - 1.61 - 1.61 
251 6 - 6 46 - -  6 - - 1.48 - 1.48 
252 6 - 6 46 - -  6 - - 1.48 - 1.48 
253 6 - 6 46 - - 1 5 - - 1.36 - 1.36 
254 5 40 45 45 - -  45 - - 6.17 - 6.17 
255 45 - 45 45 - -  45 - - 11.11 - 11.11 
256 45 - 45 45 - - 3 42 - - 10.74 - 10.74 
257 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
258 42 - 42 42 - -  42 - - 10.37 - 10.37 
259 42 - 42 42 - - 1 41 - - 10.25 - 10.25 
260 41 - 41 41 - - 1 40 - - 10.00 - 10.00 
261 40 - 40 40 - - 2 38 - - 9.63 - 9.63 
262 38 - 38 38 - -  38 - - 9.39 - 9.39 
263 38 - 38 38 - - 1 37 - - 9.26 - 9.26 
264 37 - 37 37 - -  37 - - 9.14 - 9.14 
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265 37 - 37 37 - -  37 - - 9.14 - 9.14 
266 37 - 37 37 - - 1 36 - - 9.01 - 9.01 
267 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
268 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
269 36 - 36 36 - - 1 35 - - 8.77 - 8.77 
270 35 - 35 35 - -  35 - - 8.64 - 8.64 
271 35 - 35 35 - -  35 - - 8.64 - 8.64 
272 35 - 35 35 - - 1 34 - - 8.52 - 8.52 
273 34 - 34 34 - -  34 - - 8.40 - 8.40 
274 34 - 34 34 - -  34 - - 8.40 - 8.40 
275 34 - 34 34 - - 2 32 - - 8.15 - 8.15 
276 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
277 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
278 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
279 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
280 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
281 32 - 32 32 - -  32 - - 7.90 - 7.90 
282 32 - 32 32 - - 2 30 - - 7.66 - 7.66 
283 30 - 30 30 - -  30 - - 7.41 - 7.41 
284 30 - 30 30 - - 2 28 - - 7.16 - 7.16 
285 28 - 28 28 - -  28 - - 6.92 - 6.92 
286 28 - 28 28 - -  28 - - 6.92 - 6.92 
287 28 - 28 28 - - 1 27 - - 6.79 - 6.79 
288 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
289 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
290 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
291 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
292 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
293 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
294 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
295 27 - 27 27 - - 1 26 - - 6.55 - 6.55 
296 26 - 26 26 - -  26 - - 6.42 - 6.42 
297 26 - 26 26 - -  26 - - 6.42 - 6.42 
298 26 - 26 26 - -  26 - - 6.42 - 6.42 
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299 26 - 26 26 - - 1 25 - - 6.30 - 6.30 
300 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
301 25 - 25 25 - -  25 - - 6.17 - 6.17 
302 25 - 25 25 - - 2 23 - - 5.93 - 5.93 
303 23 - 23 23 - -  23 - - 5.68 - 5.68 
304 23 - 23 23 - - 3 20 - - 5.31 - 5.31 
305 20 - 20 20 - - 1 19 - - 4.82 - 4.82 
306 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
307 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
308 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
309 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
310 19 - 19 19 - -  19 - - 4.69 - 4.69 
311 19 - 19 19 - - 1 18 - - 4.57 - 4.57 
312 18 - 18 18 - -  18 - - 4.45 - 4.45 
313 18 - 18 18 - - 1 17 - - 4.32 - 4.32 
314 17 - 17 17 - -  17 - - 4.20 - 4.20 
315 17 - 17 17 - - 1 16 - - 4.08 - 4.08 
316 16 - 16 16 - - 2 14 - - 3.70 - 3.70 
317 14 - 14 14 - -  14 - - 3.46 - 3.46 
318 14 - 14 14 - - 1 13 - - 3.33 - 3.33 
319 13 - 13 13 - -  13 - - 3.21 - 3.21 
320 13 - 13 13 - - 1 12 - - 3.09 - 3.09 
321 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
322 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
323 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
324 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
325 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
326 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
327 12 - 12 12 - -  12 - - 2.96 - 2.96 
328 12 - 12 12 - - 1 11 - - 2.84 - 2.84 
329 11 - 11 11 - -  11 - - 2.72 - 2.72 
330 11 - 11 11 - -  11 - - 2.72 - 2.72 
331 11 - 11 11 - - 2 9 - - 2.47 - 2.47 
332 9 - 9 9 40 339  9 - 240.00 2.22 - 242.22 
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333 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
334 9 - 9 49 - -  9 - - 2.22 - 2.22 
335 9 - 9 49 - - 1 8 - - 2.10 - 2.10 
336 8 - 8 48 - -  8 - - 1.98 - 1.98 
337 8 - 8 48 - - 2 6 - - 1.73 - 1.73 
338 6 - 6 46 - - 1 5 - - 1.36 - 1.36 
339 5 40 45 45 - -  45 - - 6.17 - 6.17 
340 45 - 45 45 - -  45 - - 11.11 - 11.11 
341 45 - 45 45 - - 1 44 - - 10.99 - 10.99 
342 44 - 44 44 - - 3 41 - - 10.50 - 10.50 
343 41 - 41 41 - -  41 - - 10.13 - 10.13 
344 41 - 41 41 - - 3 38 - - 9.76 - 9.76 
345 38 - 38 38 - -  38 - - 9.39 - 9.39 
346 38 - 38 38 - -  38 - - 9.39 - 9.39 
347 38 - 38 38 - -  38 - - 9.39 - 9.39 
348 38 - 38 38 - - 1 37 - - 9.26 - 9.26 
349 37 - 37 37 - -  37 - - 9.14 - 9.14 
350 37 - 37 37 - -  37 - - 9.14 - 9.14 
351 37 - 37 37 - -  37 - - 9.14 - 9.14 
352 37 - 37 37 - - 1 36 - - 9.01 - 9.01 
353 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
354 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
355 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
356 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
357 36 - 36 36 - -  36 - - 8.89 - 8.89 
358 36 - 36 36 - - 3 33 - - 8.52 - 8.52 
359 33 - 33 33 - - 2 31 - - 7.90 - 7.90 
360 31 - 31 31 - -  31 - - 7.66 - 7.66 
361 31 - 31 31 - - 2 29 - - 7.41 - 7.41 
362 29 - 29 29 - - 1 28 - - 7.04 - 7.04 
363 28 - 28 28 - - 1 27 - - 6.79 - 6.79 
364 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
365 27 - 27 27 - -  27 - - 6.67 - 6.67 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0009 
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1 41  41 41 - -  41 - - 3.60 - 3.60 
2 41 - 41 41 - - 2 39 - - 3.51 - 3.51 
3 39 - 39 39 - - 2 37 - - 3.34 - 3.34 
4 37 - 37 37 - - 3 34 - - 3.12 - 3.12 
5 34 - 34 34 - - 15 19 - - 2.33 - 2.33 
6 19 - 19 19 138 13 6 13 - 240.00 1.40 - 241.40 
7 13 - 13 151 - - 6 7 - - 0.88 - 0.88 
8 7 - 7 145 - - 3 4 - - 0.48 - 0.48 
9 4 - 4 142 - -  4 - - 0.35 - 0.35 
10 4 - 4 142 - -  4 - - 0.35 - 0.35 
11 4 - 4 142 - -  4 - - 0.35 - 0.35 
12 4 - 4 142 - -  4 - - 0.35 - 0.35 
13 4 138 142 142 - -  142 - - 6.41 - 6.41 
14 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
15 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
16 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
17 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
18 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
19 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
20 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
21 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
22 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
23 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
24 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
25 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
26 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
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27 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
28 142 - 142 142 - -  142 - - 12.46 - 12.46 
29 142 - 142 142 - - 3 139 - - 12.33 - 12.33 
30 139 - 139 139 - - 5 134 - - 11.98 - 11.98 
31 134 - 134 134 - - 3 131 - - 11.63 - 11.63 
32 131 - 131 131 - - 7 124 - - 11.19 - 11.19 
33 124 - 124 124 - - 5 119 - - 10.66 - 10.66 
34 119 - 119 119 - - 2 117 - - 10.36 - 10.36 
35 117 - 117 117 - -  117 - - 10.27 - 10.27 
36 117 - 117 117 - - 2 115 - - 10.18 - 10.18 
37 115 - 115 115 - - 1 114 - - 10.05 - 10.05 
38 114 - 114 114 - - 1 113 - - 9.96 - 9.96 
39 113 - 113 113 - - 2 111 - - 9.83 - 9.83 
40 111 - 111 111 - - 2 109 - - 9.65 - 9.65 
41 109 - 109 109 - - 3 106 - - 9.44 - 9.44 
42 106 - 106 106 - - 1 105 - - 9.26 - 9.26 
43 105 - 105 105 - - 5 100 - - 9.00 - 9.00 
44 100 - 100 100 - - 1 99 - - 8.73 - 8.73 
45 99 - 99 99 - - 2 97 - - 8.60 - 8.60 
46 97 - 97 97 - - 1 96 - - 8.47 - 8.47 
47 96 - 96 96 - - 1 95 - - 8.38 - 8.38 
48 95 - 95 95 - - 2 93 - - 8.25 - 8.25 
49 93 - 93 93 - - 1 92 - - 8.12 - 8.12 
50 92 - 92 92 - - 3 89 - - 7.94 - 7.94 
51 89 - 89 89 - - 3 86 - - 7.68 - 7.68 
52 86 - 86 86 - - 5 81 - - 7.33 - 7.33 
53 81 - 81 81 - - 5 76 - - 6.89 - 6.89 
54 76 - 76 76 - - 2 74 - - 6.58 - 6.58 
55 74 - 74 74 - - 10 64 - - 6.06 - 6.06 
56 64 - 64 64 - - 1 63 - - 5.57 - 5.57 
57 63 - 63 63 - - 6 57 - - 5.27 - 5.27 
58 57 - 57 57 - - 7 50 - - 4.70 - 4.70 
59 50 - 50 50 - - 2 48 - - 4.30 - 4.30 
60 48 - 48 48 - - 2 46 - - 4.13 - 4.13 
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61 46 - 46 46 - - 7 39 - - 3.73 - 3.73 
62 39 - 39 39 - - 1 38 - - 3.38 - 3.38 
63 38 - 38 38 - - 1 37 - - 3.29 - 3.29 
64 37 - 37 37 - - 4 33 - - 3.07 - 3.07 
65 33 - 33 33 - -  33 - - 2.90 - 2.90 
66 33 - 33 33 - - 4 29 - - 2.72 - 2.72 
67 29 - 29 29 138 74 2 27 - 240.00 2.46 - 242.46 
68 27 - 27 165 - - 3 24 - - 2.24 - 2.24 
69 24 - 24 162 - - 4 20 - - 1.93 - 1.93 
70 20 - 20 158 - - 2 18 - - 1.67 - 1.67 
71 18 - 18 156 - - 16 2 - - 0.88 - 0.88 
72 2 - 2 140 - - 2 0 - - 0.09 - 0.09 
73 0 - 0 138 - - 1 0 1.00 - 0.00 25.29 25.29 
74 0 138 138 138 - -  138 - - 6.06 - 6.06 
75 138 - 138 138 - -  138 - - 12.11 - 12.11 
76 138 - 138 138 - - 6 132 - - 11.85 - 11.85 
77 132 - 132 132 - - 2 130 - - 11.50 - 11.50 
78 130 - 130 130 - - 2 128 - - 11.32 - 11.32 
79 128 - 128 128 - - 3 125 - - 11.10 - 11.10 
80 125 - 125 125 - - 2 123 - - 10.88 - 10.88 
81 123 - 123 123 - - 3 120 - - 10.66 - 10.66 
82 120 - 120 120 - - 3 117 - - 10.40 - 10.40 
83 117 - 117 117 - - 2 115 - - 10.18 - 10.18 
84 115 - 115 115 - - 2 113 - - 10.01 - 10.01 
85 113 - 113 113 - - 2 111 - - 9.83 - 9.83 
86 111 - 111 111 - -  111 - - 9.74 - 9.74 
87 111 - 111 111 - - 3 108 - - 9.61 - 9.61 
88 108 - 108 108 - - 5 103 - - 9.26 - 9.26 
89 103 - 103 103 - - 2 101 - - 8.95 - 8.95 
90 101 - 101 101 - - 3 98 - - 8.73 - 8.73 
91 98 - 98 98 - -  98 - - 8.60 - 8.60 
92 98 - 98 98 - - 1 97 - - 8.56 - 8.56 
93 97 - 97 97 - - 9 88 - - 8.12 - 8.12 
94 88 - 88 88 - - 6 82 - - 7.46 - 7.46 
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95 82 - 82 82 - - 8 74 - - 6.85 - 6.85 
96 74 - 74 74 - - 4 70 - - 6.32 - 6.32 
97 70 - 70 70 - - 2 68 - - 6.06 - 6.06 
98 68 - 68 68 - - 2 66 - - 5.88 - 5.88 
99 66 - 66 66 - - 6 60 - - 5.53 - 5.53 

100 60 - 60 60 - - 1 59 - - 5.22 - 5.22 
101 59 - 59 59 - - 2 57 - - 5.09 - 5.09 
102 57 - 57 57 - - 1 56 - - 4.96 - 4.96 
103 56 - 56 56 - -  56 - - 4.92 - 4.92 
104 56 - 56 56 - -  56 - - 4.92 - 4.92 
105 56 - 56 56 - -  56 - - 4.92 - 4.92 
106 56 - 56 56 - - 4 52 - - 4.74 - 4.74 
107 52 - 52 52 - - 3 49 - - 4.43 - 4.43 
108 49 - 49 49 - - 2 47 - - 4.21 - 4.21 
109 47 - 47 47 - - 4 43 - - 3.95 - 3.95 
110 43 - 43 43 - - 3 40 - - 3.64 - 3.64 
111 40 - 40 40 - - 2 38 - - 3.42 - 3.42 
112 38 - 38 38 - -  38 - - 3.34 - 3.34 
113 38 - 38 38 - - 4 34 - - 3.16 - 3.16 
114 34 - 34 34 - - 2 32 - - 2.90 - 2.90 
115 32 - 32 32 138 122 2 30 - 240.00 2.72 - 242.72 
116 30 - 30 168 - - 2 28 - - 2.55 - 2.55 
117 28 - 28 166 - - 1 27 - - 2.41 - 2.41 
118 27 - 27 165 - - 13 14 - - 1.80 - 1.80 
119 14 - 14 152 - - 1 13 - - 1.18 - 1.18 
120 13 - 13 151 - - 5 8 - - 0.92 - 0.92 
121 8 - 8 146 - - 4 4 - - 0.53 - 0.53 
122 4 138 142 142 - - 1 141 - - 6.36 - 6.36 
123 141 - 141 141 - - 1 140 - - 12.33 - 12.33 
124 140 - 140 140 - - 1 139 - - 12.24 - 12.24 
125 139 - 139 139 - - 11 128 - - 11.72 - 11.72 
126 128 - 128 128 - - 3 125 - - 11.10 - 11.10 
127 125 - 125 125 - - 7 118 - - 10.66 - 10.66 
128 118 - 118 118 - - 1 117 - - 10.31 - 10.31 
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129 117 - 117 117 - - 4 113 - - 10.09 - 10.09 
130 113 - 113 113 - - 2 111 - - 9.83 - 9.83 
131 111 - 111 111 - - 1 110 - - 9.70 - 9.70 
132 110 - 110 110 - - 2 108 - - 9.57 - 9.57 
133 108 - 108 108 - - 6 102 - - 9.22 - 9.22 
134 102 - 102 102 - - 1 101 - - 8.91 - 8.91 
135 101 - 101 101 - - 3 98 - - 8.73 - 8.73 
136 98 - 98 98 - - 2 96 - - 8.51 - 8.51 
137 96 - 96 96 - - 2 94 - - 8.34 - 8.34 
138 94 - 94 94 - - 2 92 - - 8.16 - 8.16 
139 92 - 92 92 - -  92 - - 8.07 - 8.07 
140 92 - 92 92 - - 2 90 - - 7.99 - 7.99 
141 90 - 90 90 - - 2 88 - - 7.81 - 7.81 
142 88 - 88 88 - - 1 87 - - 7.68 - 7.68 
143 87 - 87 87 - - 4 83 - - 7.46 - 7.46 
144 83 - 83 83 - - 1 82 - - 7.24 - 7.24 
145 82 - 82 82 - - 6 76 - - 6.93 - 6.93 
146 76 - 76 76 - - 2 74 - - 6.58 - 6.58 
147 74 - 74 74 - - 1 73 - - 6.45 - 6.45 
148 73 - 73 73 - -  73 - - 6.41 - 6.41 
149 73 - 73 73 - -  73 - - 6.41 - 6.41 
150 73 - 73 73 - - 4 69 - - 6.23 - 6.23 
151 69 - 69 69 - - 3 66 - - 5.92 - 5.92 
152 66 - 66 66 - -  66 - - 5.79 - 5.79 
153 66 - 66 66 - - 2 64 - - 5.70 - 5.70 
154 64 - 64 64 - - 4 60 - - 5.44 - 5.44 
155 60 - 60 60 - - 4 56 - - 5.09 - 5.09 
156 56 - 56 56 - -  56 - - 4.92 - 4.92 
157 56 - 56 56 - - 3 53 - - 4.78 - 4.78 
158 53 - 53 53 - - 2 51 - - 4.56 - 4.56 
159 51 - 51 51 - - 3 48 - - 4.34 - 4.34 
160 48 - 48 48 - - 1 47 - - 4.17 - 4.17 
161 47 - 47 47 - - 1 46 - - 4.08 - 4.08 
162 46 - 46 46 - - 10 36 - - 3.60 - 3.60 
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163 36 - 36 36 - - 4 32 - - 2.98 - 2.98 
164 32 - 32 32 138 171 2 30 - 240.00 2.72 - 242.72 
165 30 - 30 168 - -  30 - - 2.63 - 2.63 
166 30 - 30 168 - - 1 29 - - 2.59 - 2.59 
167 29 - 29 167 - - 2 27 - - 2.46 - 2.46 
168 27 - 27 165 - -  27 - - 2.37 - 2.37 
169 27 - 27 165 - - 3 24 - - 2.24 - 2.24 
170 24 - 24 162 - - 3 21 - - 1.97 - 1.97 
171 21 138 159 159 - - 2 157 - - 7.81 - 7.81 
172 157 - 157 157 - -  157 - - 13.78 - 13.78 
173 157 - 157 157 - - 2 155 - - 13.69 - 13.69 
174 155 - 155 155 - - 2 153 - - 13.52 - 13.52 
175 153 - 153 153 - -  153 - - 13.43 - 13.43 
176 153 - 153 153 - - 5 148 - - 13.21 - 13.21 
177 148 - 148 148 - - 2 146 - - 12.90 - 12.90 
178 146 - 146 146 - - 1 145 - - 12.77 - 12.77 
179 145 - 145 145 - - 6 139 - - 12.46 - 12.46 
180 139 - 139 139 - - 1 138 - - 12.16 - 12.16 
181 138 - 138 138 - - 15 123 - - 11.45 - 11.45 
182 123 - 123 123 - -  123 - - 10.80 - 10.80 
183 123 - 123 123 - - 5 118 - - 10.58 - 10.58 
184 118 - 118 118 - - 1 117 - - 10.31 - 10.31 
185 117 - 117 117 - -  117 - - 10.27 - 10.27 
186 117 - 117 117 - - 1 116 - - 10.22 - 10.22 
187 116 - 116 116 - -  116 - - 10.18 - 10.18 
188 116 - 116 116 - - 2 114 - - 10.09 - 10.09 
189 114 - 114 114 - - 6 108 - - 9.74 - 9.74 
190 108 - 108 108 - - 1 107 - - 9.44 - 9.44 
191 107 - 107 107 - - 6 101 - - 9.13 - 9.13 
192 101 - 101 101 - - 1 100 - - 8.82 - 8.82 
193 100 - 100 100 - - 2 98 - - 8.69 - 8.69 
194 98 - 98 98 - - 4 94 - - 8.43 - 8.43 
195 94 - 94 94 - - 2 92 - - 8.16 - 8.16 
196 92 - 92 92 - - 2 90 - - 7.99 - 7.99 
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197 90 - 90 90 - - 1 89 - - 7.86 - 7.86 
198 89 - 89 89 - - 3 86 - - 7.68 - 7.68 
199 86 - 86 86 - - 1 85 - - 7.50 - 7.50 
200 85 - 85 85 - -  85 - - 7.46 - 7.46 
201 85 - 85 85 - - 3 82 - - 7.33 - 7.33 
202 82 - 82 82 - - 4 78 - - 7.02 - 7.02 
203 78 - 78 78 - -  78 - - 6.85 - 6.85 
204 78 - 78 78 - - 1 77 - - 6.80 - 6.80 
205 77 - 77 77 - - 1 76 - - 6.71 - 6.71 
206 76 - 76 76 - - 1 75 - - 6.63 - 6.63 
207 75 - 75 75 - - 4 71 - - 6.41 - 6.41 
208 71 - 71 71 - - 1 70 - - 6.19 - 6.19 
209 70 - 70 70 - -  70 - - 6.14 - 6.14 
210 70 - 70 70 - - 2 68 - - 6.06 - 6.06 
211 68 - 68 68 - - 5 63 - - 5.75 - 5.75 
212 63 - 63 63 - - 2 61 - - 5.44 - 5.44 
213 61 - 61 61 - - 3 58 - - 5.22 - 5.22 
214 58 - 58 58 - - 3 55 - - 4.96 - 4.96 
215 55 - 55 55 - - 4 51 - - 4.65 - 4.65 
216 51 - 51 51 - - 6 45 - - 4.21 - 4.21 
217 45 - 45 45 - - 1 44 - - 3.91 - 3.91 
218 44 - 44 44 - - 5 39 - - 3.64 - 3.64 
219 39 - 39 39 - - 3 36 - - 3.29 - 3.29 
220 36 - 36 36 - - 4 32 - - 2.98 - 2.98 
221 32 - 32 32 138 228 1 31 - 240.00 2.76 - 242.76 
222 31 - 31 169 - -  31 - - 2.72 - 2.72 
223 31 - 31 169 - - 1 30 - - 2.68 - 2.68 
224 30 - 30 168 - -  30 - - 2.63 - 2.63 
225 30 - 30 168 - - 2 28 - - 2.55 - 2.55 
226 28 - 28 166 - - 2 26 - - 2.37 - 2.37 
227 26 - 26 164 - - 7 19 - - 1.97 - 1.97 
228 19 138 157 157 - - 2 155 - - 7.64 - 7.64 
229 155 - 155 155 - -  155 - - 13.60 - 13.60 
230 155 - 155 155 - - 2 153 - - 13.52 - 13.52 
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231 153 - 153 153 - -  153 - - 13.43 - 13.43 
232 153 - 153 153 - - 1 152 - - 13.38 - 13.38 
233 152 - 152 152 - - 3 149 - - 13.21 - 13.21 
234 149 - 149 149 - - 2 147 - - 12.99 - 12.99 
235 147 - 147 147 - -  147 - - 12.90 - 12.90 
236 147 - 147 147 - - 1 146 - - 12.86 - 12.86 
237 146 - 146 146 - - 1 145 - - 12.77 - 12.77 
238 145 - 145 145 - - 2 143 - - 12.64 - 12.64 
239 143 - 143 143 - - 2 141 - - 12.46 - 12.46 
240 141 - 141 141 - - 5 136 - - 12.16 - 12.16 
241 136 - 136 136 - - 4 132 - - 11.76 - 11.76 
242 132 - 132 132 - -  132 - - 11.59 - 11.59 
243 132 - 132 132 - -  132 - - 11.59 - 11.59 
244 132 - 132 132 - - 2 130 - - 11.50 - 11.50 
245 130 - 130 130 - -  130 - - 11.41 - 11.41 
246 130 - 130 130 - - 2 128 - - 11.32 - 11.32 
247 128 - 128 128 - - 2 126 - - 11.15 - 11.15 
248 126 - 126 126 - -  126 - - 11.06 - 11.06 
249 126 - 126 126 - - 1 125 - - 11.01 - 11.01 
250 125 - 125 125 - - 6 119 - - 10.71 - 10.71 
251 119 - 119 119 - -  119 - - 10.44 - 10.44 
252 119 - 119 119 - - 1 118 - - 10.40 - 10.40 
253 118 - 118 118 - - 2 116 - - 10.27 - 10.27 
254 116 - 116 116 - - 2 114 - - 10.09 - 10.09 
255 114 - 114 114 - - 2 112 - - 9.92 - 9.92 
256 112 - 112 112 - - 2 110 - - 9.74 - 9.74 
257 110 - 110 110 - -  110 - - 9.65 - 9.65 
258 110 - 110 110 - -  110 - - 9.65 - 9.65 
259 110 - 110 110 - - 1 109 - - 9.61 - 9.61 
260 109 - 109 109 - - 3 106 - - 9.44 - 9.44 
261 106 - 106 106 - - 3 103 - - 9.17 - 9.17 
262 103 - 103 103 - -  103 - - 9.04 - 9.04 
263 103 - 103 103 - - 2 101 - - 8.95 - 8.95 
264 101 - 101 101 - - 3 98 - - 8.73 - 8.73 
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265 98 - 98 98 - -  98 - - 8.60 - 8.60 
266 98 - 98 98 - - 2 96 - - 8.51 - 8.51 
267 96 - 96 96 - - 7 89 - - 8.12 - 8.12 
268 89 - 89 89 - - 1 88 - - 7.77 - 7.77 
269 88 - 88 88 - -  88 - - 7.72 - 7.72 
270 88 - 88 88 - - 2 86 - - 7.64 - 7.64 
271 86 - 86 86 - - 2 84 - - 7.46 - 7.46 
272 84 - 84 84 - - 2 82 - - 7.28 - 7.28 
273 82 - 82 82 - -  82 - - 7.20 - 7.20 
274 82 - 82 82 - - 3 79 - - 7.07 - 7.07 
275 79 - 79 79 - - 2 77 - - 6.85 - 6.85 
276 77 - 77 77 - - 7 70 - - 6.45 - 6.45 
277 70 - 70 70 - - 1 69 - - 6.10 - 6.10 
278 69 - 69 69 - - 3 66 - - 5.92 - 5.92 
279 66 - 66 66 - - 1 65 - - 5.75 - 5.75 
280 65 - 65 65 - - 2 63 - - 5.62 - 5.62 
281 63 - 63 63 - -  63 - - 5.53 - 5.53 
282 63 - 63 63 - -  63 - - 5.53 - 5.53 
283 63 - 63 63 - -  63 - - 5.53 - 5.53 
284 63 - 63 63 - - 2 61 - - 5.44 - 5.44 
285 61 - 61 61 - - 2 59 - - 5.27 - 5.27 
286 59 - 59 59 - - 5 54 - - 4.96 - 4.96 
287 54 - 54 54 - - 1 53 - - 4.70 - 4.70 
288 53 - 53 53 - - 1 52 - - 4.61 - 4.61 
289 52 - 52 52 - - 3 49 - - 4.43 - 4.43 
290 49 - 49 49 - - 2 47 - - 4.21 - 4.21 
291 47 - 47 47 - - 7 40 - - 3.82 - 3.82 
292 40 - 40 40 - - 6 34 - - 3.25 - 3.25 
293 34 - 34 34 - - 7 27 - - 2.68 - 2.68 
294 27 - 27 27 138 301 1 26 - 240.00 2.33 - 242.33 
295 26 - 26 164 - - 2 24 - - 2.19 - 2.19 
296 24 - 24 162 - - 2 22 - - 2.02 - 2.02 
297 22 - 22 160 - -  22 - - 1.93 - 1.93 
298 22 - 22 160 - -  22 - - 1.93 - 1.93 
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299 22 - 22 160 - - 2 20 - - 1.84 - 1.84 
300 20 - 20 158 - - 1 19 - - 1.71 - 1.71 
301 19 138 157 157 - - 1 156 - - 7.68 - 7.68 
302 156 - 156 156 - - 1 155 - - 13.65 - 13.65 
303 155 - 155 155 - - 2 153 - - 13.52 - 13.52 
304 153 - 153 153 - - 2 151 - - 13.34 - 13.34 
305 151 - 151 151 - - 2 149 - - 13.17 - 13.17 
306 149 - 149 149 - - 2 147 - - 12.99 - 12.99 
307 147 - 147 147 - -  147 - - 12.90 - 12.90 
308 147 - 147 147 - - 5 142 - - 12.68 - 12.68 
309 142 - 142 142 - - 2 140 - - 12.38 - 12.38 
310 140 - 140 140 - - 2 138 - - 12.20 - 12.20 
311 138 - 138 138 - - 14 124 - - 11.50 - 11.50 
312 124 - 124 124 - - 14 110 - - 10.27 - 10.27 
313 110 - 110 110 - - 3 107 - - 9.52 - 9.52 
314 107 - 107 107 - -  107 - - 9.39 - 9.39 
315 107 - 107 107 - - 1 106 - - 9.35 - 9.35 
316 106 - 106 106 - - 7 99 - - 9.00 - 9.00 
317 99 - 99 99 - - 4 95 - - 8.51 - 8.51 
318 95 - 95 95 - - 3 92 - - 8.21 - 8.21 
319 92 - 92 92 - -  92 - - 8.07 - 8.07 
320 92 - 92 92 - - 1 91 - - 8.03 - 8.03 
321 91 - 91 91 - -  91 - - 7.99 - 7.99 
322 91 - 91 91 - -  91 - - 7.99 - 7.99 
323 91 - 91 91 - - 3 88 - - 7.86 - 7.86 
324 88 - 88 88 - -  88 - - 7.72 - 7.72 
325 88 - 88 88 - - 1 87 - - 7.68 - 7.68 
326 87 - 87 87 - - 3 84 - - 7.50 - 7.50 
327 84 - 84 84 - - 2 82 - - 7.28 - 7.28 
328 82 - 82 82 - -  82 - - 7.20 - 7.20 
329 82 - 82 82 - - 2 80 - - 7.11 - 7.11 
330 80 - 80 80 - - 1 79 - - 6.98 - 6.98 
331 79 - 79 79 - - 2 77 - - 6.85 - 6.85 
332 77 - 77 77 - - 1 76 - - 6.71 - 6.71 
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333 76 - 76 76 - - 3 73 - - 6.54 - 6.54 
334 73 - 73 73 - -  73 - - 6.41 - 6.41 
335 73 - 73 73 - - 3 70 - - 6.28 - 6.28 
336 70 - 70 70 - - 1 69 - - 6.10 - 6.10 
337 69 - 69 69 - - 9 60 - - 5.66 - 5.66 
338 60 - 60 60 - -  60 - - 5.27 - 5.27 
339 60 - 60 60 - - 2 58 - - 5.18 - 5.18 
340 58 - 58 58 - - 1 57 - - 5.05 - 5.05 
341 57 - 57 57 - - 13 44 - - 4.43 - 4.43 
342 44 - 44 44 - - 5 39 - - 3.64 - 3.64 
343 39 - 39 39 - - 2 37 - - 3.34 - 3.34 
344 37 - 37 37 - - 4 33 - - 3.07 - 3.07 
345 33 - 33 33 - - 1 32 - - 2.85 - 2.85 
346 32 - 32 32 138 353 3 29 - 240.00 2.68 - 242.68 
347 29 - 29 167 - - 2 27 - - 2.46 - 2.46 
348 27 - 27 165 - - 3 24 - - 2.24 - 2.24 
349 24 - 24 162 - - 1 23 - - 2.06 - 2.06 
350 23 - 23 161 - - 1 22 - - 1.97 - 1.97 
351 22 - 22 160 - - 4 18 - - 1.76 - 1.76 
352 18 - 18 156 - - 4 14 - - 1.40 - 1.40 
353 14 138 152 152 - -  152 - - 7.28 - 7.28 
354 152 - 152 152 - - 5 147 - - 13.12 - 13.12 
355 147 - 147 147 - -  147 - - 12.90 - 12.90 
356 147 - 147 147 - -  147 - - 12.90 - 12.90 
357 147 - 147 147 - - 7 140 - - 12.59 - 12.59 
358 140 - 140 140 - -  140 - - 12.29 - 12.29 
359 140 - 140 140 - - 6 134 - - 12.02 - 12.02 
360 134 - 134 134 - - 3 131 - - 11.63 - 11.63 
361 131 - 131 131 - - 2 129 - - 11.41 - 11.41 
362 129 - 129 129 - - 3 126 - - 11.19 - 11.19 
363 126 - 126 126 - - 2 124 - - 10.97 - 10.97 
364 124 - 124 124 - -  124 - - 10.88 - 10.88 
365 124 - 124 124 - -  124 - - 10.88 - 10.88 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0010 
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1 282  282 282 - -  282 - - 53.47 - 53.47 
2 282 - 282 282 - - 1 281 - - 53.38 - 53.38 
3 281 - 281 281 - -  281 - - 53.28 - 53.28 
4 281 - 281 281 - - 1 280 - - 53.19 - 53.19 
5 280 - 280 280 - - 1 279 - - 53.00 - 53.00 
6 279 - 279 279 - - 1 278 - - 52.81 - 52.81 
7 278 - 278 278 - - 1 277 - - 52.62 - 52.62 
8 277 - 277 277 - -  277 - - 52.53 - 52.53 
9 277 - 277 277 - - 2 275 - - 52.34 - 52.34 
10 275 - 275 275 - - 1 274 - - 52.05 - 52.05 
11 274 - 274 274 - - 1 273 - - 51.86 - 51.86 
12 273 - 273 273 - - 1 272 - - 51.67 - 51.67 
13 272 - 272 272 - - 2 270 - - 51.39 - 51.39 
14 270 - 270 270 - - 3 267 - - 50.91 - 50.91 
15 267 - 267 267 - -  267 - - 50.63 - 50.63 
16 267 - 267 267 - -  267 - - 50.63 - 50.63 
17 267 - 267 267 - - 2 265 - - 50.44 - 50.44 
18 265 - 265 265 - -  265 - - 50.25 - 50.25 
19 265 - 265 265 - - 4 261 - - 49.87 - 49.87 
20 261 - 261 261 - -  261 - - 49.49 - 49.49 
21 261 - 261 261 - -  261 - - 49.49 - 49.49 
22 261 - 261 261 - - 1 260 - - 49.40 - 49.40 
23 260 - 260 260 - -  260 - - 49.30 - 49.30 
24 260 - 260 260 - -  260 - - 49.30 - 49.30 
25 260 - 260 260 - - 1 259 - - 49.21 - 49.21 
26 259 - 259 259 - -  259 - - 49.11 - 49.11 
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27 259 - 259 259 - -  259 - - 49.11 - 49.11 
28 259 - 259 259 - - 2 257 - - 48.92 - 48.92 
29 257 - 257 257 - - 1 256 - - 48.64 - 48.64 
30 256 - 256 256 - - 1 255 - - 48.45 - 48.45 
31 255 - 255 255 - - 2 253 - - 48.16 - 48.16 
32 253 - 253 253 - - 2 251 - - 47.79 - 47.79 
33 251 - 251 251 - - 1 250 - - 47.50 - 47.50 
34 250 - 250 250 - - 2 248 - - 47.22 - 47.22 
35 248 - 248 248 - - 2 246 - - 46.84 - 46.84 
36 246 - 246 246 - -  246 - - 46.65 - 46.65 
37 246 - 246 246 - - 1 245 - - 46.55 - 46.55 
38 245 - 245 245 - -  245 - - 46.46 - 46.46 
39 245 - 245 245 - -  245 - - 46.46 - 46.46 
40 245 - 245 245 - - 1 244 - - 46.36 - 46.36 
41 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
42 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
43 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
44 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
45 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
46 244 - 244 244 - -  244 - - 46.27 - 46.27 
47 244 - 244 244 - - 1 243 - - 46.17 - 46.17 
48 243 - 243 243 - -  243 - - 46.08 - 46.08 
49 243 - 243 243 - -  243 - - 46.08 - 46.08 
50 243 - 243 243 - - 1 242 - - 45.98 - 45.98 
51 242 - 242 242 - -  242 - - 45.89 - 45.89 
52 242 - 242 242 - -  242 - - 45.89 - 45.89 
53 242 - 242 242 - -  242 - - 45.89 - 45.89 
54 242 - 242 242 - -  242 - - 45.89 - 45.89 
55 242 - 242 242 - - 5 237 - - 45.41 - 45.41 
56 237 - 237 237 - -  237 - - 44.94 - 44.94 
57 237 - 237 237 - -  237 - - 44.94 - 44.94 
58 237 - 237 237 - -  237 - - 44.94 - 44.94 
59 237 - 237 237 - -  237 - - 44.94 - 44.94 
60 237 - 237 237 - -  237 - - 44.94 - 44.94 
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61 237 - 237 237 - - 1 236 - - 44.85 - 44.85 
62 236 - 236 236 - -  236 - - 44.75 - 44.75 
63 236 - 236 236 - - 1 235 - - 44.66 - 44.66 
64 235 - 235 235 - - 1 234 - - 44.47 - 44.47 
65 234 - 234 234 - - 1 233 - - 44.28 - 44.28 
66 233 - 233 233 - -  233 - - 44.18 - 44.18 
67 233 - 233 233 - -  233 - - 44.18 - 44.18 
68 233 - 233 233 - - 3 230 - - 43.90 - 43.90 
69 230 - 230 230 - -  230 - - 43.61 - 43.61 
70 230 - 230 230 - - 1 229 - - 43.52 - 43.52 
71 229 - 229 229 - - 1 228 - - 43.33 - 43.33 
72 228 - 228 228 - -  228 - - 43.23 - 43.23 
73 228 - 228 228 - - 2 226 - - 43.04 - 43.04 
74 226 - 226 226 - - 1 225 - - 42.76 - 42.76 
75 225 - 225 225 - - 1 224 - - 42.57 - 42.57 
76 224 - 224 224 - - 1 223 - - 42.38 - 42.38 
77 223 - 223 223 - - 1 222 - - 42.19 - 42.19 
78 222 - 222 222 - -  222 - - 42.10 - 42.10 
79 222 - 222 222 - -  222 - - 42.10 - 42.10 
80 222 - 222 222 - -  222 - - 42.10 - 42.10 
81 222 - 222 222 - - 1 221 - - 42.00 - 42.00 
82 221 - 221 221 - - 2 219 - - 41.72 - 41.72 
83 219 - 219 219 - - 1 218 - - 41.43 - 41.43 
84 218 - 218 218 - - 3 215 - - 41.05 - 41.05 
85 215 - 215 215 - - 1 214 - - 40.67 - 40.67 
86 214 - 214 214 - - 1 213 - - 40.48 - 40.48 
87 213 - 213 213 - -  213 - - 40.39 - 40.39 
88 213 - 213 213 - - 1 212 - - 40.30 - 40.30 
89 212 - 212 212 - - 10 202 - - 39.25 - 39.25 
90 202 - 202 202 - - 9 193 - - 37.45 - 37.45 
91 193 - 193 193 - - 1 192 - - 36.50 - 36.50 
92 192 - 192 192 - - 2 190 - - 36.22 - 36.22 
93 190 - 190 190 - - 1 189 - - 35.93 - 35.93 
94 189 - 189 189 - - 13 176 - - 34.61 - 34.61 
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95 176 - 176 176 - - 2 174 - - 33.18 - 33.18 
96 174 - 174 174 - -  174 - - 32.99 - 32.99 
97 174 - 174 174 - - 1 173 - - 32.90 - 32.90 
98 173 - 173 173 - - 2 171 - - 32.62 - 32.62 
99 171 - 171 171 - - 2 169 - - 32.24 - 32.24 

100 169 - 169 169 - -  169 - - 32.05 - 32.05 
101 169 - 169 169 - - 2 167 - - 31.86 - 31.86 
102 167 - 167 167 - -  167 - - 31.67 - 31.67 
103 167 - 167 167 - -  167 - - 31.67 - 31.67 
104 167 - 167 167 - -  167 - - 31.67 - 31.67 
105 167 - 167 167 - -  167 - - 31.67 - 31.67 
106 167 - 167 167 - - 1 166 - - 31.57 - 31.57 
107 166 - 166 166 - -  166 - - 31.48 - 31.48 
108 166 - 166 166 - -  166 - - 31.48 - 31.48 
109 166 - 166 166 - - 1 165 - - 31.38 - 31.38 
110 165 - 165 165 - -  165 - - 31.29 - 31.29 
111 165 - 165 165 - - 1 164 - - 31.19 - 31.19 
112 164 - 164 164 - -  164 - - 31.10 - 31.10 
113 164 - 164 164 - -  164 - - 31.10 - 31.10 
114 164 - 164 164 - - 1 163 - - 31.00 - 31.00 
115 163 - 163 163 - -  163 - - 30.91 - 30.91 
116 163 - 163 163 - - 2 161 - - 30.72 - 30.72 
117 161 - 161 161 - -  161 - - 30.53 - 30.53 
118 161 - 161 161 - - 2 159 - - 30.34 - 30.34 
119 159 - 159 159 - - 3 156 - - 29.87 - 29.87 
120 156 - 156 156 - -  156 - - 29.58 - 29.58 
121 156 - 156 156 - - 3 153 - - 29.30 - 29.30 
122 153 - 153 153 - - 1 152 - - 28.92 - 28.92 
123 152 - 152 152 - - 1 151 - - 28.73 - 28.73 
124 151 - 151 151 - - 1 150 - - 28.54 - 28.54 
125 150 - 150 150 - -  150 - - 28.44 - 28.44 
126 150 - 150 150 - - 1 149 - - 28.35 - 28.35 
127 149 - 149 149 - - 8 141 - - 27.50 - 27.50 
128 141 - 141 141 - -  141 - - 26.74 - 26.74 
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129 141 - 141 141 - -  141 - - 26.74 - 26.74 
130 141 - 141 141 - - 4 137 - - 26.36 - 26.36 
131 137 - 137 137 - - 2 135 - - 25.79 - 25.79 
132 135 - 135 135 - - 1 134 - - 25.50 - 25.50 
133 134 - 134 134 - -  134 - - 25.41 - 25.41 
134 134 - 134 134 - - 4 130 - - 25.03 - 25.03 
135 130 - 130 130 - -  130 - - 24.65 - 24.65 
136 130 - 130 130 - -  130 - - 24.65 - 24.65 
137 130 - 130 130 - -  130 - - 24.65 - 24.65 
138 130 - 130 130 - - 2 128 - - 24.46 - 24.46 
139 128 - 128 128 - - 1 127 - - 24.18 - 24.18 
140 127 - 127 127 - - 1 126 - - 23.99 - 23.99 
141 126 - 126 126 - -  126 - - 23.89 - 23.89 
142 126 - 126 126 - - 3 123 - - 23.61 - 23.61 
143 123 - 123 123 - -  123 - - 23.32 - 23.32 
144 123 - 123 123 - - 1 122 - - 23.23 - 23.23 
145 122 - 122 122 - -  122 - - 23.13 - 23.13 
146 122 - 122 122 - - 2 120 - - 22.94 - 22.94 
147 120 - 120 120 - -  120 - - 22.75 - 22.75 
148 120 - 120 120 - - 1 119 - - 22.66 - 22.66 
149 119 - 119 119 - - 1 118 - - 22.47 - 22.47 
150 118 - 118 118 - -  118 - - 22.38 - 22.38 
151 118 - 118 118 - - 1 117 - - 22.28 - 22.28 
152 117 - 117 117 - -  117 - - 22.19 - 22.19 
153 117 - 117 117 - -  117 - - 22.19 - 22.19 
154 117 - 117 117 - - 1 116 - - 22.09 - 22.09 
155 116 - 116 116 - - 1 115 - - 21.90 - 21.90 
156 115 - 115 115 - - 1 114 - - 21.71 - 21.71 
157 114 - 114 114 - - 4 110 - - 21.24 - 21.24 
158 110 - 110 110 - - 1 109 - - 20.76 - 20.76 
159 109 - 109 109 - - 1 108 - - 20.57 - 20.57 
160 108 - 108 108 - - 2 106 - - 20.29 - 20.29 
161 106 - 106 106 - -  106 - - 20.10 - 20.10 
162 106 - 106 106 - - 3 103 - - 19.82 - 19.82 
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163 103 - 103 103 - -  103 - - 19.53 - 19.53 
164 103 - 103 103 - - 2 101 - - 19.34 - 19.34 
165 101 - 101 101 - -  101 - - 19.15 - 19.15 
166 101 - 101 101 - -  101 - - 19.15 - 19.15 
167 101 - 101 101 - - 3 98 - - 18.87 - 18.87 
168 98 - 98 98 - -  98 - - 18.58 - 18.58 
169 98 - 98 98 - - 3 95 - - 18.30 - 18.30 
170 95 - 95 95 - -  95 - - 18.01 - 18.01 
171 95 - 95 95 - - 1 94 - - 17.92 - 17.92 
172 94 - 94 94 - - 2 92 - - 17.64 - 17.64 
173 92 - 92 92 - -  92 - - 17.45 - 17.45 
174 92 - 92 92 - -  92 - - 17.45 - 17.45 
175 92 - 92 92 - - 1 91 - - 17.35 - 17.35 
176 91 - 91 91 - - 1 90 - - 17.16 - 17.16 
177 90 - 90 90 - -  90 - - 17.07 - 17.07 
178 90 - 90 90 - - 1 89 - - 16.97 - 16.97 
179 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
180 89 - 89 89 - - 2 87 - - 16.69 - 16.69 
181 87 - 87 87 - - 1 86 - - 16.40 - 16.40 
182 86 - 86 86 - - 1 85 - - 16.21 - 16.21 
183 85 - 85 85 - -  85 - - 16.12 - 16.12 
184 85 - 85 85 - - 1 84 - - 16.02 - 16.02 
185 84 - 84 84 - - 1 83 - - 15.83 - 15.83 
186 83 - 83 83 - -  83 - - 15.74 - 15.74 
187 83 - 83 83 - - 3 80 - - 15.45 - 15.45 
188 80 - 80 80 - - 1 79 - - 15.08 - 15.08 
189 79 - 79 79 - -  79 - - 14.98 - 14.98 
190 79 - 79 79 - -  79 - - 14.98 - 14.98 
191 79 - 79 79 - - 1 78 - - 14.89 - 14.89 
192 78 - 78 78 - -  78 - - 14.79 - 14.79 
193 78 - 78 78 - - 3 75 - - 14.51 - 14.51 
194 75 - 75 75 - - 2 73 - - 14.03 - 14.03 
195 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
196 73 - 73 73 - - 1 72 - - 13.75 - 13.75 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 195 

197 72 - 72 72 - - 1 71 - - 13.56 - 13.56 
198 71 - 71 71 - -  71 - - 13.46 - 13.46 
199 71 - 71 71 - - 1 70 - - 13.37 - 13.37 
200 70 - 70 70 - - 1 69 - - 13.18 - 13.18 
201 69 - 69 69 - -  69 - - 13.08 - 13.08 
202 69 - 69 69 - -  69 - - 13.08 - 13.08 
203 69 - 69 69 - - 1 68 - - 12.99 - 12.99 
204 68 - 68 68 - - 1 67 - - 12.80 - 12.80 
205 67 - 67 67 - -  67 - - 12.70 - 12.70 
206 67 - 67 67 - -  67 - - 12.70 - 12.70 
207 67 - 67 67 - - 1 66 - - 12.61 - 12.61 
208 66 - 66 66 - - 1 65 - - 12.42 - 12.42 
209 65 - 65 65 - -  65 - - 12.33 - 12.33 
210 65 - 65 65 - - 1 64 - - 12.23 - 12.23 
211 64 - 64 64 - -  64 - - 12.14 - 12.14 
212 64 - 64 64 - - 1 63 - - 12.04 - 12.04 
213 63 - 63 63 - -  63 - - 11.95 - 11.95 
214 63 - 63 63 - - 1 62 - - 11.85 - 11.85 
215 62 - 62 62 - - 1 61 - - 11.66 - 11.66 
216 61 - 61 61 - - 3 58 - - 11.28 - 11.28 
217 58 - 58 58 - - 2 56 - - 10.81 - 10.81 
218 56 - 56 56 - - 1 55 - - 10.52 - 10.52 
219 55 - 55 55 - - 2 53 - - 10.24 - 10.24 
220 53 - 53 53 - - 1 52 - - 9.96 - 9.96 
221 52 - 52 52 - - 40 12 - - 6.07 - 6.07 
222 12 - 12 12 72 229 13 0 1 240.00 1.14 37.97 279.11 
223 0 - 0 72 - - 3 0 3 - 0.00 113.91 113.91 
224 0 - 0 72 - - 7 0 7 - 0.00 265.79 265.79 
225 0 - 0 72 - - 4 0 4 - 0.00 151.88 151.88 
226 0 - 0 72 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
227 0 - 0 72 - - 8 0 8 - 0.00 303.76 303.76 
228 0 - 0 72 - - 5 0 5 - 0.00 189.85 189.85 
229 0 72 72 72 - - 12 60 - - 5.69 - 5.69 
230 60 - 60 60 - -  60 - - 11.38 - 11.38 
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231 60 - 60 60 - - 2 58 - - 11.19 - 11.19 
232 58 - 58 58 - -  58 - - 11.00 - 11.00 
233 58 - 58 58 - - 3 55 - - 10.71 - 10.71 
234 55 - 55 55 - - 1 54 - - 10.33 - 10.33 
235 54 - 54 54 - - 3 51 - - 9.96 - 9.96 
236 51 - 51 51 - -  51 - - 9.67 - 9.67 
237 51 - 51 51 - - 1 50 - - 9.58 - 9.58 
238 50 - 50 50 - - 3 47 - - 9.20 - 9.20 
239 47 - 47 47 - -  47 - - 8.91 - 8.91 
240 47 - 47 47 - -  47 - - 8.91 - 8.91 
241 47 - 47 47 - -  47 - - 8.91 - 8.91 
242 47 - 47 47 - - 1 46 - - 8.82 - 8.82 
243 46 - 46 46 - - 3 43 - - 8.44 - 8.44 
244 43 - 43 43 - - 1 42 - - 8.06 - 8.06 
245 42 - 42 42 - - 2 40 - - 7.77 - 7.77 
246 40 - 40 40 - -  40 - - 7.58 - 7.58 
247 40 - 40 40 - - 2 38 - - 7.40 - 7.40 
248 38 - 38 38 - - 1 37 - - 7.11 - 7.11 
249 37 - 37 37 - - 1 36 - - 6.92 - 6.92 
250 36 - 36 36 - - 1 35 - - 6.73 - 6.73 
251 35 - 35 35 - -  35 - - 6.64 - 6.64 
252 35 - 35 35 - -  35 - - 6.64 - 6.64 
253 35 - 35 35 - -  35 - - 6.64 - 6.64 
254 35 - 35 35 - - 1 34 - - 6.54 - 6.54 
255 34 - 34 34 - -  34 - - 6.45 - 6.45 
256 34 - 34 34 - -  34 - - 6.45 - 6.45 
257 34 - 34 34 - - 1 33 - - 6.35 - 6.35 
258 33 - 33 33 - - 1 32 - - 6.16 - 6.16 
259 32 - 32 32 - - 2 30 - - 5.88 - 5.88 
260 30 - 30 30 - - 1 29 - - 5.59 - 5.59 
261 29 - 29 29 - - 2 27 - - 5.31 - 5.31 
262 27 - 27 27 - -  27 - - 5.12 - 5.12 
263 27 - 27 27 - - 1 26 - - 5.03 - 5.03 
264 26 - 26 26 - - 1 25 - - 4.84 - 4.84 
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265 25 - 25 25 - -  25 - - 4.74 - 4.74 
266 25 - 25 25 - - 2 23 - - 4.55 - 4.55 
267 23 - 23 23 72 274  23 - 240.00 4.36 - 244.36 
268 23 - 23 95 - -  23 - - 4.36 - 4.36 
269 23 - 23 95 - - 1 22 - - 4.27 - 4.27 
270 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 
271 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 
272 22 - 22 94 - - 1 21 - - 4.08 - 4.08 
273 21 - 21 93 - -  21 - - 3.98 - 3.98 
274 21 72 93 93 - -  93 - - 10.81 - 10.81 
275 93 - 93 93 - - 2 91 - - 17.45 - 17.45 
276 91 - 91 91 - - 1 90 - - 17.16 - 17.16 
277 90 - 90 90 - - 1 89 - - 16.97 - 16.97 
278 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
279 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
280 89 - 89 89 - - 8 81 - - 16.12 - 16.12 
281 81 - 81 81 - - 2 79 - - 15.17 - 15.17 
282 79 - 79 79 - - 1 78 - - 14.89 - 14.89 
283 78 - 78 78 - -  78 - - 14.79 - 14.79 
284 78 - 78 78 - - 1 77 - - 14.70 - 14.70 
285 77 - 77 77 - -  77 - - 14.60 - 14.60 
286 77 - 77 77 - - 2 75 - - 14.41 - 14.41 
287 75 - 75 75 - - 1 74 - - 14.13 - 14.13 
288 74 - 74 74 - -  74 - - 14.03 - 14.03 
289 74 - 74 74 - - 2 72 - - 13.84 - 13.84 
290 72 - 72 72 - -  72 - - 13.65 - 13.65 
291 72 - 72 72 - -  72 - - 13.65 - 13.65 
292 72 - 72 72 - - 4 68 - - 13.27 - 13.27 
293 68 - 68 68 - - 1 67 - - 12.80 - 12.80 
294 67 - 67 67 - -  67 - - 12.70 - 12.70 
295 67 - 67 67 - - 1 66 - - 12.61 - 12.61 
296 66 - 66 66 - -  66 - - 12.52 - 12.52 
297 66 - 66 66 - - 1 65 - - 12.42 - 12.42 
298 65 - 65 65 - - 2 63 - - 12.14 - 12.14 
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299 63 - 63 63 - - 1 62 - - 11.85 - 11.85 
300 62 - 62 62 - - 1 61 - - 11.66 - 11.66 
301 61 - 61 61 - - 3 58 - - 11.28 - 11.28 
302 58 - 58 58 - -  58 - - 11.00 - 11.00 
303 58 - 58 58 - - 1 57 - - 10.90 - 10.90 
304 57 - 57 57 - -  57 - - 10.81 - 10.81 
305 57 - 57 57 - -  57 - - 10.81 - 10.81 
306 57 - 57 57 - - 1 56 - - 10.71 - 10.71 
307 56 - 56 56 - -  56 - - 10.62 - 10.62 
308 56 - 56 56 - -  56 - - 10.62 - 10.62 
309 56 - 56 56 - - 1 55 - - 10.52 - 10.52 
310 55 - 55 55 - -  55 - - 10.43 - 10.43 
311 55 - 55 55 - - 8 47 - - 9.67 - 9.67 
312 47 - 47 47 - - 6 41 - - 8.34 - 8.34 
313 41 - 41 41 - - 8 33 - - 7.02 - 7.02 
314 33 - 33 33 - - 1 32 - - 6.16 - 6.16 
315 32 - 32 32 - -  32 - - 6.07 - 6.07 
316 32 - 32 32 - - 3 29 - - 5.78 - 5.78 
317 29 - 29 29 - -  29 - - 5.50 - 5.50 
318 29 - 29 29 - -  29 - - 5.50 - 5.50 
319 29 - 29 29 - -  29 - - 5.50 - 5.50 
320 29 - 29 29 - - 2 27 - - 5.31 - 5.31 
321 27 - 27 27 - - 1 26 - - 5.03 - 5.03 
322 26 - 26 26 - -  26 - - 4.93 - 4.93 
323 26 - 26 26 - -  26 - - 4.93 - 4.93 
324 26 - 26 26 - -  26 - - 4.93 - 4.93 
325 26 - 26 26 - - 1 25 - - 4.84 - 4.84 
326 25 - 25 25 - -  25 - - 4.74 - 4.74 
327 25 - 25 25 - - 1 24 - - 4.65 - 4.65 
328 24 - 24 24 - - 1 23 - - 4.46 - 4.46 
329 23 - 23 23 72 336  23 - 240.00 4.36 - 244.36 
330 23 - 23 95 - - 1 22 - - 4.27 - 4.27 
331 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 
332 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 199 

333 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 
334 22 - 22 94 - -  22 - - 4.17 - 4.17 
335 22 - 22 94 - - 1 21 - - 4.08 - 4.08 
336 21 72 93 93 - -  93 - - 10.81 - 10.81 
337 93 - 93 93 - -  93 - - 17.64 - 17.64 
338 93 - 93 93 - -  93 - - 17.64 - 17.64 
339 93 - 93 93 - -  93 - - 17.64 - 17.64 
340 93 - 93 93 - - 1 92 - - 17.54 - 17.54 
341 92 - 92 92 - -  92 - - 17.45 - 17.45 
342 92 - 92 92 - - 2 90 - - 17.26 - 17.26 
343 90 - 90 90 - -  90 - - 17.07 - 17.07 
344 90 - 90 90 - - 1 89 - - 16.97 - 16.97 
345 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
346 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
347 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
348 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
349 89 - 89 89 - -  89 - - 16.88 - 16.88 
350 89 - 89 89 - - 1 88 - - 16.78 - 16.78 
351 88 - 88 88 - -  88 - - 16.69 - 16.69 
352 88 - 88 88 - -  88 - - 16.69 - 16.69 
353 88 - 88 88 - -  88 - - 16.69 - 16.69 
354 88 - 88 88 - - 2 86 - - 16.50 - 16.50 
355 86 - 86 86 - - 1 85 - - 16.21 - 16.21 
356 85 - 85 85 - -  85 - - 16.12 - 16.12 
357 85 - 85 85 - -  85 - - 16.12 - 16.12 
358 85 - 85 85 - - 6 79 - - 15.55 - 15.55 
359 79 - 79 79 - - 5 74 - - 14.51 - 14.51 
360 74 - 74 74 - - 1 73 - - 13.94 - 13.94 
361 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
362 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
363 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
364 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
365 73 - 73 73 - -  73 - - 13.84 - 13.84 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0011 
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1 191  191 191 - -  191 - - 164.79 - 164.79 
2 191 - 191 191 - -  191 - - 164.79 - 164.79 
3 191 - 191 191 - - 3 188 - - 163.50 - 163.50 
4 188 - 188 188 - - 3 185 - - 160.91 - 160.91 
5 185 - 185 185 - -  185 - - 159.62 - 159.62 
6 185 - 185 185 - - 1 184 - - 159.19 - 159.19 
7 184 - 184 184 - - 1 183 - - 158.32 - 158.32 
8 183 - 183 183 - - 1 182 - - 157.46 - 157.46 
9 182 - 182 182 - -  182 - - 157.03 - 157.03 
10 182 - 182 182 - - 3 179 - - 155.73 - 155.73 
11 179 - 179 179 - -  179 - - 154.44 - 154.44 
12 179 - 179 179 - - 2 177 - - 153.58 - 153.58 
13 177 - 177 177 - -  177 - - 152.71 - 152.71 
14 177 - 177 177 - -  177 - - 152.71 - 152.71 
15 177 - 177 177 - -  177 - - 152.71 - 152.71 
16 177 - 177 177 - -  177 - - 152.71 - 152.71 
17 177 - 177 177 - - 1 176 - - 152.28 - 152.28 
18 176 - 176 176 - - 2 174 - - 150.99 - 150.99 
19 174 - 174 174 - -  174 - - 150.13 - 150.13 
20 174 - 174 174 - - 1 173 - - 149.69 - 149.69 
21 173 - 173 173 - - 1 172 - - 148.83 - 148.83 
22 172 - 172 172 - -  172 - - 148.40 - 148.40 
23 172 - 172 172 - -  172 - - 148.40 - 148.40 
24 172 - 172 172 - - 1 171 - - 147.97 - 147.97 
25 171 - 171 171 - -  171 - - 147.54 - 147.54 
26 171 - 171 171 - - 1 170 - - 147.11 - 147.11 
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27 170 - 170 170 - -  170 - - 146.67 - 146.67 
28 170 - 170 170 - - 1 169 - - 146.24 - 146.24 
29 169 - 169 169 - - 3 166 - - 144.52 - 144.52 
30 166 - 166 166 - - 1 165 - - 142.79 - 142.79 
31 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
32 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
33 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
34 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
35 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
36 165 - 165 165 - -  165 - - 142.36 - 142.36 
37 165 - 165 165 - - 1 164 - - 141.93 - 141.93 
38 164 - 164 164 - - 2 162 - - 140.64 - 140.64 
39 162 - 162 162 - - 1 161 - - 139.34 - 139.34 
40 161 - 161 161 - - 2 159 - - 138.05 - 138.05 
41 159 - 159 159 - -  159 - - 137.18 - 137.18 
42 159 - 159 159 - -  159 - - 137.18 - 137.18 
43 159 - 159 159 - -  159 - - 137.18 - 137.18 
44 159 - 159 159 - -  159 - - 137.18 - 137.18 
45 159 - 159 159 - -  159 - - 137.18 - 137.18 
46 159 - 159 159 - - 2 157 - - 136.32 - 136.32 
47 157 - 157 157 - - 2 155 - - 134.60 - 134.60 
48 155 - 155 155 - -  155 - - 133.73 - 133.73 
49 155 - 155 155 - -  155 - - 133.73 - 133.73 
50 155 - 155 155 - -  155 - - 133.73 - 133.73 
51 155 - 155 155 - - 1 154 - - 133.30 - 133.30 
52 154 - 154 154 - -  154 - - 132.87 - 132.87 
53 154 - 154 154 - - 1 153 - - 132.44 - 132.44 
54 153 - 153 153 - - 1 152 - - 131.58 - 131.58 
55 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
56 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
57 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
58 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
59 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
60 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
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61 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
62 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
63 152 - 152 152 - -  152 - - 131.14 - 131.14 
64 152 - 152 152 - - 1 151 - - 130.71 - 130.71 
65 151 - 151 151 - -  151 - - 130.28 - 130.28 
66 151 - 151 151 - - 3 148 - - 128.99 - 128.99 
67 148 - 148 148 - -  148 - - 127.69 - 127.69 
68 148 - 148 148 - -  148 - - 127.69 - 127.69 
69 148 - 148 148 - -  148 - - 127.69 - 127.69 
70 148 - 148 148 - - 1 147 - - 127.26 - 127.26 
71 147 - 147 147 - -  147 - - 126.83 - 126.83 
72 147 - 147 147 - -  147 - - 126.83 - 126.83 
73 147 - 147 147 - - 1 146 - - 126.40 - 126.40 
74 146 - 146 146 - -  146 - - 125.97 - 125.97 
75 146 - 146 146 - -  146 - - 125.97 - 125.97 
76 146 - 146 146 - -  146 - - 125.97 - 125.97 
77 146 - 146 146 - - 1 145 - - 125.54 - 125.54 
78 145 - 145 145 - -  145 - - 125.10 - 125.10 
79 145 - 145 145 - - 1 144 - - 124.67 - 124.67 
80 144 - 144 144 - -  144 - - 124.24 - 124.24 
81 144 - 144 144 - -  144 - - 124.24 - 124.24 
82 144 - 144 144 - -  144 - - 124.24 - 124.24 
83 144 - 144 144 - - 2 142 - - 123.38 - 123.38 
84 142 - 142 142 - -  142 - - 122.52 - 122.52 
85 142 - 142 142 - -  142 - - 122.52 - 122.52 
86 142 - 142 142 - -  142 - - 122.52 - 122.52 
87 142 - 142 142 - - 1 141 - - 122.09 - 122.09 
88 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
89 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
90 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
91 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
92 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
93 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
94 141 - 141 141 - -  141 - - 121.65 - 121.65 
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95 141 - 141 141 - - 1 140 - - 121.22 - 121.22 
96 140 - 140 140 - - 1 139 - - 120.36 - 120.36 
97 139 - 139 139 - -  139 - - 119.93 - 119.93 
98 139 - 139 139 - -  139 - - 119.93 - 119.93 
99 139 - 139 139 - -  139 - - 119.93 - 119.93 

100 139 - 139 139 - - 2 137 - - 119.07 - 119.07 
101 137 - 137 137 - - 2 135 - - 117.34 - 117.34 
102 135 - 135 135 - -  135 - - 116.48 - 116.48 
103 135 - 135 135 - -  135 - - 116.48 - 116.48 
104 135 - 135 135 - -  135 - - 116.48 - 116.48 
105 135 - 135 135 - -  135 - - 116.48 - 116.48 
106 135 - 135 135 - -  135 - - 116.48 - 116.48 
107 135 - 135 135 - - 4 131 - - 114.75 - 114.75 
108 131 - 131 131 - - 1 130 - - 112.59 - 112.59 
109 130 - 130 130 - -  130 - - 112.16 - 112.16 
110 130 - 130 130 - - 1 129 - - 111.73 - 111.73 
111 129 - 129 129 - -  129 - - 111.30 - 111.30 
112 129 - 129 129 - -  129 - - 111.30 - 111.30 
113 129 - 129 129 - -  129 - - 111.30 - 111.30 
114 129 - 129 129 - - 1 128 - - 110.87 - 110.87 
115 128 - 128 128 - - 1 127 - - 110.01 - 110.01 
116 127 - 127 127 - - 1 126 - - 109.14 - 109.14 
117 126 - 126 126 - -  126 - - 108.71 - 108.71 
118 126 - 126 126 - -  126 - - 108.71 - 108.71 
119 126 - 126 126 - -  126 - - 108.71 - 108.71 
120 126 - 126 126 - -  126 - - 108.71 - 108.71 
121 126 - 126 126 - - 2 124 - - 107.85 - 107.85 
122 124 - 124 124 - -  124 - - 106.99 - 106.99 
123 124 - 124 124 - -  124 - - 106.99 - 106.99 
124 124 - 124 124 - -  124 - - 106.99 - 106.99 
125 124 - 124 124 - - 2 122 - - 106.12 - 106.12 
126 122 - 122 122 - -  122 - - 105.26 - 105.26 
127 122 - 122 122 - -  122 - - 105.26 - 105.26 
128 122 - 122 122 - -  122 - - 105.26 - 105.26 
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129 122 - 122 122 - -  122 - - 105.26 - 105.26 
130 122 - 122 122 - - 2 120 - - 104.40 - 104.40 
131 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
132 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
133 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
134 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
135 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
136 120 - 120 120 - -  120 - - 103.54 - 103.54 
137 120 - 120 120 - - 1 119 - - 103.10 - 103.10 
138 119 - 119 119 - -  119 - - 102.67 - 102.67 
139 119 - 119 119 - - 2 117 - - 101.81 - 101.81 
140 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
141 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
142 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
143 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
144 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
145 117 - 117 117 - -  117 - - 100.95 - 100.95 
146 117 - 117 117 - - 1 116 - - 100.52 - 100.52 
147 116 - 116 116 - -  116 - - 100.08 - 100.08 
148 116 - 116 116 - -  116 - - 100.08 - 100.08 
149 116 - 116 116 - -  116 - - 100.08 - 100.08 
150 116 - 116 116 - - 1 115 - - 99.65 - 99.65 
151 115 - 115 115 - -  115 - - 99.22 - 99.22 
152 115 - 115 115 - -  115 - - 99.22 - 99.22 
153 115 - 115 115 - -  115 - - 99.22 - 99.22 
154 115 - 115 115 - - 2 113 - - 98.36 - 98.36 
155 113 - 113 113 - - 1 112 - - 97.06 - 97.06 
156 112 - 112 112 - - 1 111 - - 96.20 - 96.20 
157 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
158 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
159 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
160 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
161 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
162 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
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163 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
164 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
165 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
166 111 - 111 111 - -  111 - - 95.77 - 95.77 
167 111 - 111 111 - - 1 110 - - 95.34 - 95.34 
168 110 - 110 110 - -  110 - - 94.91 - 94.91 
169 110 - 110 110 - -  110 - - 94.91 - 94.91 
170 110 - 110 110 - -  110 - - 94.91 - 94.91 
171 110 - 110 110 - -  110 - - 94.91 - 94.91 
172 110 - 110 110 - -  110 - - 94.91 - 94.91 
173 110 - 110 110 - - 2 108 - - 94.04 - 94.04 
174 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
175 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
176 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
177 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
178 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
179 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
180 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
181 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
182 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
183 108 - 108 108 - -  108 - - 93.18 - 93.18 
184 108 - 108 108 - - 1 107 - - 92.75 - 92.75 
185 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
186 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
187 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
188 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
189 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
190 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
191 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
192 107 - 107 107 - -  107 - - 92.32 - 92.32 
193 107 - 107 107 - - 1 106 - - 91.89 - 91.89 
194 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
195 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
196 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
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197 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
198 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
199 106 - 106 106 - -  106 - - 91.46 - 91.46 
200 106 - 106 106 - - 1 105 - - 91.02 - 91.02 
201 105 - 105 105 - -  105 - - 90.59 - 90.59 
202 105 - 105 105 - - 1 104 - - 90.16 - 90.16 
203 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
204 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
205 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
206 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
207 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
208 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
209 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
210 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
211 104 - 104 104 - -  104 - - 89.73 - 89.73 
212 104 - 104 104 - - 1 103 - - 89.30 - 89.30 
213 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
214 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
215 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
216 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
217 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
218 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
219 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
220 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
221 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
222 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
223 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
224 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
225 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
226 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
227 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
228 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
229 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
230 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
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231 103 - 103 103 - -  103 - - 88.87 - 88.87 
232 103 - 103 103 - - 1 102 - - 88.44 - 88.44 
233 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
234 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
235 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
236 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
237 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
238 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
239 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
240 102 - 102 102 - -  102 - - 88.00 - 88.00 
241 102 - 102 102 - - 3 99 - - 86.71 - 86.71 
242 99 - 99 99 - -  99 - - 85.42 - 85.42 
243 99 - 99 99 - - 1 98 - - 84.99 - 84.99 
244 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
245 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
246 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
247 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
248 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
249 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
250 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
251 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
252 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
253 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
254 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
255 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
256 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
257 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
258 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
259 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
260 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
261 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
262 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
263 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
264 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
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265 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
266 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
267 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
268 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
269 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
270 98 - 98 98 - -  98 - - 84.55 - 84.55 
271 98 - 98 98 - - 1 97 - - 84.12 - 84.12 
272 97 - 97 97 - -  97 - - 83.69 - 83.69 
273 97 - 97 97 - - 1 96 - - 83.26 - 83.26 
274 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
275 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
276 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
277 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
278 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
279 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
280 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
281 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
282 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
283 96 - 96 96 - -  96 - - 82.83 - 82.83 
284 96 - 96 96 - - 1 95 - - 82.40 - 82.40 
285 95 - 95 95 - -  95 - - 81.97 - 81.97 
286 95 - 95 95 - -  95 - - 81.97 - 81.97 
287 95 - 95 95 - -  95 - - 81.97 - 81.97 
288 95 - 95 95 - - 1 94 - - 81.53 - 81.53 
289 94 - 94 94 - -  94 - - 81.10 - 81.10 
290 94 - 94 94 - -  94 - - 81.10 - 81.10 
291 94 - 94 94 - -  94 - - 81.10 - 81.10 
292 94 - 94 94 - -  94 - - 81.10 - 81.10 
293 94 - 94 94 - - 1 93 - - 80.67 - 80.67 
294 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
295 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
296 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
297 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
298 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
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299 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
300 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
301 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
302 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
303 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
304 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
305 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
306 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
307 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
308 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
309 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
310 93 - 93 93 - -  93 - - 80.24 - 80.24 
311 93 - 93 93 - - 1 92 - - 79.81 - 79.81 
312 92 - 92 92 - -  92 - - 79.38 - 79.38 
313 92 - 92 92 - - 1 91 - - 78.95 - 78.95 
314 91 - 91 91 - -  91 - - 78.51 - 78.51 
315 91 - 91 91 - -  91 - - 78.51 - 78.51 
316 91 - 91 91 - -  91 - - 78.51 - 78.51 
317 91 - 91 91 - -  91 - - 78.51 - 78.51 
318 91 - 91 91 - -  91 - - 78.51 - 78.51 
319 91 - 91 91 - - 1 90 - - 78.08 - 78.08 
320 90 - 90 90 - -  90 - - 77.65 - 77.65 
321 90 - 90 90 - -  90 - - 77.65 - 77.65 
322 90 - 90 90 - -  90 - - 77.65 - 77.65 
323 90 - 90 90 - - 2 88 - - 76.79 - 76.79 
324 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
325 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
326 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
327 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
328 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
329 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
330 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
331 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
332 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
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333 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
334 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
335 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
336 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
337 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
338 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
339 88 - 88 88 - -  88 - - 75.93 - 75.93 
340 88 - 88 88 - - 1 87 - - 75.49 - 75.49 
341 87 - 87 87 - - 1 86 - - 74.63 - 74.63 
342 86 - 86 86 - -  86 - - 74.20 - 74.20 
343 86 - 86 86 - -  86 - - 74.20 - 74.20 
344 86 - 86 86 - - 2 84 - - 73.34 - 73.34 
345 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
346 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
347 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
348 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
349 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
350 84 - 84 84 - -  84 - - 72.47 - 72.47 
351 84 - 84 84 - - 2 82 - - 71.61 - 71.61 
352 82 - 82 82 - -  82 - - 70.75 - 70.75 
353 82 - 82 82 - -  82 - - 70.75 - 70.75 
354 82 - 82 82 - - 1 81 - - 70.32 - 70.32 
355 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
356 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
357 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
358 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
359 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
360 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
361 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
362 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
363 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
364 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
365 81 - 81 81 - -  81 - - 69.89 - 69.89 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0012 
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1 336  336 336 - -  336 - - 136.86 - 136.86 
2 336 - 336 336 - -  336 - - 136.86 - 136.86 
3 336 - 336 336 - - 2 334 - - 136.45 - 136.45 
4 334 - 334 334 - - 2 332 - - 135.64 - 135.64 
5 332 - 332 332 - -  332 - - 135.23 - 135.23 
6 332 - 332 332 - - 1 331 - - 135.03 - 135.03 
7 331 - 331 331 - -  331 - - 134.83 - 134.83 
8 331 - 331 331 - -  331 - - 134.83 - 134.83 
9 331 - 331 331 - - 1 330 - - 134.62 - 134.62 
10 330 - 330 330 - - 1 329 - - 134.21 - 134.21 
11 329 - 329 329 - - 1 328 - - 133.81 - 133.81 
12 328 - 328 328 - -  328 - - 133.60 - 133.60 
13 328 - 328 328 - - 1 327 - - 133.40 - 133.40 
14 327 - 327 327 - -  327 - - 133.20 - 133.20 
15 327 - 327 327 - -  327 - - 133.20 - 133.20 
16 327 - 327 327 - -  327 - - 133.20 - 133.20 
17 327 - 327 327 - - 3 324 - - 132.59 - 132.59 
18 324 - 324 324 - - 2 322 - - 131.57 - 131.57 
19 322 - 322 322 - -  322 - - 131.16 - 131.16 
20 322 - 322 322 - - 1 321 - - 130.96 - 130.96 
21 321 - 321 321 - - 2 319 - - 130.34 - 130.34 
22 319 - 319 319 - - 4 315 - - 129.12 - 129.12 
23 315 - 315 315 - -  315 - - 128.31 - 128.31 
24 315 - 315 315 - -  315 - - 128.31 - 128.31 
25 315 - 315 315 - -  315 - - 128.31 - 128.31 
26 315 - 315 315 - - 2 313 - - 127.90 - 127.90 
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27 313 - 313 313 - - 1 312 - - 127.29 - 127.29 
28 312 - 312 312 - - 2 310 - - 126.68 - 126.68 
29 310 - 310 310 - -  310 - - 126.27 - 126.27 
30 310 - 310 310 - - 1 309 - - 126.07 - 126.07 
31 309 - 309 309 - - 1 308 - - 125.66 - 125.66 
32 308 - 308 308 - -  308 - - 125.46 - 125.46 
33 308 - 308 308 - -  308 - - 125.46 - 125.46 
34 308 - 308 308 - - 2 306 - - 125.05 - 125.05 
35 306 - 306 306 - -  306 - - 124.64 - 124.64 
36 306 - 306 306 - - 2 304 - - 124.24 - 124.24 
37 304 - 304 304 - -  304 - - 123.83 - 123.83 
38 304 - 304 304 - -  304 - - 123.83 - 123.83 
39 304 - 304 304 - -  304 - - 123.83 - 123.83 
40 304 - 304 304 - -  304 - - 123.83 - 123.83 
41 304 - 304 304 - -  304 - - 123.83 - 123.83 
42 304 - 304 304 - - 1 303 - - 123.62 - 123.62 
43 303 - 303 303 - -  303 - - 123.42 - 123.42 
44 303 - 303 303 - -  303 - - 123.42 - 123.42 
45 303 - 303 303 - -  303 - - 123.42 - 123.42 
46 303 - 303 303 - -  303 - - 123.42 - 123.42 
47 303 - 303 303 - - 1 302 - - 123.22 - 123.22 
48 302 - 302 302 - -  302 - - 123.01 - 123.01 
49 302 - 302 302 - - 1 301 - - 122.81 - 122.81 
50 301 - 301 301 - -  301 - - 122.61 - 122.61 
51 301 - 301 301 - -  301 - - 122.61 - 122.61 
52 301 - 301 301 - - 1 300 - - 122.40 - 122.40 
53 300 - 300 300 - - 2 298 - - 121.79 - 121.79 
54 298 - 298 298 - - 1 297 - - 121.18 - 121.18 
55 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
56 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
57 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
58 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
59 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
60 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
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61 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
62 297 - 297 297 - -  297 - - 120.98 - 120.98 
63 297 - 297 297 - - 3 294 - - 120.37 - 120.37 
64 294 - 294 294 - -  294 - - 119.75 - 119.75 
65 294 - 294 294 - -  294 - - 119.75 - 119.75 
66 294 - 294 294 - - 2 292 - - 119.35 - 119.35 
67 292 - 292 292 - - 1 291 - - 118.74 - 118.74 
68 291 - 291 291 - -  291 - - 118.53 - 118.53 
69 291 - 291 291 - -  291 - - 118.53 - 118.53 
70 291 - 291 291 - -  291 - - 118.53 - 118.53 
71 291 - 291 291 - - 1 290 - - 118.33 - 118.33 
72 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
73 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
74 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
75 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
76 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
77 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
78 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
79 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
80 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
81 290 - 290 290 - -  290 - - 118.13 - 118.13 
82 290 - 290 290 - - 1 289 - - 117.92 - 117.92 
83 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
84 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
85 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
86 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
87 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
88 289 - 289 289 - -  289 - - 117.72 - 117.72 
89 289 - 289 289 - - 1 288 - - 117.51 - 117.51 
90 288 - 288 288 - -  288 - - 117.31 - 117.31 
91 288 - 288 288 - - 1 287 - - 117.11 - 117.11 
92 287 - 287 287 - -  287 - - 116.90 - 116.90 
93 287 - 287 287 - -  287 - - 116.90 - 116.90 
94 287 - 287 287 - -  287 - - 116.90 - 116.90 
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95 287 - 287 287 - - 1 286 - - 116.70 - 116.70 
96 286 - 286 286 - -  286 - - 116.50 - 116.50 
97 286 - 286 286 - - 2 284 - - 116.09 - 116.09 
98 284 - 284 284 - - 1 283 - - 115.48 - 115.48 
99 283 - 283 283 - -  283 - - 115.27 - 115.27 

100 283 - 283 283 - -  283 - - 115.27 - 115.27 
101 283 - 283 283 - - 1 282 - - 115.07 - 115.07 
102 282 - 282 282 - - 1 281 - - 114.66 - 114.66 
103 281 - 281 281 - -  281 - - 114.46 - 114.46 
104 281 - 281 281 - -  281 - - 114.46 - 114.46 
105 281 - 281 281 - -  281 - - 114.46 - 114.46 
106 281 - 281 281 - -  281 - - 114.46 - 114.46 
107 281 - 281 281 - - 4 277 - - 113.64 - 113.64 
108 277 - 277 277 - - 2 275 - - 112.42 - 112.42 
109 275 - 275 275 - - 1 274 - - 111.81 - 111.81 
110 274 - 274 274 - - 1 273 - - 111.40 - 111.40 
111 273 - 273 273 - - 1 272 - - 111.00 - 111.00 
112 272 - 272 272 - -  272 - - 110.79 - 110.79 
113 272 - 272 272 - - 1 271 - - 110.59 - 110.59 
114 271 - 271 271 - - 1 270 - - 110.18 - 110.18 
115 270 - 270 270 - -  270 - - 109.98 - 109.98 
116 270 - 270 270 - -  270 - - 109.98 - 109.98 
117 270 - 270 270 - -  270 - - 109.98 - 109.98 
118 270 - 270 270 - -  270 - - 109.98 - 109.98 
119 270 - 270 270 - -  270 - - 109.98 - 109.98 
120 270 - 270 270 - - 1 269 - - 109.77 - 109.77 
121 269 - 269 269 - -  269 - - 109.57 - 109.57 
122 269 - 269 269 - -  269 - - 109.57 - 109.57 
123 269 - 269 269 - -  269 - - 109.57 - 109.57 
124 269 - 269 269 - -  269 - - 109.57 - 109.57 
125 269 - 269 269 - - 1 268 - - 109.37 - 109.37 
126 268 - 268 268 - -  268 - - 109.16 - 109.16 
127 268 - 268 268 - -  268 - - 109.16 - 109.16 
128 268 - 268 268 - -  268 - - 109.16 - 109.16 
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129 268 - 268 268 - -  268 - - 109.16 - 109.16 
130 268 - 268 268 - -  268 - - 109.16 - 109.16 
131 268 - 268 268 - - 1 267 - - 108.96 - 108.96 
132 267 - 267 267 - - 1 266 - - 108.55 - 108.55 
133 266 - 266 266 - -  266 - - 108.35 - 108.35 
134 266 - 266 266 - -  266 - - 108.35 - 108.35 
135 266 - 266 266 - - 2 264 - - 107.94 - 107.94 
136 264 - 264 264 - -  264 - - 107.53 - 107.53 
137 264 - 264 264 - -  264 - - 107.53 - 107.53 
138 264 - 264 264 - -  264 - - 107.53 - 107.53 
139 264 - 264 264 - - 3 261 - - 106.92 - 106.92 
140 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
141 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
142 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
143 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
144 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
145 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
146 261 - 261 261 - -  261 - - 106.31 - 106.31 
147 261 - 261 261 - - 1 260 - - 106.11 - 106.11 
148 260 - 260 260 - -  260 - - 105.91 - 105.91 
149 260 - 260 260 - -  260 - - 105.91 - 105.91 
150 260 - 260 260 - - 2 258 - - 105.50 - 105.50 
151 258 - 258 258 - -  258 - - 105.09 - 105.09 
152 258 - 258 258 - - 2 256 - - 104.68 - 104.68 
153 256 - 256 256 - -  256 - - 104.28 - 104.28 
154 256 - 256 256 - -  256 - - 104.28 - 104.28 
155 256 - 256 256 - - 2 254 - - 103.87 - 103.87 
156 254 - 254 254 - - 1 253 - - 103.26 - 103.26 
157 253 - 253 253 - -  253 - - 103.05 - 103.05 
158 253 - 253 253 - -  253 - - 103.05 - 103.05 
159 253 - 253 253 - - 1 252 - - 102.85 - 102.85 
160 252 - 252 252 - - 1 251 - - 102.44 - 102.44 
161 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
162 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
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163 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
164 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
165 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
166 251 - 251 251 - -  251 - - 102.24 - 102.24 
167 251 - 251 251 - - 1 250 - - 102.04 - 102.04 
168 250 - 250 250 - - 1 249 - - 101.63 - 101.63 
169 249 - 249 249 - - 1 248 - - 101.22 - 101.22 
170 248 - 248 248 - -  248 - - 101.02 - 101.02 
171 248 - 248 248 - -  248 - - 101.02 - 101.02 
172 248 - 248 248 - -  248 - - 101.02 - 101.02 
173 248 - 248 248 - -  248 - - 101.02 - 101.02 
174 248 - 248 248 - - 1 247 - - 100.81 - 100.81 
175 247 - 247 247 - -  247 - - 100.61 - 100.61 
176 247 - 247 247 - - 1 246 - - 100.41 - 100.41 
177 246 - 246 246 - -  246 - - 100.20 - 100.20 
178 246 - 246 246 - - 1 245 - - 100.00 - 100.00 
179 245 - 245 245 - -  245 - - 99.80 - 99.80 
180 245 - 245 245 - -  245 - - 99.80 - 99.80 
181 245 - 245 245 - -  245 - - 99.80 - 99.80 
182 245 - 245 245 - -  245 - - 99.80 - 99.80 
183 245 - 245 245 - -  245 - - 99.80 - 99.80 
184 245 - 245 245 - - 2 243 - - 99.39 - 99.39 
185 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
186 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
187 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
188 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
189 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
190 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
191 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
192 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
193 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
194 243 - 243 243 - -  243 - - 98.98 - 98.98 
195 243 - 243 243 - - 1 242 - - 98.78 - 98.78 
196 242 - 242 242 - -  242 - - 98.57 - 98.57 
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197 242 - 242 242 - -  242 - - 98.57 - 98.57 
198 242 - 242 242 - -  242 - - 98.57 - 98.57 
199 242 - 242 242 - -  242 - - 98.57 - 98.57 
200 242 - 242 242 - - 2 240 - - 98.17 - 98.17 
201 240 - 240 240 - -  240 - - 97.76 - 97.76 
202 240 - 240 240 - -  240 - - 97.76 - 97.76 
203 240 - 240 240 - -  240 - - 97.76 - 97.76 
204 240 - 240 240 - - 2 238 - - 97.35 - 97.35 
205 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
206 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
207 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
208 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
209 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
210 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
211 238 - 238 238 - -  238 - - 96.94 - 96.94 
212 238 - 238 238 - - 1 237 - - 96.74 - 96.74 
213 237 - 237 237 - -  237 - - 96.54 - 96.54 
214 237 - 237 237 - - 1 236 - - 96.33 - 96.33 
215 236 - 236 236 - - 1 235 - - 95.93 - 95.93 
216 235 - 235 235 - - 1 234 - - 95.52 - 95.52 
217 234 - 234 234 - -  234 - - 95.31 - 95.31 
218 234 - 234 234 - -  234 - - 95.31 - 95.31 
219 234 - 234 234 - - 1 233 - - 95.11 - 95.11 
220 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
221 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
222 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
223 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
224 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
225 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
226 233 - 233 233 - -  233 - - 94.91 - 94.91 
227 233 - 233 233 - - 1 232 - - 94.70 - 94.70 
228 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
229 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
230 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
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231 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
232 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
233 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
234 232 - 232 232 - -  232 - - 94.50 - 94.50 
235 232 - 232 232 - - 2 230 - - 94.09 - 94.09 
236 230 - 230 230 - -  230 - - 93.69 - 93.69 
237 230 - 230 230 - - 1 229 - - 93.48 - 93.48 
238 229 - 229 229 - -  229 - - 93.28 - 93.28 
239 229 - 229 229 - -  229 - - 93.28 - 93.28 
240 229 - 229 229 - -  229 - - 93.28 - 93.28 
241 229 - 229 229 - - 1 228 - - 93.07 - 93.07 
242 228 - 228 228 - - 1 227 - - 92.67 - 92.67 
243 227 - 227 227 - - 1 226 - - 92.26 - 92.26 
244 226 - 226 226 - -  226 - - 92.06 - 92.06 
245 226 - 226 226 - - 1 225 - - 91.85 - 91.85 
246 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
247 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
248 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
249 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
250 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
251 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
252 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
253 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
254 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
255 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
256 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
257 225 - 225 225 - -  225 - - 91.65 - 91.65 
258 225 - 225 225 - - 1 224 - - 91.45 - 91.45 
259 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
260 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
261 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
262 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
263 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
264 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
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265 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
266 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
267 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
268 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
269 224 - 224 224 - -  224 - - 91.24 - 91.24 
270 224 - 224 224 - - 2 222 - - 90.83 - 90.83 
271 222 - 222 222 - - 1 221 - - 90.22 - 90.22 
272 221 - 221 221 - -  221 - - 90.02 - 90.02 
273 221 - 221 221 - -  221 - - 90.02 - 90.02 
274 221 - 221 221 - - 1 220 - - 89.82 - 89.82 
275 220 - 220 220 - -  220 - - 89.61 - 89.61 
276 220 - 220 220 - -  220 - - 89.61 - 89.61 
277 220 - 220 220 - -  220 - - 89.61 - 89.61 
278 220 - 220 220 - -  220 - - 89.61 - 89.61 
279 220 - 220 220 - -  220 - - 89.61 - 89.61 
280 220 - 220 220 - - 1 219 - - 89.41 - 89.41 
281 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
282 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
283 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
284 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
285 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
286 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
287 219 - 219 219 - -  219 - - 89.20 - 89.20 
288 219 - 219 219 - - 2 217 - - 88.80 - 88.80 
289 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
290 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
291 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
292 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
293 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
294 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
295 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
296 217 - 217 217 - -  217 - - 88.39 - 88.39 
297 217 - 217 217 - - 1 216 - - 88.19 - 88.19 
298 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
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299 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
300 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
301 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
302 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
303 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
304 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
305 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
306 216 - 216 216 - -  216 - - 87.98 - 87.98 
307 216 - 216 216 - - 2 214 - - 87.58 - 87.58 
308 214 - 214 214 - -  214 - - 87.17 - 87.17 
309 214 - 214 214 - - 2 212 - - 86.76 - 86.76 
310 212 - 212 212 - -  212 - - 86.35 - 86.35 
311 212 - 212 212 - - 1 211 - - 86.15 - 86.15 
312 211 - 211 211 - -  211 - - 85.95 - 85.95 
313 211 - 211 211 - - 1 210 - - 85.74 - 85.74 
314 210 - 210 210 - - 2 208 - - 85.13 - 85.13 
315 208 - 208 208 - - 2 206 - - 84.32 - 84.32 
316 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
317 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
318 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
319 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
320 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
321 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
322 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
323 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
324 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
325 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
326 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
327 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
328 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
329 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
330 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
331 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
332 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
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333 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
334 206 - 206 206 - -  206 - - 83.91 - 83.91 
335 206 - 206 206 - - 1 205 - - 83.71 - 83.71 
336 205 - 205 205 - -  205 - - 83.50 - 83.50 
337 205 - 205 205 - -  205 - - 83.50 - 83.50 
338 205 - 205 205 - - 1 204 - - 83.30 - 83.30 
339 204 - 204 204 - - 3 201 - - 82.48 - 82.48 
340 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
341 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
342 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
343 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
344 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
345 201 - 201 201 - -  201 - - 81.87 - 81.87 
346 201 - 201 201 - - 2 199 - - 81.47 - 81.47 
347 199 - 199 199 - - 1 198 - - 80.85 - 80.85 
348 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
349 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
350 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
351 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
352 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
353 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
354 198 - 198 198 - -  198 - - 80.65 - 80.65 
355 198 - 198 198 - - 1 197 - - 80.45 - 80.45 
356 197 - 197 197 - -  197 - - 80.24 - 80.24 
357 197 - 197 197 - - 1 196 - - 80.04 - 80.04 
358 196 - 196 196 - -  196 - - 79.84 - 79.84 
359 196 - 196 196 - -  196 - - 79.84 - 79.84 
360 196 - 196 196 - -  196 - - 79.84 - 79.84 
361 196 - 196 196 - - 1 195 - - 79.63 - 79.63 
362 195 - 195 195 - -  195 - - 79.43 - 79.43 
363 195 - 195 195 - - 1 194 - - 79.23 - 79.23 
364 194 - 194 194 - -  194 - - 79.02 - 79.02 
365 194 - 194 194 - -  194 - - 79.02 - 79.02 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0013 
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1 28  28 28 - -  28 - - 12.45 - 12.45 
2 28 - 28 28 - -  28 - - 12.45 - 12.45 
3 28 - 28 28 - - 1 27 - - 12.23 - 12.23 
4 27 - 27 27 - -  27 - - 12.01 - 12.01 
5 27 - 27 27 - - 1 26 - - 11.78 - 11.78 
6 26 - 26 26 - - 1 25 - - 11.34 - 11.34 
7 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
8 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
9 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
10 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
11 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
12 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
13 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
14 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
15 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
16 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
17 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
18 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
19 25 - 25 25 - - 2 23 - - 10.67 - 10.67 
20 23 - 23 23 - - 1 22 - - 10.01 - 10.01 
21 22 - 22 22 - -  22 - - 9.78 - 9.78 
22 22 - 22 22 - -  22 - - 9.78 - 9.78 
23 22 - 22 22 - - 1 21 - - 9.56 - 9.56 
24 21 - 21 21 - - 1 20 - - 9.12 - 9.12 
25 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
26 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
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27 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
28 20 - 20 20 - - 1 19 - - 8.67 - 8.67 
29 19 - 19 19 - -  19 - - 8.45 - 8.45 
30 19 - 19 19 - -  19 - - 8.45 - 8.45 
31 19 - 19 19 - -  19 - - 8.45 - 8.45 
32 19 - 19 19 - -  19 - - 8.45 - 8.45 
33 19 - 19 19 - - 1 18 - - 8.23 - 8.23 
34 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
35 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
36 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
37 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
38 18 - 18 18 - - 1 17 - - 7.78 - 7.78 
39 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
40 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
41 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
42 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
43 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
44 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
45 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
46 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
47 17 - 17 17 - - 2 15 - - 7.11 - 7.11 
48 15 - 15 15 - -  15 - - 6.67 - 6.67 
49 15 - 15 15 - -  15 - - 6.67 - 6.67 
50 15 - 15 15 - - 1 14 - - 6.45 - 6.45 
51 14 - 14 14 - - 1 13 - - 6.00 - 6.00 
52 13 - 13 13 - - 1 12 - - 5.56 - 5.56 
53 12 - 12 12 - - 3 9 - - 4.67 - 4.67 
54 9 - 9 9 - - 1 8 - - 3.78 - 3.78 
55 8 - 8 8 36 62 1 7 - 240.00 3.34 - 243.34 
56 7 - 7 43 - - 1 6 - - 2.89 - 2.89 
57 6 - 6 42 - -  6 - - 2.67 - 2.67 
58 6 - 6 42 - -  6 - - 2.67 - 2.67 
59 6 - 6 42 - - 1 5 - - 2.45 - 2.45 
60 5 - 5 41 - -  5 - - 2.22 - 2.22 
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61 5 - 5 41 - -  5 - - 2.22 - 2.22 
62 5 36 41 41 - -  41 - - 10.23 - 10.23 
63 41 - 41 41 - - 1 40 - - 18.01 - 18.01 
64 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
65 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
66 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
67 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
68 40 - 40 40 - - 1 39 - - 17.56 - 17.56 
69 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
70 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
71 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
72 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
73 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
74 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
75 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
76 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
77 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
78 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
79 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
80 39 - 39 39 - - 1 38 - - 17.12 - 17.12 
81 38 - 38 38 - -  38 - - 16.90 - 16.90 
82 38 - 38 38 - - 1 37 - - 16.68 - 16.68 
83 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
84 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
85 37 - 37 37 - - 2 35 - - 16.01 - 16.01 
86 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
87 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
88 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
89 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
90 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
91 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
92 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
93 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
94 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
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95 35 - 35 35 - - 1 34 - - 15.34 - 15.34 
96 34 - 34 34 - - 1 33 - - 14.90 - 14.90 
97 33 - 33 33 - - 1 32 - - 14.45 - 14.45 
98 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
99 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 

100 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
101 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
102 32 - 32 32 - - 1 31 - - 14.01 - 14.01 
103 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
104 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
105 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
106 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
107 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
108 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
109 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
110 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
111 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
112 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
113 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
114 31 - 31 31 - - 1 30 - - 13.56 - 13.56 
115 30 - 30 30 - -  30 - - 13.34 - 13.34 
116 30 - 30 30 - -  30 - - 13.34 - 13.34 
117 30 - 30 30 - - 1 29 - - 13.12 - 13.12 
118 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
119 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
120 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
121 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
122 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
123 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
124 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
125 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
126 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
127 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
128 29 - 29 29 - -  29 - - 12.90 - 12.90 
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129 29 - 29 29 - - 1 28 - - 12.67 - 12.67 
130 28 - 28 28 - -  28 - - 12.45 - 12.45 
131 28 - 28 28 - - 1 27 - - 12.23 - 12.23 
132 27 - 27 27 - - 1 26 - - 11.78 - 11.78 
133 26 - 26 26 - -  26 - - 11.56 - 11.56 
134 26 - 26 26 - - 1 25 - - 11.34 - 11.34 
135 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
136 25 - 25 25 - - 2 23 - - 10.67 - 10.67 
137 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
138 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
139 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
140 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
141 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
142 23 - 23 23 - - 1 22 - - 10.01 - 10.01 
143 22 - 22 22 - -  22 - - 9.78 - 9.78 
144 22 - 22 22 - - 1 21 - - 9.56 - 9.56 
145 21 - 21 21 - - 1 20 - - 9.12 - 9.12 
146 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
147 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
148 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
149 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
150 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
151 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
152 20 - 20 20 - -  20 - - 8.89 - 8.89 
153 20 - 20 20 - - 1 19 - - 8.67 - 8.67 
154 19 - 19 19 - -  19 - - 8.45 - 8.45 
155 19 - 19 19 - - 1 18 - - 8.23 - 8.23 
156 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
157 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
158 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
159 18 - 18 18 - -  18 - - 8.00 - 8.00 
160 18 - 18 18 - - 1 17 - - 7.78 - 7.78 
161 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
162 17 - 17 17 - - 1 16 - - 7.34 - 7.34 
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163 16 - 16 16 - - 1 15 - - 6.89 - 6.89 
164 15 - 15 15 - - 1 14 - - 6.45 - 6.45 
165 14 - 14 14 - -  14 - - 6.23 - 6.23 
166 14 - 14 14 - -  14 - - 6.23 - 6.23 
167 14 - 14 14 - -  14 - - 6.23 - 6.23 
168 14 - 14 14 - -  14 - - 6.23 - 6.23 
169 14 - 14 14 - - 1 13 - - 6.00 - 6.00 
170 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
171 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
172 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
173 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
174 13 - 13 13 - - 1 12 - - 5.56 - 5.56 
175 12 - 12 12 - - 1 11 - - 5.11 - 5.11 
176 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
177 11 - 11 11 - - 2 9 - - 4.45 - 4.45 
178 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
179 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
180 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
181 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
182 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
183 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
184 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
185 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
186 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
187 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
188 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
189 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
190 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
191 9 - 9 9 - - 1 8 - - 3.78 - 3.78 
192 8 - 8 8 36 199  8 - 240.00 3.56 - 243.56 
193 8 - 8 44 - - 1 7 - - 3.34 - 3.34 
194 7 - 7 43 - -  7 - - 3.11 - 3.11 
195 7 - 7 43 - -  7 - - 3.11 - 3.11 
196 7 - 7 43 - - 1 6 - - 2.89 - 2.89 
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197 6 - 6 42 - -  6 - - 2.67 - 2.67 
198 6 - 6 42 - -  6 - - 2.67 - 2.67 
199 6 36 42 42 - -  42 - - 10.67 - 10.67 
200 42 - 42 42 - - 2 40 - - 18.23 - 18.23 
201 40 - 40 40 - - 1 39 - - 17.56 - 17.56 
202 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
203 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
204 39 - 39 39 - - 1 38 - - 17.12 - 17.12 
205 38 - 38 38 - -  38 - - 16.90 - 16.90 
206 38 - 38 38 - -  38 - - 16.90 - 16.90 
207 38 - 38 38 - - 1 37 - - 16.68 - 16.68 
208 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
209 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
210 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
211 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
212 37 - 37 37 - -  37 - - 16.45 - 16.45 
213 37 - 37 37 - - 1 36 - - 16.23 - 16.23 
214 36 - 36 36 - - 2 34 - - 15.56 - 15.56 
215 34 - 34 34 - - 1 33 - - 14.90 - 14.90 
216 33 - 33 33 - -  33 - - 14.67 - 14.67 
217 33 - 33 33 - - 1 32 - - 14.45 - 14.45 
218 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
219 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
220 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
221 32 - 32 32 - - 1 31 - - 14.01 - 14.01 
222 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
223 31 - 31 31 - -  31 - - 13.79 - 13.79 
224 31 - 31 31 - - 1 30 - - 13.56 - 13.56 
225 30 - 30 30 - -  30 - - 13.34 - 13.34 
226 30 - 30 30 - -  30 - - 13.34 - 13.34 
227 30 - 30 30 - -  30 - - 13.34 - 13.34 
228 30 - 30 30 - - 3 27 - - 12.67 - 12.67 
229 27 - 27 27 - -  27 - - 12.01 - 12.01 
230 27 - 27 27 - - 1 26 - - 11.78 - 11.78 
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231 26 - 26 26 - - 1 25 - - 11.34 - 11.34 
232 25 - 25 25 - - 1 24 - - 10.89 - 10.89 
233 24 - 24 24 - -  24 - - 10.67 - 10.67 
234 24 - 24 24 - -  24 - - 10.67 - 10.67 
235 24 - 24 24 - -  24 - - 10.67 - 10.67 
236 24 - 24 24 - - 1 23 - - 10.45 - 10.45 
237 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
238 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
239 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
240 23 - 23 23 - -  23 - - 10.23 - 10.23 
241 23 - 23 23 - - 1 22 - - 10.01 - 10.01 
242 22 - 22 22 - - 12 10 - - 7.11 - 7.11 
243 10 - 10 10 - -  10 - - 4.45 - 4.45 
244 10 - 10 10 - - 1 9 - - 4.22 - 4.22 
245 9 - 9 9 - -  9 - - 4.00 - 4.00 
246 9 - 9 9 - - 1 8 - - 3.78 - 3.78 
247 8 - 8 8 36 254  8 - 240.00 3.56 - 243.56 
248 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
249 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
250 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
251 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
252 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
253 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
254 8 36 44 44 - -  44 - - 11.56 - 11.56 
255 44 - 44 44 - - 1 43 - - 19.34 - 19.34 
256 43 - 43 43 - - 1 42 - - 18.90 - 18.90 
257 42 - 42 42 - -  42 - - 18.68 - 18.68 
258 42 - 42 42 - -  42 - - 18.68 - 18.68 
259 42 - 42 42 - -  42 - - 18.68 - 18.68 
260 42 - 42 42 - -  42 - - 18.68 - 18.68 
261 42 - 42 42 - - 1 41 - - 18.45 - 18.45 
262 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
263 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
264 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
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265 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
266 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
267 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
268 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
269 41 - 41 41 - -  41 - - 18.23 - 18.23 
270 41 - 41 41 - - 1 40 - - 18.01 - 18.01 
271 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
272 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
273 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
274 40 - 40 40 - -  40 - - 17.79 - 17.79 
275 40 - 40 40 - - 1 39 - - 17.56 - 17.56 
276 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
277 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
278 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
279 39 - 39 39 - -  39 - - 17.34 - 17.34 
280 39 - 39 39 - - 1 38 - - 17.12 - 17.12 
281 38 - 38 38 - - 2 36 - - 16.45 - 16.45 
282 36 - 36 36 - -  36 - - 16.01 - 16.01 
283 36 - 36 36 - -  36 - - 16.01 - 16.01 
284 36 - 36 36 - -  36 - - 16.01 - 16.01 
285 36 - 36 36 - -  36 - - 16.01 - 16.01 
286 36 - 36 36 - -  36 - - 16.01 - 16.01 
287 36 - 36 36 - - 1 35 - - 15.79 - 15.79 
288 35 - 35 35 - -  35 - - 15.56 - 15.56 
289 35 - 35 35 - - 1 34 - - 15.34 - 15.34 
290 34 - 34 34 - -  34 - - 15.12 - 15.12 
291 34 - 34 34 - -  34 - - 15.12 - 15.12 
292 34 - 34 34 - -  34 - - 15.12 - 15.12 
293 34 - 34 34 - -  34 - - 15.12 - 15.12 
294 34 - 34 34 - - 1 33 - - 14.90 - 14.90 
295 33 - 33 33 - -  33 - - 14.67 - 14.67 
296 33 - 33 33 - -  33 - - 14.67 - 14.67 
297 33 - 33 33 - -  33 - - 14.67 - 14.67 
298 33 - 33 33 - - 1 32 - - 14.45 - 14.45 
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299 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
300 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
301 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
302 32 - 32 32 - -  32 - - 14.23 - 14.23 
303 32 - 32 32 - - 7 25 - - 12.67 - 12.67 
304 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
305 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
306 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
307 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
308 25 - 25 25 - -  25 - - 11.12 - 11.12 
309 25 - 25 25 - - 1 24 - - 10.89 - 10.89 
310 24 - 24 24 - -  24 - - 10.67 - 10.67 
311 24 - 24 24 - - 6 18 - - 9.34 - 9.34 
312 18 - 18 18 - - 1 17 - - 7.78 - 7.78 
313 17 - 17 17 - -  17 - - 7.56 - 7.56 
314 17 - 17 17 - - 1 16 - - 7.34 - 7.34 
315 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
316 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
317 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
318 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
319 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
320 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
321 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
322 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
323 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
324 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
325 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
326 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
327 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
328 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
329 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
330 16 - 16 16 - -  16 - - 7.11 - 7.11 
331 16 - 16 16 - - 1 15 - - 6.89 - 6.89 
332 15 - 15 15 - - 1 14 - - 6.45 - 6.45 
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333 14 - 14 14 - -  14 - - 6.23 - 6.23 
334 14 - 14 14 - - 1 13 - - 6.00 - 6.00 
335 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
336 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
337 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
338 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
339 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
340 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
341 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
342 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
343 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
344 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
345 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
346 13 - 13 13 - -  13 - - 5.78 - 5.78 
347 13 - 13 13 - - 2 11 - - 5.34 - 5.34 
348 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
349 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
350 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
351 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
352 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
353 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
354 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
355 11 - 11 11 - -  11 - - 4.89 - 4.89 
356 11 - 11 11 - - 1 10 - - 4.67 - 4.67 
357 10 - 10 10 - -  10 - - 4.45 - 4.45 
358 10 - 10 10 - -  10 - - 4.45 - 4.45 
359 10 - 10 10 - - 2 8 - - 4.00 - 4.00 
360 8 - 8 8 36 367  8 - 240.00 3.56 - 243.56 
361 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
362 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
363 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
364 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
365 8 - 8 44 - -  8 - - 3.56 - 3.56 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0014 
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1 611  611 611 - -  611 - - 33.58 - 33.58 
2 611 - 611 611 - -  611 - - 33.58 - 33.58 
3 611 - 611 611 - - 1 610 - - 33.55 - 33.55 
4 610 - 610 610 - - 1 609 - - 33.49 - 33.49 
5 609 - 609 609 - -  609 - - 33.47 - 33.47 
6 609 - 609 609 - -  609 - - 33.47 - 33.47 
7 609 - 609 609 - - 2 607 - - 33.41 - 33.41 
8 607 - 607 607 - - 1 606 - - 33.33 - 33.33 
9 606 - 606 606 - - 1 605 - - 33.27 - 33.27 
10 605 - 605 605 - -  605 - - 33.25 - 33.25 
11 605 - 605 605 - - 1 604 - - 33.22 - 33.22 
12 604 - 604 604 - -  604 - - 33.19 - 33.19 
13 604 - 604 604 - - 1 603 - - 33.16 - 33.16 
14 603 - 603 603 - -  603 - - 33.14 - 33.14 
15 603 - 603 603 - - 1 602 - - 33.11 - 33.11 
16 602 - 602 602 - - 1 601 - - 33.05 - 33.05 
17 601 - 601 601 - - 1 600 - - 33.00 - 33.00 
18 600 - 600 600 - -  600 - - 32.97 - 32.97 
19 600 - 600 600 - -  600 - - 32.97 - 32.97 
20 600 - 600 600 - - 1 599 - - 32.94 - 32.94 
21 599 - 599 599 - -  599 - - 32.92 - 32.92 
22 599 - 599 599 - -  599 - - 32.92 - 32.92 
23 599 - 599 599 - -  599 - - 32.92 - 32.92 
24 599 - 599 599 - -  599 - - 32.92 - 32.92 
25 599 - 599 599 - - 1 598 - - 32.89 - 32.89 
26 598 - 598 598 - -  598 - - 32.86 - 32.86 
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27 598 - 598 598 - -  598 - - 32.86 - 32.86 
28 598 - 598 598 - -  598 - - 32.86 - 32.86 
29 598 - 598 598 - -  598 - - 32.86 - 32.86 
30 598 - 598 598 - -  598 - - 32.86 - 32.86 
31 598 - 598 598 - - 1 597 - - 32.83 - 32.83 
32 597 - 597 597 - -  597 - - 32.81 - 32.81 
33 597 - 597 597 - - 1 596 - - 32.78 - 32.78 
34 596 - 596 596 - - 3 593 - - 32.67 - 32.67 
35 593 - 593 593 - -  593 - - 32.59 - 32.59 
36 593 - 593 593 - - 1 592 - - 32.56 - 32.56 
37 592 - 592 592 - - 1 591 - - 32.50 - 32.50 
38 591 - 591 591 - - 7 584 - - 32.28 - 32.28 
39 584 - 584 584 - -  584 - - 32.09 - 32.09 
40 584 - 584 584 - - 1 583 - - 32.06 - 32.06 
41 583 - 583 583 - - 1 582 - - 32.01 - 32.01 
42 582 - 582 582 - - 1 581 - - 31.95 - 31.95 
43 581 - 581 581 - - 1 580 - - 31.90 - 31.90 
44 580 - 580 580 - -  580 - - 31.87 - 31.87 
45 580 - 580 580 - - 4 576 - - 31.76 - 31.76 
46 576 - 576 576 - -  576 - - 31.65 - 31.65 
47 576 - 576 576 - - 2 574 - - 31.60 - 31.60 
48 574 - 574 574 - -  574 - - 31.54 - 31.54 
49 574 - 574 574 - - 2 572 - - 31.49 - 31.49 
50 572 - 572 572 - -  572 - - 31.43 - 31.43 
51 572 - 572 572 - -  572 - - 31.43 - 31.43 
52 572 - 572 572 - - 3 569 - - 31.35 - 31.35 
53 569 - 569 569 - -  569 - - 31.27 - 31.27 
54 569 - 569 569 - -  569 - - 31.27 - 31.27 
55 569 - 569 569 - - 3 566 - - 31.19 - 31.19 
56 566 - 566 566 - -  566 - - 31.10 - 31.10 
57 566 - 566 566 - -  566 - - 31.10 - 31.10 
58 566 - 566 566 - - 1 565 - - 31.08 - 31.08 
59 565 - 565 565 - - 5 560 - - 30.91 - 30.91 
60 560 - 560 560 - - 1 559 - - 30.75 - 30.75 
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61 559 - 559 559 - - 1 558 - - 30.69 - 30.69 
62 558 - 558 558 - - 4 554 - - 30.55 - 30.55 
63 554 - 554 554 - - 1 553 - - 30.42 - 30.42 
64 553 - 553 553 - - 3 550 - - 30.31 - 30.31 
65 550 - 550 550 - - 1 549 - - 30.20 - 30.20 
66 549 - 549 549 - - 7 542 - - 29.98 - 29.98 
67 542 - 542 542 - - 1 541 - - 29.76 - 29.76 
68 541 - 541 541 - - 3 538 - - 29.65 - 29.65 
69 538 - 538 538 - - 3 535 - - 29.48 - 29.48 
70 535 - 535 535 - - 1 534 - - 29.37 - 29.37 
71 534 - 534 534 - - 2 532 - - 29.29 - 29.29 
72 532 - 532 532 - -  532 - - 29.23 - 29.23 
73 532 - 532 532 - - 7 525 - - 29.04 - 29.04 
74 525 - 525 525 - - 3 522 - - 28.77 - 28.77 
75 522 - 522 522 - - 2 520 - - 28.63 - 28.63 
76 520 - 520 520 - -  520 - - 28.58 - 28.58 
77 520 - 520 520 - - 9 511 - - 28.33 - 28.33 
78 511 - 511 511 - - 5 506 - - 27.94 - 27.94 
79 506 - 506 506 - -  506 - - 27.81 - 27.81 
80 506 - 506 506 - - 1 505 - - 27.78 - 27.78 
81 505 - 505 505 - - 4 501 - - 27.64 - 27.64 
82 501 - 501 501 - - 1 500 - - 27.50 - 27.50 
83 500 - 500 500 - - 2 498 - - 27.42 - 27.42 
84 498 - 498 498 - - 20 478 - - 26.82 - 26.82 
85 478 - 478 478 - - 5 473 - - 26.13 - 26.13 
86 473 - 473 473 - - 4 469 - - 25.88 - 25.88 
87 469 - 469 469 - - 5 464 - - 25.64 - 25.64 
88 464 - 464 464 - - 1 463 - - 25.47 - 25.47 
89 463 - 463 463 - -  463 - - 25.44 - 25.44 
90 463 - 463 463 - - 1 462 - - 25.42 - 25.42 
91 462 - 462 462 - - 1 461 - - 25.36 - 25.36 
92 461 - 461 461 - - 4 457 - - 25.22 - 25.22 
93 457 - 457 457 - - 3 454 - - 25.03 - 25.03 
94 454 - 454 454 - -  454 - - 24.95 - 24.95 
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95 454 - 454 454 - - 1 453 - - 24.92 - 24.92 
96 453 - 453 453 - - 2 451 - - 24.84 - 24.84 
97 451 - 451 451 - - 4 447 - - 24.67 - 24.67 
98 447 - 447 447 - - 3 444 - - 24.48 - 24.48 
99 444 - 444 444 - - 2 442 - - 24.34 - 24.34 

100 442 - 442 442 - - 2 440 - - 24.23 - 24.23 
101 440 - 440 440 - -  440 - - 24.18 - 24.18 
102 440 - 440 440 - - 2 438 - - 24.12 - 24.12 
103 438 - 438 438 - -  438 - - 24.07 - 24.07 
104 438 - 438 438 - -  438 - - 24.07 - 24.07 
105 438 - 438 438 - -  438 - - 24.07 - 24.07 
106 438 - 438 438 - -  438 - - 24.07 - 24.07 
107 438 - 438 438 - -  438 - - 24.07 - 24.07 
108 438 - 438 438 - - 2 436 - - 24.01 - 24.01 
109 436 - 436 436 - - 2 434 - - 23.90 - 23.90 
110 434 - 434 434 - -  434 - - 23.85 - 23.85 
111 434 - 434 434 - -  434 - - 23.85 - 23.85 
112 434 - 434 434 - -  434 - - 23.85 - 23.85 
113 434 - 434 434 - -  434 - - 23.85 - 23.85 
114 434 - 434 434 - - 2 432 - - 23.79 - 23.79 
115 432 - 432 432 - -  432 - - 23.74 - 23.74 
116 432 - 432 432 - -  432 - - 23.74 - 23.74 
117 432 - 432 432 - - 6 426 - - 23.57 - 23.57 
118 426 - 426 426 - - 4 422 - - 23.30 - 23.30 
119 422 - 422 422 - -  422 - - 23.19 - 23.19 
120 422 - 422 422 - - 1 421 - - 23.16 - 23.16 
121 421 - 421 421 - - 4 417 - - 23.02 - 23.02 
122 417 - 417 417 - -  417 - - 22.91 - 22.91 
123 417 - 417 417 - - 2 415 - - 22.86 - 22.86 
124 415 - 415 415 - -  415 - - 22.81 - 22.81 
125 415 - 415 415 - - 4 411 - - 22.70 - 22.70 
126 411 - 411 411 - -  411 - - 22.59 - 22.59 
127 411 - 411 411 - -  411 - - 22.59 - 22.59 
128 411 - 411 411 - -  411 - - 22.59 - 22.59 
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129 411 - 411 411 - -  411 - - 22.59 - 22.59 
130 411 - 411 411 - -  411 - - 22.59 - 22.59 
131 411 - 411 411 - - 3 408 - - 22.50 - 22.50 
132 408 - 408 408 - -  408 - - 22.42 - 22.42 
133 408 - 408 408 - -  408 - - 22.42 - 22.42 
134 408 - 408 408 - -  408 - - 22.42 - 22.42 
135 408 - 408 408 - -  408 - - 22.42 - 22.42 
136 408 - 408 408 - -  408 - - 22.42 - 22.42 
137 408 - 408 408 - - 6 402 - - 22.26 - 22.26 
138 402 - 402 402 - -  402 - - 22.09 - 22.09 
139 402 - 402 402 - -  402 - - 22.09 - 22.09 
140 402 - 402 402 - - 1 401 - - 22.06 - 22.06 
141 401 - 401 401 - -  401 - - 22.04 - 22.04 
142 401 - 401 401 - -  401 - - 22.04 - 22.04 
143 401 - 401 401 - - 1 400 - - 22.01 - 22.01 
144 400 - 400 400 - -  400 - - 21.98 - 21.98 
145 400 - 400 400 - - 1 399 - - 21.95 - 21.95 
146 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
147 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
148 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
149 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
150 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
151 399 - 399 399 - -  399 - - 21.93 - 21.93 
152 399 - 399 399 - - 4 395 - - 21.82 - 21.82 
153 395 - 395 395 - - 2 393 - - 21.65 - 21.65 
154 393 - 393 393 - - 1 392 - - 21.57 - 21.57 
155 392 - 392 392 - - 1 391 - - 21.51 - 21.51 
156 391 - 391 391 - - 3 388 - - 21.40 - 21.40 
157 388 - 388 388 - - 2 386 - - 21.27 - 21.27 
158 386 - 386 386 - - 1 385 - - 21.18 - 21.18 
159 385 - 385 385 - -  385 - - 21.16 - 21.16 
160 385 - 385 385 - -  385 - - 21.16 - 21.16 
161 385 - 385 385 - -  385 - - 21.16 - 21.16 
162 385 - 385 385 - -  385 - - 21.16 - 21.16 
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163 385 - 385 385 - -  385 - - 21.16 - 21.16 
164 385 - 385 385 - - 2 383 - - 21.10 - 21.10 
165 383 - 383 383 - - 2 381 - - 20.99 - 20.99 
166 381 - 381 381 - -  381 - - 20.94 - 20.94 
167 381 - 381 381 - - 4 377 - - 20.83 - 20.83 
168 377 - 377 377 - -  377 - - 20.72 - 20.72 
169 377 - 377 377 - - 1 376 - - 20.69 - 20.69 
170 376 - 376 376 - - 2 374 - - 20.61 - 20.61 
171 374 - 374 374 - - 2 372 - - 20.50 - 20.50 
172 372 - 372 372 - -  372 - - 20.44 - 20.44 
173 372 - 372 372 - -  372 - - 20.44 - 20.44 
174 372 - 372 372 - - 1 371 - - 20.41 - 20.41 
175 371 - 371 371 - - 8 363 - - 20.17 - 20.17 
176 363 - 363 363 - -  363 - - 19.95 - 19.95 
177 363 - 363 363 - -  363 - - 19.95 - 19.95 
178 363 - 363 363 - - 1 362 - - 19.92 - 19.92 
179 362 - 362 362 - -  362 - - 19.89 - 19.89 
180 362 - 362 362 - -  362 - - 19.89 - 19.89 
181 362 - 362 362 - - 2 360 - - 19.84 - 19.84 
182 360 - 360 360 - -  360 - - 19.78 - 19.78 
183 360 - 360 360 - - 2 358 - - 19.73 - 19.73 
184 358 - 358 358 - - 2 356 - - 19.62 - 19.62 
185 356 - 356 356 - -  356 - - 19.56 - 19.56 
186 356 - 356 356 - -  356 - - 19.56 - 19.56 
187 356 - 356 356 - -  356 - - 19.56 - 19.56 
188 356 - 356 356 - -  356 - - 19.56 - 19.56 
189 356 - 356 356 - -  356 - - 19.56 - 19.56 
190 356 - 356 356 - - 10 346 - - 19.29 - 19.29 
191 346 - 346 346 - - 3 343 - - 18.93 - 18.93 
192 343 - 343 343 - - 5 338 - - 18.71 - 18.71 
193 338 - 338 338 - - 3 335 - - 18.49 - 18.49 
194 335 - 335 335 - - 2 333 - - 18.35 - 18.35 
195 333 - 333 333 - -  333 - - 18.30 - 18.30 
196 333 - 333 333 - - 2 331 - - 18.24 - 18.24 
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197 331 - 331 331 - -  331 - - 18.19 - 18.19 
198 331 - 331 331 - -  331 - - 18.19 - 18.19 
199 331 - 331 331 - - 2 329 - - 18.13 - 18.13 
200 329 - 329 329 - - 2 327 - - 18.02 - 18.02 
201 327 - 327 327 - - 3 324 - - 17.89 - 17.89 
202 324 - 324 324 - -  324 - - 17.80 - 17.80 
203 324 - 324 324 - -  324 - - 17.80 - 17.80 
204 324 - 324 324 - -  324 - - 17.80 - 17.80 
205 324 - 324 324 - - 1 323 - - 17.78 - 17.78 
206 323 - 323 323 - - 1 322 - - 17.72 - 17.72 
207 322 - 322 322 - - 2 320 - - 17.64 - 17.64 
208 320 - 320 320 - -  320 - - 17.58 - 17.58 
209 320 - 320 320 - -  320 - - 17.58 - 17.58 
210 320 - 320 320 - -  320 - - 17.58 - 17.58 
211 320 - 320 320 - - 1 319 - - 17.56 - 17.56 
212 319 - 319 319 - - 2 317 - - 17.47 - 17.47 
213 317 - 317 317 - -  317 - - 17.42 - 17.42 
214 317 - 317 317 - - 2 315 - - 17.36 - 17.36 
215 315 - 315 315 - - 1 314 - - 17.28 - 17.28 
216 314 - 314 314 - - 4 310 - - 17.15 - 17.15 
217 310 - 310 310 - -  310 - - 17.04 - 17.04 
218 310 - 310 310 - - 6 304 - - 16.87 - 16.87 
219 304 - 304 304 - - 1 303 - - 16.68 - 16.68 
220 303 - 303 303 - - 1 302 - - 16.62 - 16.62 
221 302 - 302 302 - -  302 - - 16.60 - 16.60 
222 302 - 302 302 - - 1 301 - - 16.57 - 16.57 
223 301 - 301 301 - -  301 - - 16.54 - 16.54 
224 301 - 301 301 - -  301 - - 16.54 - 16.54 
225 301 - 301 301 - -  301 - - 16.54 - 16.54 
226 301 - 301 301 - -  301 - - 16.54 - 16.54 
227 301 - 301 301 - - 1 300 - - 16.51 - 16.51 
228 300 - 300 300 - -  300 - - 16.49 - 16.49 
229 300 - 300 300 - - 4 296 - - 16.38 - 16.38 
230 296 - 296 296 - - 2 294 - - 16.21 - 16.21 
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231 294 - 294 294 - -  294 - - 16.16 - 16.16 
232 294 - 294 294 - -  294 - - 16.16 - 16.16 
233 294 - 294 294 - -  294 - - 16.16 - 16.16 
234 294 - 294 294 - -  294 - - 16.16 - 16.16 
235 294 - 294 294 - - 1 293 - - 16.13 - 16.13 
236 293 - 293 293 - - 1 292 - - 16.07 - 16.07 
237 292 - 292 292 - - 1 291 - - 16.02 - 16.02 
238 291 - 291 291 - -  291 - - 15.99 - 15.99 
239 291 - 291 291 - -  291 - - 15.99 - 15.99 
240 291 - 291 291 - - 1 290 - - 15.96 - 15.96 
241 290 - 290 290 - -  290 - - 15.94 - 15.94 
242 290 - 290 290 - - 2 288 - - 15.88 - 15.88 
243 288 - 288 288 - - 3 285 - - 15.74 - 15.74 
244 285 - 285 285 - - 1 284 - - 15.63 - 15.63 
245 284 - 284 284 - - 1 283 - - 15.58 - 15.58 
246 283 - 283 283 - -  283 - - 15.55 - 15.55 
247 283 - 283 283 - -  283 - - 15.55 - 15.55 
248 283 - 283 283 - -  283 - - 15.55 - 15.55 
249 283 - 283 283 - - 9 274 - - 15.30 - 15.30 
250 274 - 274 274 - -  274 - - 15.06 - 15.06 
251 274 - 274 274 - - 2 272 - - 15.00 - 15.00 
252 272 - 272 272 - -  272 - - 14.95 - 14.95 
253 272 - 272 272 - -  272 - - 14.95 - 14.95 
254 272 - 272 272 - - 1 271 - - 14.92 - 14.92 
255 271 - 271 271 - -  271 - - 14.89 - 14.89 
256 271 - 271 271 - - 2 269 - - 14.84 - 14.84 
257 269 - 269 269 - -  269 - - 14.78 - 14.78 
258 269 - 269 269 - -  269 - - 14.78 - 14.78 
259 269 - 269 269 - -  269 - - 14.78 - 14.78 
260 269 - 269 269 - - 1 268 - - 14.75 - 14.75 
261 268 - 268 268 - -  268 - - 14.73 - 14.73 
262 268 - 268 268 - -  268 - - 14.73 - 14.73 
263 268 - 268 268 - - 2 266 - - 14.67 - 14.67 
264 266 - 266 266 - - 1 265 - - 14.59 - 14.59 
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265 265 - 265 265 - - 1 264 - - 14.53 - 14.53 
266 264 - 264 264 - - 1 263 - - 14.48 - 14.48 
267 263 - 263 263 - - 4 259 - - 14.34 - 14.34 
268 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
269 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
270 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
271 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
272 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
273 259 - 259 259 - -  259 - - 14.23 - 14.23 
274 259 - 259 259 - - 1 258 - - 14.21 - 14.21 
275 258 - 258 258 - - 1 257 - - 14.15 - 14.15 
276 257 - 257 257 - -  257 - - 14.12 - 14.12 
277 257 - 257 257 - - 1 256 - - 14.10 - 14.10 
278 256 - 256 256 - - 6 250 - - 13.90 - 13.90 
279 250 - 250 250 - -  250 - - 13.74 - 13.74 
280 250 - 250 250 - - 1 249 - - 13.71 - 13.71 
281 249 - 249 249 - -  249 - - 13.68 - 13.68 
282 249 - 249 249 - - 2 247 - - 13.63 - 13.63 
283 247 - 247 247 - - 2 245 - - 13.52 - 13.52 
284 245 - 245 245 - - 1 244 - - 13.44 - 13.44 
285 244 - 244 244 - - 1 243 - - 13.38 - 13.38 
286 243 - 243 243 - - 2 241 - - 13.30 - 13.30 
287 241 - 241 241 - -  241 - - 13.24 - 13.24 
288 241 - 241 241 - - 1 240 - - 13.22 - 13.22 
289 240 - 240 240 - - 2 238 - - 13.13 - 13.13 
290 238 - 238 238 - - 1 237 - - 13.05 - 13.05 
291 237 - 237 237 - -  237 - - 13.02 - 13.02 
292 237 - 237 237 - -  237 - - 13.02 - 13.02 
293 237 - 237 237 - -  237 - - 13.02 - 13.02 
294 237 - 237 237 - -  237 - - 13.02 - 13.02 
295 237 - 237 237 - - 2 235 - - 12.97 - 12.97 
296 235 - 235 235 - -  235 - - 12.91 - 12.91 
297 235 - 235 235 - - 3 232 - - 12.83 - 12.83 
298 232 - 232 232 - -  232 - - 12.75 - 12.75 
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299 232 - 232 232 - - 10 222 - - 12.47 - 12.47 
300 222 - 222 222 - -  222 - - 12.20 - 12.20 
301 222 - 222 222 - -  222 - - 12.20 - 12.20 
302 222 - 222 222 - - 2 220 - - 12.14 - 12.14 
303 220 - 220 220 - -  220 - - 12.09 - 12.09 
304 220 - 220 220 - - 2 218 - - 12.03 - 12.03 
305 218 - 218 218 - - 1 217 - - 11.95 - 11.95 
306 217 - 217 217 - - 3 214 - - 11.84 - 11.84 
307 214 - 214 214 - -  214 - - 11.76 - 11.76 
308 214 - 214 214 - -  214 - - 11.76 - 11.76 
309 214 - 214 214 - - 6 208 - - 11.59 - 11.59 
310 208 - 208 208 - - 2 206 - - 11.38 - 11.38 
311 206 - 206 206 - - 7 199 - - 11.13 - 11.13 
312 199 - 199 199 - - 5 194 - - 10.80 - 10.80 
313 194 - 194 194 - -  194 - - 10.66 - 10.66 
314 194 - 194 194 - - 7 187 - - 10.47 - 10.47 
315 187 - 187 187 - - 4 183 - - 10.17 - 10.17 
316 183 - 183 183 - -  183 - - 10.06 - 10.06 
317 183 - 183 183 - -  183 - - 10.06 - 10.06 
318 183 - 183 183 - -  183 - - 10.06 - 10.06 
319 183 - 183 183 - -  183 - - 10.06 - 10.06 
320 183 - 183 183 - -  183 - - 10.06 - 10.06 
321 183 - 183 183 - - 1 182 - - 10.03 - 10.03 
322 182 - 182 182 - - 1 181 - - 9.97 - 9.97 
323 181 - 181 181 - -  181 - - 9.95 - 9.95 
324 181 - 181 181 - - 1 180 - - 9.92 - 9.92 
325 180 - 180 180 - - 3 177 - - 9.81 - 9.81 
326 177 - 177 177 - -  177 - - 9.73 - 9.73 
327 177 - 177 177 - -  177 - - 9.73 - 9.73 
328 177 - 177 177 - -  177 - - 9.73 - 9.73 
329 177 - 177 177 - - 4 173 - - 9.62 - 9.62 
330 173 - 173 173 - -  173 - - 9.51 - 9.51 
331 173 - 173 173 - -  173 - - 9.51 - 9.51 
332 173 - 173 173 - -  173 - - 9.51 - 9.51 
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333 173 - 173 173 - -  173 - - 9.51 - 9.51 
334 173 - 173 173 - -  173 - - 9.51 - 9.51 
335 173 - 173 173 - - 2 171 - - 9.45 - 9.45 
336 171 - 171 171 - - 1 170 - - 9.37 - 9.37 
337 170 - 170 170 - -  170 - - 9.34 - 9.34 
338 170 - 170 170 - - 4 166 - - 9.23 - 9.23 
339 166 - 166 166 - -  166 - - 9.12 - 9.12 
340 166 - 166 166 - -  166 - - 9.12 - 9.12 
341 166 - 166 166 - -  166 - - 9.12 - 9.12 
342 166 - 166 166 - -  166 - - 9.12 - 9.12 
343 166 - 166 166 - - 3 163 - - 9.04 - 9.04 
344 163 - 163 163 - -  163 - - 8.96 - 8.96 
345 163 - 163 163 - -  163 - - 8.96 - 8.96 
346 163 - 163 163 - -  163 - - 8.96 - 8.96 
347 163 - 163 163 - - 2 161 - - 8.90 - 8.90 
348 161 - 161 161 - -  161 - - 8.85 - 8.85 
349 161 - 161 161 - -  161 - - 8.85 - 8.85 
350 161 - 161 161 - -  161 - - 8.85 - 8.85 
351 161 - 161 161 - -  161 - - 8.85 - 8.85 
352 161 - 161 161 - - 2 159 - - 8.79 - 8.79 
353 159 - 159 159 - -  159 - - 8.74 - 8.74 
354 159 - 159 159 - - 1 158 - - 8.71 - 8.71 
355 158 - 158 158 - - 5 153 - - 8.55 - 8.55 
356 153 - 153 153 - - 1 152 - - 8.38 - 8.38 
357 152 - 152 152 - - 1 151 - - 8.33 - 8.33 
358 151 - 151 151 - -  151 - - 8.30 - 8.30 
359 151 - 151 151 - - 4 147 - - 8.19 - 8.19 
360 147 - 147 147 - - 6 141 - - 7.91 - 7.91 
361 141 - 141 141 - - 4 137 - - 7.64 - 7.64 
362 137 - 137 137 - -  137 - - 7.53 - 7.53 
363 137 - 137 137 - -  137 - - 7.53 - 7.53 
364 137 - 137 137 - -  137 - - 7.53 - 7.53 
365 137 - 137 137 - -  137 - - 7.53 - 7.53 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0015 
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1 332  332 332 - -  332 - - 37.31 - 37.31 
2 332 - 332 332 - - 2 330 - - 37.20 - 37.20 
3 330 - 330 330 - - 5 325 - - 36.81 - 36.81 
4 325 - 325 325 - - 2 323 - - 36.41 - 36.41 
5 323 - 323 323 - - 7 316 - - 35.91 - 35.91 
6 316 - 316 316 - - 4 312 - - 35.29 - 35.29 
7 312 - 312 312 - - 4 308 - - 34.84 - 34.84 
8 308 - 308 308 - - 1 307 - - 34.56 - 34.56 
9 307 - 307 307 - - 4 303 - - 34.28 - 34.28 
10 303 - 303 303 - -  303 - - 34.05 - 34.05 
11 303 - 303 303 - - 6 297 - - 33.72 - 33.72 
12 297 - 297 297 - - 1 296 - - 33.32 - 33.32 
13 296 - 296 296 - - 2 294 - - 33.15 - 33.15 
14 294 - 294 294 - - 9 285 - - 32.54 - 32.54 
15 285 - 285 285 - - 3 282 - - 31.86 - 31.86 
16 282 - 282 282 - - 1 281 - - 31.64 - 31.64 
17 281 - 281 281 - - 2 279 - - 31.47 - 31.47 
18 279 - 279 279 - - 5 274 - - 31.07 - 31.07 
19 274 - 274 274 - - 2 272 - - 30.68 - 30.68 
20 272 - 272 272 - -  272 - - 30.57 - 30.57 
21 272 - 272 272 - - 2 270 - - 30.46 - 30.46 
22 270 - 270 270 - -  270 - - 30.34 - 30.34 
23 270 - 270 270 - -  270 - - 30.34 - 30.34 
24 270 - 270 270 - - 1 269 - - 30.29 - 30.29 
25 269 - 269 269 - - 3 266 - - 30.06 - 30.06 
26 266 - 266 266 - -  266 - - 29.89 - 29.89 
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27 266 - 266 266 - -  266 - - 29.89 - 29.89 
28 266 - 266 266 - -  266 - - 29.89 - 29.89 
29 266 - 266 266 - -  266 - - 29.89 - 29.89 
30 266 - 266 266 - - 1 265 - - 29.84 - 29.84 
31 265 - 265 265 - - 4 261 - - 29.56 - 29.56 
32 261 - 261 261 - - 4 257 - - 29.11 - 29.11 
33 257 - 257 257 - - 6 251 - - 28.55 - 28.55 
34 251 - 251 251 - - 1 250 - - 28.15 - 28.15 
35 250 - 250 250 - -  250 - - 28.10 - 28.10 
36 250 - 250 250 - - 2 248 - - 27.98 - 27.98 
37 248 - 248 248 - - 2 246 - - 27.76 - 27.76 
38 246 - 246 246 - - 3 243 - - 27.48 - 27.48 
39 243 - 243 243 - - 6 237 - - 26.97 - 26.97 
40 237 - 237 237 - - 3 234 - - 26.47 - 26.47 
41 234 - 234 234 - - 5 229 - - 26.02 - 26.02 
42 229 - 229 229 - - 1 228 - - 25.68 - 25.68 
43 228 - 228 228 - - 2 226 - - 25.51 - 25.51 
44 226 - 226 226 - - 3 223 - - 25.23 - 25.23 
45 223 - 223 223 - - 10 213 - - 24.50 - 24.50 
46 213 - 213 213 - - 6 207 - - 23.60 - 23.60 
47 207 - 207 207 - - 1 206 - - 23.21 - 23.21 
48 206 - 206 206 - - 3 203 - - 22.98 - 22.98 
49 203 - 203 203 - - 1 202 - - 22.76 - 22.76 
50 202 - 202 202 - - 4 198 - - 22.48 - 22.48 
51 198 - 198 198 - -  198 - - 22.25 - 22.25 
52 198 - 198 198 - - 4 194 - - 22.03 - 22.03 
53 194 - 194 194 - - 2 192 - - 21.69 - 21.69 
54 192 - 192 192 - - 1 191 - - 21.52 - 21.52 
55 191 - 191 191 - - 1 190 - - 21.41 - 21.41 
56 190 - 190 190 - - 2 188 - - 21.24 - 21.24 
57 188 - 188 188 - -  188 - - 21.13 - 21.13 
58 188 - 188 188 - - 2 186 - - 21.02 - 21.02 
59 186 - 186 186 - - 4 182 - - 20.68 - 20.68 
60 182 - 182 182 - - 3 179 - - 20.29 - 20.29 
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61 179 - 179 179 - - 5 174 - - 19.84 - 19.84 
62 174 - 174 174 - - 2 172 - - 19.44 - 19.44 
63 172 - 172 172 - - 1 171 - - 19.27 - 19.27 
64 171 - 171 171 - - 2 169 - - 19.11 - 19.11 
65 169 - 169 169 - - 2 167 - - 18.88 - 18.88 
66 167 - 167 167 - - 6 161 - - 18.43 - 18.43 
67 161 - 161 161 - -  161 - - 18.09 - 18.09 
68 161 - 161 161 - -  161 - - 18.09 - 18.09 
69 161 - 161 161 - - 2 159 - - 17.98 - 17.98 
70 159 - 159 159 - - 5 154 - - 17.59 - 17.59 
71 154 - 154 154 - - 8 146 - - 16.86 - 16.86 
72 146 - 146 146 - - 3 143 - - 16.24 - 16.24 
73 143 - 143 143 - - 3 140 - - 15.90 - 15.90 
74 140 - 140 140 - - 5 135 - - 15.45 - 15.45 
75 135 - 135 135 - - 5 130 - - 14.89 - 14.89 
76 130 - 130 130 - - 3 127 - - 14.44 - 14.44 
77 127 - 127 127 - - 1 126 - - 14.22 - 14.22 
78 126 - 126 126 - - 3 123 - - 13.99 - 13.99 
79 123 - 123 123 - - 5 118 - - 13.54 - 13.54 
80 118 - 118 118 - -  118 - - 13.26 - 13.26 
81 118 - 118 118 - - 3 115 - - 13.09 - 13.09 
82 115 - 115 115 - - 7 108 - - 12.53 - 12.53 
83 108 - 108 108 - - 1 107 - - 12.08 - 12.08 
84 107 - 107 107 - - 4 103 - - 11.80 - 11.80 
85 103 - 103 103 - - 5 98 - - 11.29 - 11.29 
86 98 - 98 98 - - 7 91 - - 10.62 - 10.62 
87 91 - 91 91 - -  91 - - 10.23 - 10.23 
88 91 - 91 91 - - 2 89 - - 10.11 - 10.11 
89 89 - 89 89 - - 3 86 - - 9.83 - 9.83 
90 86 - 86 86 - - 6 80 - - 9.33 - 9.33 
91 80 - 80 80 - - 1 79 - - 8.93 - 8.93 
92 79 - 79 79 - - 3 76 - - 8.71 - 8.71 
93 76 - 76 76 - - 10 66 - - 7.98 - 7.98 
94 66 - 66 66 - - 6 60 - - 7.08 - 7.08 
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95 60 - 60 60 - - 6 54 - - 6.41 - 6.41 
96 54 - 54 54 - - 5 49 - - 5.79 - 5.79 
97 49 - 49 49 - - 1 48 - - 5.45 - 5.45 
98 48 - 48 48 - - 8 40 - - 4.94 - 4.94 
99 40 - 40 40 144 106  40 - 240.00 4.50 - 244.50 

100 40 - 40 184 - - 2 38 - - 4.38 - 4.38 
101 38 - 38 182 - - 7 31 - - 3.88 - 3.88 
102 31 - 31 175 - -  31 - - 3.48 - 3.48 
103 31 - 31 175 - -  31 - - 3.48 - 3.48 
104 31 - 31 175 - -  31 - - 3.48 - 3.48 
105 31 - 31 175 - -  31 - - 3.48 - 3.48 
106 31 144 175 175 - - 4 171 - - 11.35 - 11.35 
107 171 - 171 171 - - 1 170 - - 19.16 - 19.16 
108 170 - 170 170 - - 2 168 - - 18.99 - 18.99 
109 168 - 168 168 - -  168 - - 18.88 - 18.88 
110 168 - 168 168 - - 4 164 - - 18.66 - 18.66 
111 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
112 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
113 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
114 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
115 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
116 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
117 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
118 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
119 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
120 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
121 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
122 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
123 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
124 164 - 164 164 - -  164 - - 18.43 - 18.43 
125 164 - 164 164 - - 2 162 - - 18.32 - 18.32 
126 162 - 162 162 - - 7 155 - - 17.81 - 17.81 
127 155 - 155 155 - - 5 150 - - 17.14 - 17.14 
128 150 - 150 150 - - 5 145 - - 16.58 - 16.58 
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129 145 - 145 145 - - 2 143 - - 16.18 - 16.18 
130 143 - 143 143 - - 1 142 - - 16.01 - 16.01 
131 142 - 142 142 - - 2 140 - - 15.85 - 15.85 
132 140 - 140 140 - - 2 138 - - 15.62 - 15.62 
133 138 - 138 138 - - 3 135 - - 15.34 - 15.34 
134 135 - 135 135 - -  135 - - 15.17 - 15.17 
135 135 - 135 135 - - 1 134 - - 15.12 - 15.12 
136 134 - 134 134 - - 1 133 - - 15.00 - 15.00 
137 133 - 133 133 - - 2 131 - - 14.83 - 14.83 
138 131 - 131 131 - - 2 129 - - 14.61 - 14.61 
139 129 - 129 129 - - 2 127 - - 14.39 - 14.39 
140 127 - 127 127 - - 1 126 - - 14.22 - 14.22 
141 126 - 126 126 - -  126 - - 14.16 - 14.16 
142 126 - 126 126 - - 1 125 - - 14.10 - 14.10 
143 125 - 125 125 - -  125 - - 14.05 - 14.05 
144 125 - 125 125 - - 6 119 - - 13.71 - 13.71 
145 119 - 119 119 - - 2 117 - - 13.26 - 13.26 
146 117 - 117 117 - - 3 114 - - 12.98 - 12.98 
147 114 - 114 114 - - 4 110 - - 12.59 - 12.59 
148 110 - 110 110 - - 1 109 - - 12.31 - 12.31 
149 109 - 109 109 - - 3 106 - - 12.08 - 12.08 
150 106 - 106 106 - - 1 105 - - 11.86 - 11.86 
151 105 - 105 105 - - 15 90 - - 10.96 - 10.96 
152 90 - 90 90 - - 8 82 - - 9.67 - 9.67 
153 82 - 82 82 - - 3 79 - - 9.05 - 9.05 
154 79 - 79 79 - -  79 - - 8.88 - 8.88 
155 79 - 79 79 - - 5 74 - - 8.60 - 8.60 
156 74 - 74 74 - - 2 72 - - 8.20 - 8.20 
157 72 - 72 72 - - 4 68 - - 7.87 - 7.87 
158 68 - 68 68 - - 2 66 - - 7.53 - 7.53 
159 66 - 66 66 - - 1 65 - - 7.36 - 7.36 
160 65 - 65 65 - - 1 64 - - 7.25 - 7.25 
161 64 - 64 64 - - 2 62 - - 7.08 - 7.08 
162 62 - 62 62 - - 1 61 - - 6.91 - 6.91 
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163 61 - 61 61 - - 3 58 - - 6.69 - 6.69 
164 58 - 58 58 - - 12 46 - - 5.84 - 5.84 
165 46 - 46 46 - - 1 45 - - 5.11 - 5.11 
166 45 - 45 45 - - 3 42 - - 4.89 - 4.89 
167 42 - 42 42 144 174 2 40 - 240.00 4.61 - 244.61 
168 40 - 40 184 - - 4 36 - - 4.27 - 4.27 
169 36 - 36 180 - - 2 34 - - 3.93 - 3.93 
170 34 - 34 178 - - 2 32 - - 3.71 - 3.71 
171 32 - 32 176 - - 1 31 - - 3.54 - 3.54 
172 31 - 31 175 - - 2 29 - - 3.37 - 3.37 
173 29 - 29 173 - - 9 20 - - 2.75 - 2.75 
174 20 144 164 164 - - 2 162 - - 10.23 - 10.23 
175 162 - 162 162 - - 2 160 - - 18.09 - 18.09 
176 160 - 160 160 - - 7 153 - - 17.59 - 17.59 
177 153 - 153 153 - -  153 - - 17.19 - 17.19 
178 153 - 153 153 - - 2 151 - - 17.08 - 17.08 
179 151 - 151 151 - -  151 - - 16.97 - 16.97 
180 151 - 151 151 - - 2 149 - - 16.86 - 16.86 
181 149 - 149 149 - - 2 147 - - 16.63 - 16.63 
182 147 - 147 147 - - 4 143 - - 16.30 - 16.30 
183 143 - 143 143 - - 1 142 - - 16.01 - 16.01 
184 142 - 142 142 - -  142 - - 15.96 - 15.96 
185 142 - 142 142 - - 2 140 - - 15.85 - 15.85 
186 140 - 140 140 - - 1 139 - - 15.68 - 15.68 
187 139 - 139 139 - -  139 - - 15.62 - 15.62 
188 139 - 139 139 - - 2 137 - - 15.51 - 15.51 
189 137 - 137 137 - - 2 135 - - 15.28 - 15.28 
190 135 - 135 135 - - 8 127 - - 14.72 - 14.72 
191 127 - 127 127 - - 3 124 - - 14.10 - 14.10 
192 124 - 124 124 - - 1 123 - - 13.88 - 13.88 
193 123 - 123 123 - - 4 119 - - 13.60 - 13.60 
194 119 - 119 119 - - 1 118 - - 13.32 - 13.32 
195 118 - 118 118 - -  118 - - 13.26 - 13.26 
196 118 - 118 118 - - 2 116 - - 13.15 - 13.15 
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197 116 - 116 116 - - 2 114 - - 12.92 - 12.92 
198 114 - 114 114 - -  114 - - 12.81 - 12.81 
199 114 - 114 114 - - 6 108 - - 12.47 - 12.47 
200 108 - 108 108 - - 3 105 - - 11.97 - 11.97 
201 105 - 105 105 - - 2 103 - - 11.69 - 11.69 
202 103 - 103 103 - - 2 101 - - 11.46 - 11.46 
203 101 - 101 101 - - 9 92 - - 10.85 - 10.85 
204 92 - 92 92 - -  92 - - 10.34 - 10.34 
205 92 - 92 92 - - 1 91 - - 10.28 - 10.28 
206 91 - 91 91 - - 4 87 - - 10.00 - 10.00 
207 87 - 87 87 - - 3 84 - - 9.61 - 9.61 
208 84 - 84 84 - - 3 81 - - 9.27 - 9.27 
209 81 - 81 81 - - 6 75 - - 8.77 - 8.77 
210 75 - 75 75 - - 4 71 - - 8.20 - 8.20 
211 71 - 71 71 - - 2 69 - - 7.87 - 7.87 
212 69 - 69 69 - - 3 66 - - 7.59 - 7.59 
213 66 - 66 66 - - 1 65 - - 7.36 - 7.36 
214 65 - 65 65 - - 3 62 - - 7.14 - 7.14 
215 62 - 62 62 - - 13 49 - - 6.24 - 6.24 
216 49 - 49 49 - - 1 48 - - 5.45 - 5.45 
217 48 - 48 48 - - 2 46 - - 5.28 - 5.28 
218 46 - 46 46 - - 2 44 - - 5.06 - 5.06 
219 44 - 44 44 - - 1 43 - - 4.89 - 4.89 
220 43 - 43 43 - - 1 42 - - 4.78 - 4.78 
221 42 - 42 42 144 228  42 - 240.00 4.72 - 244.72 
222 42 - 42 186 - - 1 41 - - 4.66 - 4.66 
223 41 - 41 185 - -  41 - - 4.61 - 4.61 
224 41 - 41 185 - - 3 38 - - 4.44 - 4.44 
225 38 - 38 182 - - 6 32 - - 3.93 - 3.93 
226 32 - 32 176 - - 1 31 - - 3.54 - 3.54 
227 31 - 31 175 - - 1 30 - - 3.43 - 3.43 
228 30 144 174 174 - - 1 173 - - 11.41 - 11.41 
229 173 - 173 173 - - 1 172 - - 19.39 - 19.39 
230 172 - 172 172 - -  172 - - 19.33 - 19.33 
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231 172 - 172 172 - - 1 171 - - 19.27 - 19.27 
232 171 - 171 171 - -  171 - - 19.22 - 19.22 
233 171 - 171 171 - -  171 - - 19.22 - 19.22 
234 171 - 171 171 - - 2 169 - - 19.11 - 19.11 
235 169 - 169 169 - - 1 168 - - 18.94 - 18.94 
236 168 - 168 168 - -  168 - - 18.88 - 18.88 
237 168 - 168 168 - - 1 167 - - 18.82 - 18.82 
238 167 - 167 167 - - 15 152 - - 17.93 - 17.93 
239 152 - 152 152 - - 1 151 - - 17.03 - 17.03 
240 151 - 151 151 - -  151 - - 16.97 - 16.97 
241 151 - 151 151 - - 2 149 - - 16.86 - 16.86 
242 149 - 149 149 - - 8 141 - - 16.30 - 16.30 
243 141 - 141 141 - - 1 140 - - 15.79 - 15.79 
244 140 - 140 140 - - 4 136 - - 15.51 - 15.51 
245 136 - 136 136 - - 6 130 - - 14.95 - 14.95 
246 130 - 130 130 - -  130 - - 14.61 - 14.61 
247 130 - 130 130 - - 2 128 - - 14.50 - 14.50 
248 128 - 128 128 - - 3 125 - - 14.22 - 14.22 
249 125 - 125 125 - -  125 - - 14.05 - 14.05 
250 125 - 125 125 - - 2 123 - - 13.94 - 13.94 
251 123 - 123 123 - - 7 116 - - 13.43 - 13.43 
252 116 - 116 116 - -  116 - - 13.04 - 13.04 
253 116 - 116 116 - - 2 114 - - 12.92 - 12.92 
254 114 - 114 114 - - 1 113 - - 12.76 - 12.76 
255 113 - 113 113 - - 1 112 - - 12.64 - 12.64 
256 112 - 112 112 - -  112 - - 12.59 - 12.59 
257 112 - 112 112 - - 6 106 - - 12.25 - 12.25 
258 106 - 106 106 - -  106 - - 11.91 - 11.91 
259 106 - 106 106 - -  106 - - 11.91 - 11.91 
260 106 - 106 106 - -  106 - - 11.91 - 11.91 
261 106 - 106 106 - - 1 105 - - 11.86 - 11.86 
262 105 - 105 105 - - 3 102 - - 11.63 - 11.63 
263 102 - 102 102 - - 2 100 - - 11.35 - 11.35 
264 100 - 100 100 - -  100 - - 11.24 - 11.24 
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265 100 - 100 100 - - 6 94 - - 10.90 - 10.90 
266 94 - 94 94 - - 1 93 - - 10.51 - 10.51 
267 93 - 93 93 - -  93 - - 10.45 - 10.45 
268 93 - 93 93 - - 1 92 - - 10.40 - 10.40 
269 92 - 92 92 - -  92 - - 10.34 - 10.34 
270 92 - 92 92 - -  92 - - 10.34 - 10.34 
271 92 - 92 92 - -  92 - - 10.34 - 10.34 
272 92 - 92 92 - -  92 - - 10.34 - 10.34 
273 92 - 92 92 - - 2 90 - - 10.23 - 10.23 
274 90 - 90 90 - - 1 89 - - 10.06 - 10.06 
275 89 - 89 89 - -  89 - - 10.00 - 10.00 
276 89 - 89 89 - -  89 - - 10.00 - 10.00 
277 89 - 89 89 - - 5 84 - - 9.72 - 9.72 
278 84 - 84 84 - - 1 83 - - 9.38 - 9.38 
279 83 - 83 83 - - 2 81 - - 9.22 - 9.22 
280 81 - 81 81 - - 6 75 - - 8.77 - 8.77 
281 75 - 75 75 - - 3 72 - - 8.26 - 8.26 
282 72 - 72 72 - - 1 71 - - 8.04 - 8.04 
283 71 - 71 71 - - 1 70 - - 7.92 - 7.92 
284 70 - 70 70 - - 2 68 - - 7.75 - 7.75 
285 68 - 68 68 - - 1 67 - - 7.59 - 7.59 
286 67 - 67 67 - - 1 66 - - 7.47 - 7.47 
287 66 - 66 66 - -  66 - - 7.42 - 7.42 
288 66 - 66 66 - -  66 - - 7.42 - 7.42 
289 66 - 66 66 - - 2 64 - - 7.30 - 7.30 
290 64 - 64 64 - -  64 - - 7.19 - 7.19 
291 64 - 64 64 - - 2 62 - - 7.08 - 7.08 
292 62 - 62 62 - - 2 60 - - 6.86 - 6.86 
293 60 - 60 60 - - 7 53 - - 6.35 - 6.35 
294 53 - 53 53 - - 1 52 - - 5.90 - 5.90 
295 52 - 52 52 - -  52 - - 5.84 - 5.84 
296 52 - 52 52 - -  52 - - 5.84 - 5.84 
297 52 - 52 52 - - 12 40 - - 5.17 - 5.17 
298 40 - 40 40 144 305 1 39 - 240.00 4.44 - 244.44 
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299 39 - 39 183 - -  39 - - 4.38 - 4.38 
300 39 - 39 183 - - 3 36 - - 4.21 - 4.21 
301 36 - 36 180 - -  36 - - 4.05 - 4.05 
302 36 - 36 180 - - 6 30 - - 3.71 - 3.71 
303 30 - 30 174 - - 2 28 - - 3.26 - 3.26 
304 28 - 28 172 - - 1 27 - - 3.09 - 3.09 
305 27 144 171 171 - -  171 - - 11.13 - 11.13 
306 171 - 171 171 - - 2 169 - - 19.11 - 19.11 
307 169 - 169 169 - -  169 - - 18.99 - 18.99 
308 169 - 169 169 - -  169 - - 18.99 - 18.99 
309 169 - 169 169 - -  169 - - 18.99 - 18.99 
310 169 - 169 169 - - 1 168 - - 18.94 - 18.94 
311 168 - 168 168 - - 7 161 - - 18.49 - 18.49 
312 161 - 161 161 - - 5 156 - - 17.81 - 17.81 
313 156 - 156 156 - - 12 144 - - 16.86 - 16.86 
314 144 - 144 144 - -  144 - - 16.18 - 16.18 
315 144 - 144 144 - - 3 141 - - 16.01 - 16.01 
316 141 - 141 141 - - 7 134 - - 15.45 - 15.45 
317 134 - 134 134 - - 4 130 - - 14.83 - 14.83 
318 130 - 130 130 - -  130 - - 14.61 - 14.61 
319 130 - 130 130 - -  130 - - 14.61 - 14.61 
320 130 - 130 130 - - 3 127 - - 14.44 - 14.44 
321 127 - 127 127 - - 1 126 - - 14.22 - 14.22 
322 126 - 126 126 - - 6 120 - - 13.82 - 13.82 
323 120 - 120 120 - - 1 119 - - 13.43 - 13.43 
324 119 - 119 119 - - 2 117 - - 13.26 - 13.26 
325 117 - 117 117 - - 2 115 - - 13.04 - 13.04 
326 115 - 115 115 - -  115 - - 12.92 - 12.92 
327 115 - 115 115 - - 1 114 - - 12.87 - 12.87 
328 114 - 114 114 - - 1 113 - - 12.76 - 12.76 
329 113 - 113 113 - - 1 112 - - 12.64 - 12.64 
330 112 - 112 112 - - 3 109 - - 12.42 - 12.42 
331 109 - 109 109 - - 2 107 - - 12.14 - 12.14 
332 107 - 107 107 - - 5 102 - - 11.74 - 11.74 
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333 102 - 102 102 - -  102 - - 11.46 - 11.46 
334 102 - 102 102 - - 3 99 - - 11.29 - 11.29 
335 99 - 99 99 - - 2 97 - - 11.01 - 11.01 
336 97 - 97 97 - - 3 94 - - 10.73 - 10.73 
337 94 - 94 94 - - 5 89 - - 10.28 - 10.28 
338 89 - 89 89 - -  89 - - 10.00 - 10.00 
339 89 - 89 89 - - 3 86 - - 9.83 - 9.83 
340 86 - 86 86 - - 2 84 - - 9.55 - 9.55 
341 84 - 84 84 - -  84 - - 9.44 - 9.44 
342 84 - 84 84 - - 2 82 - - 9.33 - 9.33 
343 82 - 82 82 - - 1 81 - - 9.16 - 9.16 
344 81 - 81 81 - -  81 - - 9.10 - 9.10 
345 81 - 81 81 - -  81 - - 9.10 - 9.10 
346 81 - 81 81 - - 3 78 - - 8.93 - 8.93 
347 78 - 78 78 - - 1 77 - - 8.71 - 8.71 
348 77 - 77 77 - - 1 76 - - 8.60 - 8.60 
349 76 - 76 76 - - 1 75 - - 8.48 - 8.48 
350 75 - 75 75 - -  75 - - 8.43 - 8.43 
351 75 - 75 75 - - 1 74 - - 8.37 - 8.37 
352 74 - 74 74 - -  74 - - 8.32 - 8.32 
353 74 - 74 74 - - 4 70 - - 8.09 - 8.09 
354 70 - 70 70 - - 1 69 - - 7.81 - 7.81 
355 69 - 69 69 - -  69 - - 7.75 - 7.75 
356 69 - 69 69 - -  69 - - 7.75 - 7.75 
357 69 - 69 69 - - 1 68 - - 7.70 - 7.70 
358 68 - 68 68 - - 8 60 - - 7.19 - 7.19 
359 60 - 60 60 - - 1 59 - - 6.69 - 6.69 
360 59 - 59 59 - - 2 57 - - 6.52 - 6.52 
361 57 - 57 57 - -  57 - - 6.41 - 6.41 
362 57 - 57 57 - - 1 56 - - 6.35 - 6.35 
363 56 - 56 56 - -  56 - - 6.29 - 6.29 
364 56 - 56 56 - -  56 - - 6.29 - 6.29 
365 56 - 56 56 - -  56 - - 6.29 - 6.29 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0016 
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1 43  43 43 - -  43 - - 24.19 - 24.19 
2 43 - 43 43 - - 1 42 - - 23.91 - 23.91 
3 42 - 42 42 - -  42 - - 23.63 - 23.63 
4 42 - 42 42 - -  42 - - 23.63 - 23.63 
5 42 - 42 42 - -  42 - - 23.63 - 23.63 
6 42 - 42 42 - -  42 - - 23.63 - 23.63 
7 42 - 42 42 - -  42 - - 23.63 - 23.63 
8 42 - 42 42 - - 3 39 - - 22.78 - 22.78 
9 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
10 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
11 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
12 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
13 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
14 39 - 39 39 - -  39 - - 21.94 - 21.94 
15 39 - 39 39 - - 1 38 - - 21.66 - 21.66 
16 38 - 38 38 - -  38 - - 21.38 - 21.38 
17 38 - 38 38 - -  38 - - 21.38 - 21.38 
18 38 - 38 38 - - 1 37 - - 21.09 - 21.09 
19 37 - 37 37 - -  37 - - 20.81 - 20.81 
20 37 - 37 37 - -  37 - - 20.81 - 20.81 
21 37 - 37 37 - -  37 - - 20.81 - 20.81 
22 37 - 37 37 - - 1 36 - - 20.53 - 20.53 
23 36 - 36 36 - - 1 35 - - 19.97 - 19.97 
24 35 - 35 35 - -  35 - - 19.69 - 19.69 
25 35 - 35 35 - - 1 34 - - 19.41 - 19.41 
26 34 - 34 34 - -  34 - - 19.13 - 19.13 
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27 34 - 34 34 - -  34 - - 19.13 - 19.13 
28 34 - 34 34 - - 1 33 - - 18.84 - 18.84 
29 33 - 33 33 - - 3 30 - - 17.72 - 17.72 
30 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
31 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
32 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
33 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
34 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
35 30 - 30 30 - -  30 - - 16.88 - 16.88 
36 30 - 30 30 - - 1 29 - - 16.59 - 16.59 
37 29 - 29 29 - -  29 - - 16.31 - 16.31 
38 29 - 29 29 - -  29 - - 16.31 - 16.31 
39 29 - 29 29 - - 1 28 - - 16.03 - 16.03 
40 28 - 28 28 - -  28 - - 15.75 - 15.75 
41 28 - 28 28 - -  28 - - 15.75 - 15.75 
42 28 - 28 28 - - 1 27 - - 15.47 - 15.47 
43 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
44 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
45 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
46 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
47 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
48 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
49 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
50 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
51 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
52 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
53 27 - 27 27 - - 1 26 - - 14.91 - 14.91 
54 26 - 26 26 - -  26 - - 14.63 - 14.63 
55 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.34 - 14.34 
56 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
57 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
58 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
59 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
60 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.78 - 13.78 
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61 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
62 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
63 24 - 24 24 - - 2 22 - - 12.94 - 12.94 
64 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
65 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.09 - 12.09 
66 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
67 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
68 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
69 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
70 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.53 - 11.53 
71 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
72 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.97 - 10.97 
73 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
74 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
75 19 - 19 19 - - 3 16 - - 9.84 - 9.84 
76 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
77 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
78 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
79 16 - 16 16 - - 2 14 - - 8.44 - 8.44 
80 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
81 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
82 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
83 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
84 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
85 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
86 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
87 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
88 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
89 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.59 - 7.59 
90 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.03 - 7.03 
91 12 - 12 12 - -  12 - - 6.75 - 6.75 
92 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.47 - 6.47 
93 11 - 11 11 - -  11 - - 6.19 - 6.19 
94 11 - 11 11 - -  11 - - 6.19 - 6.19 
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95 11 - 11 11 - - 1 10 - - 5.91 - 5.91 
96 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
97 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.34 - 5.34 
98 9 - 9 9 - - 1 8 - - 4.78 - 4.78 
99 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 

100 8 - 8 8 - - 1 7 - - 4.22 - 4.22 
101 7 - 7 7 24 108  7 - 240.00 3.94 - 243.94 
102 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
103 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
104 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
105 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
106 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
107 7 - 7 31 - -  7 - - 3.94 - 3.94 
108 7 24 31 31 - - 2 29 - - 10.13 - 10.13 
109 29 - 29 29 - -  29 - - 16.31 - 16.31 
110 29 - 29 29 - -  29 - - 16.31 - 16.31 
111 29 - 29 29 - -  29 - - 16.31 - 16.31 
112 29 - 29 29 - - 1 28 - - 16.03 - 16.03 
113 28 - 28 28 - - 2 26 - - 15.19 - 15.19 
114 26 - 26 26 - -  26 - - 14.63 - 14.63 
115 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.34 - 14.34 
116 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.78 - 13.78 
117 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
118 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.22 - 13.22 
119 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
120 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
121 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.66 - 12.66 
122 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
123 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
124 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
125 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
126 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
127 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
128 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
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129 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
130 22 - 22 22 - - 2 20 - - 11.81 - 11.81 
131 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
132 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
133 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
134 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
135 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
136 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
137 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
138 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
139 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
140 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
141 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
142 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
143 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.97 - 10.97 
144 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.41 - 10.41 
145 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
146 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
147 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.84 - 9.84 
148 17 - 17 17 - - 1 16 - - 9.28 - 9.28 
149 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
150 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
151 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
152 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
153 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
154 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
155 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
156 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
157 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.72 - 8.72 
158 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.16 - 8.16 
159 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
160 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
161 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
162 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
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163 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
164 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.59 - 7.59 
165 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
166 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.03 - 7.03 
167 12 - 12 12 - -  12 - - 6.75 - 6.75 
168 12 - 12 12 - -  12 - - 6.75 - 6.75 
169 12 - 12 12 - -  12 - - 6.75 - 6.75 
170 12 - 12 12 - -  12 - - 6.75 - 6.75 
171 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.47 - 6.47 
172 11 - 11 11 - - 1 10 - - 5.91 - 5.91 
173 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
174 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
175 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
176 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
177 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
178 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
179 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
180 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.34 - 5.34 
181 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
182 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
183 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
184 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
185 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
186 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
187 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
188 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
189 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
190 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
191 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
192 9 - 9 9 - - 1 8 - - 4.78 - 4.78 
193 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
194 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
195 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
196 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
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197 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
198 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
199 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
200 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
201 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
202 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
203 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
204 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
205 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
206 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
207 8 - 8 8 - - 1 7 - - 4.22 - 4.22 
208 7 - 7 7 24 215 2 5 - 240.00 3.38 - 243.38 
209 5 - 5 29 - - 1 4 - - 2.53 - 2.53 
210 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
211 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
212 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
213 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
214 4 - 4 28 - - 1 3 - - 1.97 - 1.97 
215 3 24 27 27 - - 2 25 - - 7.88 - 7.88 
216 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
217 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
218 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.78 - 13.78 
219 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.22 - 13.22 
220 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
221 23 - 23 23 - - 2 21 - - 12.38 - 12.38 
222 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
223 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.53 - 11.53 
224 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
225 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
226 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.97 - 10.97 
227 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.41 - 10.41 
228 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
229 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
230 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
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231 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
232 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
233 18 - 18 18 - - 2 16 - - 9.56 - 9.56 
234 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
235 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
236 16 - 16 16 - -  16 - - 9.00 - 9.00 
237 16 - 16 16 - - 1 15 - - 8.72 - 8.72 
238 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
239 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
240 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
241 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
242 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.16 - 8.16 
243 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
244 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.59 - 7.59 
245 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
246 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
247 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
248 13 - 13 13 - - 1 12 - - 7.03 - 7.03 
249 12 - 12 12 - - 1 11 - - 6.47 - 6.47 
250 11 - 11 11 - - 1 10 - - 5.91 - 5.91 
251 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
252 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
253 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
254 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
255 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
256 10 - 10 10 - - 1 9 - - 5.34 - 5.34 
257 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
258 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
259 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
260 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
261 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
262 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
263 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
264 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
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265 9 - 9 9 - -  9 - - 5.06 - 5.06 
266 9 - 9 9 - - 1 8 - - 4.78 - 4.78 
267 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
268 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
269 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
270 8 - 8 8 - - 1 7 - - 4.22 - 4.22 
271 7 - 7 7 24 278 1 6 - 240.00 3.66 - 243.66 
272 6 - 6 30 - -  6 - - 3.38 - 3.38 
273 6 - 6 30 - - 2 4 - - 2.81 - 2.81 
274 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
275 4 - 4 28 - -  4 - - 2.25 - 2.25 
276 4 - 4 28 - - 1 3 - - 1.97 - 1.97 
277 3 - 3 27 - -  3 - - 1.69 - 1.69 
278 3 24 27 27 - -  27 - - 8.44 - 8.44 
279 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
280 27 - 27 27 - -  27 - - 15.19 - 15.19 
281 27 - 27 27 - - 1 26 - - 14.91 - 14.91 
282 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.34 - 14.34 
283 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
284 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
285 25 - 25 25 - -  25 - - 14.06 - 14.06 
286 25 - 25 25 - - 1 24 - - 13.78 - 13.78 
287 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
288 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
289 24 - 24 24 - -  24 - - 13.50 - 13.50 
290 24 - 24 24 - - 1 23 - - 13.22 - 13.22 
291 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
292 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.66 - 12.66 
293 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.09 - 12.09 
294 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
295 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
296 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
297 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
298 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
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299 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.53 - 11.53 
300 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
301 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
302 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
303 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
304 20 - 20 20 - -  20 - - 11.25 - 11.25 
305 20 - 20 20 - - 2 18 - - 10.69 - 10.69 
306 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
307 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
308 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.84 - 9.84 
309 17 - 17 17 - - 3 14 - - 8.72 - 8.72 
310 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
311 14 - 14 14 - - 3 11 - - 7.03 - 7.03 
312 11 - 11 11 - - 6 5 - - 4.50 - 4.50 
313 5 - 5 5 24 320 1 4 - 240.00 2.53 - 242.53 
314 4 - 4 28 - - 2 2 - - 1.69 - 1.69 
315 2 - 2 26 - -  2 - - 1.13 - 1.13 
316 2 - 2 26 - -  2 - - 1.13 - 1.13 
317 2 - 2 26 - -  2 - - 1.13 - 1.13 
318 2 - 2 26 - -  2 - - 1.13 - 1.13 
319 2 - 2 26 - -  2 - - 1.13 - 1.13 
320 2 24 26 26 - -  26 - - 7.88 - 7.88 
321 26 - 26 26 - -  26 - - 14.63 - 14.63 
322 26 - 26 26 - - 1 25 - - 14.34 - 14.34 
323 25 - 25 25 - - 2 23 - - 13.50 - 13.50 
324 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
325 23 - 23 23 - -  23 - - 12.94 - 12.94 
326 23 - 23 23 - - 1 22 - - 12.66 - 12.66 
327 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
328 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
329 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
330 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
331 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
332 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
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333 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
334 22 - 22 22 - -  22 - - 12.38 - 12.38 
335 22 - 22 22 - - 1 21 - - 12.09 - 12.09 
336 21 - 21 21 - -  21 - - 11.81 - 11.81 
337 21 - 21 21 - - 1 20 - - 11.53 - 11.53 
338 20 - 20 20 - - 1 19 - - 10.97 - 10.97 
339 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
340 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
341 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
342 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
343 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
344 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
345 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
346 19 - 19 19 - -  19 - - 10.69 - 10.69 
347 19 - 19 19 - - 1 18 - - 10.41 - 10.41 
348 18 - 18 18 - -  18 - - 10.13 - 10.13 
349 18 - 18 18 - - 1 17 - - 9.84 - 9.84 
350 17 - 17 17 - - 2 15 - - 9.00 - 9.00 
351 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
352 15 - 15 15 - -  15 - - 8.44 - 8.44 
353 15 - 15 15 - - 1 14 - - 8.16 - 8.16 
354 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
355 14 - 14 14 - -  14 - - 7.88 - 7.88 
356 14 - 14 14 - - 1 13 - - 7.59 - 7.59 
357 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
358 13 - 13 13 - -  13 - - 7.31 - 7.31 
359 13 - 13 13 - - 3 10 - - 6.47 - 6.47 
360 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
361 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
362 10 - 10 10 - -  10 - - 5.63 - 5.63 
363 10 - 10 10 - - 2 8 - - 5.06 - 5.06 
364 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
365 8 - 8 8 - -  8 - - 4.50 - 4.50 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0017 
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1 30  30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
2 30 - 30 30 - - 1 29 - - 6.67 - 6.67 
3 29 - 29 29 - - 1 28 - - 6.44 - 6.44 
4 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
5 28 - 28 28 - - 2 26 - - 6.10 - 6.10 
6 26 - 26 26 - - 2 24 - - 5.65 - 5.65 
7 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
8 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
9 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
10 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
11 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
12 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
13 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
14 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
15 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
16 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
17 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
18 24 - 24 24 - - 3 21 - - 5.08 - 5.08 
19 21 - 21 21 - - 1 20 - - 4.63 - 4.63 
20 20 - 20 20 - - 1 19 - - 4.41 - 4.41 
21 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
22 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
23 19 - 19 19 - - 5 14 - - 3.73 - 3.73 
24 14 - 14 14 - - 2 12 - - 2.94 - 2.94 
25 12 - 12 12 - - 1 11 - - 2.60 - 2.60 
26 11 - 11 11 - -  11 - - 2.49 - 2.49 
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27 11 - 11 11 - - 1 10 - - 2.37 - 2.37 
28 10 - 10 10 48 35 1 9 - 240.00 2.15 - 242.15 
29 9 - 9 57 - -  9 - - 2.03 - 2.03 
30 9 - 9 57 - - 2 7 - - 1.81 - 1.81 
31 7 - 7 55 - -  7 - - 1.58 - 1.58 
32 7 - 7 55 - -  7 - - 1.58 - 1.58 
33 7 - 7 55 - -  7 - - 1.58 - 1.58 
34 7 - 7 55 - -  7 - - 1.58 - 1.58 
35 7 48 55 55 - -  55 - - 7.01 - 7.01 
36 55 - 55 55 - - 2 53 - - 12.20 - 12.20 
37 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
38 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
39 53 - 53 53 - - 1 52 - - 11.86 - 11.86 
40 52 - 52 52 - -  52 - - 11.75 - 11.75 
41 52 - 52 52 - - 1 51 - - 11.64 - 11.64 
42 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
43 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
44 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
45 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
46 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
47 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
48 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
49 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
50 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
51 51 - 51 51 - -  51 - - 11.53 - 11.53 
52 51 - 51 51 - - 1 50 - - 11.41 - 11.41 
53 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
54 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
55 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
56 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
57 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
58 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
59 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
60 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
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61 50 - 50 50 - - 3 47 - - 10.96 - 10.96 
62 47 - 47 47 - - 2 45 - - 10.40 - 10.40 
63 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
64 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
65 45 - 45 45 - - 1 44 - - 10.06 - 10.06 
66 44 - 44 44 - -  44 - - 9.94 - 9.94 
67 44 - 44 44 - -  44 - - 9.94 - 9.94 
68 44 - 44 44 - - 3 41 - - 9.60 - 9.60 
69 41 - 41 41 - - 1 40 - - 9.15 - 9.15 
70 40 - 40 40 - -  40 - - 9.04 - 9.04 
71 40 - 40 40 - -  40 - - 9.04 - 9.04 
72 40 - 40 40 - -  40 - - 9.04 - 9.04 
73 40 - 40 40 - - 1 39 - - 8.93 - 8.93 
74 39 - 39 39 - -  39 - - 8.81 - 8.81 
75 39 - 39 39 - - 1 38 - - 8.70 - 8.70 
76 38 - 38 38 - -  38 - - 8.59 - 8.59 
77 38 - 38 38 - - 1 37 - - 8.47 - 8.47 
78 37 - 37 37 - -  37 - - 8.36 - 8.36 
79 37 - 37 37 - -  37 - - 8.36 - 8.36 
80 37 - 37 37 - -  37 - - 8.36 - 8.36 
81 37 - 37 37 - -  37 - - 8.36 - 8.36 
82 37 - 37 37 - -  37 - - 8.36 - 8.36 
83 37 - 37 37 - - 2 35 - - 8.14 - 8.14 
84 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
85 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
86 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
87 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
88 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
89 35 - 35 35 - - 5 30 - - 7.34 - 7.34 
90 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
91 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
92 30 - 30 30 - - 1 29 - - 6.67 - 6.67 
93 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
94 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
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95 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
96 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
97 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
98 29 - 29 29 - - 1 28 - - 6.44 - 6.44 
99 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 

100 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
101 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
102 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
103 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
104 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
105 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
106 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
107 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
108 28 - 28 28 - -  28 - - 6.33 - 6.33 
109 28 - 28 28 - - 2 26 - - 6.10 - 6.10 
110 26 - 26 26 - -  26 - - 5.88 - 5.88 
111 26 - 26 26 - -  26 - - 5.88 - 5.88 
112 26 - 26 26 - - 1 25 - - 5.76 - 5.76 
113 25 - 25 25 - -  25 - - 5.65 - 5.65 
114 25 - 25 25 - -  25 - - 5.65 - 5.65 
115 25 - 25 25 - -  25 - - 5.65 - 5.65 
116 25 - 25 25 - - 1 24 - - 5.54 - 5.54 
117 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
118 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
119 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
120 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
121 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
122 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
123 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
124 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
125 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
126 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
127 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
128 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
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129 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
130 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
131 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
132 24 - 24 24 - - 2 22 - - 5.20 - 5.20 
133 22 - 22 22 - -  22 - - 4.97 - 4.97 
134 22 - 22 22 - -  22 - - 4.97 - 4.97 
135 22 - 22 22 - -  22 - - 4.97 - 4.97 
136 22 - 22 22 - - 1 21 - - 4.86 - 4.86 
137 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
138 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
139 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
140 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
141 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
142 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
143 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
144 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
145 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
146 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
147 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
148 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
149 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
150 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
151 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
152 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
153 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
154 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
155 21 - 21 21 - - 2 19 - - 4.52 - 4.52 
156 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
157 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
158 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
159 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
160 19 - 19 19 - - 1 18 - - 4.18 - 4.18 
161 18 - 18 18 - - 1 17 - - 3.95 - 3.95 
162 17 - 17 17 - - 2 15 - - 3.62 - 3.62 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 271 

163 15 - 15 15 - -  15 - - 3.39 - 3.39 
164 15 - 15 15 - - 1 14 - - 3.28 - 3.28 
165 14 - 14 14 - -  14 - - 3.16 - 3.16 
166 14 - 14 14 - -  14 - - 3.16 - 3.16 
167 14 - 14 14 - -  14 - - 3.16 - 3.16 
168 14 - 14 14 - -  14 - - 3.16 - 3.16 
169 14 - 14 14 - - 1 13 - - 3.05 - 3.05 
170 13 - 13 13 - -  13 - - 2.94 - 2.94 
171 13 - 13 13 - -  13 - - 2.94 - 2.94 
172 13 - 13 13 - -  13 - - 2.94 - 2.94 
173 13 - 13 13 - -  13 - - 2.94 - 2.94 
174 13 - 13 13 - -  13 - - 2.94 - 2.94 
175 13 - 13 13 - - 1 12 - - 2.82 - 2.82 
176 12 - 12 12 - -  12 - - 2.71 - 2.71 
177 12 - 12 12 - - 1 11 - - 2.60 - 2.60 
178 11 - 11 11 - -  11 - - 2.49 - 2.49 
179 11 - 11 11 - -  11 - - 2.49 - 2.49 
180 11 - 11 11 - -  11 - - 2.49 - 2.49 
181 11 - 11 11 - - 1 10 - - 2.37 - 2.37 
182 10 - 10 10 48 189  10 - 240.00 2.26 - 242.26 
183 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
184 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
185 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
186 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
187 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
188 10 - 10 58 - -  10 - - 2.26 - 2.26 
189 10 48 58 58 - -  58 - - 7.68 - 7.68 
190 58 - 58 58 - -  58 - - 13.11 - 13.11 
191 58 - 58 58 - - 5 53 - - 12.54 - 12.54 
192 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
193 53 - 53 53 - - 1 52 - - 11.86 - 11.86 
194 52 - 52 52 - -  52 - - 11.75 - 11.75 
195 52 - 52 52 - -  52 - - 11.75 - 11.75 
196 52 - 52 52 - - 1 51 - - 11.64 - 11.64 
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197 51 - 51 51 - - 1 50 - - 11.41 - 11.41 
198 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
199 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
200 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
201 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
202 50 - 50 50 - - 1 49 - - 11.19 - 11.19 
203 49 - 49 49 - -  49 - - 11.07 - 11.07 
204 49 - 49 49 - -  49 - - 11.07 - 11.07 
205 49 - 49 49 - -  49 - - 11.07 - 11.07 
206 49 - 49 49 - -  49 - - 11.07 - 11.07 
207 49 - 49 49 - - 1 48 - - 10.96 - 10.96 
208 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
209 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
210 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
211 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
212 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
213 48 - 48 48 - - 1 47 - - 10.73 - 10.73 
214 47 - 47 47 - - 1 46 - - 10.51 - 10.51 
215 46 - 46 46 - -  46 - - 10.40 - 10.40 
216 46 - 46 46 - - 1 45 - - 10.28 - 10.28 
217 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
218 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
219 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
220 45 - 45 45 - -  45 - - 10.17 - 10.17 
221 45 - 45 45 - - 1 44 - - 10.06 - 10.06 
222 44 - 44 44 - -  44 - - 9.94 - 9.94 
223 44 - 44 44 - -  44 - - 9.94 - 9.94 
224 44 - 44 44 - - 1 43 - - 9.83 - 9.83 
225 43 - 43 43 - -  43 - - 9.72 - 9.72 
226 43 - 43 43 - -  43 - - 9.72 - 9.72 
227 43 - 43 43 - -  43 - - 9.72 - 9.72 
228 43 - 43 43 - -  43 - - 9.72 - 9.72 
229 43 - 43 43 - - 4 39 - - 9.27 - 9.27 
230 39 - 39 39 - - 1 38 - - 8.70 - 8.70 
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231 38 - 38 38 - -  38 - - 8.59 - 8.59 
232 38 - 38 38 - -  38 - - 8.59 - 8.59 
233 38 - 38 38 - - 1 37 - - 8.47 - 8.47 
234 37 - 37 37 - - 1 36 - - 8.25 - 8.25 
235 36 - 36 36 - -  36 - - 8.14 - 8.14 
236 36 - 36 36 - - 1 35 - - 8.02 - 8.02 
237 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
238 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
239 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
240 35 - 35 35 - -  35 - - 7.91 - 7.91 
241 35 - 35 35 - - 1 34 - - 7.80 - 7.80 
242 34 - 34 34 - -  34 - - 7.68 - 7.68 
243 34 - 34 34 - -  34 - - 7.68 - 7.68 
244 34 - 34 34 - - 2 32 - - 7.46 - 7.46 
245 32 - 32 32 - - 1 31 - - 7.12 - 7.12 
246 31 - 31 31 - - 1 30 - - 6.89 - 6.89 
247 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
248 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
249 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
250 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
251 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
252 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
253 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
254 30 - 30 30 - -  30 - - 6.78 - 6.78 
255 30 - 30 30 - - 1 29 - - 6.67 - 6.67 
256 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
257 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
258 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
259 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
260 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
261 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
262 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
263 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
264 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
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265 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
266 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
267 29 - 29 29 - -  29 - - 6.55 - 6.55 
268 29 - 29 29 - - 2 27 - - 6.33 - 6.33 
269 27 - 27 27 - - 2 25 - - 5.88 - 5.88 
270 25 - 25 25 - -  25 - - 5.65 - 5.65 
271 25 - 25 25 - - 1 24 - - 5.54 - 5.54 
272 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
273 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
274 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
275 24 - 24 24 - -  24 - - 5.42 - 5.42 
276 24 - 24 24 - - 3 21 - - 5.08 - 5.08 
277 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
278 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
279 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
280 21 - 21 21 - -  21 - - 4.75 - 4.75 
281 21 - 21 21 - - 1 20 - - 4.63 - 4.63 
282 20 - 20 20 - -  20 - - 4.52 - 4.52 
283 20 - 20 20 - -  20 - - 4.52 - 4.52 
284 20 - 20 20 - -  20 - - 4.52 - 4.52 
285 20 - 20 20 - -  20 - - 4.52 - 4.52 
286 20 - 20 20 - -  20 - - 4.52 - 4.52 
287 20 - 20 20 - - 1 19 - - 4.41 - 4.41 
288 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
289 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
290 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
291 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
292 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
293 19 - 19 19 - -  19 - - 4.29 - 4.29 
294 19 - 19 19 - - 1 18 - - 4.18 - 4.18 
295 18 - 18 18 - -  18 - - 4.07 - 4.07 
296 18 - 18 18 - - 1 17 - - 3.95 - 3.95 
297 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
298 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
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299 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
300 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
301 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
302 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
303 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
304 17 - 17 17 - -  17 - - 3.84 - 3.84 
305 17 - 17 17 - - 1 16 - - 3.73 - 3.73 
306 16 - 16 16 - - 1 15 - - 3.50 - 3.50 
307 15 - 15 15 - -  15 - - 3.39 - 3.39 
308 15 - 15 15 - -  15 - - 3.39 - 3.39 
309 15 - 15 15 - - 3 12 - - 3.05 - 3.05 
310 12 - 12 12 - -  12 - - 2.71 - 2.71 
311 12 - 12 12 - - 2 10 - - 2.49 - 2.49 
312 10 - 10 10 48 319 1 9 - 240.00 2.15 - 242.15 
313 9 - 9 57 - - 1 8 - - 1.92 - 1.92 
314 8 - 8 56 - -  8 - - 1.81 - 1.81 
315 8 - 8 56 - -  8 - - 1.81 - 1.81 
316 8 - 8 56 - -  8 - - 1.81 - 1.81 
317 8 - 8 56 - -  8 - - 1.81 - 1.81 
318 8 - 8 56 - -  8 - - 1.81 - 1.81 
319 8 48 56 56 - -  56 - - 7.23 - 7.23 
320 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
321 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
322 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
323 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
324 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
325 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
326 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
327 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
328 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
329 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
330 56 - 56 56 - -  56 - - 12.66 - 12.66 
331 56 - 56 56 - - 1 55 - - 12.54 - 12.54 
332 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
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333 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
334 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
335 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
336 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
337 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
338 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
339 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
340 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
341 55 - 55 55 - -  55 - - 12.43 - 12.43 
342 55 - 55 55 - - 1 54 - - 12.32 - 12.32 
343 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
344 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
345 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
346 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
347 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
348 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
349 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
350 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
351 54 - 54 54 - -  54 - - 12.20 - 12.20 
352 54 - 54 54 - - 1 53 - - 12.09 - 12.09 
353 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
354 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
355 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
356 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
357 53 - 53 53 - -  53 - - 11.98 - 11.98 
358 53 - 53 53 - - 3 50 - - 11.64 - 11.64 
359 50 - 50 50 - -  50 - - 11.30 - 11.30 
360 50 - 50 50 - - 1 49 - - 11.19 - 11.19 
361 49 - 49 49 - - 1 48 - - 10.96 - 10.96 
362 48 - 48 48 - -  48 - - 10.85 - 10.85 
363 48 - 48 48 - - 1 47 - - 10.73 - 10.73 
364 47 - 47 47 - -  47 - - 10.62 - 10.62 
365 47 - 47 47 - -  47 - - 10.62 - 10.62 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0018 
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1 680  680 680 - -  680 - - 126.24 - 126.24 
2 680 - 680 680 - - 1 679 - - 126.14 - 126.14 
3 679 - 679 679 - - 2 677 - - 125.86 - 125.86 
4 677 - 677 677 - - 1 676 - - 125.59 - 125.59 
5 676 - 676 676 - -  676 - - 125.49 - 125.49 
6 676 - 676 676 - - 1 675 - - 125.40 - 125.40 
7 675 - 675 675 - - 1 674 - - 125.21 - 125.21 
8 674 - 674 674 - - 1 673 - - 125.03 - 125.03 
9 673 - 673 673 - -  673 - - 124.94 - 124.94 
10 673 - 673 673 - - 2 671 - - 124.75 - 124.75 
11 671 - 671 671 - -  671 - - 124.56 - 124.56 
12 671 - 671 671 - -  671 - - 124.56 - 124.56 
13 671 - 671 671 - - 1 670 - - 124.47 - 124.47 
14 670 - 670 670 - - 1 669 - - 124.29 - 124.29 
15 669 - 669 669 - - 3 666 - - 123.91 - 123.91 
16 666 - 666 666 - - 4 662 - - 123.26 - 123.26 
17 662 - 662 662 - - 1 661 - - 122.80 - 122.80 
18 661 - 661 661 - - 2 659 - - 122.52 - 122.52 
19 659 - 659 659 - -  659 - - 122.34 - 122.34 
20 659 - 659 659 - - 2 657 - - 122.15 - 122.15 
21 657 - 657 657 - - 2 655 - - 121.78 - 121.78 
22 655 - 655 655 - - 3 652 - - 121.32 - 121.32 
23 652 - 652 652 - -  652 - - 121.04 - 121.04 
24 652 - 652 652 - -  652 - - 121.04 - 121.04 
25 652 - 652 652 - - 1 651 - - 120.94 - 120.94 
26 651 - 651 651 - - 1 650 - - 120.76 - 120.76 
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27 650 - 650 650 - -  650 - - 120.67 - 120.67 
28 650 - 650 650 - -  650 - - 120.67 - 120.67 
29 650 - 650 650 - -  650 - - 120.67 - 120.67 
30 650 - 650 650 - - 1 649 - - 120.57 - 120.57 
31 649 - 649 649 - - 4 645 - - 120.11 - 120.11 
32 645 - 645 645 - -  645 - - 119.74 - 119.74 
33 645 - 645 645 - - 2 643 - - 119.55 - 119.55 
34 643 - 643 643 - -  643 - - 119.37 - 119.37 
35 643 - 643 643 - - 1 642 - - 119.27 - 119.27 
36 642 - 642 642 - -  642 - - 119.18 - 119.18 
37 642 - 642 642 - -  642 - - 119.18 - 119.18 
38 642 - 642 642 - - 1 641 - - 119.09 - 119.09 
39 641 - 641 641 - - 1 640 - - 118.90 - 118.90 
40 640 - 640 640 - -  640 - - 118.81 - 118.81 
41 640 - 640 640 - - 3 637 - - 118.53 - 118.53 
42 637 - 637 637 - - 1 636 - - 118.16 - 118.16 
43 636 - 636 636 - - 5 631 - - 117.60 - 117.60 
44 631 - 631 631 - - 1 630 - - 117.05 - 117.05 
45 630 - 630 630 - -  630 - - 116.95 - 116.95 
46 630 - 630 630 - - 2 628 - - 116.77 - 116.77 
47 628 - 628 628 - -  628 - - 116.58 - 116.58 
48 628 - 628 628 - -  628 - - 116.58 - 116.58 
49 628 - 628 628 - -  628 - - 116.58 - 116.58 
50 628 - 628 628 - - 2 626 - - 116.40 - 116.40 
51 626 - 626 626 - -  626 - - 116.21 - 116.21 
52 626 - 626 626 - - 1 625 - - 116.12 - 116.12 
53 625 - 625 625 - - 1 624 - - 115.93 - 115.93 
54 624 - 624 624 - -  624 - - 115.84 - 115.84 
55 624 - 624 624 - - 1 623 - - 115.75 - 115.75 
56 623 - 623 623 - - 1 622 - - 115.56 - 115.56 
57 622 - 622 622 - - 1 621 - - 115.38 - 115.38 
58 621 - 621 621 - -  621 - - 115.28 - 115.28 
59 621 - 621 621 - - 1 620 - - 115.19 - 115.19 
60 620 - 620 620 - - 2 618 - - 114.91 - 114.91 
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61 618 - 618 618 - -  618 - - 114.73 - 114.73 
62 618 - 618 618 - - 1 617 - - 114.63 - 114.63 
63 617 - 617 617 - - 2 615 - - 114.35 - 114.35 
64 615 - 615 615 - -  615 - - 114.17 - 114.17 
65 615 - 615 615 - - 1 614 - - 114.08 - 114.08 
66 614 - 614 614 - -  614 - - 113.98 - 113.98 
67 614 - 614 614 - - 1 613 - - 113.89 - 113.89 
68 613 - 613 613 - - 2 611 - - 113.61 - 113.61 
69 611 - 611 611 - -  611 - - 113.43 - 113.43 
70 611 - 611 611 - -  611 - - 113.43 - 113.43 
71 611 - 611 611 - - 2 609 - - 113.24 - 113.24 
72 609 - 609 609 - - 1 608 - - 112.96 - 112.96 
73 608 - 608 608 - - 2 606 - - 112.68 - 112.68 
74 606 - 606 606 - - 2 604 - - 112.31 - 112.31 
75 604 - 604 604 - - 1 603 - - 112.03 - 112.03 
76 603 - 603 603 - -  603 - - 111.94 - 111.94 
77 603 - 603 603 - - 1 602 - - 111.85 - 111.85 
78 602 - 602 602 - - 1 601 - - 111.66 - 111.66 
79 601 - 601 601 - - 1 600 - - 111.48 - 111.48 
80 600 - 600 600 - - 1 599 - - 111.29 - 111.29 
81 599 - 599 599 - -  599 - - 111.20 - 111.20 
82 599 - 599 599 - -  599 - - 111.20 - 111.20 
83 599 - 599 599 - -  599 - - 111.20 - 111.20 
84 599 - 599 599 - - 3 596 - - 110.92 - 110.92 
85 596 - 596 596 - -  596 - - 110.64 - 110.64 
86 596 - 596 596 - -  596 - - 110.64 - 110.64 
87 596 - 596 596 - -  596 - - 110.64 - 110.64 
88 596 - 596 596 - -  596 - - 110.64 - 110.64 
89 596 - 596 596 - - 6 590 - - 110.08 - 110.08 
90 590 - 590 590 - - 4 586 - - 109.16 - 109.16 
91 586 - 586 586 - -  586 - - 108.79 - 108.79 
92 586 - 586 586 - -  586 - - 108.79 - 108.79 
93 586 - 586 586 - - 1 585 - - 108.69 - 108.69 
94 585 - 585 585 - - 9 576 - - 107.76 - 107.76 
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95 576 - 576 576 - - 1 575 - - 106.84 - 106.84 
96 575 - 575 575 - -  575 - - 106.74 - 106.74 
97 575 - 575 575 - - 1 574 - - 106.65 - 106.65 
98 574 - 574 574 - - 6 568 - - 106.00 - 106.00 
99 568 - 568 568 - - 1 567 - - 105.35 - 105.35 

100 567 - 567 567 - -  567 - - 105.26 - 105.26 
101 567 - 567 567 - - 2 565 - - 105.07 - 105.07 
102 565 - 565 565 - -  565 - - 104.89 - 104.89 
103 565 - 565 565 - -  565 - - 104.89 - 104.89 
104 565 - 565 565 - -  565 - - 104.89 - 104.89 
105 565 - 565 565 - -  565 - - 104.89 - 104.89 
106 565 - 565 565 - - 1 564 - - 104.79 - 104.79 
107 564 - 564 564 - -  564 - - 104.70 - 104.70 
108 564 - 564 564 - -  564 - - 104.70 - 104.70 
109 564 - 564 564 - -  564 - - 104.70 - 104.70 
110 564 - 564 564 - - 1 563 - - 104.61 - 104.61 
111 563 - 563 563 - - 4 559 - - 104.14 - 104.14 
112 559 - 559 559 - -  559 - - 103.77 - 103.77 
113 559 - 559 559 - -  559 - - 103.77 - 103.77 
114 559 - 559 559 - - 1 558 - - 103.68 - 103.68 
115 558 - 558 558 - - 1 557 - - 103.49 - 103.49 
116 557 - 557 557 - -  557 - - 103.40 - 103.40 
117 557 - 557 557 - -  557 - - 103.40 - 103.40 
118 557 - 557 557 - -  557 - - 103.40 - 103.40 
119 557 - 557 557 - - 1 556 - - 103.31 - 103.31 
120 556 - 556 556 - - 3 553 - - 102.94 - 102.94 
121 553 - 553 553 - - 3 550 - - 102.38 - 102.38 
122 550 - 550 550 - - 1 549 - - 102.01 - 102.01 
123 549 - 549 549 - -  549 - - 101.92 - 101.92 
124 549 - 549 549 - - 2 547 - - 101.73 - 101.73 
125 547 - 547 547 - -  547 - - 101.55 - 101.55 
126 547 - 547 547 - - 1 546 - - 101.45 - 101.45 
127 546 - 546 546 - - 3 543 - - 101.08 - 101.08 
128 543 - 543 543 - - 2 541 - - 100.62 - 100.62 
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129 541 - 541 541 - - 2 539 - - 100.25 - 100.25 
130 539 - 539 539 - -  539 - - 100.06 - 100.06 
131 539 - 539 539 - - 1 538 - - 99.97 - 99.97 
132 538 - 538 538 - - 1 537 - - 99.78 - 99.78 
133 537 - 537 537 - - 1 536 - - 99.60 - 99.60 
134 536 - 536 536 - -  536 - - 99.50 - 99.50 
135 536 - 536 536 - -  536 - - 99.50 - 99.50 
136 536 - 536 536 - - 4 532 - - 99.13 - 99.13 
137 532 - 532 532 - - 1 531 - - 98.67 - 98.67 
138 531 - 531 531 - - 2 529 - - 98.39 - 98.39 
139 529 - 529 529 - - 2 527 - - 98.02 - 98.02 
140 527 - 527 527 - -  527 - - 97.83 - 97.83 
141 527 - 527 527 - -  527 - - 97.83 - 97.83 
142 527 - 527 527 - -  527 - - 97.83 - 97.83 
143 527 - 527 527 - - 2 525 - - 97.65 - 97.65 
144 525 - 525 525 - - 1 524 - - 97.37 - 97.37 
145 524 - 524 524 - - 1 523 - - 97.18 - 97.18 
146 523 - 523 523 - - 2 521 - - 96.90 - 96.90 
147 521 - 521 521 - - 3 518 - - 96.44 - 96.44 
148 518 - 518 518 - - 4 514 - - 95.79 - 95.79 
149 514 - 514 514 - -  514 - - 95.42 - 95.42 
150 514 - 514 514 - -  514 - - 95.42 - 95.42 
151 514 - 514 514 - -  514 - - 95.42 - 95.42 
152 514 - 514 514 - - 1 513 - - 95.33 - 95.33 
153 513 - 513 513 - -  513 - - 95.23 - 95.23 
154 513 - 513 513 - -  513 - - 95.23 - 95.23 
155 513 - 513 513 - - 1 512 - - 95.14 - 95.14 
156 512 - 512 512 - - 1 511 - - 94.95 - 94.95 
157 511 - 511 511 - - 14 497 - - 93.56 - 93.56 
158 497 - 497 497 - - 1 496 - - 92.17 - 92.17 
159 496 - 496 496 - -  496 - - 92.08 - 92.08 
160 496 - 496 496 - -  496 - - 92.08 - 92.08 
161 496 - 496 496 - - 3 493 - - 91.80 - 91.80 
162 493 - 493 493 - - 2 491 - - 91.33 - 91.33 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 282 

163 491 - 491 491 - -  491 - - 91.15 - 91.15 
164 491 - 491 491 - -  491 - - 91.15 - 91.15 
165 491 - 491 491 - -  491 - - 91.15 - 91.15 
166 491 - 491 491 - - 1 490 - - 91.06 - 91.06 
167 490 - 490 490 - -  490 - - 90.96 - 90.96 
168 490 - 490 490 - - 3 487 - - 90.69 - 90.69 
169 487 - 487 487 - - 2 485 - - 90.22 - 90.22 
170 485 - 485 485 - -  485 - - 90.04 - 90.04 
171 485 - 485 485 - -  485 - - 90.04 - 90.04 
172 485 - 485 485 - - 1 484 - - 89.94 - 89.94 
173 484 - 484 484 - - 1 483 - - 89.76 - 89.76 
174 483 - 483 483 - -  483 - - 89.66 - 89.66 
175 483 - 483 483 - - 1 482 - - 89.57 - 89.57 
176 482 - 482 482 - -  482 - - 89.48 - 89.48 
177 482 - 482 482 - - 2 480 - - 89.29 - 89.29 
178 480 - 480 480 - - 1 479 - - 89.01 - 89.01 
179 479 - 479 479 - - 1 478 - - 88.83 - 88.83 
180 478 - 478 478 - - 1 477 - - 88.64 - 88.64 
181 477 - 477 477 - - 1 476 - - 88.46 - 88.46 
182 476 - 476 476 - - 1 475 - - 88.27 - 88.27 
183 475 - 475 475 - - 1 474 - - 88.09 - 88.09 
184 474 - 474 474 - -  474 - - 87.99 - 87.99 
185 474 - 474 474 - - 1 473 - - 87.90 - 87.90 
186 473 - 473 473 - -  473 - - 87.81 - 87.81 
187 473 - 473 473 - - 2 471 - - 87.62 - 87.62 
188 471 - 471 471 - - 1 470 - - 87.34 - 87.34 
189 470 - 470 470 - - 2 468 - - 87.07 - 87.07 
190 468 - 468 468 - -  468 - - 86.88 - 86.88 
191 468 - 468 468 - - 1 467 - - 86.79 - 86.79 
192 467 - 467 467 - - 1 466 - - 86.60 - 86.60 
193 466 - 466 466 - - 1 465 - - 86.42 - 86.42 
194 465 - 465 465 - - 1 464 - - 86.23 - 86.23 
195 464 - 464 464 - -  464 - - 86.14 - 86.14 
196 464 - 464 464 - - 1 463 - - 86.04 - 86.04 
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197 463 - 463 463 - - 2 461 - - 85.77 - 85.77 
198 461 - 461 461 - -  461 - - 85.58 - 85.58 
199 461 - 461 461 - - 2 459 - - 85.39 - 85.39 
200 459 - 459 459 - - 4 455 - - 84.84 - 84.84 
201 455 - 455 455 - - 4 451 - - 84.09 - 84.09 
202 451 - 451 451 - - 2 449 - - 83.54 - 83.54 
203 449 - 449 449 - - 1 448 - - 83.26 - 83.26 
204 448 - 448 448 - -  448 - - 83.17 - 83.17 
205 448 - 448 448 - - 2 446 - - 82.98 - 82.98 
206 446 - 446 446 - - 2 444 - - 82.61 - 82.61 
207 444 - 444 444 - - 1 443 - - 82.33 - 82.33 
208 443 - 443 443 - -  443 - - 82.24 - 82.24 
209 443 - 443 443 - - 3 440 - - 81.96 - 81.96 
210 440 - 440 440 - - 1 439 - - 81.59 - 81.59 
211 439 - 439 439 - - 2 437 - - 81.31 - 81.31 
212 437 - 437 437 - - 1 436 - - 81.03 - 81.03 
213 436 - 436 436 - - 2 434 - - 80.75 - 80.75 
214 434 - 434 434 - -  434 - - 80.57 - 80.57 
215 434 - 434 434 - - 1 433 - - 80.47 - 80.47 
216 433 - 433 433 - - 1 432 - - 80.29 - 80.29 
217 432 - 432 432 - -  432 - - 80.20 - 80.20 
218 432 - 432 432 - -  432 - - 80.20 - 80.20 
219 432 - 432 432 - - 2 430 - - 80.01 - 80.01 
220 430 - 430 430 - -  430 - - 79.83 - 79.83 
221 430 - 430 430 - - 24 406 - - 77.60 - 77.60 
222 406 - 406 406 - - 8 398 - - 74.63 - 74.63 
223 398 - 398 398 - - 8 390 - - 73.14 - 73.14 
224 390 - 390 390 - -  390 - - 72.40 - 72.40 
225 390 - 390 390 - - 10 380 - - 71.47 - 71.47 
226 380 - 380 380 - -  380 - - 70.54 - 70.54 
227 380 - 380 380 - - 2 378 - - 70.36 - 70.36 
228 378 - 378 378 - -  378 - - 70.17 - 70.17 
229 378 - 378 378 - -  378 - - 70.17 - 70.17 
230 378 - 378 378 - -  378 - - 70.17 - 70.17 
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231 378 - 378 378 - - 1 377 - - 70.08 - 70.08 
232 377 - 377 377 - -  377 - - 69.99 - 69.99 
233 377 - 377 377 - - 3 374 - - 69.71 - 69.71 
234 374 - 374 374 - - 1 373 - - 69.34 - 69.34 
235 373 - 373 373 - -  373 - - 69.24 - 69.24 
236 373 - 373 373 - - 1 372 - - 69.15 - 69.15 
237 372 - 372 372 - - 3 369 - - 68.78 - 68.78 
238 369 - 369 369 - -  369 - - 68.50 - 68.50 
239 369 - 369 369 - - 1 368 - - 68.41 - 68.41 
240 368 - 368 368 - - 2 366 - - 68.13 - 68.13 
241 366 - 366 366 - -  366 - - 67.94 - 67.94 
242 366 - 366 366 - -  366 - - 67.94 - 67.94 
243 366 - 366 366 - -  366 - - 67.94 - 67.94 
244 366 - 366 366 - - 2 364 - - 67.76 - 67.76 
245 364 - 364 364 - - 1 363 - - 67.48 - 67.48 
246 363 - 363 363 - - 1 362 - - 67.29 - 67.29 
247 362 - 362 362 - -  362 - - 67.20 - 67.20 
248 362 - 362 362 - - 2 360 - - 67.02 - 67.02 
249 360 - 360 360 - - 2 358 - - 66.64 - 66.64 
250 358 - 358 358 - -  358 - - 66.46 - 66.46 
251 358 - 358 358 - - 1 357 - - 66.37 - 66.37 
252 357 - 357 357 - -  357 - - 66.27 - 66.27 
253 357 - 357 357 - - 1 356 - - 66.18 - 66.18 
254 356 - 356 356 - - 1 355 - - 66.00 - 66.00 
255 355 - 355 355 - -  355 - - 65.90 - 65.90 
256 355 - 355 355 - - 1 354 - - 65.81 - 65.81 
257 354 - 354 354 - -  354 - - 65.72 - 65.72 
258 354 - 354 354 - - 1 353 - - 65.62 - 65.62 
259 353 - 353 353 - - 6 347 - - 64.97 - 64.97 
260 347 - 347 347 - - 2 345 - - 64.23 - 64.23 
261 345 - 345 345 - - 4 341 - - 63.67 - 63.67 
262 341 - 341 341 - -  341 - - 63.30 - 63.30 
263 341 - 341 341 - - 1 340 - - 63.21 - 63.21 
264 340 - 340 340 - - 3 337 - - 62.84 - 62.84 
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265 337 - 337 337 - - 1 336 - - 62.47 - 62.47 
266 336 - 336 336 - - 2 334 - - 62.19 - 62.19 
267 334 - 334 334 - -  334 - - 62.00 - 62.00 
268 334 - 334 334 - - 1 333 - - 61.91 - 61.91 
269 333 - 333 333 - - 1 332 - - 61.73 - 61.73 
270 332 - 332 332 - -  332 - - 61.63 - 61.63 
271 332 - 332 332 - -  332 - - 61.63 - 61.63 
272 332 - 332 332 - -  332 - - 61.63 - 61.63 
273 332 - 332 332 - - 2 330 - - 61.45 - 61.45 
274 330 - 330 330 - -  330 - - 61.26 - 61.26 
275 330 - 330 330 - - 2 328 - - 61.08 - 61.08 
276 328 - 328 328 - -  328 - - 60.89 - 60.89 
277 328 - 328 328 - - 1 327 - - 60.80 - 60.80 
278 327 - 327 327 - - 1 326 - - 60.61 - 60.61 
279 326 - 326 326 - - 2 324 - - 60.33 - 60.33 
280 324 - 324 324 - - 1 323 - - 60.05 - 60.05 
281 323 - 323 323 - -  323 - - 59.96 - 59.96 
282 323 - 323 323 - - 2 321 - - 59.78 - 59.78 
283 321 - 321 321 - -  321 - - 59.59 - 59.59 
284 321 - 321 321 - -  321 - - 59.59 - 59.59 
285 321 - 321 321 - -  321 - - 59.59 - 59.59 
286 321 - 321 321 - -  321 - - 59.59 - 59.59 
287 321 - 321 321 - - 1 320 - - 59.50 - 59.50 
288 320 - 320 320 - - 2 318 - - 59.22 - 59.22 
289 318 - 318 318 - - 2 316 - - 58.85 - 58.85 
290 316 - 316 316 - -  316 - - 58.66 - 58.66 
291 316 - 316 316 - -  316 - - 58.66 - 58.66 
292 316 - 316 316 - -  316 - - 58.66 - 58.66 
293 316 - 316 316 - - 1 315 - - 58.57 - 58.57 
294 315 - 315 315 - - 3 312 - - 58.20 - 58.20 
295 312 - 312 312 - - 1 311 - - 57.83 - 57.83 
296 311 - 311 311 - -  311 - - 57.73 - 57.73 
297 311 - 311 311 - - 1 310 - - 57.64 - 57.64 
298 310 - 310 310 - -  310 - - 57.55 - 57.55 
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299 310 - 310 310 - - 1 309 - - 57.46 - 57.46 
300 309 - 309 309 - -  309 - - 57.36 - 57.36 
301 309 - 309 309 - -  309 - - 57.36 - 57.36 
302 309 - 309 309 - -  309 - - 57.36 - 57.36 
303 309 - 309 309 - - 1 308 - - 57.27 - 57.27 
304 308 - 308 308 - -  308 - - 57.18 - 57.18 
305 308 - 308 308 - - 1 307 - - 57.08 - 57.08 
306 307 - 307 307 - - 1 306 - - 56.90 - 56.90 
307 306 - 306 306 - -  306 - - 56.81 - 56.81 
308 306 - 306 306 - - 2 304 - - 56.62 - 56.62 
309 304 - 304 304 - - 1 303 - - 56.34 - 56.34 
310 303 - 303 303 - - 1 302 - - 56.16 - 56.16 
311 302 - 302 302 - - 9 293 - - 55.23 - 55.23 
312 293 - 293 293 - - 4 289 - - 54.02 - 54.02 
313 289 - 289 289 - - 15 274 - - 52.26 - 52.26 
314 274 - 274 274 - - 1 273 - - 50.77 - 50.77 
315 273 - 273 273 - -  273 - - 50.68 - 50.68 
316 273 - 273 273 - - 1 272 - - 50.59 - 50.59 
317 272 - 272 272 - -  272 - - 50.49 - 50.49 
318 272 - 272 272 - - 1 271 - - 50.40 - 50.40 
319 271 - 271 271 - - 1 270 - - 50.22 - 50.22 
320 270 - 270 270 - - 1 269 - - 50.03 - 50.03 
321 269 - 269 269 - -  269 - - 49.94 - 49.94 
322 269 - 269 269 - -  269 - - 49.94 - 49.94 
323 269 - 269 269 - -  269 - - 49.94 - 49.94 
324 269 - 269 269 - - 1 268 - - 49.84 - 49.84 
325 268 - 268 268 - - 2 266 - - 49.57 - 49.57 
326 266 - 266 266 - -  266 - - 49.38 - 49.38 
327 266 - 266 266 - - 1 265 - - 49.29 - 49.29 
328 265 - 265 265 - -  265 - - 49.19 - 49.19 
329 265 - 265 265 - -  265 - - 49.19 - 49.19 
330 265 - 265 265 - - 1 264 - - 49.10 - 49.10 
331 264 - 264 264 - - 1 263 - - 48.92 - 48.92 
332 263 - 263 263 - - 1 262 - - 48.73 - 48.73 
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333 262 - 262 262 - -  262 - - 48.64 - 48.64 
334 262 - 262 262 - -  262 - - 48.64 - 48.64 
335 262 - 262 262 - - 1 261 - - 48.54 - 48.54 
336 261 - 261 261 - - 1 260 - - 48.36 - 48.36 
337 260 - 260 260 - - 2 258 - - 48.08 - 48.08 
338 258 - 258 258 - - 1 257 - - 47.80 - 47.80 
339 257 - 257 257 - -  257 - - 47.71 - 47.71 
340 257 - 257 257 - - 2 255 - - 47.52 - 47.52 
341 255 - 255 255 - - 2 253 - - 47.15 - 47.15 
342 253 - 253 253 - - 1 252 - - 46.87 - 46.87 
343 252 - 252 252 - - 1 251 - - 46.69 - 46.69 
344 251 - 251 251 - -  251 - - 46.60 - 46.60 
345 251 - 251 251 - -  251 - - 46.60 - 46.60 
346 251 - 251 251 - -  251 - - 46.60 - 46.60 
347 251 - 251 251 - - 1 250 - - 46.50 - 46.50 
348 250 - 250 250 - -  250 - - 46.41 - 46.41 
349 250 - 250 250 - -  250 - - 46.41 - 46.41 
350 250 - 250 250 - -  250 - - 46.41 - 46.41 
351 250 - 250 250 - - 4 246 - - 46.04 - 46.04 
352 246 - 246 246 - -  246 - - 45.67 - 45.67 
353 246 - 246 246 - - 2 244 - - 45.48 - 45.48 
354 244 - 244 244 - - 1 243 - - 45.20 - 45.20 
355 243 - 243 243 - - 1 242 - - 45.02 - 45.02 
356 242 - 242 242 - - 1 241 - - 44.83 - 44.83 
357 241 - 241 241 - - 1 240 - - 44.65 - 44.65 
358 240 - 240 240 - - 3 237 - - 44.28 - 44.28 
359 237 - 237 237 - -  237 - - 44.00 - 44.00 
360 237 - 237 237 - -  237 - - 44.00 - 44.00 
361 237 - 237 237 - -  237 - - 44.00 - 44.00 
362 237 - 237 237 - -  237 - - 44.00 - 44.00 
363 237 - 237 237 - - 1 236 - - 43.90 - 43.90 
364 236 - 236 236 - -  236 - - 43.81 - 43.81 
365 236 - 236 236 - -  236 - - 43.81 - 43.81 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0019 
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1 240  240 240 - -  240 - - 31.53 - 31.53 
2 240 - 240 240 - - 2 238 - - 31.40 - 31.40 
3 238 - 238 238 - - 1 237 - - 31.20 - 31.20 
4 237 - 237 237 - - 1 236 - - 31.07 - 31.07 
5 236 - 236 236 - - 3 233 - - 30.81 - 30.81 
6 233 - 233 233 - - 2 231 - - 30.48 - 30.48 
7 231 - 231 231 - - 1 230 - - 30.28 - 30.28 
8 230 - 230 230 - -  230 - - 30.22 - 30.22 
9 230 - 230 230 - -  230 - - 30.22 - 30.22 
10 230 - 230 230 - - 1 229 - - 30.15 - 30.15 
11 229 - 229 229 - - 1 228 - - 30.02 - 30.02 
12 228 - 228 228 - - 3 225 - - 29.76 - 29.76 
13 225 - 225 225 - -  225 - - 29.56 - 29.56 
14 225 - 225 225 - - 3 222 - - 29.36 - 29.36 
15 222 - 222 222 - - 3 219 - - 28.97 - 28.97 
16 219 - 219 219 - - 2 217 - - 28.64 - 28.64 
17 217 - 217 217 - - 1 216 - - 28.44 - 28.44 
18 216 - 216 216 - - 1 215 - - 28.31 - 28.31 
19 215 - 215 215 - - 1 214 - - 28.18 - 28.18 
20 214 - 214 214 - - 5 209 - - 27.79 - 27.79 
21 209 - 209 209 - - 3 206 - - 27.26 - 27.26 
22 206 - 206 206 - -  206 - - 27.07 - 27.07 
23 206 - 206 206 - - 2 204 - - 26.93 - 26.93 
24 204 - 204 204 - - 2 202 - - 26.67 - 26.67 
25 202 - 202 202 - - 3 199 - - 26.34 - 26.34 
26 199 - 199 199 - - 1 198 - - 26.08 - 26.08 
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27 198 - 198 198 - - 1 197 - - 25.95 - 25.95 
28 197 - 197 197 - - 1 196 - - 25.82 - 25.82 
29 196 - 196 196 - -  196 - - 25.75 - 25.75 
30 196 - 196 196 - - 1 195 - - 25.69 - 25.69 
31 195 - 195 195 - - 1 194 - - 25.55 - 25.55 
32 194 - 194 194 - - 1 193 - - 25.42 - 25.42 
33 193 - 193 193 - -  193 - - 25.36 - 25.36 
34 193 - 193 193 - - 3 190 - - 25.16 - 25.16 
35 190 - 190 190 - - 2 188 - - 24.83 - 24.83 
36 188 - 188 188 - - 1 187 - - 24.63 - 24.63 
37 187 - 187 187 - - 1 186 - - 24.50 - 24.50 
38 186 - 186 186 - - 2 184 - - 24.31 - 24.31 
39 184 - 184 184 - -  184 - - 24.17 - 24.17 
40 184 - 184 184 - -  184 - - 24.17 - 24.17 
41 184 - 184 184 - -  184 - - 24.17 - 24.17 
42 184 - 184 184 - -  184 - - 24.17 - 24.17 
43 184 - 184 184 - - 1 183 - - 24.11 - 24.11 
44 183 - 183 183 - - 1 182 - - 23.98 - 23.98 
45 182 - 182 182 - - 2 180 - - 23.78 - 23.78 
46 180 - 180 180 - - 1 179 - - 23.58 - 23.58 
47 179 - 179 179 - - 3 176 - - 23.32 - 23.32 
48 176 - 176 176 - -  176 - - 23.12 - 23.12 
49 176 - 176 176 - - 1 175 - - 23.06 - 23.06 
50 175 - 175 175 - - 1 174 - - 22.93 - 22.93 
51 174 - 174 174 - -  174 - - 22.86 - 22.86 
52 174 - 174 174 - - 1 173 - - 22.80 - 22.80 
53 173 - 173 173 - -  173 - - 22.73 - 22.73 
54 173 - 173 173 - -  173 - - 22.73 - 22.73 
55 173 - 173 173 - -  173 - - 22.73 - 22.73 
56 173 - 173 173 - - 1 172 - - 22.66 - 22.66 
57 172 - 172 172 - - 1 171 - - 22.53 - 22.53 
58 171 - 171 171 - - 1 170 - - 22.40 - 22.40 
59 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
60 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
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61 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
62 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
63 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
64 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
65 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
66 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
67 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
68 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
69 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
70 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
71 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
72 170 - 170 170 - -  170 - - 22.34 - 22.34 
73 170 - 170 170 - - 2 168 - - 22.20 - 22.20 
74 168 - 168 168 - - 2 166 - - 21.94 - 21.94 
75 166 - 166 166 - - 1 165 - - 21.74 - 21.74 
76 165 - 165 165 - - 1 164 - - 21.61 - 21.61 
77 164 - 164 164 - - 6 158 - - 21.15 - 21.15 
78 158 - 158 158 - -  158 - - 20.76 - 20.76 
79 158 - 158 158 - - 3 155 - - 20.56 - 20.56 
80 155 - 155 155 - - 3 152 - - 20.17 - 20.17 
81 152 - 152 152 - - 1 151 - - 19.90 - 19.90 
82 151 - 151 151 - - 2 149 - - 19.71 - 19.71 
83 149 - 149 149 - - 6 143 - - 19.18 - 19.18 
84 143 - 143 143 - - 2 141 - - 18.66 - 18.66 
85 141 - 141 141 - - 1 140 - - 18.46 - 18.46 
86 140 - 140 140 - -  140 - - 18.39 - 18.39 
87 140 - 140 140 - -  140 - - 18.39 - 18.39 
88 140 - 140 140 - - 2 138 - - 18.26 - 18.26 
89 138 - 138 138 - - 2 136 - - 18.00 - 18.00 
90 136 - 136 136 - - 5 131 - - 17.54 - 17.54 
91 131 - 131 131 - - 1 130 - - 17.15 - 17.15 
92 130 - 130 130 - - 2 128 - - 16.95 - 16.95 
93 128 - 128 128 - - 2 126 - - 16.69 - 16.69 
94 126 - 126 126 - - 3 123 - - 16.36 - 16.36 
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95 123 - 123 123 - - 3 120 - - 15.96 - 15.96 
96 120 - 120 120 - - 5 115 - - 15.44 - 15.44 
97 115 - 115 115 - - 1 114 - - 15.04 - 15.04 
98 114 - 114 114 - - 3 111 - - 14.78 - 14.78 
99 111 - 111 111 - - 1 110 - - 14.52 - 14.52 

100 110 - 110 110 - - 2 108 - - 14.32 - 14.32 
101 108 - 108 108 - - 1 107 - - 14.12 - 14.12 
102 107 - 107 107 - - 2 105 - - 13.93 - 13.93 
103 105 - 105 105 - -  105 - - 13.80 - 13.80 
104 105 - 105 105 - -  105 - - 13.80 - 13.80 
105 105 - 105 105 - -  105 - - 13.80 - 13.80 
106 105 - 105 105 - - 2 103 - - 13.66 - 13.66 
107 103 - 103 103 - - 6 97 - - 13.14 - 13.14 
108 97 - 97 97 - - 1 96 - - 12.68 - 12.68 
109 96 - 96 96 - - 3 93 - - 12.42 - 12.42 
110 93 - 93 93 - - 2 91 - - 12.09 - 12.09 
111 91 - 91 91 - - 2 89 - - 11.82 - 11.82 
112 89 - 89 89 - - 1 88 - - 11.63 - 11.63 
113 88 - 88 88 - - 2 86 - - 11.43 - 11.43 
114 86 - 86 86 - -  86 - - 11.30 - 11.30 
115 86 - 86 86 - - 2 84 - - 11.17 - 11.17 
116 84 - 84 84 - -  84 - - 11.04 - 11.04 
117 84 - 84 84 - - 2 82 - - 10.90 - 10.90 
118 82 - 82 82 - -  82 - - 10.77 - 10.77 
119 82 - 82 82 - -  82 - - 10.77 - 10.77 
120 82 - 82 82 - - 4 78 - - 10.51 - 10.51 
121 78 - 78 78 - - 4 74 - - 9.99 - 9.99 
122 74 - 74 74 - -  74 - - 9.72 - 9.72 
123 74 - 74 74 - - 1 73 - - 9.66 - 9.66 
124 73 - 73 73 - - 3 70 - - 9.39 - 9.39 
125 70 - 70 70 - -  70 - - 9.20 - 9.20 
126 70 - 70 70 - - 2 68 - - 9.07 - 9.07 
127 68 - 68 68 - - 5 63 - - 8.61 - 8.61 
128 63 - 63 63 - - 2 61 - - 8.15 - 8.15 
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129 61 - 61 61 - - 2 59 - - 7.88 - 7.88 
130 59 - 59 59 - - 3 56 - - 7.55 - 7.55 
131 56 - 56 56 - - 5 51 - - 7.03 - 7.03 
132 51 - 51 51 - -  51 - - 6.70 - 6.70 
133 51 - 51 51 - -  51 - - 6.70 - 6.70 
134 51 - 51 51 - - 3 48 - - 6.50 - 6.50 
135 48 - 48 48 - - 1 47 - - 6.24 - 6.24 
136 47 - 47 47 - - 1 46 - - 6.11 - 6.11 
137 46 - 46 46 - - 1 45 - - 5.98 - 5.98 
138 45 - 45 45 - -  45 - - 5.91 - 5.91 
139 45 - 45 45 - -  45 - - 5.91 - 5.91 
140 45 - 45 45 - -  45 - - 5.91 - 5.91 
141 45 - 45 45 - - 2 43 - - 5.78 - 5.78 
142 43 - 43 43 - - 1 42 - - 5.58 - 5.58 
143 42 - 42 42 - - 1 41 - - 5.45 - 5.45 
144 41 - 41 41 - -  41 - - 5.39 - 5.39 
145 41 - 41 41 - - 1 40 - - 5.32 - 5.32 
146 40 - 40 40 - - 2 38 - - 5.12 - 5.12 
147 38 - 38 38 - - 1 37 - - 4.93 - 4.93 
148 37 - 37 37 - - 1 36 - - 4.80 - 4.80 
149 36 - 36 36 - -  36 - - 4.73 - 4.73 
150 36 - 36 36 - - 4 32 - - 4.47 - 4.47 
151 32 - 32 32 - - 2 30 - - 4.07 - 4.07 
152 30 - 30 30 - -  30 - - 3.94 - 3.94 
153 30 - 30 30 - - 2 28 - - 3.81 - 3.81 
154 28 - 28 28 - - 3 25 - - 3.48 - 3.48 
155 25 - 25 25 - - 1 24 - - 3.22 - 3.22 
156 24 - 24 24 - - 2 22 - - 3.02 - 3.02 
157 22 - 22 22 - - 1 21 - - 2.82 - 2.82 
158 21 - 21 21 78 165 1 20 - 240.00 2.69 - 242.69 
159 20 - 20 98 - - 1 19 - - 2.56 - 2.56 
160 19 - 19 97 - -  19 - - 2.50 - 2.50 
161 19 - 19 97 - - 3 16 - - 2.30 - 2.30 
162 16 - 16 94 - - 5 11 - - 1.77 - 1.77 
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163 11 - 11 89 - - 1 10 - - 1.38 - 1.38 
164 10 - 10 88 - - 4 6 - - 1.05 - 1.05 
165 6 78 84 84 - - 1 83 - - 5.85 - 5.85 
166 83 - 83 83 - - 1 82 - - 10.84 - 10.84 
167 82 - 82 82 - - 2 80 - - 10.64 - 10.64 
168 80 - 80 80 - - 2 78 - - 10.38 - 10.38 
169 78 - 78 78 - - 2 76 - - 10.12 - 10.12 
170 76 - 76 76 - - 1 75 - - 9.92 - 9.92 
171 75 - 75 75 - -  75 - - 9.85 - 9.85 
172 75 - 75 75 - - 4 71 - - 9.59 - 9.59 
173 71 - 71 71 - -  71 - - 9.33 - 9.33 
174 71 - 71 71 - - 2 69 - - 9.20 - 9.20 
175 69 - 69 69 - - 2 67 - - 8.93 - 8.93 
176 67 - 67 67 - - 4 63 - - 8.54 - 8.54 
177 63 - 63 63 - - 2 61 - - 8.15 - 8.15 
178 61 - 61 61 - -  61 - - 8.01 - 8.01 
179 61 - 61 61 - -  61 - - 8.01 - 8.01 
180 61 - 61 61 - -  61 - - 8.01 - 8.01 
181 61 - 61 61 - - 2 59 - - 7.88 - 7.88 
182 59 - 59 59 - - 2 57 - - 7.62 - 7.62 
183 57 - 57 57 - - 2 55 - - 7.36 - 7.36 
184 55 - 55 55 - - 1 54 - - 7.16 - 7.16 
185 54 - 54 54 - - 2 52 - - 6.96 - 6.96 
186 52 - 52 52 - - 2 50 - - 6.70 - 6.70 
187 50 - 50 50 - - 2 48 - - 6.44 - 6.44 
188 48 - 48 48 - -  48 - - 6.31 - 6.31 
189 48 - 48 48 - - 2 46 - - 6.18 - 6.18 
190 46 - 46 46 - - 2 44 - - 5.91 - 5.91 
191 44 - 44 44 - - 1 43 - - 5.72 - 5.72 
192 43 - 43 43 - - 1 42 - - 5.58 - 5.58 
193 42 - 42 42 - - 5 37 - - 5.19 - 5.19 
194 37 - 37 37 - -  37 - - 4.86 - 4.86 
195 37 - 37 37 - - 15 22 - - 3.88 - 3.88 
196 22 - 22 22 - - 2 20 - - 2.76 - 2.76 
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197 20 - 20 20 78 204 1 19 - 240.00 2.56 - 242.56 
198 19 - 19 97 - - 1 18 - - 2.43 - 2.43 
199 18 - 18 96 - - 3 15 - - 2.17 - 2.17 
200 15 - 15 93 - - 1 14 - - 1.91 - 1.91 
201 14 - 14 92 - - 3 11 - - 1.64 - 1.64 
202 11 - 11 89 - - 3 8 - - 1.25 - 1.25 
203 8 - 8 86 - - 4 4 - - 0.79 - 0.79 
204 4 78 82 82 - - 2 80 - - 5.52 - 5.52 
205 80 - 80 80 - - 2 78 - - 10.38 - 10.38 
206 78 - 78 78 - -  78 - - 10.25 - 10.25 
207 78 - 78 78 - - 3 75 - - 10.05 - 10.05 
208 75 - 75 75 - -  75 - - 9.85 - 9.85 
209 75 - 75 75 - - 1 74 - - 9.79 - 9.79 
210 74 - 74 74 - -  74 - - 9.72 - 9.72 
211 74 - 74 74 - - 2 72 - - 9.59 - 9.59 
212 72 - 72 72 - - 1 71 - - 9.39 - 9.39 
213 71 - 71 71 - - 5 66 - - 9.00 - 9.00 
214 66 - 66 66 - -  66 - - 8.67 - 8.67 
215 66 - 66 66 - -  66 - - 8.67 - 8.67 
216 66 - 66 66 - - 2 64 - - 8.54 - 8.54 
217 64 - 64 64 - - 1 63 - - 8.34 - 8.34 
218 63 - 63 63 - - 2 61 - - 8.15 - 8.15 
219 61 - 61 61 - - 1 60 - - 7.95 - 7.95 
220 60 - 60 60 - - 1 59 - - 7.82 - 7.82 
221 59 - 59 59 - - 1 58 - - 7.69 - 7.69 
222 58 - 58 58 - - 3 55 - - 7.42 - 7.42 
223 55 - 55 55 - -  55 - - 7.23 - 7.23 
224 55 - 55 55 - -  55 - - 7.23 - 7.23 
225 55 - 55 55 - - 4 51 - - 6.96 - 6.96 
226 51 - 51 51 - -  51 - - 6.70 - 6.70 
227 51 - 51 51 - -  51 - - 6.70 - 6.70 
228 51 - 51 51 - - 3 48 - - 6.50 - 6.50 
229 48 - 48 48 - -  48 - - 6.31 - 6.31 
230 48 - 48 48 - - 5 43 - - 5.98 - 5.98 
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231 43 - 43 43 - -  43 - - 5.65 - 5.65 
232 43 - 43 43 - - 1 42 - - 5.58 - 5.58 
233 42 - 42 42 - - 3 39 - - 5.32 - 5.32 
234 39 - 39 39 - - 2 37 - - 4.99 - 4.99 
235 37 - 37 37 - - 1 36 - - 4.80 - 4.80 
236 36 - 36 36 - - 2 34 - - 4.60 - 4.60 
237 34 - 34 34 - - 2 32 - - 4.34 - 4.34 
238 32 - 32 32 - - 2 30 - - 4.07 - 4.07 
239 30 - 30 30 - -  30 - - 3.94 - 3.94 
240 30 - 30 30 - - 1 29 - - 3.88 - 3.88 
241 29 - 29 29 - - 3 26 - - 3.61 - 3.61 
242 26 - 26 26 - - 5 21 - - 3.09 - 3.09 
243 21 - 21 21 78 250 2 19 - 240.00 2.63 - 242.63 
244 19 - 19 97 - - 4 15 - - 2.23 - 2.23 
245 15 - 15 93 - - 1 14 - - 1.91 - 1.91 
246 14 - 14 92 - - 1 13 - - 1.77 - 1.77 
247 13 - 13 91 - - 1 12 - - 1.64 - 1.64 
248 12 - 12 90 - - 6 6 - - 1.18 - 1.18 
249 6 - 6 84 - - 3 3 - - 0.59 - 0.59 
250 3 78 81 81 - - 4 77 - - 5.26 - 5.26 
251 77 - 77 77 - - 2 75 - - 9.99 - 9.99 
252 75 - 75 75 - - 2 73 - - 9.72 - 9.72 
253 73 - 73 73 - -  73 - - 9.59 - 9.59 
254 73 - 73 73 - -  73 - - 9.59 - 9.59 
255 73 - 73 73 - - 1 72 - - 9.53 - 9.53 
256 72 - 72 72 - - 2 70 - - 9.33 - 9.33 
257 70 - 70 70 - -  70 - - 9.20 - 9.20 
258 70 - 70 70 - - 2 68 - - 9.07 - 9.07 
259 68 - 68 68 - - 2 66 - - 8.80 - 8.80 
260 66 - 66 66 - - 2 64 - - 8.54 - 8.54 
261 64 - 64 64 - -  64 - - 8.41 - 8.41 
262 64 - 64 64 - - 2 62 - - 8.28 - 8.28 
263 62 - 62 62 - - 2 60 - - 8.01 - 8.01 
264 60 - 60 60 - - 2 58 - - 7.75 - 7.75 
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265 58 - 58 58 - - 2 56 - - 7.49 - 7.49 
266 56 - 56 56 - -  56 - - 7.36 - 7.36 
267 56 - 56 56 - -  56 - - 7.36 - 7.36 
268 56 - 56 56 - - 1 55 - - 7.29 - 7.29 
269 55 - 55 55 - -  55 - - 7.23 - 7.23 
270 55 - 55 55 - - 1 54 - - 7.16 - 7.16 
271 54 - 54 54 - -  54 - - 7.09 - 7.09 
272 54 - 54 54 - - 2 52 - - 6.96 - 6.96 
273 52 - 52 52 - - 1 51 - - 6.77 - 6.77 
274 51 - 51 51 - - 2 49 - - 6.57 - 6.57 
275 49 - 49 49 - - 2 47 - - 6.31 - 6.31 
276 47 - 47 47 - - 1 46 - - 6.11 - 6.11 
277 46 - 46 46 - - 3 43 - - 5.85 - 5.85 
278 43 - 43 43 - - 2 41 - - 5.52 - 5.52 
279 41 - 41 41 - - 5 36 - - 5.06 - 5.06 
280 36 - 36 36 - - 2 34 - - 4.60 - 4.60 
281 34 - 34 34 - - 6 28 - - 4.07 - 4.07 
282 28 - 28 28 - -  28 - - 3.68 - 3.68 
283 28 - 28 28 - - 2 26 - - 3.55 - 3.55 
284 26 - 26 26 - - 4 22 - - 3.15 - 3.15 
285 22 - 22 22 - - 5 17 - - 2.56 - 2.56 
286 17 - 17 17 78 293 3 14 - 240.00 2.04 - 242.04 
287 14 - 14 92 - - 3 11 - - 1.64 - 1.64 
288 11 - 11 89 - - 7 4 - - 0.99 - 0.99 
289 4 - 4 82 - - 6 0 2 - 0.26 149.54 149.80 
290 0 - 0 78 - - 2 0 2 - 0.00 149.54 149.54 
291 0 - 0 78 - - 6 0 6 - 0.00 448.62 448.62 
292 0 - 0 78 - -  0 - - 0.00 - 0.00 
293 0 78 78 78 - - 1 77 - - 5.06 - 5.06 
294 77 - 77 77 - - 1 76 - - 10.05 - 10.05 
295 76 - 76 76 - - 1 75 - - 9.92 - 9.92 
296 75 - 75 75 - - 3 72 - - 9.66 - 9.66 
297 72 - 72 72 - - 4 68 - - 9.20 - 9.20 
298 68 - 68 68 - -  68 - - 8.93 - 8.93 
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299 68 - 68 68 - - 3 65 - - 8.74 - 8.74 
300 65 - 65 65 - - 5 60 - - 8.21 - 8.21 
301 60 - 60 60 - -  60 - - 7.88 - 7.88 
302 60 - 60 60 - - 7 53 - - 7.42 - 7.42 
303 53 - 53 53 - - 3 50 - - 6.77 - 6.77 
304 50 - 50 50 - - 1 49 - - 6.50 - 6.50 
305 49 - 49 49 - - 1 48 - - 6.37 - 6.37 
306 48 - 48 48 - - 1 47 - - 6.24 - 6.24 
307 47 - 47 47 - - 4 43 - - 5.91 - 5.91 
308 43 - 43 43 - - 1 42 - - 5.58 - 5.58 
309 42 - 42 42 - - 2 40 - - 5.39 - 5.39 
310 40 - 40 40 - - 1 39 - - 5.19 - 5.19 
311 39 - 39 39 - - 8 31 - - 4.60 - 4.60 
312 31 - 31 31 - - 13 18 - - 3.22 - 3.22 
313 18 - 18 18 78 320 5 13 - 240.00 2.04 - 242.04 
314 13 - 13 91 - - 3 10 - - 1.51 - 1.51 
315 10 - 10 88 - -  10 - - 1.31 - 1.31 
316 10 - 10 88 - - 3 7 - - 1.12 - 1.12 
317 7 - 7 85 - - 3 4 - - 0.72 - 0.72 
318 4 - 4 82 - - 2 2 - - 0.39 - 0.39 
319 2 - 2 80 - - 1 1 - - 0.20 - 0.20 
320 1 78 79 79 - - 1 78 - - 5.19 - 5.19 
321 78 - 78 78 - - 1 77 - - 10.18 - 10.18 
322 77 - 77 77 - - 1 76 - - 10.05 - 10.05 
323 76 - 76 76 - -  76 - - 9.99 - 9.99 
324 76 - 76 76 - - 2 74 - - 9.85 - 9.85 
325 74 - 74 74 - -  74 - - 9.72 - 9.72 
326 74 - 74 74 - - 3 71 - - 9.53 - 9.53 
327 71 - 71 71 - - 1 70 - - 9.26 - 9.26 
328 70 - 70 70 - - 3 67 - - 9.00 - 9.00 
329 67 - 67 67 - - 1 66 - - 8.74 - 8.74 
330 66 - 66 66 - - 1 65 - - 8.61 - 8.61 
331 65 - 65 65 - -  65 - - 8.54 - 8.54 
332 65 - 65 65 - -  65 - - 8.54 - 8.54 
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333 65 - 65 65 - - 3 62 - - 8.34 - 8.34 
334 62 - 62 62 - - 2 60 - - 8.01 - 8.01 
335 60 - 60 60 - - 5 55 - - 7.55 - 7.55 
336 55 - 55 55 - - 3 52 - - 7.03 - 7.03 
337 52 - 52 52 - - 2 50 - - 6.70 - 6.70 
338 50 - 50 50 - - 3 47 - - 6.37 - 6.37 
339 47 - 47 47 - - 4 43 - - 5.91 - 5.91 
340 43 - 43 43 - - 1 42 - - 5.58 - 5.58 
341 42 - 42 42 - - 2 40 - - 5.39 - 5.39 
342 40 - 40 40 - -  40 - - 5.26 - 5.26 
343 40 - 40 40 - - 4 36 - - 4.99 - 4.99 
344 36 - 36 36 - - 2 34 - - 4.60 - 4.60 
345 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
346 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
347 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
348 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
349 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
350 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
351 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
352 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
353 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
354 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
355 34 - 34 34 - -  34 - - 4.47 - 4.47 
356 34 - 34 34 - - 1 33 - - 4.40 - 4.40 
357 33 - 33 33 - - 3 30 - - 4.14 - 4.14 
358 30 - 30 30 - - 9 21 - - 3.35 - 3.35 
359 21 - 21 21 78 366 3 18 - 240.00 2.56 - 242.56 
360 18 - 18 96 - - 1 17 - - 2.30 - 2.30 
361 17 - 17 95 - - 7 10 - - 1.77 - 1.77 
362 10 - 10 88 - - 2 8 - - 1.18 - 1.18 
363 8 - 8 86 - - 3 5 - - 0.85 - 0.85 
364 5 - 5 83 - -  5 - - 0.66 - 0.66 
365 5 - 5 83 - -  5 - - 0.66 - 0.66 
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ตวัอยา่งการจ าลองสถานการณ์โดย Microsoft Excel ของนโยบายการสัง่ซ้ือสินคา้แบบปริมาณการ

สัง่คงท่ี สินคา้ A0020 
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1 131  131 131 - -  131 0 - 42.13 - 42.13 
2 131 - 131 131 - - 1 130 0 - 41.97 - 41.97 
3 130 - 130 130 - -  130 0 - 41.81 - 41.81 
4 130 - 130 130 - - 1 129 0 - 41.65 - 41.65 
5 129 - 129 129 - - 2 127 0 - 41.17 - 41.17 
6 127 - 127 127 - -  127 0 - 40.85 - 40.85 
7 127 - 127 127 - -  127 0 - 40.85 - 40.85 
8 127 - 127 127 - - 2 125 0 - 40.53 - 40.53 
9 125 - 125 125 - -  125 0 - 40.21 - 40.21 
10 125 - 125 125 - - 2 123 0 - 39.88 - 39.88 
11 123 - 123 123 - - 1 122 0 - 39.40 - 39.40 
12 122 - 122 122 - -  122 0 - 39.24 - 39.24 
13 122 - 122 122 - -  122 0 - 39.24 - 39.24 
14 122 - 122 122 - -  122 0 - 39.24 - 39.24 
15 122 - 122 122 - - 1 121 0 - 39.08 - 39.08 
16 121 - 121 121 - - 1 120 0 - 38.76 - 38.76 
17 120 - 120 120 - - 1 119 0 - 38.44 - 38.44 
18 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
19 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
20 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
21 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
22 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
23 119 - 119 119 - -  119 0 - 38.28 - 38.28 
24 119 - 119 119 - - 2 117 0 - 37.95 - 37.95 
25 117 - 117 117 - -  117 0 - 37.63 - 37.63 
26 117 - 117 117 - - 1 116 0 - 37.47 - 37.47 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 300 

27 116 - 116 116 - -  116 0 - 37.31 - 37.31 
28 116 - 116 116 - -  116 0 - 37.31 - 37.31 
29 116 - 116 116 - - 12 104 0 - 35.38 - 35.38 
30 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
31 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
32 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
33 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
34 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
35 104 - 104 104 - -  104 0 - 33.45 - 33.45 
36 104 - 104 104 - - 2 102 0 - 33.13 - 33.13 
37 102 - 102 102 - -  102 0 - 32.81 - 32.81 
38 102 - 102 102 - -  102 0 - 32.81 - 32.81 
39 102 - 102 102 - -  102 0 - 32.81 - 32.81 
40 102 - 102 102 - -  102 0 - 32.81 - 32.81 
41 102 - 102 102 - -  102 0 - 32.81 - 32.81 
42 102 - 102 102 - - 2 100 0 - 32.49 - 32.49 
43 100 - 100 100 - -  100 0 - 32.16 - 32.16 
44 100 - 100 100 - -  100 0 - 32.16 - 32.16 
45 100 - 100 100 - - 2 98 0 - 31.84 - 31.84 
46 98 - 98 98 - -  98 0 - 31.52 - 31.52 
47 98 - 98 98 - - 1 97 0 - 31.36 - 31.36 
48 97 - 97 97 - -  97 0 - 31.20 - 31.20 
49 97 - 97 97 - -  97 0 - 31.20 - 31.20 
50 97 - 97 97 - - 2 95 0 - 30.88 - 30.88 
51 95 - 95 95 - - 1 94 0 - 30.39 - 30.39 
52 94 - 94 94 - -  94 0 - 30.23 - 30.23 
53 94 - 94 94 - - 1 93 0 - 30.07 - 30.07 
54 93 - 93 93 - - 1 92 0 - 29.75 - 29.75 
55 92 - 92 92 - -  92 0 - 29.59 - 29.59 
56 92 - 92 92 - - 2 90 0 - 29.27 - 29.27 
57 90 - 90 90 - - 1 89 0 - 28.79 - 28.79 
58 89 - 89 89 - -  89 0 - 28.63 - 28.63 
59 89 - 89 89 - -  89 0 - 28.63 - 28.63 
60 89 - 89 89 - -  89 0 - 28.63 - 28.63 
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61 89 - 89 89 - -  89 0 - 28.63 - 28.63 
62 89 - 89 89 - - 1 88 0 - 28.47 - 28.47 
63 88 - 88 88 - -  88 0 - 28.30 - 28.30 
64 88 - 88 88 - -  88 0 - 28.30 - 28.30 
65 88 - 88 88 - -  88 0 - 28.30 - 28.30 
66 88 - 88 88 - -  88 0 - 28.30 - 28.30 
67 88 - 88 88 - - 1 87 0 - 28.14 - 28.14 
68 87 - 87 87 - -  87 0 - 27.98 - 27.98 
69 87 - 87 87 - - 1 86 0 - 27.82 - 27.82 
70 86 - 86 86 - -  86 0 - 27.66 - 27.66 
71 86 - 86 86 - - 1 85 0 - 27.50 - 27.50 
72 85 - 85 85 - -  85 0 - 27.34 - 27.34 
73 85 - 85 85 - - 2 83 0 - 27.02 - 27.02 
74 83 - 83 83 - -  83 0 - 26.70 - 26.70 
75 83 - 83 83 - -  83 0 - 26.70 - 26.70 
76 83 - 83 83 - -  83 0 - 26.70 - 26.70 
77 83 - 83 83 - - 1 82 0 - 26.54 - 26.54 
78 82 - 82 82 - -  82 0 - 26.37 - 26.37 
79 82 - 82 82 - -  82 0 - 26.37 - 26.37 
80 82 - 82 82 - -  82 0 - 26.37 - 26.37 
81 82 - 82 82 - - 2 80 0 - 26.05 - 26.05 
82 80 - 80 80 - -  80 0 - 25.73 - 25.73 
83 80 - 80 80 - -  80 0 - 25.73 - 25.73 
84 80 - 80 80 - - 1 79 0 - 25.57 - 25.57 
85 79 - 79 79 - -  79 0 - 25.41 - 25.41 
86 79 - 79 79 - - 1 78 0 - 25.25 - 25.25 
87 78 - 78 78 - - 1 77 0 - 24.93 - 24.93 
88 77 - 77 77 - -  77 0 - 24.77 - 24.77 
89 77 - 77 77 - - 1 76 0 - 24.61 - 24.61 
90 76 - 76 76 - - 2 74 0 - 24.12 - 24.12 
91 74 - 74 74 - -  74 0 - 23.80 - 23.80 
92 74 - 74 74 - -  74 0 - 23.80 - 23.80 
93 74 - 74 74 - - 1 73 0 - 23.64 - 23.64 
94 73 - 73 73 - - 2 71 0 - 23.16 - 23.16 
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95 71 - 71 71 - -  71 0 - 22.84 - 22.84 
96 71 - 71 71 - -  71 0 - 22.84 - 22.84 
97 71 - 71 71 - - 2 69 0 - 22.51 - 22.51 
98 69 - 69 69 - - 2 67 0 - 21.87 - 21.87 
99 67 - 67 67 - -  67 0 - 21.55 - 21.55 

100 67 - 67 67 - - 1 66 0 - 21.39 - 21.39 
101 66 - 66 66 - -  66 0 - 21.23 - 21.23 
102 66 - 66 66 - -  66 0 - 21.23 - 21.23 
103 66 - 66 66 - -  66 0 - 21.23 - 21.23 
104 66 - 66 66 - -  66 0 - 21.23 - 21.23 
105 66 - 66 66 - -  66 0 - 21.23 - 21.23 
106 66 - 66 66 - - 1 65 0 - 21.07 - 21.07 
107 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
108 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
109 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
110 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
111 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
112 65 - 65 65 - -  65 0 - 20.91 - 20.91 
113 65 - 65 65 - - 1 64 0 - 20.75 - 20.75 
114 64 - 64 64 - -  64 0 - 20.58 - 20.58 
115 64 - 64 64 - - 2 62 0 - 20.26 - 20.26 
116 62 - 62 62 - -  62 0 - 19.94 - 19.94 
117 62 - 62 62 - - 1 61 0 - 19.78 - 19.78 
118 61 - 61 61 - - 1 60 0 - 19.46 - 19.46 
119 60 - 60 60 - -  60 0 - 19.30 - 19.30 
120 60 - 60 60 - -  60 0 - 19.30 - 19.30 
121 60 - 60 60 - -  60 0 - 19.30 - 19.30 
122 60 - 60 60 - - 4 56 0 - 18.66 - 18.66 
123 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
124 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
125 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
126 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
127 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
128 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
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129 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
130 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
131 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
132 56 - 56 56 - -  56 0 - 18.01 - 18.01 
133 56 - 56 56 - - 1 55 0 - 17.85 - 17.85 
134 55 - 55 55 - -  55 0 - 17.69 - 17.69 
135 55 - 55 55 - - 1 54 0 - 17.53 - 17.53 
136 54 - 54 54 - -  54 0 - 17.37 - 17.37 
137 54 - 54 54 - -  54 0 - 17.37 - 17.37 
138 54 - 54 54 - -  54 0 - 17.37 - 17.37 
139 54 - 54 54 - - 1 53 0 - 17.21 - 17.21 
140 53 - 53 53 - -  53 0 - 17.05 - 17.05 
141 53 - 53 53 - -  53 0 - 17.05 - 17.05 
142 53 - 53 53 - -  53 0 - 17.05 - 17.05 
143 53 - 53 53 - -  53 0 - 17.05 - 17.05 
144 53 - 53 53 - - 1 52 0 - 16.89 - 16.89 
145 52 - 52 52 - -  52 0 - 16.73 - 16.73 
146 52 - 52 52 - - 2 50 0 - 16.40 - 16.40 
147 50 - 50 50 - -  50 0 - 16.08 - 16.08 
148 50 - 50 50 - - 2 48 0 - 15.76 - 15.76 
149 48 - 48 48 - -  48 0 - 15.44 - 15.44 
150 48 - 48 48 - -  48 0 - 15.44 - 15.44 
151 48 - 48 48 - -  48 0 - 15.44 - 15.44 
152 48 - 48 48 - - 1 47 0 - 15.28 - 15.28 
153 47 - 47 47 - - 1 46 0 - 14.96 - 14.96 
154 46 - 46 46 - -  46 0 - 14.80 - 14.80 
155 46 - 46 46 - - 4 42 0 - 14.15 - 14.15 
156 42 - 42 42 - - 1 41 0 - 13.35 - 13.35 
157 41 - 41 41 - - 9 32 0 - 11.74 - 11.74 
158 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
159 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
160 32 - 32 32 - - 1 31 0 - 10.13 - 10.13 
161 31 - 31 31 - - 1 30 0 - 9.81 - 9.81 
162 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
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163 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
164 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
165 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
166 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
167 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
168 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
169 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
170 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
171 30 - 30 30 - - 1 29 0 - 9.49 - 9.49 
172 29 - 29 29 - - 2 27 0 - 9.01 - 9.01 
173 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
174 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
175 27 - 27 27 - - 1 26 0 - 8.52 - 8.52 
176 26 - 26 26 - - 1 25 0 - 8.20 - 8.20 
177 25 - 25 25 - - 1 24 0 - 7.88 - 7.88 
178 24 - 24 24 - -  24 0 - 7.72 - 7.72 
179 24 - 24 24 - - 1 23 0 - 7.56 - 7.56 
180 23 - 23 23 - - 1 22 0 - 7.24 - 7.24 
181 22 - 22 22 - -  22 0 - 7.08 - 7.08 
182 22 - 22 22 - - 1 21 0 - 6.92 - 6.92 
183 21 - 21 21 - -  21 0 - 6.75 - 6.75 
184 21 - 21 21 - -  21 0 - 6.75 - 6.75 
185 21 - 21 21 - -  21 0 - 6.75 - 6.75 
186 21 - 21 21 - - 1 20 0 - 6.59 - 6.59 
187 20 - 20 20 - - 1 19 0 - 6.27 - 6.27 
188 19 - 19 19 - - 1 18 0 - 5.95 - 5.95 
189 18 - 18 18 - -  18 0 - 5.79 - 5.79 
190 18 - 18 18 - -  18 0 - 5.79 - 5.79 
191 18 - 18 18 - - 1 17 0 - 5.63 - 5.63 
192 17 - 17 17 - -  17 0 - 5.47 - 5.47 
193 17 - 17 17 - - 1 16 0 - 5.31 - 5.31 
194 16 - 16 16 - - 2 14 0 - 4.82 - 4.82 
195 14 - 14 14 - -  14 0 - 4.50 - 4.50 
196 14 - 14 14 - -  14 0 - 4.50 - 4.50 
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197 14 - 14 14 - -  14 0 - 4.50 - 4.50 
198 14 - 14 14 - -  14 0 - 4.50 - 4.50 
199 14 - 14 14 - -  14 0 - 4.50 - 4.50 
200 14 - 14 14 - - 2 12 0 - 4.18 - 4.18 
201 12 - 12 12 36 208  12 0 240.00 3.86 - 243.86 
202 12 - 12 48 - -  12 0 - 3.86 - 3.86 
203 12 - 12 48 - -  12 0 - 3.86 - 3.86 
204 12 - 12 48 - - 2 10 0 - 3.54 - 3.54 
205 10 - 10 46 - -  10 0 - 3.22 - 3.22 
206 10 - 10 46 - - 2 8 0 - 2.89 - 2.89 
207 8 - 8 44 - - 1 7 0 - 2.41 - 2.41 
208 7 36 43 43 - -  43 0 - 8.04 - 8.04 
209 43 - 43 43 - - 1 42 0 - 13.67 - 13.67 
210 42 - 42 42 - - 4 38 0 - 12.87 - 12.87 
211 38 - 38 38 - - 2 36 0 - 11.90 - 11.90 
212 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
213 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
214 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
215 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
216 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
217 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
218 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
219 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
220 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
221 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
222 36 - 36 36 - -  36 0 - 11.58 - 11.58 
223 36 - 36 36 - - 1 35 0 - 11.42 - 11.42 
224 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
225 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
226 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
227 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
228 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
229 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
230 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
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231 35 - 35 35 - - 2 33 0 - 10.94 - 10.94 
232 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
233 33 - 33 33 - - 3 30 0 - 10.13 - 10.13 
234 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
235 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
236 30 - 30 30 - - 1 29 0 - 9.49 - 9.49 
237 29 - 29 29 - - 1 28 0 - 9.17 - 9.17 
238 28 - 28 28 - - 1 27 0 - 8.85 - 8.85 
239 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
240 27 - 27 27 - - 1 26 0 - 8.52 - 8.52 
241 26 - 26 26 - - 1 25 0 - 8.20 - 8.20 
242 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
243 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
244 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
245 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
246 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
247 25 - 25 25 - - 1 24 0 - 7.88 - 7.88 
248 24 - 24 24 - -  24 0 - 7.72 - 7.72 
249 24 - 24 24 - -  24 0 - 7.72 - 7.72 
250 24 - 24 24 - -  24 0 - 7.72 - 7.72 
251 24 - 24 24 - -  24 0 - 7.72 - 7.72 
252 24 - 24 24 - - 2 22 0 - 7.40 - 7.40 
253 22 - 22 22 - - 2 20 0 - 6.75 - 6.75 
254 20 - 20 20 - -  20 0 - 6.43 - 6.43 
255 20 - 20 20 - - 1 19 0 - 6.27 - 6.27 
256 19 - 19 19 - - 1 18 0 - 5.95 - 5.95 
257 18 - 18 18 - - 2 16 0 - 5.47 - 5.47 
258 16 - 16 16 - - 1 15 0 - 4.99 - 4.99 
259 15 - 15 15 - - 1 14 0 - 4.66 - 4.66 
260 14 - 14 14 - - 1 13 0 - 4.34 - 4.34 
261 13 - 13 13 - -  13 0 - 4.18 - 4.18 
262 13 - 13 13 - - 1 12 0 - 4.02 - 4.02 
263 12 - 12 12 36 270  12 0 240.00 3.86 - 243.86 
264 12 - 12 48 - -  12 0 - 3.86 - 3.86 
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265 12 - 12 48 - -  12 0 - 3.86 - 3.86 
266 12 - 12 48 - - 1 11 0 - 3.70 - 3.70 
267 11 - 11 47 - -  11 0 - 3.54 - 3.54 
268 11 - 11 47 - -  11 0 - 3.54 - 3.54 
269 11 - 11 47 - -  11 0 - 3.54 - 3.54 
270 11 36 47 47 - -  47 0 - 9.33 - 9.33 
271 47 - 47 47 - - 1 46 0 - 14.96 - 14.96 
272 46 - 46 46 - - 1 45 0 - 14.63 - 14.63 
273 45 - 45 45 - - 1 44 0 - 14.31 - 14.31 
274 44 - 44 44 - -  44 0 - 14.15 - 14.15 
275 44 - 44 44 - - 1 43 0 - 13.99 - 13.99 
276 43 - 43 43 - -  43 0 - 13.83 - 13.83 
277 43 - 43 43 - - 1 42 0 - 13.67 - 13.67 
278 42 - 42 42 - -  42 0 - 13.51 - 13.51 
279 42 - 42 42 - -  42 0 - 13.51 - 13.51 
280 42 - 42 42 - -  42 0 - 13.51 - 13.51 
281 42 - 42 42 - - 1 41 0 - 13.35 - 13.35 
282 41 - 41 41 - -  41 0 - 13.19 - 13.19 
283 41 - 41 41 - -  41 0 - 13.19 - 13.19 
284 41 - 41 41 - - 4 37 0 - 12.54 - 12.54 
285 37 - 37 37 - - 2 35 0 - 11.58 - 11.58 
286 35 - 35 35 - - 2 33 0 - 10.94 - 10.94 
287 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
288 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
289 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
290 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
291 33 - 33 33 - -  33 0 - 10.61 - 10.61 
292 33 - 33 33 - - 1 32 0 - 10.45 - 10.45 
293 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
294 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
295 32 - 32 32 - - 2 30 0 - 9.97 - 9.97 
296 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
297 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
298 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
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299 30 - 30 30 - -  30 0 - 9.65 - 9.65 
300 30 - 30 30 - - 1 29 0 - 9.49 - 9.49 
301 29 - 29 29 - -  29 0 - 9.33 - 9.33 
302 29 - 29 29 - -  29 0 - 9.33 - 9.33 
303 29 - 29 29 - - 1 28 0 - 9.17 - 9.17 
304 28 - 28 28 - - 1 27 0 - 8.85 - 8.85 
305 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
306 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
307 27 - 27 27 - - 1 26 0 - 8.52 - 8.52 
308 26 - 26 26 - - 1 25 0 - 8.20 - 8.20 
309 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
310 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
311 25 - 25 25 - - 6 19 0 - 7.08 - 7.08 
312 19 - 19 19 - - 17 2 0 - 3.38 - 3.38 
313 2 - 2 2 36 320 2 0 0 240.00 0.32 - 240.32 
314 0 - 0 36 - -  0 0 - - - - 
315 0 - 0 36 - -  0 0 - - - - 
316 0 - 0 36 - -  0 0 - - - - 
317 0 - 0 36 - -  0 0 - - - - 
318 0 - 0 36 - - 1 0 1 - - 47.95 47.95 
319 0 - 0 36 - - 1 0 1 - - 47.95 47.95 
320 0 36 36 36 - - 1 35 0 - 5.63 - 5.63 
321 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
322 35 - 35 35 - -  35 0 - 11.26 - 11.26 
323 35 - 35 35 - - 1 34 0 - 11.10 - 11.10 
324 34 - 34 34 - - 1 33 0 - 10.77 - 10.77 
325 33 - 33 33 - - 1 32 0 - 10.45 - 10.45 
326 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
327 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
328 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
329 32 - 32 32 - -  32 0 - 10.29 - 10.29 
330 32 - 32 32 - - 1 31 0 - 10.13 - 10.13 
331 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
332 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
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333 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
334 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
335 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
336 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
337 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
338 31 - 31 31 - -  31 0 - 9.97 - 9.97 
339 31 - 31 31 - - 2 29 0 - 9.65 - 9.65 
340 29 - 29 29 - - 1 28 0 - 9.17 - 9.17 
341 28 - 28 28 - -  28 0 - 9.01 - 9.01 
342 28 - 28 28 - -  28 0 - 9.01 - 9.01 
343 28 - 28 28 - -  28 0 - 9.01 - 9.01 
344 28 - 28 28 - - 1 27 0 - 8.85 - 8.85 
345 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
346 27 - 27 27 - -  27 0 - 8.68 - 8.68 
347 27 - 27 27 - - 1 26 0 - 8.52 - 8.52 
348 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
349 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
350 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
351 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
352 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
353 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
354 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
355 26 - 26 26 - -  26 0 - 8.36 - 8.36 
356 26 - 26 26 - - 1 25 0 - 8.20 - 8.20 
357 25 - 25 25 - -  25 0 - 8.04 - 8.04 
358 25 - 25 25 - - 6 19 0 - 7.08 - 7.08 
359 19 - 19 19 - - 2 17 0 - 5.79 - 5.79 
360 17 - 17 17 - -  17 0 - 5.47 - 5.47 
361 17 - 17 17 - - 1 16 0 - 5.31 - 5.31 
362 16 - 16 16 - - 1 15 0 - 4.99 - 4.99 
363 15 - 15 15 - -  15 0 - 4.82 - 4.82 
364 15 - 15 15 - -  15 0 - 4.82 - 4.82 
365 15 - 15 15 - -  15 0 - 4.82 - 4.82 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามทีใ่ช้ในการประเมนิระบบจัดการสินค้าคงคลงั 
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ค าถามทีใ่ช้ในการสอบถามข้อมูล 

ค าถามท่ี 1 สภาพโดยรวมและการบริหารงานต่างๆ ของกิจการเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ค  าถามท่ี 2 ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 

ค  าถามท่ี 3 ระบบการจดัเกบ็สินคา้คงคลงัของกิจการเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

ค  าถามท่ี 4 มีการบนัทึกขอ้มูลและตรวจนบัสินคา้คงคลงัหรือไม่ อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ค  าถามท่ี 5 มีปัญหาในเร่ืองของการจดัการสินคา้คงคลงั (กระบวนการรับ-จดัเกบ็-เบิกจ่ายสินคา้) 
หรือไม่ และท าการแกไ้ขอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..... 
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แบบสอบถาม 

การพฒันาระบบสารสนเทศส าหรับการพฒันาระบบจดัการสินค้าคงคลงั 

กรณศึีกษา ร้านขายอุปกรณ์เสริมสวย 
 

ค าช้ีแจง: 

1. แบบสอบถามมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการทราบผลการใชง้านโปรแกรมปรับปรุงระบบจดัการ
สินคา้คงคลงั กรณีศึกษา ร้านขายอุปกรณ์เสริมสวย เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการปรับปรุงและ
พฒันาระบบใหมี้ประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 

2. ความคิดเห็นท่ีท่านตอบน้ีมีคุณประโยชน์เป็นอยา่งยิง่และค าตอบของท่านจะไม่ส่งผลกระทบ
ใดๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ิน 

 แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอนคือ 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ประสิทธิภาพของการใชง้านโปรแกรม 

  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาโปรแกรม 

ตอนที ่1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โปรดท าเคร่ืองหมาย          ลงในช่องส่ีเหล่ียมหนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง  

           ผูป้ระกอบการ                                 พนกังาน 

ตอนที ่2 ประสิทธิภาพของการใช้โปรแกรม 

โปรดท าเคร่ืองหมาย          เพื่อแสดงความคิดเห็นตามความพึงพอใจในแต่ระดบั (ระดบั 5 หมายถึง 
ดีมาก, ระดบั 4 หมายถึง ดี, ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง, ระดบั 2 หมายถึง พอใช,้ ระดบั 1 หมายถึง 
ควรปรับปรุง) 
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ลกัษณะการใชง้านโปรแกรมในดา้นต่างๆ 

ระดับความพงึพอใจ 

ดีม
าก

 

ด ี

ปา
นก

ลา
ง 

พอ
ใช้

 

คว
รป

รับ
ปรุ

ง 

ง่ายต่อการใชง้าน      

ระบบขอ้มูลเป็นหมวดหมู่       

มีการออกแบบหนา้จอใหใ้ชง้านง่าย เมนูไม่ซบัซอ้น       

กระบวนการท างานของระบบ มีความรวดเร็วในการใชบ้ริการ       

ความถูกตอ้ง แม่นย  า และครบถว้นของขอ้มูล       

ขอ้มูลท่ีไดต้อบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้      

ระบบมีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนั       

ความสะดวกในการใชง้านโปรแกรม รูปแบบ และวิธีการ
น าเสนอ  

     

รูปแบบและวธีิการประมวลผลเขา้ใจง่าย       

ความเหมาะสมในการใชง้านโปรแกรม       

ความสามารถของระบบในการน าไปใชป้ระโยชน ์      

ความพึงพอใจในภาพรวมต่อการใชง้านระบบ       
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาโปรแกรม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….....
............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตผิ ู้เขยีน 
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