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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน			

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 2)	 ค้นหาปัจจัยระดับนักเรียน	 ระดับห้องเรียน	 และระดับโรงเรียน

ที่มีอิทธิพล	 และ	 3)	 สร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัย	 กลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิน่		60	โรงเรยีน	เป็นผูบ้รหิาร	60	คน	คร	ู120	คน	และนกัเรยีน	1,200	คน	รวม	1,380	คน	โดยการสุม่ 

แบบหลายขั้นตอน	 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม	 มี	 4	 ฉบับ	 ใช้วัดนักเรียน	 ครู	 ผู ้บริหาร	 และ 

สอบความเก่ียวกับระดับประสิทธิผลทางวิชาการ	 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ	 .907,	 .944,	 .939	 และ	 .941	 

ตามล�าดับ	สถิติการวิจัย	ได้แก่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป	HLM	

		 ผลการวจิยั	พบว่า	1)	ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก	2)	ปัจจยัระดบันกัเรยีน	

ได้แก่	เจตคติต่อการเรียน	พฤติกรรมการเรียน	และประสบการณ์นักเรียน	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05,

.05	 และ	 .01	 ตามล�าดับ	 ปัจจัยระดับห้องเรียน	 ได้แก่	 คุณภาพการสอน	 และประสบการณ์การสอน 

มีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ	 .05	 ปัจจัยระดับโรงเรียน	 ได้แก่	 ภาวะผู้น�าทางวิชาการ	 และประสบการณ์

การบริหาร	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	และ	 .05	ตามล�าดับ	และ	3)	ปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ	แสดงเป็นโมเดลผสมได้ดังนี้
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ACHIEVE = 4.279**+ 0.045** LEADER - 0.034*EXPER3 + 0.105*QUAL2 + 0.088*EXPERI2 + 

  0.046* ATTITUDE + 0.059*BEHAVE + 0.103BEHAVE*BEHAVE2 - 0.058**EXPERIEN 

  + 0.038* EXPERIEN* EXPER3 + 0.216*EXPERIEN* QUAL2

คําสําคัญ : ปจจัยพหุระดับ / ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ / องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

Abstract

 The objectives of this research were 1) to study the level of the school’s

academic administrative effectiveness under the Department of Local Administration.

2) to find the student-level factors, classroom level factors and school level factors that 

Influenced and 3) to construct a Multi-level model of factors. The sample comprised 

1,380 people. They were 60 administrators, 120 teachers and 1,200 students selected by 

Multi-stage sampling. The instruments were 4 types of questionnaires: (1) for students, 

(2) for teachers, (3) for school administrators and (4) questions about school’s academic. 

The reliability value of the questionnaires were .907, .944, .939 and .941 respectively.

The data were analyzed using percentage, mean and standard deviation. Multilevel

model was analyzed using HLM program.

 The results of this research were as follows: 1) The academic administrative

effectiveness was at the high level. 2) For the student factors, it was found that the

learning attitude, the learning behavior and the learning experience were significant at

.05, .05 and 01 level respectively. For the classroom factors, it was found that the

teaching quality and the teaching experience were significant at .01 and .05 level respectively. 

For the school factors, it was found that the instructional leadership and the

administration experience were significant at .01 and .05 level respectively. 3) The

multilevel model of factors was illustrated as a mixed model below:

ACHIEVE = 4.279**+ 0.045** LEADER - 0.034*EXPER3 + 0.105*QUAL2 + 0.088*EXPERI2 

  + 0.046* ATTITUDE + 0.059*BEHAVE + 0.103BEHAVE* BEHAVE2 - 0.058** EXPERIEN 

  + 0.038* EXPERIEN*EXPER3 + 0.216* EXPERIEN* QUAL2

KEYWORDS: THE MULTI-LEVEL FACTORS / THE ACADEMIC ADMINISTRATIVE EFFECTIVENESS /

 THE DEPARTMENT OF LOCAL ADMINISTRATION
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บทนํา

 การบรหิารงานวชิาการเปนงานท่ีสาํคญัสาํหรบัผูบรหิารสถานศกึษา เนือ่งจากเก่ียวของ

กบักจิกรรม ทกุกจิกรรมในโรงเรยีน โดยเฉพาะเรือ่งการจดัการเรยีนการสอน ซ่ึงเปนจดุมุงหมาย

หลักของโรงเรียนท่ีเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร (ภูมิพัฒน 

รักพรมงคล, 2559) เพราะงานวิชาการเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหนักเรียนเปนผูประพฤติดี มีลักษณะที่ดี มีความรูและทักษะ

ที่จําเปนจนสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (มนูญ เชื้อชาติ, 2554) และการบริหารงาน

วชิาการเกีย่วของกบัการกาํหนดปรชัญาการศึกษาเพือ่ใชเปนแนวทางในการดาํเนนิงานใหบรรลุ

วตัถปุระสงคตามหลกัสตูรการเรยีนการสอน (Sergiovanni & Starratt, 1997) โดยการบรหิาร

งานวิชาการเปนการจัดการภายในสถานศึกษาทุกดานเพื่ออํานวยความสะดวกใหครูสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด

ไว (กฤตชญา วิเชียรเพริศ, 2558) และเปาหมายการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นมีลักษณะเชนเดียวกับการจัดการศึกษาของรัฐโดยทั่วไป คือ ใหผูเรียนเปนคนดี 

คนเกงและมีความสุข สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

ไดกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินรอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานคุณภาพศษิยวา ผูเรยีนตองเปนคนด ีมคีวามรูความสามารถตามหลกัสตูร มคีวามสามารถใน

การคิด และมีทักษะชีวิต แตรายงานผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติของ

ประเทศไทย (O-Net) ประจําปการศึกษา 2559 พบวา โดยภาพรวมทั้งประเทศ นักเรียนที่

ทดสอบจากขอสอบกลางระดับชาติ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน รวมทั้ง

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็มีคาคะแนนไมแตกตางกับโรงเรียนในสังกัด

อื่น ๆ (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2560)

 ปญหาประสิทธิผลดานวิชาการ ถือเปนปญหาท่ีสําคัญของสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของ

สัมพันธกันหลายระดับ ท้ังระดับผู บริหารโรงเรียน ระดับครูผู สอนและระดับนักเรียน

เนื่องจากโครงสรางและธรรมชาติของขอมูลทางการศึกษามีลักษณะเปนขอมูลหลายระดับ 

เรียกวา ขอมูลพหุระดับ (Multi-level data) หรือขอมูลที่สอดแทรกลดหลั่น (Hierarchical 

nested data) การวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรอิสระตอตัวแปรตามดวยการจัดขอมูลอยูใน
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ระดับเดียว (Single level approach) จึงเปนการละเลยโครงสรางของระดับขอมูล

ทําใหเกิดความผิดพลาดในการสรุปผลระหวางระดับ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2555) การใช

เทคนิคการวิเคราะหพหุระดับ (Multilevel analysis) เปนเทคนิควิธีการทางสถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูลที่ตัวแปรอิสระหลายตัว และตัวแปรอิสระเหลานั้นสามารถแบงแยกได

อยางนอย 2 ระดับขึ้นไป โดยตัวแปรระดับเดียวกันมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันและไดรับ

อทิธพิลรวมกนัจากระดบัตวัแปรทีส่งูกวา ทาํใหการวเิคราะหขอมลูแบบระดับเดียวไมสามารถ

ใหผลสรุปทีถ่กูตองได จงึตองใชเทคนคิการวเิคราะหพหรุะดบั ซ่ึงเปนวธิกีารทางสถติทิีส่อดคลอง

เหมาะสมกับขอมูลทางการศึกษา โดยปจจัยที่อยูในระดับที่สูงกวาจะมีอิทธิพลตอปจจัยที่

อยูในระดับที่ตํ่ากวา (สมถวิล วิจิตรวรรณา, สุภมาส อังศุโชติ, และ รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน,

2556)

 ปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําใหผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ศึกษาปจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัย

ระดับครู และปจจัยระดับโรงเรียน โดยใชวิธีการวิเคราะหพหุระดับดวยสมการการถดถอย

กรณีที่มี 3 ระดับ เพ่ือใหทราบวาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการอยู  ในระดับใดและมีป จจัยใดที่มีอิทธิพลต อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น

 2. เพ่ือศึกษาปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียนและปจจัยระดับโรงเรียนที่มี

อทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

 3. เพื่อสรางโมเดลพหุระดับของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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กรอบแนวคิดการวิจัย

 ผูวจิยัไดสังเคราะหปจจัยทีมี่อทิธพิลตอประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

แบงออกเปน 3 ระดบั ไดแก ปจจยัระดบันกัเรยีน ปจจยัระดบัหองเรยีน และปจจยัระดบัโรงเรยีน 

(กฤตชญา วิเชียรเพริศ, 2558; ณัฏติยาภรณ หยกอุบล, 2555; ทรงยศ แกวมงคล, 2557;

ภูมิพัฒน รักพรมงคล, 2559; มนูญ เชื้อชาติ, 2554; สมถวิล วิจิตรวรรณา และ คณะ, 2556;

สุวัฒน วิวัฒนานนท, 2549; Ellis, 1993; Leithwood, 1994; McClelland, 1985;

O’Neal, 1987; Sergiovanni & Starratt, 1997) ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพ 1

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

   ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ใชโรงเรียนเปนหนวยการวิเคราะห คือ โรงเรียน

ในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปการศกึษา 2560 ประกอบดวย ผูบรหิารโรงเรียน 936 คน 

ครูประจําชั้นประถมศึกษา ปที่ 6 1,980 คน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

49,629 คน รวมประชากรทัง้สิน้ 52,545 คน กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิยั ไดแก ผูบรหิาร 60 คน 

ครู 120 คน และนักเรียน 1,200 คน รวม 1,380 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน 

(Multi-stage sampling) 

 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา

 ตวัแปรอสิระ คอื ปจจัยท่ีมอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวยตัวแปรระดับนักเรียน ไดแก เจตคติ

ตอการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ประสบการณเดิมของนักเรียน และ

การสนับสนุนของผูปกครอง ตัวแปรระดับหองเรียน ไดแก คุณภาพการสอนของครู พฤติกรรม

การสอนของครู ประสบการณการสอนของครู และบรรยากาศการเรียนการสอน และปจจัย

ระดับโรงเรียน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมดาน การบริหาร ประสบการณ

การบริหารและบรรยากาศโรงเรียน

 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามจุดหมายของหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวย นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

มีความรูความสามารถ มีรางกายสมบูรณแข็งแรง จิตใจราเริงแจมใส มีความรักชาติ และ

มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม

 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

มีทั้งหมด 4 ฉบับ และมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ

เทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม แบบสอบถามฉบับที่ 1 ใชสําหรับผูบริหารโรงเรียน มี 4 ดาน 23 ขอ

คําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .939 ฉบับที่ 2 ใชสําหรับครูประจําชั้นประถมศึกษา
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ปที่ 6 มี 4 ดาน 21 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .944 ฉบับที่ 3 ใชสําหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มี 4 ดาน 18 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เทากับ

.907 และฉบับที่ 4 ใชสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มี 5 ดาน 24 ขอคําถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ .941 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล

 เกบ็รวบรวมขอมลูโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณยี ซึง่ไดรบัแบบสอบถามคนืมา 

รอยละ 100

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยดําเนิน

การวเิคราะหขอมลูเพือ่หาตวัแปรท่ีมอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยดําเนินการตามขั้นตอน คือ 

วเิคราะหโมเดลวาง (Null model) วเิคราะหโมเดลอยางงายระดับที ่1 (Simple model-level 

1) วิเคราะหโมเดลไฮโพเทธิคอลระดับที่ 2 (Hypothetical model-level 2) และวิเคราะห

โมเดลไฮโพเทธคิอลระดบัท่ี 3 (Hypothetical model-level 3) ซึง่แตละขัน้ตอนใชสถติิทดสอบ

คาอทิธพิลคงท่ี (Fixed effect) ดวยคาที (t-test) และทดสอบคาอทิธพิลสุม (Random effect) 

ดวยคาไคสแควร (χ2-test)

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

 1. ผลการศกึษาระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักดัองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 1
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ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นตามจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
 2551

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ X S.D. แปลความหมาย

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

2. นักเรียนมีความรูความสามารถ

3. นกัเรยีนมรีางกายสมบรูณแขง็แรงจติใจราเริงแจมใส

4. นักเรียนมีความรักชาติ

5. นักเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและ

   สิ่งแวดลอม

4.25

3.81

4.60

4.56

4.18

0.68

0.77

0.63

0.65

0.52

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

อยูในระดับมาก

รวม 4.28 0.74 อยูในระดับมาก

 ตาราง 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครอง สวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (X = 4.28) และเมือ่พจิารณารายดาน พบวา

มคีาเฉลีย่อยูในระดบัมากทุกดาน ดานท่ีมคีาเฉลีย่มากเปนอนัดบัแรก คือ ดานนกัเรยีนมีรางกาย

สมบูรณแข็งแรง (X = 4.60) รองลงมาคือ ดานนักเรียนมีความรักชาติ (X = 4.56) และอันดับ

สุดทายที่มีคาเฉลี่ยของระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการต่ําที่สุด คือ ดานนักเรียนมี

ความรูความสามารถ (X = 3.81)

 2. ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียน และ

ปจจัยระดับโรงเรียน สรุปไดดังตาราง 2

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหตวัแปรระดบันกัเรยีน ระดบัหองเรียนและระดบัโรงเรยีนท่ีมีอิทธพิลตอประสทิธผิล

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

อิทธิพลคงที่

(Fixed Effect)

คาสัมประสิทธิ์

(Coeffi cient)

Std. 

Error

t-ratio df p-value

1. คาเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการ π
0
 ,คาเฉลี่ยรวม (γ

000
) 4.279** 0.021 207.462 55 <0.001

   คาอิทธิพล LEADER (γ
001

) 0.045** 0.016 2.819 55 0.007

   คาอิทธิพล BEHAVE3 (γ
002

) -0.014 0.018 -0.778 55 0.440

   คาอิทธิพล EXPER3 (γ
003

) -0.034* 0.016 -2.165 55 0.035

   คาอิทธิพล CLIMA3 (γ
004

) -0.024 0.015 -1.583 55 0.119

   คาอิทธิพล QUAL2 (γ
010

) 0.105* 0.045 2.338 104 0.021

   คาอิทธิพล EXPERI2 (γ
030

) 0.088* 0.042 2.083 104 0.040
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อิทธิพลคงที่

(Fixed Effect)

คาสัมประสิทธิ์

(Coeffi cient)

Std. 

Error

t-ratio df p-value

2. การทํานายคาอิทธิพล ATTITUDE 

 (γ
100

),π
1

0.046* 0.022 2.089 59 0.041

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
110

) 0.145 0.081 1.783 104 0.077

 คาปฏิสัมพันธ BEHAV2, (γ
120

) -0.048 0.053 -0.902 104 0.369

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
130

) -0.150 0.078 -1.931 104 0.056

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
140

) 0.066 0.089 0.734 104 0.465

3. การทํานายคาอิทธิพล BEHAVE

 (γ
200

),π
2

0.059* 0.023 2.543 59 0.014

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
210

) 0.042 0.093 0.450 104 0.654

 คาปฏิสัมพันธ BEHAV2, (γ
220

) 0.130* 0.054 2.418 104 0.017

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
230

) 0.054 0.089 0.610 104 0.543

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
240

) 0.050 0.078 0.632 104 0.528

4. การทํานายคาอิทธิพล EXPERIEN

 (γ
300

),π
3

-0.058** 0.020 -2.856 55 0.006

 คาปฏิสัมพันธ LEADER, (γ
310

) -0.019 0.015 -1.279 55 0.206

 คาปฏิสัมพันธ BEHAVE3, (γ
320

) -0.015 0.018 -0.812 55 0.420

 คาปฏิสัมพันธ EXPER3, (γ
330

) 0.038* 0.016 2.358 55 0.022

 คาปฏิสัมพันธ CLIMA3, (γ
340

) -0.001 0.015 -0.101 55 0.920

 คาปฏิสัมพันธ QUAL2, (γ
310

) 0.216* 0.086 2.520 104 0.013

 คาปฏิสัมพันธ EXPERI2, (γ
330

) 0.145 0.088 1.645 104 0.103

 คาปฏิสัมพันธ CLIM2, (γ
340

) -0.017 0.073 -0.238 104 0.812

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01, * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 ขอมูลตาราง 2 พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ปจจัยระดับนักเรียน ไดแก เจตคติตอการเรียน

ของนกัเรยีน พฤตกิรรมการเรยีนของนกัเรยีน มอิีทธพิลตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ

ตาราง 2 (ตอ) ผลการวิเคราะหตัวแปรระดับนักเรียน ระดับหองเรียนและระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอ

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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ของโรงเรียน อยางมนัียสาํคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และประสบการณเดมิของนกัเรียน มอิีทธพิล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ปจจัยระดับนกัเรยีน สามารถรวมกนัอธบิายประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดประมาณรอยละ 6.36

 ปจจัยระดับหองเรียน ไดแก คุณภาพการสอนของครู และประสบการณการสอนของ

ครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 และปจจยัระดบัหองเรยีน สามารถรวมกนัอธิบายประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประมาณรอยละ 91.00

 ปจจัยระดับโรงเรียน ไดแก ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ประสบการณการบรหิารของผูบรหิารโรงเรียน มอีทิธพิลทางลบตอประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการ อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ปจจัยระดับโรงเรียนสามารถรวมกันอธิบายประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประมาณรอยละ 

20.00 

 ปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมการสอนของครูกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

ปฏิสัมพันธระหวางคุณภาพการสอนของครูกับประสบการณการเรียนของนักเรียน และ

ปฏิสัมพันธระหวางประสบการณการบริหารกับประสบการณการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 3. โมเดลพหุระดับของปจจัยระดับนักเรียน ปจจัยระดับหองเรียน และปจจัยระดับ

โรงเรยีน ท่ีมอิีทธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น แสดงได ดังภาพ 2
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อภิปรายผล

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา งานวชิาการเปนงานหลกัหรอื

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษา

ใหมากทีส่ดุ ดวยเจตนารมณใหสถานศกึษาดําเนนิการไดโดยอสิระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลอง

กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและ

ภาพ 2 โมเดลพหุระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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การจดัการ สามารถพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนการวดัผล

ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (2551) 

ที่รายงานผลการดําเนินงานและใหขอเสนอแนะดานการศึกษาวา ผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถิน่จะตองยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาโดยการระดมทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุภารกจิ

ของโรงเรียน และพัฒนาโรงเรียนใหเปนที่ยอมรับของประชาชน จึงทําใหระดับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรพงษ กานพิกุล (2557) ที่ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา 

โรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี มีระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับผลวิจัยของ สุวัฒน วิวัฒนานนท (2549) ที่ทําการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยเชิง

พหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา

ระดบัประสิทธผิลของโรงเรยีนมธัยมศึกษาของรฐัในกรงุเทพมหานคร ดานวิชาการ อยูในระดับ

มาก

 2. ผลการศึกษาปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ 

เจตคติตอการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประสบการณเดิมของนักเรียน มีอิทธิพลตอ

ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน อยางมนียัสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 อภปิราย

ผลไดดังนี้

  2.1 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ อาจเนือ่งมาจาก พฤตกิรรมการเรยีน

เปนลักษณะท่ีสําคัญของผูเรียนที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพราะพฤติกรรม

การเรียนเปนลักษณะท่ีแสดงออกถึงการปฏิบัติตนของนักเรียนที่มีตอการเรียนทั้งในหองเรียน

และนอกหองเรยีน เหน็ถงึความกระตอืรอืรน ความสนใจและความใสใจในขณะทีเ่รียน จนเปน

กิจนิสัยและเปนไปโดยอัตโนมัติเมื่อไดรับการฝกฝนหรือมีประสบการณที่มากพอ (Eysenck, 

Arnold, & Meili, 1972) จึงทําใหสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและมีอิทธิพล

ตอประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน ซึง่สอดคลองกบัการวจิยัของ Scheerens and 
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Bosker (1997) ที่ไดศึกษาพฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียนในระดับประถมศึกษา

พบวา พฤตกิรรมดานการเรยีนของนกัเรยีนสมัพนัธกบัประสทิธผิลการจดัการศกึษาของโรงเรียน

ในระดับประถมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ กฤตชญา วิเชียรเพริศ 

(2558) ที่ทําการศึกษาวิจัยปจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบวา พฤตกิรรมการเรยีน 

ของนักเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

  2.2 เจตคติตอการเรยีนของนกัเรียน มอิีทธิพลตอประสิทธผิลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาจเปนเพราะวา เจตคติตอการเรียนเปน

ความรูสึกหรือความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอเนื้อหาวิชาท่ีเรียน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรม

ตาง ๆ  ทีน่กัเรยีนแสดงออก ท้ังดานความรูสกึและการกระทาํ (Anderson, 1994) รวมทัง้เจตคติ

เปนแนวโนมเอียงทางจิตใจท่ีจะชักจูงใหบุคลกระทําการใด ๆ เพื่อเขาหาหรือหลีกเล่ียงส่ิงนั้น 

เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตาง ๆ อันเปนผลเนื่องมาจากการเรียนรูและประสบการณ

ที่เปนตัวกระตุนใหคนแสดงพฤติกรรมและแนวโนมตอบสนองตอสิ่งเรานั้น ๆ (McClelland, 

1985) ซึง่มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สอดคลองกบังานศกึษา

วิจัยของ จตุพร วงคไชย (2557) ที่ไดวิจัยเกี่ยวกับปจจัยพหุระดับที่สงผลตอผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา 

ตัวแปรเจตคติตอการเรียนของนักเรียนมีความสัมพันธกับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.3 ประสบการณเดิมของนักเรียน เปนตัวแปรระดับนักเรียนที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อาจเปนเพราะวา ประสบการณเดมิของนักเรยีน เปนพืน้ฐานความรูท่ีมอียูเดมิ เปนความทรงจาํ

และประสบการณของแตละบุคคล ที่ทําใหสามารถเรียนรูและเชื่อมโยงกับความรูใหมได จึงมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
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ทรงยศ แกวมงคล (2557) ที่ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ประสบการณเดิมของนักเรียน

มีอิทธิพลทางบวกตอคาเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 3. ผลการศึกษาปจจัยระดับหองเรียน พบวา คุณภาพการสอนของครู และ

ประสบการณการสอนของครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลไดดังนี้

  3.1 คุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น และมีปฏิสัมพันธทางบวกกับประสบการณ

การเรียนของนักเรียน นั่นอาจเปนเพราะวา คุณภาพการสอนของครู คือ การแสดง

ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูดวยการอธิบาย การชี้แนะ การให

นักเรียนมีสวนรวมและเรียนดวยการกระทําดวยตนเองในขณะทําการสอน มีการเสริมแรงให

กับนักเรียนโดยมีการใหขอมูลยอนกลับและแกไขขอบกพรอง ทําใหนักเรียนบรรลุเปาหมาย

ในการเรียน ดังนั้น คุณภาพการสอนจึงเปนหัวใจสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอการเรียนของ

ผูเรียน (Ellis, 1993) จึงมีอิทธิพลตอผลการเรียนรูและประสบการณที่ดีของนักเรียน ทําให

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

ณัฏติยาภรณ หยกอุบล (2555) ที่ไดศึกษาปจจัยที่ส งผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสาธิตสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบวา คุณภาพการสอนเปนตัวแปร

ที่มีอิทธิพลทางตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.2 ประสบการณการสอนของคร ูมีอทิธพิลตอประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีน ในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากวา ประสบการณการสอน

ของครู เปนคุณลักษณะที่สําคัญที่บงบอกถึงความเชี่ยวชาญในงานสอนที่ไดปฏิบัติมา สามารถ

นําประสบการณตางๆมาออกแบบการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ จตุพร 
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วงคไชย (2557) ที่ไดทําการศึกษาปจจัยพหุระดับท่ีสงผลตอผลการทดสอบระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) วิชาคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 พบวา ตัวแปร

ประสบการณการสอนมีความสัมพันธกับผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) วิชา

คณิตศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

  3.3 พฤติกรรมการสอนของครู มีปฏิสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเรียนของ

นักเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อาจเปนเพราะวา การปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมีการยกระดับวิชาชีพครู

ใหเปนวิชาชีพชั้นสูง ทําใหครูตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตัวเอง เพื่อใหสอดคลอง

กับมาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ซ่ึงเปนผลดีตอทั้งผูรับบริการทางการศึกษาและ

ผูประกอบวชิาชพีทางการศกึษา สงผลใหนกัเรียนมพีฤติกรรมการเรียนท่ีดีและมคีวามประพฤติ

ที่เหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ (2553) ที่ไดศึกษารูปแบบ

การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร 

พบวา พฤติกรรมการสอนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

และอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการไดรอยละ 43

 4. ผลการศึกษาปจจัยระดับโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณทางการบริหาร 

มีอิทธิพลทางลบตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อภิปรายผลไดดังนี้ 

  4.1 ภาวะผูนาํทางวชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิาร

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค กรปกครองส วนทองถ่ิน อาจเป นเพราะว า 

ความเปนผูนาํทางวชิาการเปนพฤตกิรรมของผูบรหิารท่ีมอีทิธพิลเกีย่วกบัการเรยีนการสอนใน

หองเรียนและดานการสรางบรรยากาศทางวชิาการในสถานศกึษา เพือ่ทาํกจิกรรมทางวชิาการ

ใหบรรลเุปาหมายและพนัธกิจทีกํ่าหนดไวไดอยางมคีณุภาพ (Leithwood, 1994) จงึมอีทิธพิล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นพดล พลเยี่ยม (2556)
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ที่ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา การเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ

สามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดรอยละ 72.6

  4.2 ประสบการณทางการบริหารมีอิทธิพลทางลบตอประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรยีนในสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่นัน้ ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา ผูบรหิารของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น สวนใหญมีอายุคอนขางมาก และมีประสบการณ

การบริหารเกิน 10 ป ซ่ึงการท่ีผูบริหารโรงเรียนมีประสบการณการบริหารมาก อาจมีสวนที่

ไมดี คือ ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ไมคอยรับฟงเหตุผล ขอเสนอแนะ ปญหา และ

อปุสรรคตางๆ จากผูใตบงัคบับญัชา ชอบตัดสินใจดวยตนเองแลวออกคาํส่ังใหครูและบคุลากร

ในโรงเรียนปฏิบัติตาม โดยขาดการมีสวนรวม ทําใหครูและนักเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน

การสอน เปนสาเหตใุหประสบการณทางการบริหารมอีทิธพิลทางลบตอประสิทธผิลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ สุภางค จันทวานิช (2531)

พบวา ครูใหญที่อาวุโส มีอายุ 50 ปขึ้นไป แมจะมีประสบการณมาก แตจะมีความกระตือรือรน

ในการทํางานนอย มีแนวโนมท่ียึดความคิดของตน ขาดการระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย 

ทําใหขาดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน สงผลใหประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนลดลง และสอดคลองกับ มนูญ เชื้อชาติ (2554) 

ที่ทําการศึกษาปจจัยพหุระดับท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก พบวา ประสบการณทางการบริหารมีอิทธิพลทาง

ลบตอคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการสอนของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05

  4.3 ประสบการณทางการบริหารมีปฏิสัมพันธกับประสบการณการเรียนของ

นกัเรยีน มอีทิธพิลตอประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ประสบการณการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีสวนที่ดี คือ 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารและประสบการณการทํางานมาก ยิ่งทําใหมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานมากและเขาใจงานมากยิ่งขึ้น จนสามารถจัดมวลประสบการณ
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ตาง ๆ ใหกับนักเรียนไดตามความตองการและความสนใจ (O’neal, 1987) ทําใหนักเรียน

ไดรับการตอบสนองความตองการจนเปนประสบการณท่ีดีของนักเรียน สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ จิตติพร จิตตรี (2555) ที่ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา ประสบการณในการบริหารที่แตกตางกัน มีประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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