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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
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A 21st Century Learning Management Performance Development Model 

for Teachers in Extra-Large Secondary Schools under the Office of the 

Basic Education Commission
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บทคัดยอ

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา กําหนด และประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประชากร ไดแก ผูบริหาร

และตวัแทนคร ูโรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษในประเทศไทย จาํนวน 290 โรงเรยีน 

รวมทั้งหมด 580 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณเชิงลึก 

และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสมการถดถอย 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานมาตรฐานและ

การประเมิน และดานการพัฒนาวิชาชีพครู สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย 9 องคประกอบหลัก ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู

ดานการพัฒนาหลกัสตูร ดานการจดัการเรยีนรู ดานจติวทิยาสาํหรบัคร ูดานการวดัและประเมนิผลการศกึษา

ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา และดานความเปนครู 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย เปาหมาย วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ 

และการประเมิน และ 3) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด 

คําสําคัญ: การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 / การพัฒนาสมรรถนะของครู 
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บทนํา

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมการเรียนรู

ที่สงผลกระทบตอโดยตรงตอการจัดการเรียนรูของครู โดยจากการศึกษาการยกระดับและ

พัฒนาครูของตางประเทศ ในทวีปตาง ๆ เชน ฟนแลนด นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา 

เนเธอรแลนด โปรตเุกส สงิคโปร เกาหล ีญีปุ่น จนี(เซีย่งไฮ) ทีพ่บวา แมวาแตละประเทศจะมุงสู

การแขงขันในระดับนานาชาติในการพัฒนาครูใหมีความเปนสากลก็ตาม แตประเทศเหลานั้น

ตางลวนพัฒนาบนพื้นฐานของความเปนทองถิ่นที่คํานึงถึงเอกลักษณและความเปนชาติของ

ตนเองอีกดวย (พิณสุดา สิริรังธศรี, 2557) โดยพบประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการยกระดับและ

พัฒนาครูของตางประเทศโดยภาพรวม ดังนี้ 1) การผลิตครูใหความสําคัญวาครูเปนบุคคล

Abstract

 This research aimed to study, identify, and evaluate a 21st century learning

management performance development model of the teachers in extra-large

secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. The target groups 

of this study were one administrator and one teacher representative each from 290 

extra-large secondary schools in Thailand with 580 teachers in total. The research tools 

were a questionnaire, an in-depth interview form, and 3) an evaluation form. Data

analyzed by using regression.

 The results have shown that: 1) the 21st century learning management support 

system in standards and evaluation aspects and teacher professional development

aspects affecting performance development of teachers in extra-large secondary

schools under the Office of the Basic Education Commission comprised 9 main 

components including language and technology for teachers, curriculum development, 

learning management, psychology for teachers, evaluation and assessment, classroom 

management, educational research, educational innovation and information technology, 

and teaching spirit. 2) The developed model consisted of goals, objectives, contents, 

processes, and evaluation guidelines. 3) In overview, the developed model was accurate, 

feasible, and utilizable at the highest level. 

KEYWORDS: THE 21th CENTURY LEARNING / PERFORMANCE DEVELOPMENT
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สําคัญที่สุดที่จะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนคุณลักษณะของครู

ในศตวรรษที ่21 เปนผูทีม่คีวามรอบรูมากขึน้มีความเปนมอือาชพี มคีวามสามารถและศกัยภาพ

สงู เปนผูทีม่นีวตักรรมการสอนเพือ่ใหนกัเรยีนไดผลการเรยีนรูทีต่องการ และเตรยีมความพรอม

ใหแกนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21

 สําหรับประเทศไทย การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กอใหเกิดเสนทางเดินใหม

ทีท่าํไปสูการปรบัโฉมการจดัการศกึษาขชองครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยเฉพาะการสรางรายวชิา

ออนไลน (Course online) ดังนั้นบทบาทของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเปลี่ยนจากบทบาท

พื้นฐานในการเปนผูถายทอด ผูสงตอสารสนเทศ หรือผูออกแบบการเรียนรูใหกับผูเรียน

มาเปนผูสรางวัฒนธรรมการสืบคน กระตุน และปลุกเราใหผูเรียนเปนบุคคลที่เรียนรูไดตลอด

เวลา โดยใชหลักความยืดหยุนของวิธีการสอน (Eaton, 2011) ที่ควรผูกโยงเรื่องราวสิ่งที่เรียน

เขากับสถานการณจริงของชีวิต เปดโอกาสใหผูเรียนไดรวมกันคิด รวมกันแบงปน และรวมกัน

สืบเสาะหาความรูดวยการลงมือทํา การเรียนรูจะมีความหมายมากกวาแคการทองสอบเพ่ือ

นําไปสู การตัดสินผลการเรียน ภายใตระบบสนับสนุนการเรียนรู  ไดแก มาตรฐานและ

การประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และสภาพแวดลอมทาง

การเรยีนรู ซึง่ในการพัฒนาวชิาชพีครูนัน้สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานไดพัฒนา

สมรรถนะและตัวบงชี้ของครูไทย (พศิน แตงจวง, 2554) โดยแบงเปนสมรรถนะหลัก (Core 

competency) 5 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี 

การพฒันาตนเอง การทํางานเปนทีม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูและสมรรถนะประจาํ

สายงาน (Functional competency) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ ไดแก การบริหารหลักสูตร

และการจดัการเรยีนรู การพฒันาผูเรยีน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การวเิคราะหสงัเคราะหและ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําครู การสรางความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู

 การพัฒนาวิชาชีพครูจึงควรมุงเนนไปที่การพัฒนาสมรรถนะผูสอนใหสามารถจัด

ประสบการณการเรยีนรูทีใ่หผูเรยีนไดออกไปเผชญิการเปล่ียนแปลง เรียนรูทกัษะไปพรอม ๆ  กบั

ทฤษฎีคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (จริยา 

สุจารีกุล, 2550) การเรียนการสอนตองบูรณาการศาสตรตาง ๆ บมเพาะเร่ืองสิทธิเสรีภาพ
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และความเปนพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (ไพเราะ ทิพยทัศน, 2553) ที่ตองอาศัย

การคิดแกปญหารวมกนักบัทกุภาคสวน คดิอยางมวีจิารณญาณตอผลกระทบทีต่ามมาหลงัจาก

นํานวัตกรรมไปใช และส่ิงสําคัญที่จะทําใหเกิดการเรียนรูและตอยอดสูการพัฒนานวัตกรรม

ก็คือทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ แตยังไมพบรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษท่ีรองรับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงทําการวิจัยเพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เพื่อใหครูมีความรู ทักษะ และ

คุณลักษณะของความเปนพลเมืองดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 สามารถเปนผูอํานวยความสะดวก 

เปนที่ปรึกษา และเปนผูออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางสูงสุด

ไดตามมา

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาระบบสนบัสนนุการจัดการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ทีส่งผลตอการพัฒนา

สมรรถนะของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงผสม (Mixed method research) ประกอบดวย

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) ภายใตการตรวจความตรงโดยผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) และผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

ประชากร กรอบแนวคิดในการวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดังนี้
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 ประชากร

 ประชากรที่ใชในการศึกษาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่สงผล

ตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก ผูบริหาร โรงเรียนละ 1 คน และตัวแทนครู โรงเรียน

ละ 1 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษในประเทศไทย จํานวน 290 โรงเรียน 

รวมทั้งหมด 580 คน

 กรอบแนวคิดการวิจัย

 รูปแบบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้เปนแบบจําลองของการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สําคัญ ๆ ของการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ ธีระ รุญเจริญ (2550) สมาน 

อัศวภูมิ (2550) Joyce and Well (1985) และ Keeves (1988) ดานเนื้อหาการพัฒนา

ดานวัตถุประสงคการพัฒนา ดานเปาหมายการพัฒนา ดานกระบวนการพัฒนา และ

ดานแนวทางการประเมินผลการพัฒนา โดยใชการฝกอบรม (Training) เพื่อปรับปรุงให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งเปนไปตามกรอบการพัฒนาสมรรถนะของสํานัก

มาตรฐานวิชาชีพ ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (พิมพันธ เดชะคุปต, 2555) และสอดคลอง

กับระบบสนบัสนนุการจดัการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ไดแก มาตรฐานและการประเมนิ หลกัสตูร

และการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และสภาพแวดลอมทางการเรียนรูของ พิณสุดา

สิริรังธศรี (2557) ไพฑูรย สินลารัตน (2555) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2559) วิจารณ 

พานิช (2555) และ วิโรจน สารรัตนะ (2556) ดังแสดงในภาพ 1
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย จํานวน 3 ชุด ดังนี้

 1. แบบสอบถามผูบริหารและครู เร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสนับสนุนการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญพเิศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มลีกัษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา จํานวน 119 ขอ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .7984 แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

 ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

จํานวน 40 ขอ

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ จํานวน 79 ขอ

 2. แบบสมัภาษณเชงิลกึ เรือ่ง การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 9 ขอ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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 3. แบบประเมนิรปูแบบ เรือ่ง การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูในศตวรรษที ่21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา

จํานวน 22 ขอ

 การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย ดังนี้

 1. การศึกษาผลของระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 ตอ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผูวิจัยทําการวิเคราะห

ขอมูล ดังนี้

  1.1 ขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครู ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพื่อจําแนกระดับการดําเนินการตามระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

  1.2 ขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครู ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อจําแนกระดับการดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

  1.3 พยากรณระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เพื่อใหทราบวา ระบบ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานใดที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของ

ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ ดวยสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู (Regression 

analysis) 

  1.4 ขอมูลจากแบบสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

 2. คําถามการวิจัย “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษประกอบดวยองคประกอบอะไรบางและมโีครงสราง

อยางไร” ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
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  2.1 สังเคราะหองคประกอบระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ทีส่งผลตอการพฒันาสมรรถนะของครูโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษ โดยใชการวเิคราะห

เนื้อหา 

  2.2 สงัเคราะหองคประกอบของการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

  2.3 สัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

 3. คําถามการวิจัย “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปน

ประโยชนอยูในระดับใด” วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. การศึกษาผลของระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอการพัฒนา

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

  1.1 การดําเนินการตามระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ อยูในระดับคอนขางมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉล่ีย

คะแนนจากมากไปนอย ไดแก ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 

ดานมาตรฐานและการประเมิน และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

  1.2 การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

อยูในระดับคอนขางมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉล่ียคะแนน 3 อันดับแรก ไดแก ดาน

ความเปนครู รองลงมา คือ ดานจิตวิทยาสําหรับครู และดานการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ

สวนดานการวิจัยทางการศึกษามีคาเฉลี่ยคะแนนอยูในอันดับสุดทาย

  1.3 ระบบสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ขนาดใหญพิเศษ ดานมาตรฐานและการประเมิน (X
1
) และดานการพัฒนาวิชาชีพครู (X

3
) 

สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ
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  1.4 ผลการสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่พบความคิดเห็นในเชิงลึก จํานวน 9 ประเด็น เกี่ยวกับ (1) ภาษาและ

เทคโนโลยีสําหรับครู (2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การจัดการเรียนรู (4) จิตวิทยาสําหรับครู 

(5) การวัดและประเมินผลการศึกษา (6) การบริหารจัดการในหองเรียน (7) การวิจัยทาง

การศึกษา (8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ (9) ความเปนครู

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

  2.1 องคประกอบระบบสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ดานมาตรฐาน

และการประเมนิและดานการพฒันาวชิาชพีครูทีส่งผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ ไดแก (1) การกาํหนดความเขาใจในการปฏบิตัตินเปนพลเมอืงทีดี่ 

(2) การกาํหนดทักษะดานขอมลูสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ี(3) การกาํหนดคณุลกัษณะของ

ความตระหนกัเกยีวกบัโลก (4) การกาํหนดความเขาใจและปฏบิติัเปนในดานการเงนิ เศรษฐกจิ

ธรุกิจ (5) การกาํหนดทกัษะดานชวีติ (6) การกาํหนดความเขาใจและความสามารถในการดาํเนนิ

ชีวิตใหเปนผูมีสุขภาพดี (7) การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการนําแผนเชิงยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติในชั้นเรียน (8) การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนดวย

วิธีที่หลากหลาย (9) การพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (10) การสรางชุมชนการเรียนรู 

(11) การพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห (12) การพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้ง

เปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21

  2.2 องคประกอบของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ไดแก (1) การพัฒนาสื่อการเรียนรู อิเล็กทรอนิกส 

(2) การพัฒนาใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ PLC (Professional learning community) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตรที่ยึดปรัชญาแนวคิดทฤษฎี

การศึกษา มาตรฐานและมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตร (2) การพัฒนาหลักสูตรที่ยึดปรัชญา 

แนวคิดทฤษฎีการศึกษา มาตรฐานและมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 

ไดแก (1) การออกแบบการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูใหนักเรียนไดเปนผูสรางความรู

ดวยตนเอง (2) การนาํสือ่ อปุกรณ และเทคโนโลยเีขามาใชในการเรียนการสอนและการปฏบิติั

กิจกรรม ดานจิตวิทยาสําหรับครู ไดแก (1) ใชหลักจิตวิทยาการแนะแนวและใหคําปรึกษาให
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นักเรียนเกิดความเชื่อใจ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียนเรียนรู และพัฒนาตนเองได

ตามความถนัด ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง (2) ใชการแสดงออกถึงความรัก และ

ความหวงใยอยางจรงิใจ เพือ่สนับสนุนและสงเสริมใหนกัเรยีนเกดิสภาพการเรยีนรูทีต่ืน่ตวัอยาง

ผอนคลาย ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก (1) การออกแบบวิธีการการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพความเปนจริง (2) การสรางทีมผูสอนเพ่ือวางแผนการนํา

ผลการประเมนิไปใช ดานการบรหิารจดัการในหองเรยีน ไดแก (1) การมภีาวะผูนาํ มนษุยสมัพนัธ 

การติดตอสื่อสาร และการทํางานเปนทีม (2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาสนบัสนนุการจดัทาํโครงงานทางวชิาการ การจัดโครงการฝกอาชพี และการจัดโครงการและ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

ดานการวิจัยทางการศึกษา ไดแก (1) การฝกปฏิบัติการวิจัยตามความรูเกี่ยวกับทฤษฎี

การวิจัย รูปแบบการวิจัย และการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

(2) การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบสื่อออนไลน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอน ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ไดแก 

(1) การเลอืกใช ออกแบบสราง และปรับปรุงนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร (2) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษามาใชเพือ่สนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในลกัษณะการเรยีนรูแบบรวมมอืดานความเปน

ครู ไดแก (1) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางสังคมของ

การทาํงานเปนทมี (2) การเรยีนรูทีจ่ะปรบัตัวและพัฒนาตนเองอยูเสมอ (3) การจัดการความรู

  2.3 รปูแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครโูรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษเปนแบบจําลองที่มีเนื้อหาและเปาหมายการพัฒนาที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (2) เพื่อสรางชุมชน

การเรียนรู (3) เพื่อพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห และ (4) เพื่อพัฒนาครูใหเปน

บุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในขณะทํางาน และประเมินผล

การพัฒนาใหไดตามเปาหมายของการพัฒนา คือ เพ่ือสรางใหเกิดความรูและทักษะตาม

องคประกอบหลักดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัด

การเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหาร



11กัญญาพัชญ กานตภูวนันต และ วีระวัฒน อุทัยรัตน

จัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา และดานความเปนครู ดังแสดงไวในภาพ 2

ภาพ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เนื้อหาการพัฒนา

- การพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีที่หลากหลาย และสอดคลองกับสภาพ

 บริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- การสรางชุมชนการเรียนรูระหวางครูทีปฏิบัติในวิชาชีพ

 เดียวกันทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ในศตวรรษที ่21 

- การพัฒนาครูใหเปนผู มีทักษะการคิดสังเคราะหท่ีสอด

 คลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- การพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหา

 หนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21

กระบวนการพัฒนา

กระบวนการพัฒนา โดยใชการฝกอบรมในขณะทํางาน (On 

the job training) ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

- การแนะนํากิจกรรมและวัตถุประสงค

- การสรางความคุนเคย

- การประเมินพื้นฐานความเขาใจ

- การศึกษาขอมูล

- การระดมสมอง

- การนําเสนอ

วัตถุประสงคการพัฒนา

- เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีทหีลากหลาย และสอดคลองกับสภาพบริบท

 ตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เพื่อสรางชุมชนการเรียนรูระหวางครูทีปฏิบัติในวิชาชีพ

 เดียวกันทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ในศตวรรษท่ี 21 

- เพือ่พฒันาครูใหเปนผูมทีกัษะการคดิสงัเคราะหทีส่อดคลอง

 กับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เพื่อพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหา

 หนทางสูเปาหมายท่ีสอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21

ดานเปาหมายการพัฒนา

- มีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีทีหลากหลาย และสอดคลอง

 กับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- มชีมุชนการเรยีนรูระหวางครทูปีฏบิติัในวชิาชพี

 เดียวกันที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21 

- มทัีกษะการคดิสงัเคราะหทีส่อดคลองกบัสภาพ

 บริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสู

 เปาหมายทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ใน

 ศตวรรษที่ 21

แนวทางการประเมินผลการพัฒนา

- ประเมินผลการสรางใหเกิดความรู กอนและ

 หลังการฝกอบรม 

- ประเมนิผลการสรางใหเกดิทกัษะ กอนและหลงั

 การฝกอบรม 

- ประเมินความสอดคลองระหวาง

 กระบวนการพัฒนากับเปาหมายการพัฒนา

➤

➤
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 3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความถูกตอง 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ด (χ = 4.75, SD = .33) (χ X = 4.74, 

SD = .3) (χ = 4.74, SD = .34) ตามลําดับ

อภิปรายผล

 ผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้

 1. ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานมาตรฐานและการประเมิน

ซึ่งหมายถึง ความแมนตรงทางมโนทัศนในการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีท่ีหลากหลาย

ที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 โดยมีทักษะท่ีจําเปน อาทิ การรู 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดแกปญหาเชิงสรางสรรค การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การผลิต

ความรู และนวัตกรรม (Turiman, Omar, Daud, & Osman, 2012) โดยผลการวิจัย

ในคร้ังน้ียังไดองคประกอบหลักดานความเปนครูท่ีประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 

ไดแก 1) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางสังคมของ

การทํางานเปนทีมของครูเพื่อเพิ่มศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู 2) การเรียนรูที่จะ

ปรับตัว และพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อเพิ่มความสามารถ ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู และ

คุณลักษณะของครูที่ดี 3) การจัดการความรู โดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน

การทํางานรวมกันของครูผูสอน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเปนบุคคลแหงการเรียนรูและ

เปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งเจตคติในการพัฒนาตนเองของครูจึงถือเปนประเด็นเรงดวนที่มี

ความสําคัญ เพราะจะสงผลโดยตรงตอมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน

ของครูหรือท่ีเรียกวาสมรรถนะครู เปนความสามารถหลักซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมของ

คนทีจ่ะชวยสนบัสนุนใหองคกรสามารถบรรลเุปาหมายและภารกจิตามวสิยัทศันทีก่าํหนดหรอื

ลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของคนใน

ทุกระดับและทุกกลุมงานท่ีองคกรตองการใหมี ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงทักษะในการบริหารและ

จัดการงานตาง ๆ หรือเปนความสามารถท่ีมีไดท้ังในระดับผูบริหารและระดับพนักงานโดย

จะแตกตางกนัตามบทบาทและหนาทีค่วามรบัผดิชอบ (Role-based) สะทอนใหเหน็ถงึความรู 

ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานตาง ๆ (อาภรณ ภูวิทยพันธุ, 2548) สอดคลองกับผล
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การศึกษาวิจัยของ วาสนา แสงงาม (2552) ในประเด็นที่วา สมรรถนะการสอนของครู

คณิตศาสตรมีตัวบงชี้ที่ สําคัญ 5 ตัวบงชี้ คือ ดานความรูที่นํามาจัดการสอน ดานบุคลิกภาพ

และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานเจตคติ ดานการวัดผลและประเมินผล ดานความสัมพันธ

ระหวางครกูบันกัเรยีน และยงัสอดคลองกับ เบญจวรรณ อนิตะวงศ (2553) ทีว่า ปจจัยทีส่งผล

ตอสมรรถนะครูสายผูสอน ไดแก ทัศนคติตอการประกอบวิชาชีพครู แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และ

ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน

 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปนแบบจําลองท่ีมีเนื้อหาและเปาหมายการพัฒนาท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (2) เพื่อสรางชุมชน

การเรียนรู (3) เพื่อพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห และ (4) เพื่อพัฒนาครู

ใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในขณะทํางานและประเมินผล

การพัฒนาใหไดตามเปาหมายของการพัฒนา คือ เพื่อสรางใหเกิดความรู  และทักษะ 

ตามองคประกอบหลกัดานภาษาและเทคโนโลยสํีาหรับครู ดานการพัฒนหลกัสูตร ดานการจัด

การเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหาร

จัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษาและดานความเปนครู โดยประเด็นที่มีความนาสนใจ คือ การกําหนดเปาหมายใหครู

สามารถเปนบคุคลทีต่ัง้เปาหมายและแสวงหาหนทางสูการพฒันาใหเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู

แบบ PLC (Professional learning community) เพื่อสนับสนุนใหครูมีทักษะการสื่อสาร

ดวยภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตลอดจนความสามารถในการใชคอมพวิเตอรประกอบการจดั

การเรียนการสอนใหไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเปนบุคคลแหง

การเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งถือเปนความยั่งยืนในการพัฒนาสมรรถนะครู ซ่ึงเมื่อ

ครมีูเจตคตทิีพ่รอมจะเขาสูการพฒันาตนเองจนกลายเปนเปนบคุคลแหงการ เรียนรูและเปนผูนาํ

ทางวิชาการ ยอมสามารถท่ีจะเปนตนแบบในการสงตอความเปนผูนําทางวิชาการใหกับครู

คนอื่น ๆ และอาจสงผลใหนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดจากภายในตัวนักเรียนเองจน

ผลักดันตนเองไปสูการพัฒนาตนเองจนเปนบุคคลแหงการเรียนรูไดในที่สุด เพราะทั้งครูและ

นักเรียนตางก็อยูในสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 ดวยเชนกัน สอดคลองกับสมรรถนะ
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หลกัและตวับงชีข้องครไูทย (พศนิ แตงจวง, 2554) ทีเ่กีย่วกบัการมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏบิติังาน 

การบริการทีด่ ีการพฒันาตนเอง การทาํงานเปนทมี และจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู 

ซึง่สะทอนใหเหน็ถงึการจดัการในการพฒันาสมรรถนะครูตามความแตกตางไดอยางเหมาะสม

ตามทักษะ อุปนิสัยใจคอ และวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น โดยการลดขอจํากัดดังกลาวเกิดจาก

การนําเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารมาสนบัสนนุการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําไปใช

 1. ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานทีจ่ะนาํรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไปใช ควรไดรับ

การประเมินผลความรูและทักษะเพื่อหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม ทั้งนี้เพื่อให

สามารถพัฒนาสมรรถนะไดตรงตามความตองการอยางแทจริง

 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่จะนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไปใช 

ควรใหความสาํคัญกบัการใชเจตคตขิองการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูและเปนผูนาํทางวชิาการ

เปนแรงขับใหเกิดการพัฒนา ท้ังนี้เพื่อใหนักเรียนมีทักษะที่สอดคลองกับบริบทของการเปน

บุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ไดตามมา

 3. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานทีจ่ะนาํรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ไปใช ควรให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขามามีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อขยายใหเกิด

ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ PLC (Professional learning community) ได

ในวงกวาง
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเพ่ือติดตามการเปนบุคคลแหงการเรียนรู

และเปนผู นําทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไดรับการพัฒนาวาจะสงผลใหนักเรียนมีทักษะ

ที่สอดคลองกับบริบทของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ไดตามมาหรือไม

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาตอยอดการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปพัฒนาเปนหลักสูตรการฝกอบรมสมรรถนะการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมคีวามเปนมาตรฐานในการแลกเปลีย่นเรยีนรูกับกลุมเครอืขายของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาตาง ๆ ตอไป

รายการอางอิง

ภาษาไทย
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