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บทคัดยอ

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา กําหนด และประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประชากร ไดแก ผูบริหาร

และตวัแทนคร ูโรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษในประเทศไทย จาํนวน 290 โรงเรยีน 

รวมทั้งหมด 580 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณเชิงลึก 

และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหขอมูลโดยใชสมการถดถอย 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานมาตรฐานและ

การประเมิน และดานการพัฒนาวิชาชีพครู สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย 9 องคประกอบหลัก ไดแก ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู

ดานการพัฒนาหลกัสตูร ดานการจดัการเรยีนรู ดานจติวทิยาสาํหรบัคร ูดานการวดัและประเมนิผลการศกึษา

ดานการบริหารจัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา และดานความเปนครู 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ประกอบดวย เปาหมาย วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการ 

และการประเมิน และ 3) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความถูกตอง ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด 

คําสําคัญ: การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 / การพัฒนาสมรรถนะของครู 
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บทนํา

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมการเรียนรู

ที่สงผลกระทบตอโดยตรงตอการจัดการเรียนรูของครู โดยจากการศึกษาการยกระดับและ

พัฒนาครูของตางประเทศ ในทวีปตาง ๆ เชน ฟนแลนด นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา 

เนเธอรแลนด โปรตเุกส สงิคโปร เกาหล ีญีปุ่น จนี(เซีย่งไฮ) ทีพ่บวา แมวาแตละประเทศจะมุงสู

การแขงขันในระดับนานาชาติในการพัฒนาครูใหมีความเปนสากลก็ตาม แตประเทศเหลานั้น

ตางลวนพัฒนาบนพื้นฐานของความเปนทองถิ่นที่คํานึงถึงเอกลักษณและความเปนชาติของ

ตนเองอีกดวย (พิณสุดา สิริรังธศรี, 2557) โดยพบประเด็นสําคัญเกี่ยวกับการยกระดับและ

พัฒนาครูของตางประเทศโดยภาพรวม ดังนี้ 1) การผลิตครูใหความสําคัญวาครูเปนบุคคล

Abstract

 This research aimed to study, identify, and evaluate a 21st century learning

management performance development model of the teachers in extra-large

secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. The target groups 

of this study were one administrator and one teacher representative each from 290 

extra-large secondary schools in Thailand with 580 teachers in total. The research tools 

were a questionnaire, an in-depth interview form, and 3) an evaluation form. Data

analyzed by using regression.

 The results have shown that: 1) the 21st century learning management support 

system in standards and evaluation aspects and teacher professional development

aspects affecting performance development of teachers in extra-large secondary

schools under the Office of the Basic Education Commission comprised 9 main 

components including language and technology for teachers, curriculum development, 

learning management, psychology for teachers, evaluation and assessment, classroom 

management, educational research, educational innovation and information technology, 

and teaching spirit. 2) The developed model consisted of goals, objectives, contents, 

processes, and evaluation guidelines. 3) In overview, the developed model was accurate, 

feasible, and utilizable at the highest level. 

KEYWORDS: THE 21th CENTURY LEARNING / PERFORMANCE DEVELOPMENT
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สําคัญที่สุดที่จะสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนคุณลักษณะของครู

ในศตวรรษที ่21 เปนผูทีม่คีวามรอบรูมากขึน้มีความเปนมอือาชพี มคีวามสามารถและศกัยภาพ

สงู เปนผูทีม่นีวตักรรมการสอนเพือ่ใหนกัเรยีนไดผลการเรยีนรูทีต่องการ และเตรยีมความพรอม

ใหแกนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษที่ 21

 สําหรับประเทศไทย การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กอใหเกิดเสนทางเดินใหม

ทีท่าํไปสูการปรบัโฉมการจดัการศกึษาขชองครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยเฉพาะการสรางรายวชิา

ออนไลน (Course online) ดังนั้นบทบาทของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเปลี่ยนจากบทบาท

พื้นฐานในการเปนผูถายทอด ผูสงตอสารสนเทศ หรือผูออกแบบการเรียนรูใหกับผูเรียน

มาเปนผูสรางวัฒนธรรมการสืบคน กระตุน และปลุกเราใหผูเรียนเปนบุคคลที่เรียนรูไดตลอด

เวลา โดยใชหลักความยืดหยุนของวิธีการสอน (Eaton, 2011) ที่ควรผูกโยงเรื่องราวสิ่งที่เรียน

เขากับสถานการณจริงของชีวิต เปดโอกาสใหผูเรียนไดรวมกันคิด รวมกันแบงปน และรวมกัน

สืบเสาะหาความรูดวยการลงมือทํา การเรียนรูจะมีความหมายมากกวาแคการทองสอบเพ่ือ

นําไปสู การตัดสินผลการเรียน ภายใตระบบสนับสนุนการเรียนรู  ไดแก มาตรฐานและ

การประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และสภาพแวดลอมทาง

การเรยีนรู ซึง่ในการพัฒนาวชิาชพีครูนัน้สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐานไดพัฒนา

สมรรถนะและตัวบงชี้ของครูไทย (พศิน แตงจวง, 2554) โดยแบงเปนสมรรถนะหลัก (Core 

competency) 5 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี 

การพฒันาตนเอง การทํางานเปนทีม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูและสมรรถนะประจาํ

สายงาน (Functional competency) ประกอบดวย 6 สมรรถนะ ไดแก การบริหารหลักสูตร

และการจดัการเรยีนรู การพฒันาผูเรยีน การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การวเิคราะหสงัเคราะหและ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําครู การสรางความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู

 การพัฒนาวิชาชีพครูจึงควรมุงเนนไปที่การพัฒนาสมรรถนะผูสอนใหสามารถจัด

ประสบการณการเรยีนรูทีใ่หผูเรยีนไดออกไปเผชญิการเปล่ียนแปลง เรียนรูทกัษะไปพรอม ๆ  กบั

ทฤษฎีคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (จริยา 

สุจารีกุล, 2550) การเรียนการสอนตองบูรณาการศาสตรตาง ๆ บมเพาะเร่ืองสิทธิเสรีภาพ
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และความเปนพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย (ไพเราะ ทิพยทัศน, 2553) ที่ตองอาศัย

การคิดแกปญหารวมกนักบัทกุภาคสวน คดิอยางมวีจิารณญาณตอผลกระทบทีต่ามมาหลงัจาก

นํานวัตกรรมไปใช และส่ิงสําคัญที่จะทําใหเกิดการเรียนรูและตอยอดสูการพัฒนานวัตกรรม

ก็คือทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ แตยังไมพบรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษท่ีรองรับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงทําการวิจัยเพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เพื่อใหครูมีความรู ทักษะ และ

คุณลักษณะของความเปนพลเมืองดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 สามารถเปนผูอํานวยความสะดวก 

เปนที่ปรึกษา และเปนผูออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางสูงสุด

ไดตามมา

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาระบบสนบัสนนุการจัดการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ทีส่งผลตอการพัฒนา

สมรรถนะของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงผสม (Mixed method research) ประกอบดวย

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) ภายใตการตรวจความตรงโดยผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) และผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

ประชากร กรอบแนวคิดในการวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดังนี้
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 ประชากร

 ประชากรที่ใชในการศึกษาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่สงผล

ตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก ผูบริหาร โรงเรียนละ 1 คน และตัวแทนครู โรงเรียน

ละ 1 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษในประเทศไทย จํานวน 290 โรงเรียน 

รวมทั้งหมด 580 คน

 กรอบแนวคิดการวิจัย

 รูปแบบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้เปนแบบจําลองของการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สําคัญ ๆ ของการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบของ ธีระ รุญเจริญ (2550) สมาน 

อัศวภูมิ (2550) Joyce and Well (1985) และ Keeves (1988) ดานเนื้อหาการพัฒนา

ดานวัตถุประสงคการพัฒนา ดานเปาหมายการพัฒนา ดานกระบวนการพัฒนา และ

ดานแนวทางการประเมินผลการพัฒนา โดยใชการฝกอบรม (Training) เพื่อปรับปรุงให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งเปนไปตามกรอบการพัฒนาสมรรถนะของสํานัก

มาตรฐานวิชาชีพ ของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (พิมพันธ เดชะคุปต, 2555) และสอดคลอง

กับระบบสนบัสนนุการจดัการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ไดแก มาตรฐานและการประเมนิ หลกัสตูร

และการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และสภาพแวดลอมทางการเรียนรูของ พิณสุดา

สิริรังธศรี (2557) ไพฑูรย สินลารัตน (2555) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2559) วิจารณ 

พานิช (2555) และ วิโรจน สารรัตนะ (2556) ดังแสดงในภาพ 1
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย จํานวน 3 ชุด ดังนี้

 1. แบบสอบถามผูบริหารและครู เร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสนับสนุนการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญพเิศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มลีกัษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา จํานวน 119 ขอ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .7984 แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

 ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

จํานวน 40 ขอ

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ จํานวน 79 ขอ

 2. แบบสมัภาษณเชงิลกึ เรือ่ง การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 9 ขอ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย



7กัญญาพัชญ กานตภูวนันต และ วีระวัฒน อุทัยรัตน

 3. แบบประเมนิรปูแบบ เรือ่ง การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูในศตวรรษที ่21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา

จํานวน 22 ขอ

 การวิเคราะหขอมูล

 ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย ดังนี้

 1. การศึกษาผลของระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 ตอ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผูวิจัยทําการวิเคราะห

ขอมูล ดังนี้

  1.1 ขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครู ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพื่อจําแนกระดับการดําเนินการตามระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

  1.2 ขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครู ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อจําแนกระดับการดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

  1.3 พยากรณระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ

การพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เพื่อใหทราบวา ระบบ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานใดที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของ

ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ ดวยสถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคณู (Regression 

analysis) 

  1.4 ขอมูลจากแบบสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

 2. คําถามการวิจัย “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษประกอบดวยองคประกอบอะไรบางและมโีครงสราง

อยางไร” ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
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  2.1 สังเคราะหองคประกอบระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ทีส่งผลตอการพฒันาสมรรถนะของครูโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดใหญพิเศษ โดยใชการวเิคราะห

เนื้อหา 

  2.2 สงัเคราะหองคประกอบของการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

  2.3 สัมมนาอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

 3. คําถามการวิจัย “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปน

ประโยชนอยูในระดับใด” วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. การศึกษาผลของระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอการพัฒนา

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

  1.1 การดําเนินการตามระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ อยูในระดับคอนขางมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉล่ีย

คะแนนจากมากไปนอย ไดแก ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ดานการพัฒนาวิชาชีพครู 

ดานมาตรฐานและการประเมิน และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

  1.2 การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

อยูในระดับคอนขางมาก โดยสามารถเรียงลําดับคาเฉล่ียคะแนน 3 อันดับแรก ไดแก ดาน

ความเปนครู รองลงมา คือ ดานจิตวิทยาสําหรับครู และดานการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ

สวนดานการวิจัยทางการศึกษามีคาเฉลี่ยคะแนนอยูในอันดับสุดทาย

  1.3 ระบบสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ขนาดใหญพิเศษ ดานมาตรฐานและการประเมิน (X
1
) และดานการพัฒนาวิชาชีพครู (X

3
) 

สงผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ
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  1.4 ผลการสัมภาษณเชิงลึก เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่พบความคิดเห็นในเชิงลึก จํานวน 9 ประเด็น เกี่ยวกับ (1) ภาษาและ

เทคโนโลยีสําหรับครู (2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การจัดการเรียนรู (4) จิตวิทยาสําหรับครู 

(5) การวัดและประเมินผลการศึกษา (6) การบริหารจัดการในหองเรียน (7) การวิจัยทาง

การศึกษา (8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ (9) ความเปนครู

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้

  2.1 องคประกอบระบบสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ดานมาตรฐาน

และการประเมนิและดานการพฒันาวชิาชพีครูทีส่งผลตอการพัฒนาสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพเิศษ ไดแก (1) การกาํหนดความเขาใจในการปฏบิตัตินเปนพลเมอืงทีดี่ 

(2) การกาํหนดทักษะดานขอมลูสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ี(3) การกาํหนดคณุลกัษณะของ

ความตระหนกัเกยีวกบัโลก (4) การกาํหนดความเขาใจและปฏบิติัเปนในดานการเงนิ เศรษฐกจิ

ธรุกิจ (5) การกาํหนดทกัษะดานชวีติ (6) การกาํหนดความเขาใจและความสามารถในการดาํเนนิ

ชีวิตใหเปนผูมีสุขภาพดี (7) การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการนําแผนเชิงยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติในชั้นเรียน (8) การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนดวย

วิธีที่หลากหลาย (9) การพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (10) การสรางชุมชนการเรียนรู 

(11) การพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห (12) การพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้ง

เปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21

  2.2 องคประกอบของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ไดแก (1) การพัฒนาสื่อการเรียนรู อิเล็กทรอนิกส 

(2) การพัฒนาใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ PLC (Professional learning community) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตรที่ยึดปรัชญาแนวคิดทฤษฎี

การศึกษา มาตรฐานและมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตร (2) การพัฒนาหลักสูตรที่ยึดปรัชญา 

แนวคิดทฤษฎีการศึกษา มาตรฐานและมาตรฐานชวงชั้นของหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู 

ไดแก (1) การออกแบบการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูใหนักเรียนไดเปนผูสรางความรู

ดวยตนเอง (2) การนาํสือ่ อปุกรณ และเทคโนโลยเีขามาใชในการเรียนการสอนและการปฏบิติั

กิจกรรม ดานจิตวิทยาสําหรับครู ไดแก (1) ใชหลักจิตวิทยาการแนะแนวและใหคําปรึกษาให
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นักเรียนเกิดความเชื่อใจ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียนเรียนรู และพัฒนาตนเองได

ตามความถนัด ความสนใจ และศักยภาพของตนเอง (2) ใชการแสดงออกถึงความรัก และ

ความหวงใยอยางจรงิใจ เพือ่สนับสนุนและสงเสริมใหนกัเรยีนเกดิสภาพการเรยีนรูทีต่ืน่ตวัอยาง

ผอนคลาย ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก (1) การออกแบบวิธีการการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพความเปนจริง (2) การสรางทีมผูสอนเพ่ือวางแผนการนํา

ผลการประเมนิไปใช ดานการบรหิารจดัการในหองเรยีน ไดแก (1) การมภีาวะผูนาํ มนษุยสมัพนัธ 

การติดตอสื่อสาร และการทํางานเปนทีม (2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มาสนบัสนนุการจดัทาํโครงงานทางวชิาการ การจัดโครงการฝกอาชพี และการจัดโครงการและ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

ดานการวิจัยทางการศึกษา ไดแก (1) การฝกปฏิบัติการวิจัยตามความรูเกี่ยวกับทฤษฎี

การวิจัย รูปแบบการวิจัย และการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

(2) การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสในรูปแบบสื่อออนไลน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดการเรียนการสอน ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ไดแก 

(1) การเลอืกใช ออกแบบสราง และปรับปรุงนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร (2) การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษามาใชเพือ่สนบัสนนุการจดัการเรยีนรูในลกัษณะการเรยีนรูแบบรวมมอืดานความเปน

ครู ไดแก (1) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางสังคมของ

การทาํงานเปนทมี (2) การเรยีนรูทีจ่ะปรบัตัวและพัฒนาตนเองอยูเสมอ (3) การจัดการความรู

  2.3 รปูแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครโูรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษเปนแบบจําลองที่มีเนื้อหาและเปาหมายการพัฒนาที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (2) เพื่อสรางชุมชน

การเรียนรู (3) เพื่อพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห และ (4) เพื่อพัฒนาครูใหเปน

บุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

ศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในขณะทํางาน และประเมินผล

การพัฒนาใหไดตามเปาหมายของการพัฒนา คือ เพ่ือสรางใหเกิดความรูและทักษะตาม

องคประกอบหลักดานภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัด

การเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหาร



11กัญญาพัชญ กานตภูวนันต และ วีระวัฒน อุทัยรัตน

จัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา และดานความเปนครู ดังแสดงไวในภาพ 2

ภาพ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เนื้อหาการพัฒนา

- การพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีที่หลากหลาย และสอดคลองกับสภาพ

 บริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- การสรางชุมชนการเรียนรูระหวางครูทีปฏิบัติในวิชาชีพ

 เดียวกันทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ในศตวรรษที ่21 

- การพัฒนาครูใหเปนผู มีทักษะการคิดสังเคราะหท่ีสอด

 คลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- การพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหา

 หนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21

กระบวนการพัฒนา

กระบวนการพัฒนา โดยใชการฝกอบรมในขณะทํางาน (On 

the job training) ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้ 

- การแนะนํากิจกรรมและวัตถุประสงค

- การสรางความคุนเคย

- การประเมินพื้นฐานความเขาใจ

- การศึกษาขอมูล

- การระดมสมอง

- การนําเสนอ

วัตถุประสงคการพัฒนา

- เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีทหีลากหลาย และสอดคลองกับสภาพบริบท

 ตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เพื่อสรางชุมชนการเรียนรูระหวางครูทีปฏิบัติในวิชาชีพ

 เดียวกันทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ในศตวรรษท่ี 21 

- เพือ่พฒันาครูใหเปนผูมทีกัษะการคดิสงัเคราะหทีส่อดคลอง

 กับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เพื่อพัฒนาครูใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหา

 หนทางสูเปาหมายท่ีสอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21

ดานเปาหมายการพัฒนา

- มีทักษะเชิงบูรณาการในการจัดการเรียน

 การสอนดวยวิธีทีหลากหลาย และสอดคลอง

 กับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- มชีมุชนการเรยีนรูระหวางครทูปีฏบิติัในวชิาชพี

 เดียวกันที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ใน

 ศตวรรษที่ 21 

- มทัีกษะการคดิสงัเคราะหทีส่อดคลองกบัสภาพ

 บริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 

- เปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสู

 เปาหมายทีส่อดคลองกบัสภาพบรบิทตาง ๆ  ใน

 ศตวรรษที่ 21

แนวทางการประเมินผลการพัฒนา

- ประเมินผลการสรางใหเกิดความรู กอนและ

 หลังการฝกอบรม 

- ประเมนิผลการสรางใหเกดิทกัษะ กอนและหลงั

 การฝกอบรม 

- ประเมินความสอดคลองระหวาง

 กระบวนการพัฒนากับเปาหมายการพัฒนา

➤

➤
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 3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความถูกตอง 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากทีสุ่ด (χ = 4.75, SD = .33) (χ X = 4.74, 

SD = .3) (χ = 4.74, SD = .34) ตามลําดับ

อภิปรายผล

 ผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้

 1. ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานมาตรฐานและการประเมิน

ซึ่งหมายถึง ความแมนตรงทางมโนทัศนในการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีท่ีหลากหลาย

ที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 โดยมีทักษะท่ีจําเปน อาทิ การรู 

เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดแกปญหาเชิงสรางสรรค การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การผลิต

ความรู และนวัตกรรม (Turiman, Omar, Daud, & Osman, 2012) โดยผลการวิจัย

ในคร้ังน้ียังไดองคประกอบหลักดานความเปนครูท่ีประกอบดวย 3 องคประกอบยอย 

ไดแก 1) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือในการสรางสังคมของ

การทํางานเปนทีมของครูเพื่อเพิ่มศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู 2) การเรียนรูที่จะ

ปรับตัว และพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อเพิ่มความสามารถ ทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู และ

คุณลักษณะของครูที่ดี 3) การจัดการความรู โดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารเปนเครื่องมือใน

การทํางานรวมกันของครูผูสอน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเปนบุคคลแหงการเรียนรูและ

เปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งเจตคติในการพัฒนาตนเองของครูจึงถือเปนประเด็นเรงดวนที่มี

ความสําคัญ เพราะจะสงผลโดยตรงตอมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน

ของครูหรือท่ีเรียกวาสมรรถนะครู เปนความสามารถหลักซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมของ

คนทีจ่ะชวยสนบัสนุนใหองคกรสามารถบรรลเุปาหมายและภารกจิตามวสิยัทศันทีก่าํหนดหรอื

ลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของคนใน

ทุกระดับและทุกกลุมงานท่ีองคกรตองการใหมี ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงทักษะในการบริหารและ

จัดการงานตาง ๆ หรือเปนความสามารถท่ีมีไดท้ังในระดับผูบริหารและระดับพนักงานโดย

จะแตกตางกนัตามบทบาทและหนาทีค่วามรบัผดิชอบ (Role-based) สะทอนใหเหน็ถงึความรู 

ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานตาง ๆ (อาภรณ ภูวิทยพันธุ, 2548) สอดคลองกับผล
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การศึกษาวิจัยของ วาสนา แสงงาม (2552) ในประเด็นที่วา สมรรถนะการสอนของครู

คณิตศาสตรมีตัวบงชี้ที่ สําคัญ 5 ตัวบงชี้ คือ ดานความรูที่นํามาจัดการสอน ดานบุคลิกภาพ

และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานเจตคติ ดานการวัดผลและประเมินผล ดานความสัมพันธ

ระหวางครกูบันกัเรยีน และยงัสอดคลองกับ เบญจวรรณ อนิตะวงศ (2553) ทีว่า ปจจัยทีส่งผล

ตอสมรรถนะครูสายผูสอน ไดแก ทัศนคติตอการประกอบวิชาชีพครู แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และ

ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน

 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปนแบบจําลองท่ีมีเนื้อหาและเปาหมายการพัฒนาท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการพัฒนา คือ (1) เพื่อพัฒนาครูใหมีทักษะเชิงบูรณาการ (2) เพื่อสรางชุมชน

การเรียนรู (3) เพื่อพัฒนาครูใหเปนผูมีทักษะการคิดสังเคราะห และ (4) เพื่อพัฒนาครู

ใหเปนบุคคลที่ตั้งเปาหมายและแสวงหาหนทางสูเปาหมายที่สอดคลองกับสภาพบริบทตาง ๆ 

ในศตวรรษที่ 21 โดยใชกระบวนการพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในขณะทํางานและประเมินผล

การพัฒนาใหไดตามเปาหมายของการพัฒนา คือ เพื่อสรางใหเกิดความรู  และทักษะ 

ตามองคประกอบหลกัดานภาษาและเทคโนโลยสํีาหรับครู ดานการพัฒนหลกัสูตร ดานการจัด

การเรียนรู ดานจิตวิทยาสําหรับครู ดานการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการบริหาร

จัดการในหองเรียน ดานการวิจัยทางการศึกษา ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศึกษาและดานความเปนครู โดยประเด็นที่มีความนาสนใจ คือ การกําหนดเปาหมายใหครู

สามารถเปนบคุคลทีต่ัง้เปาหมายและแสวงหาหนทางสูการพฒันาใหเกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู

แบบ PLC (Professional learning community) เพื่อสนับสนุนใหครูมีทักษะการสื่อสาร

ดวยภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตลอดจนความสามารถในการใชคอมพวิเตอรประกอบการจดั

การเรียนการสอนใหไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเปนบุคคลแหง

การเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งถือเปนความยั่งยืนในการพัฒนาสมรรถนะครู ซ่ึงเมื่อ

ครมีูเจตคตทิีพ่รอมจะเขาสูการพฒันาตนเองจนกลายเปนเปนบคุคลแหงการ เรียนรูและเปนผูนาํ

ทางวิชาการ ยอมสามารถท่ีจะเปนตนแบบในการสงตอความเปนผูนําทางวิชาการใหกับครู

คนอื่น ๆ และอาจสงผลใหนักเรียนสามารถสรางองคความรูไดจากภายในตัวนักเรียนเองจน

ผลักดันตนเองไปสูการพัฒนาตนเองจนเปนบุคคลแหงการเรียนรูไดในที่สุด เพราะทั้งครูและ

นักเรียนตางก็อยูในสภาพบริบทตาง ๆ ในศตวรรษที่ 21 ดวยเชนกัน สอดคลองกับสมรรถนะ
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หลกัและตวับงชีข้องครไูทย (พศนิ แตงจวง, 2554) ทีเ่กีย่วกบัการมุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏบิติังาน 

การบริการทีด่ ีการพฒันาตนเอง การทาํงานเปนทมี และจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพีครู 

ซึง่สะทอนใหเหน็ถงึการจดัการในการพฒันาสมรรถนะครูตามความแตกตางไดอยางเหมาะสม

ตามทักษะ อุปนิสัยใจคอ และวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น โดยการลดขอจํากัดดังกลาวเกิดจาก

การนําเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารมาสนบัสนนุการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําไปใช

 1. ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญพเิศษ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานทีจ่ะนาํรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไปใช ควรไดรับ

การประเมินผลความรูและทักษะเพื่อหาความตองการจําเปนในการฝกอบรม ทั้งนี้เพื่อให

สามารถพัฒนาสมรรถนะไดตรงตามความตองการอยางแทจริง

 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่จะนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไปใช 

ควรใหความสาํคัญกบัการใชเจตคตขิองการเปนบคุคลแหงการเรยีนรูและเปนผูนาํทางวชิาการ

เปนแรงขับใหเกิดการพัฒนา ท้ังนี้เพื่อใหนักเรียนมีทักษะที่สอดคลองกับบริบทของการเปน

บุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ไดตามมา

 3. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานทีจ่ะนาํรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 ไปใช ควรให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขามามีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อขยายใหเกิด

ความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ PLC (Professional learning community) ได

ในวงกวาง
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาเพ่ือติดตามการเปนบุคคลแหงการเรียนรู

และเปนผู นําทางวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไดรับการพัฒนาวาจะสงผลใหนักเรียนมีทักษะ

ที่สอดคลองกับบริบทของการเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ไดตามมาหรือไม

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาตอยอดการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปพัฒนาเปนหลักสูตรการฝกอบรมสมรรถนะการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมคีวามเปนมาตรฐานในการแลกเปลีย่นเรยีนรูกับกลุมเครอืขายของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาตาง ๆ ตอไป
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