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‡ªî¥ª√–‡¥Áπ

Issues Raising

√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â«

ç‡ âπ∫“ßÊ √–À«à“ß§‘¥πÕ°°√Õ∫...°—∫μÕ∫‰¡à§‘¥é
Think outside the Box or Do not Think before Answering

∫∑π”

°“√§‘¥μà“ßÀ√◊Õ∑’ËÀ≈“¬§π‡√’¬°«à“ ç§‘¥πÕ°°√Õ∫é ‰¡à ‰¥â¡’‰«â ”À√—∫π—°‚¶…≥“

π—°ÕÕ°·∫∫À√◊Õπ—° √â“ß √√§å‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ·μà°“√Ωñ°§‘¥„Àâ·μ°μà“ß À√◊Õ§‘¥πÕ°°√Õ∫

¬—ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ”À√—∫∑ÿ°§π ∑ÿ°§√Õ∫§√—«∑ÿ°Õß§å°√ ¥—ß∑’Ë »√—≥¬Ÿ (2553) °≈à“««à“

ç‚≈° §◊Õ∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥§‘¥ ·§à§ÿ≥‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡¡Õß§«“¡§‘¥ ‚≈°°Áæ√âÕ¡®–‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡§ÿ≥é

ç°“√§‘¥μà“ß∑”„Àâπ“´“ “¡“√∂π”‡∂â“°√–¥Ÿ°¢Õß¡πÿ…¬å¢÷Èπ‰ª≈Õ¬Õ¬Ÿà∫π¥“«Õ—ß§“√‰¥âé

À“°®‘ÕÕ√å¥“‚π ∫√Ÿ‚π (Giordano Bruno) ‰¡à°≈â“‡º¬·æ√à·π«§‘¥¢Õß‚§‡ªÕ√åπ‘§— 

(Copernicus) ∑’Ë«à“ ¥«ßÕ“∑‘μ¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß®—°√«“≈ ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫·π«§‘¥

¢ÕßÕ“√‘ ‚μ‡μ‘≈ ®π∑”„Àâ‡¢“∂Ÿ°‡º“∑—Èß‡ªìπªÉ“ππ’È‡√“°Á¬—ß‡¢â“„®°—π«à“ ‚≈°§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß®—°√«“≈

°“√§‘¥μà“ß∑”„Àâπ—°°√–‚¥¥ Ÿß™◊ËÕ Dick Fosbury §‘¥∑à“°√–‚¥¥ Ÿß (°√–‚¥¥§È”∂àÕ)

·∫∫„À¡à®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬§«Ë”Àπâ“≈ß ‡ªìπÀß“¬À≈—ß≈ßæ◊Èπ·≈– “¡“√∂∑”≈“¬ ∂‘μ‘‚≈°‰¥â

∑à“¥—ß°≈à“«‡√’¬°«à“ Fosbury Flop ◊́Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡¡“°®π°√–∑—Ëß∂÷ßªí®®ÿ∫—π §«“¡§‘¥¥—ß

°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß ‡®¡ å ·≈–√Õπ («√æ®πå·≈–Õ∏‘ª ·ª≈, 2554) ∑’Ë«à“ºŸâ¡’®‘μ

 √â“ß √√§å®–μà“ß®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Ë«‰ªμ√ß∑’Ë√Ÿâ®—°·ºâ«∂“ßÀπ∑“ß„À¡à¢÷Èπ¡“ æ¬“¬“¡

 √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ √Ÿâ®—°μ√«® Õ∫ ‘Ëß∑’Ë √â“ß«à“‡¢â“∑à“À√◊Õ‰¡à ‡ΩÑ“§âπÀ“·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘

„À¡àÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡√’¬π√Ÿâ®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥ ·≈– —ß§¡¬°¬àÕß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È∑’Ë √â“ßπ«—μ°√√¡

´÷Ëßπ—° √â“ß‡À≈à“π’È§◊ÕºŸâ∑’Ë ç§‘¥πÕ°°√Õ∫é À√◊Õ ç¬Õ¥π—° √â“ß √√§å (Big C Creator)é ¥—ßπ—Èπ

§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫®÷ß®”‡ªìπ ”À√—∫∑ÿ°§π∑ÿ° —ß§¡ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ·°â ‰¢

ªí≠À“„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °“√Ωñ°§‘¥πÕ°°√Õ∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ™à«¬„Àâ„®§àÕ¬Ê

‡ªî¥°«â“ß ®π “¡“√∂√—∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§π¢Õß —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√§‘¥μà“ßÕ¬à“ß
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√—∫¢«—≠ ¿Ÿ…“·°â«

 √â“ß √√§åπ”¡“´÷Ëß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ∫“¬¢Õß¡πÿ…¬å ∑”„Àâ —ß§¡¡’ ’ —π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

πà“Õ¬ŸàÕ“»—¬¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ°“√§‘¥μà“ß À√◊Õ§‘¥πÕ°°√Õ∫ ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬„π

ªí®®ÿ∫—π∑’Ë°”≈—ß¡’ªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ß·≈– ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ∑ÿ°«—π °“√ª≈Ÿ°ΩíßΩñ°Ωπ°“√§‘¥πÕ°

°√Õ∫„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ·≈– ”§—≠¡“°‡™àπ°—π

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫ À¡“¬∂÷ß °“√§‘¥‚¥¬æ‘®“√≥“„π ‘Ëß∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡ªìπ‰ª‰¥â‡ªìπ°“√§‘¥

‡™‘ß √â“ß √√§å∑’Ë§‘¥ ·¬∫¬≈°«à“ºŸâÕ◊Ëπ·≈–‰¡à‡À¡◊Õπ„§√ (™—¬≥√ß§å «ß»å∏’√∑√—æ¬å, 2547 Õâ“ß∂÷ß

„π æ—≤π– ¡√°μ ‘π∏ÿå) ´÷Ëßμ√ß°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß æ—≤π– ¡√°μ ‘π∏ÿå. (2552). ∑’Ë«à“§«“¡§‘¥

πÕ°°√Õ∫ À¡“¬∂÷ß ·π«§«“¡§‘¥„À¡àÕ¬à“ß √â“ß √√§å∑’Ë·ª≈°·≈–·μ°μà“ß®“° ·π«§«“¡§‘¥

‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡ªìπ·π«∑“ß„À¡à  Õ¥§≈âÕß°—∫ §«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫ (Lateral

Thinking) μ“¡·π«§‘¥¢Õß ‡ÕÁ¥‡«‘√å¥ ‡¥Õ ‚∫‚π (Edward De Bono) ºŸâ§‘¥§âπ·π«§«“¡§‘¥

∑“ß¢«“ßÀ√◊Õ°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ (Lateral Thinking) ·μàßÀπ—ß ◊Õ¡“°∂÷ß∂÷ß 67 ‡≈à¡ ·≈–‰¥â√—∫

°“√·ª≈‡ªìπ¿“…“μà“ßÊ ∂÷ß 37 ¿“…“ ·≈–‡ªìπºŸâ∫√√¬“¬æ‘‡»…„πÕ’° 54 ª√–‡∑» ‰¥â„Àâπ‘¬“¡

¢Õß§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫‰«â«à“ À¡“¬∂÷ß°≈ÿà¡¢Õß«‘∏’°“√ æ√âÕ¡∑—Èß‡∑§π‘§μà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√–¥¡°—π

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–§âπ§«â“«‘∏’°“√„À¡àÊ ∑’Ë·μ°μà“ß‰ª‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß®“°«‘∏’°“√‡¥‘¡Ê „π°“√·°âªí≠À“ ÷́Ëß°“√

‡¢â“ Ÿàªí≠À“‡æ◊ËÕ°“√·°â ‰¢π—Èπ ‡¢â“∑“ß¥â“π¢â“ß¡“°°«à“∑’Ë®–‡¢â“∑“ß¥â“πÀπâ“ («√«—≤πå ªí≠≠“

«ÿ≤‘æß»å, 2547, Õâ“ß∂÷ß„π æ—≤π– ¡√°μ ‘π∏ÿå) ·≈–§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫ (Thinking Outside the

Box) §◊Õ °“√§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å‚¥¬‰¡à¬÷¥μ‘¥Õ¬Ÿà °—∫À≈—°°“√À√◊Õ¢âÕ®Ì“°—¥‡¥‘¡Ê ´÷Ëß‡™◊ËÕ°—π«à“

®–πÌ“‰ª Ÿà°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡ (innovation) ·≈–°“√·°â ‰¢ ªí≠À“Õ¬à“ß‰¥âº≈ (º».™≈“∏‘ª

™“≠™—¬ƒ°…å)

®“°∑’Ë°≈à“«¡“ §«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫ À¡“¬∂÷ß °“√§‘¥„π≈—°…≥–∑’Ë‰¡àπÌ“°√Õ∫°“√

ªØ‘∫—μ‘·∫∫‡¥‘¡Ê ¡“‡ªìπ¢âÕ®Ì“°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„À¡àÊ ·μ°μà“ß®“°∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà‡¥‘¡

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√§‘¥§âπ √â“ß·π«∑“ß„À¡àÊ  √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡·≈–·°âªí≠À“„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª

∑—Èßπ’È§«√®–¬—ßÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢μ¢Õß§«“¡ “¡“√∂°√–∑Ì“‰¥â·≈–°“√¬Õ¡√—∫ªØ‘∫—μ‘‰¥â

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π ‡∑’¬¡ ‚™§«—≤π“ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫

À√◊Õ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‰«â«à“ Õ¿‘»—°¥‘Ï  ÿ√‘¬“ª°√≥å. (2548). ç§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π

·¡â·μà∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢Õß≈Ÿ°À≈“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡°à“·°à°ÁμâÕß·¢àß¢—π°—π‡Õß §πÕ◊ËπÊ Õ“®®–¡Õß

«à“∑”‰¡ ‘π§â“·¢àß°—π‡Õß ·μà·∑â®√‘ß·≈â«°“√∑”Õ¬à“ßπ’È ®– √â“ß§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„πÀ¡Ÿà
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æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑”„Àâæ«°‡¢“μâÕßÀ“∑“ß √â“ß √√§åÕ–‰√·ª≈°Ê „À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

∫√‘…—∑°Á‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß °‘®°“√°Á‡®√‘≠‡μ‘∫‚μé

‡ªìπÀπ∑“ßæ—≤π“»—°¬¿“æ¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡ °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫‡ªìπÀπ∑“ß ”§—≠„π

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ∑“ß¥â“π§«“¡§‘¥¢Õß¡πÿ…¬å „Àâ¡πÿ…¬å‰¥âæ¬“¬“¡π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ√◊Õ

§«“¡§‘¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà π”‡ πÕÕÕ°¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕμ—«‡Õß·≈– —ß§¡ ·≈–°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

‡ªìπ·π«∑“ß‡∫◊ÈÕßμâπ „π°“√æ—≤π“ —ß§¡„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥â ‡æ√“–°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫‡ªìπæ≈—ß

¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥

‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“º≈ß“π™‘Èπ„À¡àÊ À“°‰¡à‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥

πÕ°°√Õ∫·≈â« ‡∑§‚π‚≈¬’μà“ßÊ „π‚≈°°Á§ß®–‰¡à°â“«Àπâ“Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà §√—ÈßÀπ÷Ëß§«“¡§‘¥

‡√◊ËÕß°“√∫‘π‰¥â‡À¡◊Õππ°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°°≈à“«À“«à“‡æâÕΩíπ ‘Èπ¥’ ·μà®–¥’°«à“‰À¡ ∂â“‡√“‡ª≈’Ë¬π

§”«à“ ç‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥âé „Àâ°≈“¬‡ªìπ ç·πàπÕπ ©—πμâÕß∑”‰¥âé (æ—≤π– ¡√°μ ‘π∏ÿå, 2552) ¥—ßπ—Èπ

§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫°—∫°“√μÕ∫‰¡à§‘¥

∫∑ π∑π“√–À«à“ß§√Ÿ·≈–»‘…¬åÀ≈—ß®“°øíß°“√∫√√¬“¬æ‘‡»…¢Õß√ÿàπæ’Ë´÷Ëß‡ªìπ«‘∑¬“°√

π—°‡√’¬π∂“¡§”∂“¡«à“ çª≈“©≈“¡°—∫À¡’¢—È«‚≈° Ÿâ°—π„§√®–™π–?é ∑ÿ°§π„πÀâÕßª√–™ÿ¡μà“ß

μ°„®„π§”∂“¡ §√Ÿ®÷ß∂“¡¬âÕπ°≈—∫«à“ ç·≈â«π—°‡√’¬π§‘¥«à“„§√®–™π–?é ‡æ◊ËÕπÊ ∂“¡π—°‡√’¬π

§ππ—Èπ«à“ ç§‘¥¥’·≈â«‡À√Õ∑’Ë∂“¡§”∂“¡π’È?é √ÿàπæ’Ë«‘∑¬“°√´÷Ëß‡√’¬π¥â“π«√√≥°√√¡ ”À√—∫‡¥Á°

μÕ∫«à“ ç°√≥’π’È ÿ¥¬Õ¥§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫ “¡“√∂π”‰ª‡ªìπ·π«°“√‡¢’¬ππ‘∑“π ”À√—∫

‡¥Á°‰¥âé  à«π√ÿàπæ’Ëπ—°‡»√…∞»“ μ√å μÕ∫«à“ çμâÕß¥Ÿ„π‡™‘ß°“√‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢

°“√μàÕ Ÿâé ·≈–æ’Ë∑’Ë‡ªìππ—°°ÆÀ¡“¬ μÕ∫«à“ ç§¥’π’Èπà“ π„®„§√º‘¥„§√∂Ÿ°é §√Ÿ®÷ß°≈à“«°—∫ºŸâ∂“¡

«à“ çπ—°‡√’¬π≈Õß‰ª§‘¥μàÕ«à“„§√®–™π–é °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫°—∫°“√μÕ∫‰¡à§‘¥ ¡’‡ âπ∫“ßÊ °—ÈπÕ¬Ÿà

°√≥’¥—ß°≈à“« À“°§√Ÿ¡Õß«à“π—°‡√’¬πæŸ¥·∫∫‰¡à§‘¥ §√Ÿ¡’‚Õ°“ ∑”‰¥â ÕßÕ¬à“ß ª√–°“√·√°§◊Õ

°“√∑”≈“¬§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¢Õßπ—°‡√’¬π ‡™àπ ¥ÿ μ—°‡μ◊Õπ ∑”„ÀâÕ“¬ π—°‡√’¬π°Á®–‰¡à°≈â“

· ¥ßÕÕ°Õ’° ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√∑”≈“¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡°≈â“· ¥ßÕÕ°¢Õßπ—°‡√’¬π

∂÷ß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫∑’Ë √â“ß √√§å·≈–¡’‡Àμÿº≈¥â«¬ °—∫Õ’°ª√–°“√§◊Õ§√Ÿ®–‡ª≈’Ë¬π ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°æŸ¥

„Àâ‡ªìπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‚¥¬°“√æ≈‘°‡Àμÿ°“√≥å¥â«¬°“√„™â§”∂“¡∑â“∑“¬°“√§‘¥μàÕ¬Õ¥¢Õß

π—°‡√’¬π ·≈–‡¡◊ËÕ§√Ÿ„Àâ‚Õ°“ π—°‡√’¬π‰¥â· ¥ßÕÕ°‚¥¬‰¡àªî¥°—Èπ·≈â« §√ŸμâÕß‰¡à≈◊¡°“√ Õπ

„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß‡Àμÿ·≈–º≈°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬

°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫‰¡à„™à°“√√◊ÈÕ°√Õ∫ À√◊Õ°“√‰¡à§‘¥°àÕπμÕ∫ ‰¡à§‘¥°àÕπ∂“¡ ‡™àπ °“√

„Àâπ—°‡√’¬π «¡‡§√◊ËÕß·∫∫¡“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ ∫“ß§π∫Õ°«à“„ à‡§√◊ËÕß·∫∫·≈â«∑Ì“„Àâ‡√’¬π¥’¢÷Èπ

À√◊Õ‰¡à°“√§‘¥≈—°…≥–π’È ‰¡à„™à°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫·μà‡ªìπ°“√√◊ÈÕ°√Õ∫ ‡æ√“–°“√ «¡‡§√◊ËÕß·∫∫
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π—°‡√’¬π‡ªìπ«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ°“√Ωñ°√–‡∫’¬∫«‘π—¬ °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫μâÕß‡ªî¥„®„Àâ°«â“ß √—∫øíß§Ì“

·π–πÌ“¢Õß§πÕ◊Ëπ ‚¥¬„™âªí≠≠“‡ªìπμ—«μ—Èß ¬◊πÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°‡Àμÿ·≈–º≈ ‰¡à¡’§«“¡≈Ì“‡Õ’¬ßμàÕ

æƒμ‘°√√¡·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß §‘¥„π‡™‘ß∫«°·≈– √â“ß √√§åμ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬„™âªí≠≠“

¡“°°«à“Õ“√¡≥å·≈–μâÕß¡—Ëπ„®‰¥â«à“º≈¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®π—ÈπÕÕ°¡“∑“ß∫«°·≈– √â“ß √√§å

(°Õß«‘∑¬“°“√  Ì“π—°æ—≤π“°Ì“≈—ßæ≈ °æ.∑√. 2558)

πÕ°®“°π’È ‡¥Õ ‚∫‚π. (2548) ‰¥â„Àâμ—«Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥°÷ËßÊ ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â«à“

Õ“®®–„™â«‘∏’°“√∫‘¥‡∫◊Õπ§«“¡®√‘ß À√◊Õ°“√¢¬“¬‡°‘π§«“¡®√‘ß ‡√“Õ“®®–‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥

∑’Ë‡À≈«‰À≈‰√â “√–Õ–‰√°Á‰¥â„πμÕππ—ÈπÕÕ°¡“‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√ª≈àÕ¬„Àâ ¡Õß —Ëß°“√§«“¡§‘¥μà“ßÊ

ÕÕ°¡“ ‚¥¬‰¡àμâÕßÀâ“¡ À√◊Õ‡ÀÁπ«à“‰¡à‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß —¡æ—π∏å°—π §«√®–ª≈àÕ¬„Àâ‰¥â‡°‘¥°√–∫«π°“√§‘¥

§‘¥Õ–‰√ÕÕ°¡“°Á‰¥â ´÷Ëß«‘∏’¥—ß°≈à“«§◊Õ°≈«‘∏’Ωñ°§‘¥πÕ°°√Õ∫·≈–§”μÕ∫∑’Ë‰¥âÕ“®®–‡À¡◊Õπ

‰¡à‰¥â§‘¥°àÕπ∑’Ë®–μÕ∫‡æ√“–∫“ßÕ¬à“ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â À√◊Õ°÷ËßÊ ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥âπ—Èπ‡Õß

°“√μÕ∫‰¡à§‘¥Õ“®®–§≈â“¬§≈÷ß°—∫§«“¡§‘¥∑’Ë°÷ËßÊ ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â §«“¡§‘¥¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°

§π ‰¡à„™à§«“¡º‘¥„À≠àÀ≈«ß ·μà§«√μâÕß°≈—∫¡“æ‘π‘®æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡πà“®–‡ªìπ ‡ªìπ§«“¡§‘¥

∑’Ë ‰¡à‰¥â®”°—¥À√◊Õμ—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢«à“  ‘Ëß∑’Ë§‘¥ÕÕ°¡“·≈â«π—Èπ∂Ÿ°À√◊Õº‘¥ À√◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß„π∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë

 “¡“√∂æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à μÕπ·√°Õ“®®–‰¡à„™â§«“¡§‘¥π—Èπ·μà„Àâæ—°§«“¡§‘¥πÕ°

°√Õ∫π—Èπ‰«â™—Ë«§√“« ·≈â«®÷ß§àÕ¬π”¡“æ‘®“√≥“„À¡àÕ’°§√—Èß ´÷Ëß„π¢—ÈπμÕπ¥—ß°≈à“«Õ“®®–¡’ 3

 ‘ËßμàÕ‰ªπ’È‡°‘¥¢÷Èπ ‡¥Õ ‚∫‚π. (2553)

1. §«“¡§‘¥Àπ÷ËßÕ“®∂Ÿ°μ—¥ ‘π«à“‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“–‰¡à‡¢â“°√Õ∫°“√μ—¥ ‘π„πªí®®ÿ∫—π ·μà

∂â“§«“¡§‘¥π—Èπ∂Ÿ°‡°Á∫‰«â°àÕπ °√Õ∫°“√μ—¥ ‘π∑’Ë‡§¬„™â°ÁÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–§«“¡§‘¥

π—Èπ°ÁÕ“®∂Ÿ°æ‘ Ÿ®πå«à“∂Ÿ°μâÕß —°«—πÀπ÷Ëß

2. ∂â“§«“¡§‘¥∂Ÿ°‡°Á∫‰«âÕ’° —°√–¬–Àπ÷Ëß Õ“®®–®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’ËÕ“®®–

‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡≈¬ ∂â“§«“¡§‘¥π—Èπ∂Ÿ°∑‘Èß‰ª‡ ’¬°àÕπ ‡™àπ ∂â“§«“¡§‘¥∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏∑’Ëμ”·Àπàß A ·π«§‘¥Õ◊ËπÊ

°Á®–∂Ÿ°μ—¥∑‘Èß‰ªÀ¡¥ ·μà∂â“§«“¡§‘¥π—Èπ∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏∑’Ëμ”·Àπàß B ‡√“°Á®–‰¥â·π«§‘¥Õ◊ËπÊ ¡“·≈â«

¥—ßπ—Èπ®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°—∫§«“¡§‘¥·√°‡√‘Ë¡°Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß ”§—≠

3. ‡√“Õ“®®”‡ªìπ∑’ËμâÕßºà“π∫√‘‡«≥∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß∑’Ë “¡“√∂

¡Õß‡ÀÁπ‡ âπ∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ¥—ßπ—Èπ°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫°—∫°“√μÕ∫‰¡à§‘¥¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§πøíß¥â«¬∑’Ë

®–‡ªìπ§π§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫°√Õ∫¢Õßμπ®π·¬°·¬–‰¡à‰¥â«à“  ‘Ëßπ—ÈπÊ §◊Õ°“√§‘¥πÕ°

°√Õ∫À√◊Õ°“√μÕ∫‰¡à§‘¥ ‡æ√“–°√Õ∫ ”À√—∫·μà≈–§π‰¡à‡À¡◊Õπ°—π  ”À√—∫∫“ß§π§◊Õ‡ âπμ√ß

4 ‡ âππ”¡“∑”‡ªìπ°≈àÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡  ”À√—∫∫“ß§πÕ“®®–‡ªìπ·ª¥‡À≈’Ë¬¡À√◊Õ∑√ß°≈¡ ‡ªìπμâπ

∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π
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‡ªî¥ª√–‡¥Áπ

≥—∞«ÿ≤‘ ©‘¡¡“ ·≈– ®‘πμπ“  √“¬ÿ∑∏æ‘∑—°…å
Nathawut Chimma and Jintana Sarayuthpitak

ª√–‚¬™πå°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‡ªìπ·π«∑“ß‡∫◊ÈÕßμâπ „π°“√æ—≤π“ —ß§¡„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥â

‡æ√“–°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫‡ªìπæ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ‡™àπ

§âπæ∫ ‘Ëß„À¡à §π ¡—¬°àÕπ ‡™◊ËÕ«à“‚≈°·∫π ·μà‚§≈—¡∫— ‡™◊ËÕ«à“‚≈°°≈¡ ®÷ßÕÕ°‡¥‘π

∑“ß√Õ∫‚≈°‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπμ“¡§«“¡‡™◊ËÕ ®π∑”„Àâ‡¢“§âπæ∫¥‘π·¥π·Ààß„À¡à π—Ëπ§◊Õ Õ‡¡√‘°“

‚§≈—¡∫—  ¡’§«“¡§‘¥ÕÕ°πÕ°√–∫∫¢Õß§π„π¬ÿ§π—Èπ ∑’Ë‡™◊ËÕ°—π«à“‚≈°·∫π §π„π ¡—¬π—Èπ®÷ß‰¡à

°≈â“≈àÕß‡√◊Õ‰°≈Ê ‡æ√“–°≈—«μ°‚≈°μ“¬ (Œ. π‘°ŒŸ°’È.†Õâ“ß∂÷ß„π æ—≤π– ¡√°μ ‘π∏ÿå, 2552)

‡æ√“–§«“¡°≈â“§‘¥πÕ°°√Õ∫¢Õß‚§≈—¡∫—  ∑”„Àâ∑√“∫«à“ ¥‘π·¥π∑’Ë‡¢“§‘¥«à“‡ªìπª√–‡∑»

Õ‘π‡¥’¬ ·∑â®√‘ß·≈â«§◊Õº◊π¥‘π„À≠à∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√§âπæ∫†

‰¥âº≈ß“π„À¡àÀ√◊Õπ«—μ°√√¡ °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å·≈–

æ—≤π“º≈ß“π™‘Èπ„À¡àÊ Õ¬ŸàÕ¬à“ßμ≈Õ¥‡«≈“ À“°‰¡à‡°‘¥·π«§«“¡§‘¥πÕ°°√Õ∫·≈â« ‡∑§‚π‚≈¬’

μà“ßÊ „π‚≈°°Á§ß®–‰¡à°â“«Àπâ“Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

§ß®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ π«—μ°√√¡π”‰ª Ÿà°“√§âπæ∫ ‘Ëß„À¡àÊ ‡√“®÷ß‰¡à§«√∑’Ë®–À¬ÿ¥§‘¥À√◊ÕÀ¬ÿ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ√“–‰¡à‡™àππ—Èπ‡√“®–°≈“¬‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë°â“«‰¡à∑—π‚≈° ‰¡à∑—π°√–· §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ

∫ÿ§§≈∑’Ë¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Poor Performance)

æ—≤π“Õß§å°√„Àâ°â“«‡¥‘πÀπâ“ °“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡§‘¥„À¡àÊ §‘¥·μ°μà“ß §‘¥πÕ°

°√Õ∫·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ‚¥¬‰¡à‰¥â¡’°“√μ”Àπ‘«à“º‘¥À√◊Õ∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õ¢Õπ”°≈—∫‰ªæ‘®“√≥“°àÕπ

π—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®– √â“ß„Àâ∫ÿ§≈“°√„Àâ°≈â“§‘¥°≈â“∑” §«“¡§‘¥Õ—πÀ≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß¢Õß

·μà≈–§ππ—Èπ  “¡“√∂º≈—°¥—πÕß§å°√„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ√“–°“√∑”ß“π

·∫∫∑’¡‡«‘√å§†(Teamwork)†®–∑”„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡°‘¥§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ≈Õ¥‡«≈“

‡∑§π‘§°“√ Õπ§‘¥πÕ°°√Õ∫
§π∑’Ëª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®À√◊Õ§‘¥§âπÕ–‰√„À¡àÊ ‰¥âπ—Èπ ®–μâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√§‘¥∑’Ë

‡√’¬°«à“ Lateral Thinking À√◊Õ°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ ∑’Ë “¡“√∂∑Ì“„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥ √â“ß √√§å‰¥â„π

‡«≈“√«¥‡√Á« ‚¥¬‡∑§π‘§ °“√§‘¥·∫∫ Lateral Thinking π—Èπ ¡’ 4 ¢—ÈπμÕπ (Edward de Bono,

2015) §◊Õ 1). °“√∑Ì“ß“π∑’Ë·μ°μà“ß®“°√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ æ“μ—«‡ÕßÕÕ°¡“®“° ‘Ëß∑’Ë‡√“‡§¬™‘πÕ¬Ÿà®π¡Õß

‰¡à‡ÀÁπ «à“®–¡’Õ–‰√„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 2). °“√μ—Èß‚®∑¬å„Àâ·μ°μà“ß®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà 3). §‘¥·∫∫

Àπ÷Ëß·π«§‘¥·μà¡’À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡Àπ∑“ßμà“ßÊ ¡“°∑’Ë ÿ¥ 4). °“√ ÿà¡§Ì“

‡ªìπ«‘∏’°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ ®“°‡√◊ËÕß„À¡àÊ
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®“°·π«∑“ß¥—ß°≈à“« °“√π”À≈—°°“√¢Õß ‡¥Õ ‚∫‚π¡“„™â„π°“√ Õπ‡∑§π‘§°“√§‘¥

πÕ°°√Õ∫  “¡“√∂∑”‰¥â ¥—ßπ’È

°“√ Õπ„Àâ§‘¥∫«° ç¢â“æ‡®â“‰¡à‰¥â≈â¡‡À≈« ¢â“æ‡®â“‡æ’¬ßæ∫°—∫ 10,000 «‘∏’∑’Ë„™âß“π

‰¡à‰¥âé ¢âÕ§«“¡¢Õß‚∑¡—  ‡Õ≈«“ ‡Õ¥‘ —π (ÕÕπ‰≈πå, 2559) ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√§‘¥∫«°

 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡à™‘π°—∫°“√§‘¥„Àâ·μ°μà“ß Õ“®®–‡√‘Ë¡μâπª√– ∫°“√≥å°“√§‘¥μà“ß¥â«¬°“√À—¥§‘¥∫«°

„π∑—π∑’∑’Ë‡®Õªí≠À“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡Õß‰¥âºàÕπ§≈“¬®“°§«“¡μ÷ß‡§√’¬¥¢Õßªí≠À“ ∑—Èß¬—ß‰¥â¡ÕßÀ“Õ’°

·ßà¡ÿ¡¢Õß§”μÕ∫∑’Ë·¡â·μàμ—«‡√“‡Õß°Á§“¥‰¡à∂÷ß „πÀâÕß‡√’¬π°“√Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥∫«°∑”‰¥â

À≈“°À≈“¬·π«∑“ß ‡™àπ °“√®—¥°‘®°√√¡‡√◊ËÕß §‘¥μà“ßÕ¬à“ß √â“ß √√§å (πß≈—°…≥å ª√–‡ √‘∞

·≈–§≥–, 2551) „Àâπ—°‡√’¬π∫Õ°¢âÕ¥’¢ÕßπÈ”∑à«¡ „Àâπ—°‡√’¬πÕÕ°·∫∫ ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬·°â ‰¢ªí≠À“

π—°‡√’¬π∑’Ë¡“‚√ß‡√’¬π “¬ À√◊Õ„π«—π∑’Ë√Ÿâ ÷°‡»√â“∑’Ë ÿ¥„Àâπ—°‡√’¬πÀ“¢âÕ¥’¢Õß«—ππ—Èπ„Àâ ‰¥â ‚¥¬

°“√‡¢’¬π∫—π∑÷°«à“¥’®—ß∑’Ë.....‡ªìπμâπ

 √â“ß§«“¡∑â“∑“¬·≈–Õÿª √√§ James & Ron («√æ®πå·≈–Õ∏‘ª ·ª≈, 2554) °≈à“«

«à“‡√“‰¡àÕ“®∫√√≈ÿ≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ë‡¢â¡·¢Áß∂â“‰¡à≈Õß‡ ’Ë¬ß´÷Ëß·¡â®–≈â¡‡À≈«·μà‚≈°°Á‰¡à‰¥â·μ°¥—∫

·μàÕ¬à“ß„¥ §√Ÿ®÷ßÕ“®μâÕß¡’·∫∫Ωñ°À—¥∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡§‘¥ ¡’°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ßß“π∑’ËμâÕß„Àâ

π—°‡√’¬π§âπÀ“μ”μÕ∫„Àâ ‰¥â‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ „Àâ ‰¥â·°âªí≠À“≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°

·≈–∑”®π ”‡√Á®‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âΩñ°§‘¥πÕ°°√Õ∫®“°§«“¡ ∑â“∑“¬

·≈–Õÿª √√§‡À≈à“π—Èπ

À¬ÿ¥æŸ¥§”«à“ ç‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥âé ‡æ√“– ‘Ëß·√°∑’Ë °—¥°—Èπ§«“¡§‘¥¢Õß§π‡√“§◊Õ§”«à“

ç‡ªìπ‰ª‰¡à ‰¥âé §”π’È¡—°®–À≈ÿ¥ÕÕ°¡“∑—π∑’∑’Ë ¡Õß‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«∑’Ëº‘¥·ª≈°‰ª®“°§«“¡

‡§¬™‘π„π™’«‘μª√–®”«—π ·≈–‡¡◊ËÕ¬È”§”π’È∫àÕ¬Ê  ¡Õß®–‡√‘Ë¡À¬ÿ¥§‘¥ À¬ÿ¥∑’Ë®–¡ÕßÀ“∑“ßÕÕ°

„À¡àÊ ‡¡◊ËÕ‡®Õªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ·≈– ‘Ëßπ’È®–°”Àπ¥„Àâ ‰ª®”°—¥§«“¡§‘¥¢Õß§πÕ◊Ëπ‡æ√“–

‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢“§‘¥‰¡àπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â‡™àπ°—π ·≈–‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈¡’·π«°“√§‘¥·∫∫„¥°Á®–·ª≈§«“¡

§‘¥¢Õß§πÕ◊Ëπμ“¡·∫∫°“√§‘¥¢Õßμ—«‡Õß

¥â«¬‡Àμÿπ’È∂â“§√Ÿ¡’·∫∫°“√§‘¥∑’Ëªî¥°—Èπ°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫¢Õßμπ‡Õß°Á®– àßº≈μàÕ°“√‰¡à

‡¢â“„®·≈–‰¡à√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬ ‡™àπ ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡√“Õ“®§‘¥«à“°“√‰ª

‡À¬’¬∫¥“«Õ—ß§“√‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â À√◊Õ°“√∫‘π‰¥â‡À¡◊Õππ°¢Õß¡πÿ…¬å‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡™àπ°—π ·μà∑ÿ°«—π

π’È‡√“‡ÀÁπ«à“∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ‰ª‰¥â‡ ¡Õ ∂â“Ωñ°§‘¥πÕ°°√Õ∫ §√Ÿ®÷ßμâÕß‡ªî¥°«â“ß√—∫§«“¡§‘¥¢Õß

π—°‡√’¬π∑ÿ°Õ¬à“ß



395

‡ªî¥ª√–‡¥Áπ

≥—∞«ÿ≤‘ ©‘¡¡“ ·≈– ®‘πμπ“  √“¬ÿ∑∏æ‘∑—°…å
Nathawut Chimma and Jintana Sarayuthpitak

Õÿª √√§¢Õß°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫

§«“¡©≈“¥¢Õß¡πÿ…¬å ‡®â“ ”π—°§‘¥πÕ°°√Õ∫ ‡ÕÁ¥‡«‘√å¥ ‡¥Õ ‚∫‚π (Edward de Bono,

2015) °≈à“«‰«â«à“ §«“¡©≈“¥‡ªìπÀ≈ÿ¡æ√“ßÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ§π‰¡à°≈â“§‘¥„Àâ·μ°μà“ß ∑—Èßπ’È

‡æ√“–§π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ¡’§«“¡√Ÿâ¡“°‡°‘π‰ª ®–‡À¡◊ÕππÈ”∑’Ë≈âπ·°â« ¡—°‰¡à¬Õ¡√—∫§«“¡

§‘¥∑’Ë·ª≈°„À¡à ∑—Èß¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õßμ—«‡Õß Ÿß æ√âÕ¡°—ππ—Èπ°Á

¡—°§‘¥À“∑“ßÕÕ°‡«≈“¡’ªí≠À“„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê ‡æ√“–§‘¥«à“μπ‡Õß‡§¬„™â«‘∏’‡™àππ—Èπ·°âªí≠À“‰¥â

∑—Èß∑’Ëμ—«·ª√¢Õßªí≠À“Õ“®‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°‡¡◊ËÕ 20 ªï°àÕπ·≈â« ®√‘ßÕ¬Ÿà«à“ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡

√Ÿâ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë§√∫∂â«π√Õ∫¥â“π ·μà®–¥’¬‘Ëß°«à“À“°‡√“‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ‰«â‡ªìππÈ”§√÷Ëß

·°â«∑’Ëæ√âÕ¡®–‡μ‘¡πÈ”À«“π ’„À¡àÊ ≈ß‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥πÈ”√ ™“μ‘„À¡à∑’Ë‰¡à´È”°—∫„§√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπÕÿª √√§Õ’°Õ¬à“ß∑’Ë∑”„Àâ§π®”π«π¡“°‰¡à°≈â“§‘¥·μ°μà“ß ∫“ß§π‰¡à

°≈â“‡ª≈’Ë¬π®“°Õ“™’æ§√Ÿ‰ª‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®μÕπÕ“¬ÿ “¡ ‘∫‡»… ‡æ√“–ª√–‡¡‘π·≈â««à“Õ“™’æ

π—°∏ÿ√°‘®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“ À√◊Õ°≈—«‰ª≈à«ßÀπâ“«à“∂â“‡ ’Ë¬ß·≈â«∑”‰¥â ‰¡à¥’¢“¥∑ÿπ°Á®–‡°‘¥

§«“¡≈â¡‡À≈« ∫“ß§π‰¡à¬Õ¡‡≈‘°°—∫·øπ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à‡¢â“„®°—π·≈–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ·μà°Á ‰¡à°≈â“

μ—¥ ‘π„®∑”„π ‘Ëß∑’Ë·μ°μà“ß ‡æ√“–°≈—«®–‡°‘¥§«“¡≈â¡‡À≈«μ“¡¡“ ·μàÀ“°‡√“§âπÀ“‡ªÑ“À¡“¬

·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡√“„Àâ™—¥‡®π ®“°π—Èπ®÷ß≈Õß‡ ’Ë¬ß·≈–‡μ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫¡◊Õ‡μÁ¡‡ªïò¬¡¥â«¬

§«“¡μ—Èß„®·≈–æ≈—ß·Ààß§«“¡ √â“ß √√§å æ√âÕ¡∑—Èß®”„Àâ¢÷Èπ„®‰«â«à“ §«“¡≈â¡‡À≈« §«“¡º‘¥À«—ß

·≈–ªí≠À“ ¡’‰«â„Àâ‡√“§‘¥À“∑“ß·°â À“°™’«‘μ‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡à¡’§«“¡≈â¡‡À≈«„π«—ππ’È°Á

¬àÕ¡®–‰¡à¡’∑“ß„À¡àÊ „Àâ‡√“‰¥â‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π«—πÀπâ“

∫∑ √ÿª

1+1 ‰¡à‡∑à“°—∫ 2 ‡ ¡Õ‰ª À“°®–§‘¥„Àâ·μ°μà“ßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß  ‘Ëß∑’Ë®–μâÕß≈◊¡„Àâ ‰¥â„π

∫“ß§√—Èß°Á§◊Õ ∑ƒ…Æ’‡¥‘¡Ê ∑’Ë‡√“‡§¬„™â¡Õß‚≈°¡“μ≈Õ¥‡«≈“À≈“¬ ‘∫ªï (»√—≥¬Ÿ π°·°â«, 2553)

∫“ß∑’°√Õ∫§◊Õ‡ âπμ√ß 4 ‡ âπ¡“ª√–°∫°—π 4 ¡ÿ¡‡ªìπ ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ∫“ß§√—ÈßÕ“®®–‡ªìπÀ°‡À≈’Ë¬¡

À°¡ÿ¡À√◊Õ °√Õ∫°≈¡Ê ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õß·μà≈–§π ‚≈°·Ààß°“√ Õ∫·≈–μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°

§”μÕ∫ Õ“®®–¡’‡æ’¬ß 1 ¢âÕ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß∑’Ë ÿ¥ ·μà‚≈°·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ß 1 §”∂“¡¡’‰¥â¡“°°«à“ 1

§”μÕ∫ ‡™àπ°“√‡¥‘π∑“ß‰ª ÿ‚¢∑—¬ „™â‡«≈“‡∑à“„¥ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡√“®–‡≈◊Õ°„™â¬“πæ“Àπ–™π‘¥‰Àπ

À√◊Õ„™â‡ âπ∑“ß„¥„π°“√‡¥‘π∑“ß ∂â“‡§√◊ËÕß∫‘π„™â‡«≈“ 1 ™—Ë«‚¡ß À√◊Õ√∂∑—«√å 6 ™—Ë«‚¡ß ·μà∂â“

√∂‰øÕ“®®–„™â‡«≈“∂÷ß 7-8 ™—Ë«‚¡ß ¥—ßπ—Èπ∂â“§√Ÿ®– Õπ„Àâ‡¥Á°§‘¥πÕ°°√Õ∫ §√ŸμâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π

°√Õ∫‡¥‘¡Ê ¡“°‡°‘π‰ª °“√ª≈Ÿ°Ωíß·≈–Ωñ°„Àâ§‘¥πÕ°°√Õ∫μâÕß„™â‡«≈“®÷ß®–‡™’Ë¬«™“≠ °“√§‘¥

πÕ°°√Õ∫π”¡“´÷Ëß°“√ √â“ß ‘Ëß„À¡àÊ „π√Ÿª·∫∫π«—μ°√√¡ ·μà°“√°√–∑”∑’Ë‡æ’¬ßμâÕß°“√

°àÕ°«π„ÀâÀßÿ¥Àß‘¥®“°°“√μÕ∫À√◊Õ°“√∂“¡∑’Ë‰¡à§‘¥∂÷ß‡Àμÿ·≈–º≈‡æ’¬ßæÕ Õ“®®–π”¡“ ÷́Ëß°“√
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À¬ÿ¥§‘¥∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ‡ âπ∫“ßÊ ∑’Ë°—ÈπÕ¬Ÿà√–À«à“ß§‘¥πÕ°°√Õ∫°—∫μÕ∫‰¡à§‘¥ ®÷ß∫“ß‡∫“¡“°®π

∫“ß§√—Èß·∑∫¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√°â“«¢â“¡‡ âπ®“°°√Õ∫°“√§‘¥¢ÕßºŸâ§‘¥‡Õß Õ¬à“ß‰√°Á¥’

°“√§‘¥πÕ°°√Õ∫∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈π—Èπ®Ì“‡ªìπμâÕß√Ÿâ®—°°√Õ∫‡¥‘¡„Àâ¥’°àÕπ ®–‰¥â ‰¡à∑Ì“„Àâ‡°‘¥§«“¡

§‘¥∑’ËÀ≈ÿ¥°√Õ∫¡“°‡°‘π‰ª À√◊Õ¥Ì“‡π‘π°“√º‘¥∑‘»∑“ß‰ª„π≈—°…≥–°“√√◊ÈÕ°√Õ∫ À√◊Õ‡¢â“¢à“¬

°“√μÕ∫‰¡à§‘¥
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