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	 นับตั้งแต่จุดเริ่มต้นทีส่มาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ ์จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์รวม 
นสิติเก่า และดว้ยประสงคว์า่ในฐานะนสิติเกา่จุฬาฯ ดว้ยกนัเราจะชว่ยกนัทำ�อะไรเพือ่จุฬาฯ ไดบ้า้ง หรอืทำ�สิง่ใดใหก้บันอ้งๆ รุ่นหลงั 
ได้บ้าง ด้วยเหตุผลนี้ คณะกรรมการสมาคมแต่ละชุดจึงมีแนวนโยบายการทำ�งานบนพ้ืนฐานความคิดว่า สมาคมฯ "จะช่วย
พัฒนาจุฬาฯ และช่วยดูแลน้องๆ นิสิตปัจจุบันอย่างไร" อยู่ในใจเสมอ
	 มูลนิธิสมาคมนิสิตเก่าฯ  จัดต้ังขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2554 เพื่อดำ�เนินงานด้านสาธารณกุศลและด้านพัฒนานิสิตเป็น
วัตถุประสงค์หลัก โดยมูลนิธิก็จะต้องใช้เงินหรืองบประมาณที่ได้มาจากการระดมทุน หรือมีผู้บริจาคเพื่อการนี้ 
	 "ทุนจุฬาสงเคราะห์" ริเริ่มในยุคสมัยพระเจ้าวรวงศ์เธอ กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ พระนามเดิมว่าหม่อมเจ้า 
วรรณไวทยากรวรวรรณ โดยในสมัยน้ันเป็นการมอบทุนจำ�นวนหลายร้อยทุนเป็นเงินรางวัลนิสิตที่ทำ�คุณประโยชน์หรือ 
ทุนอุดหนุนการศึกษาให้กับนิสิต จำ�นวนเงินแต่ละทุนก็ไม่มากเป็นหลักร้อยหลักพันบาท จนมาถึงประมาณปี พ.ศ. 2548-2549  
สมาคมฯ ได้มอบทุนจุฬาสงเคราะห์เป็นทุนแก่นิสิตผู้ทำ�คุณประโยชน์ทุนละ 2,500 บาท จำ�นวนหลายร้อยทุน ซึ่งรวมแล้ว 
เป็นเงินจำ�นวนมาก แต่ผลที่มีต่อนิสิตผู้รับทุนอาจไม่มาก จึงมีการเปลี่ยนแนวคิดของการให้ทุนจุฬาสงเคราะห์ของสมาคมฯ  
ในช่วงปี พ.ศ. 2550 เป็นการจัดทุนการศึกษาแบบการให้ทุนเต็มที่แก่นิสิตปริญญาตรีที่ขาดแคลนมากที่สุดจำ�นวนหนึ่ง และ
ดูแลจนนิสิตกลุ่มนี้สำ�เร็จการศึกษา 
	 ในเวลานั้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนระบบการให้ทุนการศึกษาแก่นิสิตไประยะหนึ่งแล้ว คือ เมื่อจุฬาฯ  
ปรับการเก็บค่าลงทะเบียนเรียนจากการเก็บตามหน่วยกิตที่ลงทะเบียนเป็นการเก็บค่าเล่าเรียนเหมาจ่ายประมาณปี 
พ.ศ. 2542-2543 ก็เกิดความกังวลถึงนิสิตบางส่วนที่ไม่มีกำ�ลังพอจะจ่ายค่าเล่าเรียน สภามหาวิทยาลัยจึงออกนโยบาย 
ให้แบ่งรายได้จากค่าเล่าเรียนส่วนหนึ่ง ไปจัดเป็นทุนการศึกษาช่วยเหลือนิสิตขาดแคลนตามความจำ�เป็น ตามแนวคิด 
ของจุฬาฯ ว่า “มหาวิทยาลัยต้องไม่ให้เร่ืองการขาดแคลนเงินเป็นปัญหาทำ�ให้นิสิตปริญญาตรีไม่สามารถเรียนจนจบ 
การศึกษาได”้ โดยมหาวิทยาลยัและแต่ละคณะตอ้งจดัสรรเงินงบประมาณตามสัดสว่น เพือ่เปน็ทนุใหก้บันกัเรยีนทีข่าดแคลน
ตามความเหมาะสม โดยจัดเป็นทุนประเภทต่างๆ ที่สอดคล้องกับความจำ�เป็นของนิสิต
	 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา ทุนจุฬาสงเคราะห์ของสมาคมฯ จึงเป็นการมอบทุนอุดหนุนการศึกษาปีละประมาณ 
10 ทุน แก่นิสิตช้ันปีที่ 1 ที่ผ่านการคัดเลือกเข้ามารับทุน โดยทุนน้ีให้ค่าเล่าเรียนตามอัตราของคณะที่นิสิตเลือกเรียน  
ให้ค่ากินอยู่ค่าหอพัก ทุนอาหารกลางวัน และหากมีความจำ�เป็นอื่นก็สามารถขอเป็นกรณีพิเศษได้ รวมเป็นจำ�นวนเงินปีละ 
ประมาณ 1.1-1.2 แสนบาทต่อคน ตั้งแต่เข้ามาเรียนปี 1 ไปตลอดจนจบการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรกี่ปีก็ตาม
	 ส่วนการบริหารจัดการทุนจุฬาสงเคราะห์นั้น สมาคมฯ จะแต่งต้ังคณะกรรมการทุนจุฬาสงเคราะห์ขึ้นตามวาระ 
นายกสมาคมประกอบด้วยกรรมการสมาคมและผู้แทนฝ่ายกิจการนิสิตของมหาวิทยาลัย ทำ�หน้าที่ในการคัดเลือกนิสิตทุน 
และดูแลนิสิตทุนไปจนจบการศึกษา ต่อมา เมื่อมีการจัดตั้งมูลนิธิสมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระราชูปถัมภ ์
สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ขึ้น ด้วยวัตถุประสงค์หนึ่งคือ การจัดการทุนจุฬาสงเคราะห์และทุนอาหาร
กลางวัน คณะกรรมการมูลนิธิจึงเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการทุนจุฬาสงเคราะห์ รวมทั้งบริหารเงินทุนจุฬาสงเคราะห์ด้วย
	 ในส่วนของกระบวนการคัดกรองนิสิตที่สมควรได้รับทุนจุฬาสงเคราะห์นั้น เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการสอบสัมภาษณ์ 
ปกติก่อนประกาศรายชื่อของนิสิตที่สอบเข้าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ในแต่ละปี โดยอาจารย์ผู้สัมภาษณ์จะพิจารณา 
ความจำ�เป็นด้านทุนการศึกษาของนิสิตด้วย และคัดกรองนิสิตที่จำ�เป็นต้องได้รับความช่วยเหลือด้วยทุนการศึกษาประเภท 
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการทุนจุฬาสงเคราะห์จะส่งประกาศทุนให้แต่ละคณะที่มีนิสิตปริญญาตรี และขอให้ 

ทุุนจุุฬาสงเคราะห์์

ศึึกษา และบ่่มเพาะ 
สู่่�การเป็็นบััณฑิิตจุุฬาฯ

เรื่อง ศาสตราจารย์กิตติคุณ คุณหญิงสุชาดา กีระนันทน์ 
ประธานคณะกรรมการบริหารทุนจุฬาสงเคราะห์ สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์
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คณะส่งรายชื่อนิสิตที่มีความจำ�เป็นมากที่สุดผ่านสำ�นักงานบริหารกิจการนิสิต 
มายังสมาคมคณะละ 1 คน คณะกรรมการทุนจะพิจารณาข้อมูลต่างๆ พร้อมทั้ง 
ออกไปสำ�รวจที่อยู่อาศัยและครอบครัวของนิสิตเพื่อนำ�มาประกอบการพิจารณา
คัดเลือกนิสิตตามจำ�นวนทุนที่คณะกรรมการอำ�นวยการสมาคมจัดเงินทุน 
ให้ในแต่ละปี โดยปกติเป็นเงินปีละประมาณ 5 ล้านบาท ซึ่งดูแลนิสิตจนจบการศึกษา 
ไดป้ระมาณ 10 คนในแตล่ะรุน่เงนิทนุปลีะ 5 ลา้นบาทนี ้แนน่อนวา่สมาคมฯ ตอ้งระดมทนุ
จากการจัดกิจกรรมของสมาคม โดยปกติจะเป็นการจัดงานในวนัปยิมหาราชานสุรณ ์ 
23 ตุลาคม ของทุกปี เพื่อระดมบริจาคจากองค์การทั่วไปและนิสิตเก่าเพื่อทุนจุฬา
สงเคราะห์และทุนอาหารกลางวัน
	 นับเป็นวิถีทางหนึ่งในการสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระปิยมหาราชเจ้าที่ทรงมีพระราชประสงค์พระราชทาน
โอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคน 
 	 เม่ือคุณสามารถสอบเข้ามาได้ โดยศักด์ิโดยศรีของตัวเอง เราต้องช่วยดูแล ไม่ให้
ความขาดแคลนทุนทรัพย์เป็นปัญหาให้คุณเรียนไม่จบ

มหาวิิทยาลััยต้้องไม่่ให้้เร่ื่�องการขาดแคลนเงิินเป็น็ปััญหา
ทำำ�ให้้นิิสิิตปริญญาตรีไม่่สามารถเรีียนจนจบการศึึกษาได้้

 	 ทุนจุฬาสงเคราะห์จะช่วยดูแลนิสิตกลุ่มหนึ่งที่มีความขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างมาก ให้พวกเขาสามารถใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้ 
เป็นอย่างดี เรียนได้ มีชีวิตอยู่ได้ สามารถไขว่คว้าหาความรู้ได้ สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลิกภาพทุกๆ อย่างของตนเองเพ่ือท่ีจะเป็นบัณฑิต
ท่ีดีต่อไปในอนาคต
	 นิสิตทุนจุฬาสงเคราะห์มีความหลากหลายมาก หลายคนอยู่ในสภาพแวดล้อมและที่อยู่อาศัยที่ไม่น่าเอ้ือให้เรียนหนังสือได้ดี  
แต่เพราะความอดทนความพยายามและสติปัญญาทำ�ให้เข้าจุฬาฯ ได้ ซึ่งพวกเขาเหล่านั้นสมควรได้รับการช่วยเหลือถือเป็นการสร้าง 
โอกาสให้พวกเขาได้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีในภายภาคหน้า และเราก็หวังว่าเขาจะกลับมาสร้างสิ่งดีดีให้กับสังคมต่อไป
	 เนื่องจากบุคคลที่จบการศึกษาจากจุฬาฯ ไป ควรจะได้ประสบการณ์ และได้รับการขัดเกลา ดูแล ฟูมฟัก จนเขาออกไปเป็นบัณฑิต
แท้จรงิ เป็นคนดีคนเก่ง การมอบทุนจุฬาสงเคราะห์จึงหมายถึงการดูแลพวกเขาทุกอย่างนอกเหนือจากการให้เงิน เช่น เรื่องบุคลิกภาพ 
การพูดการจา มารยาท ความคิดอ่าน ทักษะที่จำ�เป็นในการดำ�รงชีวิตในยุคต่อไป เหมือนเราดูแลลูกคนหนึ่งเลยทีเดียว
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...ไม่่ว่่าเจ้้าว่่าไพร่่ต้้องได้้เรีียน...
พระราชดำำ�รัสของพระบาทสมเด็จ็พระจุุลจอมเกล้า้เจ้้าอยู่่�หัว 

	 ทุกวันพุธแรกของเดือน นิสิตทุนจะมาพบคณะกรรมการทุน เพื่อรับเงินค่าใช้จ่ายรายเดือน มาคุยปรึกษาปัญหา ไม่ว่าจะเรื่อง 
การเรียน เรื่องส่วนตัว จะอกหัก มีความสุข อะไรก็มาเล่ามาปรึกษากัน นอกจากคณะกรรมการทุนจะดูแลเองแล้ว ยังการประสานกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์แนะแนว ช่วยกันวางแผน เช่น จะลงทะเบียนอย่างไรจึงดึง GPA ให้ไม่ตก เช็คสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ว่า 
เอื้ออำ�นวยไหม เขาควรจะอยู่ที่บ้านหรืออยู่หอ มีปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ายการเดินทางไหม ฯลฯ 
	 นิสิตทุนคงมีเบื่อเราบ้างกับการเฝ้าติดตามถามไถ่ แต่เราก็ต้องทำ� เพราะเราจำ�เป็นต้องพูดต้องคุยต้องดูแล มีเรื่องใดจำ�เป็น
ต้องอบรมก็ต้องอบรม ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาที่สังคมเปลี่ยนเร็วมาก เด็กรุ่นใหม่มีความมั่นใจในตัวเองสูงขึ้น ต่างจากแต่ก่อน กรรมการ 
ก็พยายามปรับตัวและเข้าใจพวกเขาให้มากขึ้น
	 เราพยายามบอกให้เขาเข้าใจเสมอว่า โลกข้างหน้านี้ไม่ง่ายเลย เขาต้องพร้อมที่จะปรับตัวเองให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลง 
ทุกเมื่อ เด็กยุคนี้เราจึงเน้นที่ตัวตนของเขา เน้นเรื่องทักษะการดำ�รงชีวิต เขาต้องมีทักษะด้านการเงิน การลงทุนการบริหารค่าใช้จ่ายการทำ� 
บัญชีของตนเอง ทั้งยังต้องรู้จักการสื่อสารที่ถูกต้อง ต้องสร้างภูมิคุ้มกันเพื่ออยู่รอดในโลกโซเชียลมีเดีย โลกยุคดิจิทัล แล้วก็ต้องรู้จักใช ้
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยช่วยเปิดสมองให้กว้าง ศึกษาและอ่านให้เยอะ ใช้เวลาในจุฬาฯ ให้คุ้มค่าและเป็นประโยชน์สูงสุด
	 เรามักจะชวนนิสิตทุนที่จบไปแล้วกลับมาพูดให้น้องๆ ฟัง เนื่องจากพี่พูด น้องจะฟังมากกว่า พี่ๆ จะพูดกับน้องเสมอว่า "รู้ไหมว่า 
น้องโชคดีแค่ไหน เพราะพี่ๆ และสมาคมฯ ไม่ได้ให้แต่เงิน แต่เขาอบรมบ่มนิสัย มีเทคนิค วิทยายุทธ ที่จะช่วยพัฒนาน้องในทุกๆ ด้าน”
	 นิสิตที่ได้รับทุนจุฬาสงเคราะห์ไม่จำ�เป็นต้องใช้ทุน เพียงแต่เขาต้องปฏิบัติตนดี ไม่ทำ�สิ่งผิดกฎคณะ หรือกฎของมหาวิทยาลัย 
ทุกปีเราจะมีจดหมายถามไปยังคณบดีว่านิสิตทุนได้ทำ�สิ่งใดที่สมควรต้องปรับปรุงไหม ทุกปีนิสิตจะรายงานว่าได้พัฒนาตนเองได้มากน้อย
แค่ไหนในปีที่ผ่านมา ในแต่ละปีเขาต้องมาช่วยงานสมาคมบ้าง เช่น ช่วยงานฟุตบอลประเพณี งานคืนสู่เหย้า งานวันสถาปนามหาวิทยาลัย
งานสุนทรพจน์เฉลิมพระเกียรติ อย่างน้อยปีละ 7 ครั้ง เพียงเท่านั้น
	 ทั้งนี้ก็เพื่อให้พวกเขาเข้าใจว่า การอยู่ในสังคม การพบปะรุ่นพี่เป็นช่องทางหนึ่งที่จะช่วยเขาได้ในอนาคต ไม่ว่าจะเรื่องงานหรือ 
เรื่องคอนเน็คชั่น  และรู้จักการให้ ไม่เพียงแต่รับอย่างเดียว
	 นิสิตทุน เมื่อขึ้นสู่ปีที่ 3-4 เขาจะเปลี่ยนไปมาก บางคนต่างจากตอนมาถึงใหม่ๆ ที่กลัวไปหมดไม่มีความมั่นใจ กลายเป็นคน 
ที่มีความมั่นใจมากขึ้น เป็นผู้นำ�ได้ บางคนกลายเป็นดาวเด่นมีความมั่นใจ สามารถพรีเซนต์ตัวเองได้ดี สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นจากการต้องการ
พัฒนาตนเองทั้งสิ้น
	 จากปี พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาฯ ได้ให้ทุนจุฬาสงเคราะห์ไปแล้ว 129 ทุน สำ�เร็จการศึกษาไปแล้ว 87 คน  
ในจำ�นวนนี้ ได้เกียรตินิยมถึง 42 คน
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การมอบทุนจุุฬาสงเคราะห์์ จึึงหมายถึง 
การดููแลพวกเขาทุุกอย่่าง นอกเหนือจากการให้้เงิิน มารยาท ความคิิดอ่าน 

ทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ในการดำำ�รงชีีวิิตในยุคต่่อไป เหมือนเราดููแลลููกคนหนึ่่�ง 

เกี่ยวกับศาสตราจารย์กิตติคุณ คุณหญิง สุชาดา กีระนันทน์ 

• สำ�เร็จการศึกษาพาณิชยศาสตร์บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง) 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2510

• ศึกษาต่อปริญญาโทและเอกที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา ในคณะสถิติศาสตร์ สำ�เร็จการศึกษา ในปี พ.ศ. 2519 
• ดำ�รงตำ�แหน่งประธานสภาคณาจารย์ จุฬาฯ ในปี พ.ศ. 2531-2532

• ดำ�รงตำ�แหน่งคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาฯ ในปี พ.ศ. 2534-2538
• ดำ�รงตำ�แหน่งอธิการบดีี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2547-2551
• ดำ�รงตำ�แหน่งนายกสภา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2555-2561

	 บัณฑิตทุนจุฬาสงเคราะห์บางคนยังสามารถ 
สอบชิงทุน ก.พ. ได้เดินทางไปเรียนปริญญาโทและเอก 
ในต่างประเทศทั้งที่จุดเริ่มต้นของเขาเริ่มจากความคิด 
ในวันแรกที่ เดินเข้ารั้วมหาวิทยาลัยว่า "วันนี้จะมี 
ชีวิตรอดต่อได้อย่างไร" แต่เราก็ได้ช่วยเหลือเขาให้ 
เดินทางไปสู่ฝั่งฝันได้ตามที่เขาต้องการ
	 เราบอกเขาเสมอว่าคุณมาจากที่ไหนไม่สำ�คัญ 
สำ�คัญที่คุณปฏิบัติต่อตัวคุณต่างหาก อนาคตอยู่ในมือคุณ 
อย่าให้เรื่องในอดีตมามีผล บอกตนเองว่า ณ วันนี้ฉันจะทำ�
อย่างไรเพื่อทำ�ให้ฉันเติบโตขึ้น พัฒนาขึ้น เป็นคนที่ดียิ่งขึ้น 
เกง่ยิง่ขึน้ แลว้กจ็ะไดช้ว่ยเหลอืครอบครวัตนเองและสงัคม
ที่อยู่รอบด้านได้้ 

เราหวังว่่าบุุคคลเหล่านี้้�
จะจบการศึึกษาออกไปเป็็นบุคลากร 

ที่่�สำำ�คัญของสัังคม
และประเทศต่อไปนั่่�นเอง
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