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ในการประกอบวิชาชีพสาขา เภสํชกรรม 
นบไค้ว่าสายเภสชอุตสาหกรรม เบนงาน แฃนง- 
หน่ึงท่ีท่าทาย ตองอาศใ]ความรู้ความสามารถ 
ในการดำเนินภารกิจค้านนึ่เบืนอย่างมาก ไทย 
เภสช สาร จึงขอ ถือโอกาส แนะนำ บุคคลผู้หนึ่ง 
ซึ่งถือได้ว่าประสบความสำเร็จในการประกอบ 
กิจค้านอุตสาหกรรมโคยการไค้เค้าจากเภสชกร 
ผายผลิตจนกระทงไค้ดำรงตำแหน่ง ผู้บริหาร 
ระคบสูงสุดของโรงงานท่านผู้นนคือ เภสชกร 
ประศาสน์ เจริญพานิช ผู้จคการโรงงาน
เฮิกช์ฟาร์มาชูฅิกล อินดสฅรีย์

เภสชกรประศาสน์ เจริญพานิช บีจจุบน 
อายุ 42 บี เบีนชาวพระนครโคยกำเนิค เบีน 
บุตรชายคนโคของเภสชกร คร. บีวน และ

นางชุมศรี เจริญพานิช สำหรบเภสชกรบี1วน 
ผู้เบีนบิคานนท่านผู้อ่านคงจำไค้ว่าไทยเภสช
ลารเคยไค้นำประวฅและผลงานของท่านมา 
เสนอแลว ในคราวท่ีท่านไค้รบพระราชทาน
ปริญญาเภสํชีศาสตร์ดุษฎีบ่'ณฑิฅ กิตติมศกด 
เนื่องในโอกาสครบ 60 บี แห่งการสถาปนา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในประเภททวไปนิสิต 
เก่าผู้มีผลงานคีเค้น

เภสชกรประศาสน์ จบการศึกษาขนค้น 
จากโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ใน
พ.ศ. 2500 แลวเขำศึกษาค้อในคณะเภสช-
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยแพฑยศาสตร์ จบการ 
ศึกษาเบีนเภสชศาสตร์บณฑิฅใน พ.ศ. 2505 
หลังจากนนก็ไค้มุ่งหนำประกอบวิชาชีพในสาย 
เภสชอุตสาหกรรมมาฅลอค โคยเรีมเขาท่างาน 
ครีงแรกในตำแหน่งเภลัชกรผายผลิตในโรงงาน 
เภสชกรรมแอตแลนติก ทำอยู่ได้ 8 บี ประจวบ 
กบบริษํท,ทาเคคาแห่งประเทศญ่ีมุ่]น ไค้มาลง 
ทุนสร2างโรงงานผลิตยา จึงไค้ไปร่วมท่างาน
กบบริษททาเคดา (ประเทศไทย) และค้อมา 
ในบี พ.ศ. 2519 ก็มาดำรงตำแหน่งผู้จดการ 
โรงงานเฮิกช์ฟาร์มาชูติกล อินค*สตรีย์ จน 
กระทิงบีจจุบนน่ึ

210 ไทยเภสชสาร บท 5 เล่มท 3



ค ิวยเหฅ ุท ีม ีเล ือดของ L ภสชกรอย่าง 
เข็มช่น เพราะนอกจากมีบิดาเบนเภนัชกรแลว 
ในดไนชีวิตครอบครว ก็ยงอุตส่าห์มีคู่ครอง
ร่วมชีวิฅเบนเภลํชกรอีกคิวยคือ เภสํชกรหญิง 
จารุรชนี (อมพุช) เจริญพานิช บจจุบนมีบุตร 
สาววไ]ลองขวบกว่า กำล่งน่ารก อยู่คนเคียว 
คญ. ศุภริน ซ่ึงก็ได้ฅไความหวงจะให้เบน 
เภสํชกรเช่นเคียวกน

สา เหต ุ จู งใอ ช่ก น ำให ้ เล ือก งาน ทาง 

อ ุตสาหกรรม ะ เน่ืองจากมีความผงใจมาต1งแต่ 
เคีกเมื่อคุณพ่อเคยชไไชวนให้ไปร่วมฅรวจงาน 
โรงงานนัาตาลทีจไหวดลำปาง ซ่ึงในสมไ]ท่าน 
ทำงานอคู่ท่ีนน เม่ือจบการศึกษาจึงมุ่งเข็มชีวิฅ 
มาทางคไนอุตสาหกรรมทนที

อ ะไ ร เบ ึน  สงช ่วย เก ฮก ู ล ใ ห ้ป ร ะส บ  

ค วามสำเร ิจ ใน ห น ำท ก ารงาน  เภ ล ชํกร
ประศาสน์กล่าวว่ามีพ่ืเลยงทีคี คือ เภสชกร 
บ่1วน เบนผู้ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาเมื่อมี 
บญหา และมีส่วนให้กำล่งใจสนับสนุน โดย 
เภสชกรบวนเองเกยมีประสพการณ์ทางคไน 
อุตสาหกรรมนาตาลมาก่อน และ'โชคคีไค้มี
โอกาสเดินทางไปคูงานในต่างประเทศ อีกท่ง๋ํ 
สนใจพยายามจะใผรู้ จากการเช่ารบการอบรม 
หรือมีส่วนร่วมในการสมนาในสาขาวิชาซึ่ง 
อำนวยประโยชน์ต่อการงานอยู่สม่ืาเสมอและสีง 
สำคํญก็คือ การสร่างสมประสพการณ์จากเรีม 
งานตงแต่เภลํชกรผายผลิต แลวเบนรอง
ผู้จดการโรงงาน จนไค้รบการไว้วางใจแต่งคิง

ให้เบนผู้จดการโรงงานซึ่งดำรงตำแหน่งนีคิงแต่ 
ทำงานอยู่กบบริษททาเคดา (ประเทศไทย)

น ับ ค ว า ม ร ู้ส ึก ใ น ต ำ แ ห น ่ง ห น ำ ท ี 

บจจ ุบไเน ื่ก ็ไม ่ได ้เคยค ิคผนกบตไแหน ่งน ื่ 
มาล่อน ตอนจบมาใหม่ ๆ คิดว่าไค้ทำงานใน 
สายงานทีชอบก็พอใจแลว ทำไปทำไปรู้สึกว่า 
โอกาสอำนวย เกิดความมนใจว่ามีความ
สามารถเช่ารบภารกิจอนน่ืได้

สํกษณะการบริหารโรงงานเบึนไปใน
รูปใดสำนักงานใหญ่จะมอบนโยบายหรือ 
เบาหมายมาให้ดำเนินการ วิธีการปฏิบตก็ไค้ 
หยึคหนักความเหมาะสมกบ สภาพของนังคม 
บไนเรา หาทางดดแปลงในสึงทีเบนไปได้ ซ่ึง 
ก็เบนศิลปของแต่ละบุคคล และในโรงงาน
เฮิกช์น่ืก็ได้นำระบบ GMP ม']ใช้ในขบวนการ 
การผลิตควย

การร่วมงานกํบบริษํททงส์ามท่ีผ่านมา 
ม ความแตกต่างกนอยางไรบาง ถึงแม้ว่า
บริษํฑทาเคดาจะใหญ่ทีสุดในญ่มุ่เน แตํก็ย่งมี 
สาขาในต่างประ เทศนอย กว่าสาขาของบริษ่ท 
เฮิกช์ ซ่ึงมีสาขาในต่างประเทศมากกว่า 40
แห่ง เฮิกซ์เบนบริษ'ทระหว่างชาติทีใหญ่มาก 
มีการบริหารทีมีแบบแผนมากกว่า แต่การ
ทำงานนับชาวเอเชีย (ทาเคคา) มีความรู้สึก 
อบอุ่นมากกว่า มีความเบนเพ่ือนมากกว่าเบน 
กนเองกว่ากน มีความนัมพ่นธ์ฌนพื่ๆ นัองๆ 
นอกเวลางานก็ย้งมาพบปะติดต่อก*น นักษณะ
Th. J. Pharm. Sci. Vol. 5 No. 3 •  2 1 1



อย่างนอาจจะเบนเพราะความแฅกต่างของ 
วไมนธรรมระหว่างชาวยุโรปกบเอเชียก็เบนไค ้
สำหรบบริษทของคนไทยนนยงมีล่กษณะการ 
บริหารแบบครอบคนัว ทำให้การขยายงาน
เบนไปอย่างเช่ืองชำ แต่การล่มเหลวของธุรกิจ 
ก็เบนไปไค้ยาก การทำงานกบบริษทของ
ต่าง ประ เทศ บริ หาร ไค้ คล'องต่ว และ ลบายใจ 
มากกว่า แต่ต่องทำงานหนกกว่า

บญ หาและอุปสรรคในการบร ิหารงาน 

ดานนมอะไรบาง บญหามีทุกนันนัองพยายาม 
วิเคราะห์และแก้บญหาอย่างมีหนักเกณฑ  ์
บางคร*ง้ํก็ต่อง เสี่ยงเอาแต่ตองคะเนคว1าโอกาล 
ผคพลาดมีน'อยบญหาหนักใจมากที่สุคก็คือ 
เร่ืองพนักงาน เก่ียวกบความจริงใจ ความ 
ตง1ใจ ความนับผิดชอบในการปฏิบํตงาน
บางคนย*งมีนอย ถไสามารถจะเส่ียงงานหรือ
หยุดงานไค้ก็จะพยายามทำ ทางโรงงานก็แก้
บญหาควยการจดผืกอบรม จลฉายภาพยนฅร์ 
แนะนำ จไทหาหนไสือเอกสารมาให้ศึกษา ก็ 
ไค้ผลบไงบจจุบนนึ่พนกงานที่เซิกชีนึ่ก็ไค้ร่วม 
กนก่อดงสหภาพแรง■ งาน ก็มีผลดีในการเจรจา 
ไค้เบนเรื่องเบนราวมากขน สำหนับค่าแรงและ 
สวิสคิก'ารฃอง พนักงาน'ทน ไม่ มีบญ หา ค่า แรง 
ของพนกงานคิดเฉลี่ยแลวจะได้นับถึง 2 เท่า 
ของค่าแรงขนตาฅามกฎหมาย และสามารถเบิก 
ค่านักษาพยาบาลยามเจ็บบวยไค้ที่งครอบคนัว
212 •  ไทยนาสิ,ชสาร บท 5 เลมท 3

การบยายงานดานเภสไ]อ ุตส ์าหกรรม 

ใน สภ าท เสรษ ฐ  ก ิจบจจ ุบ ้นน  ย ิงม ี'โอกาส

อย ู่หรอไม ่ การขยายงานทางดานนยํงมีโอกาส 
อยู่ ในสภาวะเศรษฐกิจบิจจุนันํก็ยํงคุ้มลำ
บริหารดีก็มีทางเบนไปได้แม้ว่างานจะไม่เจริญ 
เติบโตไค้รวดเร็ว อีกประการหน่ึงประเทศเรา 
ยไ)มี ความ หนัง จาก แก๊ส ธรรม ชาติ มี หลาย ผาย 
กำล*งศึกษาแหล่ง'วิติถุ ดิบ ทาง ยา จาก แก๊ส เหลว 
ในขณะน่ึเราตองล่งว'ฅถุดิบจากต่างประเทศถึง 
95% ยกเวนพวกภาชนะบรรจุหีบห่อสามารถ 
ผลิตไค้ภายในประเทศ

อ ุป ส รรค แล ะโอก าส บ ฮ งเภ ส ํช ก รน ับ  

ตำแหน ่งผ ู้บร ิหารระด ํบส ูงน ัานเภสไ]อ ุตสาห 

กรรมผู้สำเร็จการศึกษาใหม่ เมื่อเรืมเขไทำงาน 
ในบริษํทต่างชาติ ก็อาจจะประสบความลำบาก 
ทางด่านภาษา ตำแหน่งสงขนก็ตองใช้หล,กการ 
บริหาร หนักเศรษฐศาสตร์มาช่วยเสริมในการ 
นัดสินใจการบริหารควยบญหาน่ึทางผายผู้ผลิต 
เภนัชกรควรจะไค้คำนึงถึงและชื่แนะอุปสรรค 
เหล่า'นแก่นึสิตผู้มีความประสงค์จะไปทำงาน 
ทางสายอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามก็อยู่ท่ีนัว 
บุคคลจะตองมีการศึกษาเพีมเติม นัองปนับ
นัวเอง การมีมนุษยนัมพํนธ์สำนัญมาก บางคน 
ลมเหลวก็เพราะเช่านับผู้ร่วมงานไม่ไค้ ขาล
ความนัม พนธ์นับ ผู้ใต้ นังนับ บ*,ญชา และ ส ภาพ 
การทำงานของนัานเราตองมีเพ่ือนมีฝูง มีผู้ใหญ่ 
สนับสนุนให้คำแนะนำ



โอกาสของเภสชกรในการไต่เต้าไปสู่ 
ตำแหน่งผู้บริหารระคบสูงยิงมีน่อยเพราะว่า 
โรงงานสมบูรณ์แบบมีอยู่ 10 กว่าแห่งเท่านน 
แต้ก็เบ่นที่น่ายินดีว่าในจำนวนน์ก็มีหลายแห่ง 
ที่เภสชกรไทยไค้มีโอกาสเขาไปบริหาร และ 
ในอนาคฅคาคว่าจำนวนต้องเพ็มขํ้น

ความ เหน เกียว กํบ การผล ิต เภส ํน ่ กร 

เฉ ท า ะ ท า ง แ ล ะ ก า ร เท IIป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต  

เภสฬกรเห็นควยในการผลิตเภสชกรเฉพาะทาง 
ในเรื่องนไค้เคยมีโอกาสไปคูงานการศึกษา 
เภล่ชิศาสตร์ในประเทศญ่็มุ่เน การศึกษาท่ีนน 
เรืมแบ่งสายต้งแต้บ่ที่ 2 ในหล*กสูฅรท่งหมค 
4 บ่ ของเราเรียนหนกอยู่เฉพาะบ่ท่ี 3 และ 4 
เท่านน ฉะนนในชนบ่ท่ี 5 ควรจะไค้ศึกษา
มากขน หรือเนนทางต้านปฏิบฅให้มากขน
แต้การผลิฅเภสชกรเฉพาะทางควรจะไค้คำนึง 
ถึงความต้องการของประเทศชาต้ควยว่าต้องการ 
ทางต้านไหน แล้วจึงปรบปรุงให้ไค้คามเบ่า 

ในล่งคมของเรายิงต้องการ เภล้ชกรอก 
มาก แต้การเพ่ืมปริมาณก็ต้องไม่ลืมเนนคุณภาพ 
ของบณ'ทิตควย และในขณะเคียวต้นเภล่ชกร 
รุ่นพ่ีควรจะไค้สงวนรกษาหน่าที่ไว้ให้ดี หน่าท่ี 
ของใครก็ต้องพยายามทำให้สมบูรณ์อย่างท่ีสุค

ทไ)ในอดีตและบจจุบ่นนอกจากหนาที ่
การงานโคยฅรง แล้วเภสชกรประศาสน์ ยิง 
ไค้มีส่วนร่วมในการเสริมสร่างความเจริญให้ 
กบวงการเภสชกรรมของเราก็คือ ในอดีฅเคย 
คำรงตำแหน่งเลขาธิการของเภส‘ชกรรมสมาคมฯ 
ในสมไ)ศาสตราจารย์ไฉน ล่มพนธาร'ก่ษ์
และ พท. คร. สามารถ อิงคุสิงห์ เบ่นนายกๆ 
คำรงคำแหน่งประชาล่มพนธ์ฃองสมาคม ฯ ใน 
สม*ย พลฅรืประเสริฐ ธีรคุปค์ เบ่นนายก ฯ 
มีส่วนเบ่นอย่างมากในการจคงานโอลีฟบอล 
เพื่อหาเงินทุนสรไงอาคารที่ท่าการของเภสช- 
กรรมสมาคม ฯ เคยไค้รบเลือกเบ่นประธาน 
กลุ่มในการสมนาวิชาชีพเรื่องการจคต้งเภสช
ลภา บ่จจุบ่นไค้รบเลือกเบ่นกรรมการบริหาร 
ของกลุ่มเภสิชกรการอุตสาหกรรมในต้านบริการ 
การศึกษาไค้รบเชิญเบ่นอาจารย์ผู้บรรยายพิเศษ 
ในภาควิชาเภสํชอุตสาหกรรมท่งมหาวิทยาล'ย 
เชียงใหม่ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลไ)ยิงเบ่น 
เบ่นกรรมการเงินทุนห่องสมุค 60 บ่ จุฬา ๆ 
(ผายศิษย์เก่า) และเบ่นอนุกรรมการพิจารณา 
หล*กสูตรเภสชอุตสาหกรรมของจุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลไ)ควย
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