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ˆ

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°
°—∫°“√Õÿ¥¡»÷°…“

À“°∑â“«§«“¡∂÷ß§√—Èßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß
æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ ∂“ªπ“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡¡◊ËÕ Úˆ
¡’π“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙı˘ ¡’æ√–¬“Õπÿ°‘®«‘∏Ÿ√ ( —π∑—¥ ‡∑æÀ— ¥‘π
≥ Õ¬ÿ∏¬“) ‡ªìπºŸâ∫—≠™“°“√ ‚¥¬„Àâ —ß°—¥„π°√¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß∑√ß
æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ˆ ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ
¡’æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ °√¡À¡◊Ëπ‰™¬π“∑π‡√π∑√ ∑√ß¥”√ßμ”·Àπàß
Õ∏‘∫¥’°√¡¡À“«‘∑¬“≈—¬„π§√—Èßπ—Èπ·≈â« ¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‰¡à¡’°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∂÷ß√–¥—∫¢—Èπª√‘≠≠“ Õ—ππà“®– ◊∫‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“·«¥≈âÕ¡
À≈“¬ª√–°“√·≈–°‘®°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¬—ß§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à„π·ºàπ¥‘π
®π∂÷ß‡¡◊ËÕ ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ∑√ß¥”√ß
μ”·ÀπàßÕ∏‘∫¥’°√¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆˆ ·≈–∑√ß
¥”√ßμ”·Àπàß Inspector-General of Education ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬μ“¡æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ ‡¡◊ËÕ ÒÚ ¡‘∂ÿπ“¬π
æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ˜  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–√“™
¿“√°‘®„πμ”·Àπàßπ—Èπ‰¥â‰¡àπ“π °ÁμâÕß∑√ß‡ ¥Á®‰ª√—°…“æ√–Õß§å∑’Ë
¬ÿ‚√ª‡¡◊ËÕ ÚÙ ¡‘∂ÿπ“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙˆ¯ ‡æ’¬ß™à«ß√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ
∑’Ë‰¥â∑√ßß“π„πμ”·Àπàßπ—Èπ‰¥â∑√ß∑”°“√»÷°…“·≈–‡¢â“„®ªí≠À“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ¡“°¡“¬À≈“¬ª√–°“√  à«π∑’Ë‰¥â
∑√ßªØ‘∫—μ‘‡ªìπæ√–√“™°√≥’¬°‘®∑—Èß„π¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√

∫—π∑÷°®¥À¡“¬‡Àμÿ
‡∑’¬π©“¬ °’√–π—π∑πå π‘‘ ‘μ‡°à“§≥–√—∞»“ μ√å ªï°“√»÷°…“ Úıˆ-Úı˘ π‘ ‘μ‡°à“∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬®ÿÃ“ œ ªï°“√»÷°…“ ÚıÒ-ÚıÒÚ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ«‘™“°“√ °“√‡μ√’¬¡
∫ÿ§≈“°√ ”À√—∫ß“π«‘™“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–¥â“πÕ◊Ëπ Ê ¥—ß∑’Ë‰¥â
∫√√¬“¬‰«â·≈â« ¥â“π∑’Ë∑√ß¡ÿàß¥”‡π‘π°“√¡“°‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ¥â“π
·æ∑¬»“ μ√å ·≈–°Áπà“®–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ‡æ√“–°“√∑’Ë ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡
√“™™π°‰¥â∑√ß∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬ æ√–√“™∑√—æ¬å ·≈–Õ◊Ëπ Ê ‰«âπ—Èπ‰¥â
∫√√≈ÿº≈„π‡«≈“μàÕ¡“ °≈à“«§◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂ √â“ßºŸâ ”‡√Á®
°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‰¥â‡ªìπ§√—Èß·√° ‚¥¬‰¥â¡’°“√π”§«“¡°√“∫
∫—ß§¡∑Ÿ≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ´÷Ëß°Á‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“
‚ª√¥‡°≈â“œ Õπÿ≠“μ„Àâ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâª√‘≠≠“·æ∑¬å™—Èπ
Medicinae Baccalaureus ·°àπ—°‡√’¬π§≥–·æ∑¬»“ μ√å Ò¯ §π ÷́Ëß
 Õ∫‰≈à‰¥â„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ò ‡√’¬°‡ªìπ¿“…“‰∑¬«à“ª√‘≠≠“‡«™™
∫—≥±‘μμ√’ ·≈–‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π¡“„πæ‘∏’æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“
∫—μ√§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ Úı μÿ≈“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Û

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

 ศูนยพัฒนกิจและนิสิตเกาสัมพันธแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
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˘

‡¡◊ËÕ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π°≈—∫ª√–‡∑»‰∑¬„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æÿ∑∏
»—°√“™ ÚÙ˜Ò ‰¥â‡ ¥Á®ª√–∑—∫ ≥ «—ß √–ª∑ÿ¡ ‡æ’¬ß‰¡àπ“π „π‡¥◊Õπ
‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ú („π§√—Èßπ—Èπ∂◊Õ«—π¢÷Èπæÿ∑∏»—°√“™„À¡à‡ªìπ«—π∑’Ë
Ò ‡¡…“¬π ¢Õßªï) °Á‰¥â‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑√ßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·æ∑¬å∑’Ë
‚√ßæ¬“∫“≈·¡§§Õ√å¡‘° ∑’Ë‡™’¬ß„À¡à „π™à«ß‡«≈“Õ—π —Èπ°àÕπ∑’Ë®–‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª‡™’¬ß„À¡àπ—Èπ‡Õß∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π∑√ß¡’≈“¬æ√–À—μ∂å∑Ÿ≈
æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“∏“π’«—μ ‡ πÕ ç√“¬ß“π§«“¡‡ÀÁπ‡√◊ËÕß‚§√ß°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬é æ√âÕ¡°—∫ ç√“¬ß“π§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß°“√ ”√«®°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕª√–°Õ∫æ√–∫√¡√“‚™∫“¬‡√◊ËÕß°“√μ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬é ∂◊Õ‡ªìπ·π«
æ√–√“™¥”√‘¥â“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¬‘Ëß„À≠à·≈– ”§—≠¡“°‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
 ∂“π°“√≥å„π¢≥–π—Èπ À√◊Õ·¡â·μà®–æ‘®“√≥“„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π (Õ—πÕ“®‡¢â“„®‰¥â«à“°“√
Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â∂Õ¬À≈—ß‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ·≈–¡“°°Á‰¥â ·μà à«π ”§—≠πà“®–‡ªìπ
‡æ√“–°“√∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π∑√ß¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¬“«‰°≈®√‘ß Ê)

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√μ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬
π—Èπ§«√»÷°…“„Àâ√Õ∫§Õ∫°àÕπ∂÷ßº≈‰¥âº≈‡ ’¬ ‡∑’¬∫°—∫¿“…“ªí®®ÿ∫—ππà“®–
‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â (feasibility study) √«¡∂÷ß∑√ß‡ πÕ¥â«¬«à“
ç...‡¡◊ËÕ‰¥â ”√«®·≈â«°Á®–Õâ“ß‰¥â«à“¡’‡Àμÿº≈∑’Ë®–‰¡àμ—Èß º≈¢Õß°“√ ”√«®
Õ“®®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡√“§«√®–‡≈‘° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥’Î¬«π’È¥â«¬°Á‰¥â...é ·≈–
ç...‡¡◊ËÕ„π∑’Ë ÿ¥√—∞∫“≈®–‰¡à‡ÀÁπ ¡§«√®– ”√«®¥â«¬ª√–°“√„¥ª√–°“√
Àπ÷Ëß°Á¥’ ·≈–¬—ß∂◊ÕÕÿ∫“¬«à“®–¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‰¥â·≈â« √“¬ß“π©∫—∫∑’Ë Õß
®–‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ«à“§«√®–®—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–¡’À≈—°∞“π·≈–
∫“ß∑’®–‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥âé

·π«æ√–√“™¥”√‘®“°√“¬ß“π∑—Èß Õß©∫—∫π—Èπ –∑âÕπæ√–ª√’™“≠“≥
 Ÿß àß„π°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ Ù ª√–°“√À≈—° Ê °≈à“«§◊Õ

Ò.·π«æ√–√“™¥”√‘„π°“√ª√—∫ª√ÿß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¢≥–
π—Èπ„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·∑â®√‘ß ‚¥¬∑√ß°”Àπ¥¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬·∑â®√‘ß ‰«â Ù ª√–°“√∑’Ë‡ªìπ§«“¡À¡“¬ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥·¡â
®π∑ÿ°«—ππ’È

Ú.·π«æ√–√“™¥”√‘„Àâ ”√«® ∂“π¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¢≥–π—Èπ„Àâ
‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ · ¥ß∂÷ß·π«§«“¡§‘¥ ”§—≠∑“ß«‘™“
°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊Õ°“√«‘®—¬ ‚¥¬»÷°…“§âπ§«â“Õ¬à“ß¡’À≈—°«‘™“‡æ◊ËÕ„Àâ
‰¥â§”μÕ∫·¡àπμ√ß·≈–∂Ÿ°μâÕß

Û.·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥Õß§å°√·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“
«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡©æ“– ¿“°√√¡°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ (À√◊Õ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„πªí®®ÿ∫—π) ·≈– ¿“‡ ‡π∑ (À√◊Õ ¿“§≥“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π
ªí®®ÿ∫—π) ‚¥¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ªìπÕß§åæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿°
·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬

Ù.·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
(À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞„πªí®®ÿ∫—π) ·≈–‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√

ı.·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫ ‡»√…∞°‘®°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èß„π√–¥—∫
¡À¿“§À√◊Õ√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§À√◊Õ„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°∑√ß«‘‡§√“–Àå√–∫∫°“√»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“
·∫àß‡ªìπ “¡¢—Èπ§◊Õ  ç...¢—Èπª∞¡»÷°…“... ¢—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“... ¢—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“
 ”À√—∫ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®¢—Èπª∞¡·≈–¡—∏¬¡¡“·≈â«·≈–®–„§√à‡√’¬π«‘™™“™’æ¬å·≈–
»‘≈ª«‘∑¬“»“ μ√ ‡æ◊ËÕμ—Èßμπ‡ªìπºŸâπ”§«“¡§‘¥¢Õß√“…Æ√·≈–∑”°‘®°√√¡
μà“ß Ê ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ√—∫μ”·Àπàß√—∫º‘¥™Õ∫¢—Èπ Ÿßé ∑√ß·∫àß
Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ Ú ™π‘¥ °≈à“«§◊Õ ç...Ò.«‘∑¬“»“ μ√·≈–»‘≈ª»“ μ√ ¡’
§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–Ωñ°Ωπ„Àâ°ÿ≈∫ÿμ√ “¡“√∂‡ÀÁπ‡Àμÿº≈μâπª≈“¬¢Õß ‘Ëß
μà“ß Ê ‡ªπ§«“¡√Ÿâ√Õ∫μ—« Ωñ°Ωπ„Àâ‡ªπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‡ªπºŸâπ”√“…Æ√
∑—Èß„π à«π§«“¡§‘¥·≈–°‘®°“√ ‡ªπºŸâ∑’Ë®– “¡“√∂‡ “–À“«‘™™“¡“„Àâ‡ªπ
ª√–‚¬™πå·°à§≥– ª√–¥‘…∞ ‘Ëß∑’Ëß“¡·≈–‡ªπª√–‚¬™πå¢÷Èπ Ú.Õ“™’æ¬å«‘∑¬“
§◊Õ°“√Ωñ°Ωπ‚¥¬©–‡æ“–∑’Ë®–∑”„Àâ°ÿ≈∫ÿμ√ “¡“√∂ª√–°Õ∫°“√∑”¡“
À“°‘π„π°‘®°“√∑’Ë®–μâÕß¡’°“√μ√–‡μ√’¬¡‚¥¬©–‡æ“– ‡™àπ ·æ∑¬å, ºŸâ√Ÿâ
°ÆÀ¡“¬, æàÕ§â“.é

æ√–Õß§å∑à“π∑√ß«‘‡§√“–Àå«à“°“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬„π
¢≥–π—Èπ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬Õ¬Ÿà¡“° ∑√ß‡√’¬°«à“¡’À≈“¬™π‘¥ ·≈–∑√ß∂◊Õ«à“
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ¬—ß‰¡à„™à¡À“«‘∑¬“≈—¬
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ç... Ò.°√–∑√«ßμà“ß Ê ‰¥âμ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ ”À√—∫Ωñ°ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫√“™°“√„π
°√–∑√«ßπ—Èπ‚¥¬‡©æ“–
‡™àπ ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬ π“¬¥“∫ ¢Õß°√–∑√«ß°≈“‚À¡

‚√ß‡√’¬ππ“¬‡√◊Õ ¢Õß°√–∑√«ß∑À“√‡√◊Õ
Ú.∫“ß°√–∑√«ß‰¥âμ—Èß‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ ”À√—∫Ωñ°ºŸâ∑’Ë®–√—∫√“™°“√„π

°√–∑√«ßπ—Èππ—Èπ À√◊Õ°√–∑√«ßÕ◊Ëπ Ê À√◊Õ ”À√—∫∑”°“√À“°‘π à«πμ—«
‡™àπ ®ÿÃ“≈ß°√≥å ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é ¢Õß°√–∑√«ß∏√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π°ÆÀ¡“¬ ¢Õß°√–∑√«ß¬ÿμμ‘∏√√¡
Û.æ√–»“ π“°Á¡’‚√ß‡√’¬π¢—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–»÷°…“∑“ßæ√–

»“ π“ ‡™àπ ¡À“¡ß°ÿÆ«‘∑¬“≈—¬
·≈–‚√ß‡√’¬π∫“Ãï¢Õßæ√–Õ“√“¡μà“ß Ê

Ù.°√–∑√«ßμà“ß Ê ∑’Ë∑”°“√‡ “–À“«‘™™“À√◊Õ∑”°“√ª°§√Õß °ÁΩñ°Ωπ
ºŸâ∑”°“√„Àâ‡ªπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰«â ”À√—∫„™â

°√¡√—°…“ —μ«åπÈ”¢Õß°√–∑√«ß‡°…μ√“∏‘°“√
·≈–°√¡·¬°∏“μÿ ¢Õß°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈–§¡π“§¡

ı.§≥–∑’Ë‰¡à„™à√—∞∫“≈‚¥¬·∑â ‡™àπ  ¿“°“™“¥ ¬“¡ °Á‰¥â∑”°“√
Õÿ¥¡»÷°…“„π∑“ß«‘∑¬“»“ μ√·≈–æ¬“∫“≈

ˆ.¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë„πª√–‡∑» ¬“¡¬—ß‰¡à¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬ °√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡ ·≈–§≥–™‡≈¬»—°¥‘∫“ß§≥– ·≈–‡Õ°™π ®÷Ëß¡’°“√ àßπ—°‡√’¬πÕÕ°‰ª
‡√’¬πμà“ßª√–‡∑» ´÷ËßμâÕßπ—∫«à“‡ªπ«‘∏’ ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßª√–‡∑» ¬“¡...é

∑√ßª√–¡«≈ √ÿª«à“ ç...°‘®°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßμà“ßª√–‡∑»‚¥¬¡“°¡—°
®–√«¡Õ¬Ÿà„π ∂“π∑’Ë‡√’¬°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß∑’Ëπ“π“
ª√–‡∑»‡¢â“„®°—ππ—Èπ¬—ß‰¡à¡’„πª√–‡∑» ¬“¡ ‡√“„™â¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ß
ª√–‡∑»‡ªπ à«ππ—Èπ¢Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡√“...é

μ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫°“√ ”√«®‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª
‰¥â (feasibility study) π—Èπ‰¥â∑√ß√–∫ÿ°√Õ∫«—μ∂ÿª√– ß§å‰«â™—¥‡®π¬‘Ëß
‚¥¬∑√ß°”Àπ¥‰«â„ÀâºŸâ∑”√“¬ß“πμâÕßæ‘®“√≥“ Ù ¢âÕ
ç... Ò.√“¬ß“πæ√√≥“∂÷ß°“√‡ªπ‰ª¢Õß°‘®°“√μà“ß Ê ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
Õÿ¥¡»÷°…“„π ¡—¬π’È

Ú.√“¬ß“πæ√√≥“∂÷ß‚Õ°“ μà“ß Ê ∑’Ëª√–‡∑» ¬“¡´÷Ëß®–ª√–°Õ∫°“√
Õÿ¥¡»÷°…“·≈–„π·ºπ°„¥∫â“ß¢Õß™’«‘μ√“…Æ√ Õÿ¥¡»÷°…“®–π”ª√–‚¬™πå
¡“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

Û.√“¬ß“π¥”√‘°“√«“ß‚§√ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ «à“¥â«¬À≈—° Û ª√–°“√...
À≈—°∑ÿπ
°.¿“¬„μâ°√Õ∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‚ª√¥„ÀâÕ¬Ÿà‡¥’Î¬«π’È  ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“®–

«“ß√–¥—∫À≈—° Ÿμ√‰¥â Ÿß‡æ’¬ß„¥ ·≈–§«√„™â‡«≈“π“π‡∑à“„¥∑’Ë®–„Àâ°“√∂÷ß
√–¥—∫À≈—° Ÿμ√∑’Ë‰¥âμ—Èß¢÷Èπ‰«â

¢. à«π„¥¢Õß√“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß√—∞∫“≈§«√Õÿ∑‘»„Àâ·°à°“√»÷°…“·≈–
®“°ß∫∑’ËÕÿ∑‘»„Àâ·°à°“√»÷°…“π’È  à«π„¥§«√®à“¬‡ªπ∑ÿπ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“
®÷Ëß®–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»

À≈—°‡«≈“
∂â“„Àâ∑ÿππâÕ¬ ·μà√–¥—∫À≈—° Ÿμ√ Ÿß°Á®”‡ªπ∑’Ë®–μâÕß„Àâ‡«≈“π“π ∂â“

·¡â∑ÿπ¡“°·≈–√–¥—∫À≈—° Ÿμ√μË” ‡«≈“°Á¬àÕ¡®–‰¡àμâÕß„Àâ¡“°
À≈—° Ÿμ√
°.§«√æ‘®“√≥“«à“À≈—° Ÿμ√Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªπÕ¬à“ß‰√ ®÷Ëß®–‰¥â à«π

°—∫ª∞¡·≈–¡—∏¬¡»÷°…“
¢.√–¥—∫À≈—° Ÿμ√Õ¬à“ß„¥®÷Ëß®–„Àâº≈‡»√…∞°‘®Õ—π¥’·°à∫â“π‡¡◊Õß
§.√–¥—∫À≈—° Ÿμ√Õ¬à“ß„¥®÷Ëß®–√—∫°“√¬°¬àÕß‰«â„®®“°μà“ßª√–‡∑»‰¥â
Ù.√“¬ß“π«‘∏’®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
∂â“·¡â‡√“μ°≈ß‡ÀÁπ«à“ §«√¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« ®–μâÕß¥”√‘«à“
°.¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È®–∑”°“√ Õπ»‘≈ª«‘∑¬“»“ μ√°«â“ß¢«“ß À√◊Õ®–

 Õπ«‘™™“™’æ¬å‡∑à“π—Èπ À√◊Õ®– Õπ∑—Èß ÕßÕ¬à“ß
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¢.‡¡◊ËÕ®– Õπ«‘™™“™’æ¬å·≈â« ®–μâÕß«“ß√–‡∫’¬∫‡ ’¬„Àâ·πàπÕπ«à“®–¡’
°“√μ‘¥μàÕ∑¥·∑π°—∫‚√ß‡√’¬π«‘™™“™’æ¬å¢Õß°√–∑√«ßμà“ß Ê Õ¬à“ß‰√
‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâß“π´È”À√◊Õ·∫àß°—π

§.°“√ Õπ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°“√ àßπ—°‡√’¬π‰ª‡√’¬πμà“ßª√–‡∑»μâÕß
«“ß√–‡∫’¬∫„Àâ∑¥·∑π°—π‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ∑—Èß Õß«‘∏’®–‰¥â‰¡à·°àß·¬àß°—π

ß.®–μâÕß∑”°“√‡¢â“„®·∫àßÀπâ“∑’Ë·≈–Õ“≥“‡¢μμå°‘®°“√‡ ’¬°—∫
‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“™‡≈¬»—°¥‘™—ÈπÕÿ¥¡»÷°…“

®.®–μâÕß«“ß√–‡∫’¬∫ª°§√Õß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ëμ—Èß¢÷Èππ’È„Àâ≈ß°√Õ∫
√“™°“√ ·≈–®—¥°“√„Àâ√—∞∫“≈√—∫√Õß¬°¬àÕßºŸâ‡√’¬π ”‡√Á®ÕÕ°¡“μ“¡
 ¡§«√

ªí®®ÿ∫—π√–À«à“ß°√–∑√«ßμà“ß Ê „π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ≈“°
À≈“¬À≈—° Ÿμ√„π¢≥–π—Èππà“®–¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ·≈–πà“®–‡ªìπªí≠À“ ”§—≠
¡“°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π∑√ß‡≈Áß‡ÀÁπ ®÷ß‰¥â∑√ß √ÿª∑â“¬√“¬ß“π¢âÕ
‡ πÕ„Àâ¡’°“√ ”√«®π—Èπ«à“ ç...√«∫√«¡„®§«“¡«à“ ∂â“·¡â°“√ ”√«®π’È∑”„Àâ
‡√“μÕ∫ªí≠À“‰¥â«à“ ‡Àμÿ„¥®÷Ëß§«√¡’ À√◊Õ‰¡à§«√¡’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â« ·≈–
∂â“‡√“¡“∂÷ß´÷Ëß§«“¡‡ÀÁπ«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È‡ªπ°‘®¢Õß™“μ‘ ‰¡à„™à°‘®¢Õß
°√–∑√«ß„¥°√–∑√«ßÀπ÷Ëß‚¥¬©–‡æ“– °Áπ—∫«à“‰¥âº≈æÕ∑’Ë®–‡ ’¬‡ß‘π‡ ’¬
‡«≈“‰¥â ‡æ√“–°“√∑’Ë®–≈ß¡◊Õ∑”°“√„À≠à‚μ´÷Ëß®–μâÕß‡ ’¬‡ß‘π¡“° ∂â“∑”
¥â«¬√Ÿâ‡Àμÿº≈¥’°«à“ ∑”°“√∑¥≈Õß„π¡“μ√“„À≠à‚μ ‡ªπÕÿ∫“¬ª°§√Õß∑’Ë
Àπ—°·πàπ ·¡â√—∞∫“≈‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫√“¬ß“ππ’È ®–‰¡à√—∫∑”μ“¡∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ
·μà∫“ß à«π √“¬ß“ππ’È°Á‡ªπª√–‚¬™πå„π∞“π‡ªπæ¬“π«à“‡Àμÿ„¥√—∞∫“≈®÷Ëß
‰¡à∑”μ“¡é

·π«æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π
Õ“®‡√’¬°«à“‡ªìπæ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°
∑√ß√–∫ÿ∂÷ß°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·∑â®√‘ß«à“¡’ Ù ª√–°“√À≈—° °≈à“«§◊Õ

ç...Ò. °“√‡ “–À“«‘™™“ À√◊Õ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°ÿ≈∫ÿμ√‰¥â‡√’¬π∑”°“√‡ “–
À“«‘™™“ ‡≈’È¬ß¥Ÿ∑”πÿ∫”√ÿßπ—°ª√“™≠åºŸâ “¡“√∂‡ “–À“«‘™™“ ·≈–„™âº≈Õ—π
π—Èπ¡“ Õπ°ÿ≈∫ÿμ√‰¥â ‡ªπ°‘® ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡ªπμâπ ¡Õß§«“¡§‘¥¢Õß™“μ‘ ‡ªπ ∂“π‡≈’È¬ß ç§π¥’é ¢Õß™“μ‘

Ú. º≈¢Õß°“√‡ “–À“«‘™™“π’È μâÕß‡Õ“¡“«“ß‡ªπ·∫∫·ºπ ”À√—∫
§«“¡ª√–æƒμ‘¢Õß™“μ‘∑—Èß„π∑“ß∏√√¡–·≈–«‘∑¬“»“ μ√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡ªπÀ≈—°μ—«Õ¬à“ß‡ªπ‡§√◊ËÕß«—¥ ‡ªπ∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡·≈–®”Àπà“¬‡º¬·æ√à
§«“¡§‘¥¢Õß™“μ‘¢Õß‡√“‡Õß ·≈–™à«¬∑”°“√μ‘¥μàÕ°—∫§≥–∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë
§≈â“¬°—π¢Õßπ“π“™“μ‘

Û. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°‘® Õπ°ÿ≈∫ÿμ√ »‘≈ª«‘∑¬“»“ μ√ ‡æ◊ËÕ∑”„ÀâºŸâ¡“
‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ°«â“ß¢«“ß ‡ÀÁπ‡Àμÿ„°≈â‰°≈·≈–„™â§«“¡§‘¥∑’Ë‰¥â∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ
¥â«¬°“√‡√’¬π‡ªπº≈ª√–‚¬™πå·°à§≥– πÕ°®“°π—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–
μ—Èß‚√ß‡√’¬πΩñ°Ωπ«‘™™“™’æ¬å∫“ß™π‘¥∑’ËμâÕß¡’æ◊Èπ»‘≈ª«‘∑¬“»“ μ√

Ù. ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°‘® Õ∫‰≈à°ÿ≈∫ÿμ√ ‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
√—∫√Õß‡ªπæ¬“π‚¥¬°“√„Àâª√‘≠≠“·°àºŸâ∑’Ë ¡§«√

æ√–Õß§å∑à“π∑√ß‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ ç°“√«‘®—¬é ‡ªìπ°‘® ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ ´÷Ëß ç§πé À√◊Õ çª√“™≠åé À√◊Õ ç§π¥’é ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√«‘®—¬ ®÷ßμâÕß∫”√ÿß√—°…“ª√“™≠åÀ√◊Õ§π¥’¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‰«â §«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬π—ÈπμâÕßπ”¡“
®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·À≈àßÕâ“ßÕ‘ßÀ√◊Õ‡ªìπ source of
reference ¢Õß™“μ‘ ·≈â«¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ßπ”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“ ÕπÀ√◊Õ‡º¬·æ√à
μàÕ‰ª æ√–Õß§å∑à“π®÷ß∑√ß √ÿª§«“¡«à“ ç°‘®°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’À—«¢âÕ
Ù ª√–°“√π’È „πª√–‡∑» ¬“¡¡‘‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π§≥–œ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é
·∑â®√‘ß ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é ∑”·μà°“√ Õπ‡∑à“π—Èπ ©π—Èπ‡¡◊ËÕ¡’¥”√‘®–¡’
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ®√‘ß Ê ®÷ËßμâÕßπ—∫«à“‡ªπ¢Õß„À¡à ·≈–‡ªπ¢Õß„À¡à∑’Ë¬—ß
‰¡à‡§¬∑” °àÕπ®–∑”®÷Ëß§«√√Ÿâμâπ∑ÿπ‡ ’¬°àÕπ...é
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·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õß ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°„π‡√◊ËÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬

π—Èπ· ¥ß™—¥‡®π∂÷ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑’ËÕ“®√«¡‡√’¬°„π¿“…“ªí®®ÿ∫—π«à“∏√√¡“¿‘∫“≈„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑√ß· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õæ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡¥ÁπÀ≈—° Ê ∑—Èß Ù
ª√–°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâππ—Èπ¡‘‰¥â¡’¢÷ÈπÀ√◊Õ‡ªìπ‰ª‚¥¬≈”æ—ß ·μà‡ªìπ‰ª‚¥¬‰¥â
√—∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπæ‘‡»…·μ°μà“ß‰ª®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê „π¿“√°‘®Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß
 ‘Èπ ¥—ß∑’Ë∑√ß∫—π∑÷°„π√“¬ß“π©∫—∫π—Èπ«à“ ç...®÷Ëß¢Õ«“ß‚§√ß°“√≈ß‰ª«à“
√—∞∫“≈®–‚ª√¥„Àâ°√√¡ ‘∑∏‘æ‘‡»…·°à ¿“°√√¡°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ‡ªπ
Õß§å§≥– ¡’ ‘∑∏‘ª√–°Õ∫°“√§âπ§«â“ °“√ Õπ °“√„Àâª√‘≠≠“ °“√∂◊Õ‡Õ“
À√◊Õ®”Àπà“¬À√◊Õ‡ªπ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‡ªπ‚®∑¬å®”‡≈¬„π»“≈μà“ß Ê ‰¥â
‡À¡◊Õπ∫ÿ§§≈...é ¥—ßπ—Èπ ¿“°√√¡°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ (À√◊Õ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
„πªí®®ÿ∫—π) „π√Ÿª¢ÕßÕß§å§≥–∫ÿ§§≈°ÁμâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√‰ªμ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬π—Èπ¥â«¬ §«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫π—Èπ°Á§◊Õ®–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡Õ∫À¡“¬´÷Ëß°Á§◊Õ√—∞∫“≈π—Ëπ‡Õß

§«“¡‡¢â“„®„πª√–‡¥Áππ’Èª√“°Ø®“°μ√√°À√◊Õ§«“¡‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈∑’Ë
‰¥â∑√ß¬°¢÷ÈπÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕßª√‘≠≠“ ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑”°“√ Õ∫‰≈à·≈–ª√– “∑ª√‘≠≠“·°àºŸâ Õ∫‰≈à‰¥â

ç...ª√‘≠≠“π’Èº‘¥°—∫¬»À√◊Õ∫√√¥“»—°¥‘Ï „π∞“π∑’Ë‡ªπ‡§√◊ËÕß· ¥ß§«“¡
√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡‘„™à· ¥ßμ”·Àπàß√“™°“√À√◊Õæ√–√“™π‘¬¡

„πª√–‡∑» ¬“¡ ‡√“‡¢â“„®°—π«à“ ‘∑∏‘∑’Ë®–μ—Èß„§√‡ªπÕ–‰√π—ÈπÕ¬Ÿà„π
æ√–‡®â“·ºàπ¥‘πæ√–Õß§å‡¥’¬« ´÷Ëß‡ªπ§«“¡®√‘ß

¬» ∫√√¥“»—°¥‘Ï Õ“®‡√’¬°√âÕß§«“¡¬°¬àÕß®“°æ≈‡¡◊Õß ¬“¡∑ÿ°§π
ºŸâ∑’Ë¬°¬àÕß√—∞∫“≈·≈–®“°μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’ —≠≠“∑’Ë∂âÕ¬∑’∂âÕ¬¬°¬àÕß°—π
·≈°—π ·¡â√—∞∫“≈À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥‰¡à¬°¬àÕß∫√√¥“»—°¥‘Ï∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–
‡®â“·ºàπ¥‘π ¬“¡æ√–√“™∑“π·≈â« °Á‡∑à“°—∫‰¡à¬°¬àÕß√—∞∫“≈¢Õßæ√–Õß§å

ΩÉ“¬ª√‘≠≠“π—Èπ¡’∂◊ÕÀ≈—°«‘™™“‡ªπ‡°≥±å ·≈–§≥–«‘™™“μà“ß Ê
¡—°‰¥â√—∫°√√¡ ‘∑∏‘μ—Èßμ—«‡ªìπÕ‘ √–„πªí≠À“§«“¡§‘¥ ©π—Èπ∂â“·¡âæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«®–æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“·≈â« ‡¡◊ËÕ¿√“¥√π—°ª√“™≠å
¢Õß§≥–„¥®–‰¡à¬°¬àÕß¥â«¬Õâ“ß«à“∫°æ√àÕß„π∑“ß«‘™™“ °Á®–‡ªπ∑’Ë‡ ’¬
æ√–‡°’¬√μ‘¬» ®÷Ëß§«√¡Õ∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫æ√–√“™∑“π·°à§≥–∑’Ëæ√âÕ¡
¥â«¬§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¿“√¥√π—°ª√“™≠å‰¥â¬°¬àÕß·≈â« °≈à“«§◊Õ§≥–ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
ª√‘≠≠“®“°ºŸâ∑√ßÕ”π“®‡μÁ¡„®°‘®π’È ·≈–∂â“æ‘®“√≥“‰ª·≈â« ¡’‡∑à“°—∫
√—∞∫“≈‰¥â„Àâª√‘≠≠“ ‡æ√“–√—∞∫“≈‡ªπºŸâ„Àâ ‘∑∏‘·°à§≥–¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ
„Àâª√‘≠≠“ ®÷Ëß‡ªπ°“√„Àâ∑“ßÕâÕ¡‚¥¬∑’Ë‰¡à‡ªπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß
«‘™™“...é

¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈π—Èπ‡Õß æ√–Õß§å∑à“π®÷ß∑√ß‡ÀÁπ«à“
¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß‡ªìπÕ‘ √– ‚¥¬π—¬∑’Ëπà“®–À¡“¬∂÷ß autonomy ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂ª√–°Õ∫æ—π∏°‘®μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–¥â«¬§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫¥—ß°≈à“«π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß¥’ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ
autonomy π—Èπ§◊Õ°“√‰¡àÕ¬Ÿà„π “¬ß“π√“™°“√„π∑”πÕß‡¥’¬«°—∫Àπà«¬
√“™°“√Õ◊Ëπ Ê μ“¡∑’Ë‰¥â∑√ß√–∫ÿ‰«â„π√“¬ß“π§«“¡‡ÀÁπ‡√◊ËÕß‚§√ß°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™àπ°—π«à“ ç...Ò. ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡ªπ§≥–Õ‘ √–¢÷Èπ·°à
æ√–Õß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‚¥¬μ√ß À√◊Õ¢÷Èπ·°à§≥–Õ¿‘√—∞¡πμ√’
‡™àπ‡¥’¬«°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°´øÕ√å¥ ·≈–‡§¡∫√‘¥®å°Á¢÷Èπ°—∫‡Œ“ åÕÕø
≈Õ√å¥ ¡‘‰¥â¢÷Èπ°—∫∫Õ√å¥ÕÕø‡Õ¥¥ÿ‡§™—Ëπ...é

ª√–‡¥Áπ∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß·≈– —¡æ—π∏å°—π§◊Õ ‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ À√◊Õ
academic freedom ´÷Ëß¡’π—¬«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß‰¥â√—∫‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∫√√≈ÿº≈‚¥¬‡©æ“–„π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·≈–‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√π—Èπ°ÁμâÕß‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß
®“°√—∞∫“≈¥â«¬ °≈à“«§◊Õ ç...Ú. ‡æ◊ËÕ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬®–ª√–æƒμ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë
‡¢â“„®°—π«à“‡ªπ°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ √—∞∫“≈®–μâÕß„Àâ°√√¡ ‘∑∏‘æ‘‡»…·°à
¡À“«‘∑¬“≈—¬ °. ∑”°“√§âπ§«â“À“§«“¡®√‘ß„π∑“ß∏√√¡·≈–„π∑“ß«‘∑¬“
»“ μ√‰¥â‚¥¬ ¥«° ¥â«¬§«“¡ª°ªí°√—°…“¢Õß√—∞∫“≈ ¢. π”§«“¡√Ÿâ·≈–
§«“¡§‘¥∑’Ë Õ¥ àÕß¡“‰¥âπ’È¡“·æ√àÀ≈“¬ Õπ°ÿ≈∫ÿμ√ ¥â«¬§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬
„Àâ·ºàª√–‚¬™πå·°à∫â“π‡¡◊Õß·≈–·°à‚≈°...é
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√“™Ÿª∂—¡¿° æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

°Õßæ— ¥ÿ
‡®â“æπ—°ß“πæ— ¥ÿ

°Õß ∂“π∑’Ë
‡®â“æπ—°ß“πºŸâ¥Ÿ·≈
 ∂“π∑’Ë·≈– ∂“ªπ‘°

‡ π“∫¥’°√–∑√«ß∏√√¡°“√

Õπÿ°√√¡°“√§«“¡ ¥«°·≈–ß¥ß“¡μà“ßÊ

Õπÿ°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π

 ¿“°√√¡°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
(Ò)  ¿“π“¬° - ∑√ßμ—Èß
(Ú) °√√¡°“√μ“¡μ”·Àπàß - ‡ π“∫¥’°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬
(Û) °√√¡°“√μ“¡μ”·Àπàß - ‡ π“∫¥’°√–∑√«ßæ√–§≈—ßœ
(Ù) °√√¡°“√μ“¡μ”·Àπàß - ‡ π“∫¥’°√–∑√«ß∏√√¡°“√
(ı) °√√¡°“√μ“¡μ”·Àπàß - ‡ π“∫¥’°√–∑√«ßæ“≥‘™¬åœ
(ˆ) °√√¡°“√μ“¡μ”·Àπàß - ‡ π“∫¥’°√–∑√«ß‡°…μ√åœ
(˜) °√√¡°“√∑√ßμ—Èß
(¯) °√√¡°“√∑√ßμ—Èß °√√¡°“√∑√ßμ—Èß¡’°”Àπ¥‡ª≈’Ë¬π∑ÿ° “¡ªï
(˘) °√√¡°“√∑√ßμ—Èß ·μàÕ“®∑√ßμ—ÈßμàÕ‰ª
ºŸâ Ò „π Ù ®–‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ ¿“π“¬°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬æ√–∫√¡
√“™“πÿ¡—μ‘

Õÿªπ“¬°μ”·Àπàßª√–®”°√√¡°“√‡≈◊Õ°∑√ßÕπÿ¡—μ‘

 ¿“‡ ‡πμ
(Ò) ª√–∏“π
(Ú) ºŸâ·∑π ‡À√—≠≠‘°
(Û) ºŸâ·∑π Õ“®“√¬å§≥–·æ∑¬å
(Ù) ºŸâ·∑π Õ“®“√¬å§≥–Õ—°…√»“ μ√å
    ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å
(ı) ºŸâ·∑π Õ“®“√¬å§≥–«‘»«°√√¡

ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π Ù π“¬
ºŸâ·∑πºŸâ∂◊Õª√‘≠≠“ Ú π“¬
ºŸâ·∑π§≥–Õ“®“√¬å μâÕß‡ªìπÕ“®“√¬å·≈–
§≥–Õ“®“√¬å ‡≈◊Õ°¡’®”π«π‡∑à“§≥–
ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π ‡ªìπÕ“®“√¬åÀ√◊Õπ—°‡√’¬π
π—°‡√’¬π‡≈◊Õ°¡’®”π«π‡∑à“§≥–
ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π‡°à“ ‡ªìπºŸâ∂◊Õª√‘≠≠“¢Õß¡À“
«‘∑¬“≈—¬π’È π—°‡√’¬π‡°à“‡≈◊Õ°¡’®”π«πμ“¡ ¡§«√
ª√–∏“π  ¡“™‘°‡≈◊Õ°®“°À¡Ÿà‡¥’¬«°—π

°√√¡°“√ ‚¡ √
Õ“®“√¬å Ò π“¬ π—°‡√’¬π ˆ π“¬

°√√¡°“√Õ“À“√

°√√¡°“√ÀÕ
Ò. Õ“®“√¬å Ò À√◊Õ Ú μ“¡§«“¡μâÕß°“√
Ú. π—°‡√’¬π ÀÕ≈– Ò

°√√¡°“√‚¶…≥“
‡À√—≠≠‘°
‡≈¢“∏‘°“√

Õ“®“√¬å Û π“¬
π—°‡√’¬π‡°à“ Ú π“¬
π—°‡√’¬π Ú π“¬

Õπÿ°√√¡°“√ª√‘≠≠“

Õπÿ°√√¡°“√‰μà «π

·∫∫‚§√ß°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

§≥–º≈ª√–‚¬™πå
‡À√—≠≠‘°

À√◊Õ
ºŸâ
·∑π

°Õßº≈ª√–‚¬™πå
‡®â“æπ—°ß“π

√—°…“º≈ª√–‚¬™πå

°Õß∫—≠™’
‡®â“æπ—°ß“π
°“√∫—≠™’

°√√¡°“√∫—π‡∑‘ß °√√¡°“√°’Ã“
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·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕßÕß§å°√·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
·π«æ√–√“™¥”√‘¢Õß ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π°π—Èπ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

 Õ¥§≈âÕß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–πÕ°®“°∑√ß‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–
‡Àμÿº≈∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß‡ªìπÕ‘ √– ·≈–¡’‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ¥â«¬√–∫∫
∏√√¡“¿‘∫“≈∑’ËμâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∑’Ë¡Õ∫À¡“¬ (grant) °√√¡ ‘∑∏‘
æ‘‡»…„Àâ§◊Õæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈â« ¬—ß‰¥âª√“°Ø·π«æ√–
√“™¥”√‘∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë®–
√Õß√—∫∏√√¡“¿‘∫“≈π—Èπ¥â«¬ ¥—ß∑’Ëª√“°Ø„π≈“¬æ√–À—μ∂å«à“
ç... ¿“°√√¡°“√π’È®–μ—Èß¢÷Èπ¥â«¬æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ¡’ ¡“™‘°μ“¡Àπâ“∑’Ë
·≈– ¡“™‘°ºŸâ∑’Ë®–∑√ß‚ª√¥μ—Èß¢÷Èπ ¡’ ¿“π“¬°‡ªπª√–∏“π

 ¿“π’È¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘√°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬·°àæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«À√◊ÕÕ¿‘√—∞¡πμ√’ ·≈–¡’ ‘∑∏‘∑’Ëπ“¬°¢Õß ¿“®–∑”°“√
μ‘¥μàÕ°—∫°√–∑√«ß∑∫«ß°√¡μà“ß Ê

 ¿“π’È®–¡’Õÿªπ“¬°‡ªπºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–®”μ”·Àπàß √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
 ¿“ª°§√Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ¡¥

°“√ª°§√Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–·∫àß‡ªπ “¡·ºπ°
Ò.§≥–«‘™™“ Õÿªπ“¬°‡Õß‡ªπ«‘™™“∏‘°“√

Òı

§≥Õ“®“√¬å·≈–§≥∫¥’μà“ß Ê

»“ μ√“®“√¬å√«¡°Õßμà“ß Ê

Õ“®“√¬åμà“ß Ê

§≥∑–‡∫’¬π·≈–‡®â“æπ—°ß“π∑–‡∫’¬π

‡ ¡’¬πæπ—°ß“πºŸâ™à«¬

Õÿªπ“¬°

°√√¡°“√∑ÿπ‡≈à“‡√’¬π
‡À√—≠≠‘°

§≥∫¥’∫“ß§π
Õÿªπ“¬°

ºŸâ·∑π‡ ‡πμ

°√√¡°“√°àÕ √â“ß
Õÿªπ“¬°
‡À√—≠≠‘°

§≥∫¥’∫“ß§π
»“ μ√“®“√¬å∫“ß§π

°Õß°≈“ß ‡≈¢“∏‘°“√

‡ ¡’¬πæπ—°ß“πºŸâ™à«¬

Ú.§≥– ¿“‡ ‡πμ ¡’ª√–∏“π¢Õß‡ ‡πμ‡ªπª√–∏“π ¡’Àπâ“∑’Ë™à«¬
Õÿªπ“¬°®—¥°“√ª°§√Õß¿“¬„π

Û.§≥–º≈ª√–‚¬™πå ¡’‡À√—≠≠‘°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªπÀ—«Àπâ“
§≥–«‘™™“·∫àß‡ªπ§≥–«‘™™“μà“ß Ê ‡™àπ ·æ∑¬å Õ—°…√»“ μ√ ·≈–

«‘∑¬“»“ μ√ «‘»«°√√¡»“ μ√ ‡ªπμâπ ¡’§≥–∫¥’‡ªπª√–∏“π ¡’
»“ μ√“®“√¬å·≈–ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å‡ªπ·¡à°Õß »“ μ√“®“√¬å¡’ ¿“
°√√¡°“√‡ªìπºŸâμ—Èß ¥â«¬§«“¡√—∫√Õß·π–π”¢Õß§≥–∫¥’·≈–Õÿªπ“¬°

‡ ‡πμ ‡ªπ§≥–∑’Ë‡≈◊Õ°¢÷Èπ ¡’ºŸâ·∑π®“°§≥–Õ“®“√¬å §≥–∑√—æ¬å
 ¡∫—μ‘ §≥–π—°‡√’¬π ≈â«π‡ªπºŸâ∑’Ë‰¥â∂Ÿ°‡≈◊Õ°¡“∑—Èßπ—Èπ

¡’Àπâ“∑’Ë‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπ·°à ¿“ ·≈–¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–∑”°Æ¢âÕ∫—ß§—∫
ª°§√Õß¿“¬„π ‡°’Ë¬«¥â«¬°“√‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π‡¢â“ °“√ª°§√Õß°“√Õ¬Ÿà°‘π
¢Õßπ—°‡√’¬π °“√‰≈àπ—°‡√’¬πÕÕ° °“√√à“ß°Æª√‘≠≠“ °Æ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡ ‡πμ
∑”¢÷Èππ’ÈμâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°Õÿªπ“¬°®÷Ëß®–‡ªπ°”≈—ß

§≥–º≈ª√–‚¬™πå‡ªπ§≥–∑’Ë ¿“®–‰¥âμ—Èß¢÷Èπ ”À√—∫ª°§√Õßº≈
ª√–‚¬™πå¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥Ÿ·≈°“√®à“¬‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå °“√°àÕ √â“ß
√—°…“∑√—æ¬å ¡∫—μ‘ ·≈–μ‘¥μàÕ°—∫°√–∑√«ß∏√√¡°“√„π‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë‰¥â
‚ª√¥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈...é
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ç...¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–¡’∑ÿπ‡ªπ‡ß‘πÀ√◊Õ∑√—æ¬å ¡∫—μ‘ ∑’Ë¥‘π ¡’√“¬
‰¥â ’Ëª√–°“√

Ò.√“¬‰¥â®“°°Õßº≈ª√–‚¬™πå
Ú.√“¬‰¥â®“°π—°‡√’¬π
Û.√“¬‰¥â®“°‡√’Ë¬‰√àÀ√◊Õ‡ß‘πÕÿ∑‘»
Ù.√“¬‰¥â‡ªπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â‚ª√¥Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈
√“¬∑’Ë Ò °—∫ Ú π—Èπ ¿“®–„™â‰¥â‚¥¬‰¡à¡’®”°—¥§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬
√“¬∑’Ë Û π—Èπ ÿ¥·≈â«·μà§«“¡®”°—¥¢ÕßºŸâÕÿ∑‘»
√“¬∑’Ë Ù ¡’®”°—¥μ“¡°Æ¢âÕ‰¢∑’Ë®–‡ªπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß∏√√¡°“√

ºŸâ√—∫‡ß‘ππ’È¡“®“°°√–∑√«ßæ√–§≈—ß¡À“ ¡∫—μ‘ ®–«“ß≈ß„Àâ ¿“ªØ‘∫—μ‘
∑ÿπ∑’Ë‰¥â‚ª√¥Õÿ¥Àπÿππ’È®–·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªπ Õß™π‘¥
∑ÿπ™—Ë«§√—Èß§√“«‡ªπ°âÕπ ”À√—∫°àÕ √â“ßÀ√◊Õ¢¬“¬°‘®°“√
∑ÿπª√–®”ªï ”À√—∫‡ªπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊Õß∫ª√–¡“≥„™â®à“¬„π

°Õßμà“ß Ê °√–∑√«ßæ√–§≈—ßœ ¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–‡¢â“‰ªμ√«®°“√®”Àπà“¬∑ÿπ∑’Ë‰¥â
‚ª√¥Õÿ¥Àπÿπ∑ÿ°‡«≈“ ·≈– ¿“®–μâÕß‡™‘≠‡®â“æπ—°ß“π„Àâμ√«®√“¬‰¥â√“¬
®à“¬∑ÿπ™π‘¥Õ◊Ëπ‡ªπ§√—Èß‡ªìπ§√“«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‰«â„®...é

π—¬ ”§—≠¢Õß·π«æ√–√“™¥”√‘π—Èπ¡’§«“¡À¡“¬™—¥‡®πÕ¬à“ß¬‘Ëß„πμ—«
‡Õß«à“°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ financing higher education §◊ÕÕ–‰√
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ·π«æ√–√“™¥”√‘„π√–¥—∫¡À¿“§¬‘Ëß„Àâ§«“¡À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π
¡“°¢÷ÈπÕ’° ‚¥¬‡©æ“–„πª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√
Õÿ¥¡»÷°…“ Õ—π‰¥â·°à —¥ à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë®—¥„Àâ·°à°“√»÷°…“
¢Õß™“μ‘ ·≈– à«π·∫àßß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“®“°ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√
»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ·π«æ√–√“™¥”√‘π—Èπ√«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ„π°“√
≈ß∑ÿπ∑“ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–æ‘®“√≥“∂÷ßμâπ∑ÿπ-º≈‰¥âÀ√◊Õ cost-benefit
¢Õß°“√≈ß∑ÿπ∑“ßÕÿ¥¡»÷°…“π—Èπ °—∫°“√æ‘®“√≥“∂÷ßμâπ∑ÿπ‡©≈’Ë¬μàÕÀπà«¬
À√◊Õ unit cost ª√—™≠“‡»√…∞»“ μ√åÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë∂Õ¥§«“¡‰¥â®“°·π«
æ√–√“™¥”√‘π’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß°“√ ”√«®°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ
ª√–°Õ∫æ√–∫√¡√“‚™∫“¬ ‡√◊ËÕß°“√μ—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¥â«¬≈“¬æ√–À—μ∂å
μÕπÀπ÷Ëß§«“¡«à“

·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√‡ß‘π
¡À“«‘∑¬“≈—¬

·π«æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√∑√—æ¬å ‘π·≈–º≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâππà“®–À¡“¬§«“¡™—¥‡®π∂÷ß §«“¡¡’Õ‘ √–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡¡’Õ‘ √–∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√∑’Ë
¡À“«‘∑¬“≈—¬®–μâÕß¥Ÿ·≈·≈–®—¥À“º≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°∑√—æ¬å ‘π
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õß

ª√–‡¥Áππ’Èª√“°Ø™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß °“√‡ß‘π¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√◊Õ university
finance  ¡‡¥Á®œ æ√–∫√¡√“™™π° ∑√ß√–∫ÿ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (§◊Õ sources of fund) ‰«â™—¥‡®π‡ªìπ Ù ·À≈àß√“¬‰¥â®“°
·μà≈–·Ààß®– “¡“√∂π”‰ª„™â®à“¬„π¥â“π„¥‰¥â∫â“ß (§◊Õ uses of fund) ·≈–
°“√μ√«® Õ∫ (§◊Õ auditing) ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π∂÷ßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈∑—Èß„π·ßà§«“¡
‚ª√àß„ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡√—∫°“√μ√«® Õ∫
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Ò˜

ç... ·ºπ° Ú ªí≠À“‡»√…∞°‘®·ÀàßÕÿ¥¡»÷°…“
°.√“¬‰¥â¢Õßª√–‡∑» ¬“¡∑—Èßª√–‡∑» ®–¡’æÕ∑’Ë®–∑”°“√Õÿ¥¡»÷°…“

™π‘¥„¥
¢.√“¬®à“¬¢Õßª√–‡∑» à«π„¥μ°‡ªπª√–‚¬™πå·°àÕÿ¥¡»÷°…“
§.√—∞∫“≈„™â‡ß‘π§à“»÷°…“‡∑à“„¥ ·≈–„π√“¬®à“¬π’Èμ°‡ªπª√–‚¬™πå·°à

Õÿ¥¡»÷°…“‡∑à“„¥
ß.√“¬‰¥â¢Õß√—∞∫“≈™π‘¥„¥ ®”π«π‡∑à“„¥Õ“®¡“„™â‡ªπÕÿ¥Àπÿπ»÷°…“

‰¥â
·ºπ° Û °“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥’Î¬«π’È
°.§≥–Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‡¥’Î¬«π’È‡ªπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ¡’‚ª≈‘´’

Õ¬à“ß‰√ §à“„™â®à“¬ ¡°—∫º≈∑’Ë‰¥âÀ√◊Õ‰¡à
¢.°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈ª√–‚¬™πå·≈–‡ß‘π∑’Ë‡ ’¬‰ª §‘¥‡©≈’Ë¬®”π«πºŸâ‡√’¬π
§.∫ÿ§§≈™π‘¥„¥‡ªπºŸâ¡“‡√’¬πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–‡¡◊ËÕ‡√’¬π‡ √Á®·≈â«‰¥â

‡æ‘Ë¡√“§“∑“ß°“√‡¡◊Õß, ∑“ß‡»√…∞°‘®, ∑“ß®√√¬“, ∑“ß√“™°“√,
∑“ß ÿ¢“¿‘∫“≈Õ¬à“ß‰√∫â“ß

ß.«‘∏’ àßπ—°‡√’¬π‰ªμà“ßª√–‡∑» ¡’ à«π·≈–¡’º≈º‘¥°—∫ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
Õÿ¥¡»÷°…“„πª√–‡∑» ¬“¡Õ¬à“ß‰√∫â“ß

·ºπ° Ù °“√¡À“«‘∑¬“≈—¬
°.ç¡À“«‘∑¬“≈—¬é ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥’Î¬«π’È ¡’‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å ¡∫—μ‘‡∑à“„¥ ‰¥â√—∫

§«“¡Õÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈„π∑“ß„¥ ®“° “∏“√≥™π„π∑“ß„¥ º≈∑’Ë‰¥â ¡
°—∫‡ß‘π∑’Ë‡ ’¬‰ªÀ√◊Õ‰¡à ‰¥â‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„Àâ·°à√—∞∫“≈Õ¬à“ß‰√
∫â“ß ‡ªπ ‘Ëß®”‡ªπ‡æ’¬ß„¥...é

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®¡“°‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ·π«æ√–√“™¥”√‘∑“ß‡»√…∞
»“ μ√å°“√»÷°…“«à“§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπ à«π·∫àß√“¬
®à“¬ (À√◊Õ expenditure share) ∑’ËºŸâ‡√’¬πÀ√◊Õ§√Õ∫§√—«§«√μâÕß√—∫¿“√–
‡π◊ËÕß®“°μπ‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√»÷°…“π—Èπ¥â«¬ ´÷Ëß·π«§«“¡§‘¥
‡»√…∞»“ μ√å “∏“√≥–„πªí®®ÿ∫—π‰¥â„™âÀ≈—°°“√«à“ çºŸâ‰¥âª√–‚¬™πåæ÷ß√—∫
¿“√–§à“„™â®à“¬„π°“√„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßª√–‚¬™πåπ—Èπ À√◊Õ who gains pays ·≈–
‰¡à¡’°“√‰¥âª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬À√◊Õ no free lunch ‡æ√“–®–μâÕß
„™â∑√—æ¬“°√ à«πÀπ÷ËßÕ¬Ÿà¥’é ·π«æ√–√“™¥”√‘π—Èπ®÷ß≈È” ¡—¬¡“°„π¢≥–π—Èπ
·≈–∑—π ¡—¬Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¢≥–π’È ª√–®—°…åæ¬“ππ—Èπª√“°Ø„π≈“¬æ√–À—μ∂å
∫“ßμÕπ∑’Ë∑√ßμÕ∫π“¬´ÿàπ„™â ·¡âπ¡“» ‡¡◊ËÕ ¯ ‡¡…“¬π æÿ∑∏»—°√“™
ÚÙ˜Ú ´÷Ëß‰¥â∂«“¬Æ’°“æ‘‡»…μàÕæ√–Õß§å πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë‰¥â∂«“¬Æ’°“
·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡æ◊ËÕ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–¡À“
°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥≈¥§à“‡≈à“‡√’¬π≈ß ¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√ª√—∫¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ ≈“¬æ√–À—μ∂å∑’Ë∑√ßμÕ∫π—Èπ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—π°√ÿß‡∑æœ
‡¥≈‘‡¡≈å ‰¥âπ”¡“≈ßæ‘¡æå ©∫—∫«—π∑’Ë Ú ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜Ú „π
À—«¢âÕ‡√◊ËÕß çæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡ ß¢≈“œ ¬—ß‰æ‚√®πåÕ¬Ÿàé

ç...¢â“æ‡®â“‡Õß‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬°“√¥”‡π‘π°“√»÷°…“„πª√–‡∑»
 ¬“¡ ·μà¡’§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπÕ—π¡“° ®÷Ëß¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È™’È·®ß°—∫∑à“π
‡ªìπ©—π¡‘μ√æŸ¥°—∫¡‘μ√«à“ °“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπ§ÿ≥≈È”‡≈‘» ·≈–¢Õß¥’∑ÿ°Õ¬à“ß
μâÕß¡’√“§“ Ÿß ∂â“‰¡à¡’√“§“ Ÿß·≈â«®–¥’Õ¬à“ß‰√‰¥â °“√μ—Èß‚√ß‡√’¬π·≈–®–
∫”√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ °ÁμâÕß°“√‡ß‘π∫”√ÿß ‡ªìπ∏√√¡¥“Õ¬Ÿà‡Õß∑’ËºŸâ√—∫º≈ª√–‚¬™πå®–
μâÕß‡ªìπºŸâ∫”√ÿß ®÷ËßμâÕß‡°Á∫‡ß‘π®“°ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“‡√’¬π

®√‘ßÕ¬Ÿà √—∞∫“≈¡’°‘®∑’Ë®–„Àâ°“√»÷°…“·°à√“…Æ√ ®÷Ëß‰¥â¡’°“√‡°Á∫‡ß‘π
√—™™Ÿª°“√®“°√“…Æ√™“¬©°√√®å∑ÿ°§π ·≈–‡°Á∫‡ß‘π§à“»÷°…“æ≈’‚¥¬‡©æ“–
„π∫“ß¡≥±≈ ‡æ◊ËÕ∑”°“√»÷°…“ ”À√—∫ª√–™“™π √“…Æ√¢Õß‡√“®π ·≈–
¬—ß¡’§«“¡π‘¬¡πâÕ¬„π°“√»÷°…“ ®÷ËßμâÕß‡°Á∫·μàπâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡°Á∫‰¥âπâÕ¬®”®–
μâÕß¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’À≈—° Ÿμ√·μà™—ÈπμË” §◊Õ ª√–∂¡»÷°…“‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‡ß‘π
√“¬π’È‰¥â¡“®“°√“…Æ√‚¥¬¡“° º≈ª√–‚¬™πå°Á¬àÕ¡®–μâÕß·ºà‰ª„Àâμ°·°à
™πÀ¡Ÿà¡“° ¥â«¬‡Àμÿπ’È√—∞∫“≈®÷Ëß¡ÿàß∫”√ÿßª√–∂¡»÷°…“‡ªìπ à«π¡“° ®–‡°Á∫

‡ß‘π®“°À¡Ÿà¡“°¡“∫”√ÿß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ Ÿß Ê ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π‰¥â°≈à“«
π“¡¡“π—Èπ  ”À√—∫™πÀ¡Ÿà‡≈Á°π—Èπ ‡™◊ËÕ«à“‰¡à∂Ÿ°∏√√¡¢Õß°“√ª°§√Õß ¥â«¬
‡Àμÿ©–π’È ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâª√– ß§å®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“ Ÿß¢÷Èπ‰ª ∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ°Á®–μâÕß
„Àâ√“§“ Ÿß·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫ª√–‚¬™πå∑’Ëμπ®–‰¥â ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°“√¬ÿμ‘∏√√¡

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∂÷ß°“√„™â®à“¬ ”À√—∫°“√»÷°…“„π∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë„°≈â
‡§’¬ß°—∫ª√–‡∑»¢Õß‡√“·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡∑» ¬“¡¬—ß®à“¬‡ß‘π ”À√—∫
°“√»÷°…“πâÕ¬π—° ∂â“®–æ‘®“√≥“μàÕ‰ª·≈â«°Á®–·≈‡ÀÁπ«à“ §π‰∑¬‡√“¬—ß
‰¡à¡’§«“¡π‘¬¡„π°“√»÷°…“

·μà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß ∂‘μ‘¢Õß°“√„™â®à“¬ ”À√—∫™π‘¥¢Õß°“√»÷°…“
μà“ß Ê ·≈â« ®–·≈‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√–‡∑» ¬“¡°≈—∫‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë„™â®à“¬‡ß‘π
 ”À√—∫¡—∏¬¡»÷°…“¡“°°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ¢â“æ‡®â“√–≈÷°‰¥â«à“ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
®à“¬ª√–¡“≥ ÒÛ ‡ªÕ√å‡´Áπμå ¢Õß√“¬®à“¬°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π
¡—∏¬¡ √—∞∫“≈øî≈‘ªªîπ å®à“¬ª√–¡“≥ ÒÒ ‡ªÕ√å‡´Áπμå √—∞∫“≈Õ‘π‡¥’¬®à“¬
ª√–¡“≥ ÒÙ ‡ªÕ√å‡´Áπμå ·μà√—∞∫“≈ ¬“¡®à“¬∂÷ß Ò˜ ‡ªÕ√å‡´Áπμå ª√–‡∑»
¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“®à“¬°—πª√–¡“≥ Ò ‡ªÕ√å‡´Áπμå ©–π—Èπ®–«à“√—∞∫“≈
 ¬“¡∫”√ÿß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡πâÕ¬‰ªπ—Èπ‡ÀÁπ®–‰¡à‰¥â ∂â“®–«à“‡æ’¬ß·μà√—∞∫“≈
 ¬“¡∫”√ÿß°“√»÷°…“∑—Ë«‰ª¬—ßπâÕ¬Õ¬Ÿà°Á«à“‰¥â ·μà¢â“æ‡®â“°Á™’È‡Àμÿº≈„Àâ·≈â«
«à“‡æ√“–‡√“¬—ß¢“¥§«“¡π‘¬¡

§√“«π’È°≈à“«∂÷ß§«“¡™”π“≠¢Õß¢â“æ‡®â“‡Õß „π‡√◊ËÕß°“√»÷°…“„π
ª√–‡∑» ¬“¡ ¢â“æ‡®â“ π„®„π°“√»÷°…“¡“° ®÷Ëß¡’ºŸâ¡“ª√÷°…“∂÷ß°“√
»÷°…“¢Õß∫ÿμ√·≈–∏‘¥“À≈“¬√“¬ ·≈–∫“ß√“¬°Á¡“¢Õ§«“¡Õÿ¥Àπÿπ ·∑∫
∑ÿ°√“¬¢â“æ‡®â“‰¥â¡’‚Õ°“ æ‘®“√≥“ß∫ª√–¡“≥„™â®à“¬¢Õß§√Õ∫§√—«π—Èπ
‡ÀÁπ«à“‚¥¬¡“°‡¢“μ—Èß√“¬®à“¬ ”À√—∫°“√Õ¬Ÿà°‘π °“√·μàß°“¬ °“√∑”∫ÿ≠
°“√√—∫·¢° °“√‡≈àπ ·≈–°“√¡À√ æ ·μàπâÕ¬√“¬∑’Ëμ—Èß√“¬®à“¬ ”À√—∫
°“√»÷°…“ „π‚√ß‡√’¬π μ√’·ÀàßÀπ÷Ëß¡’π—°‡√’¬πÀ≈“¬√“¬∑’Ëπÿàß´‘Ëπ·æ√  «¡
‡ ◊ÈÕ·æ√ ·≈–·μàß‡§√◊ËÕß‡æ™√∑Õß ·μà‰¡à¡’‡ß‘π¡“„™â§à“‡≈à“‡√’¬π ¡’¡“√¥“
¢Õß‡¥Á°À≈“¬§π¡“√âÕß‰ÀâÕâÕπ«Õπ„Àâ¢â“æ‡®â“ÕÕ°‡ß‘π„Àâ·°à∫ÿμ√¢Õß‡¢“
‰¥â‡≈à“‡√’¬π ·μàμπ‡Õßπ—Èππ—Ëß√∂¬πμå¡“ ·≈– «¡·À«π‡æ™√∑—Èß Õß¡◊Õ ‡¡◊ËÕ
¬°ºâ“‡™Á¥Àπâ“¢÷Èπ‡™Á¥πÈ”μ“§√—Èß„¥ · ß‡æ™√°Á«Ÿ∫«“∫‡¢â“μ“¢â“æ‡®â“ √Ÿâ ÷°«à“
¥ÿ®‡À¡◊ÕπÕ‘‡Àπ“©“¬°ƒ™„π‡√◊ËÕß≈–§√ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È®–„Àâ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ
Õ¬à“ß‰√‰¥â«à“ºŸâπ—Èπ¬“°®π ®π∂÷ß‰¡à¡’‡ß‘π®–„Àâ°“√»÷°…“·°à≈Ÿ°¢Õßμπ‡Õß

√«¡„®§«“¡«à“ √“¬®à“¬ ”À√—∫°“√»÷°…“π—Èπ¬—ß‰¡à¡’μ”·Àπàß„π
ß∫ª√–¡“≥¢Õß§√Õ∫§√—«§π‰∑¬

¡‘„™à·μà°“√»÷°…“∑’Ë¢÷Èπ√“§“‡∑à“π—Èπ πÈ”¡—π√∂¬πμå°Á¢÷Èπ√“§“ ∫ÿÀ√’Ë  ÿ√“
°“√¥Ÿ¿“æ¬πμå°Á¢÷Èπ√“§“‡À¡◊Õπ°—π ·μà°Á‰¡à‡ÀÁπ¡’„§√√âÕß«à“‰¡à¡’‡ß‘π ”À√—∫
∫”√ÿß¢Õß‡À≈à“π’È °Á‡æ√“–§√Õ∫§√—«‰∑¬‡√“√—∫ ‘Ëß¢Õß‡À≈à“π’È „Àâ¡’μ”·Àπàß
Õ¬Ÿà„πß∫ª√–¡“≥¢Õß°“√„™â®à“¬·Ààß§√Õ∫§√—« ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ¡’„§√‡≈‘°°“√ Ÿ∫
∫ÿÀ√’Ë ¥◊Ë¡ ÿ√“ ‡æ√“–√“§“¢Õß‡À≈à“π’È·æß¢÷Èπ

¥â«¬‡Àμÿ‡À≈à“π’È ¢â“æ‡®â“®÷Ëß‡ÀÁπ«‘∏’·°âªí≠À“‡√◊ËÕßπ’È ®”®–μâÕßæ¬“¬“¡
„Àâ‡°‘¥§«“¡π‘¬¡„π°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π∑’Ë Ÿß·≈–∑’ËμË” „Àâ‡°‘¥§«“¡‡≈Áß
‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‡ÀÁπ«à“μ—«∑à“π°Á‡ªìπºŸâ¡’§«“¡
§≈àÕß·§≈à«„π°“√·μàßÀπ—ß ◊Õ §«√§‘¥Õà“π·μàß‡√◊ËÕß√“«μà“ß Ê ™—°™«π„Àâ
§π‡√“π‘¬¡‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß§«√´◊ÈÕ¥â«¬∑ÿπ∑√—æ¬åÕ—π¡’§à“
‡À¡◊ÕπÕ“À“√À√◊Õ‡§√◊ËÕß·μàß°“¬©–π—Èπ ¡πÿ…¬å‡√“∑ÿ°§π¬‘π¥’·μàß°“¬
∫“ß§π≈ß∑ÿπ·μàß°“¬¡“°°«à“√“¬‰¥â‡ ’¬Õ’° °≈à“«§◊Õ ‡ ¡’¬π‡ß‘π‡¥◊Õπ
 “¡ ‘∫∫“∑ μâÕßπÿàßºâ“¡à«ß «¡∂ÿßπàÕß√Õß‡∑â“‡À¡◊Õπæ√–¬“‡ß‘π‡¥◊Õπ
ı ∫“∑ ‡Àμÿ„¥‡√“®÷Ëß¬Õ¡‡ ’¬‡ß‘π·μàß·μà°“¬ ·≈–∑”‰¡‡√“®÷Ëß®–
‰¡à¬Õ¡‡ ’¬‡ß‘π§à“ªí≠≠“∫â“ß

¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¬‘π¥’∑’Ë∑à“π π„®„π‡√◊ËÕßπ’È ®÷Ëß¢Õ«‘ß«Õπ„Àâ„™â§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑à“π¡“™à«¬°—πÀ“«‘∏’™à«¬∫‘¥“ ¡“√¥“ ºŸâª°§√Õß¢Õß
‡¥Á°π—°‡√’¬π°—π∫â“ß‡∂‘¥é
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