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ร อ ง ศ า ล ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . ป ร ÿ ใ ฃ ต ิ เ ป ล ่ง ว ิท ย า

ตามทีมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ขยายการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์โดยจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ 
ขื้น ทางศูนย์วิจ ัยเห็นเป็นการสมควรที1จะได ้นำเสนอบทส ัมภาษณ ์รองศาสตราจารย ์ ดร.ประโชต ิ เปล่งวิทยา 
ซ ึ่งเป ็น น ักว ิจ ัยอาว ุโสและคณ บด ีคณ ะเภส ัชศาสตร ์เก ี่ยวก ับประสบการณ ์ด ้านการว ิจ ัย  แนวทางการวิจ ัยของ 
คณ ะเภส ัชศาสต ร ์ ตลอดจนทัศนะท ี1ม ีต ่อบทบาทของมหาว ิทยาล ัยศ ิลปากร ต่อช ุมชน และอ ื่น  ยุ ท ั้งนี้ด ้วย 
หวังว ่าจะก่อให ้เก ิดการนำเสนอและแลกเปลี่ยนทัศนะเช ิงวิชาการวิจ ัยและการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาล ัย  
ของเราท ี1จะพ ึงม ีต ่อช ุมชน อ ันอาจนำไปส ู่การร ่วมแรงร ่วมใจก ันในก ิจกรรมทางว ิชาการส ืบไป
ผู้สํมภาษณ์ :

ใน ฐาน ะท ี่อ าจารย ์ม ีป ระส บ การณ ์ด ้าน ก ารว ิจ ัยท างเภ ส ัช ศ าส ต ร ์ แ ล ะร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ฐ าน ะค ณ บ ด  ี
คณ ะเภส ัชศาสตร์ของมหาว ิทยาล ัยศ ิลปากรในป ัจจ ุบ ัน  จ ึงใคร ่ขอให ้อาจารย ์ได ้กร ุณ าเล ่าป ระส บ การณ ์ด ้าน  
การวิจ ัยเท่าที1ผ่านมา
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ผมสำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญาโททางด ้านเภส ัชเวท ครั้งแรกผมก่ได้ทำวิจ ัยทางด้านนี้ หลังจากนั้น 
ผมได ้ไปศ ึกษาต ่อต ่างประเทศ ได ้ทำวิจ ัยทางด้านชีวเคมี หล ังจากกลับมาแล้วผมได ้ทำว ิจ ัยทางด ้านสารไขม ัน  
ทางชีวเคมี สำหร ับในด ้านอ ื่น  ยุ ช ่วงหลัง ยุ ผมได ้ทำเร ื่องประว ัต ิศาสตร ์เภส ัชกรรม และระบบการบริหาร 
งานเภส ัชกรรม
ผู้ส์มภาษณ์ :

ช่วงท ี่อาจารย์มารับงานท ี1นี่ อาจารย์ม ีแผนงานที่วางไว้อย ่างไร  

รศ.ดร.ประโชต ิ:
แนวทางการพ ัฒ นาของคณะเภส ัชๆ ผมเคยนำเสนอในการประช ุมส ัมมนาห ัวหน ้าภาคท ี'พ ัทยา โดย

สัมภาษณ์เม๋ือวันพฤหัสบดี ที1 28 มกราคม 2531 ณ คณะเภสัชคาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ โดยผู้อำนวยการ 
โครงการจัดต้ังศูนย์วิจัย ผู้ช่วยคาสตราจารย์ นฤมิตร สอดศุฃี บันทึกเสียงและลอดความโดย นางสาวอุบลรัตน์ พิชญ์ชยะนนท์
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ได ้เน ้นถ ึงแผนงานต ่าง *1 และแผนงานวิจ ัยเราก็ม ี 10 กว่าแผนงาน ส ่วนใหญ ่ของแผนงานวิจ ัยจะม ีหลายกลุ่ม  
กล ุ่มแรกจะเป ็น การว ิจ ัย เพ ื่อการพ ึ่งตน เองของประเทศ เซ่น การว ิจ ัยในด ้านของสม ุนไพร ในด ้าน  

การผลิตวัตถ ุด ิบทางยา อะไรท ำน องน ี้ รวมท ั้งการว ิจ ัยใน ด ้าน การป ร ับ ปร ุงประส ิทธ ิภาพ ของอ ุตสาห กรรม  
การผลิตยา

อ ีกกล ุ่ม ห น ึ่งจะเป ็น การว ิจ ัยใน ด ้าน ระบ บ การบ ร ิการสาธารณ ส ุขท ี1ม ีอผ ู่ใน ป ัจจ ุบ ัน ว ่าม ีล ักษ ณ ะเป ็น  
อย่างไร จะปรับปรุงแกไขอย่างไร โดยเน ้น ห น ักในการพ ัฒ น าค ุณ ภาพ ช ีว ิตโดยอาศ ัยสาธารณ ส ุขม ูลฐานเป ็น  
รากฐาน

งานวิจัยอีกกลุ่มหนึ่ง เป ็นล ักษณะท ี1ในฐานะมหาวิทยาลัยศิลปากรมีล ักษณะเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม  
จ ึงจะเป ็นงานว ิจ ัยเก ี่ยวก ับประว ัต ิศาสตร ์และโบราณ คด ีในด ้าน เภส ัชกรรม

ส่วนกลุ่มที่ 4 จะ เป ็น ล ักษ ณ ะเภ ส ัช ศ าส ต ร ์ ซ ึ่งเก ี่ยวข ้องก ับคณ ะว ิชาอ ื่น  รุ เป ็นพห ุว ิทยาการ และ 
ย ังม ีรายละเอ ียดอ ื่น  รุ อ ีกในแต ่ละแผนงานซ ึ่งม ีอย ่ 12-13 แผนงาน

ผ ู้ส ้มภาษณ์ :
แผนงานด้งกล่าวม ีล ักษณ ะเด ่น อะไรบ ้าง ที'ทำให ้คณ ะเภ ส ัช ฯ  ของศ ิลปากรต่างจากมหาวิทยาล ัยอ ื่น ร ุ

รศ.ดร.ประโชต ิ:
๓ พูดอย่างกว้าง รุ จะเห็นว่าทิศทางที1เรามุ่งจะเป็นทางด้านภูมิภาคตะวันตกและทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

เซ่น ประว ัต ิศาสตร ์เภส ัชกรรม ซ ึ่งจะทำให ้เราแตกต ่างจากมหาว ิทยาล ัยอ ื่น  รุ
ผ ู้ส้มภาษณ์ :

อาจารย ์ม ีความค ิดเห ็นอย ่างไรต ่อสภาพการทำว ิจ ัยทางด ้านเภส ัชคาสตร ์ในป ัจจ ุบ ันน ี้ 

รศ.ดร.ป ระโชต ิ:
ใน การท ำว ิจ ัยท างเภ ส ัชศาสตร ์ก ็ได ้ม ีการป ระช ุม ส ัม ม น าก ัน เก ือบ ท ุกป ีและก ็บ ่อยด ้วย  ใน ป ัจจ ุบ ันน ี ้

แนวโน้มจะมีอยู่ด ้วยกัน 4 ท ิศทาง
ท ิศทางแรก ก ็ค ือการว ิจ ัย เพ ื่อการพ ึ่งตน เองอย ่างท ี'ผมได ้พ ูดไปแล ้วก ็ค ือการว ิจ ัยสม ุนไพ ร ว ัตถ ุด ิบ  

อะไรต ่าง รุ
ประเด็นที' 2 ก ็ค ือ เป ็น เร ื่องป ระส ิท ธ ิภาพ ของยาท ี'เราผล ิตข ึ้น เป ็น การว ิจ ัย เท คน ิคการบ ร ิห าร การ 

จัดการอุตสาหกรรมยา
ประเด็นที' 3 เป ็นการวิจ ัยเก ี่ยวก ับการใช ้ยาของประชาชน ม ีการใช ้ยาก ันในร ูปแบบใด ผ ิดด ูกอย่างไร 

จะแก้ไขอย่างไร
ส ่วนประเด ็นส ุดท ้าย จะเป ็นการว ิจ ัยเก ี่ยวข ้องโดยตรงก ับการค ุ้มครองผ ู้บร ิโภค  
น ั่น เป ็น ล ัก ษ ณ ะ 4 ประการท ี่ค ่อน ข ้างเห ็น เด ่น ช ัด  ส ่วน ล ักษ ณ ะอ ีกอย ่างห น ึ่งซ ึ่งย ัง เห ็น ไม ่เด ่น ช ัด  

นัก แต ่ได ้ม ีการกระตุ้นเต ือนกันค ือ งานวิจ ัยในแง่การบริหารจัดการตลาดยาและการบริหารงานจัดการโรงงาน  
ซ ึ่งเป ็น เร ื่องท ี1ม ีการตื่นตัวกันขึ้นมาแล้ว
ผ ู้ส ้มภาษณ์ :

สภาพ การทำว ิจ ัยของเราท ี่เพ ิ่งจะเร ิ่มต ัน ข ึ้น มาน ี้ เม ื่อพ ิจารณ าจ ากส ภ าพ การณ ์ป ัญ ห าข องท ้องก ี่น
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ในขณ ะน ี้ เราพ บ ล ักษ ณ ะเฉ พ าะอะไรบ ้างใน อ ัน ท ี1จะนำมาใช ้ในการวางแผนการดำเน ินงานต ่อไป  

รศ. ดร.ประโชติ :
. อ ันน ี้ก ็เป ็นธรรมดาในการท ี1เราจะวางแผน กระท ำอะไรก ็ตาม  อย ่างแผนว ิจ ัยของคณ ะว ิทยาศาสตร ์ 

เราก ็เร ิมสร ้างแบบจำลองของอนาคตก ่อน จำเป ็นต ้องอาศ ัยข ้อม ูลเท ่าท ี1ม ีอย ู่และรวบรวมไว ้ และเร ิมมองว ่า 
ใน อนาคตส ังคมท ี่เก ียวข ้องจะเป ็นอย ่างไร ส ำห ร ับ ภ ูม ิภ าคต ะว ัน ต กน ั้น เราก ็กำล ังศ ึกษ าข ้อม ูลบ างป ระการ  
อยู่ เพ ื่อท ี่จะท ำให ้ผลงาน ว ิจ ัยของเราท ี1จะอ อกไป ส าม ารกร ับ ใช ้ภ ูม ิภ าคต ะว ัน ต กได ้ ซ ึ่งภ ูม ิภาคตะว ันตกน ี ้
แน ่น อน จะต ้องม ีล ักษณ ะแตกต ่างจากล ักษณ ะส ่วน รวมของภาคอ ื่น  ภู

แนวความคิดท ี่เราพอประมวลได ้ในภาคกว้าง ภู ค ิดว่าภาคตะวันตกนั้น คงจะใด ้ม ีการพ ัฒ นาออกไป  
ใน ล ักษ ณ ะท ี่ห ล ีก เล ี่ยงไม ่ได ้ ท ี่จะเข ้าส ู่การเป ็นท ้องถ ิ่นท ี่ม ีอ ุตสาหกรรม คือ อย ู่ในกล ุ่มประเทศท ี1เป็น NICs 
หรือกลุ่มอ ุตสาหกรรมใหม่ ภูม ิภาคตะวันตกมีทรัพยากรในแง่แร1ธาตุ ใน แง ่การเกษตรอ ื่น  ภู ม ีแหล่งพลังงาน  
มากมายพอสมควร ก ึงจะไม ่เหล ือใช ้ก ็ตาม แต ่ว ่าก ็เป ็นแหล ่งพ ล ังงานท ีอย ู่ใกล ้ การคมนาคมนั้นก ็คงได้ม ีการ  
ปร ับปร ุง เช ่น การต ัดทางสายเอเช ียใหม ่ท ี่ผ ่านภ ูม ิภาคตะว ัน ตก อ ุตสาห กรรมท ี'จะเพ ิ่มข ึ้น ก ็คงจะเป ็นผล  
เน ื่องมาจากการพ ัฒ นาชายฝ ังทะเลตะว ันออก ซ ึ่งต ้องข ้ามอ ่าวมาปรากฏตรงน ี้แน ่ ภู เพ ราะอย ู่ใกล ้ ในขณ ะ  
เด ียวก ันการพ ัฒ นาชายฝ ังทะเลอ ันดาม ันทางภาคใต ้ก ็จะส ่งผลย ้อนกล ับมาก ึงภาคตะว ันตก ฉะน ั้น เราก ็มอง  
ภาพ ใน ล ักษ ณ ะเช ่น น ี้ ใน แบ บ จำลองกว ้าง ภู

เม ื่อเป ็นเช ่นน ี้ ในแง่ท ิศทางการวิจ ัยเราก ็ต ้องหาการวิจ ัยท ี่จะไปสนองตอบกับความต้องการของช ุมชน  
ซึ่งจะเร ิมแปรรุปจากชุมชนเกษตรเข ้าส ู่ช ุมชนอุตสาหกรรม ขบวนการแปรรูปนั้นการกระจายของรายได้คงจะมี 
การแป รร ูป ออกไป จากการผล ิต เพ ื่อก ิน เพ ื่อ ใช ้ก ็จะเป ็น เพ ื่อขาย  อะไร เห ล ่าน ี้ก ็ค งจ ะก ระท บ ก ระเท ือ น ก าร  
กระจายรายได้ รายได ้ท ี'ไม ่สม ื่าเสมอน ี้ก ็จะทำให ้เก ิดช ่องว ่างก ็จะม ีกล ุ่มชนท ี1ต้องการความช่วยเหลือ ต้องการ 
การพ ัฒ น าและการส น ับ ส น ุน  ซ ึ่งใน แง ่ส าธ ารณ ส ุข ก ็ค งเข ้าก ึงป ัญ ห าใน การยกระด ับ ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ข องค น  
บ างกล ุ่ม บ างส ่วน ให ้ด ีข ึ้น จากระด ับ ต ํ่าส ุดต าม ความ จำเป ็น พ ื้น ฐาน  ให ้ไป ส ู่ระด ับ อ ย ู่ด ีก ิน ด ี ม ีความม ั่นคง 
ปลอดภัย ม ีความเช ื่อม ั่น ในการดำรงช ีว ิตและม ีความเป ็นป ีกแผ ่น

แน ่นอนเม ื่อก ้าวเข ้าส ู่กล ุ่มอ ุตสาหกรรมใหม ่แล ้ว ช ีว ิตก ็จะต ้องยกข ึ้นมาในระด ับอย ู่ด ีก ินด ี ส ิงเหล ่าน ี ้
ก ็คงจะส ่งผลมาก ึงป ัญ หาทางส ังคม เศ รษ ฐก ิจ  สาธารณ ส ุข  อะไรต ่าง ภู มากมาย ท ิศทางการว ิจ ัยของเรา 
ก ็คงจะต ้องเส าะแส วงห าคำตอบ  หรือข ้อช ี้แนะ เคร ื่องเต ือน ส ต ิอะไรต ่าง ภู ให ้แก ่ส ังค ม  น ี่ค ือท ัศนะซ ึ่ง  
ผมได้มองกว้าง ภู ไว ้อย ่างน ั้น
ผู้สํมภาษณ์ :

ตามที'ม ีแน วโน ้ม ว ่าศ ูน ย ์ว ิจ ัยของเราคงจะได ้ร ับ ความ เห ็น ชอบ จากทบ วงใน การปร ับ สกาน ภาพ เพ ื่อ  
จ ัดต ั้ง เป ็น สถาบ ัน ว ิจ ัยและพ ัฒ น าส ังคม คาสตร ์และม น ุษ ยศาสตร ์ ถ ้าล ูเฉพ าะด ้าน ก ็จะเห ็น ได ้ว ่าม ีข ้อจำก ัด  
ไม ่น ้อยท ี'จะทำให ้สาม ารถส ่งผลต ่อการพ ัฒ น าใน พ ื้น ท ี่ ซ ึ่งด ูไม ่ค ่อย เป ็น ร ูป ธรรม ม ากเท ่าไห ร ่ แต ่ส ำห ร ับ  
ทางด ้าน ว ิทยาคาสตร ์ด ูจะเป ็น ร ูปธรรมมากกว ่าใน พ ื้น ฐาน ท ี่เราม ี ผม ค ิดว ่าใน ระยะส ั้น ถ ้าหากจ ัดต ั้งสถาบ ัน  
ว ิจ ัยและพ ัฒ นาข ึ้นมา คงจะต ้องอาศ ัยค วาม ร ่วม ม ือส น ับ ส น ุน จ าก ท างด ้าน เภ ส ัช ศ าส ต ร ์และว ิท ยาศ าส ต ร ์ 
ที'จะทำให ้แผนงานในการพ ัฒนาที1เข ้าถ ึงพ ื้นท ี่ม ีความเป ็นไปได ้ ไม ่ทราบอาจารย ์ม ีข ้อค ิด เห ็นอย ่างไรบ ้างต ่อ  
ประเด ็นน ี้
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รศ .ดร.ป ระโชต ิ:
คงไม ่ม ีป ัญ หาในแง่นำผลงานวิจ ัยไปประย ุกต ์ใช ้เพ ื่อค ุณภาพชีว ิตของช ุมชน ท ุกคณะในมหาวิทยาล ัย  

คงมีบทบาทอย่างมาก เราต ้องกำหนดท ิศทางของการทำว ิจ ัยและการนำผลงานว ิจ ัยมาใช ้ในช ุมชน ผมคิดว่า 
ประเด็นหลักเราคงต้องมองผังวิจัยแม่บทของการวิจัยมหาวิทยาลัยศิลปากร เราคงต้องไม่พ ูดกึงเฉพาะวิทยาเขต  
พระราชวังสนามจ ันทร์เท ่าน ั้นแน ่นอน เราคงต ้องด ูต ั้งแต ่ภารก ิจ จุดมุ่ง เป ้าหมาย นโยบาย ของเราว ่าเป ็น  
อย่างไรและกลวิธีที,เราจะเอานโยบายไปเปลี่ยนให้เป็นแผนงานวิจัยแม่บท แผนงานวิจัยรอง และแผนงานวิจัยย่อย 
ลงไปเรื่อย จุ ท ั้งหมดนี้จะเกิดข ื้นได้ถ ้าหากเรามีการศึกษาโครงสร้างพื้นฐานของพื้นที' การร่วมมือนั้นผมคิดว่า 
คงจะเป ็น ประเด ็น รอง

ประเด ็นหล ักก ็ค ือว ่า ทำอย ่างไรจ ึงจะให ้ม ีท ิคทางของแผนงานว ิจ ัยแม ่บทท ี'เด ่นช ัด และม ีแผนงาน  
ว ิจ ัยรอง แผนงานวิจ ัยย่อย ซ ึ่งเสร ิมแผนงานว ิจ ัยแม ่บท ท ุกค ณ ะก ็ค งจะเข ้าม าร ่วม ม ือก ัน ได ้ และงานว ิจ ัย  
ท ีม ีล ักษณ ะพ ห ุว ิทยาการ ผมค ิดว ่าเป ็นงานวิจ ัยท ี'น ่าส ่งเสร ิม น่ากระทำ ม ัน จะทำให ้เก ิดความงอกงามทาง  
วิชาการชื้นมา'ได้ ผมมองอย่างนั้น การร่วมม ือไม ่น ่าจะม ีป ัญหา
ผู้สํมภาษณ์ :

ในการปรับสลานภาพของศ ูนย ์ว ิจ ัยเป ็นสกาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นา เท ่าท ี่ได ้ล อ งศ ึก ษ าล ัก ษ ณ ะงาน ข อ ง  
หน่วยงานสลาบ ันว ิจ ัยเท ่าท ีมอย ู่ เราคงต ้องลงม ือท ำไม ่เฉพ าะแค ่งาน ว ิจ ัย  แต ่ต ้องม ีการประเม ิน ผล มีการ 
จัดตั้งฝ ่ายผ ักอบรม ม ีส ่วนของศ ูนย์ข ้อม ูล ม ีการประสานงานก ับองค ์กรพ ัฒ น าอ ื่น  จุ ท ั้งหน ่วยราชการและ  
เอกชน ซ ึ่งของเราเองป ัจจ ุบ ันย ังไม ่ม ีในส ่วนของการจัดอบรมประเม ินผลและประสานงานกับองค ์กรภายนอก  
อาจารย ์ค ิดว ่าหากมีล ู่ทางจะก ้าวไปในท ิศทางน ี้ เราจะม ีส ่วนช ่วยพ ัฒ นาในระด ับท ้องถ ิ่นของภ ูม ิภาคตะว ันตก  
ได ้มากน ้อยเพ ียงใด
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ในความเห็นส่วนตัวของผม ล ้าหากเราจะเปลี่ยนรูปจากศูนย์ไปเป ็นสถาบันน ั้น เราควรกำหนดภารกิจ  
ของเราก ่อนว ่าสลาบ ันของเราจะม ีหน ้าท ี่ทำอะไร ใน แง ่การเป ็น ส ถาบ ัน ว ิจ ัยผม ค ิดว ่าล ักษ ณ ะให ญ ่จะม ีส อง  
ประการ ประการแรกก ็ค ือ  สถาบ ัน ว ิจ ัยทำห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ เป ็น ห น ่วยใน การป ระสานงาน  ซ ึ่ง เป ็น การระดม  
ท ร ัพ ยากรเพ ื่อส ่งเสร ิม การว ิจ ัย  ป ระก ารท ี่ส อ ง เพ ื่อ เป ็น การเผ ยแพ ร ่ผ ลงาน ว ิจ ัยและป ระเม ิน ผ ลงาน ว ิจ ัย  
ประการท ี่สาม เป ็นการประสานงานวิจ ัยก ับภายนอก

ส ำห ร ับ ประการท ี่สองน ั้น เป ็น การกระทำว ิจ ัยด ้วย หมายความว่าเราจะต ้องม ีท ีมผ ู้ร ่วมงาน (Staff) 
มีการสน ับสน ุนต ่าง จุ งานวิจ ัยเช ่นน ี้เป ็นการเน ้นการวิจ ัยประย ุกต ์ โดยความจร ิงถ ้าเราจะมองในแง่การว ิจ ัย  
กำหนดห ัวข ้อจะเหมาะสำหร ับงานว ิจ ัยสำหรับสลาบ ันว ิจ ัย

สลาบันวิจัยควรทำหน้าที่เช ่นนี้ แต่ว ่าไม่ควรทำหน้าที่องค์กรบริหาร (Administrative body) ใน 
แบบที่เรากำลังทำอยู่เรื่องการบริหารเป็นศูนย์ประสานงาน ควรมีการกระจายออกไปอยู่ตามคณะ สลาบันวิจัย 
ควรทำหน้าที่เฉพาะเป็นศูนย์ประสานงาน (Coordinative center) และเป็นหน่วยงานที่ทำในเรื่องการวิจัย 
เพ ื่อการพัฒนาจริง จุ ส ่วนการวิจ ัยเพ ื่อการเรียนการสอนก็ด ี หรือการวิจ ัยประยุกต์ก ็ด ี ควรมอบหมายให้ 
หน่วยงานวิชาการที่ดีที'สุดก็คือภาควิชา สถาบันวิจัยที1จะส่งเสริมในแง่เป็นแหล่งสนับสนุนเงินทุน การเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย การประเมินสถานภาพและการติดต่อประสานงานกับบุคคลข้างนอก เพราะถ้าหากว่าเรายังทำ
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หน้าท ี่ทางการบริหารอยู่แล ้วละก็ม ันจะเป ็นระบบที'เก ิดความล่าช ้า ม ัน จะท ำให ้เก ิดการชะง ักง ัน  เพราะส ิ่งท ี่ 
เราอยากได ้ก ็ค ืองาน ว ิจ ัยของอาจารย ์มหาว ิท ยาล ัยศ ิลปากร เราต ้อ งส ่ง เส ร ิม  เป ็นงาน ท ี'เราต ้องสน ับสน ุน  
มากกว่า โดยเฉพ าะใน เร ื่องเสร ีภาพ ทางว ิชาการก ็คงจะหล ีก เล ี่ยงไม ่พ ้น ใน ล ักษณ ะท ั่ว   ๆ ไปของมหาวิทยาลัย  
ฉะน ั้นการท ี่เราจะส ่งเสริมให ้อาจารย์ทำว ิจ ัยน ั้น เราจะต ้องส ่งเสริมให ้อาจารย์ม ีเสรีภาพทางว ิชาการพอสมควร  
ผมมองอย่างนั้น
ผ ู้ส ์ม ภ าษ ณ ์ :

อาจารย ์หมายถ ึงว ่าให ้ต ัดในส ่วนท ี'เป ็นเน ื้อหาเฉพาะของสาขาว ิชาให ้คณ ะรับผ ิดชอบไป ไม ่ทราบว่า 
รวมถ ึงในแง ่ของการจ ัดสรรท ุนด ้วยหรือเปล ่า
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ในแง่การจัดสรรทุน ก็คงต้องมีหน่วยงานขึ้นมา ส ิ่งไม ่ใช ่เป ็นหน้าท ี่ของสถาบัน อาจเป ็นคณะกรรมการ 
วิจ ัยของมหาวิทยาล ัยอะไรทำนองนั้น ส ่วนสถาบันทำหน ้าท ี่เป ็นฝ ่ายเลขาน ุการ หรือรวมถึงร ับงานวิจ ัยเข ้ามา 
ด้วย ค ืองานวิจ ัยกำหนดห ัวข ้อท ี'เราเร ียกก ัน โดยสลาบ ัน ว ิจ ัย เป ็น ฝ ่ายระดมทร ัพ ยากรบ ุคคลจากคณ ะต ่าง ยุ 
มาช่วยกันทำวิจ ัย ผมค ิดว ่าน ่าจะเป ็นไปในท ิศทางน ื้

ส ่วนการแบ ่งสายงานเป ็นมน ุษยศาสตร์ ส ังคมศาสตร ์อะไรต ่าง *1 เหล่าน ื้ ม ัน เป ็นส ิ่งหน ึ่งท ี่ม ีบ ัญ หา 
มาแล ้วในอด ีตและย ังคงม ีอย ู่ ผมยกตัวอย่างเช ่น คณะกรรมการว ิจ ัยแห ่งชาต ิ ส ิ่งม ีอย ู่ 9 สาขา ก็ย ังม ีบ ัญหา 
ในแง ่การแบ ่งสาขาว ิชาเช ่น น ื้เก ิดป ัญ หาในแง ่งาน ว ิจ ัยช ิ้นห น ึ่ง  ยุ ม ันอาจอยู่ในสาขาน ั้น  ส ิ่งต ้องอาศ ัยความ ร ู้ 
จากอีกสาขา ฉะน ั้นในป ัจจ ุบ ันผมคิดว ่างานวิจ ัยในแง่พห ุว ิทยาการค ่อนข ้างจะจำเป ็น ค ่อนข ้างจะเป ็นป ัญ หา 
ถ ้าหากเราแบ ่งออกเป ็นสาขาอย ่างเด ่นช ัด เพราะส ิ่งเหล ่าน ื้เป ็นส ิ่งท ี'เราสมม ุต ิข ึ้น  ฉะน ั้นจากการพ ัฒ นาทาง  
วิชาการท ี่เพ ิ่มข ึ้นน ั้น  ถ ้าหากเราจะให ้สถาบ ัน ว ิจ ัยของเราเป ็น ไปโดยคล ่องต ัวพ อสมวร การจำก ัดสาขาอาจ  
เป ็นส ิ่งท ี'เราต ้องมาพ ิจารณาก ันอ ีกครั้ง

ผ ู้ส ํม ภ าษ ณ ์ :

จากสภาพ การทำว ิจ ัยขณ ะน ี้ ส ่วนมากแล ้วความสนใจของอาจารย ์ย ังคงอย ู่ในสาขาหล ักของตนเอง  
ชังเป็นเรื่องธรรมดา ความยากรู้สึกจะอยู่ที่ว ่าจะทำอย่างไรจึงจะทำให้การทำวิจัยพัฒนาไปสู่ความเป็นพหุวิทยาการ 
ได ้ อาจารย์ม ีข ้อค ิดเห ็นอย่างไรบ ้าง
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ก็อย่างทีพ ูดกันว่า ทำอย ่างไรจ ึงจะสร ้างบรรยากาศของการทำว ิจ ัยข ึ้นมาให ้ได ้ ผมคิดว่าทางศูนย์ว ิจ ัย 
ก ็ได ้พ ยายามทำค ือการจ ัดส ัมมน าเผยแพ ร ่ผลงาน ว ิจ ัยอะไรทำน องน ี้ น ำระเบ ียบ ว ิธ ีการว ิจ ัยม าเล ่าส ู่ก ัน ฬ ง  
เชิญนักวิจัยที'มีชื่อเสียงมาคุยให้พัง ผมคิดว่าเป็นสิ่งที1เราไดริเร ิมก ันไปแล้ว ก็เป็นสิ่งที'ดี ถ ้าหากเราจะออกแรง 
กันอีกส ักน ิดหน ึงท ีจะทำให ้บรรยากาศของการว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัยศ ิลปากรได ้ม ีบรรยากาศท ี'ต ื่นต ัวก ันมาก  
กว่านี้ ก ็จะเป ็นประโยชน ์เป ็นอย ่างมาก

งานวิจ ัยของอาจารย ์แต ่ละคนที'สนใจเฉพาะด้านเป ็นส ิ่งถ ูกต ้องเพราะงานวิจ ัยการเร ียนการสอนก็เป ็น  
หน้าทีหลักของมหาวิทยาลัยที่เราจะต้องทำ ถ ้าหากเราไปเน ้น เฉพาะการว ิจ ัยประย ุกต ์อย ่างเด ียวก ็คงจะไม ่ได  ้
ทำอย่างไรเราจ ึงสร้างบรรยากาศทางว ิชาการท ี่ว ่างานว ิจ ัยการเร ียนการสอนท ี่เราจะทำน ั้นม ันม ีศ ักยภาพท ี่จะ
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เอาไปประยุกต์ได้ ซ่ึงก็จะเป็นการกระตุ้นเตือนความสนใจของอาจารย์และชุมชนที1เขาเห็นความสำคัญ ถ้า 
เขาเห็นว่ามหาวิทยาลัยศิลปากรได้ทำงานวิจัยเป็นหลักเป็นการเรียนการสอนก็ดี แล้วประเทศชาติก็จะได้ 
รับผลงานวิจัยทมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ทำไป ผมคิดว่าแรงสนับสนุนจากประชาชนจะมีมากช้ีน เราจะต้อง 
เป็นส่วนหน่ึงของสังคม ไม่เป็นหอคอยงาช้างตามแบบฉบับอะไรอย่างน้ัน ผมคิดว่ามหาวิทยาลัยเราจะต้อง 
รับรู้สภาพของสังคม ไปช่วย ไปเตือนสติ ไปช้ีแนะ และสิงเหล่าน้ีเราจะกระทำได้ก็ต่อเม่ือเรามีผลงานวิจัย 
ว่าเราได้ศึกษาปัญหามาอย่างแท้จริง และเราได้ศึกษาวิธีการต่าง ยุ ท่ีจะเอาแนวความคิดของเราไปใช้ อันน้ี 
ถึงจะเป็นการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ผมคิดว่าอาจารย์มหาวิทยาลัยศิลปากรมีศักยภาพมากพอสมควร 
จึงสำคัญท่ีว่าทำอย่างไรเราถึงจะดึงศัยกภาพอันน้ีมาใช้ให็ใด้

ผ ู้ส ่ม ภ าษ ณ ์ :

เม ื่อเร ็ว ยุ น ี้ได ้ม ีน ักว ิชาการบางท ่านได ้พ ูดถ ึงประเด ็นท ี่ว ่าในการพ ัฒ นาท ี่ต ้องลงไปพ ื้นท ี่จร ิง ยุ หาก 
จะหวังพ ึ่งอาจารย์มหาวิทยาลัยให ้ม ีบทบาทในเรื่องนี้แล ้วละก็คงจะทำได้ยาก เน ื่องจากมีข ้อจำก ัดอะไรหลาย ยุ 
อย่าง อาจารย์ม ีข ้อค ิดเห ็นอย่างไร
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ผมมองในอีกท ิศทางหน ึ่ง ผมเห ็นว่าในสภาพปัจจ ุบ ันโดยเฉพาะอย่างยิ1งในระยะ 5 ปีที'ผ่านมา หลัง 
จากที,เราได ้ม ุ่ง เน ้นใน เร ื่องส ่งเสร ิมค ุณ ภาพ ช ีว ิตของประชากร ในท ุกมหาว ิทยาล ัย อาจารย ์ได ้ม ีความต ื่นต ัว  
มากในการหันกลับมามองสภาพสังคมที'ตนอยู่ มองว ่าป ัญ หาส ังคมท ี่ตนอย ู่น ั้น เป ็นอย ่างไร ผมคิดว ่าท ุกมหา- 
วิทยาลัยอาจารย์ได ้ออกมาดูพ ื้นท ี่ของสังคมทีมหาวิทยาล ัยต ั้งอย ู่ จ ึงม ีผลงานวิจ ัยออกมามาก ผมคิดว่าอาจารย์ 
ในมหาว ิทยาล ัยก ็คงม ีความต ื่นต ัวเช ่น เด ียวก ัน  เพ ียงแต ่ว ่าความต ื่น ต ัวน ี้ย ังอาจมองไม ่เห ็น เด ่น ช ้ดใน ร ูปของ  
รูปธรรม หรือไม่ก ็ผลงานวิจ ัยเหล่าน ั้นก ็ด ี หรือผลงานที1อาจารย์ต ่าง ยุ ได ้ออกไป ส ัม ผ ัส ส ังค ม  ไม ่ว ่าจะเป ็น  
สังคมเม ืองหรือส ังคมชนบทที1ออกไปสัมผ ัสก ็ตาม ม้นยังกระจัดกระจาย ก็อาจเป็นเรื่องของศูนย์ว ิจ ัยที'จะต้อง 
มีการรวบรวมออกมา น ึ่ก ็จะเป ็น การเสร ิม ส ิ่งท ี,ผมพูด ค ือเราย ังขาดแผนงานว ิจ ัยแม ่บท งานวิจัยที1อาจารย  ์
แต่ละคนทำก็เป ็นงานวิจ ัยท ี,เสร ิมว ิญญาณความอยากรู้อยากเห ็นของอาจารย ์แต ่ละท ่าน ม ันถ ึงเก ิดการกระจ ัด  
กระจาย อาจารย ์แต ่ละท ่าน อาจมองก ัน คน ละท ิศคน ละทาง จ ึงทำให ้โครงการว ิจ ัยต ่าง ยุ ของเราด ูเหม ือน  
ออกมาไม่เห ็นเด ่นช ัด แต ่ถ ้าได ้ม ีการร่วมการประสานแนวทางที'กำหนดไว้เด ่นช ัด ผมคิดว่าการนำผลงานวิจ ัย 
ไปร ับใช ้ส ังคมของศ ิลปากรจะเด ่นช ้ดข ื้น
ผ ู้ส ํม ภ าษ ณ ์ :

๓ จะทำได้อย่างนั้น เราคงต้องอาศัยความพยายามและความร่วมมือกันอีกมาก จ ึงจะท ำให ้ค ำว ิจารณ ์ 
ที'ว่า “ว ิจ ัยเสร ็จแล ้วเก ็บข ื้น ห ิ้งหร ือเก ็บ เข ้าล ิ้นช ัก” หมดไปได ้ อ ีกอย่างหนึ่งในความรู้ส ึกท ี'ว ่าในทางสาขา 
วิทยาศาสตร์ เม ื่อว ิจ ัยแล ้วย ังพอจะนำไปใช ้ใต ้บ ้าง แต ่ในทางมนุษยศาสตร์และส ังคมศาสตร์ด ูจะม ีข ้อด ้อยกว่า 
ในเช ิงประโยชน ์ท ี1เห ็นเป ็นร ูปธรรม อาจารย์ม ีความเห ็นอย่างไรบ ้าง
รศ.ดร.ประโชต ิ:

ในแง ่ค ุณ ภาพช ีว ิตแล ้ว เราต ้องการท ั้งส ิ่งท ี่เป ็น ว ัตถ ุและส ิงท ี1ไม ่ใช ่ว ัตก ุ ผมค ิดว ่าผลงานวิจ ัยในด ้าน  
ส ังคมศาสตร ์และมน ุษยศาสตร ์สามารกนำไปใช ้ได ้แน ่ ยุ เพ ียงแต ่ว ่าเราต ้องกำหนดท ิศทาง น ่าจะต ้องม ีการ
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จ ับเข ่าค ุยก ันอย่างจร ิงจ ัง ว ่าศ ิล ป าก ร ท ำไป ท ำไม  ผมค ิดว ่างาน ว ิจ ัยท ุกอย ่างน ั้น ร ับ ใช ้ส ังคมได ้ เพ ียงแต ่เรา 
เล ือกว ่าส ังคมท ี1เราจะไป ม ีล ักษ ณ ะอย ่างไร ช ึ่งก ็จะไปกำหน ดท ิศทางการว ิจ ัยของเรา

ผ ู้ส ัม ภ าษ ณ ์ :

เพ ื่อ เป ็น การเตร ียมพ ื้น ฐาน ไปส ู่การจ ัดต ั้งสถาบ ัน ว ิจ ัยและพ ัฒ น าต ่อไป เร็ว คุ นี้ คุ;นย์วิจัยจะได้จัด 
ให ้ม ีการป ระช ุมส ัม ม น าเพ ื่อป ระเม ิน สถาน ภาพ การว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ น าเท ่าท ี่ผ ่าน ม าใน ภ ูม ิภ าคตะว ัน ตก โดยจะ  
เช ิญ น ักว ิชาการจากสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาใน ภ ูม ิภาคน ี้เข ้าร ่วม  พ ร ้อม น ั้ง เช ิญ ผ ู้ม ีบ ท บ าท ส ำค ัญ ใน พ ื้น ท ี่ท ั้งภ าค  
ร ัฐบ าลและเอกชน  เข ้าร ่วมประช ุมช ี้แน ะให ้ข ้อม ูลพ ื้น ฐาน และป ัญ ห าสำค ัญ  ทางค ุนย ์ว ิจ ัยหว ังว ่าคงจะเป ็น  
ป ระโยชน ์ต ่อการกำห น ดแผน การท ำว ิจ ัย เพ ื่อการพ ัฒ น าภ ูม ิภ าคตะว ัน ตกต ่อไป ใน อน าคต ท ั้งจะก ่อ ให ้เก ิด  
การประสาน งาน ก ับสถาน ศ ึกษ าและองค ์กรอ ื่น  คุ ท ี่เก ี่ยวข ้องท ั้งฝ ่ายราชการโดยผ ่านสำน ักงานจ ังหว ัด ฝ่าย 
เอกชนโดยผ่านหอการค ้าจ ังหวัด และกล ุ่ม เกษตรกรจ ังหว ัด  ไม ่ทราบอาจารย ์ม ีข ้อค ิดเห ็นอย ่างไรบ ้าง

ร ศ .ด ร .ป ร ะ โ ช ต ิ:

ผมคิดว่าสารสนเทศนั้นมีอยู่มากมาย แน ่นอนว่าการทำวิจ ัยโดยเล ือกเอากลุ่มบ ุคคลท ี1จะมาให ้ข ้อม ูลเรา 
หรือ Expert Opinion ม ันก ็เป ็นว ิธ ีการอย่างหน ึ่ง ในขณ ะเด ียวก ันเราก ็อาจจะม ีว ิธ ีการว ิจ ัยท ี1เราได ้ความเห ็น  
จากกลุ่มท ี่ม ีศ ักยภาพหรือ Potential resource จากหลาย คุ กล ุ่มแล ้วมาหาจ ุดร่วมด ้วยก ัน เราก ็จะได ้ภาพ  
แผนงานหลักท ี,จะท ำน ั้น เด ่น ช ้ด  แต ่ก ็ย ังม ีป ัญ หาตรงท ี1ว ่าท ำอย ่างไรเราจ ึงจ ะได ้ก ล ุ่ม ผ ู้ร ัผ ู้เช ี่ยวช าญ จ ร ิง  คุ 
และกล ุ่มท ี1ม ีศ ักยภาพม ีความสามารถจริง คุ ตรงน ี้จะต ้องม ีการถกเถ ียงก ัน ม ากพ อส ม ควร และต ้องม ีการ  
ประเม ินข้อม ่ลที่ไต ้ว ่าม ีความแม่นยำแค่ไหน ถ้าเราไปถามจากหอการค้าก็คงไต้ข ้อมูลอย่างหนึ่ง ถามทางจังหวัด 
ก ็ได ้ข ้อม ูลอ ีกอย ่างหน ึ่ง ถามชาวไร1ก ็ได ้ข ้อม ูลอ ีกอย ่างหน ึ่ง  ซ ึ่งถ ้าเราต ้อ งป ระม วลอ อกม าเราต ้อ งม าห าจ ุด  
ร่วมกัน อาจจะใช ้ว ิธ ีการทางสถ ิต ิเข ้ามาช ่วย แล ้ว เราจะม องภาพ ได ้ว ่าอะไรค ือป ัญ ห าท ี่แท ้จร ิง  แล ้วอาจารย  ์
ใน ม ห าว ิท ยาล ัยจะม องเห ็น ได ้ว ่าป ัญ ห าอย ่างน ี้เราจะช ่วยแก ัโขอย ่างไร ห ร ือ เราจะช ่วยว ัดความ จร ิงจ ังของ  
ปัญหาแค่ไหน ผมคิดว ่าเราน ่าทำไต ้ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยศ ิลปากรมีมากพอสมควร ทุกคนก็มีค'วาม'ชำนาญ 
ในแต ่ละสาขามาช ่วยก ันคนละไม ้คนละม ีอ ผลงานว ิจ ัยของเราก ็ออกมาร ับใช ้ประเทศชาต ิไต ้

ผ ู้ส ัม ภ าษ ณ ์ :

อีกจ ุดหน ึ่งท ีมการพ ูดถ ึงและวิจารณ ์ก ันมากพอสมควรว่ามหาวิทยาล ัยศ ิลปากรม ีความจำเป ็นมากน ้อย  
แค ่ไหนท ี'จะมากำหนดพ ื้นท ี่เฉพาะในภ ูม ิภาคตะวันตกเพ ื่อการพ ัฒ นา
ร ศ .ด ร .ป ร ะ โ ช ต ิ:

ถ้าพ ูดถ ึงความจำเป ็นก ็ม ีความจำเป ็น เพราะถ ้าหากเราไม ่ได ้กำหนดขอบเขตของเราแล ้ว การกำหนด 
งานวิจัยแม่บทคงกำหนดยาก เพราะเราจะไม ่ร ้ว ่าล ักษณะของช ุมชนท ี1จะเป ็นส ่วนครอบคลุมของมหาวิทยาลัย  
ศ ิลปากรจะม ีล ักษณ ะอย ่างไร เช่น ถ ้าสมม ุต ิเราจะทำว ิจ ัยในภ ูม ิภาคตะวันตกเราก ็ร ัว ่าอย ู่ในภ ูม ิภาคตะวันตก  
แต ่ถ ้าเราทำในภ ูม ิภาคตะว ันตกส ่วนห น ึ่ง  เหน ือส ่วนหน ึ่ง ใต ้ส ่วนหน ึ่ง ท ิศทางการว ิจ ัย  แม ่บทจะกระจาย  
ไปหมด ผมค ิดว ่ามหาว ิทยาล ัยศ ิลปากรน ่าจะกำหนดขอบเขตให ้เห ็นเด ่นช ัด
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ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ :

หลังจากที1เราได ้กำหนดพ ื้นท ี1เฉพ าะแล ้ว ในระด ับการประสานผลงานวิจ ัยของเราจะทำให ้หน ่วยงาน  
ที่เก ี่ยวข ้องรับไปใช ้ปฏ ิบ ัต ิได ้ ช ื้งน ึ่ก ็เป ็นส ่วนหน ึ่ง ในอีกส ่วนหนึ่งก ็ค ือแนวคิดท ี1ว ่าเราน ่าจะลงไปปฏ ิบ ัต ิจร ิง รุ 
ด้วย ในฐานะกึ่งผ ู้ปฏ ิบ ัต ิการ ใน ล ักษณ ะเป ็น การว ิจ ัย เพ ื่อการพ ัฒ น า อาจารย์ม ีข ้อคิดษง็นอย่างไร

รศ.ดร.ประโชต ิ:
น ึ่ก ็เป ็นการว ิจ ัยภาคสนามแต ่จะเป ็นส ่วนย ่อยกว ่าแผนงานวิจ ัยแม ่บท จะลงไปว ิจ ัยภาคสนามจร ิง รุ 

อาจจะต้องเป ็นงานวิจ ัยแคบกว่า เช ่นบ ัญหาการ,ไม่ร''หนังสือ บ ัญ หาการส ื่อสารของชนกล ุ่มน ้อยเช ื้อสายมอญ  
กะเหรี่ยง ม ันก ็จะเป ็นแค ่น ั้น

ส ่วนในแง่การว ิจ ัย เพ ื่อการพ ัฒ นา ผมเข ้าใจว ่าส ิ่งท ี1กล ่าวม าม ีความ เป ็น ห ่วงใน แง ่น ำผลงาน ว ิจ ัยไป  
แปรรูปเพื่อการพัฒนาพื้นที่ น ั่นก็เป็นปัญหา แต่เราก็มีขอบเขตของเราในแง่ที'ว่า เราจะเป ็นผู้ท ี่ช ื้แนะ เตือนสต  ิ
และให ้แนวทาง ส ่วนการปฏ ิบ ัต ิงานจริง รุ ก ็คงจะเป ็นหน ่วยงานท ี'ร ับผ ิดชอบ เช ่นสมม ุต ิว ่าเราอาจทำงาน  
ว ิจ ัยป ร ับ ป ร ุงพ ัน ธ ์โค เน ื้อ  แน ่น อ น เราอ าจอ อกไป ม ีท ีม บ ร ิก ารม ีส ถ าน ีท ด ลอ งอ ะไรต ่าง  รุ แต ่การท ี1จะไป  
สน ับสน ุนให ้ประชาซนเร ่งไปผล ิตพ ันธ ์1โคเน ื้อท ี'เราค ิดค ้น ข ื้น น ื้คงจะเก ิน กำล ังของเรา ห ร ือล ้าหากจะสร ้าง  
แบบเรียนที1จะทำให ้ชนกล ุ่มน ้อยสามารถเร ียนภาษาไทยได ้ในเวลาท ี'รวดเร ็ว โดยหล ักว ิชาการท ี่เราได ้ทำการ  
ว ิจ ัยและทดลองพ ิส ูจน ์แล ้ว  เราก ็ค งจะส ร ้างได ้เฉ พ าะเท ่าน ั้น  แต ่ล ้าห ากจะครอบคล ุมพ ื้น ท ี่ท ั้งหมดก ็คงจะ  
เก ิน กำล ังของเราไป ผมคิดว ่าไม ่ใช ่เป ็นส ิ่งท ี'ไร ้ประโยชน ์ท ี'จะให ้เขาไป แต ่เขาต ้องนำไปพ ัฒ นาต ่อ

ผ ู้ส ัม ภ าษ ณ ์ :

ในจ ุดน ื้หมายถ ึงว ่าน ่าจะทำได ้ถ ึงข ั้นการแกอบรม  

รศ.ดร.ประโชต ิ:
น ั่นค ือการสร ้างการแกอบรม การสร้างวิทยากร การสร ้างเทคน ิคในการส ื่อส ัมพ ันธ ์ รวมท ั้งอ ุปกรณ  ์

ต่าง รุ ค ิดว ่าเราไปได้ แต ่จะลงม ือแกอบรมในระด ับใหญ ่ รุ แล้ว เราคงจะต้องมอบหมายให ้หน ่วยงานอื่นไป  
แต ่เราสามารถสร้างว ิทยากร ให ้ว ิทยากรไปแกอบรมคนอ ื่นต ่อไป เป ็น ระบ บ แม ่ไก ่-ล ูกไก ่ อะไรอย ่างน ื้ เรา 
อาจสร้างแม ่ไก1ได ้ เขาก ็ไปสร ้างล ูกไก ่ต ่อไป
ผ ู้ส ัม ภ าษ ณ ์ :

ในประเด ็นส ุดทายอาจารย ์จะม ีข ้อค ิดเห ็นอะไรจะฝากไว ้บ ้าง  

รศ.ดร.ประโชต ิ:
ก ็คงจะเป ็นอย่างท ี,ผมได ้กล ่าวไว้ส ักครู่ ก ็ค ือทำอย ่างไรจ ึงจะสร้างบรรยากาศการว ิจ ัยในมหาว ิทยาล ัย  

ชื้นมาได ้ ให ้ตระหน ักว ่าภารก ิจหลักของมหาวิทยาล ัยค ือการวิจ ัย เราม ีการเร ียนการสอน บร ิการทางว ิชาการ  
การวิจัย และท ำน ุบ ำร ุงศ ิลป ว ัฒ น ธรรม  แต ่งานว ิจ ัยจะเป ็นห ัวใจท ี1จะท ำให ้ม ห าว ิทยาล ัยศ ิลปากรบ รรล ุจ ุด  
มุ่งหมาย งานว ิจ ัยของเราจะเก ิดช ื้นได ้ต ้องม ีการสร้างบรรยากาศของการว ิจ ัย อ ีกอ ันหน ึ่งก ็ค ือแผนงานหล ัก  
(Master Plan) ของมหาวิทยาลัย น ่าจะได ้ม ีการถกป ัญหาก ันอย ่างจริงจ ังหน ักแน ่นหน ่อยว ่าจะเอาอย ่างไรก ัน  
แน่
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