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แนะนําโครงการ

การที่ประเทศไทยได้ก�าหนดเป้าหมายที่ส�าคัญประการหนึ่งในการปฏิรูปประเทศ คือ การน�าพาประเทศออกจากกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) ของประเทศ
จงึเป็นปัจจยัพืน้ฐานของการพัฒนาในทกุมติิ นโยบายวทิยาศาสตร์ในระยะทีผ่่านมาได้แสดงให้เหน็ถงึความพยายามในการปรับฐาน
ที่ส�าคัญเพื่อน�าไปสู่ระบบนวัตกรรมของประเทศ (National Innovation System) ที่สมบูรณ์และยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูป
ทั้งในเชิงโครงสร้าง กลไก การก�ากับดูแลและการบริหารระบบ วทน. การสร้างความตระหนักในผลกระทบของ วทน. ต่อ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงการปลูกฝังการใช้กระบวนการ วทน. ในชีวิตประจ�าวันในสังคมและชุมชน 
ทั้งนี้ เพื่อเร่งขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมายดังกล่าว

อย่างไรกด็ ีในการพฒันานัน้ วงจรชวีติของนวตักรรม (Innovation life cycle) นบัเป็นสิง่ทีอ่งค์กรนวตักรรมต้องตระหนกั
ถึงความส�าคัญ เพราะเมื่อองค์กรส่วนใหญ่มีสินค้านวัตกรรมเกิดขึ้นและสามารถท�าก�าไรได้ดี ย่อมที่จะยึดติดกับความเข้มแข็งใน
ขีดความสามารถขององค์กร (core competency) ของบริษัทนั้น ซ่ึงนับว่าเป็นการต่อยอดอุตสาหกรรมเดิม (S-Curve) 
ทีเ่มือ่เวลาผ่านไปอาจมนีวตักรรมใหม่ของบรษิทัอืน่ ๆ  เข้ามาแข่งขนั โดยในช่วงแรกนวตักรรมใหม่นีอ้าจยงัไม่สามารถแข่งขนักบั
นวัตกรรมเดิมได้ แต่เมื่อถึงจุดที่นวัตกรรมใหม่ตามทันนวัตกรรมเดิม ทั้งในด้านประสิทธิภาพหรือการประหยัดต้นทุน ย่อมท�าให้
นวัตกรรมใหม่ด�ารงอยู่ได้ เน่ืองจากนวัตกรรมใหม่ต่างจากนวัตกรรมเก่าตรงท่ียังมีโอกาสอีกมากในการปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ 
ในขณะทีน่วตักรรมเก่าจะถงึจุดอิม่ตัวและล้าสมยัไปในทีส่ดุ บรษิทัทีเ่ป็นเจ้าของนวตักรรมเดมิกจ็ะไม่สามารถขายสนิค้าได้อกี ท�าให้
ประสบปัญหากับการด�าเนินธุรกิจในอนาคต เนื่องจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการใหม่ ๆ ของตลาด หรือความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีของโลกที่ก�าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น การสร้างโอกาสใหม่ ๆ จึงอาศัยนวัตกรรมแบบก้าวกระโดด 
(breakthrough innovations) เพือ่ให้เกดิการพฒันาอตุสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) ทีจ่ะท�าให้ธรุกจิด�าเนนิไปได้อย่างยัง่ยนื

ด้วยเล็งเห็นถึงความส�าคัญดังกล่าว โครงการยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมขนาดกลางด้านงานวิจัย พัฒนาและ
อุตสาหกรรม ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมด้วย
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม” ระหว่างส�านกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ 
กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผ่านการด�าเนินงานของ Chula	 Unisearch จึงถือก�าเนิดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
กระบวนการสร้างนวัตกรรมในระบบอุตสาหกรรมให้แก่บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ ตลอดจนพัฒนารูปแบบการยกระดับ
ความสามารถของอตุสาหกรรมด้านงานวจิยั พฒันาและอตุสาหกรรม  หรอื Research Development and Industrialization (RDI) 

โครงการยกระดับความสามารถของ
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platform ที่เชื่อมโยงกับภาคการศึกษา (university-oriented RDI platform) โดยมีการสร้างกลไกการสนับสนุนให้เกิดการท�ำ
วิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศึกษาแนวทางการขยายผลโครงการทั้งเชิงปฏิบัติและเชิงนโยบาย 

โดย RDI จะมุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมโยงของกระบวนการในระบบอุตสาหกรรมผ่านการวิเคราะห์และบริหารจัดการ
ความเสีย่งในห่วงโซ่อตุสาหกรรม เพ่ือให้เกดิระบบอตุสาหกรรมทีส่ามารถท�ำนวตักรรมได้อย่างสม�ำ่เสมอและยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมถงึ
การต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมและการพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่อย่างมีระบบ ทั้งนี้ ได้มีการวางแนวทางการด�ำเนินโครงการ 
ยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมด้านงานวิจัย พัฒนาและอุตสาหกรรม ในเบ้ืองต้นได้วางแผนภาพใหญ่ของโครงการ 
โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่

1)	 ระยะท่ี 1 การประเมนิความต้องการและการวเิคราะห์ช่องว่าง (need assessment and gap analysis) ประกอบด้วย
การประชุมร่วมกันของทีมงานที่ประกอบด้วย ทีมผู้บริหารของบริษัท ทีมผู้เชี่ยวชาญ และทีมผู้ประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน (Integrity & Transparency Assessment: ITA) โดยอาจใช้เทคนคิการระดมสมอง 
และ/หรือท�ำเวิร์คช็อปเพื่อหาความต้องการท่ีแท้จริงของบริษัท พร้อมท้ังประเมินความพร้อม/ความเสี่ยงของบริษัท 
และวิเคราะห์หาช่องว่างที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงต่อไป เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาข้อเสนอโครงการในระยะที่ 2

2)	 ระยะท่ี 2 โครงการน�ำร่องกระบวนการวจัิยพฒันาและนวตักรรมแบบข้ามสายงาน (pilot project on cross-functional 
RDI process) ขอบเขตการด�ำเนนิการในระยะที ่2 นี ้เป็นผลต่อเนือ่งจากการด�ำเนนิงานระยะที ่1 โดยเป็นการพิจารณา
น�ำหัวข้อจากการวิเคราะห์ช่องว่างมาทดลองด�ำเนินการปฏิบัติจริงผ่านโครงการน�ำร่องแบบแนวทางการท�ำงาน 
ข้ามสายงาน (crosss-functional approach) อย่างไรก็ตาม หัวข้อที่จะถูกน�ำมาด�ำเนินการควรเริ่มจากหัวข้อที่ไม่ยาก
เกินไป และสามารถด�ำเนินการให้เสร็จสิ้นได้ในระยะเวลา 6-8 เดือน

3)	 ระยะที่ 3 เป็นระยะของโครงการขนาดใหญ่และใช้เวลามากกว่า 2 ปี มุ่งเน้นการสร้างระบบ RDI ในอุตสาหกรรม 
อย่างสมบรูณ์ เพือ่สร้างความสามารถในการท�ำนวตักรรมของบรษิทัวสิาหกจิขนาดกลาง สร้างการเจรญิเตบิโตของธรุกจิ
ด้วยการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่หรอืการพฒันากระบวนการใหม่ ภายใต้เงือ่นไขคณุภาพ ต้นทนุและการส่งมอบ ด้วยการสร้าง
โมเดลการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร ผ่านกระบวนการประเมินความเสี่ยง 5 ระดับ (0-4) เพื่อตอบโจทย์
งานการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมงานวิจัยให้กับวิสาหกิจขนาดกลางที่ต้องการยกระดับและเติบโตด้วยการวิจัยพัฒนา 
และนวัตกรรม ซึ่งอาจรวมถึงการพัฒนาก�ำลังคน การสร้าง RDI platform ในอุตสาหกรรม ความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศในการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละการขยายตลาดในห่วงโซ่มลูค่าระดบัภมูภิาค/ระดบัโลก (global/regional 
value chain) เป็นต้น  

ทั้งนี้ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด�ำเนินโครงการนี้คือ อุตสาหกรรมไทยขนาดกลางหรือขนาดย่อม หรือ SMEs ได้รับ
การยกระดบัทกัษะการบรหิารจัดการงานวจัิยและพฒันา และนวตักรรมของบรษิทั เพือ่ให้สามารถลงทนุในการท�ำวจิยัและพัฒนา 
และใช้ประโยชน์จากการวจัิยให้เกดิประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษิทัสงูสดุ ตลอดจนท�ำให้เกดิการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรภาครฐั 
ในด้านการวเิคราะห์ระบบการบรหิารจัดการงานวจัิย และนวตักรรมให้แก่บรษิทั เพือ่การสร้างความเข้มแข็งท่ียัง่ยนืของ SMEs ไทย 
รวมถึงการเกิดโมเดลธุรกิจการให้บริการด้านเทคโนโลยี การพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารงานวิจัยส�ำหรับ SMEs ไทย 
ที่ต้องการยกระดับและเติบโตด้วยงานวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม ที่เป็นส่วนส�ำคัญในการสนับสนุนการเติบโตของ 
เศรษฐกิจฐานความรู้ต่อไป
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