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บทคั ดย่อ ภาษาไทย  รุ่งทิพย์ มานะกิจ : นวตักรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวยัมอือาชีพ. ( School 

Administrator Development Innovation Based on The Concept of Professional Early Childhood 
Educator's Competencies) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ, อ.ที่ปรกึษาร่วม : อ. ดร.อภิรด ีจรยิารังษีโรจน ์

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมือ

อาชีพ 2. ศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  3. ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ 4. พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งเป็น 4 ระยะ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 394 โรงเรียน จากประชากรทั้งหมดจำนวน 25,893 โรงเรียน โดยใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 330 คน และ 320 คน 
ตามลำดับ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัย พบว่า 1. กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 2 รูปแบบการพัฒนาคือ 1) การพัฒนาระหว่าง
เวลาการปฏิบัติงาน ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ การ
สอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน ได้แก่ การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเข้าร่วมประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา สถานการณ์จำลอง/บทบาทสมมติ การทัศนศึกษา/การเยี่ยมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการ
ปฏิบัติ กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) 
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัด
กรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 6) 
ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย  2. ระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และความสามารถด้านการส่งเสรมิการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยั มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า รูปแบบการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานมีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด 
และวิธีการพัฒนาที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4. นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ มีชื่อว่า “นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ” ประกอบด้วย 5 โมดูล ซ่ึงแต่ละ
โมดูลประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา ระยะเวลา รูปแบบและวิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมอืชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2566 ลายมอืชื่อ อ.ที่ปรกึษาหลัก .............................. 
  ลายมอืชื่อ อ.ที่ปรกึษาร่วม ............................... 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ # # 6381056627 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 

KEYWORD: Professional early childhood educator competencies, School administrator, Office of the Basic Education 
Commission 

 Rungthip Manakit : School Administrator Development Innovation Based on The Concept of Professional Early 
Childhood Educator's Competencies. Advisor: Asst. Prof. PENVARA XUPRAVATI, Ph.D. Co -advisor: APIRADEE 
JARIYARANGSIROGE, Ph.D. 

  
This research aimed to 1. study the conceptual framework of development of school administrators and professional 

early childhood educator competencies. 2. study the competency level of professional early childhood educator. 3. study the 
priority needs of development of school administrators based on the concept of professional early childhood educator’s 
competencies. 4. design school administrator development innovation based on the concept of professional early childhood 
educator’s competencies. A multiphase mixed-methods research design was conducted. The sample was 394 schools that provide 
early childhood education under the Office of the Basic Education Commission by employing a multi-stage random sampling method 
from a total population of 25,893 schools. The informants in answering assessment and questionnaire forms were 330 and 320 
school directors, respectively. The research tools were assessment, questionnaire, and interview forms. The data was analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, content analysis, and modified priority need index. 

The results showed as follows 1. the conceptual framework of development of school administrators consists of 1) on 
the job development: action learning, assignment, job rotation, working with other organizations or communities, and coaching and 
mentoring, and 2) off the job development: classes or courses, self-learning, conference/training/seminar, simulation/role playing, 
field trip/visiting, and learning exchange from communities of practice. The conceptual framework of professional early childhood 
educator competencies consists of 1) promotion of early childhood care and development, 2) development of curriculum and 
learning environment for early childhood, 3) system management of observation, screening, assessment, and documentation for 
early childhood, 4) promotion of health, safety, and nutrition for early childhood, 5) enhancing relationship, interaction, and guidance 
for early childhood and family, 6) engagement building of family and community in early childhood development, 7) leadership in 
early childhood education, 8) early childhood professional development, and 9) early childhood administration and supervision. 2. 
The competency level of professional early childhood educator indicated that the promotion of health, safety, and nutrition for 
early childhood was the highest level whereas the promotion of early childhood care and development was the least level. 3. the 
priority needs of development of school administrators based on the concept of professional early childhood educator’s 
competencies presented that the highest priority needs index was off the job development. The development method presented 
that the highest priority needs index was conference/training/seminar. 4. school administrator development innovation based on the 
concept of professional early childhood educator’s competencies was called “School Administrator Development Innovation by 
Blending between Off the Job Development and On the Job Development for Enhancing Professional Early Childhood Educator’s 
Competencies” that consists of 5 modules. The 5 modules consisted of principle, purpose, duration time, content, development 
methods, and measurement and evaluation.       

 
Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตาและความเอาใจใส่ดูแลอย่างดียิ่งจาก   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ ดร.อภิรดี 
จริยารังษีโรจน์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้คำปรึกษา แนะนำ ให้ความช่วยเหลือ 
และให้กำลังใจตลอดระยะเวลาการดำเนินงานวิจัย จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์ ดร.ประวิต เอราวรรณ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และกรรมการภายนอก ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ รองศาสตราจารย์ ดร.    
สุกัญญา แช่มช้อย และรองศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และมุมมองการบริหารการศึกษาอันมีค่า อีกท้ัง
ให้การสนับสนุนตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย ประเมินกรอบแนวคิด ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบร่างนวัตกรรม ตลอดจน
การประเมินและการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม และผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่มีส่วนสำคัญ
ในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลการวิจัย และการเข้าร่วมทดสอบนวัตกรรม นำมาซึ่งความสำเร็จของ
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นบริหารการศึกษานอกเวลาราชการรุ่นที่  16 รุ่นพ่ี และรุ่นน้อง
สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ และเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันตลอดระยะเวลา
การศึกษา รวมถึงเจ้าหน้าที่สาขาฯ เจ้าหน้าที่ภาควิชาฯ และเจ้าหน้าที่คณะฯ ทุกคน ที่ให้การสนับสนุน
และให้ความช่วยเหลือในการดำเนินงานวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อบุญยืน มานะกิจ และคุณแม่พรทิพย์ มานะกิจ ผู้ซึ่ง
เป็นกำลังใจสำคัญและเป็นแรงผลักดันให้ผู้วิจัยก้าวข้ามผ่านอุปสรรคต่าง  ๆ และดำเนินงานวิจัยนี้จน
สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทที่ 1  

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 

 ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้าน เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วที่สุด หากเด็กได้รับการดูแล พัฒนา
และจัดการเรียนรู้ที่ดีและถูกต้องตามหลักพัฒนาการ หลักการเรียนรู้ และหลักวิชาการแล้ว เด็กจะเกิด
การพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพและส่งผลต่อพัฒนาการในช่วงวัยต่อไป ทำให้เติบโตไปเป็นผู้ใหญ่  
ที่ดีมีคุณภาพและเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังคำกล่าวของ ศาสตราจารย์  
ดร.เจมส์ เจ เฮกแมน นักเศรษฐศาสตร์ รางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ ปี 2000 (Heckman, 2013) 
ที่ว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมดีที่สุดในระยะยาว 
โดยให้ผลตอบแทนกลับคืนมาในอนาคตสูงถึง 7 เท่า” จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาเด็ก ปฐมวัย 
เป็นการลงทุนที่ดีที่สุดที่ประเทศหนึ่ง ๆ จะทำได้ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน  
ดังนั้น พ่อแม่ ผู้ปกครอง จึงเป็นหัวใจหลักในการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็กในช่วงวัยนี้ แต่เนื่องจาก 
สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันทำให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง จำเป็นต้องทำงานเพ่ือหาเลี้ยงชีพตนเอง
และครอบครัว ภาวะจำเป็นเหล่านี้ส่งผลให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ต้องเข้ารับการบริการดูแลเด็กปฐมวัย 
ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน ซึ่งในปัจจุบัน พบว่า สถานรับเลี้ยงเด็กไปจนถึงโรงเรียนอนุบาล 
ที่เรียกกันว่า “สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย” (พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562, 2562)  
มีคุณภาพแตกต่างเหลื่อมล้ำกันมาก เนื่องจากประเทศไทยมีหน่วยงานหลายสังกัดในการจัดให้บริการ
ดูแล พัฒนาและจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยที่หลากหลายรูปแบบแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหารจัดการ  
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง  
เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการสมวัยและเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป 

ปัจจุบันประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นอย่างมาก เพราะเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ ดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 วรรคสอง รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่งเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้กล่าวถึงเรื่องปฐมวัยไว้ในประเด็นที่  4.2 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ข้อ 4.2.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่ 
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พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ 
สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มี 
การลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน รวมไปถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 
2562 และแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 - 2570 ที่ล้วนแต่ให้ความสำคัญกับเรื่องการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัยไว้ทั้งสิ้น โดยมุ่งเน้นให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านสมวัยและ
เต็มตามศักยภาพ เพ่ือไปสู่ เป้าหมายของประเทศคือ การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้ประเทศ 
มีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืนสืบไป นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานกลางของประเทศให้ทุกหน่วยงาน
และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งภาครัฐและเอกชนใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงาน
และยกระดับคุณภาพการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งจากการสำรวจและติดตามการดำเนินงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 2563 ของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) จำนวน 2 ,500 แห่ง ในทุกสังกัดและทุกภูมิภาค 
ทั่วประเทศท่ีผ่านมา พบว่า การดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ยังมีปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารจัดการตามมาตรฐานอยู่มาก โดยพบว่า การบริหารจัดการสถานพัฒนา  
เด็กปฐมวัยยังไม่เป็นระบบและไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากส่วนใหญ่ขาดการประเมินผล  
การดำเนินงานตามแผน และขาดการนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จึงทำให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

นอกจากนี้ จากการสำรวจและติดตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (กรมอนามัย, 2564)  
ยังพบว่า ผลการวิจัยตลอด 20 ปีที่ผ่านมาของกระทรวงสาธารณสุข เด็กอายุ 3 - 5 ปี มีพัฒนาการ
สมวัยน้อยกว่าเด็กอายุ 0 - 2 ปี ทั้งที่ส่วนใหญ่เป็นเด็กท่ีเข้าสู่สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแล้ว แสดงให้เห็น
ถึงปัญหาในการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และเนื่องจากในปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ศตวรรษที่ 
21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ทำให้การดำเนินชีวิต
ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปมาก จึงควรมีการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะให้กับเยาวชนตั้งแต่ช่วง
ปฐมวัยเพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีคุณภาพ อีกทั้งการเกิดสถานการณ์ที่ 
ทั่วโลกกำลังเผชิญกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำให้การจัดการ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยต้องเปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน จึงเป็นความท้าทายต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแล
และพัฒนาเด็กปฐมวัยในการจัดให้มีการบริการ การดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพ 
เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบด้านสมวัยและสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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การจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ที่เกิดขึ้นจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะเข้ามาช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาสมวัย มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรหลักและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนและ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสบความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ (ธีระ รุญเจริญ, 
2550) จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ
โรงเรียน โดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัยซึ่งมีความแตกต่างจากการศึกษาในระดับอ่ืน ผู้บริหารโรงเรียน
จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา หลักการ แนวคิดของการจัดการศึกษาปฐมวัย และ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถนิเทศ กำกับและติดตามให้ครูและผู้ดูแลเด็กดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและประเมินพัฒนาการเด็กโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการร่วมมือกับครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย และ
สามารถนำแนวทางต่าง ๆ รวมถึงนโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542; สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560)  

ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากกว่าการศึกษาระดับ
ปฐมวัยเนื่องจากสามารถวัดระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน และให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัย
จัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กเพ่ือสนองความต้องการของผู้ปกครองเป็นหลัก นำไปสู่การเร่งเรียน
เขียนอ่านโดยไม่คำนึงถึงพัฒนาการรอบด้านของเด็กปฐมวัย (บุญเชิด ชำนิศาสตร์, 2556) นอกจากนี้ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, (2557) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่
ขาดบทบาทในการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงานการศึกษาปฐมวัย ขาดการบริหารงานเชื่อมต่อ
หลักสูตรปฐมวัยและประถมศึกษา ไม่มีการประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, (2561) ยังพบว่า โรงเรียนยังไม่มี  
การส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงานการศึกษาปฐมวัยอย่างสม่ำเสมอ การจัดทำหลักสูตรไม่มี  
ความชัดเจนและไม่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และไม่มีความต่อเนื่อง
ในการกำกับติดตามงาน จึงควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักถึงความจำเป็นใน  
การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ที่ต้องรับผิดชอบดูแลการศึกษาระดับ
ปฐมวัยไม่ได้จบการศึกษาทางด้านปฐมวัยโดยตรง จึงยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัยซึ่งมีความแตกต่างจากเด็กในวัยอ่ืนเป็นอย่างมากทั้งในด้านพัฒนาการ การจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล ส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนมีปัญหาตามมาและไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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จากเหตุผลและความจำเป็นดังที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัยมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้ประสบ
ความสำเร็จ แต่จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า การศึกษาวิจัยในประเทศไทย  
ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กเป็นหลัก (กันตวรรณ มีสมสาร, 
2560) ในขณะที่ต่างประเทศให้ความสำคัญกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยใน 
ทุกระดับ ทั้งในส่วนของครู ผู้ดูแลเด็ก ไปจนถึงระดับผู้บริหาร โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรดังกล่าวเป็น 
นักการศึกษาปฐมวัย จึงได้มีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือนำมา
กำหนดสมรรถนะหลักและคุณลักษณะให้กับบุคลากรดังกล่าวให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และ 
เจตคติที่ดีเกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย สามารถนำมาใช้ใน 
การทำงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  การดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ สามารถสร้างการมีส่วนร่วมกับครอบครัวและชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย โดยจัดโปรแกรมการพัฒนาเพ่ือ
เตรียมความพร้อมบุคลากรดังกล่าวให้สอดคล้องกับมาตรฐานและสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพที่กำหนด (California Department of Education & First 5 California Sacramento, 
2011; The NAEYC National Governing Board, 2019)  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ต้องรับผิดชอบดูแลการศึกษาในระดับปฐมวัย  
ให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้ ประสบความสำเร็จ  
มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมทั้งช่วยยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาปฐมวัยไทย อันจะนำไปสู่การพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้เด็กเติบโตไป
เป็นผู้ใหญ่ที่เป็นกำลังสำคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต 

1.2 คำถามการวิจัย 

 1) กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพเป็นอย่างไร 
 2) ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างไร 
 3) ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพเป็นอย่างไร 
 4) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
 2) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
 3) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ  

1.4 นิยามศัพท์สำคัญ 

 ผู้บริหารโรงเรียน (School administrators) หมายถึง บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญ 
ในการรับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย โดยใช้ความรู้ความสามารถดำเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ 
  การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Development of school administrators) หมายถึง  
การเสริมสร้างและเพ่ิมขีดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะให้ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้
รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาที่หลากหลายประกอบด้วย 2 รูปแบบ ได้แก่ การพัฒนาระหว่างเวลา
การปฏิบัติงาน และการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน เข้ามาช่วยเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติ งานได้อย่างมีศักยภาพมากยิ่ งขึ้น  ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนและ  
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) หมายถึง การเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง ทำงานจริง ผ่านประสบการณ์โดยตรงจากงานที่ต้องทำทุกวันหรืองานที่ได้รับ
มอบหมายโดยเฉพาะ เป็นการลงมือทำและเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือฝึกทักษะให้เกิดความชำนาญ รวมทั้ง
การได้รับการถ่ายทอดจากผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์ ไปพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง  
โดยสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ ได้แก่ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน การทำงานร่วมกับองค์กร
หรือชุมชนอื่น ๆ การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
 การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) หมายถึง การเรียนรู้
ที่นอกเหนือไปจากหน้างานที่ปฏิบัติ ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้จากองค์กรที่จัดขึ้น 
ตลอดจนการศึกษาต่อเพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ โดยสามารถใช้วิธีการที่หลากหลาย
ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้ เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้  ได้แก่ การเรียนในชั้นเรียนหรือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6 

คอร์สเรียนต่าง ๆ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การประชุม การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษากรณีตัวอย่าง 
การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ 
 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action learning) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรืองานประจำของตน  
 การมอบหมายงาน (Assignment) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะจากการปฏิบัติงานหรือโครงการที่ ได้รับมอบหมายโดยเฉพาะนอกเหนือจากงาน  
ในหน้าที่ของตน  
 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะจากการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในการทำงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 
 การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations or 
communities) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากการเรียนรู้  
ผ่านการทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนต่าง ๆ ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม รวมถึง  
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน และองค์กร 
 การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) หมายถึง การที่ผู้บริหาร
โรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์มาเป็นโค้ชช่วยกระตุ้น  
ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมถึงการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ 
โดยการสอนและแนะนำให้เกิดการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง 
 การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) หมายถึง การที่
ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากการศึกษาต่อหรือเข้าเรียนในคอร์สต่าง ๆ ที่สนใจและ
สามารถนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหรือทำให้งานบรรลุผล
สำเร็จตามที่ต้องการ 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะจากการพัฒนาตนเองตามความสนใจหรือตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ โดยสามารถเรียนรู้
ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลาย และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา  

การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) หมายถึง  
การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
ความชำนาญ ไปจนถึงสมรรถนะ โดยการเข้าร่วมประชุม การบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง 
การสาธิต การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง การเข้าค่าย เป็นต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับเป้าหมายและความเหมาะสม
ของเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา 
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สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/Role playing) หมายถึง การที่ผู้บริหาร
โรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจากการจัดสถานการณ์ขึ้นเลียนแบบของจริง เพ่ือกระตุ้นให้เกิด
การลงมือปฏิบัติ ได้แสดงความคิด ความรู้สึก ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายหรือตามสถานการณ์ท่ีจัดขึ้น 
เพ่ือใช้ทักษะกระบวนการคิดและการตัดสินใจจากสถานการณ์นั้น ๆ ในการแก้ปัญหา 
 การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะจากการศึกษานอกสถานที่เพ่ือเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดย  
การสังเกตสภาพแวดล้อม บริบท และการกระทำของบุคคลในสถานที่นั้น ๆ รวมถึงรูปแบบการทำงาน
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี โดยสามารถนำสิ่งเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตน 
 การแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ จากชุมชนแห่ งการปฏิบั ติ  (Learning exchange from 
communities of practice) หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะจาก 
การแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ข้อมูล ประสบการณ์ ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง รวมถึงแนวทางการปฏิบัติที่ดี  
จากการรวมตัวของกลุ่มคนที่มีความสนใจเรื่องเดียวกันหรือมีปัญหาในการทำงานร่วมกัน  

การศึกษาปฐมวัย (Early childhood education) หมายถึง การศึกษาสำหรับเด็กซึ่งมี
อายุต่ำกว่า 6 ปีบริบูรณ์ และให้หมายความรวมถึงเด็กซึ่งต้องได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  
ในระดับประถมศึกษา 

สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (Professional early childhood educator’s 
competencies) หมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และ
การจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมาใช้ในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต่อการบริหาร  
จัดการศึกษาระดับปฐมวัย การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ โดยสามารถ
เป็นต้นแบบและชี้นำบุคลากร ครอบครัว และชุมชนให้นำไปปฏิบัติตาม รวมถึงมีความมุ่งมั่นใน  
การพัฒนาวิชาชีพของตนและบุคลากรในโรงเรียน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่   
1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบ  
การสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
4) ความสามารถด้านการส่งเสริมด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  
5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา  
เด็กปฐมวัย 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 8) ความสามารถด้าน  
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และ 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 
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 ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of early 
childhood care and development) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการส่งเสริมการดูแลและ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและเหมาะสมกับวัย ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี พัฒนาการ การพัฒนาและ
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย สามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
รวมถึงศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่เสมอเพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
(Development of curriculum and learning environment for early childhood) 
หมายถึง ความรู้ความสามารถในการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน สามารถ
ออกแบบหรือชี้แนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน เพ่ือนำไปจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ ช่วงวัย ความสนใจ ความต้องการ
จำเป็น และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน สามารถจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
 ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood) หมายถึง ความรู้ความสามารถใน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินเด็กปฐมวัยแต่ละคนได้อย่างถูกต้องและ
แม่นยำ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการจัดทำเอกสารสำหรับเด็กปฐมวัย  
เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ แบ่งปันข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูล และนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการวางแผนออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 
รวมถึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการทำความเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลหรือนำมาจัดกลุ่มใน  
การพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม 

สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (Documentation for early childhood) หมายถึง  
การจัดทำข้อมูลที่เป็นหลักฐานหรือแสดงให้เห็นร่องรอยของการเจริญเติบโต พัฒนาการ และการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย จากการทำกิจกรรมทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม และยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู สามารถนำมาใช้ในการประเมินและการวางแผนเพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดงคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือวัดและประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และพัฒนาวิชาชีพของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 
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 ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
(Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood) หมายถึง ความรู้
ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีสุขภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ที่ดี 
มีสวัสดิภาพ ความปลอดภัย โภชนาการ และความเป็นอยู่ที่ดี ภายใต้บริบทของครอบครัว ชุมชน และ
สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างลักษณะนิสัยที่ดีในการดูแลสุขภาวะของตนเองให้กับเด็ก 
มีแนวทางในการป้องกันและจัดการกับอุบัติเหตุและโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นในโรงเรียน  

ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย
และครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early childhood 
and family) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการเสริมสร้างความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์กับ 
เด็กปฐมวัยและครอบครัว สามารถสื่อสารกับเด็กปฐมวัยและครอบครัวได้เป็นอย่างดี ให้ความสำคัญ
ต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทุกระดับ ทั้งความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับครอบครัว , เพ่ือน, ครู 
เพ่ือให้เด็กสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับผู้ใหญ่  
ในการทำงานร่วมกัน รวมถึงสามารถให้คำแนะนำแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัวให้มีความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(Engagement building of family and community in early childhood development) 
หมายถึง ความรู้ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับครอบครัวและชุมชน มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย สามารถรวบรวม 
การสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว 
และชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยคำนึงถึงความเสมอภาค 
และความแตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ภาษา และสถานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
 ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in early 
childhood education) หมายถึง ความเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านปฐมวัย 
สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้และแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้ในการดูแล พัฒนา และ
ให้บริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ รวมทั้งสามารถ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และ
จัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัย สามารถเป็นผู้นำในการทำงานและกระตุ้นให้ทีมทำงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน  
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ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood professional 
development) หมายถึง ความเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ แนวทางปฏิบัติ และ
วิสัยทัศน์โดยรวมเกี่ยวกับด้านปฐมวัย สามารถจัดให้มีการดูแล การบริการ และการศึกษาปฐมวัยที่มี
คุณภาพแก่เด็กและครอบครัว สามารถปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงสิทธิเด็ก ความหลากหลาย และ 
ความเท่าเทียม สามารถพัฒนาตนเอง บุคลากร และโรงเรียนให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 
รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และการมีคุณลักษณะที่  
พึงประสงค์เหมาะสมกับวิชาชีพปฐมวัย 
 ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย  (Early childhood 
administration and supervision) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถจัดการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด
ตามแผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจและสามารถชี้แนะ  
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัยให้กับครูและผู้ดูแลเด็ก สามารถพัฒนาแผนกลยุทธ์และ
ขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงมีการนิเทศและติดตามการดำเนินงานอยู่เสมอ  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านปฐมวัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทำให้การจัด
การศึกษาปฐมวัยประสบความสำเร็จ และมีมาตรฐานคุณภาพในระดับประเทศและระดับสากล 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ นำมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์  
เพ่ือกำหนดประเด็นและกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 

แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Development of school administrators) 
ผู้วิจัยได้นำแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของ Daresh and Playko (1992), Truelove 

(1992), Wentling (1992), Wills (1993), Wenger (1998, อ้างถึงใน ศิริรัตน์ หวังสะแล่ะฮ์, 2560), 
Gilber et al. (2000, as cited in Fulmer & Goldsmith, 2000), Rebore (2015), ประสิทธิ์ เขียวศรี 
และคณะ (2548), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552), และเดชา เดชะวัฒนไพศาล 
(2563) มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) ได้แก่ การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง (Action learning), การมอบหมายงาน (Assignment), การหมุนเวียนงาน (Job 
rotation), การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations or 
communities), การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
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2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) ได้แก่ การเรียนใน 
ชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses), การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning),  
การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar), สถานการณ์จำลอง บทบาท
สมมติ (Simulation/Role playing), การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting), การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Learning exchange from communities of practice) 

แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (Professional early childhood 
educator competencies)  

ผู้วิจัยได้นำแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ North Dakota Department 
of Human Services (n.d.), Washington State Department of Early Learning (2009), 
California Department of Education & First 5 California Sacramento (2011), Colorado’s 
Early Childhood Professional Development Advisory Group (2016), SkillsFuture 
Singapore (2016), The NAEYC National Governing Board (2019), Hassan and 
Hafizaliyana (2019) แ ล ะ  Alaska System for Early Education Development (2020) ม า
สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย  

1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of early 
childhood care and development)  

2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
(Development of curriculum and learning environment for early childhood)   

3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood) 

4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
(Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood)  

5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย
และครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early childhood and 
family) 

6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(Engagement building of family and community in early childhood development)  

7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in early childhood 
education)  
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8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood professional 
development)  

9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (Early childhood 
administration and supervision) 

แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม  
ผู้วิจัยได้นำการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้แนวคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) ของ  

มหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด (Stanford D. school, 2010) มาใช้เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize)  
2) การระบุปัญหา (Define)  
3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate)  
4) การทำนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) 
5) การทดสอบ (Test) 

จึงได้กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Development of 
school administrators) (Daresh and Playko (1992), 
Truelove (1992), Wentling (1992), Wills (1993), Wenger 
(1998, อ้างถึงใน ศิริรัตน์ หวังสะแล่ะฮ์, 2560), Gilber et al. 
(2000, as cited in Fulmer & Goldsmith, 2000), Rebore 
(2015), ประสิทธิ ์เขียวศรี และคณะ (2548), สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552), และเดชา  
เดชะวัฒนไพศาล (2563) ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job 

development) ได้แก่ 
   1) การเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง (Action learning)   
   2) การมอบหมายงาน (Assignment)  
   3) การหมุนเวยีนงาน (Job rotation)  
   4) การทำงานรว่มกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ (Working   
      with other organizations or communities) 
   5) การสอนงานและการเป็นพี่เล้ียง (Coaching and  
      mentoring) 
2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job 
development) ได้แก่ 
    1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  
       (Classes or Courses)  
    2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning)  
    3) การเข้าร่วมประชุม ฝกึอบรม สัมมนา  
       (Conference/Training/Seminar) 
    4) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ  
       (Simulation/Role playing) 

    5) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting)     
    6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏบิัติ    
      (Learning exchange from communities of 
practice)  

แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวยัมืออาชีพ (Professional early 
childhood educator competencies) (North Dakota Department of 
Human Services (n.d.), Washington State Department of Early Learning 
(2009), California Department of Education & First 5 California 
Sacramento (2011), Colorado’s Early Childhood Professional Development 
Advisory Group (2016), SkillsFuture Singapore (2016), The NAEYC 
National Governing Board (2019), Hassan and Hafizaliyana (2019) และ 
Alaska System for Early Education Development (2020)) ประกอบด้วย 
1. ความสามารถดา้นการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยั (Promotion 
of early childhood care and development) 
2. ความสามารถดา้นการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ
เด็กปฐมวัย (Development of curriculum and learning environment for 
early childhood)   
3. ความสามารถดา้นการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System 
management of observation, screening, assessment, and 
documentation for early childhood) 
4. ความสามารถดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภยั และโภชนาการ
สำหรับเด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and nutrition for 
early childhood) 
5. ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ ์และการแนะแนว
เด็กปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and 
guidance for early childhood and family) 
6. ความสามารถดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in 
early childhood development) 
7. ความสามารถดา้นการมภีาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวยั (Leadership in 
early childhood education) 
8. ความสามารถดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood 
professional development) 
9. ความสามารถดา้นการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวยั  
(Early childhood administration and supervision)   

แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมแบบ Design thinking (Standford D. School, 2010) 
1. การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Emphasize) 
2. การระบุปัญหา (Define) 
3. การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) 
4. การทำนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) 
5. การทดสอบ (Test) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

         เนื้อหาที่ศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 
 แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 

1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development)  
2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) 

 แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ได้แก่ 
     1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of 
early childhood care and development) 
     2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ
เด็กปฐมวัย (Development of curriculum and learning environment for early childhood)  
      3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood) 
     4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับ
เด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood) 
     5) ความสามารถด้านการสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนว 
เด็กปฐมวัยและครอบครัว (Relationship building, interaction, and guidance for early childhood 
and family) 
     6) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนว
เด็กปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early 
childhood and family) 
     7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in early 
childhood education) 
     8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood professional 
development) 
     9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (Early childhood 
administration and supervision) 
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  แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ 
     1) การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize)  
      2) การระบุปัญหา (Define)  

   3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate)  
   4) การทำนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) 
   5) การทดสอบ (Test) 

 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

   ประชากร คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จำนวน 25,893 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จำนวน 394 โรงเรียน โดยใช้สูตรของ Yamane  
ที่ความเชื่อม่ัน 95% ในการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาใน
ระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  

 1.6.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2565 - พฤศจิกายน 2566 

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 1) ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ 
ที่จำเป็นต่อการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ รวมทั้ง
สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ ยังสามารถนำ
ความรู้ความสามารถของตนไปช่วยในการพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย รวมถึงชุมชนให้สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้เด็กปฐมวัย
มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและสามารถเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป 
 2) ครู/ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย ได้รับการดูแลและพัฒนาจากผู้บริหารโรงเรียนอย่างถูกต้อง
เหมาะสม สามารถนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 3) ผู้ เรียนระดับปฐมวัย ได้รับการดูแล พัฒนา และการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับ  
เด็กปฐมวัย ทำให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีรอบด้านทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้
ได้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจำเป็นพิเศษ รวมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามต้องการ 
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 4) พ่อแม่ ผู้ปกครอง ได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย รวมถึงมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กเติบโตมาในสภาพแวดล้อมที่ดี ปลอดภัย เหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย จึงทำให้เด็กเติบโตมาอย่างมีความสุขและมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 
 5) โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย ได้รับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ จึงเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน ทำให้ได้รับความร่วมมือและ 
การสนับสนุนจากครอบครัว ชุมชน องค์กร และภาคส่วนต่าง ๆ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
และผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง 
 6) หน่วยงานระดับนโยบายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร สามารถนำ
แนวคิด หลักการ และกระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางหรือต้นแบบในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการเป็นนักการศึกษาปฐมวัยและสามารถบริหารจัดการโรงเรียน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  โดยแบ่งเนื้อหาที่ศึกษาเป็น  
5 ประเด็น ดังต่อไปนี้  

2.1 แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Development of school administrators) 
2.1.1 ความหมายและความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน  
2.1.2 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
2.1.3 แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  

2.2 แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (Professional early childhood 
educator competencies) 
  2.2.1 นักการศึกษาปฐมวัย 
  2.2.2 แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 2.3 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
  2.3.1 การพัฒนานวัตกรรม 
  2.3.2 แนวทางการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 2.4 การจัดการศึกษาปฐมวัยสำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน  
 2.5 การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  

2.1.1 ความหมายและความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน  

ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ จึงมีนักการศึกษา นักวิชาการ และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของ
ผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 กำหนดความหมายของผู้บริหารโรงเรียน หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ  
การบริหารโรงเรียนแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) 
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ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน คือ บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญและ
เป็นหัวใจหลักของโรงเรียน มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียนในทุกระดับ ทั้งของรัฐและ
เอกชน โดยใช้ความรู้ความสามารถดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ เนื่องจากผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลากรที่รับผิดชอบบริหารโรงเรียน และมีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่สำคัญคือ คุณภาพของผู้เรียน  

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ (2556) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร
โรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
โรงเรียนอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อุดมศึกษา และต่ำกว่าปริญญา ทั้งของรัฐ
และเอกชน ซึ่งทำหน้าที่เป็นหัวหน้าของครู อาจารย์ และใช้ความรู้ความสามารถดำเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ  

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญต่อโรงเรียน และเป็นหัวใจ
สำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนที่กำหนด อันจะนำไปสู่การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและผู้ เรียนมีคุณลักษณะตามที่  
พึงประสงค์ จึงมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

ศิริพงษ์ เศาภายน (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีความสำคัญและเป็นกลไก
หลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ทำหน้าที่และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล 
ควบคุม กำกับ และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทำงานในส่วนต่าง ๆ ของ
โรงเรียนให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้  

ภารดี อนันต์นาวี (2551) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นทั้งผู้นำและผู้ประสานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และ 
การเรียนรู้ รวมทั้งการประสานสัมพันธ์ การระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงเปรียบเป็นจอมทัพที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

จากการศึกษาความหมายและความสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนจึงสรุปได้ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียน และเป็นกลไกหลักใน
การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  และพันธกิจ ซึ่งทำหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ   
โดยรับผิดชอบกำกับ ดูแล ควบคุม และส่งเสริมสนับสนุนการทำงานของโรงเรียนในทุกระดับและ  
ทุกภาคส่วน เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบบริหาร
จัดการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในทุกระดับ ได้แก่ การศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อุดมศึกษา และต่ำกว่าปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน โดยใช้ความรู้ความสามารถดำเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ 
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และเนื่องจากงานวิจัยนี้  ต้องการที่จะศึกษาวิจัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเป็นหลัก จึงให้คำนิยาม
ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียน  
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย โดยใช้
ความรู้ความสามารถดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ 

2.1.2 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

การพัฒนาบุคลากร เป็นการเตรียมบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ 
ตลอดจนพฤติกรรมของบุคลากรสำหรับตำแหน่งต่าง ๆ ในองค์กร เป็นการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพแก่
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือการปฏิบัติงานใน  
วันข้างหน้า โดยมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 
2563) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียน
ให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถนำความรู้ความสามารถของตนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนอย่าง
แท้จริง  

1) ความหมายและความสำคัญของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญของ

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
Scott and Mitchell (1972) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใน

เชิงพฤติกรรมศาสตร์ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารโรงเรียนก้าวหน้าไปใน
หน้าที่การงานที่สูงขึ้น ช่วยให้ความสัมพันธ์กับองค์กรดีขึ้นตลอดจนช่วยปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
โดยทั่วไปได้เป็นอย่างดี 

อุทัย  หิ รัญ โต (2531) ได้ ให้ ความหมายของการพัฒนาผู้บริหาร หมายถึ ง  
การเพ่ิมพูนความรู้ ความชำนาญ ความสามารถ และเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ท่าที ความรู้สึกของ
ผู้บริหารเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่อง  
ในการทำงานทั้งจากอดีตและปัจจุบันเพ่ือให้การทำงานประสบผลสำเร็จในอนาคต ตลอดจนเตรียมตัว
ให้พร้อมสำหรับการรับตำแหน่งที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้น 

นอกจากนี้ Wright (2007) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพจะ
สามารถนำผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรดังที่ต้องการได้ เป็นการสร้างผู้นำ
ปัจจุบันเพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้นำในอนาคตตามที่ต้องการ ซึ่งปัญหาหนึ่ งที่ทำให้องค์กรขาด
ประสิทธิภาพเกิดจากผู้นำที่มีบุคลิกภาพไม่สมบูรณ์แบบ (Mehrabani & Mohamad, 2015)  
จึงจำเป็นต้องมีรูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถตามที่ต้องการ 
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ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การเสริมสร้างและเพ่ิมขีดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะให้ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาที่
หลากหลายเข้ามาช่วยเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนและความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

2) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางการพัฒนา เป็นกรรมวิธีในการเพ่ิมพูนสมรรถนะการทำงานทั้งในด้าน

ความคิด ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญและพฤติกรรม รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมี
อุปนิสัย เจตคติ สำนึกรับผิดชอบและมีขวัญกำลังใจที่ดีต่อการทำงานอันจะส่งผลให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563) การเรียนรู้และพัฒนาเป็นกระบวนการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติผ่านการเรียนรู้หรือประสบการณ์จากการพัฒนา 
โดยการเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ไม่เพียงแต่เพ่ิมพูนความสามารถที่มีอยู่ แต่ยังนำไปสู่  
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และทัศนคติที่เตรียมบุคลากรให้พร้อมสำหรับความรับผิดชอบระดับที่สูงขึ้น
ต่อไปในอนาคต การเรียนรู้และการพัฒนาสามารถเป็นได้ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
หรือการรวมวิธีการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เรียกว่า การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning)  
เป็นการเชื่อมโยงวิธีการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมของ 
การเรียนรู้ โดยการแบ่งส่วนต่าง ๆ ของการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้แต่ละส่วนสนับสนุนการเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน จึงจำเป็นต้องใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายมาใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร (Armstrong & Taylor, 2017) ดังนั้น การเลือกรูปแบบ
หรือแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการโรงเรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านจึงได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

Daresh and Playko (1992) ให้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 ทัศนะ
ดังนี้  คือ 1) ทัศนะที่ ยึดถือหลักการเชิ งวิทยาศาสตร์  (Scientific approach) ซึ่ งหลักการนี้  
เป็นหลักการปฏิบัติงานที่เป็นขั้นตอน มีการสั่งการจากบนลงล่าง และครูผู้สอนจะมีฐานะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวการปฏิบัติของผู้บริหารนั้น การบริหารต้องอาศัยกฎระเบียบและ
ข้อบังคับเป็นสำคัญ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรับผิดชอบและทำให้ครูมีความมั่นใจในสิ่งที่กำหนด 
และการปฏิบัติต้องมีการวางแผนเพ่ือหาทางเลือกที่ดีที่สุด ประหยัดที่สุด และส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได้ดีที่สุด 2) ทัศนะที่ยึดถือหลักการมนุษยสัมพันธ์ (Human relations 
approach) มีข้อตกลงเบื้องต้นในการพัฒนาที่สำคัญว่า ถ้าผู้ปฏิบัติงานมีความสุขหรือมีความพึงพอใจ
ในการทำงานจะสามารถเพ่ิมผลผลิตได้ และการปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียนในเชิงจิตวิทยาสังคมเป็น
สิ่งที่ผู้บริหารพึงกระทำ และ 3) ทัศนะที่ยึดถือหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource 
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development approach) มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า หน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนคือ การพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิผล และผู้ปฏิบัติงานมีความสุขหรือมีความพึงพอใจในการทำงานจะก่อให้เกิดผลผลิตที่ดี  
กับงาน ความแตกต่างของหลักการใช้มนุษยสัมพันธ์กับหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ คือ 
รูปแบบแรกมีความเชื่อว่าการเสริมสร้างความสุขหรือความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานจะทำให้
พวกเขาทำงานได้มากขึ้นและมีประสิทธิผลหรือผลิตภาพขององค์กรมากขึ้นด้วย ในขณะที่รูปแบบที่
สองเชื่อว่าผู้ปฏิบัติงานจะทำงานมากข้ึนหากได้ทำงานอยู่ในองค์กรที่มีประสิทธิผลหรือมีประสิทธิภาพ
ที่ดี อย่างไรก็ตามการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนนั้นไม่มีทัศนะใดที่มีความถูกต้องหรือมีความสมบูรณ์
แบบ Daresh และ Playko จึงได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพใน 
สามมิติ  (Tridimensional mode) คือ  มิติแรกเป็นมิติที่ มุ่ ง เตรียมความพร้อมด้ านวิชาการ 
(Academic preparation) ในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา มิติที่สองเป็นมิติที่มุ่งการพัฒนา
ส่วนบุคคล (Personal formulation) มิติที่สามเป็นมิติที่มุ่งการเรียนรู้จากภาคสนาม (Field-based 
learning) ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพในสามมิติดังกล่าวข้างต้นมีความสัมพันธ์กับช่วงระยะเวลาหรือขั้นตอน
ของการเป็นผู้บริหารในสามระยะ คือ ระยะก่อนประจำการจะเน้นการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ 
ระยะที่สองจะเน้นการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความตระหนักในค่านิยม และข้อตกลงเบื้องต้นของความเป็น 
นักบริหารแบบทางการ และระยะท่ีสามจะเน้นการฝึกปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ในภาคสนาม 

Truelove (1992) ได้เสนอวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ 3 วิธี คือ  
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) ได้แก่ 1) การฝึกปฏิบัติงานตามที่

มอบหมาย (Assignment) 2) การใช้บทเรียนโปรแกรม (Programmed learning) 3) การทำโครงการเดี่ยว 
(Project-individual) 4) การปฏิบัติซ้ำ (Action maze) ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม 
(Computer-based training) การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive video) และสถานการณ์
จำลอง (Simulation) 

2. การเรียนรู้ตั วต่ อตั ว  (One-to-one learning) ได้ แก่  1 ) การฝึกหั ดตาม
คำแนะนำ (Guided practice) 2) การสอนงาน (Coaching) 3 การให้คำปรึกษา (Counseling) 4) การ
เป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 5) การสาธิต (Demonstrating) 6) สถานการณ์จำลอง (Simulation) 7) การ
อ่านตามคำแนะนำ (Guided reading) 8) การติวเข้ม (Tutorial) 

3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) ได้แก่ 1) การแสดงบทบาทสมมติ (Role 
playing) 2) การสอนกลุ่มย่อย (Micro teaching) 3) การบรรยาย (Lecture) 4) การเรียนจาก
บทเรียน  (Lesson) 5) การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Discussion) 6) การทำโครงการ 
รายกลุ่ม (Project-group) 7) การฝึกปฏิบัติ (In-tray exercise) 8) การฝึกปฏิบัติ-ทักษะเฉพาะด้าน 
(Exercise-skills) 9) การฝึกปฏิบัติ-รายกลุ่ม (Exercise game) 10) การศึกษากรณีตัวอย่างจาก
เอกสาร (Case Study-Document) 11) การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ (Case study-
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incident) 12) สถานการณ์จำลอง (Simulation) 13) เกมทางธุรกิจ (Business game) 14) การเรียนรู้
จากการค้นคว้า (Discovery learning) 15) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning set)  
16) การระดมสมอง (Brainstorming) 17) การศึกษานอกสถานที่ (Field trip) 18) การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น (Open forum) 

Wentling (1992) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาผู้บริหารให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ใช้
มากที่สุดมี 8 วิธี ได้แก่ 1) การนำเสนอโดยวิทยากร (Instructor presentation) 2) การอภิปราย
ภายในกลุ่ม (Group discussion) 3) การสาธิต (Demonstration) 4) การอ่าน (Reading) 5) การฝึกหัด 
(Exercise) 6) การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง (Case study) 7) การแสดงบทบาทสมมติ (Role play) 
และ 8) การทัศนศึกษา (Field Visit/Tours) 

Wills (1993) กล่าวถึง วิธีการที่ เหมาะสมในการพัฒนาผู้นำ มี 14 วิธี ได้แก่  
1) การฝึกอบรมในห้องโดยมีวิทยากร (Classroom/Trainer-Led) 2) การเรียนรู้ทางไกล (Distance 
learning) 3) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 4) การฝึกอบรม 
ในระหว่างประจำการ (On the job training) 5) การฝึกอบรมหลักสูตรจากภายนอก (External 
course) 6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 7) การสัมมนา (Seminar) 8) การประชุมทาง
วิชาการ (Conference) 9) การประชุม (Meeting) 10) การศึกษาภาคค่ำ (Evening course)  
11) การศึกษาต่อ (Further education) 12) การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย (Assignment)  
13) การร่วมวงจรคุณภาพ (Participation in Q.C.) และ 14) การอ่านหนังสือ หรือบทความ 
(Reading Article and Books) 

Wenger (1998, อ้างถึงใน ศิริรัตน์ หวังสะแล่ะฮ์, 2560) ได้สร้างแนวคิดชุมชนแห่ง
การปฏิบัติหรือชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice : CoP) ขึ้นมาเพ่ือให้การฝึกปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพ จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ โดยการรวมตัวของกลุ่ม
คนที่มีความสนใจเรื่องเดียวกันหรือมีปัญหาในการทำงานร่วมกันเข้ามารวมกลุ่มกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
และเรียนรู้ (Share and learn) ข้อมูล ประสบการณ์ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง หรือแนวทางปฏิบัติที่
ได้รับการยอมรับว่าเป็นการปฏิบัติที่ดี จนทำให้สมาชิกของกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะใน
การทำงานเพ่ิมมากขึ้น จึงได้นำมาเป็นแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถจัดให้เกิดชุมชน
แห่งการปฏิบัติได้หลากหลายรูปแบบทั้งการจัดประชุมอย่างเป็นทางการ การพบปะกันของกลุ่มคนใน
รูปแบบสภากาแฟ หรือการใช้เทคโนโลยี สื่อออนไลน์เข้ามาช่วยในการอภิปรายร่วมกัน เป็นต้น 

Gilber และคณะ (2000, as cited in Fulmer, & Goldsmith (2000) พบว่า 
วิธีการพัฒนาผู้บริหารที่ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้มี 13 ประการ เรียงตามลำดับการส่งผลจากมาก  
ไปหาน้อย ดังนี้ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) 2) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
ข้ามสายงาน (Cross functional rotation) 3) การรับฟังความคิดเห็นจากทุกทิศทาง (360-Degree 
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feedback) 4) การเปิดโอกาสเรียนรู้การทำงานของผู้บริหารระดับสูงโดยใกล้ชิด (Exposure to 
scenic executive) 5) การสอนงาน (External coaching) 6) การหมุนเวียนเปลี่ยนที่ทำงานไปยัง
ประเทศอ่ืน ๆ (Global rotation) 7) การเปิดโอกาสให้เรียนรู้ยุทธศาสตร์ขององค์กร (Exposure to 
strategic agenda) 8) การเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างเป็นทางการ (Formal mentoring) 9) การเป็นพ่ีเลี้ยง
อย่างไม่เป็นทางการ (Informal mentoring) 10) การศึกษากรณีตัวอย่างจากภายในบริษัท (Internal 
case study) 11) การศึกษาต่อปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ (Executive MBA) 12) การร่น
ระยะเวลาในการเลื่อนตำแหน่งให้เร็วขึ้น (Accelerate promotion) 13) การเข้าร่วมประชุมทาง
วิชาการ (Conference) 

Rebore (2015) ได้ระบุวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาไว้ 19 วิธี ซึ่ง
สามารถใช้เป็นแนวทางในการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาได้ ดังนี้  
1) การเรียนในชั้นเรียน (Classes and courses) 2) การพัฒนาโดยสถาบันต่าง ๆ (Institutes)  
3) การเข้ าร่วมประชุมทางวิชาการ (Conferences) 4) การเข้ าร่วมประชุม เชิ งปฏิบั ติการ 
(Workshops) 5) การประชุมคณะ (Staff meetings) 6) การทำงานในคณะทำงาน (Committee 
work) 7) การอ่านหนังสือและวารสารวิชาการ/วิชาชีพ (Professional reading) 8) การจัดประชุม
ทางวิชาการของแต่ละคน (Individual conferences) 9) การทัศนศึกษา (Field tips) 10) การเดินทาง
ท่องเที่ยว (Travel) 11) การเข้าค่ายพักแรม (Camping) 12) การจัดให้มีประสบการณ์การทำงาน 
(Work experience) 13) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ครู (Teacher experience) 14) การวิจัย 
(Research) 15) การเขียนหนังสือ/บทความทางวิชาการ (Professional writing) 16) การทำงานของ
สมาคมทางวิชาการ (Professional association work) 17 ) การจัดให้มีประสบการณ์ทางวัฒนธรรม 
(Cultural experience) 18) การเยี่ยมชมและการสาธิต (Visits and demonstration) 19) การทำงาน
ในองค์การของชุมชน (Community organization work) 

ศศิกาญจน์ ทวิสุวรรณ (2545) กล่าวถึงการฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงาน สามารถ
จำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การอบรมในงาน (On the job training) เป็นการฝึกอบรมเป็น
รายบุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติในงานที่จะต้องรับผิดชอบในสถานที่ทำงาน 2) การฝึกอบรมนอกงาน  
(Off the job training) เป็นการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในสถานที่จัดฝึกอบรม ผู้ เข้ารับ 
การฝึกอบรมหยุดทำการปฏิบัติงานในหน้าที่ชั่วคราวเพื่อเข้ารับการอบรมอย่างเต็มที่ 

ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน และได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนไว้ 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. ขั้นศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร มีการศึกษาใน  
3 ด้าน กล่าวคือ การวิเคราะห์องค์กร เพ่ือทราบปัญหาความต้องการและบรรยากาศขององค์การ  
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การวิเคราะห์การปฏิบัติงานเป็นการศึกษาทักษะและพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จำเป็นสำหรับงานนั้น ๆ 
และการวิเคราะห์บุคคลเป็นการศึกษาและประเมินความสามารถของบุคคลว่ามีผลการทำงานเช่นไร  
มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับงานหรือไม่ โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารที่ปฏิบัติงานไม่ได้
ผลดี เป็นเพราะขาดความรู้สำหรับการทำงานที่ได้รับมอบหมาย ขาดทัศนคติที่ดีต่องาน ขาดการฝึก
ปฏิบัติ ขาดทักษะ ขาดความสนใจ และขาดความเข้าใจในวิธีการทำงานต่าง ๆ โดยมีเทคนิคที่ใช้  
ในการหาความต้องการจำเป็น ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การสำรวจ  
การทดสอบ การศึกษาเอกสาร รายงาน บันทึกท่ีชี้ให้เห็นปัญหา 

2. ขั้นการวางแผนและพัฒนาโครงการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการวางแผนและจัดทำ
โครงการตลอดจนสร้างหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะตอบสนองต่อผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน  
ขั้นแรก การวางแผนพัฒนานี้ควรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละบุคคลซึ่งหมายความว่า หลักสูตร 
แต่ละหลักสูตรย่อมเหมาะสมกับผู้บริหารแต่ละระดับ วิชาแต่ละวิชาย่อมเหมาะสมกับผู้บริหารแต่ละคน 

3. ขั้นการดำเนินโครงการพัฒนา เป็นขั้นลงมือปฏิบัติจริง โดยมีเทคนิควิธีการที่
สามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย งบประมาณและข้อจำกัดต่าง ๆ เทคนิค 
การพัฒนาอาจจำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน (On the job method) 
ได้แก่ การหมุนเวียนงาน การสอนงาน การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการวางเผนความก้าวหน้า  
2) การพัฒนานอกการปฏิบัติงาน (Off the job method) เป็นการพัฒนาที่จัดขึ้นภายนอกหน่วยงาน 
หรือนอกเหนือจากการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมักจะจัดในห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรมโดยวิธีการต่าง  ๆ 
ได้แก่ กรณีศึกษา เกมการบริหาร การสัมมนาภายนอก โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย การแสดง
บทบาทสมมุติ  การให้ทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง 3) การพัฒนาผู้บริหารแบบพิเศษ 
(Specialized method) เป็นเทคนิคที่ใช้การเพ่ิมความรู้สึกของผู้บริหารต่อบุคคลอ่ืนและลดความ
ขัดแย้งระหว่างเผนกหรือหน่วยงาน เช่น การอบรมผู้นำที่เหมาะสม และการอบรมเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน  

4. ขั้นการประเมินผลการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการตรวจสอบหาความคุ้มทุน โดย
อาศัยหลักการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีจุดเน้นแบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ ระดับปฏิกิริยาของผู้เข้ารับ  
การพัฒนา ระดับการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนา ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับ  
การพัฒนา ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านประสิทธิผลขององค์กร 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) กล่าวถึง การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรว่าเป็นสิ่งสำคัญและมีความจำเป็นต่อการดำเนินการสู่ความสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการพัฒนาบุคลากร 3 แบบ คือ  

1. การให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการต่าง ๆ อาทิ บทเรียน
สำเร็จรูป การศึกษาทางไกล การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ ศึกษาจากเอกสาร คู่มือ  
การทำงาน ศึกษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ให้การศึกษาเพ่ือเพ่ิมระยะสั้น -ระยะยาว ส่งเอกสาร 
ให้สรุปรายงาน และการมอบหมายให้วิพากษ์วิจารณ์หนังสือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25 

2. การฝึกอบรมและพัฒนา ทั้งในห้องฝึกอบรม นอกห้องฝึกอบรมและภายใน
องค์กรหรือส่งอบรมภายนอกโดยใช้รูปแบบต่าง ๆ กัน 

3. การพัฒนาใบงานเป็นการฝึกอบรมใบงานและเรียนรู้ใบงานโดยใช้วิธีการต่าง ๆ 
         เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) กล่าวถึง การฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยสรุปคือ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เป็นขั้นตอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ส่วนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลจะช่วยสะสมความชำนาญ ประสบการณ์ และศักยภาพในด้านต่าง ๆ ที่เกิดจากการลงมือ 
ปฏิบัติจริง ซึ่งการฝึกอบรม ประกอบด้วย 1) การบรรยาย (Lecture) 2) การอภิปราย (Conference 
discussion) 3) การสัมมนา (Seminar) หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 4) การระดมสมอง 
(Brainstorming) 5) การสาธิต (Demonstration) 6) กรณีศึกษา (Case study) 7) การแสดงบทบาท
สมมติ (Role playing) 8) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field trip) 9) เกมเพ่ือการฝึกอบรม (Training) 
และ 10) การฝึกการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง (On-the-job training) และการพัฒนา ประกอบด้วย 
1) การ เพ่ิ ม คุ ณ ค่ า ใน งาน  (Job enrichment) 2) การ เพ่ิ มป ริ ม าณ งาน  (Job enlargement)  
3) การมอบหมายโครงการ (Project assignment) 4) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 5) การเป็น
วิทยากรภายใน (Internal trainer) 6) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) และ 7) การโค้ช (Coaching) 

สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่ได้จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดของ
นักวิชาการต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรืองานประจำของตน ทำให้ได้รับประสบการณ์ ความรู้ การคิด
หาวิธีการแก้ไขปัญหาและการพัฒนางานจากการทำงานจริง  

2) การมอบหมายงาน (Assignment) เป็นการมอบหมายงานหรือโครงการ
โดยเฉพาะนอกเหนือจากงานในหน้าที่ ให้บุคลากรรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถหรือ
สมรรถนะแก่บุคลากร โดยจำเป็นต้องกำหนดทักษะหรือสมรรถนะที่คาดหวังจากการมอบหมายงาน
หรือโครงการนั้น ๆ ให้ชัดเจน ซึ่งทักษะหรือสมรรถนะดังกล่าวควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ  

3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) เป็นการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน
เพ่ือให้เพ่ิมความรู้ ความสามารถหรือสมรรถนะแก่บุคลากร ทำให้ได้เรียนรู้งานในส่วนต่าง ๆ  
จึงเห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนงานต่าง ๆ ภายในองค์การ ทำให้เห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมด  
เกิดการถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ให้แก่กัน อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ  
การหมุนเวียนงานสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด  
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4) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations 
or communities) เป็นการเรียนรู้ผ่านการทำงานร่วมกับกลุ่มคน องค์กร และชุมชน เพ่ือสร้าง
ปฏิสัมพันธ์หรือความสัมพันธ์ระหว่างกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือช่วยในการตัดสินใจทำงาน
หรือดำเนินการใด ๆ พร้อมทั้งช่วยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม 

5) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ผู้เป็นโค้ชควร
กระตุ้นให้บุคลากรได้คิดและเกิดมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือความสามารถไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
ทั้งในด้านการทำงานหรือเรื่องส่วนตัว จำเป็นต้องใช้ทักษะการฟังและการตั้งคำถามเข้ามาช่วยใน  
การพัฒนา ส่วนพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ซึ่งมากด้วยประสบการณ์  ควรเป็นผู้อาวุโสหรือดำรงตำแหน่งสำคัญที่
ได้รับมอบหมายให้มาช่วยพัฒนาบุคลากร ให้การสนับสนุน กำกับ ดูแล แนะนำ สอน ถ่ายทอด
แนวทางในการปฏิบัติ แบ่งปันประสบการณ์หรือสร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะ และดึงศักยภาพในตัวบุคลากรออกมา  
    6) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) เป็นการเรียนรู้
ในชั้นเรียนหรือการศึกษาต่อ หรือเข้าเรียนในคอร์สต่าง ๆ เพ่ือให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา
นั้น ๆ สามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือพัฒนาตนเองให้เกิด
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหรือทำให้งานบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 

  7) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) เป็นการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองตาม 
ความสนใจหรือเป้าหมายที่ต้องการหรือประเด็นปัญหาที่ต้องการหาคำตอบหรือได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น 
โดยสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลาย เช่น การอ่านหนังสือ วารสาร งานวิจัยต่าง ๆ รวมถึง 
การพัฒนาผ่านสื่อออนไลน์ ซึ่งสามารถเรียนรู้ผ่านข้อความ รูปภาพ เสียง วิดีโอ โดยสามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างกันได้ และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 

  8) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) เป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ พฤติกรรม อุปนิสัย เจตคติ และสมรรถนะ ซึ่งสามารถ
พัฒนาได้หลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับเป้าหมาย ความต้องการ และความเหมาะสมของ
หัวข้อและเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา เช่น การเข้าร่วมประชุม การบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง 
การสาธิต การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง การเข้าค่าย และอ่ืน ๆ 

  9) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/ Role playing) เป็นการเรียนรู้
ผ่านสถานการณ์ที่จัดขึ้นเลียนแบบของจริง และการแสดงบทบาทสมมติ เพ่ือท้าทายและกระตุ้นบุคลากร
ให้เกิดการลงมือปฏิบัติ ได้แสดงความคิด ความรู้สึก ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายหรือตามสถานการณ์ท่ี 
จัดขึ้น เพ่ือใช้ทักษะกระบวนการคิดและการตัดสินใจจากสถานการณ์นั้น ๆ ในการแก้ปัญหา 
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  10) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting) เป็นการพัฒนาจากการศึกษา
เรียนรู้นอกสถานที่หรือในสถานที่เฉพาะเพ่ือให้ได้เรียนรู้และเห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการสังเกต
สภาพแวดล้อม บริบท และการกระทำของบุคคลในสถานที่นั้น ๆ รวมถึงรูปแบบการทำงานที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดี เพ่ือนำแนวคิด วิธีการที่ได้สังเกตเห็นมาประยุกต์ใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเอง และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น  

11) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ  (Learning exchange from 
communities of practice) เป็นการพัฒนาผ่านการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ข้อมูล ประสบการณ์   
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง รวมถึงแนวทางการปฏิบัติที่ดี  จากการรวมตัวของกลุ่มคนหรือเครือข่ายที่มี 
ความสนใจเรื่องเดียวกันหรือมีปัญหาในการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้การฝึกปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

จากการศึกษาการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า เป็นการเสริมสร้างและ 
เพ่ิมขีดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะให้ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย
เข้ามาช่วยเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนและความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

โดยการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่กล่าวมา พบว่ามีรูปแบบหรือ
วิธีการพัฒ นาผู้บ ริห ารโรงเรียนที่ หลากหลาย โดยแนวทางการพัฒ นาผู้บ ริห ารโรงเรียน 
ที่นิยมใช้กันในปัจจุบันแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ 1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the 
job development) และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) 
เนื่องจากเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่มีความครอบคลุมในทุกรูปแบบหรือวิธีการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้ศึกษามา ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจนำรูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนทั้ง 2 รูปแบบ มาใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  

2.1.3 แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  

ผู้วิจัยจึงได้นำแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ที่ได้จากการศึกษาของ Daresh 
and Playko (1992), Truelove (1992), Wentling (1992), Wills (1993), Wenger (1998, อ้างถึงใน 
ศิริรัตน์ หวังสะแล่ะฮ์, 2560), Gilber et al. (2000, as cited in Fulmer & Goldsmith, 2000), 
Rebore (2015), ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2552), และเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

การพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
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สรุปแนวคิด 
การพัฒนา
ผู้บริหาร
โรงเรียน 

1. การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน
จริง (Action 
learning) 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1. การพัฒนา
ระหว่างเวลา
การปฏิบัติงาน 
(On the job 
development) 2. การมอบหมาย

งาน (Assignment) 
 ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ 

3. การหมุนเวียน
งาน (Job rotation) 

     ✓  ✓  ✓ 

4. การทำงาน
ร่วมกับองค์กร
หรือชุมชนอื่น ๆ 
(Working with 
other 
organizations or 
communities) 

✓      ✓    

5. การสอนงาน
และการเป็น 
พี่เลี้ยง 
(Coaching and 
mentoring) 

✓ ✓     ✓   ✓ 

6. การเรียน 
ในช้ันเรียนหรือ 
คอร์สเรียนต่าง ๆ 
(Classes or 
Courses) 
 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓  2. การพัฒนา 
นอกเวลา 
การปฏิบัติงาน  
(Off the job 
development) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 29 

การพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
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สรุปแนวคิด 
การพัฒนา
ผู้บริหาร
โรงเรียน 

7. การเรียนรู ้
ด้วยตนเอง  
(Self-learning) 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  

8. การเข้าร่วม
ประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา 
(Conference/ 
Training/Seminar) 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9. สถานการณ์
จำลอง บทบาท
สมมติ
(Simulation/ 
Role playing) 

 ✓ ✓     ✓  ✓ 

10. การทัศนศึกษา  
การเยี่ยมชม  
(Field trip/ 
Visiting) 

 ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ 

11. การแลกเปลีย่น 
เรียนรู้จากชุมชน
แห่งการปฏิบัติ    
(Learning 
exchange and 
communities of 
practice) 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓    
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จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของนักการศึกษาและ
นักวิชาการ ได้แก่ Daresh and Playko (1992), Truelove (1992), Wentling (1992), Wills (1993), 
Wenger (1998, อ้างถึงใน ศิริรัตน์ หวังสะแล่ะฮ์, 2560), Gilber et al. (2000, as cited in Fulmer 
& Goldsmith, 2000), Rebore (2015), ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548), สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552), และเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) สรุปได้ว่า รูปแบบหรือวิธีการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1 ) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action learning),  
2) การมอบหมายงาน (Assignment), 3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation), 4) การทำงานร่วมกับ
องค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations or communities), 5) การสอนงานและ 
การเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching and mentoring), 6) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 
(Classes or Courses), 7) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning), 8) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา (Conference/Training/Seminar), 9) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/ 
Role playing), 10) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting), และ 11) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Learning exchange from communities of practice) 

จากนั้ นจึ งนำรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่ ได้ รับความนิ ยม 
ทั้ง 2 รูปแบบ คือ 1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) และ  
2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) มาใช้ในการจัดกลุ่มเพ่ือให้ได้
กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสามารถจัดกลุ่มวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
ทั้ง 11 วิธี ที่สังเคราะห์มาได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development)  
การพัฒนารูปแบบนี้มาจากการได้ลงมือปฏิบัติจริง ทำงานจริง ผ่านประสบการณ์โดยตรงจากงานที่
ต้องทำทุกวันหรืองานที่ได้รับมอบหมายโดยเฉพาะ เป็นการลงมือทำและเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือฝึก
ทักษะให้เกิดความชำนาญ รวมทั้งอาจได้รับการถ่ายทอดจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์  
ไปพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง โดยมีเป้าหมายคือ การทำงานให้สำเร็จและการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการทำงาน จากการสังเคราะห์พบว่าสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ให้ เกิดการพัฒนาในรูปแบบนี้  ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) คือ  
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหรืองานประจำของตน 2) การมอบหมายงาน 
(Assignment) คือ การปฏิบัติงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมายโดยเฉพาะนอกเหนือจากงาน 
ในหน้าที่ของตน 3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) คือ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความสามารถในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียน 4) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ 
(Working with other organizations or communities) คือ การเรียนรู้ผ่านการทำงานร่วมกับ
องค์กรหรือชุมชนต่าง ๆ ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
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บุคคลด้วย 5) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) คือ การที่ผู้มีความ
เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์มาเป็นโค้ชช่วยกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมาย
ที่ต้องการ โดยใช้วิธีการตั้งคำถามแทนการสั่งสอนหรือให้คำตอบแก่ผู้เรียน รวมถึงการมาเป็นพ่ีเลี้ยง
เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ โดยการสอนและแนะนำให้ผู้เรียนสามารถนำไปพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของตนเอง 

2. การพัฒ นานอกเวลาการปฏิ บั ติ งาน  (Off the job development)  
การพัฒนารูปแบบนี้มาจากการเรียนรู้ที่นอกเหนือไปจากหน้างานที่ปฏิบัติ ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองและเรียนรู้จากองค์กรที่จัดขึ้น ตลอดจนการศึกษาต่อเพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ 
จากการสังเคราะห์พบว่าสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด  
การเรียนรู้ในรูปแบบนี้ ได้แก่ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
คือ การศึกษาต่อหรือเข้าเรียนในคอร์สต่าง ๆ ที่สนใจและสามารถนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาต่อยอดให้
เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงานหรือทำให้งานบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 2) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self-learning) คือ การพัฒนาตนเองตามความสนใจหรือตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ โดย
สามารถเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ที่หลากหลาย เช่น การอ่านหนังสือ วารสาร งานวิจัยต่าง ๆ  รวมถึง 
การพัฒนาผ่านสื่อออนไลน์ ซึ่งสามารถเรียนรู้ผ่านข้อความ รูปภาพ เสียง และวิดีโอ โดยสามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้ และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 3) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) คือ การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ความชำนาญ ไปจนถึงสมรรถนะ โดยการเข้าร่วมประชุม การบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง 
การสาธิต การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง การเข้าค่าย เป็นต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับเป้าหมายและความเหมาะสม
ของเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา 4) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/ Role playing) คือ 
การจัดสถานการณ์ขึ้นเลียนแบบของจริง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการลงมือปฏิบัติ ได้แสดงความคิด 
ความรู้สึก ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายหรือตามสถานการณ์ที่จัดขึ้น เพ่ือใช้ทักษะกระบวนการคิด
และการตัดสินใจจากสถานการณ์นั้น ๆ ในการแก้ปัญหา 5) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/ 
Visiting) คือ การพัฒนาจากการศึกษานอกสถานที่เพ่ือเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดย
การสังเกตสภาพแวดล้อม บริบท และการกระทำของบุคคลในสถานที่นั้น ๆ รวมถึงรูปแบบการทำงาน
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี โดยสามารถนำสิ่งเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตน 6 ) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ  (Learning exchange from communities of practice) คือ  
การพัฒนาผ่านการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ข้อมูล ประสบการณ์ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง รวมถึงแนวทาง
การปฏิบัติที่ดี จากการรวมตัวของกลุ่มคนที่มีความสนใจเรื่องเดียวกันหรือมีปัญหาในการทำงาน
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือให้การฝึกปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 32 

ดังนั้น  กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ที่ นำมาใช้ ในงานวิจัยนี้  
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบคือ 

1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development)   
2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) 

2.2 แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

2.2.1 นักการศึกษาปฐมวัย  

จากการศึกษาเอกสารและบทความต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า  
มีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างนักการศึกษาและครู ดังนี้ 

Peters (2017) กล่าวว่า นักการศึกษา หมายถึง ผู้ให้คำแนะนำทางปัญญา ศีลธรรม 
และสังคม ส่วนครู หมายถึง ผู้สอน หรือผู้ที่มีอาชีพสอนโดยตรง จึงมีความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่าง  
คำ 2 คำนี้ ซึ่งคุณสามารถเป็นครูแต่ไม่ใช่นักการศึกษา หรือคุณสามารถเป็นนักการศึกษาแต่ไม่ใช่ครู 
หรือคุณสามารถเป็นทั้งสองอย่างก็ได้ โดยนักการศึกษาจะตั้งเป้าหมายเพ่ือให้แน่ใจว่าผู้เรียนเข้าใจ
บทเรียนนั้นอย่างถ่องแท้ มีความพยายามปลูกฝังความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นการเรียนรู้
แบบที่จะติดตัวผู้เรียนไปตลอดชีวิต ในขณะที่ครูที่ไม่ใช่นักการศึกษาจะเป็นเพียงผู้สอนบทเรียนนั้น
และหวังว่าผู้เรียนจะใช้เวลาเรียนมากพอที่จะผ่านชั้นเรียนนั้นไปได้  

Liebenberg (n.d.) กล่ าวว่า นั กการศึกษาและครูมีความหมายที่ แตกต่างกัน  
นักการศึกษา คือ ที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยง ซึ่งสามารถเป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงให้กับครูหรือผู้สอนได้ด้วย 
โดยเป็นผู้ที่ให้ความรู้แก่ผู้เรียนที่จะสามารถติดตัวไปใช้ได้ตลอดชีวิต รวมถึงสามารถสร้างความ
ประทับใจให้กับผู้เรียนได้อีกด้วย ในขณะที่ครู คือ ผู้สอน ที่ทำหน้าที่สอนบทเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรสำหรับผู้เรียนในชั้นเรียนนั้น ๆ และได้รับเงินเดือนเป็นค่าตอบแทน ซึ่งครูสามารถที่จะเป็น
นักการศึกษาได้ แต่ในทางกลับกัน นักการศึกษาทุกคนเป็นครูโดยธรรมชาติ  

Hasa (2016) แสดงความเห็นว่า นักการศึกษาและครู เป็นคำที่ ดู เหมือนจะมี
ความหมายคล้ายกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบนักการศึกษากับครูพบว่ามีความแตกต่างกันเล็กน้อย  
ครูหมายถึง คนที่สอนในโรงเรียน ซึ่งเป็นอาชีพ ๆ หนึ่งที่ได้รับค่าจ้าง แต่นักการศึกษาคือ บุคคลที่ให้
การศึกษาแก่ผู้เรียน โดยมักจะถูกมองว่าเป็นผู้ให้คำปรึกษา ผู้สอนหรือผู้ฝึกสอน สามารถให้คำแนะนำ
ทางปัญญา ศีลธรรม และสังคมแก่ผู้เรียนอีกด้วย จะต้องมีทักษะการสอน การพัฒนา และประเมินผล 
สามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและปรับหลักสูตรหรือการสอนให้เหมาะสมกับระดับของ
ผู้เรียนได้ ดังนั้นครูที่ดีจึงสามารถเรียกได้ว่าเป็นนักการศึกษา นี่คือข้อแตกต่างที่สำคัญระหว่าง 
นักการศึกษาและครู โดยบุคคลทั่วไปสามารถเป็นนักการศึกษาได้โดยไม่ต้องเป็นครู ตัวอย่างเช่น  
พ่อแม่ถือเป็นนักการศึกษาคนแรกและมีอิทธิพลมากที่สุดของลูก เป็นต้น  
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นอกจากนี้ FAB English. (n.d.). กล่าวว่า ครู คือ ผู้สอนและให้ความรู้ ส่วนนักการศึกษา 
คือ ผู้สอนที่ให้แนวหรือหลักการที่เปิดให้ผู้เรียนได้คิด ได้ลองผิดลองถูก และพัฒนาความสามารถ
พ้ืนฐานตามหลักการนั้น ๆ  

ดังนั้น นักการศึกษาจึงมีความหมายที่ลึกซึ้งและแตกต่างจากครูผู้สอน ซึ่งบุคคลทั่วไป
สามารถเป็นนักการศึกษาได้ไม่จำเป็นต้องเป็นครู เนื่องจากนักการศึกษาเป็นผู้ให้การศึกษา แนวทาง
หรือหลักการ รวมถึงให้แรงบันดาลใจแก่ผู้เรียน ซึ่งสามารถให้คำแนะนำทั้งทางปัญญา ศีลธรรม และ
สังคมแก่ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนสามารถคิดและลงมือทำด้วยตนเอง สิ่งเหล่านี้จะทำให้ผู้เรียนมีความรู้  
ติดตัวไปตลอดชีวิต ซึ่งนักการศึกษาควรจะมีทักษะทางด้านการสอน การพัฒนา และประเมินผล 
เพ่ือให้สามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและพัฒนาหลักสูตรหรือการสอนให้เหมาะสมกับ
ระดับของผู้เรียนได้ 

และเนื่องจากงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยเน้นการศึกษาปฐมวัยเป็นหลัก จึงได้ศึกษาความหมาย
เกี่ยวกับนักการศึกษาปฐมวัยเพ่ิมเติม โดยพบว่า California Department of Education & First 5 
California Sacramento (2011) อธิบายคำว่า “นักการศึกษาปฐมวัย” หมายถึง ทุกคนที่รับผิดชอบ
ในการดูแล พัฒนา และให้การศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย ได้แก่ ครู ผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครู ผู้อำนวยการ 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญหลักสูตรปฐมวัย และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย โดยนักการศึกษาปฐมวัยต้องมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ต้องการเพ่ือให้การดูแล
และการจัดการศึกษามีคุณภาพสูงแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว ในขณะที่ SkillsFuture Singapore 
(2016) กล่าวว่า นักการศึกษาปฐมวัย ควรเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการช่วยให้เด็กปฐมวัยได้รับ
การพัฒนาแบบองค์รวม มีความอดทนและให้ความเคารพต่อเด็กและครอบครัวโดยสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับพวกเขา ปลูกฝังการคิดอย่างมีวิจารณญาณและสนับสนุนความอยากรู้และความรักใน 
การเรียนรู้ของเด็ก อุทิศตนเพ่ือพัฒนาแนวทางการสอนและสนับสนุนความต้องการเฉพาะของเด็ก  
แต่ละคน เหนือสิ่งอ่ืนใดควรเป็นนักการศึกษาที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความมั่นใจ มีความสามารถ  
มีความซื่อตรงและความมุ่งมั่นในการรักษาค่านิยมของวิชาชีพ และ UNESCO Bangkok Office and 
SEAMEO (2018) กล่าวว่า นักการศึกษาปฐมวัยได้รับการคาดหวังให้เป็นนักแก้ปัญหาที่มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้น มีส่วนร่วมและมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการเด็กในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มี
แนวทางในการจัดการกับเด็กปฐมวัยและพัฒนาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้
นักการศึกษาปฐมวัยยังได้รับการคาดหวังให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 

ดังนั้น นักการศึกษาปฐมวัย จึงหมายถึง บุคลากรที่รับผิดชอบในการดูแล พัฒนา และ
จัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย ได้แก่ ครู , ผู้ดูแลเด็ก , ผู้ช่วยครู, ผู้บริหารโรงเรียน , บุคลากร 
ทางการศึกษา , ผู้ เชี่ยวชาญหลักสูตรปฐมวัย และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย ซึ่งต้องมีคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จำเป็นในการดูแล พัฒนา และ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 34 

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว รวมถึงมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของตน 

2.2.2 แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

เนื่องจากการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะพิเศษแตกต่างไปจากการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ 
อย่างชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ดูแลเด็ก รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย จึงควรมีสมรรถนะเกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ  ทั้งนี้ เพ่ือช่วยให้ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามที่ต้องการ  

สมรรถนะคือ คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคลเหล่านั้น
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างดีเลิศ (McClelland, 1973)  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2549) ได้สรุปความหมายของ
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในด้านความรู้ ความคิด ทักษะ และคุณลักษณะคุณธรรม
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ยังได้ศึกษาองค์ประกอบของ
สมรรถนะจากโมเดลภูเขาน้ำแข็งของแมคเคิลแลนด์ โดยแบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น  
5 ส่วน และได้อธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้
เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นสาระสำคัญสำหรับวิชาชีพ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ 2) ทักษะ (Skills) คือ 
สิ่งที่ต้องการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะที่ เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัติ ได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว  
3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ลักษณะของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง  4) บุคลิกลักษณะ
ประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้หรือ 
มีลักษณะเป็นผู้นำ 5) แรงจูงใจ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งทำให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น  

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึ้นมาจากความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และแรงจูงใจ โดยความรู้ ทักษะ และเจตคติ ไม่ใช่สมรรถนะแต่เป็นส่วนหนึ่งที่  
ทำให้เกิดสมรรถนะ ดังนั้น ความรู้จึงยังไม่เป็นสมรรถนะ แต่ถ้าสามารถนำความรู้มาใช้ในการทำ
กิจกรรมจนประสบความสำเร็จถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) อธิบายว่า สมรรถนะนั้นประกอบไปด้วย
องค์ประกอบ 7 ประการ คือ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 3) คุณลักษณะ/เจตคติ  
(Attribute/Attitude) 4) การประยุกต์ใช้ (Application) 5) การกระทำ/การปฏิบัติ (Performance) 
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6) งานและสถานการณ์ต่าง ๆ 7) ผลสำเร็จ (Success) ตามเกณฑ์ที่กำหนด (Performance criteria) 
โดยเน้นการปฏิบัติให้เกิดผล เพราะสมรรถนะเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ และคุณลักษณะคนที่มีอยู่ในการทำงาน หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ  
ในระดับใดระดับหนึ่ง  

ดังนั้น สมรรถนะ จึงหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคคลนั้น ๆ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ผลสำเร็จเป็นอย่างดี ซึ่งประกอบไปด้วยความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ และ 
การนำมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 

โดยผู้ที่ทำงานเกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ควรมีความเป็น 
นักการศึกษาปฐมวัย เพ่ือให้มีคุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จำเป็นในการดูแล 
พัฒนา และจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว รวมถึงมีความมุ่งมั่นใน  
การพัฒนาทางวิชาชีพของตน จึงได้มีการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย ดังนี้  
Colorado’s Early Childhood Professional Development Advisory Group (2016) ก ล่ าวถึ ง 
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย คือ ความรู้และทักษะที่นักการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพกับเด็กแรกเกิดไปจนถึงอายุ 8 ขวบ และครอบครัวของเด็ก นักการศึกษาปฐมวัยจึงควร
ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะปฐมวัย ทั้งจากการศึกษาต่อที่มีคุณภาพ และการฝึกอบรม เป็นต้น 
และประโยชน์ของสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยคือ แผนสำหรับการพัฒนามืออาชีพเป็นรายบุคคล 
เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจและความสามารถทางด้านการศึกษาปฐมวัยในระดับต่าง ๆ ส่งเสริมการประเมิน
ตนเอง การสะท้อนความรู้ของตนเอง และการสนับสนุนการพัฒนาตนเอง โดยสมรรถนะเป็น  
การผสมผสานกันระหว่างทักษะ ความรู้ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานให้
ประสบความสำเร็จ ดังนั้น สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย จึงหมายถึง การนำความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 
และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมาประยุกต์ใช้ใน  
การทำงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การดูแลและพัฒนา  
เด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาทางวิชาชีพของตน  

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนคือ ผู้นำและเป็นหัวใจหลักของการบริหารโรงเรียนให้
ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย จึงควรมีสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่ดีเก่ียวกับการดูแล 
พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต่อ
การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย และครอบครัวอย่างมีคุณภาพ 
โดยสามารถเป็นต้นแบบและชี้นำบุคลากร ครอบครัว และชุมชนให้นำไปปฏิบัติตาม รวมถึง  
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนและบุคลากรในโรงเรียน ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
การศึกษาในระดับปฐมวัยประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ ส่งผลต่อคุณภาพของ
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เด็กปฐมวัยซึ่งจะเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนที่รับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย ซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อการบริหารจัดการโรงเรียน จึง มี
นักวิชาการและองค์การต่าง ๆ  ได้เสนอองค์ประกอบเกี่ยวกับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ดังนี้ 

North Dakota Department of Human Services (n.d.) กล่าวถึง สมรรถนะหลัก
ของผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การวางแผนพัฒนาทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 8 สมรรถนะหลัก ได้แก่  

1) การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก (Child Growth and Development) ผู้ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยมีความเข้าใจพัฒนาการเด็กปฐมวัยทั้งด้านภาษา ร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา และครอบครัว ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อพัฒนาการของเด็ก และสามารถประยุกต์ใช้ความหลากหลายต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาและการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย 

2) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และหลักสูตร (Learning Environment and Curriculum) 
ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยสามารถสร้างสิ่งแวดล้อมในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่ตรงตามความต้องการ ความสามารถ และความสนใจของเด็กแต่ละคน 

3) การประเมินและการวางแผนตามความต้องการของแต่ละบุคคล  (Assessment 
and Planning for Individual Needs) ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยสามารถ
สังเกตและประเมินสิ่งที่เด็กรู้และสามารถทำได้เพ่ือจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการในการพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็ก 

4) ปฏิสัมพันธ์กับเด็ก (Interactions with Children) ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและ
การศึกษาปฐมวัยสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่สนับสนุนเด็ก และแนะนำเด็กเป็นรายบุคคล รวมถึงช่วยให้
เด็กเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มต่าง ๆ 

5) ครอบครัวและชุมชน (Families and Communities) ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและ
การศึกษาปฐมวัย สามารถทำงานร่วมกับครอบครัวและหน่วยงาน/องค์กรเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
เด็กและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านการดูแลและการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย รู้และเข้าใจ
โครงสร้างและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันของครอบครัวเด็ก เคารพและสนับสนุนความแตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ภาษา และครอบครัว รวมถึงสามารถทำงานกับครอบครัวที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ภาษา และภูมิหลังทางสังคมและเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

6) สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ (Health, Safety, and Nutrition) ผู้ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมที่ส่งผลดีต่อสุขภาพ  
ความปลอดภัย และโภชนาการของเด็ก 
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7) โปรแกรมการวางแผนและการประเมิน (Program Planning and Evaluation)  
ผู้ปฏิบัติ เกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยจัดตั้ง ดำเนินการ ประเมิน และส่งเสริม  
การดำเนินงานของโปรแกรมการศึกษาและการดูแลเด็กปฐมวัย 

8) การพัฒนาทางวิชาชีพและภาวะผู้นำ (Professional Development and Leadership) 
ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเด็กและการศึกษาปฐมวัยสามารถให้บริการเด็กและครอบครัวอย่างมืออาชีพ 
และมีส่วนร่วมในชุมชนในฐานะตัวแทนของการศึกษาและการดูแลเด็กปฐมวัย 

Washington State Department of Early Learning (2009) ได้นำเสนอ สมรรถนะหลัก
สำหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 8 สมรรถนะหลัก ได้แก่  

1) การเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก (Child Growth and Development) 
ผู้ เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยเข้าใจการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก 
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา และสังคม รวมถึงการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ของเด็ก 

2) หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Environment) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ให้ประสบการณ์  
การเรียนรู้เพ่ือตอบสนองความต้องการ ความสามารถ และความสนใจของเด็กแต่ละคน 

3) การวัดความก้าวหน้าของเด็กอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Measurement of Child 
Progress) ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถสังเกตและประเมินสิ่งที่เด็กรู้และ  
สามารถทำได้เพ่ือวางแผนและจัดหาหลักสูตรที่ตรงกับพัฒนาการ และความต้องการการเรียนรู้ของเด็ก 

4) ครอบครัวและความร่วมมือในชุมชน (Family and Community Partnerships) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับครอบครัวและทำงาน
ร่วมกับหน่วยงาน/องค์กรเพ่ือตอบสนองความต้องการของเด็ก และเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการดูแลและการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก 

5) สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ (Health, Safety and Nutrition) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมที่รองรับกับความปลอดภัย 
สุขภาพ และโภชนาการของเด็ก  

6) ปฏิสัมพันธ์ (Interactions) ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถ 
สร้างและสนับสนุนความสัมพันธ์กับเด็กเป็นรายบุคคล รวมถึงส่งเสริมให้เด็กเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 

7) โปรแกรมการวางแผนและการประเมิน (Program Planning and Development) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถจัดตั้ง ดำเนินการ ประเมิน และวิเคราะห์การดูแล
และการจัดการศึกษา ให้แก่เด็กปฐมวัย 
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8) การพัฒนาวิชาชีพและภาวะผู้นำ (Professional Development and Leadership) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลและการศึกษาปฐมวัยสามารถให้บริการเด็กและครอบครัวอย่างมืออาชีพ และ 
มีส่วนร่วมในชุมชนในการดูแลและการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย 

California Department of Education & First 5California Sacramento (2011)  
ได้นำเสนอสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยประกอบไปด้วย 12 องคประกอบ ดังนี้  

1) การเรี ยนรู้ และการพั ฒ นาเด็ กปฐมวั ย  (Child Development and Learning)  
นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือการพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยในหลากหลายด้าน สามารถเข้าใจทฤษฎีและหลักการพื้นฐานของพัฒนาการและการเรียนรู้  
มีการศึกษาวิจัย และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้นในทางปฏิบัติ สามารถทำงานร่วมกับครอบครัว 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก และมีความรู้เกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการของเด็ก  

2) วัฒนธรรม ความหลากหลาย และความเท่าเทียม (Culture, Diversity, and Equity)  
นักการศึกษาปฐมวัย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยจะต้องคำนึงถึง
ความหลากหลายทางสังคม ภาษา และวัฒนธรรมในครอบครัวและชุมชนของเด็ก เข้าใจและให้ความสำคัญ
ต่อมุมมองพหุวัฒนธรรม เพ่ือที่จะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเท่าเทียม 

3) การมีปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และการแนะแนว (Relationships, Interactions, and 
Guidance) นักการศึกษาปฐมวัย สามารถสร้างความสัมพันธ์และสื่อสารกับเด็กปฐมวยัได้ ให้ความสำคัญกับ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทุกระดับ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับเด็ก และความสัมพันธ์ระหว่าง
เด็ก ผู้สอน และสมาชิกในครอบครัว รวมทั้งส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและพัฒนาการทางอารมณ์
ระหว่างผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้น ตลอดจนผู้ใหญ่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา
องค์ความรู้คู่กับพัฒนาการทางสังคม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานหนึ่งของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และความสามารถใน
การนำความรู้นั้นไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์สำหรับการแนะแนวต่อไป 

4) การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน (Family and Community Engagement)  
นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของครอบครัวในการดูแลและจัดการศึกษาของ 
เด็กปฐมวัย และบทบาทของชุมชนในการจัดหาทรัพยากรและการช่วยเหลือทางด้านการศึกษาแก่เด็ก 
ครอบครัว และโรงเรียน รวมถึงความสามารถในการรวบรวมการสนับสนุนและความร่วมมือกับชุมชนใน 
ด้านต่าง ๆ โดยตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเด็ก ครอบครัว และโรงเรียน  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย 

5) การพัฒนาและการจัดรูปแบบการเรียนรู้แบบสองภาษา  (Dual-Language 
Development) นักการศึกษาปฐมวัย มีความรู้และทักษะที่จะช่วยสนับสนุน พัฒนา ออกแบบและ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมที่สุดสำหรับเด็กปฐมวัยที่เรียนสองภาษา รวมถึงเด็กบางกลุ่มที่ใช้ภาษา
มากกว่าสองภาษาในชีวิตประจำวัน มีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้แบบสองภาษา
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ระดับพ้ืนฐานในบริบทของการเรียนภาษาที่บ้านและโรงเรียน โดยตระหนักถึงความสำคัญของความ
หลากหลายของสังคม วัฒนธรรม ภาษา ทัศนคติต่อการเรียนสองภาษา ความหลากหลายและ
ประสบการณ์ของผู้เรียน 

6) การสังเกต การคัดกรอง การประเมิน และการจัดทำเอกสาร (Observation, Screening, 
Assessment, and Documentation) นักการศึกษาปฐมวัยมีความสามารถในการสังเกต คัดกรอง 
ประเมินผล และจัดทำเอกสาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การตีความ การประยุกต์ใช้ และการนำเสนอ
ข้อมูลที่มุ่ งหมายที่จะเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลและเป็นรายกลุ่ม เพ่ือนำไปสู่การวางแผนการจัด
สภาพแวดล้อม หลักสูตร และประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสม โดยสามารถ
นำผลการประเมินมาใช้ในการระบุความต้องการพิเศษของเด็กเป็นรายบุคคล 

7) ความต้องการจำเป็นพิ เศษ และการเรียนรวม  (Special Needs and Inclusion)  
นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้และทักษะในการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษ รวมถึงนโยบายและข้อกำหนดสำหรับการปฏิบัติ ปรัชญาของรูปแบบการเรียน 
การสอนที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กทุกคน ความร่วมมือระหว่างครอบครัว โรงเรียน และผู้ให้บริการ 
ที่มีความเกี่ยวข้อง และการปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือตอบสนองความต้องการของเด็ก 
เป็นรายบุคคล 

8) หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environments and Curriculum) 
นักการศึกษาปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสูตรและออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน  
ให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ของเด็กกับสิ่งแวดล้อม และการจัดประสบการณ์สำคัญที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้และการพัฒนาสำหรับเด็กทุกคน 

9) สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ (Health, Safety, and Nutrition) นักการศึกษา
ปฐมวัยสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีสุขภาพ สวัสดิภาพ และความเป็นอยู่ที่ดี โดย
การจัดสภาพแวดล้อมและความร่วมมือของครอบครัวและชุมชนมีผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีของเด็กและ
ครอบครัว 

10) ภาวะผู้นำด้านการศึกษาปฐมวัย (Leadership in Early Childhood Education)  
นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้และทักษะที่กว้างขวางเพ่ือนำเสนอประเด็นต่าง ๆ ต่อสาธารณะอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนา ดำเนินการ และสนับสนุนนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

11) ความเป็นมืออาชีพ  (Professionalism) นักการศึกษาปฐมวัยมีการพัฒนา 
ความเป็นมืออาชีพเฉพาะด้าน สามารถทำงานร่วมกับเด็ก ครอบครัว ผู้ร่วมวิชาชีพ และชุมชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการให้บริการดูแลเด็กปฐมวัยและการศึกษาที่มีคุณภาพสูง รวมถึง  
การปฏิบัติตามวิชาชีพและจริยธรรม 
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12) การบริหารและการนิเทศ (Administration and Supervision) นักการศึกษา
ปฐมวัยสามารถบริหารและกำกับดูแลการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพสูง มีแนวทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและการปรับปรุงรูปแบบของการบริหารอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนารูปแบบ  
การเรียนรู้ การจัดการงบประมาณ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารจัดการด้านอื่น ๆ 

Colorado’s Early Childhood Professional Development Advisory Group (2016) 
กล่าวถึง สมรรถนะสำหรับนักการศึกษาปฐมวัยและผู้บริหาร มี 8 องค์ประกอบ คือ  

1) การเจริญเติบโต พัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก (Child Growth, Development, 
and Learning) นักการศึกษาปฐมวัย มีความเข้าใจการเจริญเติบโต พัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก 
เพ่ือนำมาพัฒนา แนะนำ และติดตามประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนาเด็กให้เหมาะสมกับ
พัฒนาการของแต่ละคน โดยคำนึงถึงความสามารถในการพัฒนา อารมณ์ ภาษา ภูมิหลังทางวัฒนธรรม 
ความต้องการ และรูปแบบการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ลักษณะ
ครอบครัวและอิทธิพลของชุมชน โดยเข้าใจว่าเด็กทุกคนมีคุณค่าในตัวเองและเคารพในความแตกต่างกัน 

2) การสั ง เกตและการประ เมิ น เด็ ก  (Child Observation and Assessment)  
นักการศึกษาปฐมวัยสามารถสังเกตและประเมินเด็ก โดยใช้ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่เชื่อถือได้และ
ถูกต้องเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการเติบโตและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน ทั้งด้านการเติบโต 
ความสำเร็จ รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ ประสบการณ์ ความท้าทาย และความเข้าใจของเด็ก  
แต่ละคน และสามารถนำไปพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก ทั้งนี้การปฏิบัติต้อง
รวมเอาจริยธรรม มาตรฐานการรักษาความลับและเอกสารที่มีความเป็นกลาง และสามารถจัดสรร
เวลาเพื่อแบ่งปันผลลัพธ์ในการสังเกตและประเมินเด็กกับครอบครัวและผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก 

3) ความร่วมมือของครอบครัวและชุมชน (Family and Community Partnerships) 
นักการศึกษาปฐมวัยตระหนักว่าครอบครัวเปรียบเสมือนครูและผู้ดูแลเด็กคนแรกซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ
ของการพัฒนาความเข้มแข็งเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างครอบครัวและนักการศึกษาปฐมวัย ชีวิตเด็กมี
รากฐานมาจากครอบครัวและชุมชน ดังนั้น การเห็นคุณค่าของครอบครัวในบริบทของวัฒนธรรม ภาษา 
บ้าน และชุมชนจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการสร้างความสัมพันธ์กับเด็กและครอบครัว มีความเคารพในความ
หลากหลายด้านความสามารถ ภาษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี ความคาดหวังและทัศนคติ  
มีความเข้าใจว่าเด็กสามารถพัฒนาในบริบทของโครงสร้างครอบครัวที่แตกต่างกัน สามารถทำงานร่วมมือ
กับองค์กร/หน่วยงานในชุมชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของเด็กและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เนื่องจากความร่วมมือระหว่างครอบครัวและชุมชนสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาและ 
การเรียนรู้ของเด็ก 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 41 

4) การแนะแนว (Guidance) นักการศึกษาปฐมวัยสามารถผสมผสานกลยุทธ์  
การแนะแนวเข้ากับโปรแกรมของเด็กปฐมวัย กลยุทธ์การแนะแนวที่เหมาะสมกับการพัฒนาจะช่วยให้
เด็กเข้าใจตนเองดีขึ้นในฐานะปัจเจกบุคคลและในฐานะสมาชิกของกลุ่ม โดยใช้กลยุทธ์การแนะแนวที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยเหลือเด็กและครอบครัวให้มีความรู้สึกเคารพ เห็นคุณค่า และเป็นที่
ยอมรับจากกลยุทธ์การแนะแนวรายบุคคลและกลุ่ม 

5) สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ  (Health, Safety, and Nutrition)  
นักการศึกษาปฐมวัยสามารถออกแบบสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย
ให้มีความปลอดภัยจากอันตรายทางร่างกายและอารมณ์ สามารถตอบสนองต่อความต้องการด้าน
สุขภาพ และโภชนาการที่เหมาะสมต่อเด็กปฐมวัย ผ่านการดำเนินการตามนโยบาย ขั้นตอน และ  
การปฏิบัติประจำวันด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และการสุขาภิบาลที่เหมาะสม ร่วมงานกับครอบครัว
และชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการที่ดีต่อเด็ก ซึ่งเป็น
การสร้างรากฐานสำหรับการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไปในอนาคตให้มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

6) การพัฒนาทางวิชาชีพและภาวะผู้นำ (Professional Development and Leadership) 
นักการศึกษาปฐมวัยสามารถประพฤติตนเป็นมืออาชีพในการมีบทบาทสำคัญต่อการเติบโต  
การพัฒนา และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย นักการศึกษาปฐมวัยมองว่าตนเองเป็นสมาชิกของชุมชน  
ผู้ประกอบวิชาชีพปฐมวัยที่ใหญ่ขึ้น มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงบริบทของวิชาชีพปฐมวัย ซึ่งรวมถึง
การยึดมั่นในจรรยาบรรณ การสนับสนุน และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพถึงความสำคัญของการดูแล
และพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพสูง โดยความรู้ที่ได้รับในวิชาชีพนั้นขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานของการปฏิบัติ
ที่มาจากการทำวิจัยเป็นหลัก มีการดำเนินการในทุกด้านของเด็ก ครอบครัว เพ่ือนร่วมงาน และการมี
ส่วนร่วมของชุมชน และพร้อมรับการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  

7) โปรแกรมการวางแผนและการประเมิน (Program Planning and Development) 
นักการศึกษาปฐมวัยให้ความสำคัญต่อโปรแกรมเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพสูง สามารถเป็นผู้นำที่ดูแล
โครงการปฐมวัยโดยมีรากฐานมาจากการบริหารองค์กร บุคลากร และการเงิน ดำรงไว้ซึ่งปรัชญาโดยมี
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และพยายามปรับปรุงคุณภาพของโปรแกรมเด็กปฐมวัยอย่าง
ต่อเนื่อง ความรับผิดชอบที่สำคัญของผู้นำโครงการปฐมวัยคือ การรู้และรักษากฎ ระเบียบ และมาตรฐาน
คุณภาพสูง ภายใต้การดำเนินงานประจำวัน ความสามารถในการกำกับดูแลและแนะนำบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกคนในการจัดหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดที่ได้ระบุไว้ สามารถพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่คำนึงถึงแง่มุม
ต่าง ๆ ของการจัดหาเงินทุนของโครงการและความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงาน ชุมชน และผู้เชี่ยวชาญที่
สามารถให้การสนับสนุนการบริหารแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบความสำเร็จ 
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8) ปฏิบัติการสอน (Teaching Practice) นักการศึกษาปฐมวัยมีหน้าที่ในการวางแผน 
ดำเนินการ และสนับสนุนการจัดประสบการณ์ในการส่งเสริมการเจริญเติบโต พัฒนาการ และการเรียนรู้
ของเด็กในทุกด้าน มีความเข้าใจว่าเด็กเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมรอบตัวเป็นสิ่งสำคัญ สามารถสร้าง
โอกาสให้เด็กทุกคนสามารถเล่นแบบโต้ตอบ สื่อสาร สร้าง สำรวจ และสร้างความรู้เพ่ือทำความเข้าใจโลก
หรือสิ่งแวดล้อมรอบตัวของเด็กได้ดียิ่งขึ้น โดยคำนึงถึงมุมมอง จุดแข็ง ภาษา ความต้องการ และ 
การสะท้อนของเด็กแต่ละคน มีการวางแผนและการนำหลักสูตรมาใช้ตอบสนองต่อความต้องการด้าน
พัฒนาการของเด็กแต่ละคนและให้เด็กสร้างความรู้ ทักษะ แนวความคิด เจตคติ และทัศนคติผ่าน
ประสบการณ์การเรียนรู้ 

SkillsFuture Singapore (2016) ได้กล่าวถึงทักษะของผู้นำหรือหัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก 
ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก ่

1) การพัฒนาเด็กแบบองค์รวม (Developing the Child Holistically) ประกอบด้วย  
4 ทักษะย่อย ได้แก ่

1.1) หลักสูตรและศาสตร์การสอน (Curriculum & Pedagogy) ผู้นำศูนย์เด็กเล็ก 
ควรมีการขับเคลื่อนการออกแบบหลักสูตร การนำไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลแนวทางการสอน
และการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความรักในการเรียนรู้ และเป็นผู้นำในการบูรณา
การค่านิยมหลักของการศึกษาปฐมวัยภายในหลักสูตรและโปรแกรมของศูนย์ 

1.2) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment) ผู้นำศูนย์เด็กเล็กสามารถ
ทำงานร่วมกับครูเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็ก 

1.3) ปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์  (Interactions & Relationships) ผู้นำศูนย์  
เด็กเล็กสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างความเอาใจใส่ ความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ที่
ดีกับเด็ก 

1.4) สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ (Health, Safety & Nutrition) ผู้นำ
ศูนย์เด็กเล็กสามารถกำหนดนโยบายและกระบวนการเกี่ยวกับหลักสูตรที่เหมาะสมในการดำเนินการเพ่ือ
ดูแลและคุ้มครองเด็ก กำหนดมาตรฐานและขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพ ความปลอดภัย โภชนาการ 
และสุขอนามัยของเด็ก 

2) ความร่ วมมื อกั บครอบครั วและชุ มชน  (Collaborating with Families and 
Community) ประกอบด้วย 1 ทักษะย่อย ได้แก ่

2.1) การทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน (Family & Community Partnerships) 
ผู้นำศูนย์เด็กเล็กสามารถเป็นผู้นำในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือสร้างความร่วมมือกับครอบครัว และ 
สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือทางวิชาชีพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน 
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3) การสร้างความสามารถทางวิชาชีพ (Building Professional Capacity) ประกอบด้วย 
2 ทักษะย่อย ได้แก่  

3.1) ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ (Professional Mastery) ผู้นำศูนย์เด็กเล็กสามารถ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาหัวหน้าทีมผ่านการพัฒนาความสามารถและ 
การสอนงาน มีส่วนร่วมในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมความคิดริเริ่มขององค์กรหรือทีม กำหนด
กระบวนการและโครงสร้างเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างวัฒนธรรมของการให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำ 

3.2) คุณค่าและจริยธรรมทางวิชาชีพ (Professional Values & Ethics) ผู้นำศูนย์ 
เด็กเล็กสามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งความเป็นวิชาชีพ 

4) การสร้างความสามารถทางองค์การ (Building Organizational Capacity) 
ประกอบด้วย 2 ทักษะย่อย ได้แก่ 

4.1) การทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ (Teamwork & Collaboration) ผู้นำ
ศูนย์เด็กเล็กสามารถสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันภายในศูนย์ เป็นผู้นำในการสื่อสารในที่ทำงาน
และการมีส่วนร่วม รวมทั้งการแก้ปัญหาและตัดสินใจในระดับการบริหาร 

4.2) การกำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผน (Visioning & Planning) ผู้นำศูนย์  
เด็กเล็กสามารถสร้างการยอมรับและรักษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของศูนย์ สามารถขับเคลื่อน
ความคิดริเริ่ม ระบบ และกระบวนการของศูนย์ที่มีความสอดคล้องกับแผน มีการจัดการและทบทวน
ระบบและกระบวนการต่าง ๆ ของศูนย์ สามารถวางแผนการจัดการทรัพยากร สามารถแสดงการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและทักษะการวิเคราะห์ สร้างขีดความสามารถของเพ่ือนร่วมงานผ่านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้นำในการพัฒนากลยุทธ์ขององค์กรและการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

The NAEYC National Governing Board (2019) ได้เสนอมาตรฐานวิชาชีพและ
สมรรถนะสำหรับนักการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่  

1) พัฒนาการเด็กและการเรียนรู้ ในบริบท (Child Development and Learning in 
Context) นักการศึกษาปฐมวัยมีพ้ืนฐานความเข้าใจในพัฒนาการของเด็กปฐมวัยตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 
อายุ 8 ขวบ เข้าใจว่าเด็กแต่ละคนมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน เด็กสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ในบริบท
ที่หลากหลาย เช่น ครอบครัว วัฒนธรรม ภาษา ชุมชน และสังคม  

2) การเป็นเครือข่ายพันธมิตรระหว่างครอบครัว ครู และชุมชน (Family–Teacher 
Partnerships and Community Connections) นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าการศึกษาปฐมวัยที่ประสบ
ความสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือของนักการศึกษากับครอบครัวของเด็กเล็ก นักการศึกษาปฐมวัย 
รู้ เข้าใจ และเห็นคุณค่าความหลากหลายของครอบครัว โดยใช้ความเข้าใจนี้ เพ่ือสร้างความเคารพ 
ตอบสนองความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับครอบครัว และมีส่วนร่วมกับครอบครัวในการพัฒนาและจัดการ
เรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย สามารถใช้ทรัพยากรของชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนาการของเด็ก 
สนับสนุนครอบครัวของเด็ก และสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนปฐมวัย โรงเรียน องค์กร และหน่วยงานใน
ชุมชน 
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3) การสังเกต การจัดทำเอกสาร การวัดและการประเมินเด็ก  (Child Observation, 
Documentation, and Assessment) นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าจุดประสงค์หลักของการประเมินคือ 
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่เด็ก รู้วิธีการสังเกต การจัดทำเอกสาร การใช้เครื่องมือการประเมินที่
เหมาะสม สามารถใช้เครื่องมือคัดกรองและประเมินผลบนพ้ืนฐานของจริยธรรม สามารถจัดทำเอกสารที่
เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก และส่งเสริมผลลัพธ์เชิงบวกสำหรับเด็กแต่ละคนร่วมกับครอบครัวและ
เพ่ือนร่วมงานมืออาชีพ สามารถใช้การประเมินเพ่ือจัดทำเอกสารแสดงพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล 
และสามารถนำไปใช้วางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย 

4) ปฏิบัติการสอนด้านพัฒนาการ วัฒนธรรม และภาษาศาสตร์อย่างเหมาะสม 
(Developmentally, Culturally, and Linguistically Appropriate Teaching Practices)  
นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและมีรายละเอียด
แตกต่างกันไปตามช่วงอายุ ลักษณะของเด็ก และสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ มีความเข้าใจและ
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวก ความห่วงใย การสนับสนุนและการมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นรากฐาน
สำหรับการทำงานกับเด็กปฐมวัย มีความเข้าใจและใช้ทักษะการสอนที่ตอบสนองต่อวิถีการเรียนรู้และ
ความต้องการของเด็กแต่ละคน โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมและภาษาของเด็กแต่ละคน 

5) ความรู้ การประยุกต์ใช้ และการบูรณาการเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรปฐมวัย 
(Knowledge, Application, and Integration of Academic Content in the Early Childhood 
Curriculum) นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาในสาขาวิชาต่าง ๆ และวิธีการสอนสำหรับ 
แต่ละสาขาวิชา มีความเข้าใจแนวคิดหลัก วิธีการและเครื่องมือในการสอน และโครงสร้างในแต่ละ
สาขาวิชา รวมถึงวิธีที่เด็กเรียนรู้และประมวลผลข้อมูลในแต่ละสาขาวิชา แนวทางการเรียนรู้ของแต่ละ
สาขาวิชา เพ่ือนำไปใช้วางแผนในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การนำไปปฏิบัติ 
และการประเมินผล เพ่ือให้แน่ใจว่าการเรียนรู้จะสามารถช่วยกระตุ้น ท้าทาย และมีความหมาย
สำหรับเด็กแต่ละคน 

6) ความเป็ นมืออาชีพของนั กการศึ กษาปฐมวัย (Professionalism as an Early 
Childhood Educator) นักการศึกษาปฐมวัยทำหน้าที่ เป็นผู้สนับสนุนข้อมูลสำหรับเด็กปฐมวัย 
ครอบครัวของเด็กที่อยู่ในความดูแล และสำหรับอาชีพปฐมวัย รู้และใช้แนวทางจริยธรรม แนวปฏิบัติ 
และแนวทางวิชาชีพอ่ืน ๆ สำหรับเด็กปฐมวัย มีความเป็นมืออาชีพทางทักษะการสื่อสารที่สนับสนุน
ความสัมพันธ์และการทำงานของเด็ก ครอบครัว และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนา
และรักษานิสัยของการไตร่ตรองและตั้งใจปฏิบัติในการทำงานประจำวันกับเด็กปฐมวัยและในฐานะ
สมาชิกของวิชาชีพปฐมวัย 
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Hassan and Hafizaliyana (2019) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของนักการศึกษา
ปฐมวัย ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ พบว่ามี 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการสอนและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
(ECE educators need to possess knowledge related to ECCE in order to improve 
children's learning) นักการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องมีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเหมาะสมตามช่วงวัยและความต้องการจำเป็นของแต่ละคน  

2) พัฒนาทักษะที่หลากหลายสอดคล้องกับศาสตร์การสอน (ECE educators 
need to develop various skills related to pedagogy, communication, and language)  
นักการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอน การสื่อสาร และภาษา 

3) การมีประสบการณ์เพ่ือให้เกิดเป็นความสามารถ (ECE educators need 
to have experience in order to be competent) นักการศึกษาปฐมวัย จำเป็นต้องมีประสบการณ์
จึงจะมีความสามารถในการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย  

4) การมีบุคลิกภาพและคุณลักษณะที่ดี (ECE educators need to possess 
a good personality which includes attributes such as loving, patient, caring, committed, 
and honesty, motherhood qualities, as well as having the interest towards children)  
นักการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่ดีซึ่งรวมถึงคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น ความรัก ความอดทน 
ความเอาใจใส่ ความมุ่งมั่น ความซื่อสัตย์ รวมถึงคุณลักษณะในการเป็นแม่ ซึ่งถือเป็นบทบาทสำคัญ 
ในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

Alaska System for Early Education Development (2020) ได้ เสนอมาตรฐาน
สมรรถนะและความรู้หลักสำหรับการดูแลและการศึกษาปฐมวัย มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) พัฒนาการเด็กและการเรียนรู้ในบริบท (Child Development and 
Learning in Context) นักการศึกษาปฐมวัยมีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัยตั้งแต่
แรกเกิดจนถึงอายุ 8 ขวบ มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของเด็กแต่ละคนด้วยการพัฒนาที่แตกต่างกัน  
มีการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาภายใต้ความสัมพันธ์และอิทธิพลที่หลากหลาย เช่น ครอบครัว 
วัฒนธรรม ภาษา และชุมชน สามารถใช้และบูรณาการความรู้เรื่องการพัฒนาเด็ก มาตรฐานด้านสุขภาพ 
และความปลอดภัยเพ่ือใช้ในการตัดสินใจที่ตอบสนองและสนับสนุนเด็กแต่ละคน 

2) การเป็นเครือข่ายพันธมิตรระหว่างครอบครัว ครู และชุมชน (Family-
Teacher Partnerships and Community Connections) นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าการศึกษา
ปฐมวัยที่ประสบความสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับความร่วมมือของนักการศึกษากับครอบครัวและชุมชนของเด็ก 
มีความรู้ความเข้าใจและเห็นคุณค่าของความหลากหลายในครอบครัวและชุมชน สามารถใช้ความเข้าใจนี้
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่เคารพ ตอบสนองซึ่งกันและกันกับครอบครัวและชุมชน และมีส่วนร่วมใน 
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การพัฒนาและการจัดการเรียนรู้ของเด็ก สามารถใช้ทรัพยากรของครอบครัวและชุมชนเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้และการพัฒนาเด็ก และสร้างพันธมิตรระหว่างโรงเรียนปฐมวัย โรงเรียน องค์กรและ
หน่วยงานในชุมชน 

3) การสังเกต การจัดทำเอกสาร การวัดและประเมินผลเด็ก (Child 
Observation, Documentation, and Assessment) นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าจุดประสงค์หลัก
ของการประเมินคือ เพื่อวางแผนการดูแลและการจัดการเรียนรู้ให้แก่เด็ก รู้วิธีการสังเกต การจัดทำ
เอกสาร การใช้เครื่องมือการประเมินที่เหมาะสม สามารถใช้เครื่องมือคัดกรองและประเมินผลบนพ้ืนฐาน
ของจริยธรรม สามารถจัดทำเอกสารที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก และส่งเสริมผลลัพธ์เชิงบวก
สำหรับเด็กแต่ละคนร่วมกับครอบครัวและเพ่ือนร่วมงานมืออาชีพ 

4) ปฏิบัติการสอนด้านพัฒนาการ วัฒนธรรม และภาษาศาสตร์อย่างเหมาะสม 
(Developmentally, Culturally, and Linguistically Appropriate Teaching Practices)  
นักการศึกษาปฐมวัยเข้าใจว่าการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและมีรายละเอียด
แตกต่างกันไปตามช่วงอายุ ลักษณะของเด็ก และสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ มีความตระหนักถึง
ความสำคัญของความสัมพันธ์ การมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวก ความห่วงใย การสนับสนุนเป็นพ้ืนฐานใน 
การทำงานกับเด็กปฐมวัย มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของทักษะการสอนที่ตอบสนองทางวัฒนธรรมและ
ภาษาต่อวิถีการเรียนรู้และความต้องการของเด็กแต่ละคน สามารถบูรณาการความสัมพันธ์และการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่สนับสนุนแนวทางการสอนที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยและสอดคล้องกับวัฒนธรรม  

5) ความรู้ การประยุกต์ใช้ และการบูรณาการเนื้อหาวิชาการในหลักสูตร
ปฐมวัย (Knowledge, Application, and Integration of Academic Content in the Early Childhood 
Curriculum) นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาในสาขาวิชาต่าง ๆ และวิธีการสอนสำหรับ 
แต่ละสาขาวิชา มีความเข้าใจแนวคิดหลัก วิธีการและเครื่องมือในการสอน โครงสร้างในแต่ละสาขาวิชา 
และเห็นว่าทรัพยากรที่สำคัญเป็นรากฐานในการพัฒนาหลักสูตร มีความเข้าใจการสอนรวมถึงวิธีที่เด็ก
เรียนรู้และประมวลผลข้อมูลในแต่ละสาขาวิชา แนวทางการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อนำไปใช้
วางแผนในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การนำไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
เพ่ือให้แน่ใจว่าการเรียนรู้จะสามารถช่วยกระตุ้น ท้าทาย และมีความหมายสำหรับเด็กแต่ละคน 

6) ความเป็นมืออาชีพของนักการศึกษาปฐมวัย (Professionalism as an 
Early Childhood Educator) นักการศึกษาปฐมวัยมีความรู้และใช้แนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและ
แนวทางวิชาชีพอ่ืน ๆ สำหรับเด็กปฐมวัย เข้าใจถึงความสำคัญของวิชาชีพเด็กปฐมวัย มีทักษะการสื่อสาร
อย่างมืออาชีพในการสนับสนุนความสัมพันธ์และการทำงานของเด็ก ครอบครัว และเพ่ือนร่วมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนเด็กปฐมวัยและครอบครัวของเด็กที่อยู่ในความดูแล สามารถ
ทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาและรักษานิสัยของการไตร่ตรองและตั้งใจปฏิบัติในการทำงาน
ประจำวันกับเด็กปฐมวัยและในฐานะสมาชิกของวิชาชีพปฐมวัย 
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     และเนื่องจากงานวิจัยนี้ ต้องการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ ผู้วิจัยจึงได้นำการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มื ออาชี พ  ที่ ได้ จากการศึ กษ าของ North Dakota Department of Human Services (n.d.), 
Washington State Department of Early Learning (2009), California Department of 
Education & First 5 California Sacramento (2011), Colorado’s Early Childhood 
Professional Development Advisory Group (2016), SkillsFuture Singapore (2016),  
The NAEYC National Governing Board (2019), Hassan and Hafizaliyana (2019) แ ล ะ 
Alaska System for Early Education Development (2020) มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพสำหรับผู้บริหารโรงเรียน  โดยคำนึงถึงบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียน เป็นกลไก
หลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ซึ่งทำหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
รับผิดชอบกำกับ ดูแล ควบคุม และส่งเสริมสนับสนุนการทำงานของโรงเรียนในทุกระดับและทุกภาคส่วน 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงได้กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

สมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวยัมือ
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ  

1. การดูแลและการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  
(Early childhood care 
and development) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1. ความสามารถ
ด้านการส่งเสริม
การดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
(Promotion of 
early childhood 
care and 
development) 

2. หลักสูตร และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(Learning 
environments and 
curriculum) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 2. ความสามารถ
ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและ
สภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้สำหรับ 
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สมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวยัมือ

อาชีพ 
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ  

3. ความต้องการจำเป็น
พิเศษ และการเรียนรวม 
(Special needs and 
inclusion) 

✓  ✓      เด็กปฐมวยั 
(Development 
of curriculum 
and learning 
environment 
for early 
childhood)   

4. ปฏิบัติการสอน 
(Teaching practices) 

   ✓   ✓  

5. การสังเกต  
คัดกรอง วัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำเอกสาร 
(Observation, 
Screening, 
Assessment, and 
Documentation) 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 3. ความสามารถ
ด้านการจัดการ
ระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัด
และประเมินผล 
และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 
(System 
management of 
observation, 
screening, 
assessment, and 
documentation for 
early childhood) 

6. สุขภาพ ความ
ปลอดภัย และโภชนาการ 
(Health, Safety, and 
Nutrition) 

✓ 
 
 
 
 
 
 

 
 

✓ ✓ ✓ ✓    4. ความสามารถ
ด้านการส่งเสริม
สุขภาพ ความ
ปลอดภยั และ
โภชนาการสำหรบั 
เด็กปฐมวยั 
(Promotion of 
health, safety, 
and nutrition 
for early 
childhood) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49 

สมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวยัมือ

อาชีพ 
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ  

7. ความสัมพันธ ์
ปฏิสัมพันธ ์และการแนะ
แนว (Relationships, 
Interactions, and 
Guidance) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  5. ความสามารถ
ด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และ
การแนะแนว 
เด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 
(Enhancing 
relationship, 
interaction, and 
guidance for 
early childhood 
and family) 

8. การมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชน 
(Family and 
community 
engagement) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6. ความสามารถ
ด้านการสรา้งการมี
ส่วนร่วมของ
ครอบครัวและ
ชุมชนในการ
พัฒนา 
เด็กปฐมวยั 
(Engagement 
building of 
family and 
community in 
early childhood 
development) 

9. วัฒนธรรม ความ
หลากหลาย และความ
เสมอภาค (Culture, 
Diversity, and Equity) 

  ✓  ✓ ✓  ✓ 

10. พัฒนาการทางทวิ
ภาษา (Dual-language 
development) 

  ✓   ✓ ✓ ✓ 

11. ภาวะผู้นำทาง
การศึกษาปฐมวัย 
(Leadership in early 
childhood education) 

✓ ✓ ✓ ✓     7. ความสามารถ
ด้านการมภีาวะ
ผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 
(Leadership in 
early childhood 
education) 
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สมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวยัมือ
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สรุปแนวคิด
สมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ  

12. การพัฒนาทาง
วิชาชีพ (Professional 
development) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8. ความสามารถ
ด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพ
ปฐมวัย (Early 
childhood 
professional 
development) 

13. คุณลักษณะที่ด ี
(Good personality) 
เช่น รักเด็ก, มีความ 
เอาใจใส่, มีความ
รับผิดชอบ, มีความ
ซ่ือสัตย์ ฯลฯ 

      ✓  

14. การบริหารจัดการ
และการนิเทศ 
(Administration and 
supervision) 

✓ ✓ ✓  ✓    9. ความสามารถ
ด้านการบริหาร
จัดการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 
(Early 
childhood 
administration 
and 
supervision) 

จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
จากนักวิชาการและองค์การต่าง ๆ  ได้แก่  North Dakota Department of Human Services 
(n.d.), Washington State Department of Early Learning (2009), California Department 
of Education & First 5 California Sacramento (2011), Colorado’s Early Childhood 
Professional Development Advisory Group (2016), SkillsFuture Singapore (2016), The 
NAEYC National Governing Board (2019), Hassan and Hafizaliyana (2019) แ ล ะ  Alaska 
System for Early Education Development (2020) พบว่า สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion 
of early childhood care and development) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถ
ในการส่งเสริมการดูแลและการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและเหมาะสมกับวัย  
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี 
พัฒนาการ การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย สามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่เสมอ  
เพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน 
    2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ
เด็กปฐมวัย (Development of curriculum and learning environment for early childhood)  
นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถในการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ
โรงเรียน สามารถออกแบบหรือชี้แนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียน เพ่ือนำไป
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ ช่วงวัย ความสนใจ 
ความต้องการจำเป็น และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน สามารถจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับ
เด็กปฐมวัย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสม
กับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
     3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้
ความสามารถในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินเด็กปฐมวัยแต่ละคนได้
อย่างถูกต้องและแม่นยำ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการจัดทำเอกสารสำหรับ
เด็กปฐมวัย เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ แบ่งปันข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูล และนำข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
พัฒนาการของเด็ก รวมถึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการทำความเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลหรือ
นำมาจัดกลุ่มในการพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม 
หมายเหตุ: สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย หมายถึง การจัดทำข้อมูลที่เป็นหลักฐานหรือแสดงให้เห็น
ร่องรอยของการเจริญเติบโต พัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย จากการทำกิจกรรมทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม และยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
สามารถนำมาใช้ในการประเมินและการวางแผนเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสดง
คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือวัดและประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย และ
พัฒนาวิชาชีพของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 
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    4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ
สำหรับเด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood) 
นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ เด็กปฐมวัย  
มีสุขภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ที่ดี มีสวัสดิภาพ ความปลอดภัย โภชนาการ และความ
เป็นอยู่ที่ดี ภายใต้บริบทของครอบครัว ชุมชน และสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ รวมทั้งส่งเสริมการสร้าง
ลักษณะนิสัยที่ดีในการดูแลสุขภาวะของตนเองให้กับเด็ก มีแนวทางในการป้องกันและจัดการกับ
อุบัติเหตุและโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นในโรงเรียน 
    5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for 
early childhood and family) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถในการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์กับเด็กปฐมวัยและครอบครัว สามารถสื่อสารกับเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัวได้เป็นอย่างดี ให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทุกระดับ ทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างเด็กกับครอบครัว, เพ่ือน, ครู เพ่ือให้เด็กสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับผู้ใหญ่ในการทำงานร่วมกัน รวมถึงสามารถให้คำแนะนำแก่เด็กปฐมวัย
และครอบครัวให้มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in early childhood 
development) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
ครอบครัวและชุมชน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย สามารถรวบรวมการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดูแลและพัฒนา  
เด็กปฐมวัย โดยคำนึงถึงความเสมอภาค และความแตกต่างหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา 
วัฒนธรรม ภาษา และสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
    7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in 
early childhood education) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางด้านปฐมวัย สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้และแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้ในการดูแล 
พัฒนา และให้บริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ รวมทั้ง
สามารถกระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล  พัฒนา 
และจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัย สามารถเป็นผู้นำในการทำงานและกระตุ้นให้ทีมทำงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 
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    8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood 
professional development) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ แนวทางปฏิบัติ และวิสัยทัศน์โดยรวมเกี่ยวกับด้านปฐมวัย สามารถจัดให้มีการดูแล 
การบริการ และการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็กและครอบครัว สามารถปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง
สิทธิเด็ก ความหลากหลาย และความเท่าเทียม สามารถพัฒนาตนเอง บุคลากร และโรงเรียนให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหมาะสมกับวิชาชีพปฐมวัย     

9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิ เทศด้านปฐมวัย (Early 
childhood administration and supervision) นักการศึกษาปฐมวัยควรมีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถจัดการศึกษาปฐมวัยให้
เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดตามแผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถชี้แนะแนวทาง การประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัยให้กับครูและผู้ดูแลเด็ก 
สามารถพัฒนาแผนกลยุทธ์และขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงมีการนิเทศและ
ติดตามการดำเนินงานอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านปฐมวัยให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด ทำให้การจัดการศึกษาปฐมวัยประสบความสำเร็จ และมีมาตรฐานคุณภาพใน
ระดับประเทศและระดับสากล  

2.3 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 

2.3.1 การพัฒนานวัตกรรม 

 นักการศึกษาและนักวิชาการได้ให้ความหมายของนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) ได้ให้ความหมายของ “นวัตกรรม” (Innovation) 

มีรากศัพท์มาจากคำว่า “Innovare” ในภาษาลาตินซึ่งแปลว่า “ทำสิ่งใหม่ข้ึนมา” 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่าคือ สิ่งใหม่ที่

เกิดจากการใช้ความรู้และความคิด สร้างสรรค์ หรือทักษะและประสบการณ์ด้านการจัดการมาพัฒนา
ให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ที่เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 

McKeown (2008) นวัตกรรม หมายถึง การทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยัง
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิตกระบวนการหรือองค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนนั้น  
จะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติ การเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด ทั้งนี้ มักมี  
การแยกแยะความแตกต่างอย่างชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดค้น ความคิดริเริ่มและนวัตกรรม  
อันหมายถึงความคิดริเริ่มที่นำมาประยุกต์ใช้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
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จารุวรรณ นาตัน (2556) นวัตกรรมหมายถึง สิ่งใหม่ ซึ่งอาจเป็นความคิดใหม่ หรือ 
สิ่งที่เคยทำมาแล้วในอดีต แต่ได้รื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ หรือมีการพัฒนามาจากของเดิมที่มีอยู่ และนำไป
ปฏิบัติได้จริงซึ่งแตกต่างจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติมา 

ดังนั้น นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่หรือวิธีการใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างหรือพัฒนาขึ้นมา เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ 

การพัฒนานวัตกรรมสามารถทำได้หลากหลายวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ วิธีการดังกล่าวคือ การพัฒนานวัตกรรมโดยใช้
แนวคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) ของสถาบันการออกแบบ (Institute of design) หรือ 
D.school ของมหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด (Stanford D.school, 2010) โดยมุ่งเน้นการใช้มนุษย์เป็น
ศูนย์กลางของการแก้ปัญหา มุ่งเน้นการทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง และอาศัยการคิดเชิงบวกใน  
การเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ตรงกับความจำเป็นสูงสุด เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยขั้นตอนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) เป็นกระบวนการที่สำคัญ  
ของกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ตามแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ โดยมุ่งเน้นการทำความเข้าใจ 
กลุ่มเป้าหมายที่เราต้องการออกแบบนวัตกรรมให้อย่างแท้จริงและลึกซึ้ง เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหาของกลุ่มผู้ใช้งานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถทำได้โดย  
การ สังเกตพฤติกรรม การใช้ชีวิตความเป็นอยู่ของกลุ่มเป้าหมายจากสภาพแวดล้อมจริง การพูดคุย 
และการมีส่วนร่วมคือ การสร้างปฏิสัมพันธ์เพ่ือเรียนรู้และทำความเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็น  
การสัมภาษณ์หรือเยี่ยมเยียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือร่วมประสบการณ์จริง คือ การเข้าไปสัมผัส
ประสบการณ์ของกลุ่มเป้าหมายในบริบทจริง   

ขั้นที่ 2 การระบุปัญหา (Define) เป็นกระบวนการนำสิ่งที่ค้นพบจากขั้นตอนการทำ
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในขั้นที่ 1 มากำหนดเป็นกรอบของปัญหา เพ่ือให้เห็นถึงสิ่งสำคัญที่มุ่งเน้นจะ
แก้ไขปัญหาได้ชัดเจนมากข้ึน นำไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน โดยการกำหนดกรอบปัญหา
นี้จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความเข้าใจเป็นที่ตั้งอย่างมีความหมาย ซึ่งจะทำให้การออกแบบ
การแก้ปัญหาประสบความสำเร็จ 

ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) เป็นกระบวนการที่เน้นการนำเสนอแนวคิดที่
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาอย่างไม่จํากัด โดยเปิดรับความคิดใหม่ ๆ เป็นการเปิดกว้างทางความคิด
อย่างไม่มีข้อจํากัดขอบเขต โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด เพ่ือจะนำไปใช้
ในการพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ 
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ขั้นที่  4 การทำนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) เป็นกระบวนการนำแนวทาง 
การแก้ปัญหาในขั้นที่ 3 มาพัฒนาเป็นนวัตกรรมให้มีความเป็นรูปธรรม โดยอาจอยู่ในรูปแบบทาง
กายภาพ เช่น ข้อความ การแสดงละคร วัตถุสิ่งของ โดยข้อมูลของต้นแบบจะสอดคล้องกับ
กระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอนก่อนหน้า 

ขั้นที่ 5 การทดสอบ (Test) เป็นกระบวนการแก้ไขและพัฒนาต้นแบบให้ดียิ่งขึ้น  
โดยนำไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายที่เสมือนจริง เพื่อตรวจสอบดูว่านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ และมีจุดผิดพลาดส่วนใดบ้าง เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาให้
ต้นแบบมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิดเชิงออกแบบที่กล่าวมานั้น 
ผู้วิจัยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของแต่ละกระบวนการและขอบเขตด้านระยะเวลาที่จะนำไป
ประยุกต์ใช้ร่วมกับกระบวนการวิจัยในงานวิจัยนี้ โดยแต่ละข้ันตอนมีกระบวนการพัฒนานวัตกรรม ดังนี้   

ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) คือ ขั้นตอนในการศึกษาเอกสาร 
ทฤษฎี งานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดการวิจัย จนนำไปสู่การศึกษา
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน สภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ขั้นที่ 
2 การระบุปัญหา (Define) คือ ขั้นตอนในการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียน และการหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) ขั้นที่ 4 การทำ
นวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) และขั้นที่ 5 การทดสอบ (Test) คือ ขั้นตอนในการออกแบบและ
พัฒนานวัตกรรม โดยนำข้อมูลที่ ได้จากขั้นที่  1 และ 2 มาออกแบบและพัฒนาเป็นนวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  พร้อมทั้ ง 
มีการทดลองใช้นวัตกรรมกับกลุ่มตัวอย่างจริง เพ่ือนำไปพัฒนาปรับปรุงให้ได้นวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่สามารถนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้จริง 

2.3.2 แนวทางการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

1) โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
  Rebore (2015) กล่าวถึง การสร้างหรือออกแบบโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาว่ามีขั้นตอนที่จำเป็นสำหรับการออกแบบโปรแกรมที่มีประสิทธิผล  
โดยสรุปได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 โมเดลสำหรับโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 

 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการศึกษา: นำเป้าหมายและวัตถุประสงค์
การพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นพ้ืนฐานสำหรับการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์เหล่านี้จะให้คำแนะนำในการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากร โดยการบูรณา
การเป้าหมายส่วนบุคคลของบุคลากรเข้ากับเป้าหมายของเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร : วัตถุประสงค์หลักของโปรแกรม 
การพัฒนาบุคลากรคือ การเพ่ิมความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร ด้วยเหตุนี้จึงเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษาในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ กระบวนการประเมินความ
ต้องการของบุคลากรถือเป็นกระบวนการหนึ่งในการกำหนดความแตกต่างระหว่างความสามารถของ
บุคลากรที่มีอยู่และที่จำเป็น การวิเคราะห์นี้จะต้องพิจารณาความต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่
คาดการณ์ไว้ด้วย ดังนั้น โครงการพัฒนาบุคลากรจะต้องคำนึงถึงไม่เพียงแต่กับความสามารถที่บุคคล
ดำรงตำแหน่งที่ต้องการในปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถที่บุคคลจำเป็นต้องมีคุณสมบัติใน
การเลื่อนตำแหน่งสู่ตำแหน่งที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น 

 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร : เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
การพัฒนาบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของ
บุคลากรแต่ละคน เขตพ้ืนที่การศึกษา บริบท และสถานการณ์ในปัจจุบัน เป้าหมายและวัตถุประสงค์
ดังกล่าวจึงเป็นแนวทางไปสู่ขั้นตอนต่อไปในการสร้างหรือออกแบบโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 

 การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร: การออกแบบโปรแกรมเกี่ยวข้อง
มากกว่าการค้นหาอาจารย์มหาวิทยาลัยที่สนใจจัดการพัฒนาในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง การออกแบบ
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โปรแกรมที่มีแนวคิดกว้างๆ คือ กระบวนการในการจับคู่ความต้องการในการพัฒนากับทรัพยากร 
ที่มีอยู่ผ่านวิธีการพัฒนาที่มีประสิทธิผล ซ่ึงการจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการพัฒนาเพียง
วิธีเดียวไม่เกิดผล จำเป็นต้องใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายเข้ามาช่วยให้การพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 แผนการดำเนินงานและการส่งมอบ: สิ่งสำคัญของโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรคือ 
ขั้นตอนการดำเนินการและการส่งมอบ ความตั้งใจและการวางแผนที่ดีที่สุดอาจล้มเหลว เว้นแต่จะให้
ความสนใจกับการจัดหาสิ่งจูงใจที่เหมาะสมให้บุคลากรเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา เช่น การจัดเวลา
ในการพัฒนาที่เหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจสำหรับบุคลากร เขตพ้ืนที่การศึกษาจ่ายค่าทดแทนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร การคืนเงินให้บุคลากรสำหรับค่าเล่าเรียน
และค่าธรรมเนียมที่เกิดขึ้นในหลักสูตรการพัฒนาต่าง ๆ ตลอดจนการได้รับตำแหน่งสูงขึ้นหรือ 
การปรับเงินเดือนเมื่อได้รับการพัฒนาบุคลากร ในการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากรควรจัดให้มี
กลไกการบริหารเพ่ือจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น ให้ความสำคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรทั้งหมด 
ผู้ดูแลระบบจำเป็นต้องจัดการกับปัญหาดังกล่าวอย่างมีประสิทธิผล เพ่ือให้บุคลากรพร้อมเข้าร่วม
โปรแกรมการพัฒนาและพอใจกับโปรแกรมการพัฒนามากข้ึน 

 การประเมินผลโปรแกรม : การประเมินที่มีประสิทธิผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายใน
โครงการพัฒนาบุคลากร โดยผู้เข้าร่วมการพัฒนาให้คะแนนผู้สอนหรือบุคคลที่ดำเนินรายการ เนื้อหา
ของโปรแกรม การจัดโปรแกรม เวลาและสถานที่ในการนำเสนอโปรแกรม และควรมีการประเมินผล
ติดตามทักษะหรือสมรรถนะของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากจบโปรแกรมการพัฒนาด้วย โดยผล 
การประเมินจะนำมาใช้ในการวางแผนโครงการพัฒนาในอนาคตและควรให้ข้อมูลที่จำเป็นใน 
การปรับปรุงโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด มิติการประเมินโปรแกรมที่สำคัญมีดังนี้  การประเมิน
โครงการพัฒนาบุคลากรควรพยายามตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้ เข้าร่วมได้รับความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะตามที่ตั้งใจไว้หรือไม่ การประเมินควรพยายามตรวจสอบให้แน่ใจว่าผู้เข้าร่วมได้ใช้ความรู้
และทักษะที่ได้รับมาใหม่ในการบรรลุความรับผิดชอบของตนหรือไม่  และการประเมินควรกล่าวถึง
ผลกระทบที่ความรู้  ทักษะและสมรรถนะใหม่มีต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน นอกจากนี้   
ควรประเมินโปรแกรมการพัฒนาเพ่ือให้แน่ใจว่าโปรแกรมช่วยให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือไม ่

โปรแกรมการพัฒนาผู้บ ริห ารโรงเรียนที่ กำหนดโดยหน่ วยงานกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการนั้นจะมุ่งเน้นโปรแกรมการพัฒนาก่อนการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน ก.ค.ศ.) 
ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา. ตามหนังสือที่ ศธ 0206.7/ว8 ลงวันที่ 29 เมษายน 2563 (สำนักงาน 
ก.ค.ศ., 2563) เพ่ือให้ผู้ที่จะรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 
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เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และ
มาตรฐานการพัฒนาไว้ดังนี้ 

หลักเกณฑ์ 
1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการพัฒนาผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

2) ขอบข่ายการพัฒนา 
2.1) การนำความรู้ หลักการบริหารการศึกษา กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

วิธีการบริหารงานไปใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
2.2) การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเจตคติที่ดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การประพฤติตน และการดำรงชีวิตที่เหมาะสมกับการดำรตำแหน่ง 
2.3) การปฏิบัติงานตามหน้าที่ทางวิชาการ การบริหารจัดการ การบังคับบัญชา 

การเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา การนิเทศการศึกษาและการประสานงาน 
2.4) การบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.5) การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดิจิทัลและเทคโนโลยีการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 

2.6) เรื่องท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
3) กำหนดระยะเวลาการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน 

การแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวนไม่น้อยกว่า 150 ชั่วโมง และ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวนไม่น้อยกว่า 120 ชั่วโมง 

ทั้งนี้ให้ส่วนราชการกำหนดชั่วโมงของเนื้อหาสาระตามขอบข่ายการพัฒนาได้
ตามความเหมาะสม 

วิธีการ 
ให้ส่วนราชการต้นสังกัดดำเนินการดังนี้ 
1) จัดทำรายละเอียดการพัฒนาตามที่หลักเกณฑ์กำหนดให้เหมาะสมกับตำแหน่ง

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณีและดำเนินการ
พัฒนา 

2) กำหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และรายละเอียดการประเมินผล 
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3) ดำเนินการพัฒนาโดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ การเรียนรู้จากสถานที่จริง การใช้กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน
สถานศึกษาต้นแบบ การฝึกปฏิบัติงาน การนำเสนอผลการศึกษา/เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4) เกณฑ์การตัดสิน ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด และต้องผ่านการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการ
พัฒนาไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 จึงจะถือว่าผ่านการพัฒนา ผู้ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนา  
ไม่สามารถบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งได้ 

มาตรฐานการพัฒนา 
ในส่วนราชการต้นสังกัดดำเนินการตามมาตรฐานการพัฒนา ดังต่อไปนี้ 
1) การบริหารจัดการ 

จัดทำรายละเอียดหลักสูตรและคู่มือพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา คัดเลือกวิทยากร 
และวิทยากรพ่ีเลี้ยง จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับวิทยากร จัดวิทยากรเป็นคณะหรือทีมจัดการ
เรียนรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมินผลการพัฒนากับวิทยากร และดำเนินการ
พัฒนาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ 
จัดระบบควบคุมคุณภาพการพัฒนา รวมทั้งกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนาให้ 
ก.ค.ศ.ทราบ 

2) วิทยากรและวิทยากรพี่เลี้ยง 
วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยง ต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสม มีความรอบรู้  

มีความสามารถ มีความรับผิดชอบการพัฒนา และสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา รวมทั้ง
สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ 

3) สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา 
จัดให้มีคู่มือ สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนา ส่งให้ผู้เข้ารับการพัฒนา

ศึกษาล่วงหน้า จัดเอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และโสตทัศนูปกรณ์ที่มีเนื้อหาความรู้ทางวิชาการที่
ทันสมัย เข้าถึงได้สะดวก มีคุณภาพดี มีปริมาณเพียงพอ ช่วยให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสนใจ 
กระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

4) สถานที่ท่ีใช้ในการพัฒนา 
สถานที่ที่ ใช้ในการพัฒนาต้องเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี  มีอุปกรณ์และ 

สิ่งอำนวยความสะดวกเอ้ือต่อการพัฒนา รวมทั้งมีแหล่งศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอสำหรับการพัฒนา 
5) การประเมินผลการพัฒนา 

การประเมินผลการพัฒนาต้องประเมินก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและ
เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา โดยมุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริงอย่างเป็นระบบ และได้มาตรฐานที่ ก.ค.ศ.
กำหนด 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้จัดทำคู่มือหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาที่สำนักงาน 
ก.ค.ศ. กำหนด โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  ประกอบด้วย 3 ระยะ ใช้เวลาในการพัฒนา 
ไม่น้อยกว่า 180 ชั่วโมง โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 63 
ชั่วโมง 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณลักษณะผู้อำนวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์  
(12 ชั่วโมง) 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ (23 ชั่วโมง) 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (30 ชั่วโมง) 

ระยะที่ 2 การเรียนรู้ในสภาพจริง ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง 
ผู้เข้ารับการพัฒนาเรียนรู้ตามสภาพจริงการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

ภาครัฐและเอกชน องค์กรเอกชน แหล่งเรียนรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ ที่มีนวัตกรรมหรือ 
มีการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศด้านการบริหาร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้ มีประสบการณ์  
ให้คำแนะนำ มีการกำกับติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ในสภาพจริง 

ระยะที่ 3 การจัดทำและนำเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
ไม่น้อยกว่า 27 ชั่วโมง 

ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดทำแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา โดย
การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ใน
สภาพจริงแล้วนำเสนอ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระยะเวลาในการพัฒนา: ใช้เวลาในการพัฒนา จำนวนไม่น้อยกว่า 180 ชั่วโมง 
โดยมีรายละเอียดของหลักสูตร ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร 

วิธีการพัฒนา วิทยากร สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา การประเมินผลการพัฒนา บทบาทของบุคลากร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และแนวปฏิบัติสำหรับผู้เข้ารับ  
การพัฒนา 

The NAEYC National Governing Board (2019) ได้แนะนำโปรแกรมเตรียม
ความพร้อมด้านวิชาชีพนักการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

1) จัดโปรแกรมเตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานและสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่กำหนด เพ่ือพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนาให้มีผลลัพธ์ตามที่ต้องการ โดย
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ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม
และมีการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เข้ารับการพัฒนาตลอดโปรแกรมการพัฒนา 

2) ตรวจสอบคุณสมบัติของวิทยากรหรือผู้สอนให้แน่ใจว่ามีคุณสมบัติในการพัฒนา
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา วิทยากรหรือผู้สอนควรมีวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์วิชาชีพที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องหรือเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา และมี
ประสบการณ์ในการพัฒนาบุคลากร สามารถจัดการเรียนรู้หรือการพัฒนาได้เหมาะสมกับโปรแกรม
การพัฒนา 

3) โปรแกรมการพัฒนาควรตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในการพัฒนา ความต้องการ
ขององค์การและผู้เข้ารับการพัฒนา รวมถึงบริบทของท้องถิ่น 

4) ควรจัดโปรแกรมการพัฒนาให้สามารถรองรับกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยมีการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนาที่ชัดเจน มีแผนการเติบโตทางวิชาชีพที่
สอดคล้องกับมาตรฐานและสมรรถนะที่ได้รับการพัฒนา และมีการรับรองให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา  
เมื่อผ่านโปรแกรมการพัฒนาเรียบร้อยแล้ว เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเอง 

5) ควรจัดให้มีระบบการให้คำปรึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจให้กับผู้เข้ารับ 
การพัฒนา และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง 

6) ออกแบบและดำเนินการประเมินผลผู้ เข้ารับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและสมรรถนะที่กำหนด 

ทั้งนี้ ควรจัดให้มีการทบทวนและอัปเดตเนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

รูปแบบของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ได้แก่ 
Center for the Study of Child Care Employment (2008 ) มี ก ารจั ดท ำ

หลักสูตรแบบออนไลน์ หลักสูตรแบบตัวต่อตัว  และแบบไมโครคอร์ส ในการพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จัดให้มีชุมชนวิชาชีพสำหรับบุคลากรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
จัดให้มีระบบการฝึกงาน และจัดให้มีคณะกรรมการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัยของรัฐ เพ่ือจัดทำเอกสาร 
องค์ความรู้ และโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพเป็นรายบุคคล รวมทั้ง จัดให้มีระบบบันทึกการพัฒนา
ทางวิชาชีพ (The Professional Development Record: PDR) และมีการออกใบรับรองให้แก่ 
ผู้ได้รับการพัฒนา 

The NAEYC (2023) มีการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้กับ
บุคลากรหลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดคอร์สอบรมสัมมนา การจัดให้มีระบบการสอนงานและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง การจัด Event และ Conference เช่น การประชุมวิชาการด้านปฐมวัยประจำปี  
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เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งโปรแกรมการพัฒนาส่วนใหญ่จะต้องเสียค่าใช้จ่ายใน 
การเข้าร่วมโปรแกรม 
   2) การจัดทำหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรของนักวิชาการและสถาบันฝึกอบรม (สุมาลี เชื้อชัย, 2558; วีระยุทธ ก้อนกั้น และ ภูมิพงศ์  
จอมหงษ์พิพัฒน์ , 2560; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2563; สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนนิ่ง, 2566; Jensen et al., 2017) ได้กล่าวถึงรายละเอียด
ของหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรไว้สอดคล้องกัน ซึ่งสามารถสรุปองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร  
ไดด้ังนี้ 

1) หลักการ เป็นการอธิบายถึงหลักการและเหตุผลของการพัฒนาบุคลากร โดย
แสดงถึงความสำคัญและความต้องการจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร 

2) วัตถุประสงค์ เป็นการกำหนดเป้าหมายว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องเปลี่ยนแปลง
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะของผู้เข้ารับการพัฒนาให้เป็นไปทางใดและระดับใด การกำหนด
จะต้องอาศัยข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรสามารถสนองความต้องการหรือเป้าหมายของบุคคลหรือองค์การได้อย่างดีที่สุด 

3) เนื้อหาของหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เป็นสาระความรู้ต่าง ๆ ซึ่งผู้เข้ารับ 
การพัฒนาควรจะได้เรียนรู้และนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดเนื้อหาของหลักสูตรจะต้อง
สนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับบริบทและสภาพการทำงาน
จริง และเนื้อหาจะต้องมีความถูกต้องและทันสมัย โดยมีการจัดวางลำดับของเนื้อหาให้เหมาะสม 

4) ระยะเวลาในการพัฒนา เป็นการกำหนดระยะเวลาทั้งหมดของการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และเนื้อหาของการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งพ้ืนฐานความรู้ของผู้เข้ารับ
การพัฒนาด้วย เมื่อกำหนดระยะเวลาโดยรวมของการพัฒนาบุคลากรได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปให้แบ่ง
เวลาสำหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละหน่วยการพัฒนาไว้ด้วย 

5) วิธีการพัฒนา หลักเกณฑ์การเลือกใช้วิธีการพัฒนาเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิด
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้ พ้ืนฐาน ความต้องการ และ
ความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา การปฏิบัติงานจริง จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา รวมถึงความรู้
ความสามารถของวิทยากรซึ่งเกี่ยวข้องกับความถนัดในการใช้วิธีการพัฒนาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  
การพัฒนาบุคลากร 

6) การวัดและประเมินผล แบ่งเป็น 1) การวัดและประเมินผลการพัฒนา โดย
มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการพัฒนา ทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ ซึ่งสามารถแสดงออกมาในเชิงพฤติกรรมให้เห็นได้ โดยเลือกใช้
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วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผลลัพธ์ที่ต้องการ เนื้อหา และกิจกรรม  
การพัฒนาบุคลากร และ 2) การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือประเมินว่าหลักสูตรที่จัดทำและดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรไปนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด ประเมินประสิทธิภาพของ
หลักสูตรในแต่ละหน่วยการพัฒนาและในภาพรวมว่าเป็นอย่างไร เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้นในการศึกษาวิจัยนี้ จึงได้พัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
โดยมีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) ระยะเวลา  
5) รูปแบบและวิธีการพัฒนา และ 6) การวัดและประเมินผล 
   3) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
    โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนนอกจากช่วยเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้บริหารโรงเรียนแล้ว ควรต้องเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ให้กับผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น โปรแกรมการพัฒนาจึงควรใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ทั้งในด้านการรับรู้ การเข้าใจ และการนำไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับโมเดล  
การเรียนรู้ 70:20:10 ของ Kajewski and Madsen (2014) ประกอบด้วย การบูรณาการการเรียนรู้
กับการทำงาน 70% ได้แก่  การเรียนรู้ผ่ านการทำงาน การหมุนเวียนงาน การมอบหมายงาน  
เงาการทำงาน การเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืนซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำงาน 20%  ได้แก่ การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง 
เครือข่ายชุมชนทางวิชาชีพ  และการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตรหรือข้อมูลต่าง ๆ 10% ได้แก่  
การเรียนผ่านระบบออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา  รวมทั้ง สืบสกุล นรินทรางกูร  
ณ อยุธยา (2563) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning 70:20:10) 
ประกอบด้วย การพัฒนาผ่านการทำงานหรือลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 ได้แก่ การพัฒนาผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจริง การพัฒนาในงาน การมอบหมายโครงการ การเรียนรู้โดยการพัฒนาผ่านบุคคลอ่ืน ร้อยละ 
20 ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้ การเรียนรู้ผ่านโค้ช การเรียนรู้ผ่านการเป็นพ่ีเลี้ยง การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ การรับข้อมูลย้อนกลับ และการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมสัมมนา ร้อยละ 10 ซึ่งรูปแบบ  
การพัฒนาแบบผสมผสานจะช่วยให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เข้ารับ  
การพัฒนา ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงานจริงได้อีกด้วย  ดังนั้น 
แนวคิดการพัฒนาแบบผสมผสานจึงเป็นแนวคิดที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมในบริบทของแต่ละ
สมรรถนะและทักษะที่จำเป็น ซึ่งตัวเลข 70:20:10 อาจไม่ใช่สูตรสำเร็จและไม่ใช่ข้อกำหนดที่ตายตัว 
แต่เป็นการอธิบายเพื่อเป็นตัวอย่างในการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาที่ไม่ควรแยก
ส่วนการเรียนรู้ออกจากการปฏิบัติงานจริง จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะควรคำนึงถึงความเชื่อมโยง
วิธีการพัฒนาทั้ง 3 รูปแบบอย่างเหมาะสมและกลมกลืน เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะที่ต้องการและ 
การนำไปใช้ได้จริง 
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ภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนาแบบ Blended learning 70:20:10 

(ท่ีมา: Arets et al., 2015) 

 จากการศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมพบว่า มหาวิทยาลัยในต่างประเทศมีการจัดโปรแกรม
การพัฒนาผู้บริหารผ่านวิธีการพัฒนาต่าง ๆ ดังนี้ 
 University of Notre Dame (2023) จัดให้มีการประชุม ฝึกอบรม สัมมนาผ่านทาง
ออนไลน์แบบเสมือนจริง มีการจัดทำโมดูลออนไลน์โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาก่อนการประชุม 
แต่ละครั้ง และจะต้องบันทึกการเรียนรู้ ประกอบด้วย เนื้อหาที่ได้เรียนรู้ คำถามสะท้อนความคิด และ
แหล่งข้อมูลที่ไปศึกษาเพ่ิมเติม รวมทั้ง จัดให้มีพ่ีเลี้ยงสำหรับการพัฒนาทางวิชาชีพและการให้
คำปรึกษาในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  University of Cambridge (2023) มีการจัดทำตารางการพัฒนาผู้บริหารอย่าง
ชัดเจน โดยจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยง และเครือข่ายเพ่ือนร่วมงานในการพัฒนาทางวิชาชีพ มีการ
มอบหมายงาน/โครงการ ทั้งแบบกลุ่มและเดี่ยว เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและการฝึกการปฏิบัติจริง
ให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา มีการจัดการเรียนรู้แบบ Hybrid working หรือ Hybrid learning เพ่ือให้
เกิดทักษะในการทำงานหรือการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมแบบผสมผสาน ทั้งในรูปแบบ Online, 
Offline และสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล มีการติดตามงาน (Job shadowing) คือ 
การได้ทำงานหรือได้รับประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้นผ่านการสังเกต การบรรยายสรุป การ
ลงมือทำจากสถานการณ์จำลอง ภายใต้การดูแลของผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ และ Secondments คือ 
การให้บุคลากรของหน่วยงานได้มีโอกาสเปลี่ยนจากการปฏิบัติงานที่ทำอยู่ประจำไปปฏิบัติงานที่
หน่วยงานอื่นเป็นการชั่วคราว ทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาส
เรียนรู้งานใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึน และพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน 
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 4) องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
   Darling-Hammond (2007) กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการหรือการดำเนินงานอย่างเป็น
ขั้นตอนและมีประสิทธิภาพช่วยส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนา 2) พันธมิตร (Partnership) คือ  
ผู้ที่ให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ของการจัดโปรแกรมการพัฒนา ได้แก่ มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน
พัฒนาผู้นำที่ออกแบบพัฒนาหลักสูตร จัดวิทยากรผู้สอนงาน โค้ช เขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนด้าน
นโยบายและการจัดทำโครงการ หน่วยงานและโรงเรียนต่าง ๆ สนับสนุนสถานที่การเรียนรู้ในพ้ืนที่
การปฏิบัติงานจริง หน่วยงานที่ให้เงินทุนสนับสนุน 3) การสนับสนุนทรัพยากร เป็นปัจจัยสำคัญใน
การกำหนดคุณภาพของโปรแกรมการพัฒนา Young et al. (2005) พบว่า แนวทางการบริหาร
จัดการโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จ สถาบันพัฒนาผู้นำควรพิจารณาประเด็น
ที่ส่งผลต่อคุณภาพดังนี้ 1) การกำหนดหรือวางแผนการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ให้กับผู้นำที่
ชัดเจน 2) โปรแกรมควรมีผู้รับผิดชอบหรือผู้สอนประจำที่มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการและ
ประสบการณ์ด้านการบริหาร 3) ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน  
การวางแผน การสอนหรือพัฒนา การฝึกประสบการณ์เรียนรู้ 4) ทำงานร่วมกับนักวิชาการ นักวิจัย 
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเนื้อหาเพ่ือให้เกิดความหลากหลายและครอบคลุมประสบการณ์
จริงในการบริหารจัดการและสร้างพันธมิตรที่สนับสนุนการพัฒนาหรือผลงานวิชาการหรืองานวิจัย  
5) โปรแกรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับมาตรฐานและสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  
6) มีการประเมินและปรับปรุงโปรแกรมเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 7) สนับสนุนด้านการวางแผน  
การเติบโตในสายอาชีพของผู้เข้ารับการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับสมาคมเครือข่ายวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญด้านบริหารการศึกษา รวมทั้ง สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา (2555) ส่งเสริมให้มีการประสานเครือข่ายการพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือระดมทรัพยากรและสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนทั้งภายใน
และภายนอกประเทศเพ่ือมาช่วยสนับสนุนการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย เช่นเดียวกับ Daresh (1987) ที่พบว่า การสร้าง
การมีส่วนร่วมกับเครือข่ายจะเข้ามาช่วยสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ Acree et al. (2017) กล่าวว่า การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการพัฒนาช่วยให้
รูปแบบในการเรียนรู้มีความน่าสนใจมากขึ้น มีความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ในแง่ของเวลา สถานที่ และ
ประหยัดต้นทุนในการเรียนรู้มากขึ้น 

ดังนั้นในการศึกษาวิจัยนี้ จึงได้กำหนดองค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) แผนการพัฒนา 2) กระบวนการพัฒนา 3) เทคโนโลยี และ  
4) เครือข่ายการพัฒนา 
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1) แผนการพัฒนา เป็นการกำหนดวิธีการ ระยะเวลา และผลลัพธ์ในการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการพัฒนา ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถและศักยภาพของตนในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (สืบสกุล นรินทรางกูร 
ณ อยุธยา, 2563)  

2) กระบวนการพัฒนา เป็นการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่กำหนดไว้
อย่างเป็นขั้นตอน ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะให้กับบุคลากร เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดกับองค์การ (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา , 2563) ดังนั้น 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะคือ การจัดทำแนวปฏิบัติและวิธีดำเนินการเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุตาม
เป้าหมายที่ต้องการคือ ความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่มี
อยู่ในการทำงาน หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ (อนุศรา อุดทะ และ จิติมา วรรณศรี, 
2563) 

3) เทคโนโลยี เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลในการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพบว่าในปัจจุบัน
การพัฒนาบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาที่หลากหลาย (University of 
Cambridge, 2 0 2 3 ; The NAEYC National Governing Board, 2 0 2 3 ; CAT, 2 5 6 3 ; แ ล ะ 
ภวิสาณัชช์ ศรศิริวงศ์, 2564) อาทิ  

การประชุมผ่านทางออนไลน์  โดยใช้โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Zoom Meeting, 
Microsoft Teams, Google Meet, Cisco Webex Meetings, Skype for Business และ LINE Meeting 

การไลฟ์สตรีม  (Live-streaming) สามารถบรรยายหรือจัดประชุมโดยใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่สามารถบันทึกและถ่ายทอดออกอากาศพร้อมกันแบบเรียลไทม์ 

เว็บบินาร์ (Webinars) ย่อมาจาก Web-based seminar เป็นการสัมมนาออนไลน์
ผ่านเว็บไซต์ขององค์การ สามารถใช้ในการนำเสนอ การบรรยาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การสัมมนา โดยใช้แพลตฟอร์มซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ช่วยจัดการประชุมผ่านวิดีโอและส่งข้อมูลผ่าน
ช่องทางออนไลน์เป็นหลัก 

ห้องเรียนเสมือนจริง  (Virtual classroom) เป็นการจำลองสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ในห้องเรียนให้มาอยู่บนโลกออนไลน์  โดยสามารถปรับแต่งและสร้างการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียนได้ตามความต้องการ 

4) เครือข่ายการพัฒนา เป็นการร่วมมือกับบุคลากรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เช่น 
นักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเนื้อหา วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง หน่วยงานหรือ
องค์การที่ให้การสนับสนุนในการจัดโปรแกรมการพัฒนา ได้แก่ มหาวิทยาลัยหรือสถาบันพัฒนาผู้นำที่
ออกแบบพัฒนาหลักสูตร เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มาช่วยสนับสนุนด้านนโยบายและการจัดทำโครงการ
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พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้โปรแกรมหรือหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ (Darling-Hammond, 2007; Young et al., 2005; สถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 2555) 

5) การเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
       Silberman and Biech (2015) กุญแจสำคัญในการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ
คือ วิธีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้และทักษะมากกว่าที่จะ
ได้รับแค่เนื้อหาความรู้เพียงอย่างเดียว จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการพัฒนาและการลงมือ
ปฏิบัติจริง การบรรยายและสาธิตจากวิทยากรหรือผู้สอนจะไม่นำไปสู่การเรียนรู้ที่แท้จริงและยั่งยืน  
จึงต้องอาศัยแนวทางการฝึกอบรมเชิงรุกที่มีความหลากหลายมาช่วยในการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใช้กลยุทธ์ที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทั้งการได้ยิน การเห็น การซักถาม 
การอภิปราย การลงมือทำ และการสอน ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา 
       กระบวนการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 กระบวนการ คือ 

1. กระบวนการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive learning)  
    - การเรียนรู้โดยการอ่าน ท่องจำ ผู้เรียนจะจำในสิ่งที่เรียนไดเ้พียง 20% 
    - การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียวโดยที่ผู้เรียนไม่มีโอกาส

ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมอ่ืนในขณะที่สอน เมื่อเวลาผ่านไปผู้เรียนจะจำได้เพียง 20% 
หากในการเรียนการสอนผู้เรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบด้วยก็จะทำให้ผลการเรียนรู้คงอยู่ได้
เพ่ิมข้ึนเป็น 30% 

    - การเรียนรู้ที่ผู้สอนจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพ่ิมขึ้น เช่น การให้ดู
ภาพยนตร์ การสาธิต จัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ดู รวมทั้งการนำผู้เรียนไปทัศนศึกษาหรือดูงาน  
ทำให้ผลการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน เป็น 50% 

2. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
    - ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์  

จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ นำไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า หรือสร้างสรรค์
สิ่งต่าง ๆ และพัฒนาตนเองเต็มความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ ได้  
ร่วมอภิปราย ให้ฝึกทักษะการสื่อสาร ทำให้ผลการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนเป็น 70% 

   - การนำเสนอผลงานทางการเรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง ทั้งมีการฝึก
ปฏิบัติในสภาพจริง มีการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำให้ผลการเรียนรู้เกิดข้ึนถึง 90% 

    การเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ได้ลงมือ
กระทำ ได้ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระทำลงไป และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การทำ
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กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ การสะท้อนคิด และการเรียนรู้ผ่านเกม โดยเน้นกระบวนการ
เรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้  หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรือ
อำนวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง  กล่าวคือ ผู้เรียนมี 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้  ทำให้การเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์ อ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร  
พฤฑฒิกุล, 2558) 

คุณสมบัติ 8 ประการที่สร้างความสำเร็จในการฝึกอบรมเชิงรุกมีดังต่อไปนี้ 
1) รักษาเนื้อหาความรู้ให้อยู่ในระดับปานกลาง โปรแกรมการฝึกอบรมที่

ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ควรรักษาระดับเนื้อหาให้อยู่ในระดับปานกลาง โดยเลือกสรรเนื้อหาที่
จำเป็นต้องรู้มาก่อน วิทยากรหรือผู้สอนจะได้มีเวลาออกแบบกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มี
ส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริง 

2) ความสมดุลระหว่างอารมณ์ความรู้สึก พฤติกรรม และการเรียนรู้ทางปัญญา 
การฝึกอบรมเชิงรุกเกี่ยวข้องกับแนวทางสามประการ ได้แก่ การส่งเสริมทัศนคติ การพัฒนาและ 
การฝึกฝนทักษะ และการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาหรือแนวคิดในเรื่องนั้น ๆ เนื่องจากการพัฒนา
บุคลากรต้องการให้ผู้เข้ารับการพัฒนาไม่เพียงแต่รู้เกี่ยวกับบางสิ่งบางอย่างเท่านั้น แต่ยังสามารถทำ
สิ่งนั้นได้ นอกจากนี้ยังต้องการให้ผู้เข้ารับการพัฒนามองดูตัวเองว่าเกี่ยวข้องกับสิ่งที่กำลังเรียนรู้
อย่างไรและพิจารณาหรือประเมินตนเองว่าจะได้ผลลัพธ์จากการพัฒนาอย่างไร 

3) แนวทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย การฝึกอบรมเชิงรุกใช้วิธีการเรียนรู้หรือ
การพัฒนาที่หลากหลาย เพ่ือช่วยดึงดูดความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา ซึ่งวิธีการพัฒนาเพียง 
วิธีเดียวอาจไม่เหมาะสมกับเนื้อหาการพัฒนาทั้งหมดและอาจจะใช้ได้ผลสำหรับบางคนหรือบางกลุ่ม
เท่านั้น แต่ใช้ไม่ได้ผลสำหรับคนอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืน ดังนั้นการใช้แนวทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกันทำให้
การฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4) โอกาสในการมีส่วนร่วมแบบกลุ่ม การมีส่วนร่วมเป็นกลุ่มมีข้อได้เปรียบใน
ทุกโปรแกรมการฝึกอบรม ทำให้เกิดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น กิจกรรมกลุ่มช่วยดึงดูดผู้เข้ารับ 
การพัฒนาเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้และให้ความร่วมมือกับวิทยากรหรือผู้สอนได้ดียิ่งขึ้น โดยจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เช่น การแสดงบทบาทสมมติ การสร้างสถานการณ์จำลอง 
กรณีศึกษา การนำเสนอ การอภิปราย และลดในส่วนของการบรรยายความรู้ให้เหลือน้อยที่สุด 

5) การใช้ความเชี่ ยวชาญของผู้ เข้า รับการพัฒนา ผู้ เข้าร่วมโปรแกรม 
การฝึกอบรมแต่ละคนจะนำประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องมาสู่เหตุการณ์การเรียนรู้  ประสบการณ์บางส่วน
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สามารถนำไปใช้ได้โดยตรง บางส่วนอาจเกี่ยวข้องกับการเปรียบเทียบจากงานหรือสถานการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

6) การรีไซเคิลแนวคิดและทักษะที่ เรียนมาก่อนหน้ านี้  โปรแกรมที่ มี  
การฝึกอบรมเชิงรุกมีการออกแบบที่เชื่อมโยงและผสมผสานการพัฒนาทักษะและแนวคิดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับโอกาสในการทบทวนสิ่งที่พวกเขาได้เรียนรู้ไปแล้ว และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีท้าทายมากขึ้น 

7) การแก้ปัญหาในชีวิตจริง  การออกแบบการฝึกอบรมเชิงรุกเน้นการนำไปใช้
ในโลกแห่งความเป็นจริง เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาใช้ความรู้ความเข้าใจจากเนื้อหาหลักสูตรที่เรียนรู้ 
นำไปใช้ในการจัดการและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการทำงานของตน ทำให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประโยชน์สูงสุด 

8) การวางแผนการพัฒนาในอนาคต เมื่อสิ้นสุดโปรแกรมการฝึกอบรม 
จำเป็นต้องวัดความสำเร็จของโปรแกรมการฝึกอบรมเชิงรุกจากผู้เข้ารับการพัฒนาว่าเป็นอย่างไร 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างไร การออกแบบโปรแกรมจะจบลงด้วยการพิจารณา
ขั้นตอนถัดไปที่ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องดำเนินการและอุปสรรคที่พวกเขาจะต้องเผชิญเมื่อนำ
แนวคิดและทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ไปใช้ในการทำงานจริง 

6) การคัดเลือกวิทยากร 
    การคัดเลือกวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญสำหรับการฝึกอบรมคือ การตัดสินใจที่

สำคัญซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืนของการเรียนรู้หรือโปรแกรมการพัฒนา 
โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ผลลัพธ์การเรียนรู้ กลุ่มเป้าหมาย รูปแบบการนำเสนอ 
ระยะเวลา เกณฑ์การประเมิน และงบประมาณ เพ่ือจะได้คัดเลือกวิทยากรที่มีชื่อเสียง ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ได้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์  จุดมุ่งหมาย และเนื้อหาในการพัฒนา 
(Cambridge Professional Development, 2023 ; Stolovitch and Keeps, 2014) ซึ่ งค วรมี
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

 1) มีประสบการณ์ในการสอนหรือการทำงานที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่ต้อง
ฝึกอบรม 

2) มีประสบการณ์การฝึกอบรมและการพัฒนาวิชาชีพ โดยสามารถนำเสนอ 
ชี้แนะ จัดการเรียนรู้แบบกลุ่ม เพ่ือเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและ 
การอภิปรายร่วมกัน สามารถดึงความคิดหรือแนวคิดจากผู้เรียนให้เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระและ 
เป็นประโยชน์สำหรับทุกคน 

 3) สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้เรียน และมีความน่าเชื่อถือในการถ่ายทอด
เนื้อหาความรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน โดยนำเสนอภาพลักษณ์ท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 
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 4) มีความสามารถในการโค้ช คือ การสอนผู้เรียนจากการตั้งคำถาม การชวนคิด 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกการแก้ปัญหา สามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพของผู้เรียนจากการฝึกปฏิบัติจริง 

 5) มีความสามารถในการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ สามารถแบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ ์ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน 

 6) มีความเชื่อมั่นในเนื้อหาการฝึกอบรมและมุ่งมั่นแสดงให้เห็นถึงคุณค่าของ 
สิ่งที่ผู้เรียนและผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับ 

7) มีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้เรียนและผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ความกังวล และอุปสรรคที่ต้องเผชิญในการทำงานจริง เพ่ือเน้น "ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง" โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนจากสิ่งที่เป็นอยู่ไปสู่เป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการ 

 8) สามารถบริหารจัดการเวลาในแต่ละกิจกรรมและกระบวนการพัฒนาทั้งหมด
ได้เป็นอย่างดี โดยไม่เพียงแต่ทำให้ผู้เรียนได้รับการฝึกอบรมครบถ้วนตามเนื้อหาสาระเท่านั้น แต่ควร
ทำให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้ เพ่ือทำให้กระบวนการพัฒนามีความหมายและได้ผลลัพธ์ที่
มีประสิทธิผล 

 9) สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น  โดยคำนึ งถึ งลักษณะ 
ความสามารถ หรือภูมิหลังของผู้เรียน และสร้างจินตนาการให้กับผู้เรียนเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนรู้ 
มีสีสันหรือมีชีวิตชีวา 

 10) วิทยากรที่ยอดเยี่ยมจะดำเนินการฝึกอบรมในบรรยากาศที่หลากหลาย 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยให้ผู้เรียนตระหนักถึงกำหนดการของ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ ต้องปฏิบัติตาม โดยมีการลำดับความสำคัญ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนา 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2.4 การจัดการศึกษาปฐมวัยสำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การศึกษาปฐมวัย คือ การศึกษาสำหรับเด็กซึ่งมีอายุต่ำกว่า 6 ปีบริบูรณ์ และให้หมายความ
รวมถึงเด็กซึ่งต้องได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับประถมศึกษา  (พระราชบัญญัติ 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562, 2562) โดยมีชื่อเรียกที่แตกต่างกันไป เช่น การศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา การศึกษาก่อนวัยเรียน การศึกษาปฐมวัย เป็นต้น โดยมีจุดมุ่งหมาย วิธีการ และ
ลักษณะในการจัดกิจกรรมเพ่ือช่วยในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยเหมือนกัน  

นักการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ดังต่อไปนี้ เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) กล่าวถึง การจัดการศึกษาปฐมวัยคือ  
การจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมีลักษณะ
พิเศษที่แตกต่างไปจากระดับอ่ืน ๆ เช่นเดียวกับวสุกฤต สุวรรณเทน และ วัลนิกา ฉลากบาง (2559) ทั้งนี้
เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่มีความสำคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง และ
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วัชรีย์ ร่วมคิด (2547) ได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษา
สำหรับเด็กวัย 0 - 6 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อมและส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาให้กับเด็กวัยนี้ โดยใช้การจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายสำคัญ คือ 
การส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านให้แก่เด็กปฐมวัย รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
เหมาะสม เพ่ือให้เด็กเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ และพร้อมที่จะรับการศึกษาในระดับสูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป ดังนั้น การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงมีลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากการศึกษาใน
ระดับอ่ืน ๆ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนรู้หรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้รับ 
การพัฒนาในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ไปในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย ความสามารถ 
และความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการเตรียมความพร้อมและวางรากฐานให้เด็กเติบโตขึ้นอย่างมี
คุณภาพ และพร้อมที่จะได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป และควรส่งเสริมให้
บ้านและโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กปฐมวัยไปพร้อมกันด้วย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งถือเป็นหน่วยงานหลัก
ที่ รับผิดชอบจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยของประเทศ โดยโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ดำเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยหลักสูตร 3 ปี 
(อนุบาล 3 - 5 ปี) และได้มีการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2560) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และสำนึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างโรงเรียน พ่อแม่ 
ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก การจัดประสบการณ์จึงเปรียบเสมือน  
การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้กับเด็ก ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ 
ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ซึ่งมีการบูรณาการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับวัยและความ
สนใจของเด็ก โดยมีหลักการและแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
1) จัดประสบการณ์เรียนรู้ผ่านการเล่นและทำกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาเด็ก

โดยองค์รวมอย่างสมดุลและต่อเนื่อง  
2) เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ตอบสนองต่อความสนใจ ความถนัด ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและตามสภาพแวดล้อมที่เด็กอยู่อาศัย  
3) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็กได้รับการพัฒนาที่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก  
4) จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 

พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง  
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5) พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์
เพ่ือพัฒนาเด็ก 
 แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

1) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการและการทำงานของสมอง  
ที่เหมาะกับวัย วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

2) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก ให้เด็กได้ลงมือทำ 
เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว สำรวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 

3) จัดประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการทั้งกิจกรรม ทักษะ และสาระ 
การเรียนรู้ 

4) จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเริ่ม วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทำ และนำเสนอ
ความคิด โดยผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุนอำนวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 

5) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำกิจกรรมร่วมกัน 

6) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และ 
อยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมที่แวดล้อมเด็ก 

7) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจำวันตาม
แนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการมีวินัย ให้เป็น  
ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

8) จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล 
โดยดูจากผลการประเมินเด็กเป็นหลัก 

9) จัดประสบการณ์โดยให้พ่อแม่ ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งการวางแผน 
การสนับสนุนสื่อ แหล่งเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 
 การจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย จึงขึ้นอยู่กับการกระตุ้นและจัดสิ่งแวดล้อมให้เด็กได้คิด 
อยากค้นหา และการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม โดยการช่วยส่งเสริมการจัดบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เด็กพร้อมที่จะได้คิดและเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับพัฒนาการของ
เด็กตามวัยอย่างเหมาะสม สภาพแวดล้อมที่ดี รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ เป็นส่วนสำคัญ ที่จะช่วย
ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านของเด็ก เพ่ือฝึกให้เด็กสามารถพ่ึงพาตนเองและเตรียมความพร้อมที่จะ
เรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป จากหลักการและแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับ  
เด็กปฐมวัยที่กล่าวมา จึงนำไปสู่ความสำคัญจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูที่รับผิดชอบ
ดูแลจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัย 
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 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ได้แบ่งหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเป็น 2 ช่วง คือ 
➢ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี 

ได้กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก ดังนี้ 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย 

    1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขภาพดี  
    2) ใช้อวัยวะของร่างกายได้ประสานสัมพันธ์กัน 

2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
     3) มีความสุขและแสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมกับวัย 
   3. พัฒนาการด้านสังคม 
     4) รับรู้และสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
     5) ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมสมกับวัย 
   4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
     6) สื่อความหมายและใช้ภาษาได้เหมาะสมกับวัย 
     7) สนใจเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตัว 

➢ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3 - 6 ปี 
ได้กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็ก ดังนี้ 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน คือ 

     มาตรฐานที ่1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยที่ดี 
     มาตรฐานที ่2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว
และประสานสัมพันธ์กัน 
   2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
    มาตรฐานที ่3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
     มาตรฐานที่ 4 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว
   มาตรฐานที ่5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
   3. พัฒนาการด้านสังคม ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ 
     มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
     มาตรฐานที ่7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
     มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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  4. พัฒนาการด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน คือ      
มาตรฐานที ่9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมสมกับวัย 

    มาตรฐานที ่10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้  
    มาตรฐานที ่11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  
    มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ได้เหมาะสมกับวัย 
 การประเมินพัฒนาการ 

การประเมินพัฒนาการเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี ควรประเมินให้ครอบคลุมครบทุกช่วงอายุ เพราะ
ช่วงวัยนี้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว อีกทั้งมีความเสี่ยงต่อสภาพความผิดปกติต่าง  ๆ จึงจำเป็นต้อง 
เฝ้าระวังและติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด พ่อแม่ ผู้เลี้ยงดูหรือผู้ที่เก่ียวข้องกับการอบรมเลี้ยงดู ควรสังเกต
พัฒนาการเด็กโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล หากพบความผิดปกติ ต้องรีบพาไปพบแพทย์
หรือผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก เพ่ือหาทางแก้ไขหรือบำบัดฟ้ืนฟูโดยเร็วที่สุด 
สำหรับหลักในการประเมินพัฒนาการ มีดังนี้ 

1. ประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้าน 
2. ประเมินเป็นรายบุคคลอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง 
3. ประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งวิธีการประเมินที่เหมาะสมกับเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี  

มีการสังเกตพฤติกรรมของเด็กในกิจกรรมต่าง ๆ และกิจวัตรประจำวัน การบันทึกพฤติกรรม  
การสนทนา การสัมภาษณ์เด็กและผู้ใกล้ชิด และการวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็ก 

4. บันทึกพัฒนาการลงในสมุดบันทึกสุขภาพแม่และเด็ก (เล่มสีชมพู) และใช้คู่มือการเฝ้าระวัง
และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข หรือของหน่วยงานอ่ืน 

5. นำผลที่ได้จากการประเมินพัฒนาการไปพิจารณาจัดกิจกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้
และมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
 การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3 - 6 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
ปกติที่จัดให้เด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการเด็ก ต้องนำมาจัดทำสารนิทัศน์หรือ
จัดทำข้อมูลหลักฐานหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ ด้วยการรวบรวมผลงานสำหรับเด็กเป็นรายบุคคลที่
สามารถบอกเรื่องราวหรือประสบการณ์ที่เด็กได้รับว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด 
ทั้งนี้ ให้นำข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพิจารณาปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรม และ
ส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  การประเมิน
พัฒนาการควรยึดหลัก ดังนี้ 
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 1. วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 
 2. ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 
 3. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่องตลอดปี 
 4. ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจำวัน  ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่
หลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบ 
 5. สรุปผลการประเมิน จัดทำข้อมูลและนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็กสำหรับวิธีการ
ประเมินที่ เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ  3 - 6 ปี  ได้แก่ การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม  
การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างมีระบบ 

การจัดทำหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 หลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยควรออกแบบและจัดทำบนพ้ืนฐานของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย โดยสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ทั้งนี ้กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีดังนี ้
 1) ศึกษา ทำความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
รวมทั้งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบัน สภาพต่าง ๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

2) จัดทำหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการกำหนดปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ 
ภารกิจหรือพันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ สภาพที่พึงประสงค์ และกำหนด
สาระการเรียนรู้ในแต่ละช่วงอายุให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง  4 ด้าน โดยโครงสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สาระการเรียนรู้รายปี เพ่ือกำหนดประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควร
เรียนรู้ในแต่ละช่วงอายุ ระยะเวลาเรียน การจัดประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ และการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาอาจกำหนด
โครงสร้างหลักสูตรได้ตามความเหมาะสม 
 3) ประเมินหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบหลักสูตร 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย แบ่งออกเป็น การประเมินก่อนนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการประเมินเพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรหลังจากที่ได้จัดทำแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู้ใช้หลักสูตร  
ผู้มีส่วนร่วมในการทำหลักสูตร ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านต่าง ๆ การประเมินระหว่าง 
การดำเนินการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถนำไปใช้ได้ดีเพียงใด 
ควรมีการปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใด และการประเมินหลังการใช้หลักสูตรเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ
หลักสูตรทั้งระบบหลังจากที่ใช้หลักสูตรครบแต่ละช่วงอายุ  เพ่ือสรุปผลว่าหลักสูตรที่จัดทำควรมี 
การปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างไร 
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 การดำเนินงานด้านปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 
2561 โดยเน้นให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยได้ 
เพ่ือให้โรงเรียนทุกแห่งนำไปใช้ในการกำหนดเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการและจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ผู้บริหารโรงเรียนจึง
จำเป็นต้องบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาดังกล่าว โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการกำหนดนโยบายและจัดทำคู่มือต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง  
การดำเนินงานให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถดำเนินงานด้านปฐมวัยได้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
อาทิ การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษา เพ่ือจัดทำขั้นตอนการดำเนินงานเกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ งานส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 
การกำหนดขอบข่ายงานการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) การจัดทำคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) การกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรื่อง การเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ 
(MOE Safety Platform) และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) รวมทั้งสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดให้มี
กิจกรรมการคัดเลือกรูปแบบ/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ระดับปฐมวัย ภายใต้โครงการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพื้นที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือส่งเสริมให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของหน่วยงานทางการศึกษาทุกสังกัด  ประกอบด้วย  
ด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย (สำหรับผู้บริหาร) และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ระดับปฐมวัย (สำหรับครูผู้สอน) (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) เป็นต้น  
 จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่สามารถดำเนินงาน
ตามนโยบาย มาตรฐาน และคู่มือการดำเนินงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เช่น การบริหารจัดการโรงเรียน
และการนิเทศ เนื่องจากมีหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) และงานวิจัยส่วนใหญ่
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทการนิเทศอยู่ในระดับมาก (วรกมล น้อยพิทักษ์ และ  สงวน  
อินทร์รักษ์, 2562) การส่งเสริมด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
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เนื่องจากมีนโยบาย โครงการ และแนวทางการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน การสร้างความสัมพันธ์
หรือปฏิสัมพันธ์กับเด็กและครอบครัว และการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน โดยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กและครอบครัวผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การพูดคุยหน้าเสาธงใน
ตอนเช้า การจัดกิจกรรมโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วมของเด็ก ครอบครัว และชุมชน การสื่อสารกับ
ผู้ปกครองผ่านช่องทางต่าง ๆ การประชุมผู้ปกครอง รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์และสร้างการมี  
ส่วนร่วมกับครอบครัวและชุมชนมาโดยตลอด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) ซึ่ง  
การดำเนินงานดังกล่าวล้วนแต่ส่งผลดีต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 แต่ในขณะเดียวกันยังพบปัญหาในการดำเนินงานด้านปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียน
อยู่มาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาด้านปฐมวัยโดยตรง จึงขาดความรู้  
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการดูแลและส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของ
เด็กแต่ละคน โดยผู้บริหารส่วนใหญ่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของเด็กเป็นหลัก จึงเน้นให้เด็กอ่านออก
เขียนได้ตั้งแต่ระดับปฐมวัย และเน้นการสอนให้เด็กท่องจำมากกว่าพัฒนาทักษะด้านการคิด  
การตัดสินใจ การอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข และเตรียมความพร้อมของเด็กเพ่ือการสอบแข่งขัน
มากกว่าการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็ก ซึ่งขัดกับหลักพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
(สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2556) ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน
หลักสูตรและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ ซึ่งมีความแตกต่างจาก
การศึกษาระดับอื่น (ศุภนิดา อินทร์สุข และ ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2565) ทำให้ไม่สามารถเป็นผู้นำใน
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ไม่มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ไม่ได้นำผล  
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพเด็ก และไม่มีการเชื่อมต่อหลักสูตรปฐมวัยกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา, 2552) ไม่มีระบบการคัดกรองเด็กปฐมวัยที่
ชัดเจน โดยโรงเรียนจะเริ่มคัดกรองเด็กในระดับประถมศึกษาเป็นหลัก จึงทำให้การช่วยเหลือเด็กที่มี
ความต้องการจำเป็นพิเศษล่าช้าเกินไป นอกจากนี้ ประเทศไทยยังขาดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้านปฐมวัยที่ชัดเจน ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาด้านปฐมวัย รวมทั้งการวัดและประเมินผลบุคลากรตามสภาพจริงอยู่ในระดับปานกลาง 
เครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่มีหลักเกณฑ์ชัดเจน และไม่ได้สร้างความเข้าใจในหัวข้อของ  
การประเมินร่วมกัน จึงส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (มัทนา ฉวนพยัคฆ์ , 2558; ศุภนิดา 
อินทร์สุข และ ณิรดา เวชญาลักษณ์ , 2565) ทั้งนี้ เนื่องมาจากประเทศไทยมีการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับด้านปฐมวัยน้อยมาก จึงส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยที่ยังไม่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ ส่งผล
กระทบต่อพัฒนาการและคุณภาพของเด็กปฐมวัยตามมา 
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 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูปฐมวัยในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
ที่ผ่านมา พบว่า มีการจัดทำโครงการอบรมหลักสูตรพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการจัดประสบการณ์ระดับ
ปฐมวัยที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามแนวคิดมอนเตสซอรี (Montessori) ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ 
อีกรูปแบบหนึ่งสำหรับเด็กปฐมวัย โดยมีวัตถุประสงค์ของการอบรมคือ เพ่ือเป็นการพัฒนาครูผู้สอน
และผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสนใจสามารถจัดการศึกษาระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี ให้ได้
ตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาสู่มาตรฐานสากล เพ่ือให้
เด็กได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการครูที่สอนระดับปฐมวัยและผู้บริหารโรงเรียน ที่สนใจส่งตัวแทนเข้าร่วม
อบรม โดยรูปแบบการอบรมจะเป็นลักษณะของการฟังบรรยายในสถานที่จัดอบรมหรือการอบรมผ่าน
ทางออนไลน์ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมตามสถานการณ์ในขณะนั้น และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ขั้นพ้ืนฐานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับปฐมวัย (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) ซึ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาคือ ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กเป็นหลัก 
รวมถึงในประเทศไทยมีการจัดประชุมเชิงวิชาการด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่น้อยมาก จึงทำให้เห็นว่า
รูปแบบในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังมีรูปแบบในการพัฒนาที่ไม่หลากหลาย เป็นเพียงการพัฒนาเกี่ยวกับ 
แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยให้กับบุคลากร ซึ่งไม่สามารถทำให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะทางด้านปฐมวัยที่ครอบคลุมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งหมด ซึ่งจะส่งผล
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนและการจัดการศึกษาปฐมวัยต่อไป จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
รูปแบบหรือนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผลลัพธ์ที่
ต้องการ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพซึ่งจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการโรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ และส่งผลต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
แท้จริง 

2.5 การทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะด้านปฐมวัย รูปแบบและวิธีการ

พัฒนาบุคลากร และการพัฒนาโปรแกรมและหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร พบว่า มีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังนี ้

งานวิจัยในประเทศ 
สุมาลี เชื้อชัย (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมแบบ

ผสมผสานตามแนวคิดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียน
การสอนของครูประจำการเพ่ือพัฒนาการรู้สารสนเทศของนักเรียนประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี้  
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมแบบผสมผสานตามแนวคิดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์
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เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนของครูประจำการเพ่ือพัฒนาการรู้
สารสนเทศของนักเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมฝึกอบรมฯ 
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) ผลลัพธ์การฝึกอบรม 3) เนื้อหาการฝึกอบรม 4) โครงสร้าง
ของโปรแกรมฝึกอบรม 5) แนวทางการจัดกิจกรรม 6) สื่อการอบรม 7) การประเมินผลการฝึกอบรม 
สำหรับขั้นตอนของการฝึกอบรมประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ปฐมนิเทศ ดำเนินกิจกรรมใน
ห้องฝึกอบรม ขั้นที่ 2 พัฒนาการรู้สารสนเทศของครู ดำเนินกิจกรรมในห้องฝึกอบรมและทำกิจกรรม
ผ่านออนไลน์ ขั้นที่ 3 ส่งเสริมความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน ดำเนินกิจกรรมโดย
การศึกษาเนื้อหาผ่านออนไลน์ และฝึกปฏิบัติในห้องอบรม ขั้นที่ 4 ส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ ดำเนินกิจกรรมโดยการศึกษาเนื้อหาผ่านออนไลน์ และฝึกปฏิบัติในห้องอบรม 
และขั้นที่ 5 สรุปผลการฝึกอบรม ดำเนินกิจกรรมในห้องฝึกอบรม นอกจากนี้ผลการศึกษาประสิทธิผล
ของโปรแกรมฝึกอบรมฯ กับครู พบว่า หลังฝึกอบรมผู้เข้าฝึกอบรมมีความสามารถในการออกแบบ
การเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการรู้สารสนเทศสูงกว่าการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวัง 2) ศึกษาความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะฯ และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูปฐมวัย จำนวน 384 คน ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน  
การจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและการประเมินผลอยู่ในระดับมาก (2) ความต้องการจำเป็นใน  
การพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านหลักสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล  
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และ (3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ มี 3 ระดับ คือ (3.1) หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมการให้
โอกาสอย่างเสมอภาคในการพัฒนาครู จัดอบรม สนับสนุน การพัฒนาระบบสารสนเทศและสร้าง
คลังข้อมูล ส่งเสริมให้มีการถอดบทเรียนครูที่ประสบความสำเร็จ และประสานความร่วมมือจาก 
ทุกภาคส่วน (3.2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง จัดระบบการฝึกอบรมพัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งจัดคลินิก
ครูและจัดระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบการกำกับติดตาม และประสาน
ความร่วมมือ และ (3.3) ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เข้ารับการอบรม
หรือศึกษาต่อ เปลี่ยนบทบาทตนเองจากผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวก และ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยนำวิธีการที่ได้ผลดีมาแบ่งปันกับเพื่อนครู 
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 สุบรรณ ลาสา, ไพวุฒิ ลังกา และวิสุทธิ์ ราตรี (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและประเมิน  
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการก่อนรับการพัฒนา โดยมีการกำหนดนิยาม
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และความสำคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพต่อ 
การบริหารงานในสถานศึกษาและวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการพัฒนาและการกำหนดเนื้อหาและแผนการพัฒนาโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ขั้นตอนที่ 2 ขั้นดำเนินการพัฒนา มี 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการให้
ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเข้ม เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 สัปดาห์
ตามเนื้อหาที่ได้กำหนดไว้ ระยะที่ 2 การเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาอย่างเข้ม ประกอบด้วย เนื้อหา  
การอบรมมี 4 หมวดดังนี้ หมวดที่ 1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมวดที่ 2 
ภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมวดที่ 3 การพัฒนาสุขภาพกาย และหมวดที่ 4   
การพัฒนาบุคลิกภาพและการสร้างสุนทรียภาพ ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกสถานศึกษาสำหรับผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมี
ผลการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
และขั้นตอนที่ 3 ขั้นสรุปผลหลังการพัฒนาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ประเด็นการประเมิน
แนวทาง 2) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทาง 3) วิธีการประเมินแนวทาง 4) การวิเคราะห์ผล  
การประเมินแนวทาง และ 5) การนิเทศติดตามหลังการพัฒนา ส่วนการประเมินแนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

วีระยุทธ ก้อนกั้น และภูมิพงศ์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2560) ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงของครูผู้สอน ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีองค์ประกอบของหลักสูตร  
10  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สภาพปัญหาและความจำเป็น 2) แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร  
3) หลักการของหลักสูตร 4) เป้าหมายของหลักสูตร 5) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 6) โครงสร้าง
หลักสูตร 7) แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 8) สื่อที่ใช้ในการฝึกอบรม 9) การวัดและ
ประเมินผล 10) เกณฑ์การผ่านหลักสูตรฝึกอบรม และผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า สมรรถนะ
ด้านความรู้ การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงของครูผู้สอน ภายหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
สูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมิน
สมรรถนะด้านทักษะอยู่ในระดับดี  ด้านคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก  และความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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สุวนีย์ เอ้ือพันธ์ศิริกุล (2561) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา
สมรรถนะนักการทูตตามแนวคิดการทูตมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะสำคัญ 4 กลุ่ม  
มีองค์ประกอบย่อยรวม 14 สมรรถนะ จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะนักการทูต 
พบว่า ในภาพรวมมีการฝึกอบรมและพัฒนาด้วยรูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน และรูปแบบ
การเรียนรู้ผสมผสานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนรูปแบบการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
ในขณะทีส่ภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนา โดยรูปแบบการพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ รูปแบบ  
การเรียนรู้ผสมผสาน และรูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา
สมรรถนะนักการทูตตามแนวคิดการทูตมาตรฐานสากลใช้รูปแบบการเรียนรู้ผสมผสาน 2 วิธีการ  
เข้าด้วยกัน ประกอบด้วย 1) วิธีการฝึกอบรมและพัฒนาที่จำเป็นและควรทำเพ่ิม และ 2) วิธีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาที่ทำได้ดีอยู่แล้วและควรทำต่อไป 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่ง 
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 2 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำนวน 260 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันและประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่  4 การนำโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่สมัครใจเข้ารับการพัฒนา จำนวน 10 คน ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผลมี 6 โมดูล คือ  
1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยี
ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 6) การเรียนรู้เป็นทีม มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบ
ของผู้บริหารสถานศึกษาก่อน-หลังการใช้โปรแกรมฯ สูงกว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนใช้โปรแกรมฯ  
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการวิเคราะห์ความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแห่ง
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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จันทิมา หิรัญอ่อน (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรช่างอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรช่างอุตสาหกรรมเชิง
สร้างสรรค์และประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีวิธีการดำเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) ประเมินความต้องการจำเป็น โดยใช้แบบสอบถามความต้องการของนักศึกษา 2) การสร้าง
หลักสูตรฝึกอบรม 3) การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม จำนวน 4 วัน 
4) การประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุง มีแบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและ
หลังฝึกอบรม (one group pretest-posttest design) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษา
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ชั้นปีที่ 3 จำนวน 13 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ผลการวิจัยพบว่า ผลการสร้างและตรวจสอบของหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 
หลักสูตรฝึกอบรมฯ มีความเหมาะสมและสอดคล้องอยู่ในระดับมาก โดยมี 7 องค์ประกอบหลัก คือ 
1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) โครงสร้างหลักสูตร 4) เนื้อหา 5) กระบวนการฝึกอบรม 
6) ระยะเวลาในการฝึกอบรม และ 7) การวัดและประเมินผล ส่วนการประเมินประสิทธิผลของ
หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า 1) ความรู้ในการพัฒนาหลักสูตรช่างอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์หลัง
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรหลังฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด  

สลิลนา ภูมิพาณิชย์ และคณะ (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
เสริมสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง สำหรับครู
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือศึกษาสถาพและ
ปัญหาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรเสริมสมรรถนะ เพื่อทดลองใช้หลักสูตรเสริม
สมรรถนะ และเพ่ือประเมินหลักสูตรเสริมสมรรถนะ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูระดับประถมศึกษาใน
สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสมรรถนะการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ข้อสอบวัดความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) แบบประเมิน
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีปัญหาในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในระดับปานกลาง 2) หลักสูตรมีความเหมาะสมใน
ระดับมากเมื่อนำไปศึกษานำร่อง พบว่าหลักสูตรมีความเป็นไปได้ต่อการนำไปใช้ 3) หลังการใช้
หลักสูตรเสริมสมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูมีความรู้และสามารถออกแบบการจัด  
การเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 4) ครูมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมด้านปัจจัย
เบื้องต้น ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตในระดับมาก 
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สุจิตรา พิพัฒนพงษ์ (2564) ได้ศึกษานวัตกรรมเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะผู้นำในอนาคต พบว่า รูปแบบการพัฒนาที่พึงประสงค์มากที่สุด คือ การพัฒนา
แบบผสมผสาน 70:20:10 แบบออนไลน์และแบบออฟไลน์ 2.3) วิธีการพัฒนาที่พึงประสงค์แบบ
ออนไลน์ 5 อันดับแรก คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เครือข่ายออนไลน์ชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพออนไลน์การฝึกอบรมเสมือนจริง และวิธีพัฒนาแบบออฟไลน์ 5 อันดับแรกคือ  
การสอนแนะ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การมอบหมายโครงการ เครือข่าย
การเรียนรู้ โดยนวัตกรรมเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะผู้นำในอนาคตคือ 
“นวัตกรรมเส้นทางการพัฒนาสามชั้นของผู้บริหารโรงเรียนตามโปรไฟล์และระดับสมรรถนะผู้นำใน
อนาคต” ประกอบด้วย 2 นวัตกรรมย่อย คือ (1) นวัตกรรมเส้นทางการพัฒนาสามชั้นของ
ผู้อำนวยการโรงเรียน 3 โปรแกรม 6 โมดูล ตามโปรไฟล์และระดับสมรรถนะผู้นำในอนาคต  
(2) นวัตกรรมเส้นทางการพัฒนาสามชั้นของรองผู้อำนวยการโรงเรียน 3 โปรแกรม 6 โมดูล  
ตามโปรไฟล์และระดับสมรรถนะผู้นำในอนาคต  

กฤษณพล หนองสิม และ ธัชชัย จิตรนันท์ (2565) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา 4) วิธีการ
พัฒนา 5) สื่อ และ 6) การวัดและการประเมินผล มี 4 Module คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวิสัยทัศน์ ทักษะความร่วมมือ ผลโปรแกรมเสริมสร้างทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

งานวิจัยต่างประเทศ 
Daresh (1987) ได้ศึกษาการออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ควรมีการสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
แบบไตรภาคี ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม: ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เช่น กฎหมาย การจัดทำงบประมาณ การวางแผน การบริหารจัดการ และ 
การใช้คอมพิวเตอร์ รวมถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการทำงานกับครูและบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพรวม ทักษะการฟัง การให้ข้อมูล การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการบริหารจัดการ
โรงเรียน 2) การสร้างเครือข่าย: การสร้างการมีส่วนร่วมในสถาบันพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน การสร้าง
กลุ่มสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ และการสร้างกระดานข่าวอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ
ให้ผู้บริหารโรงเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และ 3) การสอนงานหรือการโค้ช: โดยให้
ผู้บริหารโรงเรียนที่เกษียณอายุแล้วหรือผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง มาช่วยใน 
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การฝึกอบรมบุคลากร การนิเทศ การกำลังใจและสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
และการสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสร้างภาวะผู้นำแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 

Yirci and Kocabas (2010) ศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของการให้คำปรึกษาหรือ
ระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การให้คำปรึกษาหรือระบบพ่ีเลี้ยงเป็นการสนับสนุน 
การพัฒนาทางวิชาชีพที่ได้รับความนิยมอย่างมากในการฝึกอบรมครูหรือผู้บริหารโรงเรียนมือใหม่  
การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้คำปรึกษาโดยเน้นถึง
คุณประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียน โดยมุ่งเน้นไปที่การให้คำปรึกษาตั้งแต่การเตรียมผู้บริหารโรงเรียน
เข้าสู่ตำแหน่ง ซ่ึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างมากที่จะทำให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
บทสรุปที่สำคัญจากการศึกษานี้ ระบุว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการฝึกอบรมผ่านกระบวนการให้
คำปรึกษาหรือระบบพี่เลี้ยงจะได้รับประโยชน์หรือผลดีที่สุดในช่วงแรกของการเข้าสู่ตำแหน่ง เนื่องจาก
เป็นช่วงเปลี่ยนผ่านที่สำคัญและเป็นช่วงที่ยากลำบากที่สุดในการก้าวเข้าสู่วิชาชีพนี้ 

Schleicher (2012) ได้ศึกษาโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในประเทศต่าง ๆ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเทศออสเตรีย มีการจัดตั้งสถาบันในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน โดยการพัฒนา
ช่วงก่อนเข้าสู่ตำแหน่งขึ้นอยู่กับแต่ละเขตพ้ืนที่ ซึ่งมีระยะเวลาในการพัฒนา 2 ปี โดยใช้รูปแบบ  
การพัฒนาคือ การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านโครงการหรือการทำงาน และการสอนงาน 
(Coaching) ซึ่งเป็นหลักสูตรสำคัญที่จะทำให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ประสบการณ์การเรียนรู้และ 
การทำงานเป็นทีม ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมโปรแกรมดังกล่าวจะต้องพัฒนาโครงการเพ่ือนำไป
ปฏิบัติจริงภายในโรงเรียน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาตนเองและโรงเรียน โดยเนื้อหาในการพัฒนาจะเน้น
เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา ทักษะความเป็นผู้นำ ทักษะการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาองค์การ และภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ประเทศไอร์แลนด์ โปรแกรมการพัฒนาสำหรับผู้บริหารโรงเรียนมีระยะเวลา 2 ปี 
โดยใช้จำนวนชั่วโมงในการพัฒนาประมาณ 75 – 100 ชั่วโมง รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย  
การเรียนในชั้นเรียนและการสัมมนา (Class/Seminar) การเรียนรู้ผ่านทางออนไลน์  (Online 
learning) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เนื้อหาในการพัฒนาจะมุ่งเน้นเรื่องการบริหารจัดการตนเอง 
การเป็นผู้นำองค์การ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร 
หลักสูตรและการประเมินผล และการวางแผนเพื่อการพัฒนาโรงเรียน 

ประเทศนิวซีแลนด์ มหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง โดยโปรแกรมการพัฒนาจะใช้ระยะเวลา 12 เดือน รูปแบบการพัฒนา 
ประกอบด้วย คอร์สเรียน การฝึกประสบการณ์ การศึกษาด้วยตนเอง การทำงานกลุ่ม การให้
คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว การโค้ช การเป็นพ่ีเลี้ยง เนื้อหาในการพัฒนาจะเน้นเรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการศึกษา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะความเป็นผู้นำ การบริหาร
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จัดการทรัพยากร การพัฒนาองค์การ ภาวะผู้นำทางวิชาการ หลักสูตรและการประเมินผล  
การวางแผนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 

Strehmel (2016) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์เกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการสอน โปรไฟล์งาน และ
เป็นแบบอย่างสำหรับความเป็นผู้นำ เนื่องจากแต่ละประเทศมีข้อกำหนดคุณสมบัติของผู้นำและ
ทรัพยากรที่จำเป็นแตกต่างกันไป จึงต้องอาศัยแนวทางอย่างเป็นระบบ รวมถึงกรอบทฤษฎีและ 
การวิจัยเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของผู้นำในการศึกษาปฐมวัยและการดูแล
เด็กปฐมวัย โดยวิธีการดังกล่าวได้พิจารณาความสามารถ ความเครียด ภาวะที่กลืนไม่เข้าคายไม่ออก 
และแนวทางรับมือภายใต้สภาวะต่าง ๆ ในแต่ละประเทศมากขึ้น ซึ่งจะทำให้นักวิจัยสามารถ
เปรียบเทียบระบบการทำงานและอธิบายแนวทางปฏิบัติที่ดีของการเป็นผู้นำที่สัมพันธ์กับพัฒนาการ 
กระบวนการ และผลการศึกษาของเด็ก ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร 

Jensen et al. (2017) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการออกแบบการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ของประเทศที่มีระบบการศึกษาในระดับคุณภาพสูง 3 ประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ แคนาดา 
ฮ่องกง เกี่ยวกับองค์ประกอบสำคัญในการออกแบบและการดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบและมีคุณภาพสูงที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้นำและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย (1) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการพัฒนา (Objective) (2) กรอบแนวคิดการพัฒนา
ได้แก่  สมรรถนะ ความรู้  ทักษะ (Conceptual framework) (3) ช่วงเวลาหรือระยะเวลาใน 
การพัฒนา (Duration, timing, and sequencing) (4) การเตรียมผู้ เรียน (Learner preparation)  
(5) โปรแกรมเนื้อหา (Content module) (5) รูปแบบวิธีการสอนและการเรียนรู้  (teaching and  
learning activities) (6) การวัดประเมินผล (Assessment and deliverables) (7) การเปลี่ยนผ่าน
หลังการพัฒนา (Post program transition) 

Hassan and Hafizaliyana (2019) ได้ออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือค้นหา
สมรรถนะของนักการศึกษาระดับปฐมวัยในประเทศมาเลเซีย โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
การศึกษาปฐมวัย เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และผู้บริหารโรงเรียน รวมจำนวนผู ให้ข้อมูล 56 คน พบวา  
นักการศึกษาระดับปฐมวัย ควรมีสมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรูเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กแบบ
องครวม 2) ทักษะด้านการสอน การสื่อสาร และภาษา 3) ประสบการณการจัดการชั้นเรียน และ  
4) บุคลิกลักษณะ เชน รักเด็ก ความอดทน การดูแล ความซื่อสัตย อบอุ่นและห่วงใย เป็นต้น 
 โดยผู้วิจัยได้นำองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะด้านปฐมวัย รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาโปรแกรมหรือหลักสูตร 
การพัฒนาผู้บริหาร และองค์ประกอบในการจัดทำโมดูลการพัฒนาผู้บริหาร มาใช้ประโยชน์ในการ
ออกแบบและพัฒนาร่างนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ และนำไปใช้ในการอภิปรายผลการวิจัย  
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บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed method design) 
ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยออกแบบการวิจัยให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 2) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียน 3) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ 4) เพ่ือออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  โดยใช้แนวคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) 
ขั้นที่ 2 การระบุปัญหา (Define) ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) ขั้นที่ 4 การทำนวัตกรรม
ต้นแบบ (Prototype) และ ขั้นที่ 5 การทดสอบ (Test) มาเป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม โดยมี
ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัย กระบวนการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิดเชิงออกแบบ 
และข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัย กระบวนการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิด
เชิงออกแบบ ขั้นตอนการวิจัย และการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

วัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย 

กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมตามแนวคิด 

เชิงออกแบบ  
(Design thinking) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิด
การพัฒนาผู้บรหิาร
โรงเรียนและสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 

การทำความเข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 

1) ศึกษากรอบแนวคิด
การพัฒนาผู้บรหิาร
โรงเรียน และกรอบ
แนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 

1) ข้อมูลเชิงปริมาณ  
2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2) เพื่อศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

การทำความเข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 
และการระบุปญัหา (Define) 

2) ศึกษาระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ข้อมูลเชิงปริมาณ 
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วัตถุประสงค์ของ 
การวิจัย 

กระบวนการพัฒนา
นวัตกรรมตามแนวคิด 

เชิงออกแบบ  
(Design thinking) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

3) เพื่อศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

การทำความเข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 
และการระบุปญัหา (Define) 

3) ศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัยมือ
อาชีพ 

ข้อมูลเชิงปริมาณ 

4) เพื่อออกแบบและ
พัฒนานวัตกรรมการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 

การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) 
การทำนวัตกรรมต้นแบบ
(Prototype) และการทดสอบ 
(Test) 

4) ออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัยมือ
อาชีพ 

1) ข้อมูลเชิงปริมาณ
2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ซึ่งมีลำดับและข้ันตอนการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้  

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

การศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เป็นการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 คือ 
เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
การศึกษาวิจัยระยะนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative and qualitative 
research) ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) ของการพัฒนานวัตกรรมตาม
แนวคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) เพ่ือนำมากำหนดองค์ประกอบของแนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน และแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ แล้วนำมากำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยเบื้องต้นเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม จากนั้นจึงนำความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะไปพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดที่สมบูรณ์  

3.1.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 1) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 88 

 2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และจัดทำแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณ์ 
 3) วิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขกรอบแนวคิดการวิจัยให้สมบูรณ์ 

3.1.2 แหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมูล 

 1) เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ทักษะ
และสมรรถนะของนักการศึกษาปฐมวัยและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   2) ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 2 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 2 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาใน
ระดับปฐมวัย 1 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

3.1.3 เครื่องมือในการวิจัย 

 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และกรอบ
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จำนวน 1 ชุด มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิด
งานวิจัย และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม     

 3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์และประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และดำเนินการนัดหมาย
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนำส่งแบบประเมินและสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวบรวมแบบ
ประเมินและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมและปรับปรุงกรอบ
แนวคิดการวิจัยให้มีความสมบูรณ์ 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์แบบประเมินใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่และร้อยละของคะแนนที่
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิด โดยพิจารณาความเหมาะสมจากคะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป และ
สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 

3.2 ศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  

การพัฒนาเครื่องมือการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน เป็นการศึกษาวิจัยระยะที่ 2 เพ่ือนำไปสู่วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 คือ เพ่ือศึกษา
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน การศึกษาวิจัยระยะนี้ใช้ระเบียบ
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วิธี วิจั ย เชิ งปริมาณ (Quantitative research) ซึ่ งเป็นขั้ นตอนการทำความเข้าใจอย่ างลึ กซึ้ ง 
(Empathize) และการระบุปัญหา (Define) ของการพัฒนานวัตกรรมตามแนวคิดเชิงออกแบบ 
(Design thinking) เพ่ือให้ได้ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

3.2.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 1) จัดทำร่างแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ 
 2) จัดทำแบบประเมินคุณภาพของแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
 3) วิเคราะห์แบบประเมินและสรุปผลเพ่ือปรับปรุงแบบประเมินระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4) ทดลองใช้แบบประเมินกับกลุ่มตัวอย่าง 30 โรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์ค่าความเที่ยง
ก่อนนำแบบประเมินไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง  
 5) นำส่งแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และทางออนไลน์ 
 6) นำแบบประเมินที่ส่งกลับมาวิเคราะห์ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียน 

3.2.2 ผู้ให้ข้อมูล 

                  1) ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินคุณภาพของแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล 1 ท่าน และ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 1 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
 2) ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของข้อคำถามในด้านความชัดเจนของภาษา 
และคุณภาพของเครื่องมือ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 30 โรงเรียน      
    3) ประชากรในการตอบแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียน คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สั งกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 25,893 โรงเรียน ข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล (Data Management Center : DMC) ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
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 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 394 โรงเรียน โดยใช้สูตรของ Yamane ที่ความเชื่อมั่น 
95% (Yamane, 1973) ในการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง  
 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

 
  เมื่อ  𝑁 แทนจำนวนประชากร 
   𝑒 แทนความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ กำหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
   𝑛 แทนจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่คำนวณได้ 

 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ซึ่งแบ่งออกเป็น 
4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ และแบ่งตามขนาด
โรงเรียน คือ ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ  

ตารางท่ี 4 การแบ่งขนาดโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน (คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่ 120 คนลงมา 
โรงเรียนขนาดกลาง 121 – 600 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 601 – 1,500 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 
ที่มา: ข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC) ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.), 2564 

ตารางท่ี 5 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน  

ภูมิภาค 
รวมจำนวน 
กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ 
ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

1) ภาคเหนือ 100 50 30 15 5 
2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 100 50 30 15 5 
3) ภาคกลาง 100 50 30 15 5 
4) ภาคใต้ 94 50 30 10 4 

รวม 394 200 120 55 19 
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3.2.3 เครื่องมือในการวิจัย 
 แบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 1 ชุด มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 ระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพน้อยที่สุด 

3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถาม (Content validity) 

ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบประเมินระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และรวบรวมแบบประเมินที่ได้กลับคืนมา
จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา 
 3.2.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
(Reliability)     
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 30 โรงเรียน ทดลองใช้แบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดยดำเนินการส่งแบบประเมินให้ทางออนไลน์และรวบรวม
แบบประเมินที่ได้กลับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง 
 3.2.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์แบบประเมินระดับสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดยดำเนินการส่งแบบประเมินให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และทาง
ออนไลน์ และรวบรวมแบบประเมินที่ได้กลับคืนมาผ่านระบบออนไลน์ (Google forms) ระหว่าง
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เดือนกุมภาพันธ์ - เมษายน 2566 โดยได้รับแบบประเมินกลับคืนมาจากผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบ
ประเมิน จำนวน 330 โรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 394 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.76 

3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.2.5.1 การวิเคราะห์หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  
 การวิเคราะห์หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ 

โดยการคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence ;IOC)  

             𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅

𝑁
 

เมื่อ  𝐼𝑂𝐶  แทนดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
 ∑ 𝑅 แทนผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 𝑛 แทนจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 +1 หมายถึง ข้อคำถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 

    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
  กำหนดเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ซึ่งหาค่าเฉลี่ยจากคะแนนที่
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน และในส่วนของความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และสรุปผลเพื่อปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา พบว่าทุกข้อ
คำถามมีค่า IOC มากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นมานี้มีความเหมาะสมและ
สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 

  3.2.5.2 การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) 
   การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) (Cronbach, 1951)   

α =  
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

เมื่อ    α แทน ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

  ∑ 𝑆𝑖
2 แทน ผลรวมคะแนนความแปรปรวนของคะแนนคำถามแต่ละข้อ 

    𝑆𝑡
2 แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

    𝐾 แทน จำนวนข้อคำถามของเครื่องมือ 
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 เพ่ือตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบประเมินทั้งฉบับ และสรุปความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะด้วยการวิ เคราะห์ เชิงเนื้ อหา (Content analysis) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ โดยข้อคำถามจะต้องมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไปจึงจะมีความเท่ียงระดับดี 

 ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า แบบประเมิน 
ทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.976 แสดงว่าแบบประเมินมีความเที่ยงระดับดีมากและสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 
 3.2.5.3 การวิเคราะห์แบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  
 1) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย 
หาค่าความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    2) วิเคราะห์ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยนำผลการประเมินจากแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ยรายข้อ ซึ่งมีเกณฑ์การแปล
ความหมายเป็น 5 ระดับ (Best, 1981) ดังนี้ 

   4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพมากที่สุด    
   3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพมาก 
   2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพปานกลาง 
   1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพน้อย 
   1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพน้อยที่สุด 

    3) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและ 
การสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย 

3.3 ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ              

นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เป็นการศึกษาวิจัยระยะที่ 3 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 คือ 
เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ การศึกษาวิจัยระยะนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  
ซึ่งเป็นขั้นตอนการทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) และขั้นตอนการระบุปัญหา (Define) 
ตามแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) เพ่ือให้ได้ 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ ซึ่งจะนำไปเป็นจุดเน้นในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมในการศึกษาวิจัยระยะถัดไป  
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3.3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 1) จัดทำร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และ
ปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ 
 2) จัดทำแบบประเมินคุณภาพแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  และเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
 3) วิเคราะห์แบบประเมินและสรุปผลเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4) ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน เพ่ือวิเคราะห์  
ค่าความเท่ียงก่อนนำแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง  

 5) นำส่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และ  
ทางออนไลน์ 

  6) นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่ตอบกลับมาวิเคราะห์ข้อมูล 

  7) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ     

3.3.2 ผู้ให้ข้อมูล 

                  1) ผู้ ให้ข้อมูลในการประเมินคุณภาพแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 1 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล 1 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษา  
ในระดับปฐมวัย 1 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง   
 2) ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของข้อคำถามในด้านความชัดเจนของภาษา 
และคุณภาพของเครื่องมือ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 30 โรงเรียน  
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 3) ประชากรในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ คือ โรงเรียนที่มี  
การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 25,893 
โรงเรียน ข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC) ใน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2564) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 394 โรงเรียน โดยใช้สูตรของ Yamane ที่ความเชื่อมั่น 
95% ในการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ภูมิภาค 
คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ และแบ่งตามขนาดโรงเรียน คือ 
ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 394 โรงเรียน  

3.3.3 เครื่องมือในการวิจัย 

 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จำนวน 1 ชุด มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และตอนที่ 3 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
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3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.3.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถาม (Content validity) 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ และรวบรวมแบบประเมินที่ได้กลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา 
 3.3.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
(Reliability)     
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 30 โรงเรียน ทดลองใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดย
ดำเนินการส่งแบบสอบถามให้ทางออนไลน์และรวบรวมแบบประเมินที่ได้กลับคืนมาวิเคราะห์หา  
ค่าความเท่ียง 
 3.3.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ     
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็น  
กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยดำเนินการส่งแบบสอบถามให้  
กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และทางออนไลน์ และรวบรวมแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาผ่านระบบ
ออนไลน์ (Google forms) ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - เมษายน 2566 โดยได้รับแบบสอบถาม 
กลับคืนมาจากผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 320 โรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
394 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 81.22  

3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.3.5.1 การวิเคราะห์หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  
 การวิเคราะห์หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ 
โดยการคำนวณค่า Index of Item Objective Congruence (IOC) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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 +1 หมายถึง ข้อคำถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 

     -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/วัตถุประสงค์ 
 กำหนดเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ โดยใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ซึ่งหาค่าเฉลี่ยจากคะแนนที่
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน และในส่วนของความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้นำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) และสรุปผลเพื่อปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหาพบว่า  ทุกข้อ
คำถามมีค่า IOC มากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นมานี้มีความเหมาะสมและ
สามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 

 3.3.5.2 การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) 
  การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) และสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้วย 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยข้อคำถาม
จะต้องมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไปจึงจะมีความเท่ียงระดับดี  

  ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า แบบสอบถาม 
ทั้งฉบับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.996 แสดงว่าแบบประเมินมีความเที่ยงระดับดีมากและสามารถ
นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 
 3.3.5.3 การวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  
 1) วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย 
หาค่าความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยนำผลการประเมินจากแบบสอบถาม
มาหาค่าเฉลี่ยรายข้อ ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมายเป็น 5 ระดับ (Best, 1981) ดังนี้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 3) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการคำนวณหาค่าดัชนี Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ 

    PNImodified = 
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

 
เมื่อ I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
   D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
    4) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและ 
การสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย 

3.4 ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เป็นการศึกษาวิจัยระยะที่ 4 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4 คือ 
เพ่ือออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ การศึกษาวิจัยระยะนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative 
and qualitative research) ซึ่งเป็นขั้นตอนการสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) การทำนวัตกรรมต้นแบบ 
(Prototype) และการทดสอบ (Test) ตามแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมด้วยกระบวนการคิด 
เชิงออกแบบ (Design thinking) เพ่ือให้ได้นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

3.4.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ มีข้ันตอนการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

   ขั้นตอนที่ 1 ออกแบบและร่างนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน โดย 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาผู้บริหาร 
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จำนวน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จำนวน 2 ท่าน เพ่ือให้ได้
รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถนำมาเป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรม
ต่อไป และนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียน และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพมาออกแบบนวัตกรรม โดยนำค่าความต้องการจำเป็นที่สูงที่สุดของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนและระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับ
การพัฒนามาร่างเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ แล้วจึงนำมาออกแบบร่างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน จากนั้นให้อาจารย์  
ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา และความครอบคลุมเชิง
วิชาการ เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้เป็นร่างนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ      
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

 ผู้วิจัยได้นำร่างนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจำนวน 15 ท่าน ประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ ด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ อย่าง
ละเอียด เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาเป็นนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ  
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์) 
 ขั้นตอนนี้ เป็นการทดลองใช้นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพกับผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 10 – 15 ท่าน ภายในระยะเวลาจำกัด 
เพ่ือให้ผู้ทดลองใช้นวัตกรรมฯ ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมฯ  
จากการทดลองใช้จริง พร้อมทั้งมีการสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มทดลองในระหว่างการใช้นวัตกรรมฯ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดหรือความบกพร่องที่ค้นพบจากการทดลองใช้จริง และนำไปพัฒนาเป็น
นวัตกรรมฯ (ฉบับสมบูรณ์) 
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3.4.2 ผู้ให้ข้อมูล 

 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนา
ผู้บริหาร และการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ที่สามารถนำมาใช้เป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมฯ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน  
การพัฒนาผู้บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จำนวน 2 ท่าน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง  

  2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ 
จำนวน 15 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง คือ การเลือกตามความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้อง
กับร่างนวัตกรรมฯ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
นโยบายและแผนการศึกษา 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลิตผู้บริหารการศึกษา 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการผลิตครูปฐมวัย 1 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 4 ท่าน 

 3) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 10 – 15 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง มาเป็น 
กลุ่มทดลองใช้นวัตกรรมฯ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมฯ จากการ
ทดลองใช้จริง  

3.4.3 เครื่องมือในการวิจัย 

 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ
หรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมิน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

คะแนน 5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของเนื้อหาอยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนน 4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของเนื้อหาอยู่ในระดับมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของเนื้อหาอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของเนื้อหาอยู่ในระดับน้อย 
คะแนน 1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของเนื้อหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3.4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.4.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถนำมาใช้เป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมฯ 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
ร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้รูปแบบและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่
สามารถนำมาใช้เป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมฯ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
มาออกแบบแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมฯ 
 3.4.4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างนวัตกรรมฯ  
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ โดยรวบรวมข้อมูลจากการจดประเด็นในที่ประชุมและ  
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาเป็นนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ  
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
 3.4.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของนวัตกรรมฯ (จากการทดลองใช้จริง) 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือเชิญ
ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมทดลองใช้นวัตกรรมฯ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของ
นวัตกรรมฯ (จากการทดลองใช้จริง) ตามวันและเวลาที่กำหนด โดยรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต
พฤติกรรมและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมฯ จากผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาเป็นนวัตกรรมฯ (ฉบับสมบูรณ์)     

 3.4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1) การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ และ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
 2) การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมฯ 
ดำเนินการโดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ผลการประเมิน ดังนี้ 
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    4.50 - 5.00 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ามีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และระดับการนำไปใช้มากท่ีสุด 

    3.50 - 4.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ามีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และระดับการนำไปใช้มาก 

    2.50 - 3.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ามีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และระดับการนำไปใช้ปานกลาง 

    1.50 - 2.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ามีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และระดับการนำไปใช้น้อย 
                         1.00 - 1.49 หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ามีความถูกต้อง ครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และระดับการนำไปใช้น้อยที่สุด 

 จากนั้นผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างนวัตกรรมฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปผลการประเมิน และสรุปข้อเสนอแนะที่ได้ ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหาและสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเป็นนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์)    

ตารางท่ี 6 สรุปขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอน 
การวิจัย 

การดำเนินงาน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
และกรอบแนวคิด
สมรรถนะนักการ 
ศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ 
การทำความ
เข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 

1) ศึกษา 
วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ 
เอกสาร และ
งานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้งกับ
แนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
และแนวคิด
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัย 
มืออาชีพ 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินกรอบ
แนวคิดการวจิัย 
 

1) เอกสาร 
บทความ และ
งานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ทักษะ
และสมรรถนะ
นักการศึกษา
ปฐมวัย 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน ใน
การสัมภาษณ์และ
ประเมินกรอบ
แนวคิด ได้แก ่
- ด้านการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
จำนวน 2 ท่าน 
- ด้านการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 

แบบประเมินความ
เหมาะสมของ
กรอบแนวคิด 
จำนวน 1 ชุด  
มี 3 ตอน 
ประกอบดว้ย  
ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบประเมิน  
ตอนที่ 2 ความ
เหมาะสมของ
องค์ประกอบใน
กรอบแนวคิด
งานวิจัย และตอน
ที่ 3 ความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

1) การประเมิน
ความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิด 
โดยใช้สถิติเชิง
บรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ และร้อยละ  
โดยพิจารณาความ
เหมาะสมจาก
คะแนนร้อยละ 80 
ขึ้นไป  
2) การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
analysis) 

กรอบแนวคิดการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน และ
แนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ  
(ฉบับสมบูรณ์) 
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ขั้นตอน 
การวิจัย 

การดำเนินงาน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

จำนวน 2 ท่าน 
- ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 1 ท่าน 
(โดยการเลือกแบบ
เจาะจง) 

2) ศึกษาระดับ
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน  
การทำความ
เข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 
และการระบุ
ปัญหา (Define) 

1) จัดทำร่างแบบ
ประเมินระดับ
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน  
2) ตรวจสอบ
คุณภาพของ
เครื่องมือ 
3) เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอยา่ง 
4) วิเคราะห์ข้อมูล
ระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ประชากร คือ 
โรงเรียนที่มีการจัด
การศึกษาในระดับ
ปฐมวัย สังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวน 
25,893 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอยา่ง คือ 
โรงเรียนจำนวน 
394 โรงเรียน 
(Yamane ที่ความ
เช่ือมั่น 95%) โดย
ใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน 
แบ่งเป็น 4 
ภูมิภาค และ 
แบ่งตามขนาด
โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ
ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 394 
โรงเรียน 

แบบประเมินระดับ
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 1 
ชุด มี 3 ตอน 
ประกอบดว้ย  
ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ระดับ
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยมี
ลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วน
ประมาณค่า 5  
ระดับ (Rating 
scale) 
ตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

1) วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบประเมิน โดย
ใช้สถิติเชิงบรรยาย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ค่าร้อยละ  
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
2) วิเคราะห์ระดับ
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
โดยใช้สถิติเชิง
บรรยาย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3) วิเคราะห์ความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
เพิ่มเติม โดยใช้
การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
analysis) 

ระดับสมรรถนะ
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

3) ศึกษาความ
ต้องการจำเป็น
ของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิด
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
 

1) จัดทำร่างแบบ
แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษา

ประชากร คือ 
โรงเรียนที่มีการจัด
การศึกษาในระดับ
ปฐมวัย สังกัด
สำนักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวน 
25,893 โรงเรียน 

แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 1 
ชุด มี 3 ตอน 
ประกอบดว้ย  
ตอนที่ 1 ข้อมูล

1) วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดย
ใช้สถิติเชิงบรรยาย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ค่าร้อยละ  
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
2) วิเคราะห์สภาพ

1) สภาพปจัจุบัน
และสภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิด
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
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ขั้นตอน 
การวิจัย 

การดำเนินงาน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

การทำความ
เข้าใจอยา่งลึกซึ้ง 
(Empathize) 
และการระบุ
ปัญหา (Define) 

ปฐมวัยมืออาชีพ 
2) ตรวจสอบ
คุณภาพของ
เครื่องมือ 
3) เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอยา่ง 
4) วิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น
ของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิด
สมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 

กลุ่มตัวอยา่ง คือ 
โรงเรียนจำนวน 
394 โรงเรียน 
(Yamane ที่ความ
เช่ือมั่น 95%) โดย
ใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน 
แบ่งเป็น 4 
ภูมิภาค และ 
แบ่งตามขนาด
โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ
ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 394 
โรงเรียน 

พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สภาพ
ปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิด
สมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ โดยมี
ลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 
ระดับ (rating 
scale) 
ตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

ปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ โดย
ใช้สถิติเชิงบรรยาย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
3) วิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น 
โดยใช้วิธ ีPriority 
Need Index 
(PNImodified) 
4) วิเคราะห์ความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ 
เพิ่มเติม โดยใช้
การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
analysis) 

2) ความต้องการ
จำเป็นของการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 

4) การออกแบบ
และพัฒนา
นวัตกรรมการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ  
การสร้างแนวคิด
ใหม่ (Ideate)  
การทำต้นแบบ
นวัตกรรม 
(Prototype) 
และการทดสอบ 
(Test) 

1) สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ออกแบบร่าง
นวัตกรรมฯ 
2) เสนอร่าง
นวัตกรรมฯ ต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 15 ท่าน  
โดยการจัดสนทนา
กลุ่ม (focus 
group) 
3) วิเคราะห์ความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ
ร่างนวัตกรรมฯ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
พร้อมทั้งปรับปรุง
แก้ไข ร่าง
นวัตกรรมฯ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การสัมภาษณ์ 
จำนวน 5 ท่าน 
ได้แก่ 
- ด้านการพัฒนา
ผู้บริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ จำนวน 2 
ท่าน  
- ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
จำนวน 1 ท่าน 
- ด้านการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
จำนวน 2 ท่าน  
(โดยการเลือกแบบ
เจาะจง) 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิใน
การประเมินความ
เหมาะสมและ

1) แบบสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) แบบประเมิน
ความเหมาะสม 
และความเป็นไป
ได้ของร่าง
นวัตกรรมฯ โดย
แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบประเมิน  
ตอนที่ 2 ความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ
ร่างนวัตกรรมฯ 

1) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติเชิง
บรรยาย คือ 
ความถี่ และ
ค่าเฉลี่ย 
2) การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
analysis) 

ร่างนวัตกรรมการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
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ขั้นตอน 
การวิจัย 

การดำเนินงาน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

ความเป็นไปได้ของ
ร่างนวัตกรรมฯ 
จำนวน 15 ท่าน 
ได้แก่ 
- ด้านการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
จำนวน 3 ท่าน 
- ด้านการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 3 ท่าน 
- ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
จำนวน 2 ท่าน 
- ด้านนโยบายและ
แผนการศึกษา 
จำนวน 1 ท่าน 
- ด้านการผลิต
ผู้บริหารการศึกษา 
จำนวน 1 ท่าน 
- ด้านการผลิตครู
ปฐมวัย จำนวน 1 
ท่าน 
- ผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีการจัด
การศึกษาในระดับ
ปฐมวัย จำนวน 4 
ท่าน  
(โดยการเลือกแบบ
เจาะจง) 

4) ทดลองใช้
นวัตกรรมฯ (Pilot 
test) กับกลุ่มย่อย 
คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
สังกัดสพฐ. 
จำนวน 10 – 15 
ท่าน  
5) วิเคราะห์ความ
เหมาะสมและ

ผู้บริหารโรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มทดลอง
ใช้นวัตกรรมฯ 
จำนวน 5 - 10 
ท่าน 
(โดยการเลือกแบบ
เจาะจง) 

แบบประเมินความ
เหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมฯ โดย
แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบ
แบบประเมิน  
ตอนที่ 2 ความ
เหมาะสมและ

1) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติเชิง
บรรยาย คือ 
ความถี่ และ
ค่าเฉลี่ย 
2) การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content 
analysis) 

นวัตกรรมการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
(ฉบับสมบูรณ์) 
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ขั้นตอน 
การวิจัย 

การดำเนินงาน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือ 
การวิจัย 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

ผลลัพธ ์

ความเป็นไปได้
ของนวัตกรรมฯ 
จากกลุ่มผู้ทดลอง
ใช้จริง และการ
สังเกตพฤติกรรม
ขณะทดลองใช้
นวัตกรรมฯ เพื่อ
พัฒนาเป็น
นวัตกรรมฯ  
(ฉบับสมบูรณ์) 

ความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมฯ 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 4.1 การศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
 4.2 การศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
 4.3 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ  
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 4.4 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

4.1 การศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย              
มืออาชีพ 
 การกำหนดกรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกเป็นการร่างกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากทฤษฎี แนวคิด 
เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับแก้ไขและ
พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการสร้างแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือนำไปศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพต่อไป 

 4.1.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 
 การร่างกรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากทฤษฎี แนวคิด เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง สรุปเป็น (ร่าง) กรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 2 กรอบแนวคิด คือ กรอบแนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
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 กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  
1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) หมายถึง 

การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ทำงานจริง ผ่านประสบการณ์โดยตรงจากงานที่ต้องทำทุกวันหรือ
งานที่ได้รับมอบหมายโดยเฉพาะ เป็นการลงมือทำและเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือฝึกทักษะให้เกิดความ
ชำนาญ รวมทั้งการได้รับการถ่ายทอดจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์ไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน
จริง โดยสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ 
ได้แก่  
 1.1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action learning)  
 1.2) การมอบหมายงาน (Assignment) 
 1.3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
 1.4) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations 
or communities) 
 1.5) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring)    

2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) หมายถึง  
การเรียนรู้ที่นอกเหนือไปจากหน้างานที่ปฏิบัติ ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้จากองค์กรที่
จัดขึ้น ตลอดจนการศึกษาต่อเพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ โดยสามารถใช้วิธีการที่
หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ ได้แก่  
 2.1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
 2.2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
 2.3) การประชุม การฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
 2.4) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting) 
 2.5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Learning exchange 
from communities of practice) 

กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  หมายถึง การนำความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมาใช้ใน
การทำงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การดูแลและพัฒนา  
เด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ โดยสามารถเป็นต้นแบบและชี้นำบุคลากร ครอบครัว และ
ชุมชนให้นำไปปฏิบัติตาม รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนและบุคลากรในโรงเรียน 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of 
early childhood care and development) 

 2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย (Development of curriculum and learning environment for early childhood) 

 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำเอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation of early childhood development) 

 4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับ  
เด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood) 

 5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็ก
ปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early childhood 
and family) 

 6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา
เด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in early childhood development) 

 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in early 
childhood education) 

 8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood professional 
development)  

 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (Early childhood 
administration and supervision) 
 จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย จำนวน 
2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ท่าน และผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย จำนวน 1 ท่าน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง ในการประเมินความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิดการวิจัย และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขกรอบแนวคิดการวิจัย ผลการประเมินกรอบแนวคิดที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และ 
กรอบแนวคิดท่ี 2 สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ แสดงดังตารางที่ 7 และ 8 
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ตารางท่ี 7 ผลการประเมินกรอบแนวคิดที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) เห็นด้วย 

ร้อยละ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 

1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน  
(On the job development) 

5 0 0 100 

1.1 การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานจริง  
(Action learning) 

5 0 0 100 

1.2 การมอบหมายงาน (Assignment) 5 0 0 100 
1.3 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 4 1 0 80 

1.4 การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ  
(Working with other organizations or communities) 

5 0 0 100 

1.5 การสอนงานและการเป็นพ่ีเลีย้ง  
(Coaching and mentoring) 

5 0 0 100 

2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน  
(Off the job development) 

5 0 0 100 

2.1 การเรียนในช้ันเรียนหรือคอรส์เรยีนต่าง ๆ  
(Classes or Courses)   

4 0 1 80 

2.2 การเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-learning) 5 0 0 100 
2.3 การประชุม การฝึกอบรม สัมมนา 
(Conference/Training/Seminar) 

5 0 0 100 

2.4 การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม  
(Field trip/Visiting) 

5 0 0 100 

2.5 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ 
(Learning exchange from communities of practice) 

5 0 0 100 

รวม 96.67 

   จากตารางที่ 7 ผลการประเมินกรอบแนวคิดที่ 1 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 96.67 ทั้งนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะในการปรับเพ่ิมวิธีการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานไว้ในกรอบแนวคิด
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน คือ สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ ดังนั้น แนวคิดการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน  
1.1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง  
1.2 การมอบหมายงาน  
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1.3 การหมุนเวียนงาน  
1.4 การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ  
1.5 การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง  

2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน ซึ่งมีวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่  
2.1 การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  
2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2.3 การประชุม การฝึกอบรม สัมมนา 
2.4 สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมต ิ 
2.5 การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม  
2.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ  

ตารางท่ี 8 ผลการประเมินกรอบแนวคิดที่ 2 สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศกึษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 
ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) เห็นด้วย 

ร้อยละ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
1. ความสามารถด้านการส่งเสรมิการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย (Promotion of early childhood care and 
development) 

5 0 0 100 

2. ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม
การเรยีนรู้สำหรับเด็กปฐมวยั (Development of 
curriculum and learning environment for early 
childhood) 

5 0 0 100 

3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำเอกสาร
พัฒนาการเด็กปฐมวยั (System management of 
observation, screening, assessment, and 
documentation of early childhood development) 

5 0 0 100 

4. ความสามารถด้านการส่งเสรมิสุขภาพ  
ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
(Promotion of health, safety, and nutrition for 
early childhood) 

5 0 0 100 

5. ความสามารถด้านการเสริมสรา้งความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 
(Enhancing relationship, interaction, and guidance 
for early childhood and family) 

5 0 0 100 
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กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศกึษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 

ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) เห็นด้วย 
ร้อยละ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 

6. ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวยั (Engagement 
building of family and community in early 
childhood development) 

5 0 0 100 

7. ความสามารถด้านการมีภาวะผูน้ำทางการศึกษาปฐมวัย 
(Leadership in early childhood education) 

4 1 0 80 

8. ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  
(Early childhood professional development) 

4 1 0 80 

9. ความสามารถด้านการบริหารจดัการและการนเิทศ 
ด้านปฐมวัย (Early childhood administration and 
supervision) 

5 0 0 100 

รวม 95.56 

 จากตารางที่ 8 ผลการประเมินกรอบแนวคิดที่ 2 สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
โดยภาพรวม ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
95.56 ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะว่า ควรใช้คำว่า “สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย” แทนคำว่า 
“เอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย” ในความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัด
และประเมินผล และการจัดทำเอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ดังนั้น กรอบแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 1. ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 2. ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4. ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 5. ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และ 
การแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 6. ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7. ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
8. ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และ 9. ความสามารถด้านการบริหารจัดการและ
การนิเทศด้านปฐมวัย 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังนี้ 
1) กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ในส่วนของรูปแบบการพัฒนาระหว่างเวลา  

การปฏิบัติงาน มีความเหมาะสม แต่มีข้อสังเกตคือ วิธีการพัฒนาแบบการหมุนเวียนงาน เป็นวิธีการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 113 

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่เกิดขึ้นได้ยาก และวิธีการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยงควรระบุให้ชัดเจนว่า
เป็นพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์ และสามารถเป็น Role Model ได ้

2) กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ในส่วนของรูปแบบการพัฒนานอกเวลา 
การปฏิบัติงาน มีความเหมาะสม แต่ต้องการให้ปรับวิธีการพัฒนา คือ นำการเรียนในชั้นเรียนหรือ  
คอร์สเรียนรวมกับการประชุม การฝึกอบรม สัมมนา และแยกวิธีการพัฒนาโดยใช้สถานการณ์จำลอง
และบทบาทสมมติ (Simulation and Role playing) ออกมาให้ชัดเจน 

3) กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ให้ระวังการนิยามเชิงปฏิบัติการ  
ในบางตัวแปรเนื่องจากนิยามมีความใกล้เคียงกันมาก และควรเพ่ิมรายละเอียดต่าง ๆ ไว้ในนิยาม  
แต่ละด้าน ดังนี้  

- ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
ควรเพิ่มความรู้เรื่องการจัดการเรียนรวมระหว่างเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

- ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำเอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย คำว่า “เอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย” ควรใช้คำว่า  
“สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย” เนื่องจากมีความหมายครอบคลุมมากกว่าเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับพัฒนาการเด็กเพียงเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ของครู การวิเคราะห์และการแสดงความคิดเห็นของครูอีกด้วย 

- ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย ควรเพ่ิมความรู้เรื่อง 
การประกันคุณภาพการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องของตัวชี้วัดตามแผนและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาปฐมวัย และทักษะเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล 

- ขาดความรู้เรื่องการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐานให้กับเด็กปฐมวัย 

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
1) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันทั้งก่อนเข้ารับตำแหน่งและระหว่าง 

การปฏิบัติงานของประเทศไทย 
 - มีการอบรมก่อนเข้าสู่ตำแหน่งประมาณ 10 วัน โดยเน้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนทั่วไป การจัดทำแผน การวางแผนกลยุทธ์ การเขียนโครงการเป็นหลัก ไม่มีการอบรมเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษาในระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งในอดีตจะมีเนื้อหาการอบรมที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาปฐมวัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้ารับตำแหน่ง อย่างน้อยประมาณ 6 ชั่วโมง 
  - ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ตำแหน่ง 1 ปีแรก จะมีการประเมิน 2 รอบ โดยเขตพ้ืนที่จะ
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ และ
ผู้บริหารพ่ีเลี้ยง 
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  - ระหว่างปฏิบัติงานจะมีการจัดคอร์สอบรมอยู่เรื่อย ๆ ส่วนใหญ่จะดำเนินการโดย
ศึกษานิเทศก์ แต่ไม่มีการติดตามประเมินผล 
  - การพัฒนาส่วนใหญ่เป็นรูปแบบห้องเรียนและการไปศึกษาดูงาน 

2) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย 
  - มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัยน้อยมาก ส่วนใหญ่จะ

เป็นคอร์สอบรมที่เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ เช่น โครงการบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  ซึ่งแล้วแต่ว่า 
โรงเรียนไหนจะสนใจเข้าร่วมโครงการ โดยส่วนใหญ่จะส่งครูปฐมวัยไปอบรม และกลับมารายงานให้
ผู้บริหารทราบหรือรายงานในที่ประชุม รวมถึงจัดทำรายงานส่งทางต้นสังกัด 

  - ควรจัดให้มีการแข่งขันด้านเด็กปฐมวัย เพ่ือให้มีตัวชี้วัดสำหรับผู้บริหารในเรื่องนี้ที่
ชัดเจนขึ้น โดยอาจจะจัดให้มีการแข่งขันระหว่างสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย หรือ
พัฒนาการเด็ก เพ่ือให้สามารถแสดงผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม จะทำให้ผู้บริหารให้ความสนใจเกี่ยวกับ
การศึกษาปฐมวัยมากยิ่งข้ึน 

  - ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนให้กับผู้บริหาร เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาปฐมวัย อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

3) ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 
 - ไม่มีการหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร (Need Assessment) ซึ่ง 
ควรจะมีการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนก่อนว่าต้องการพัฒนาในเรื่องใดบ้าง เพ่ือให้
สามารถนำไปใช้พัฒนางานและตนเองให้เหมาะสมกับงานได้ 
 - ไม่มีการติดตามประเมินผลหลังจากเข้ารับการพัฒนา  
 - ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา ส่วนใหญ่จะจัดเป็นรูปแบบโครงการระยะสั้นจัดเป็น
คอร์สแล้วก็จบ แต่การพัฒนาควรจัดเป็นคอร์สระยะยาวมากกว่า คือ การให้ความรู้แล้วให้ผู้บริหารได้
นำไปปฏิบัติจริง จากนั้นมีการติดตามและให้คำแนะนำเป็นระยะ ๆ และมีการรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
จะทำให้สามารถพัฒนาผู้บริหารได้อย่างแท้จริง 
 - ไม่ค่อยมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง ลงมือ 
ทำงานจริง แก้ปัญหาจริง 
 - ความเกรงใจในความเป็นผู้บริหาร ทำให้การพัฒนาต่าง ๆ ไม่ได้ผลอย่างแท้จริง  
ทั้งในเรื่องระยะเวลาการพัฒนาและการประเมินผล 
 - ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่ค่อยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 - ควรเน้นการพัฒนา Mindset ของผู้บริหาร 
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 - ไม่มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาที่จะไป
บริหารจัดการ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อาจจะต้องจัดให้มีการพัฒนาก่อน
ประจำการ (Pre-service) ทุกครั้งก่อนที่จะย้ายไปประจำการที่ใหม่ 
 - ก่อนที่จะขึ้นตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ควรผ่านการดำรงตำแหน่งรองผู้บริหาร
สถานศึกษาฝ่ายวิชาการมาก่อน 
 - การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติการ (In-service) ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล Individual Development Plan (IDP)  
 - การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเชื่อมโยงไปที่เด็กให้ได้  

4) รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่น่าสนใจทั้งในและต่างประเทศ  
ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
 - ในต่างประเทศมีการใช้ AI เข้ามาช่วยในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนเข้ามาช่วย
เก็บข้อมูล ประมวลผล ทำให้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาได้ตรงจุด 
รวมถึงมีการประเมินติดตามผลการดำเนินงานด้วย 
 - เน้นการฝึกอบรมแบบ Active learning โดยเน้นการฝึกปฏิบัติเป็นหลัก และควรเป็น
รูปแบบ On-site เพ่ือให้เห็นปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมการอบรมแบบรอบด้าน ควรมีการเขียนบทสะท้อน
ที่ได้รับจากการฝึกอบรม (Storytelling) โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ การเล่าเรื่องราวที่ ได้รับจาก 
การฝึกอบรม การเชื่อมโยงกับทฤษฎีและงานวิจัย การมองไปข้างหน้าหรือสิ่งที่คาดหวังให้พัฒนาต่อไป 
 - เน้นการออกแบบการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการและลักษณะของผู้บริหาร โดยให้  
ผู้อบรมมีส่วนร่วมในการเลือกเนื้อหาการอบรม (ทำการสำรวจ Need Assessment ก่อน) และแบ่ง
ระดับของผู้อบรมให้เหมาะสมกับประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ เช่น ระดับ Beginner Intermediate 
Professional โดยแบ่งการอบรมระหว่างผู้บริหารและครูอย่างชัดเจน และมีการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
 - ในต่างประเทศจะเน้นการประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนาโดยการสอบถาม 
ความประทับใจ (Feeling) ของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นหลัก 
 - ในการจัดทำคอร์สฝึกอบรมต่าง ๆ ควรเน้นจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เข้าไปด้วย 
เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 

5) วิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษารูปแบบใดที่ท่านคิดว่ามีความต้องการจำเป็น 
มากที่สุด และเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
 - การพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้บริหารจะได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้
ได้ผลมากกว่าวิธีการอ่ืน 
 - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่เน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง และควรมี
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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 - ต้องรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนาสมรรถนะทางด้านใด จึงจะหาวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับสมรรถนะนั้นได้ เนื่องจากแต่ละสมรรถนะอาจจะไม่สามารถใช้วิธีการพัฒนาที่
เหมือนกันได ้

6) ความแตกต่างในการบริหารจัดการศึกษาระหว่างระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 
 - หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงเป้าหมายการจัดการศึกษามีความ
แตกต่างกัน 
 - ตัวชี้วัดต่าง ๆ การประกันคุณภาพการศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยจะมีรายละเอียด
ค่อนข้างเยอะ และแตกต่างจากเด็กในวัยอื่น 

7) ปัญหาในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันของ
ประเทศไทย  
 - ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างแท้จริง ทำให้ไม่ได้ให้
ความสำคัญกับการศึกษาปฐมวัยเท่าที่ควร ส่วนใหญ่ถ้าพูดถึงเกี่ยวกับเด็กปฐมวัย ผู้บริหารจะให้
ความสำคัญกับเรื่องจำนวนเด็กมากกว่า ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 - ไม่ค่อยมีเวทีการแข่งขันที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย ทำให้ผู้บริหารไม่ได้ให้
ความสำคัญกับการแสดงผลงานของเด็กปฐมวัย โดยมีเวทีที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยเพียงแค่งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
 - ขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการศึกษาปฐมวัย จึงมุ่งเน้นให้เด็กอ่านออกเขียนได้  
เป็นหลัก ซึ่งขัดกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ปัญหาเรื่องการสอบเข้าป.1 ส่งผลต่อความเครียดและ
พัฒนาการของเด็ก 
 - การแย่งจำนวนเด็ก โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชน จึงทำให้ผู้บริหารทำตามความต้องการ
ของพ่อแม่ผู้ปกครองเป็นหลัก  
 - การมุ่งเน้นเรื่องการเพ่ิมวิทยฐานะให้ตนเองมากเกินไป จึงมุ่งเน้นให้เด็กมีการแข่งขัน 
เช่น งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน เพ่ือนำผลงานของนักเรียนมาใช้ประเมินตนเอง 
 - การบริหารจัดการที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่มีทักษะในการรับมือกับความ 
ไม่แน่นอน ทำให้ขาดการเตรียมตัวให้พร้อมอยู่เสมอ  
 - ผู้บริหารไม่ได้ถูกเตรียมตัวให้มีความรู้ในเรื่องการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานให้กับเด็ก 
 - ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีด้านปฐมวัย ตัวชี้วัดตามหลักสูตรและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 
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8) สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะใดที่
ท่านคิดว่ามีความต้องการจำเป็นมากที่สุด และเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย 
 - สมรรถนะด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย สมรรถนะด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย สมรรถนะด้านการจัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำเอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย ซึ่งปัจจุบันเด็กส่วนใหญ่
มีปัญหาด้านพัฒนาการและพฤติกรรมค่อนข้างมาก 
 - สมรรถนะที่ เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ ต้องมีความรู้รอบด้าน 
ครอบคลุม และลุ่มลึก รวมถึงต้องมีความใฝ่รู้ และพัฒนาตนเองให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 - สมรรถนะด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย
และครอบครัว ในต่างประเทศค่อนข้างจะให้ความสำคัญกับเรื่องนี้เป็นหลัก 
 - สมรรถนะในเรื่องการพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเข้าใจ
เรื่องนี้ และต้องเก่งในเรื่องสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับครอบครัวคือ สมรรถนะด้านการสร้างการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้บริหารจัดการบุคคลเหล่านี้ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถไปดูแลเด็กได้อย่างถูกต้อง เนื่องจากเป็นบุคคลที่ใกล้ชิดและมีอิทธิพลต่อเด็ก  
มากที่สุด 
 - สมรรถนะด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย
และครอบครัว มีความจำเป็นมากที่สุด เนื่องจากจะส่งผลต่อพัฒนาการเด็ก และผู้บริหารยังมีความ
ใกล้ชิดกับผู้ปกครองและเด็กน้อยกว่าคร ู

4.1.2 กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย              

มืออาชีพ ฉบับสมบูรณ์ 

 การพัฒนากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ ฉบับสมบูรณ์ ได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ประกอบ
กับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมมาปรับปรุงกรอบแนวคิดการวิจัยให้
มีความเหมาะสม ชัดเจน และสอดคล้องกับงานวิจัยมากยิ่งข้ึน ดังแสดงในตารางที่ 9 
ตารางท่ี 9 การปรับปรุงกรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 

(ร่าง) กรอบแนวคิดฯ กรอบแนวคิดฯ (ฉบับปรับปรุง) 
แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน แนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 
1.1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 1.1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
1.2 การมอบหมายงาน 1.2 การมอบหมายงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 118 

(ร่าง) กรอบแนวคิดฯ กรอบแนวคิดฯ (ฉบับปรับปรุง) 
1.3 การหมุนเวียนงาน 1.3 การหมุนเวียนงาน 
1.4 การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ 1.4 การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ 
1.5 การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง  1.5 การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง  
2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
2.1 การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 2.1 การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 
2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2.3 การประชุม การฝึกอบรม สัมมนา 2.3 การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
2.4 การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม 2.4 สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ 
2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ 2.5 การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม 
 2.6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ 

แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
1. ความสามารถด้านการส่งเสรมิการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 

1. ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

2. ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

2. ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำเอกสาร
พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ 
สารนิทัศนส์ำหรับเด็กปฐมวยั 

4. ความสามารถด้านการส่งเสรมิสุขภาพ  
ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 

4. ความสามารถด้านการส่งเสรมิสุขภาพ  
ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 

5. ความสามารถด้านการเสริมสรา้งความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

5. ความสามารถด้านการเสริมสรา้งความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

6. ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

6. ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

7. ความสามารถด้านการมีภาวะผูน้ำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

7. ความสามารถด้านการมีภาวะผูน้ำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

8. ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 8. ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
9. ความสามารถด้านการบริหารจดัการและการนเิทศ 
ด้านปฐมวัย 

9. ความสามารถด้านการบริหารจดัการและการนเิทศ
ด้านปฐมวัย 

 จากตารางที่ 9 สามารถสรุปการปรับปรุงกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 1) กรอบแนวคิด 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน มีการปรับเพ่ิมวิธีการพัฒนาคือ สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ  
ในรูปแบบการพัฒนาที่ 2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงวิธีการพัฒนาที่
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และ 2) การปรับปรุงกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
มีการปรับการใช้คำในองค์ประกอบที่ 3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง  
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การวัดและประเมินผล และการจัดทำเอกสารพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยปรับจากคำว่า “เอกสาร
พัฒนาการเด็กปฐมวัย” เป็น “สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย” เนื่องจากมีความหมายครอบคลุม
มากกว่าเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการเด็กปฐมวัยเพียงอย่างเดียว เพราะสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู รวมถึงการวิเคราะห์และการแสดงความ
คิดเห็นของครูอีกด้วย 

ดังนั้น กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จึงแบ่งออกเป็น 2 กรอบแนวคิด คือ  
กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) หมายถึง การเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง ทำงานจริง ผ่านประสบการณ์โดยตรงจากงานที่ต้องทำทุกวันหรืองานที่ได้รับ
มอบหมายโดยเฉพาะ เป็นการลงมือทำและเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือฝึกทักษะให้เกิดความชำนาญ รวมทั้ง
การได้รับการถ่ายทอดจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์ไปพร้อมกับการปฏิบัติงานจริง โดย
สามารถใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ ได้แก่ 

1.1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action learning)  
1.2) การมอบหมายงาน (Assignment) 
1.3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
1.4) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations 

or communities) 
1.5) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) 

 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) หมายถึง การเรียนรู้ที่
นอกเหนือไปจากหน้างานที่ปฏิบัติ ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้จากองค์กรที่จัดขึ้น 
ตลอดจนการศึกษาต่อเพ่ือให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ โดยสามารถใช้วิธีการที่หลากหลาย
ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ ได้แก่ 

2.1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
2.2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
2.3) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
2.4) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมต ิ(Simulation/Role playing) 
2.5) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting) 
2.6) การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่ งการปฏิบัติ  (Learning exchange from 

communities of practice) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 120 

กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 
 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of early 
childhood care and development) 
 2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย
(Development of curriculum and learning environment for early childhood) 
 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ  
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, assessment, 
and documentation for early childhood) 
 4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
(Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood) 
 5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย
และครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early childhood and 
family) 
 6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in early childhood development) 
 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in early childhood 
education) 
 8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early childhood professional 
development) 
 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (Early childhood 
administration and supervision) 

4.2 การศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

 4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินได้จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้
ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 330 โรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 394 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.76 ของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการเก็บข้อมูล รายละเอียดดังตารางที่ 10 
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ตารางท่ี 10 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย 164 49.70 
1.2 เพศหญิง 166 50.30 

รวม 330 100.00 
2. อาย ุ

2.1 อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ป ี 7 2.12 
2.2 อายุ 31 – 40 ปี 58 17.58 

2.3 อายุ 41 – 50 ปี 130 39.39 
2.4 อายุ 51 – 60 ปี 135 40.91 

รวม 330 100.00 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
3.1 ปริญญาตรี 49 14.85 
3.2 ปริญญาโท 266 80.60 
3.3 ปริญญาเอก 15 4.55 

รวม 330 100.00 
4. ท่านเคยสำเร็จการศึกษาในสาขาปฐมวัยหรือไม่ 

4.1 เคย 58 17.58 
4.2 ไม่เคย 272 82.42 

รวม 330 100.00 

5. ประสบการณ์บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
5.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี 14 4.24 

5.2 ประสบการณ์ 1 – 5 ปี 133 40.30 
5.3 ประสบการณ์ 6 – 10 ป ี 71 21.52 
5.4 ประสบการณ์ 11 – 15 ป ี 31 9.39 
5.5 ประสบการณ์มากกว่า 15 ปี 81 24.55 

รวม 330 100.00 
6. ขนาดโรงเรียน 

6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  194 58.79 
6.2 โรงเรียนขนาดกลาง 107 32.42 
6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 20 6.06 
6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 2.73 

รวม 330 100.00 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

7. ภูมิภาคที่ต้ังของโรงเรียน 
7.1 ภาคเหนือ 95 28.79 
7.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 87 26.36 
7.3 ภาคกลาง 85 25.76 

7.4 ภาคใต้ 63 19.09 
รวม 330 100.00 

 จากตารางที่ 10 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 330 คน แบ่งเป็น  
เพศหญิง จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 50.30 และเพศชาย จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 
โดยส่วนใหญ่มีอายุ 51 – 60 ปี จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับ
ปริญญาโท จำนวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 80.60 ไม่เคยสำเร็จการศึกษาในสาขาปฐมวัย จำนวน 
272 คน คิดเป็นร้อยละ 82.42 และมีประสบการณ์ 1 – 5 ปี ในการบริหารโรงเรียนที่มีการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 40.30 

 4.2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

 จากการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดย
เก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 330 คน 
ข้อคำถามมีจำนวน 49 ข้อ โดยแบ่งสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพเป็น 9 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบ 
การสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย   
5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 8) ความสามารถด้าน  
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และ 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังตารางที่ 11 
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ตารางท่ี 11 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ 
ระดับ

สมรรถนะ 
S.D. 

การ
แปลผล 

การ
จัดลำดับ 

1. ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.28 0.55 มาก 9 

1.1 มีความรู้ความเข้าใจในหลกัการ ทฤษฎี พัฒนาการ การพัฒนาและการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย 

4.04 0.70 มาก 5 

1.2 สามารถนำความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4.20 0.66 มาก 4 

1.3 ส่งเสริมให้ครูปฐมวัย ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัวสามารถดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบดา้นและเหมาะสมกับวัย 

4.54 0.64 มากที่สุด 1 

1.4 ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยัอยู่เสมอ 4.23 0.70 มาก 3 

1.5 สามารถนำความรู้เกีย่วกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยัมาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน 

4.38 0.67 มาก 2 

2. ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

4.33 0.53 มาก 7 

2.1 มีความรู้ความสามารถในการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
ที่ตรงตามเป้าหมายและเหมาะสมกับบรบิทของโรงเรียน 

4.12 0.70 มาก 6 

2.2 สามารถออกแบบหรอืชี้แนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน ให้เหมาะสมกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

4.28 0.66 มาก 3 

2.3 สามารถชี้แนะแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยใหก้ับ
ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กได้อยา่งเหมาะสมตามช่วงวัย พัฒนาการ  ความสนใจ ความ
แตกต่างของเด็กแต่ละคน ทั้งด้านภาษา วัฒนธรรม ความต้องการจำเป็น และบริบท
ของพื้นที่ 

4.28 0.65 มาก 3 

2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรวม (Inclusive Education) สำหรับ
เด็กปฐมวัย 

4.23 0.78 มาก 5 

2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กสามารถใช้ส่ือ อุปกรณ์ 
นวัตกรรมในการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้สำหรับเด็กปฐมวยัได้อย่างเหมาะสม 

4.56 0.61 มากที่สุด 1 

2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กสามารถพัฒนาสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ รวมถึงสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัยได้อยา่งเหมาะสม 

4.50 0.65 มากที่สุด 2 

3. ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัด
และประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์ สำหรับเด็กปฐมวัย 

4.31 0.56 มาก 8 

3.1 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการคัดกรอง การวัดและประเมินพัฒนาการของ 
เด็กปฐมวัย รวมถึงการช่วยเหลือเบื้องตน้สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษ 

4.09 0.73 มาก 7 

3.2 สามารถจัดให้มีระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและประเมินเด็กปฐมวัยในโรงเรียน 
ที่มีความถูกต้องและแม่นยำ 
 

4.15 0.71 มาก 6 
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3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็ก สามารถสังเกต คัดกรอง และ
ประเมินเด็กแต่ละคนในเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง 

4.38 0.68 มาก 3 

3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็ก สามารถทำงานร่วมกับ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการดูแลเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

4.38 0.66 มาก 3 

3.5 ส่งเสริมให้มีการรวบรวมขอ้มูลที่เกีย่วข้องกบัเด็กปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ เช่น 
ข้อมูลการคัดกรอง การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวยั 

4.44 0.64 มาก 1 

3.6 ส่งเสริมให้มีการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เช่น  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย ที่สามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ และแบ่งปัน
ข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 

4.35 0.66 มาก 5 

3.7 ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กสามารถนำขอ้มูลการคัดกรอง การวัดและ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวยัไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนและ
ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
เป็นรายบุคคลหรือสามารถนำมาจัดกลุ่มในการพัฒนาเด็กได้อยา่งเหมาะสม 

4.41 0.64 มาก 2 

4. ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 

4.70 0.48 
มาก
ที่สุด 

1 

4.1 ให้ความสำคัญในเรื่องของสุขภาพ ความปลอดภยั และโภชนาการสำหรับเด็ก
ปฐมวัย มาเป็นลำดับแรก ๆ เพือ่เตรียมร่างกายและจิตใจของเด็กให้พร้อมสำหรบั
การเรียนรู้และการพัฒนาต่อไป 

4.74 0.55 มากที่สุด 1 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีสุขภาพ สุขภาวะทั้งด้านรา่งกาย จิตใจ 
และอารมณ์ที่ดี รวมถึงมีแนวทางในการสร้างลักษณะนิสัยที่ดีในการดูแลสุขภาวะ
ของตนเองให้กับเด็กปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทางด้านร่างกายและ
จิตใจให้กับเด็ก และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็ก 

4.70 0.55 มากที่สุด 4 

4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีสวัสดิภาพและความปลอดภยั โดยการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และระบบบริการต่าง ๆ ที่คำนึงถึงสวัสดิภาพและ
ความปลอดภยัของเด็กมาก่อน รวมถึงมแีนวทางในการปอ้งกันและจัดการกบั
อุบัติเหตุและโรคระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.73 0.54 มากที่สุด 2 

4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเตรียมการด้านโภชนาการที่เหมาะสมกับ
พัฒนาการตามชว่งวัยของเด็ก จัดให้เด็กได้รับสารอาหารครบ 5 หมู ่โดยคำนึงถึง
ความสะอาดและความปลอดภยั 

4.71 0.53 มากที่สุด 3 

4.5 ส่งเสริมให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดีในการบริโภคอาหารที่มีประโยชน ์เพื่อให้เด็กมี
ร่างกายที่แข็งแรงและมีการเจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ โดยการส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีในการบริโภคอาหารทีม่ีประโยชน์ใหก้ับเด็ก และส่งเสริมให้บุคลากร
ในโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เด็ก 

4.70 0.53 มากที่สุด 4 

4.6 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย โดยประสานความร่วมมอืกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง เช่น สาธารณสุขในระดับพื้นที่ เพื่อมาให้ความรู้และทักษะใน
การดูแลเด็กปฐมวยัให้มีสุขภาวะ สวัสดภิาพ และความเป็นอยู่ที่ด ีแก่ครูปฐมวยั 
ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัว 
 

4.61 0.61 มากที่สุด 6 
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5. ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพนัธ์ และ
การแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

4.63 0.49 
มาก
ที่สุด 

2 

5.1 ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเด็กปฐมวัย 
และครอบครัว 

4.71 0.53 มากที่สุด 2 

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครู/ผู้ดูแลเด็กกับเด็กปฐมวยัและครอบครัว 

4.72 0.51 มากที่สุด 1 

5.3 มีวิธีการและเทคนิคในการสื่อสารกบัเด็กปฐมวัยและครอบครัว เพื่อให้รับรู ้
เข้าใจ และเห็นถึงความสำคัญของเรื่องที่ต้องการสื่อสารได้ตรงกัน และสามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างถกูต้อง 

4.51 0.61 มากที่สุด 5 

5.4 ให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทุกระดับ ทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างเด็กกับครอบครัว, เพื่อน, ครู เพื่อให้เด็กสามารถปรับตวัอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข และความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่กับผู้ใหญ่ เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกนัได้
และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

4.66 0.56 มากที่สุด 3 

5.5 สามารถให้คำแนะนำและโน้มนา้วให้เด็กปฐมวัยและครอบครัวมีความเขา้ใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย รวมถึงการให้ความร่วมมือกบัโรงเรียน 

4.53 0.61 มากที่สุด 4 

6. ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.55 0.51 
มาก
ที่สุด 

3 

6.1 มีความรู้ความเข้าใจ และให้ความสำคัญกับบทบาทของครอบครัวและชุมชนใน
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.48 0.61 มาก 5 

6.2 สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกบัครอบครัวและชุมชน เพือ่ให้มีความรู ้ 
ความเข้าใจ และเห็นถึงความสำคัญในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อยา่งถกูต้อง
และเหมาะสม 

4.53 0.59 มากที่สุด 4 

6.3 สามารถทำงานร่วมกับครอบครัวและชุมชน รวมถึงส่งเสริมให้ครอบครัวและ
ชุมชนให้การสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 

4.60 0.58 มากที่สุด 2 

6.4 ส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนเข้ามามีบทบาทสำคัญในการดูแล พัฒนา และ 
จัดประสบการณ์ การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยร่วมกับโรงเรียน 

4.54 0.61 มากที่สุด 3 

6.5 มีความรู้ความเข้าใจและปฏบิัติต่อครอบครัวและชุมชนของเด็กปฐมวยั โดย
คำนึงถึงความเสมอภาค และความแตกต่างหลากหลายทางเช้ือชาต ิศาสนา 
วัฒนธรรม ภาษา และสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัวและชุมชนของ
เด็กปฐมวัย 

4.62 0.59 มากที่สุด 1 

7. ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 4.40 0.52 มาก 6 

7.1 มีความเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านปฐมวัย และใฝ่หาความรู้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่เสมอ 

4.35 0.62 มาก 5 
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7.2 สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่มีการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา หรือ
แนวโน้มต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึง่จะส่งผลต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทและสถานการณ์ในขณะนั้น 

4.38 0.60 มาก 3 

7.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการทำวิจัยอยา่งต่อเนื่อง เพื่อนำมาใช้ประโยชน์
ในการดูแล พัฒนา และใหบ้ริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้องการ 

4.36 0.65 มาก 4 

7.4 สามารถโน้มน้าวให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย เห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาใหก้ับ
เด็กปฐมวัย 

4.43 0.61 มาก 2 

7.5 สามารถเป็นผู้นำในการทำงานรว่มกับบุคลากร หน่วยงาน หรือภาคีเครือขา่ย 
ต่าง ๆ และกระตุ้นให้ทีมทำงานเพื่อไปสูเ่ป้าหมายในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย
ร่วมกัน 

4.48 0.63 มาก 1 

8. ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 4.42 0.51 มาก 5 

8.1 มีความเป็นมืออาชพีในการถา่ยทอดความรู้ ทักษะ แนวทางปฏบิัติ และวิสยัทัศน์
โดยรวมเกีย่วกบัด้านปฐมวยัให้กบัผู้อื่นได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 

4.18 0.66 มาก 5 

8.2 สามารถจัดให้มีการดูแล การบริการ และการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็ก
และครอบครัว 

4.42 0.61 มาก 3 

8.3 มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับกฎหมายสิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก สามารถ
ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานทีเ่ด็กและครอบครัวควรได้รับ ภายใต้ความ
หลากหลายทางบริบทสังคม ส่งเสริมให้มีการปฏิบัตกิับเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียม  
ให้เกียรติ และให้ความเคารพเด็กในฐานะมนุษย์คนหนึ่ง 

4.36 0.65 มาก 4 

8.4 สามารถพัฒนาตนเอง บุคลากร และโรงเรียนให้มีความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ
ปฐมวัย และเป็นที่ยอมรับของสังคมในด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยอยา่งมีคุณภาพ 

4.49 0.61 มาก 2 

8.5 มีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ ทางวิชาชีพ และมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ต่อการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย เช่น เป็นคนรักเด็ก มีความเอาใจใส่ 
มีเมตตากรุณา ใจเย็น พูดจาไพเราะ ยิ้มแย้ม อารมณ์ดี มีความสภุาพอ่อนโยน 

4.65 0.55 มากที่สุด 1 

9. ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 4.50 0.51 
มาก
ที่สุด 

4 

9.1 ส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวยัอย่างเป็นระบบ ทัง้การ
วางแผน การดำเนินงาน และการวัดและประเมินผล เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาการ
ทำงานอยู่เสมอ และสามารถนำไปปรับใช้ได้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

4.48 0.58 มาก 4 

9.2 สามารถบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชีว้ัดของ
แผนและ มาตรฐานที่เกีย่วข้องกับการพฒันาเด็กปฐมวัย รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจ
และชี้แนะแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัยใหก้ับครูและผู้ดูแลเด็กได้ 

4.50 0.57 มากที่สุด 2 

9.3 สามารถพัฒนาแผนกลยุทธ ์โครงการต่าง ๆ และขับเคลื่อนนโยบายที่เกีย่วขอ้ง
กับการศึกษาปฐมวยัไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
 

4.47 0.59 มาก 5 
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สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ 
ระดับ

สมรรถนะ 
S.D. 

การ
แปลผล 

การ
จัดลำดับ 

9.4 ให้ความสำคัญและมีการนิเทศและติดตามการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาปฐมวัยอยู่เสมอ เพือ่นำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานด้านปฐมวัย
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4.56 0.56 มากที่สุด 1 

9.5 สามารถบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ และ
มีมาตรฐานคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแห่งชาต ิ

4.49 0.60 มาก 3 

รวม 4.46 0.54 มาก - 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.46, S.D. = 0.54) โดยมีระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพเรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังตารางที่ 12  

ตารางท่ี 12 ผลการเรียงลำดับระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน
จากมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด 

ลำดับที ่ สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ 
ระดับ

สมรรถนะ 
S.D. การแปลผล 

1 ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 

4.70 0.48 มากที่สุด 

2 ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ 
และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 

4.63 0.49 มากที่สุด 

3 ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.55 0.51 มากที่สุด 

4 ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้าน
ปฐมวัย 

4.50 0.51 มากที่สุด 

5 ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 4.42 0.51 มาก 

6 ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 4.40 0.52 มาก 
7 ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
4.33 0.53 มาก 

8 ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.31 0.56 มาก 

9 ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

4.28 0.55 มาก 
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4.3 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ             
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 4.3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้
ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 320 โรงเรียน จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 394 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
81.22 ของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการเก็บข้อมูล รายละเอียดดังตารางที่ 13  

ตารางท่ี 13 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 153 47.81 
1.2 เพศหญิง 167 52.19 

รวม 320 100.00 
2. อาย ุ
2.1 อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ป ี 9 2.81 
2.2 อายุ 31 – 40 ปี 60 18.75 
2.3 อายุ 41 – 50 ปี 117 36.56 
2.4 อายุ 51 – 60 ปี 134 41.88 

รวม 320 100.00 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
3.1 ปริญญาตรี 49 15.31 
3.2 ปริญญาโท 256 80.00 
3.3 ปริญญาเอก 15 4.69 

รวม 320 100.00 
4. ท่านเคยสำเร็จการศึกษาในสาขาปฐมวัยหรือไม่ 
4.1 เคย 73 22.81 

4.2 ไม่เคย 247 77.19 
รวม 320 100.00 

5. ประสบการณ์บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
5.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี 13 4.06 

5.2 ประสบการณ์ 1 – 5 ป ี 120 37.50 
5.3 ประสบการณ์ 6 – 10 ป ี 72 22.50 
5.4 ประสบการณ์ 11 – 15 ป ี 28 8.75 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

5.5 ประสบการณ์มากกว่า 15 ปี 87 27.19 
รวม 320 100.00 

6. ขนาดโรงเรียน 
6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  184 57.50 

6.2 โรงเรียนขนาดกลาง 107 33.44 
6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 17 5.31 

6.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 12 3.75 
รวม 320 100.00 

7. ภูมิภาคที่ต้ังของโรงเรียน 
7.1 ภาคเหนือ 90 28.12 
7.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 79 24.69 
7.3 ภาคกลาง 79 24.69 
7.4 ภาคใต้ 72 22.50 

รวม 320 100.00 

 จากตารางที่  13 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งสิ้น 320 คน 
แบ่งเป็น เพศหญิง จำนวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 52.19 และเพศชาย จำนวน 153 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 47.81 โดยส่วนใหญ่มีอายุ 51 – 60 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 41.88 มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ไม่เคยสำเร็จการศึกษาในสาขา
ปฐมวัย จำนวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 77.19 และมีประสบการณ์ 1 – 5 ปี ในการบริหารโรงเรียนที่
มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 

4.3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 320 คน ข้อคำถามมีจำนวน 198 ข้อ โดย
แบ่งเป็นคำถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาระหว่างเวลา  
การปฏิบัติงาน (On the job development) จำนวน 5 วิธี ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงานจริง 2) การมอบหมายงาน 3) การหมุนเวียนงาน 4) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือ
ชุมชนอ่ืน ๆ และ 5) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง วิธีละ 9 ข้อ รวม 90 ข้อ และคำถามเพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job 
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development) จำนวน 6 วิธี  ประกอบด้วย 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  
2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การเข้าร่วมประชุม การฝึกอบรม สัมมนา 4) สถานการณ์จำลอง บทบาท
สมมติ 5) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม และ 6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ  
วิธีละ 9 ข้อ รวม 108 ข้อ สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังตารางที่ 14 

ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยภาพรวม 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 

1) การเรยีนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจริง 

4.47 0.57 มาก 4.64 0.64 มาก
ที่สุด 

0.038 11 

2) การมอบหมายงาน 4.38 0.65 มาก 4.56 0.61 มาก
ที่สุด 

0.041 10 

3) การหมุนเวยีนงาน 4.05 0.88 มาก 4.40 0.73 มาก 0.086 7 
4) การทำงานร่วมกับ

องค์กรหรือชุมชนอื่น ๆ 
4.16 0.77 มาก 4.50 0.64 มาก

ที่สุด 
0.082 8 

5) การสอนงานและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง 

3.94 0.88 มาก 4.44 0.66 มาก 0.127 3 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.75 มาก 4.51 0.66 
มาก
ที่สุด 

0.074 2 

2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 

1) การเรยีนในช้ันเรียน
หรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 

3.87 0.92 มาก 4.41 0.68 มาก 0.140 2 

2) การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 4.21 0.70 มาก 4.53 0.58 มาก
ที่สุด 

0.076 9 

3) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

3.87 0.90 มาก 4.42 0.69 มาก 0.142 1 

4) สถานการณ์จำลอง 
บทบาทสมมต ิ

3.90 0.85 มาก 4.36 0.68 มาก 0.118 4 

5) การทัศนศึกษา  
การเยี่ยมชม 

4.00 0.84 มาก 4.43 0.66 มาก 0.108 6 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากชุมชนแห่งการ
ปฏิบัต ิ

3.92 0.85 มาก 4.37 0.68 มาก 0.115 5 

เฉลี่ยรวม 3.96 0.84 มาก 4.42 0.66 มาก 0.116 1 
รวมท้ังหมด 4.07 0.80 มาก 4.46 0.66 มาก 0.096 - 

 

จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยภาพรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.07, S.D. = 0.80) โดยพบว่า การพัฒนาระหว่างเวลา
การปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากกว่าการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณา 
รายด้านพบว่า การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.20, S.D. = 
0.75) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุดคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (�̅�= 
4.47, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ การมอบหมายงาน (�̅�= 4.38, S.D. = 0.65) และวิธีการพัฒนาที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดคือ การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (�̅�= 3.94, S.D. = 0.88) และ
เมื่อพิจารณาการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.96, S.D. = 
0.84) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุดคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (�̅�= 4.21, S.D. 
= 0.70) รองลงมาคือ การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (�̅�= 4.00, S.D. = 0.84) และวิธีการพัฒนาที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดคือ การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (�̅�= 3.87, S.D. = 
0.92) และการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (�̅�= 3.87, S.D. = 0.90)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.46, S.D. = 0.66)  พบว่า การพัฒนาระหว่าง
เวลาการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากกว่าการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�= 4.51, S.D. = 0.66) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติงานจริง (�̅�= 4.64, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ การมอบหมายงาน (�̅�= 4.56, S.D. = 

0.61) และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุดคือ การหมุนเวียนงาน (�̅�= 4.40, 
S.D. = 0.73) และเมื่อพิจารณาการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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(�̅�= 4.42, S.D. = 0.66) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (�̅�= 4.53, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (�̅�= 4.43, S.D. = 0.66) 
และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุดคือ สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ  

(�̅�= 4.36, S.D. = 0.68) 
การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า ในภาพรวม การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (PNImodified = 
0.116) มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพมากกว่าการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.074) โดยวิธีการ
พัฒนาที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 
0.142) รองลงมาคือ การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.140) และการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยง (PNImodified = 0.127) ตามลำดับ โดยวิธีการพัฒนาที่มีลำดับความต้องการจำเป็น
ต่ำที่สุดคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (PNImodified = 0.038)   

ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Action 
learning) 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
ปฏิบัติงานจริง 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.51 0.65 มาก
ที่สุด 

4.64 0.59 มาก
ที่สุด 

0.029 8 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.43 0.68 มาก 4.63 0.59 มาก
ที่สุด 

0.045 2 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.36 0.67 มาก 4.62 0.59 มาก
ที่สุด 

0.060 1 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
ปฏิบัติงานจริง 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.59 0.65 มาก
ที่สุด 

4.69 0.57 มาก
ที่สุด 

0.022 9 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

4.49 0.64 มาก 4.65 0.58 มาก
ที่สุด 

0.036 5 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.47 0.65 มาก 4.64 0.59 มาก
ที่สุด 

0.038 4 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

4.46 0.67 มาก 4.62 0.62 มาก
ที่สุด 

0.036 5 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

4.41 0.71 มาก 4.61 0.66 มาก
ที่สุด 

0.045 2 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.48 0.67 มาก 4.64 0.62 มาก
ที่สุด 

0.036 5 

เฉลี่ยรวม 4.47 0.66 มาก 4.64 0.60 
มาก
ที่สุด 

0.038 - 

 จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงานจริง พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง อยู่ในระดับมาก  (�̅�= 4.47, S.D. = 0.66) เมื่อ
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พิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน 

การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.59, S.D. = 0.65) 

รองลงมาคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.51, S.D. = 0.65) 
และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน 
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.36, S.D. = 0.67) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.64, S.D. = 0.60) 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.69, S.D. = 0.57) 
รองลงมาคือ ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย

และครอบครัว (�̅�= 4.65, S.D. = 0.58) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา

ด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.61, S.D. = 0.66) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) คือ 0.038 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็น ของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  (PNImodified = 0.060) รองลงมาคือ 
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  และ
ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  (PNImodified = 0.045) และรายข้อที่มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.022) 

ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน (Assignment) 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
มอบหมายงาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.35 
 

0.71 
 

มาก 4.55 0.63 
 

มาก
ที่สุด 

0.046 4 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
มอบหมายงาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.33 
 

0.72 
 

มาก 4.55 0.66 
 

มาก
ที่สุด 

0.051 1 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ
เด็กปฐมวัย 

4.31 
 

0.73 
 

มาก 4.53 0.66 
 

มาก
ที่สุด 

0.051 1 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.46 
 

0.71 
 

มาก 4.58 0.65 
 

มาก
ที่สุด 

0.027 9 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

4.37 
 

0.73 
 

มาก 4.59 0.64 
 

มาก
ที่สุด 

0.050 3 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.40 
 

0.71 
 

มาก 4.57 0.64 
 

มาก
ที่สุด 

0.039 6 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

4.42 
 

0.71 
 

มาก 4.57 0.65 
 

มาก
ที่สุด 

0.034 7 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

4.38 
 

0.75 
 

มาก 4.57 0.68 
 

มาก
ที่สุด 

0.043 5 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
มอบหมายงาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.42 0.69 มาก 4.57 0.66 มาก
ที่สุด 

0.034 7 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.72 มาก 4.56 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.041 - 

จากตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.38, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.46 , S.D. = 0.71) รองลงมาคือ 

ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.42, S.D. = 0.71) และความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.42, S.D. = 0.69) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  

คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์ สำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.31, S.D. = 
0.73) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.56, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณา
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว  (�̅�= 4.59,  
S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ

สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.58 , S.D. = 0.65) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ

ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.53, S.D. = 0.66) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น (PNImodified) คือ 
0.042 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุด
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คือ ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  และ
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.051) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว  (PNImodified = 0.050) และ 
รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้าน 
การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.027) 

ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
หมุนเวียนงาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.99 0.90 มาก 4.36 0.77 มาก 0.093 2 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.98 0.93 มาก 4.39 0.77 มาก 0.103 1 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ
เด็กปฐมวัย 

4.02 0.90 มาก 4.38 0.75 มาก 0.090 3 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.09 0.93 มาก 4.44 0.77 มาก 0.086 4 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

4.06 0.92 มาก 4.40 0.76 มาก 0.084 6 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ
หมุนเวียนงาน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.08 0.91 มาก 4.43 0.76 มาก 0.086 4 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

4.08 0.93 มาก 4.41 0.79 มาก 0.081 7 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

4.06 0.91 มาก 4.39 0.76 มาก 0.081 7 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.09 0.91 มาก 4.37 0.78 มาก 0.068 9 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.92 มาก 4.40 0.77 มาก 0.086 - 

จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการหมุนเวียนงาน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการหมุนเวียนงาน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.05, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.09, S.D. = 0.93) และความสามารถด้าน

การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.09, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ ความสามารถ

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.08, S.D. = 

0.91) และความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.08, S.D. = 0.93) และ 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการพัฒนา

หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.98, S.D. = 0.93) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการหมุนเวียนงาน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.40, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณา 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน 
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การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.44, S.D. = 0.77) 
รองลงมาคือ ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.43, S.D. = 0.76) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้

น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.36, S.D. = 0.77) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการหมุนเวียนงาน มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น (PNImodified) คือ 
0.086 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุด
คือ ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
(PNImodified = 0.103) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(PNImodified = 0.093) และรายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ 
ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (PNImodified = 0.068) 

ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ 
(Working with other organizations or communities) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการทำงาน

ร่วมกับองค์กรหรือ 
ชุมชนอืน่ ๆ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.17 0.82 มาก 4.49 0.67 มาก 0.077 7 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.14 0.84 มาก 4.51 0.67 มาก
ที่สุด 

0.089 2 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ
เด็กปฐมวัย 

4.13 0.82 มาก 4.50 0.68 มาก
ที่สุด 

0.090 1 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการทำงาน

ร่วมกับองค์กรหรือ 
ชุมชนอืน่ ๆ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.21 0.84 มาก 4.52 0.70 มาก
ที่สุด 

0.074 8 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

4.13 0.85 มาก 4.49 0.69 มาก 0.087 3 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.17 0.83 มาก 4.51 0.66 มาก
ที่สุด 

0.082 4 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

4.15 0.82 มาก 4.49 0.68 มาก 0.082 4 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

4.16 0.81 มาก 4.50 0.68 มาก
ที่สุด 

0.082 4 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.20 0.81 มาก 4.51 0.67 มาก
ที่สุด 

0.074 8 

เฉลี่ยรวม 4.16 0.83 มาก 4.50 0.68 
มาก
ที่สุด 

0.082 - 

จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทำงานร่วมกับองค์กร
หรือชุมชนอื่น ๆ พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.16, S.D. = 0.83) 
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เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน

การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.21, S.D. = 0.84) 

รองลงมาคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.20, S.D. = 0.81) 
และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน 
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.13, S.D. = 0.82) และความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ 

และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว (�̅�= 4.13, S.D. = 0.85) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.50,  
S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ 

ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.52, 
S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.51, S.D. = 0.67) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว

และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.51, S.D. = 0.66) และความสามารถด้านการบริหาร

จัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.51, S.D. = 0.67) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(�̅�= 4.49, S.D. = 0.67) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ

แนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว (�̅�= 4.49, S.D. = 0.69) และความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทาง

การศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.49, S.D. = 0.68) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) คือ 0.082 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  (PNImodified = 0.090) รองลงมาคือ 
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 
0.089) และรายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ ต่ำที่สุดคือ ความสามารถ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  และความสามารถด้าน
การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (PNImodified = 0.074) 
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ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching 
and mentoring) 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการสอน

งานและการเป็นพี่เลี้ยง 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.91 0.92 มาก 4.44 0.69 มาก 0.136 1 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.94 0.94 มาก 4.44 0.70 มาก 0.127 4 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.92 0.91 มาก 4.44 0.71 มาก 0.133 2 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.01 0.93 มาก 4.46 0.68 มาก 0.112 9 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.95 0.92 มาก 4.44 0.71 มาก 0.124 5 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

3.95 0.93 มาก 4.43 0.69 มาก 0.122 7 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการสอน

งานและการเป็นพี่เลี้ยง 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.93 0.93 มาก 4.44 0.70 มาก 0.130 3 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.94 0.95 มาก 4.43 0.70 มาก 0.124 5 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

3.95 0.90 มาก 4.43 0.68 มาก 0.122 7 

เฉลี่ยรวม 3.94 0.93 มาก 4.44 0.70 มาก 0.125 - 

จากตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสอนงานและการเป็น 
พ่ีเลี้ยง พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการสอนงานและการเป็น พ่ี เลี้ ยง  อยู่ ในระดับมาก  (�̅�= 3.94 , S.D. = 0.93)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน

การส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.01, S.D. = 0.93) 
รองลงมาคือ ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย

และครอบครัว (�̅�= 3.95, S.D. = 0.92) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ

ชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.95, S.D. = 0.93) และความสามารถด้านการบริหารจัดการ

และการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 3.95, S.D. = 0.90) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  

(�̅�= 3.91, S.D. = 0.92)  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.44, S.D. = 0.70)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.46, S.D. = 0.68) 
และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.43, S.D. = 0.69) 

ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.43, S.D. = 0.70) และความสามารถด้าน 

การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.43, S.D. = 0.68) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) คือ 0.125 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(PNImodified = 0.136) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัด
และประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.133) และรายข้อที่มี
ลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ 
ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.112) 

ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 
(Classes or Courses) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการเรียน
ในชั้นเรียนหรือคอร์

สเรียนต่าง ๆ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.79 0.98 
 

มาก 4.39 0.71 
 

มาก 0.158 1 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.86 0.98 
 

มาก 4.40 0.70 
 

มาก 0.140 4 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.86 0.95 
 

มาก 4.44 0.70 
 

มาก 0.150 2 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการเรียน
ในชั้นเรียนหรือคอร์

สเรียนต่าง ๆ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.89 0.94 
 

มาก 4.43 0.71 
 

มาก 0.139 5 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.86 0.96 
 

มาก 4.42 0.70 
 

มาก 0.145 3 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

3.88 0.95 
 

มาก 4.40 0.74 
 

มาก 0.134 8 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.90 0.97 
 

มาก 4.43 0.71 
 

มาก 0.136 7 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.86 0.98 
 

มาก 4.39 0.72 
 

มาก 0.137 6 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

3.93 0.97 มาก 4.41 0.72 มาก 0.122 9 

เฉลี่ยรวม 3.87 0.96 มาก 4.41 0.71 มาก 0.140 - 

จากตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนในชั้นเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.87, S.D. = 0.96) 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน
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การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 3.93, S.D. = 0.97) รองลงมาคือ ความสามารถ

ด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 3.90, S.D. = 0.97) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา 

เด็กปฐมวัย (�̅�= 3.79, S.D. = 0.98)  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.41, S.D. = 
0.71) เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ 
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  

สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.44, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการส่งเสริม

สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.43 , S.D. = 0.71) และ

ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.43, S.D. = 0.71) และรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริม 

การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.39, S.D. = 0.71) และความสามารถด้านการพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.39, S.D. = 0.72)  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) คือ 0.140 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(PNImodified = 0.158) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัด
และประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.150) และรายข้อที่มี
ลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ
และการนิเทศด้านปฐมวัย (PNImodified = 0.122) 

ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 

ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนโดยการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.20 0.76 
 

มาก 4.50 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.071 6 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนโดยการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.20 0.75 
 

มาก 4.53 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.079 4 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.19 0.76 
 

มาก 4.52 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.079 4 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.20 0.75 
 

มาก 4.56 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.086 1 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

4.22 0.75 
 

มาก 4.52 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.071 6 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

4.17 0.74 
 

มาก 4.52 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.084 2 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

4.25 0.75 
 

มาก 4.52 0.63 
 

มาก
ที่สุด 

0.064 8 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 
 

4.19 0.77 
 

มาก 4.53 0.62 
 

มาก
ที่สุด 

0.081 3 
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ข้อ 
การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนโดยการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.26 0.73 มาก 4.52 0.61 มาก
ที่สุด 

0.061 9 

เฉลี่ยรวม 4.21 0.75 มาก 4.52 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.075 - 

จากตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.21, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณารายข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ

และการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.26, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ

ทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.25, S.D. = 0.75) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนา
ด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.17, S.D. = 0.74)  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.52 , S.D. = 0.62)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.56, S.D. = 0.62) 
รองลงมาคือ ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

(�̅�= 4.53, S.D. = 0.62) และความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.53, S.D. = 
0.62) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.50, S.D. = 0.62)  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
คือ 0.075 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ 
สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
(PNImodified = 0.086) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
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ชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.084) และรายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 
(PNImodified = 0.061) 

ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
(Conference/Training/Seminar) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการเข้า
ร่วมประชุม ฝึกอบรม 

สัมมนา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.88 0.95 
 

มาก 4.41 0.70 
 

มาก 0.137 7 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.90 0.92 
 

มาก 4.43 0.71 
 

มาก 0.136 8 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.85 0.95 
 

มาก 4.41 0.72 
 

มาก 0.145 2 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.90 0.93 
 

มาก 4.42 0.71 
 

มาก 0.133 9 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.86 0.96 
 

มาก 4.40 0.72 
 

มาก 0.140 5 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการเข้า
ร่วมประชุม ฝึกอบรม 

สัมมนา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

3.86 0.96 
 

มาก 4.41 0.72 
 

มาก 0.142 3 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.86 0.93 
 

มาก 4.41 0.72 
 

มาก 0.142 3 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.86 0.97 
 

มาก 4.43 0.71 
 

มาก 0.148 1 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

3.90 0.93 มาก 4.44 0.72 มาก 0.138 6 

เฉลี่ยรวม 3.87 0.95 มาก 4.42 0.72 มาก 0.140 - 

จากตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.87, S.D. = 0.95)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน

การพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 3.90, S.D. = 0.92) 

ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.90, 

S.D. = 0.93) และความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 3.90, S.D. = 

0.93) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.88, S.D. = 
0.95) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  

เด็กปฐมวัย (�̅�= 3.85, S.D. = 0.95)  
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   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.42, S.D. = 0.72) 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการและการนิ เทศด้ านปฐมวัย  (�̅�= 4.44 , S.D. = 0.72) รองลงมาคือ 

ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.43, 

S.D. = 0.71) และความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.43, S.D. = 0.71) และ 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว  (�̅�= 4.40,  
S.D. = 0.72)  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา มีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) คือ 0.140 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (PNImodified = 0.148) 
รองลงมาคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ  
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.145) และรายข้อที่มีลำดับความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.133) 

ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  โดยสถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ  
(Simulation/Role playing) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดย

สถานการณ์จำลอง 
บทบาทสมมต ิ

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.87 0.89 
 

มาก 4.35 0.71 
 

มาก 0.124 2 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.87 0.89 
 

มาก 4.35 0.74 
 

มาก 0.124 2 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดย

สถานการณ์จำลอง 
บทบาทสมมต ิ

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.86 0.89 
 

มาก 4.36 0.72 
 

มาก 0.130 1 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.91 0.90 
 

มาก 4.37 0.71 
 

มาก 0.118 5 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.91 0.88 
 

มาก 4.36 0.71 
 

มาก 0.115 6 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

3.88 0.88 
 

มาก 4.36 0.71 
 

มาก 0.124 2 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.91 0.89 
 

มาก 4.36 0.71 
 

มาก 0.115 6 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.93 0.88 
 

มาก 4.37 0.71 
 

มาก 0.112 8 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

3.96 0.90 มาก 4.37 0.70 มาก 0.104 9 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.89 มาก 4.36 0.71 มาก 0.118 - 
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จากตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยสถานการณ์จำลอง  
บทบาทสมมต ิพบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ โดยสถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ  อยู่ ในระดับมาก  (�̅�= 3.90 , S.D. = 0.89)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้าน
การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 3.96, S.D. = 0.90) รองลงมาคือ ความสามารถ
ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 3.93, S.D. = 0.88) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของ
การพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.86, S.D. = 0.89)  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ โดยสถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.36, S.D. = 0.71) 
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ
ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.37, S.D. = 0.71) 
ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.37, S.D. = 0.71) และความสามารถด้าน 
การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.37, S.D. = 0.70) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.35, S.D. = 0.71) และความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.35, S.D. = 0.74) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยสถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) คือ 0.118 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  (PNImodified = 0.130) รองลงมาคือ 
ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตร
และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย และความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (PNImodified = 0.124) และรายข้อที่มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการบริหารจัดการและ 
การนิเทศด้านปฐมวัย (PNImodified = 0.104) 
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ 

ทัศนศึกษา การเย่ียม
ชม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.04 0.89 
 

มาก 4.42 0.67 
 

มาก 0.094 9 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

4.02 0.85 มาก 4.42 0.69 มาก 0.100 8 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.97 0.90 
 

มาก 4.43 0.70 
 

มาก 0.116 1 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

4.01 0.88 
 

มาก 4.44 0.70 
 

มาก 0.107 7 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.97 0.87 
 

มาก 4.42 0.71 
 

มาก 0.113 2 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 
 

3.97 0.87 
 

มาก 4.42 0.69 
 

มาก 0.113 2 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ 

ทัศนศึกษา การเย่ียม
ชม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.99 0.88 
 

มาก 4.43 0.70 
 

มาก 0.110 5 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.99 0.90 
 

มาก 4.44 0.70 
 

มาก 0.113 2 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

4.00 0.87 มาก 4.44 0.70 มาก 0.110 5 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.88 มาก 4.43 0.69 มาก 0.108 - 

จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม 
พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.00, S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณา
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริม

การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.04, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการพัฒนา

หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.02, S.D. = 0.85) และรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบ 

การสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.97, 
S.D. = 0.90) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัย

และครอบครัว (�̅�= 3.97, S.D. = 0.87) และความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว

และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.97, S.D. = 0.87) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.43, S.D. = 0.69)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ

ด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.44, S.D. = 0.70) 

ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (�̅�= 4.44, S.D. = 0.70) และความสามารถด้าน 
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การบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 4.44, S.D. = 0.70) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา 

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.42, S.D. = 0.67) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  (�̅�= 4.42 , S.D. = 0.69) ความสามารถด้านการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว  (�̅�= 4.42, S.D. = 0.71) 

ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  (�̅�= 
4.42, S.D. = 0.69) 
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) คือ 0.108 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็น ของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  (PNImodified = 0.116) รองลงมาคือ 
ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย และความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (PNImodified = 0.113) และรายข้อ 
ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้ ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริม 
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.094) 

ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการ
ปฏิบัติ (Learning exchange from communities of practice) 

ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ชุมชนแห่งการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.94 0.88 
 

มาก 4.35 0.72 
 

มาก 0.104 9 

2) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาหลักสตูรและ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรูส้ำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

3.93 0.87 
 

มาก 4.36 0.72 
 

มาก 0.109 5 
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ข้อ 

การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ชุมชนแห่งการปฏิบัต ิ

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

3) ความสามารถดา้นการ
จัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์ สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.90 0.89 
 

มาก 4.38 0.70 
 

มาก 0.123 1 

4) ความสามารถดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย 

3.95 0.89 
 

มาก 4.38 0.70 
 

มาก 0.109 5 

5) ความสามารถดา้นการ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์ และการแนะ
แนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 

3.94 0.88 
 

มาก 4.36 0.71 
 

มาก 0.107 8 

6) ความสามารถดา้นการ
สร้างการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชนใน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั 

3.90 0.88 
 

มาก 4.35 0.72 
 

มาก 0.115 3 

7) ความสามารถดา้นการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

3.90 0.89 
 

มาก 4.38 0.73 
 

มาก 0.123 1 

8) ความสามารถดา้นการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย 

3.90 0.90 
 

มาก 4.35 0.71 
 

มาก 0.115 3 

9) ความสามารถดา้นการ
บริหารจดัการและการ
นิเทศด้านปฐมวัย 

3.94 0.89 มาก 4.37 0.72 มาก 0.109 5 

เฉลี่ยรวม 3.92 0.89 มาก 4.36 0.71 มาก 0.113 - 
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จากตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ชุมชนแห่งการปฏิบัติ พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม อยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.92, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณา
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริม

สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.95, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ 

ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.94, S.D. = 0.88) ความสามารถ

ด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว (�̅�= 3.94, 

S.D. = 0.88) และความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย (�̅�= 3.94, S.D. = 
0.89) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  

เด็กปฐมวัย (�̅�= 3.90, S.D. = 0.89) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ

ชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 3.90 , S.D. = 0.88) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ 

ทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 3.90, S.D. = 0.89) และความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

(�̅�= 3.90, S.D. = 0.90) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม อยู่ ในระดับมาก (�̅�= 4.36, S.D. = 0.71)  
เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาด้วยวิธีนี้มากที่สุดคือ ความสามารถ
ด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  

เด็กปฐมวัย (�̅�= 4.38, S.D. = 0.70) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และ

โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.38, S.D. = 0.70) และความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ 

ทางการศึกษาปฐมวัย (�̅�= 4.38, S.D. = 0.73) และรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การพัฒนาด้วยวิธีนี้น้อยที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  

(�̅�= 4.35, S.D. = 0.72) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.35, S.D. = 0.72) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  

(�̅�= 4.35, S.D. = 0.71)  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการทัศนศึกษา การเยี่ยมชม มีค่าเฉลี่ยความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) คือ 0.113 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า รายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของ 
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การพัฒนาด้วยวิธีนี้สูงที่สุดคือ ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย และความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ 
ทางการศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.123) รองลงมาคือ ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย และความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย (PNImodified = 0.115) และรายข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาด้วยวิธีนี้  
ต่ำที่สุดคือ ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNImodified = 0.104) 

ตารางที่ 26 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในแต่ละด้าน โดยเรียงลำดับจากระดับสมรรถนะนัก
การศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดไปหามากที่สุด 
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จากตารางที่ 26 สรุปลำดับความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรก ของวิธีการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในแต่ละด้าน โดยเรียงลำดับจากระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดไปหามากท่ีสุด ได้ดังนี้ 
 1. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการส่งเสริม
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.158)  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.137)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.136)  

 2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการจัดการ
ระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
3 ลำดับแรก คือ  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.150)  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.145)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.133)  

 3. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.140)  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.136)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.127) 

 4. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการมีภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.142)  
2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.136)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.130)  

 5. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการพัฒนา
ทางวิชาชีพปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.148)  
2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.137)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.124) 
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 6. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการบริหาร
จัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.138)  
2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.122)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.122)  

 7. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการสร้าง 
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.142)  
2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.134)  
3) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (PNImodified = 0.124)  

 8. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.145)  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.140)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.124)  

 9. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความสามารถด้านการส่งเสริม
สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 3 ลำดับแรก คือ  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.139)  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.133)  
3) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมต ิ(PNImodified = 0.118)  

4.4 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ             
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 4.4.1 แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย             
มืออาชีพ 
 นำเสนอผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้แนวคิด
ในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ โดยผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง และได้ศึกษาเอกสารเพ่ิมเติมที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือนำข้อสรุปที่ได้มาใช้ เป็นแนวทางใน 
การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ซึ่งมผีลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
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 4.4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
1 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
ซึ่งสรุปรายละเอียดข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ได้ดังตารางที่ 27 

ตารางท่ี 27 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 1 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 3 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 4 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 5 
วุฒิการศึกษา

สูงสุด 
ปริญญาเอก ปริญญาเอก ปริญญาเอก ปริญญาเอก ปริญญาเอก 

ตำแหน่งงานใน
ปัจจุบนั 

ผู้อำนวยการ
กลุ่มพัฒนาผู้นำ 

ผู้อำนวยการ
แผนกอนุบาล 

อาจารย์ประจำ
มหาวิทยาลยั 

อาจารย์ประจำ
มหาวิทยาลยั 

อาจารย์พิเศษ 

ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

การพัฒนาผู้นำ การศึกษา
ปฐมวัย 

การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

และองค์การ 

การศึกษา
ปฐมวัย 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประสบการณ์ใน
การทำงาน 

มากกว่า 20 ปี มากกว่า 20 ปี มากกว่า 10 ปี มากกว่า 10 ปี มากกว่า 20 ปี 

4.4.1.2 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 ผู้วิจัยได้จัดทำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยแบ่งประเด็นการสัมภาษณ์
ตามผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และ  
ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ โดยเลือกระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนต่ำที่สุด 
5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถ
ด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  
เด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพปฐมวัย และรูปแบบการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนานอกเวลาการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียน
ต่าง ๆ 2) การประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง มาจัดทำแบบ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยสรุปรายละเอียดผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ดังตารางที่  28
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ตารางที่ 28 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

1. ลักษณะหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้วิธีการเรียนในชั้นเรยีนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  
- จัดให้มีคอร์สเรียนหรือ 
มีวิทยากรมาบรรยายให้
ความรู้ ในช่วงแรกของ 
การพัฒนา (ภาคทฤษฎี) 
- จัดได้ทั้งในรูปแบบ 
Online และ On-site 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถพัฒนาตนเองได้
ทุกที่ ทุกเวลา ตาม
ความต้องการ 

- จัดให้มีคอร์สเรียนที่
เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
สะดวก โดยเฉพาะคนที่
อยู่ในพื้นที่ห่างไกล และ
สามารถ Rerun ได้
ตลอดเวลา 
- จัดให้มีวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญและมี
ชื่อเสียงเป็นที่รู้จักมา
บรรยายให้ความรู้ 
- จัดให้มีเอกสารหรือ 
PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ทบทวน
ตลอดเวลา 
- จัดทำคลิปวิดีโอให้
ผู้เรียนได้เลือกเรียนรู้
ตามความสนใจ 

- ให้มุ่งเน้นเป้าหมาย
ของการเรียนรู้มาก่อน
วิธีการพัฒนา 
- เน้นให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเห็นถึง
ความสำคัญของ 
การพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพในแต่ละด้าน 
- การเรียนควรจัดเป็น
คอร์สเรียนสั้น ๆ มีทั้ง
รูปแบบ Online และ 
On-site 
 

- จัดเป็นคอร์สเรียนที่
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
และสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 

- ควรกำหนด
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาให้ชัดเจนว่า
ต้องการให้ผู้บริหารเป็น
อย่างไร (Outcome)  
จึงจะรู้ว่าควรให้ความรู้
อะไรบ้างเพื่อให้
ผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาตามที่ต้องการ 
แล้วจึงมากำหนด
สัดส่วนของการพัฒนา
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้
เหมาะสม 
- ควรจัดให้มีการศึกษา
แบบ Self-learning 
หรือมีการทำ Pre-
work ควบคู่ไปด้วย
ก่อนเข้าสู่กระบวนการ
ฝึกอบรมพัฒนา 

1) มุ่งเน้นเป้าหมายของการเรียนรู้ โดย
กำหนดวัตถุประสงค์ และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใน 
แต่ละด้านให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเห็นถึงความสำคัญของ 
การพัฒนา 
2) จัดคอร์สเรียนเป็นแบบคอร์สสั้น ๆ  
มีทั้งรูปแบบ Online และ On-site 
ผสมผสานกัน โดยเน้นรูปแบบ Online  
เป็นหลัก เพื่อให้ผู้บริหารเข้าถึงการ
เรียนรู้ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
สามารถทบทวนบทเรียนได้ตลอดเวลา 
3) จัดทำเอกสารหรือ PowerPoint 
ประกอบการบรรยาย 
4) ในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนา ควรจัด
ให้มีการบรรยายความรู้ให้กับผู้บริหาร
ก่อน และจัดหาวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญมาบรรยายให้ความรู้ 
5) ให้ผู้บริหารศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง (Self-learning) หรือมีการทำ 
Pre-work ควบคู่ไปด้วย ก่อนเข้ารับ
การฝึกอบรม  

2. ลักษณะหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้วิธีการประชุม ฝึกอบรม สัมมนา  
- จัดการประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนาให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียนใน
รูปแบบผสมผสาน โดย
เน้นรูปแบบ On-site 
เป็นหลัก 
- มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้
แบบ Active learning 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทั้งจากการแสดงความ
คิดเห็น การนำเสนอ
งาน การตัดสินใจ และ 
การสะท้อนคิด 

- การประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ต้องเน้นให้
ผู้เข้าร่วมเกิด  
1) การมีส่วนร่วม 
(Involvement)  
2) การติดต่อกัน 
(Connected)  
อย่างต่อเนื่อง 
3) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Reflect) 
- เน้นการฝึกปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดทักษะ 
- สร้าง Webboard 
หรือ กลุ่ม line ให้
ผู้เข้าร่วมอบรมส่งผล
งาน และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
- การประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ในเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อลดการ
ออกนอกพื้นที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

- การฝึกอบรม ควรมี
การทบทวนประเด็น
จากที่เคยเรียนในคอร์
สเรียนมาแล้ว และมี
การฝึกปฏิบัติจริง
เพื่อให้เกิดทักษะ 

- ให้มีการลงมือปฏิบัติ
จริง หรือมีสถานการณ์
จำลองเพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้ฝึกการ
พัฒนาทักษะและ
สมรรถนะ 
- จัดให้มีการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง โดย 
การมอบหมายงาน
กลับไปทำ โดยจัดเป็น
กลุ่มเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน และมี
การติดตามผลอย่าง
สม่ำเสมอ  

- จัดให้มีการมอบหมาย
งานกลับไปทำ หรือให้
เรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบัติจริงหลังจากการ
ฝึกอบรม เพื่อให้
ผู้บริหารโรงเรียนได้
พัฒนาสมรรถนะของ
ตน 

1) การประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ควรมี
การทบทวนประเด็นจากที่เคยเรียนใน 
คอร์สเรียนมาก่อน และมีการฝึกปฏิบัติ
จริง เช่น การสร้างสถานการณ์จำลอง 
เพื่อให้เกิดทักษะ 
2) จัดการฝึกอบรมในรูปแบบ Online 
หรือ On-site โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้
แบบ Active learning ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การแสดงความคิดเห็น  
การนำเสนองาน การตัดสินใจ และ 
การสะท้อนคิด 
3) จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง โดย
การมอบหมายงานให้กลับไปทำ และ
จัดเป็นกลุ่มเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
4) สร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เช่น 
เพจ Facebook Website Webboard 
หรือ กลุ่ม line ให้ผู้เข้าร่วมอบรมส่งผล
งาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 164 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

3. ลักษณะหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยใช้วิธีการสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง  
- จัดให้มีวิทยากรหรือ 
ที่ปรึกษาประจำกลุ่ม ซึ่ง
มาจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
ๆ เพื่อมาดูแลและให้
คำปรึกษา เพื่อให้
ผู้บริหารโรงเรียนทำงาน
หรือโครงการที่ได้รับ
มอบหมายได้สำเร็จ 
- จัดให้มีศึกษานิเทศก์
ในเขตพื้นที่การศึกษามา
เป็นโค้ชหรือพี่เลี้ยง
ให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ในการทำงานจริงด้วย 

- สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ควรจัดทำ
กลุ่มสำหรับติดตามการ
บริหารงานของผู้ปริหาร
โรงเรียน โดยจัดให้มี
ระบบการติดตาม และ
คอยให้คำปรึกษา หรือ
คำแนะนำแก่ผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

- การสอนงาน 
(Coaching) เน้นการ
สอนงานให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน และการชวน
ให้ผู้บริหารต้ังเป้าหมาย
และหากระบวนการ
เพื่อไปสู่ความสำเร็จ 
- การเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) เน้นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน โดยให้
คำปรึกษาหรือ
คำแนะนำจาก
ประสบการณ ์
- ผู้บริหารต้องมีการฝึก
ปฏิบัติจริง และให้ 
Coach และ Mentor 
ให้คำแนะนำและการ
สะท้อนคิดจากการฝึก
ปฏิบัติจริง  
- Coach และ Mentor  
ควรมีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง 
- ควรฝึกศึกษานิเทศก์
ให้มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อมาเป็น Coach 
และ Mentor ให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน 

- ผู้บริหารโรงเรียนควร
มี Coach หรือ 
Mentor คอยให้
คำแนะนำหรือเป็นที่
ปรึกษาระหว่างการ
ทำงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการ
ปฏิบัติงานจริง 

- จัดให้มีการสอนงาน
และการให้คำปรึกษา
ระหว่างการปฏิบัติงาน
จริง 

1) จัดให้มีวิทยากรหรือที่ปรึกษาประจำ
กลุ่มในการฝึกอบรมสัมมนา ซึ่งมาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ หรือ
ศึกษานิเทศก์ เพื่อมาดูแลและให้
คำปรึกษา กับผู้บริหารโรงเรียนในการ
ทำงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมาย
ให้สำเร็จ 
2) จัดให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการฝึก
ปฏิบัติงานจริง และให้มี Coach และ 
Mentor คอยให้คำแนะนำในระหว่าง
การฝึกปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผล
อย่างต่อเนื่อง 
3) จัดให้มีระบบหรือกลุ่มในการติดตาม
การบริหารงานของผู้ปริหารโรงเรียน 
และให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำแก่
ผู้บริหารโรงเรียน และให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

4. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถดา้นการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวยั 
 - เน้นเนื้อหาเรื่อง

พัฒนาการตามช่วงวัย
ของเด็ก และการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย เพื่อให้
เห็นความสำคัญและ
สามารถดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้อง 

 - จัดให้มีคอร์สเรียนมา
ก่อนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ 
- จัดสัดส่วนการพัฒนา
ระหว่างภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ให้มี
ความเหมาะสม 
(50/50) 

 1) จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ  
2) เน้นเนื้อหาเรื่องพัฒนาการตามช่วง
วัยของเด็ก และการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย เพื่อให้เห็นความสำคัญและ
สามารถดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้
อย่างถูกต้อง 
3) จัดสัดส่วนการพัฒนาระหว่าง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ให้มีความ
เหมาะสม (ควรมีสัดส่วนเท่ากัน) 

5. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถดา้นการจัดการระบบการสงัเกต คัดกรอง การวดัและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 - เน้นการฝึกปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดทักษะ เช่น 
ฝึกการสังเกตจาก
ภาพนิ่ง วิดีโอ และให้
บันทึกรายละเอียดของ

- เน้นการฝึกปฏิบัติจริง 
เช่น การสังเกต การวัด
และประเมินพัฒนาการ 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน
เกิดทักษะ 

- จัดให้มีคอร์สเรียนมา
ก่อนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ 
- ให้แยกเนื้อหาเรื่อง
การคัดกรองกับการ
ประเมินผลออกจากกัน 

 1) จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ  
2) ควรแยกเนื้อหาการคัดกรองกับการ
ประเมินผลออกจากกัน โดยเน้นการ
ประเมินเด็กตามสภาพจริง 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

สิ่งที่เห็น หรือให้นึกถึง
ภาพ เช่น เหรียญ และ
ให้บันทึกภาพลงไป 
รวมถึงฝึกการวัดและ
ประเมินพัฒนาการเด็ก 

เนื่องจากบางคน
สามารถประเมิน
พัฒนาการเด็กได้ดี  
แต่ไม่สามารถคัดกรอง
เด็กได้ 
- ให้มกีารฝึกปฏิบัติจริง 
เพื่อให้เกิดทักษะ 
- เน้นการประเมิน
พัฒนาการเด็กตาม
สภาพจริง 
- จัดสัดส่วนการพัฒนา
ระหว่างภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ให้มี
ความเหมาะสม 
(30/70) 

3) เน้นการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ 
เช่น การสังเกต และการวัดและประเมิน
พัฒนาการ 
4) จัดสัดส่วนการพัฒนาระหว่าง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ให้มีความ
เหมาะสม (ควรจัดสัดส่วนภาคปฏิบัติ
มากกว่าภาคทฤษฎี) 
 

6. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถดา้นการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
 - เน้นให้ผู้บริหาร

โรงเรียนเข้าใจหลักสูตร
และการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้สำหรับเด็ก
ปฐมวัย และสามารถ
บริหารจัดการให้ครูวัด
และประเมินผลเด็กได้
อย่างเหมาะสม โดยเน้น
ว่า “สอนอย่างไรต้อง
ประเมินเด็กอย่างนั้น” 

 - จัดให้มีคอร์สเรียนมา
ก่อนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ 
- การพัฒนาหลักสูตร
เป็นเรื่องใหญ่ ควรแยก
หัวข้อออกมา 
- จัดเนื้อหาเรื่อง
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ลงไปในแต่ละ
แนวทางการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้
สอดคล้องกับปรัชญา
ของแนวทางนั้น ๆ 
- จัดสัดส่วนการพัฒนา
ระหว่างภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ให้มี
ความเหมาะสม 
(60/40) 

 1) จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ 
2) แยกเนื้อหาการพัฒนาหลักสูตร
ออกมาเป็นหัวข้อหนึ่ง 
3) จัดเนื้อหาเรื่องสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ ไว้ในแนวทางการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้
สอดคล้องกับปรัชญาของแต่ละแนวทาง 
4) เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจ
หลักสูตรและการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย และสามารถ
บริหารจัดการให้ครูวัดและประเมินผล
เด็กได้อย่างเหมาะสม 
5) จัดสัดส่วนการพัฒนาระหว่าง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ให้มีความ
เหมาะสม (ควรจัดสัดส่วนภาคปฏิบัติ
มากกว่าภาคทฤษฎี) 

7. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถดา้นการมภีาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
- ให้ผู้บริหารโรงเรียน
แสดงออกถึงภาวะผู้นำ
ในการทำงานร่วมกับ
องค์การ หน่วยงาน 
หรือชุมชนเพื่อให้มี 
ส่วนร่วมในการพัฒนา
เด็กปฐมวัย และส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนดำเนินการตาม
แนวทางต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

- เน้นให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการ
เป็นผู้นำด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน
และการศึกษาปฐมวัย 

- เน้นการฝึกปฏิบัติจริง
มากกว่าการเรียนใน 
คอร์สเรียน 
 

- เน้นการฝึกปฏิบัติจาก
การทำงานจริง 
มากกว่าภาคทฤษฎี 

- การมีภาวะผู้นำทาง
การศึกษาปฐมวัย 
จำเป็นต้องศึกษา
แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา จึงต้องฝึก
ให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ด้วยตนเองอยู่เสมอ 
- จัดให้มีการพัฒนา
แบบ Job shadowing 
เพื่อจะได้เรียนรู้มุมมอง
ต่าง ๆ จากผู้บริหาร

1) ฝึกให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ด้วยตนเองอยู่เสมอ เนื่องจาก
จำเป็นต้องศึกษาแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
2) ฝึกให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำ 
ในการทำงานร่วมกับครอบครัว ชุมชน 
และหน่วยงานอื่น และส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรในโรงเรียนดำเนินการตาม
แนวทางต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม  
3) ฝึกให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็น
ผู้นำด้านการบริหารจัดการโรงเรียนและ
การศึกษาปฐมวัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

โรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จ 

4) เน้นการฝึกปฏิบัติจริงผ่านการ
ทำงานมากกว่าการเรียนในคอร์สเรียน 
5) จัดให้มีการพัฒนาแบบ Job 
shadowing เพื่อจะได้เรียนรู้มุมมอง 
ต่าง ๆ จากผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จ 

8. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
- ให้ผู้บริหารโรงเรียน
จัดทำรายงานเส้นทาง
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ มานำเสนอ 
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาให้คำแนะนำ
ว่าควรจะต้องมีการ
พัฒนาสมรรถนะหรือ
ทักษะอะไรบ้าง เพื่อให้
เป็นไปตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าตามที่
ต้องการ 

- เน้นให้ความรู้ความ
เข้าใจเรื่องสิทธิเด็กมา
เป็นอันดับแรก 

- สร้างให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นวิทยากร
ให้ความรู้ทางด้าน
ปฐมวัย และให้มีการ
เก็บประสบการณ์ใน
การเป็นวิทยากรเพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนา
ทางวิชาชีพปฐมวัย 

- เน้นการฝึกปฏิบัติ
จากการทำงานจริง 
มากกว่าภาคทฤษฎี 

- จัดให้มีการพัฒนา
แบบ Job shadowing 
เพื่อจะได้เรียนรู้มุมมอง
ต่าง ๆ จากผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีประสบ
ความสำเร็จ 
 

1) เน้นให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องสิทธิ
เด็ก 
2) เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนมีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพปฐมวัย 
3) ฝึกให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเป็น
วิทยากรในการถ่ายทอดความรู้และ 
การบริหารงานด้านปฐมวัย ให้กับครู 
บุคลากรในโรงเรียน และเพื่อนร่วม
วิชาชีพ 
4) เน้นการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริง 
5) จัดให้มีการพัฒนาแบบ Job 
shadowing เพื่อจะได้เรียนรู้มุมมอง 
ต่าง ๆ จากผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จ 

9. รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาที่มีความเหมาะสมและสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีน 
- เสนอรูปแบบการ
พัฒนาแบบ Blended 
learning คือ การ
ผสมผสานทั้ง 3 วิธีเข้า
ด้วยกัน โดยเน้นการฝึก
ปฏิบัติจริง และการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียน และใช้ทั้ง
รูปแบบ Online และ 
On-site เข้ามาช่วยใน
การพัฒนา  
- จัดให้มีการศึกษา 
ดูงานจากโรงเรียนที่
ประสบความสำเร็จใน
การบริหารจัดการด้าน
การศึกษาปฐมวัย และ
นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนและครูใน
โรงเรียน 
 

- ควรจัดให้มีคอร์สสั้น ๆ 
สำหรับพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน โดยแบ่งเป็น  
3 ระดับ คือ Beginner 
Intermediate 
Advance  
ในแต่ละเรื่องควรมีการ
อบรมให้เสร็จภายใน  
1 วัน โดยมีทั้ง
ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอยู่ด้วยกัน 
- สร้างกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารโรงเรียนมี 
ส่วนร่วมในทุกกิจกรรม 
- ผู้บริหารโรงเรียนควร
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ
และให้ความสำคัญกับ
ผลงานวิชาการ และ
การเข้าร่วมงานประชุม
วิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

- จัดให้มกีาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งใน
องค์การและนอก
องค์การที่มีคุณค่าและ
สร้างการพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน 
- จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในกลุ่มพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
- Learning transfer 
ให้เกิดการส่งต่อการ
เรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริง 
- การศึกษาดูงานถือ
เป็นทางลัดในการ
พัฒนาอย่างหนึ่ง 
 

- สร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

- จัดการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended 
learning) ให้เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาในการพัฒนา 
 

1) จัดให้มีรูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended learning) ทั้ง  
3 วิธี ได้แก่ การเรียนในชั้นเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ การประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา การสอนงานหรือการเป็น 
พี่เลี้ยง ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
และเนื้อหาในการพัฒนา โดยใช้ทั้ง
รูปแบบ Online และ On-site เข้ามา
ช่วยในการพัฒนา 
2) จัดคอร์สการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ในระยะสั้น และให้การฝึกอบรมแต่ละ
เรื่องจบภายในวันเดียว 
3) จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่
ประสบความสำเร็จในการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาปฐมวัยในระหว่าง
การพัฒนา 
4) จัดให้มีการพัฒนาแบบ Job 
shadowing คือ การให้ผู้บริหาร
โรงเรียนไปเรียนรู้วิธีการทำงานจาก
ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ  
ในระหว่างการพัฒนา ซึ่งสามารถ
ถ่ายทอดประสบการณ์และให้คำแนะนำ
จากการปฏิบัติงานจริงได้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 167 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

- จัดให้มีการพัฒนา
แบบ Job shadowing 
คือ การให้ผู้บริหาร
โรงเรียนไปเรียนรู้
วิธีการทำงานจาก
ผู้บริหารโรงเรียน
ต้นแบบ หรือผู้ที่
สามารถเป็นแบบอย่าง
ได้ดี โดยสามารถ
ถ่ายทอดประสบการณ์
และให้คำแนะนำจาก
การปฏิบัติงานจริงได้ 

5) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
กลุ่มพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน หรือสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
6) ให้ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมประชุม
วิชาการด้านปฐมวัยทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัยอยู่เสมอ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1) การร่างนวตักรรมการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- ควรแยกความ 
สามารถทั้ง 5 ด้าน 
ออกจากกัน เนื่องจากมี
รายละเอียดในการ
พัฒนาที่แตกต่างกัน 
โดยสามารถพัฒนา
ความสามารถด้านการมี
ภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย และ
ความสามารถด้านการ
พัฒนาทางวิชาชีพ
ปฐมวัย ไปพร้อมกันได้ 
- ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เข้ามาช่วยในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อ
ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว และ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
- ควรมีวิธีการ ข้ันตอน 
และระยะเวลาการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ที่ชัดเจน 
- จัดให้มีความร่วมมือ
กับหน่วยงานหรือ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เพื่อมาช่วยพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 

- สามารถจัดให้มีการ
พัฒนาทั้ง 5 ด้าน ไป
พร้อม ๆ กันได้  
- จัดข้ันตอนการพัฒนา
ให้เป็นระบบเพื่อนำไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะ
ให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
และมีขอบเขต
ระยะเวลา 
การพัฒนาที่ชัดเจน  
ไม่นานจนเกินไป 
- สร้างความร่วมมือกับ
องค์การที่มีศักยภาพ
หรือเชี่ยวชาญในเรื่อง 
นั้น ๆ  มาช่วยพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน 
 

- สามารถแบ่งกลุ่มการ
พัฒนาเป็น 5 ด้าน หรือ
แบ่งเป็น 2 หรือ 3 กลุ่ม 
ในการพัฒนาไปด้วยกัน 
- จัดให้มีการพัฒนาแบบ
คอร์สเรียนก่อน และให้
มีการ follow up 
จากนั้นจึงจัดสัมมนา
เพิ่มเติมให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเข้าใจมากข้ึน 
- สร้าง Career path 
โดยให้มีการพัฒนาก่อน
เข้าสู่ตำแหน่ง ระหว่าง
อยู่ในตำแหน่ง (2-3 ปี) 
ไปสู่ข้ัน advance  
(5 ปี) โดยพัฒนา
ผู้บริหารให้เป็น 
Trainer ได้ 
- ร่วมมือกับหน่วยงาน
พัฒนาอื่น ๆ ในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
 

- สร้าง Module ใน
การพัฒนาความ 
สามารถทั้ง 5 ด้าน  
โดยจัดการพัฒนาเป็น
เรื่อง ๆ ไป แต่อาจจะ
จัดบางเรื่องรวมกันได้  
- จัดสัดส่วนการพัฒนา
แต่ละเรื่องให้มีทั้ง
ภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบัติ  
อย่างเหมาะสม  
 

- สร้างแนวคิดใหม่หรือ
นวัตกรรมจาก
การศึกษาค้นคว้า 
Literature review 
ประกอบ 
- จัดทำแผนการพัฒนา
ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน 
โดยจัดทำเป็นเส้นทาง
การพัฒนา 
(Development 
Journey) ในแต่ละด้าน 
โดยให้มีวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนาของแต่ละ
ด้านที่ชัดเจน 
- มีข้ันตอนการพัฒนาที่
ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะใน
ด้านนั้น ๆ 
- จัดให้มีการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้า
มาช่วยในการเรียนรู้ 
เพื่อช่วยเสริมวิธีการ
พัฒนาให้มีรูปแบบที่
ทันสมัย มีความเป็น
นวัตกรรมมากยิ่งข้ึน 
และช่วยให้การพัฒนามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- สร้างความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดภาคี
เครือข่ายในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน เช่น 
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับ
มหาวิทยาลัยในท้องถ่ิน    

1) แยกรายละเอียดหรือเนื้อหาในการ
พัฒนาทั้ง 5 ด้าน ออกจากกัน 
เนื่องจากมีรายละเอียดในการพัฒนาที่
แตกต่างกัน แต่สามารถพัฒนาไป 
พร้อม ๆ กันได้ 
2) จัดเป็น Module ในการพัฒนา 
แต่ละด้าน 
3) จัดสัดส่วนเนื้อหาในการพัฒนาแต่ละ
ด้าน ให้มีทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ  
อย่างเหมาะสม 
4) จัดทำแผนการพัฒนาให้เป็นรูปธรรม
ชัดเจน โดยจัดทำเป็น Journey 
Development Program ในแต่ละ
ด้าน โดยให้มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ของแต่ละด้านที่ชัดเจน 
5) จัดให้มีข้ันตอนหรือกระบวนการ 
พัฒนาที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะตามเป้าหมาย 
6) จัดให้มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เข้ามาช่วยในการพัฒนาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การประชุม 
สัมมนาผ่านทางออนไลน์ ห้องเรียน
เสมือนจริง 
7) สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน  
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ตารางที่ 29 สรุปแนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
รูปแบบและวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
รูปแบบการพฒันาผู้บริหารโรงเรยีนตาม
แนวคดิสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวยั 
มืออาชีพ 

- จัดให้มีรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสาน 
(Blended learning) ระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบตัิงาน
และการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการ
พัฒนา ได้แก่ 1) การเรียนในช้ันเรยีนหรือคอรส์เรยีนต่าง ๆ 2) การ
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลีย้ง โดย
จัดสัดส่วนการพัฒนาแต่ละวิธีใหม้คีวามยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา และบริบทของการพัฒนา  

- จัดให้มีการพัฒนาแบบ Hybrid learning คือ การพัฒนาใน
สภาพแวดล้อมแบบผสมผสาน ทั้งรูปแบบ Online และ Offline 
โดยใช้เทคโนโลยตี่าง ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนา เช่น Online 
meeting, Video clip, Live-streaming, Webinars, LinkedIn 
Learning, Virtual classroom  

การพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนโดยใช้วิธี 
การเรยีนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 

- มุ่งเน้นเป้าหมายของการเรียนรู้ โดยกำหนดวัตถุประสงค์ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บรหิารโรงเรียนในแตล่ะด้านให้ชัดเจน 

- จัดคอร์สเรียนในแตล่ะด้านเป็นแบบคอร์สระยะสั้น โดยเน้นรูปแบบ 
Online เป็นหลัก เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนเข้าถึงการเรียนรูไ้ด้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว และสามารถทบทวนบทเรียนได้ตลอดเวลา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
คนที่ 5 

ข้อสรุป 

2) การประเมินผล 
- ควรจัดให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา
จาก 1) งาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ผู้บริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วม 
2) การสะท้อนความ
คิดเห็นจากวิทยากร โค้ช 
และพี่เลี้ยง  
3) บันทึกการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 
4) การสะท้อนผลการ
เรียนรู้จากผู้บริหาร
โรงเรียน และการนำไป
ประยุกต์ใช้ 

- จัดทำสมุด Reflect 
สำหรับผู้เข้ารับการ
พัฒนา โดยจัดทำเป็น
ตาราง เพื่อให้เขียน
แสดงความรู้สึกจากการ
เข้าร่วมกิจกรรม เช่น 
คุณได้ทำอะไรไปแล้ว
บ้าง และคุณจะนำไป
ประยุกต์ใช้อย่างไร 

- จัดให้มีแบบประเมิน
ก่อน-หลัง ที่ได้รับการ
พัฒนา หรือประเมิน
ระหว่างทางพัฒนา   
โดยการติดตามผล
ระหว่างทำกิจกรรม  
การสะท้อน Feedback 
แบบ 360 องศา  
 

- ควรมีการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ 
ประกอบด้วย 
1) แบบทดสอบวัด
ความรู้ก่อน-หลังเรียน 
2) แบบ Checklist ให้
ประเมินสมรรถนะ
ตนเอง 
3) การประเมินแบบ 
360 องศา จาก
วิทยากร เพื่อนร่วมงาน 
พี่เลี้ยง และตนเอง โดย
การสะท้อนคิด 

- จัดให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา
ระหว่างการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนใน 
แต่ละข้ันตอน 

1) จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนา 
หลังจากได้รับการพัฒนาในแต่ละ
ข้ันตอน โดยประเมินผลได้จาก 
- งาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ผู้บริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วม 
- แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-หลังเรียน 
- แบบ Checklist การประเมิน
สมรรถนะ 
- การประเมินแบบ 360 องศา โดยการ
สะท้อนคิดจากวิทยากร โค้ช พี่เลี้ยง 
เพื่อนร่วมงาน และตนเอง 
- บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียน 
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- ควรจัดคอรส์เรยีนในช่วงเริ่มต้นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน   
โดยการบรรยายใหค้วามรู้จากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ  

- จัดทำเอกสารหรือ PowerPoint ประกอบการบรรยาย เพื่อให้
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถทบทวนเนื้อหาได้ตลอดเวลา 

- ให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง (Self-
learning) หรือมีการทำ Pre-work ควบคู่ไปด้วย ระหว่างการเรียน
ในคอร์สเรยีนหรือก่อนเข้ารับการฝึกอบรมในขั้นตอนต่อไป 

การพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนโดยใช้วิธี 
การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา  

- จัดการประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ในรูปแบบผสมผสานท้ังแบบ 
Online และ On-site โดยมุ่งเน้นให้มกีารจัดการเรียนรู้แบบ Active 
learning ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม เช่น การแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน  
การแสดงความคิดเห็น การนำเสนองาน การตัดสินใจ และ 
การสะท้อนคดิ รวมทั้งเน้นการลงมือปฏิบัติจริงโดยการสร้าง
สถานการณ์จำลอง 

- จัดคอร์สการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในระยะสั้น และให้การ
ฝึกอบรมแต่ละเรื่องจบภายในวันเดียว 

- จัดให้มีการทบทวนประเด็นจากบทเรียนก่อนเริม่การฝึกอบรม เพื่อ
เน้นประเด็นสำคัญและสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรยีนมาก
ยิ่งข้ึน 

- จัดสัดส่วนการพัฒนาระหว่างภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตัิ ให้มีความ
เหมาะสมกับเรื่องที่ต้องการพัฒนา 

- จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง โดยการมอบหมายงานใหก้ลับไป
ทำทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม เพือ่ให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน โดยมีการ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

- สร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เช่น เพจ Facebook Website 
Webboard หรือ กลุ่ม line ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้ส่งผลงาน และ
มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ร่วมกัน 

การพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนโดยใช้วิธี 
การสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง  

- จัดให้มีวิทยากรหรือที่ปรึกษาประจำกลุม่ในการฝึกอบรมสัมมนา 
ซึ่งมาจากผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ หรือศึกษานิเทศก์ดา้นปฐมวัย
และการบริหารสถานศึกษา เพื่อมาดูแลและให้คำปรึกษากับผู้บริหาร
โรงเรียนในการทำงานหรือโครงการที่ไดร้ับมอบหมายให้สำเร็จ 
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- จัดให้มีการพัฒนาในแตล่ะด้านโดยการมอบหมายงานใหฝ้ึกปฏิบัติ
จริงไปพร้อม ๆ กัน โดยให้มี Coach และ Mentor คอยให้คำแนะนำ
ในระหว่างการฝึกปฏิบัตจิริง และให้มีการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง 

รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียน
เพิ่มเตมิ 

- การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน 

- การศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาปฐมวัย 

- การพัฒนาแบบ Job shadowing เป็นการเรียนรู้วิธีการทำงานจาก
ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 

- การมอบหมายงาน 

- การเข้าร่วมประชุมวิชาการด้านปฐมวัยท้ังในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

การพัฒนาสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
การพัฒนาความสามารถดา้นการส่งเสรมิ 
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

- จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

- เน้นเนื้อหาเรื่องพัฒนาการตามชว่งวัยของเด็ก และการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย เพื่อให้เห็นความสำคญัและสามารถดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยได้อย่างถูกต้อง 

- จัดสัดส่วนเนื้อหาการพัฒนาระหว่างภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตัิ  
ให้มีความเหมาะสม (ควรมสีัดส่วนเท่ากัน) 

การพัฒนาความสามารถดา้นการจัดการระบบ
การสังเกต คดักรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศนส์ำหรับเด็กปฐมวยั 

- จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 

- แยกเนื้อหาการคัดกรองกับการประเมินผลออกจากกัน โดยเน้น 
การประเมินเด็กตามสภาพจริง 

- เน้นการฝึกปฏิบตัิเพื่อให้เกิดทักษะ เช่น การสังเกต และการวดัและ
ประเมินพัฒนาการ 

- จัดสัดส่วนเนื้อหาการพัฒนาระหว่างภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตัิ  
ให้มีความเหมาะสม (ควรจดัสดัส่วนภาคปฏิบตัิมากกว่าภาคทฤษฎี) 

การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสตูรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวยั 

- จัดให้มีคอร์สเรียนมาก่อนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ 
- แยกเนื้อหาการพัฒนาหลักสูตรออกมาเป็นหนึ่งหัวข้อ 
- จัดเนื้อหาเรื่องสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ไว้ในแนวทางการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้องกับปรัชญาของแตล่ะ
แนวทาง 
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจหลักสูตรและการจดัประสบการณ์
การเรยีนรู้สำหรับเด็กปฐมวยั และสามารถบริหารจัดการให้คร ู
วัดและประเมินผลเด็กได้อยา่งเหมาะสม 
- จัดสัดส่วนเนื้อหาการพัฒนาระหว่างภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตัิ  
ให้มีความเหมาะสม (ควรจดัสดัส่วนภาคปฏิบตัิมากกว่าภาคทฤษฎี) 

การพัฒนาความสามารถดา้นการมภีาวะผู้นำ
ทางการศกึษาปฐมวัย 

- เน้นการฝึกปฏิบตัิจริงผ่านการทำงานมากกว่าการเรียนใน 
คอร์สเรียน 

- เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 
อยู่เสมอ เนื่องจากจำเป็นต้องศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา 

- เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผูน้ำในการทำงานร่วมกับครอบครัว 
ชุมชน และหน่วยงานอื่น และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ดำเนินการตามแนวทางต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกต้องและเหมาะสม 

- เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำด้านการบริหารจดัการ
โรงเรียนและการศึกษาปฐมวยั 

- จัดให้มีการพัฒนาแบบ Job shadowing เพื่อจะไดเ้รียนรู้มุมมอง
ต่าง ๆ จากผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ 

การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพปฐมวัย 

- เน้นการฝึกปฏิบตัิจากการทำงานจริง 

- เน้นให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องสทิธิเด็ก 

- เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรยีนมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 

- ฝึกให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้
และการบริหารงานด้านปฐมวยั ให้กับครู บุคลากรในโรงเรียน และ
เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

- จัดให้มีการพัฒนาแบบ Job shadowing เพื่อจะไดเ้รียนรู้มุมมอง
ต่าง ๆ จากผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ 

การร่างนวัตกรรมการพัฒนาผู้บรหิาร
โรงเรียนตามแนวคดิสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 

- จัดเป็น Module ในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรยีน โดยแบ่งเนื้อหาใน
การพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนออกเป็น 5 ด้าน เนื่องจากมีรายละเอียด
ในการพัฒนาท่ีแตกต่างกัน แต่สามารถจัดใหม้ีการพัฒนาในแตล่ะ
ด้านไปพร้อม ๆ กันได ้
- จัดสัดส่วนเนื้อหาในการพัฒนาแต่ละด้าน ให้มีทั้งภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบตัิ อย่างเหมาะสม 
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
แนวทางในการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- จัดทำแผนการพัฒนาให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดยจัดทำเป็นเส้นทาง
การพัฒนา (Development Journey) ในแต่ละด้าน โดยให้มี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาของแต่ละด้านท่ีชัดเจน 

- จัดให้มีขั้นตอนหรือกระบวนการพัฒนาท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะตามเป้าหมาย 

- จัดให้มีการใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่เข้ามาช่วยในการพัฒนาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ เช่น การประชุม สัมมนาผ่านทางออนไลน์ 
ห้องเรียนเสมือนจริง 

- สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้เกิดภาคีเครือข่ายใน
การพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีน 

- จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาในแต่ละด้านให้เหมาะสม โดย
สามารถประเมินผลการพัฒนาไดจ้าก 
1) งาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนมสี่วนร่วม 
2) แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-หลงัเรียน 
3) แบบ Checklist การประเมินสมรรถนะ 
4) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนคิดจากวิทยากร โคช้ 
พี่เลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และตนเอง 
5) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

 4.4.2 การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ               
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
  จากผลการศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ซึ่งเป็นผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้นำข้อค้นพบจากผลการวิจัย
มาออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 30 
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ตารางที่ 30 ผลการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ 

ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

จากผลการประเมินระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน  
ผู้วิจัยจึงเลือกด้านที่มี
ระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพเฉลี่ยต่ำที่สุด  
5 ลำดับแรก มาพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน โดย
เรียงลำดับจากน้อยที่สุด
ไปหามากที่สุดได้ดังนี้  
1) ความสามารถด้านการ
ส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย  

(�̅� = 4.28, S.D. = 0.55) 
2) ความสามารถด้านการ
จัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการ
จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ
เด็กปฐมวัย  

(�̅� = 4.31, S.D. = 0.56) 
3) ความสามารถด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย  

(�̅� = 4.33, S.D. = 0.53) 
4) ความสามารถด้านการ
มีภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย  

(�̅� = 4.40, S.D. = 0.52) 
5) ความสามารถด้านการ
พัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  

(�̅� = 4.42, S.D. = 0.51) 

จากผลการสอบถาม
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ ผู้วิจัยจึง
คำนวณหาความ
ต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ ซึ่งพบว่า 
การพัฒนานอกเวลา
การปฏิบัติงาน มี
ความต้องการจำเป็น
สูงกว่าการพัฒนา
ระหว่างเวลาการ
ปฏิบัติงาน และเลือก
วิธีการพัฒนาที่มี
ความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนา 
มากที่สุด 3 ลำดับแรก  
มาออกแบบ
นวัตกรรมฯ โดย
เรียงลำดับจาก 
มากที่สุดไปหา 
น้อยที่สุด ได้ดังนี้ 
1) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 
(PNImodified = 0.142) 
2) การเรียนในชั้น
เรียนหรือคอร์สเรียน
ต่าง ๆ (PNImodified = 
0.140) 
3) การสอนงานและ
การเป็นพี่เลี้ยง 

การพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
- แบ่งเนื้อหาในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนออกเป็น  
5 ด้าน เนื่องจากมีรายละเอียด
ในการพัฒนาที่แตกต่างกัน  
แต่สามารถจัดให้มีการพัฒนา
ในแต่ละด้านไปพร้อม ๆ กันได้  
- กำหนดวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาแต่ละด้านให้ชัดเจน 
- จัดสัดส่วนเนื้อหาในการ
พัฒนาแต่ละด้าน ให้มีทั้ง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
อย่างเหมาะสม 
- จัดให้มีการประเมินผล 
การพัฒนาในแต่ละด้านให้
เหมาะสม โดยสามารถ
ประเมินผลการพัฒนาได้จาก 
1) งาน โครงการ หรือกิจกรรม
ที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
2) แบบทดสอบวัดความรู้ก่อน-
หลังเรียน 
3) แบบ Checklist  
การประเมินสมรรถนะ 
4) การประเมินแบบ 360 
องศา โดยการสะท้อนคิดจาก
วิทยากร โค้ช พี่เลี้ยง  
เพื่อนร่วมงาน และตนเอง 
5) บันทึกการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ 
- รูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนแบบผสมผสาน 
(Blended learning) ระหว่าง
การพัฒนานอกเวลาการ

โปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน 
(Schleicher, 2012; Rebore, 
2015; Center for the 
Study of Child Care 
Employment, 2008; The 
NAEYC National Governing 
Board, 2019; สำนักงาน ก.ค.ศ., 
2563; สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน, 2563) 
- ศึกษารูปแบบของโปรแกรม
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
เพื่อนำมาใช้ในการออกแบบ
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน 
 
โมดูลการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน (สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์, 2561; สุจิตรา พิพัฒ
นพงษ์, 2564; กฤษณพล 
หนองสิม และ 
ธัชชัย จิตรนันท์, 2565) 
- ศึกษาการจัดทำโมดูลในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน   

หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน 
(สุมาลี เชื้อชัย, 2558; วีระยุทธ 
ก้อนกั้น และภูมิพงศ์  
จอมหงษ์พิพัฒน์, 2560;  
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 
2561; สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563; 
สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนนิ่ง, 
2566; Jensen et al., 2017) 
- ศึกษารายละเอียดการจัดทำ
หลักสูตรและองค์ประกอบของ
หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน 

ช่ือนวัตกรรม: นวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 5 ด้าน (School 
Administrator Development 
Innovation Based on the 
Concept of Professional Early 
Childhood Educator’s 
Competencies in 5 Areas) 
ลักษณะนวัตกรรม: นวัตกรรมในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัยที่ควรได้รับ
การพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการ
ดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
2) ความสามารถด้านการจัดการ
ระบบการสังเกต คัดกรอง การวัด
และประเมินผล และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
3) ความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาปฐมวัย 
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพปฐมวัย 
โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสานระหว่างการพัฒนานอก
เวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่  
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียน
ต่าง ๆ 
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา 
3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ที่เน้นให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ สามารถบริหาร
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ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

(PNImodified = 0.127) 
ซึ่งสมรรถนะนักการ
ศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ทั้ง 5 ด้านที่
เลือกมาพัฒนาให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน  
มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุด 3 ลำดับ
แรกของวิธีการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน
สอดคล้องกัน  

 

ปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา 
ได้แก่  
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ  
2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา  
3) การสอนงานและการเป็น 
พี่เลี้ยง 
โดยใช้การจัดกิจกรรมการ
พัฒนาที่หลากหลายให้
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
เนื้อหา และบริบทในการ
พัฒนา  
- ข้ันตอนการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ควรเริ่มจากการจัด
คอร์สเรียนแบบออนไลน์ 
เพื่อให้ผู้บริหารเห็นถึง
ความสำคัญ และได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถในด้าน
ต่าง ๆ จากนั้นจึงเข้าสู่การ
ฝึกอบรม โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active learning 
เพื่อให้ได้รับการพัฒนาทักษะ 
จากนั้นจึงมอบหมายงานให้
กลับไปฝึกปฏิบัติจริง พร้อมกับ
มีการพัฒนาโดยการสอนงาน
และการให้คำแนะนำ 
คำปรึกษาอยู่เสมอ เพื่อให้เกิด
สมรรถนะ จากนั้นจึงมา
นำเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
- จัดให้มีการพัฒนาทั้งรูปแบบ 
Online และ On-site เพื่อให้
เหมาะสมกับเนื้อหา บริบท 
และความต้องการของผู้พัฒนา 
การร่างนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ 

การพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
1) The NAEYC (2019) และ 
(2023) 
- แต่ละรัฐของอเมริกาใช้
มาตรฐานเนื้อหาของ NAEYC 
ในการพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ร่วมกัน 
- มีการทบทวนและ 
อัปเดตเนื้อหาในการพัฒนา
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เป็นปัจจุบัน และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
- จัดให้มีระบบ Coaching 
and Mentoring ในการ
พัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- จัดให้มี Event และ 
Conference เช่น การประชุม
วิชาการด้านปฐมวัยประจำปี 
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 

2) Center for the Study of 
Child Care Employment 
(2008) 
- มีการจัดทำหลักสูตรแบบ
ออนไลน์ หลกัสูตรแบบตัวต่อตัว  
และแบบไมโครคอร์ส  
ในการพัฒนาสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
- จัดให้มีชุมชนผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
- จัดให้มีระบบการฝึกงาน
สำหรับการพัฒนา 
- จัดให้มีคณะกรรมการพัฒนา
วิชาชีพปฐมวัยของรัฐ เพื่อ
จัดทำเอกสารองค์ความรู้ และ
โปรแกรมการพัฒนาทาง
วิชาชีพเป็นรายบุคคล 
- จัดให้มีระบบบันทึกการ
พัฒนาวิชาชีพ (The 
Professional 

จัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย
ให้ประสบความสำเร็จเป็นไปตาม
มาตรฐานของประเทศ พร้อมทั้งช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของไทย 
รายละเอียดของนวัตกรรม: 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 
1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 
2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินผล และการจัดทำ
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 
4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน 
การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  
โดยแต่ละโมดูลประกอบด้วย 
- หลักการ 
- จุดมุ่งหมาย 
- เนื้อหา 
- ระยะเวลา 
- รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
- การวัดและประเมินผล 
องค์ประกอบของความสำเร็จในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมือ
อาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
1) แผนการพัฒนา (Development 
Plan) ควรมีแผนการพัฒนาที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน โดยจัดทำเป็น 
Development Journey ในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงให้
เห็นถึงรูปแบบ ข้ันตอนหรือวิธีการ 
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ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

- จัดเป็นโมดูล (Module) ใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ด้าน 
- จัดทำแผนการพัฒนา โดย
จัดทำเป็นเส้นทางการพัฒนา 
Development Journey 
เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจน 
- จัดให้มีข้ันตอนหรือ
กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจน 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
สมรรถนะตามเป้าหมาย 
- จัดให้มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาช่วยในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- สร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดภาคี
เครือข่ายในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
 

Development Record, 
PDR) และมีการให้ใบรับรอง
แก่ผู้ได้รับการพัฒนา 

3) California Department 
of Education & First 5 
California Sacramento 
(2011) 
- ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ เพื่อนำมาใช้ในการ
ร่างเนื้อหาการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน 

4) สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) 
- ศึกษาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พ.ศ. 2560 เพื่อ
นำมาใช้ในการร่างเนื้อหาการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้
เหมาะสมกับบริบทการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของ
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน 
(Kajewski and Madsen, 
2014; สืบสกุล นรินทรางกูร 
ณ อยุธยา, 2563; Arets  
et al., 2015) 
ศึกษารูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน (Blended 
Learning 70:20:10) 
 
วิธีการพัฒนาผู้บริหารใน
ปัจจุบัน 
1) University of Notre 
Dame (2023) 
- จัดให้มีการประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา แบบเสมือนจริง 
- ก่อนการประชุม 
แต่ละครั้ง ผู้เข้าร่วมจะต้อง
กรอกโมดูลออนไลน์ซึ่ง

และระยะเวลาในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนอย่างชัดเจน 
2) กระบวนการพัฒนา 
(Development Process) เป็นการ
ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ผ่านรูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสาน 
(Blended learning) ประกอบด้วย 
3 วิธีการพัฒนา ได้แก่   
- การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียน
ต่าง  ๆ 
- การประชุม ฝึกอบรม สัมมนา  
- การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง 
โดยมีข้ันตอนการพัฒนา 5 ข้ันตอน 
ได้แก่ 
- การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ 
- การเรียนรู้แบบ Active learning 
- การเรียนรู้จากการมอบหมายงานให้
ปฏิบัติจริง 
- การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มี
ประสบการณ์ในการสอนงานหรือให้
คำแนะนำ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
3) เทคโนโลยี (Technology) เพื่อ
ช่วยให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 
4) เครือข่ายการพัฒนา 
(Development Network) โดยการ
สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อให้เกิดภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ประกอบด้วย เนื้อหาที่ได้
เรียนรู้ คำถามสะท้อนความคิด 
และแหล่งข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้ไป
เรียนรู้ 
- จัดให้มีพี่เลี้ยงสำหรับการ
พัฒนาวิชาชีพและการให้
คำปรึกษาในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
2) University of Cambridge 
(2023) 
- จัดให้มีระบบพี่เลี้ยง และ
เครือข่ายเพื่อนร่วมงานในการ
พัฒนาวิชาชีพ 
- มีการจัดทำตารางการพัฒนา 
- มีการมอบหมายงาน/
โครงการ ทั้งแบบกลุ่มและ
เด่ียว เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
และการฝึกการปฏิบัติจริง
ให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา 
- Hybrid working หรือ 
Hybrid learning เพื่อให้เกิด
ทักษะในการทำงานหรือการ
เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมแบบ
ผสมผสาน ทั้งในรูปแบบ 
Online Offline และสามารถ
ทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
- Job shadowing  
การติดตามงานหรือได้ทำงาน
หรือได้รับประสบการณ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญในด้านนั้นผ่าน 
การสังเกต การบรรยายสรุป  
การลงมือทำจากสถานการณ์
จำลอง ภายใต้การดูแลของ 
ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 
- Secondments  
การให้บุคลากรของหน่วยงาน
ได้มีโอกาสเปลี่ยนจากการ
ปฏิบัติงานที่ทำอยู่ประจำไป
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นเป็น
การชั่วคราว ทั้งภายใน
หน่วยงานและภายนอก
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ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

หน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรได้มี
โอกาสเรียนรู้งานใหม่ ๆ 
เพิ่มข้ึน และพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของตน 

องค์ประกอบของความสำเร็จ
ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
(Darling-Hammond, 2007; 
Young et al., 2005; Daresh, 
1987; Acree, Gibson et al., 
2017; สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา, 2555) 
- ศึกษาองค์ประกอบหรือ
ปัจจัยความสำเร็จในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
1) แผนการพัฒนา 
2) กระบวนการพัฒนา 
3) เทคโนโลย ี
4) เครือข่ายการพัฒนา 

เทคโนโลยีในการพัฒนา
บุคลากร 
1) University of Cambridge 
(2023) 
- LinkedIn Learning  
มีระบบขององค์การในการ
พัฒนาหรือการจัดการเรียนรู้
ให้กับสมาชิกขององค์การ 
2) NAEYC (2023) 
- จัดให้มี Webinars ย่อมา
จาก Web-based seminar 
เป็นการสัมมนาออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ขององค์การ สามารถ
ใช้ในการนำเสนอ การบรรยาย 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา โดยใช้แพลตฟอร์ม
ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ช่วยการ
บริหารการประชุมผ่านวิดีโอ
และส่งข้อมูลผ่านช่องทาง
ออนไลน์เป็นหลัก 
3) CAT (2563) และ 
ภวิสาณัชช์ ศรศิริวงศ์ (2564) 
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ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

การออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 

มืออาชีพ 

ผลการศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 

เอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ช่วยในการจัดการเรียนรู้หรือ
การพัฒนา ซึ่งถือเป็น
นวัตกรรมทางการศึกษา เช่น 
- Virtual classroom เป็นการ
จำลองสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ในห้องเรียนให้มาอยู่บน
โลกออนไลน์ โดยสามารถ
ปรับแต่ง และสร้างการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียนได้ตามความ
ต้องการ โดยไม่ต้องเสียงาน
และเสียเวลาในการเดินทาง 
ไปเรียน 
- Live streaming  
การถ่ายทอดสดภาพและเสียง
บนอินเทอร์เน็ต ผ่านระบบ
แพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
ไปพร้อมกันแบบเรียลไทม์ 
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4.4.3 (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ  

  จากตารางที่ 30 ผลการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ผู้วิจัยได้นำข้อค้นพบจากผลการวิจัย ได้แก่ ผลการศึกษา
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  และ 
ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  พร้อมศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมจาก
ข้อเสนอแนะและประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น โปรแกรมและหลักสูตรการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนและการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ รูปแบบการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน วิธีการพัฒนาผู้บริหารในปัจจุบัน และองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ช่วยให้การพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนประสบความสำเร็จ เพ่ือนำมาออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย ชื่อนวัตกรรม ความสำคัญและความเป็นมา 
ลักษณะของนวัตกรรม วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม ผลลัพธ์ของนวัตกรรม และรายละเอียดของ
นวัตกรรม ประกอบด้วย 5 โมดูล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ชื่อนวัตกรรม: นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 5 ด้าน (School Administrator Development Innovation Based on the Concept 
of Professional Early Childhood Educator’s Competencies in 5 Areas) 
2. ความสำคัญและความเป็นมา 
 ปฐมวัยเป็นช่วงวัยที่สำคัญอย่างมากต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก เนื่องจากเป็น  
ช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
ที่สุด จึงถือเป็นช่วงวัยทองของชีวิต เด็กและครอบครัวจึงจำเป็นต้องได้รับการดูแล พัฒนา จัดการ
เรียนรู้ และการให้บริการที่มีคุณภาพและถูกต้องตามหลักพัฒนาการ เพ่ือวางรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มั่นคงและส่งผลให้เด็กปฐมวัยเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพในวันข้างหน้า ดังนั้น 
การบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของ
ประเทศจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้การจัดการศึกษาปฐมวัยประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ  

ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรหลักและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน  
จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ แต่จากการศึกษาพบว่า ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียน  
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ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแล พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องและ
เหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปตามหลักพัฒนาการและมาตรฐานของประเทศ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มากกว่าการศึกษาระดับปฐมวัย และมุ่งเน้นการวัดระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าการให้
ความสำคัญกับพัฒนาการรอบด้านของเด็กปฐมวัย การวัดและประเมินผลผู้เรียนไม่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ขาดการบริหารงานเชื่อมต่อหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
และประถมศึกษา และขาดบทบาทในการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงานการศึกษาปฐมวัย ส่งผล
ให้การบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยมีปัญหาและอุปสรรคอยู่มาก และไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (บุญเชิด ชำนิศาสตร์, 2556; สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2561; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564)   

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว จึงได้ออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ โดยใช้แนวคิดเชิง
ออกแบบ Design Thinking 5 ขั้นตอน (Standford D. School, 2010) ในการพัฒนานวัตกรรมนี้ 
ประกอบด้วย  

1) การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) โดยการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งได้มาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่ได้มาจากการตอบ
แบบสอบถามโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
นำข้อมูลที่ได้เชิงปริมาณและจากการวิเคราะห์เชิงอุปนัยมาทำความเข้าใจปัญหา  

2) การระบุปัญหา (Define) โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนด
ปัญหา โดยเลือกระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ำที่สุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถ
ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่มีค่าสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การเข้าร่วม
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ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ 3) การสอนงานหรือ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) โดยนำผลการศึกษา ได้แก่ ระดับสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงวุฒิเพ่ือให้ได้แนวทาง 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้เกิดแนวคิดใหม่ในการออกแบบ
นวัตกรรม 

4) การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) โดยการออกแบบร่างนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน ประกอบด้วย 5 โมดูล 
ได้แก่ 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  2) โมดูล 
การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย
ให้ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

5) การทดสอบ (Test) โดยนำนวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียประเมินเพ่ือหาความสอดคล้องและความเป็นไปได้โดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือนำนวัตกรรมมา
ปรับปรุงและนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือทดสอบความเป็นไปได้และความสมบูรณ์ของ
นวัตกรรม  
3. ลักษณะของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
5 ด้าน คือ นวัตกรรมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการจัดการ
ระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทาง
วิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 1) การเรียนใน 
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ชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 2) การประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานหรือการเป็น 
พ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ที่เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานของ
ประเทศ พร้อมทั้งช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทย 
4. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยให้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานของประเทศ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 
 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  

2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
5. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
 1) ผู้บริหารมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยสามารถนำความรู้ความสามารถไป
บริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

2) ครูและผู้ดูแลเด็กได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศักยภาพในการดูแล พัฒนา และ 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย รวมถึงมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 

3) เด็กปฐมวัยได้รับการดูแลและพัฒนาที่ถูกต้องและเหมาะสมตามวัย ศักยภาพ และความ
ต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล ทำให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีพัฒนาการสมวัย พร้อมที่
จะได้รับการเรียนรู้และเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอนาคต 

4) ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องและเหมาะสม 
5) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ทั้งภาครัฐและเอกชน มีแนวทางใน 

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือยกระดับการพัฒนาการศึกษา
ปฐมวัยของไทย 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 183 

6. รายละเอียดของนวัตกรรม 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

5 ด้าน (School Administrator Development Innovation Based on the Concept of Professional 
Early Childhood Educator’s Competencies in 5 Areas) ประกอบด้วย 5 โมดูล ดังนี้ 
 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
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หลักการ 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จัดทำขึ้น

เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือให้สามารถดูแล พัฒนา จัดการศึกษา และให้บริการแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว 
อย่างมีคุณภาพ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ  
เกิดประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

จุดมุ่งหมาย 
เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยให้มีความรู้  

ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการจัดการระบบ
การสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  

นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน 
(School Administrator Development Innovation Based on the Concept of 

Professional Early Childhood Educator’s Competencies in 5 Areas) 
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Module 1:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การส่งเสริมการ

ดูแลและพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

(120 วัน) 

Module 2:  
การพัฒนาความสามารถ

ด้านการจัดการระบบ 

การสังเกต  

คัดกรอง การวัดและ

ประเมินผล และการ

จัดทำสารนิทัศน์สำหรับ

เด็กปฐมวัย 

(120 วัน) 

  

Module 3:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาหลักสูตร 

และสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

(120 วัน) 

  

Module 4:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การมีภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา

ปฐมวัย 

(120 วัน) 

  

Module 5:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

(120 วัน) 
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องค์ประกอบในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
5 ด้าน ให้ประสบความสำเร็จ  

องค์ประกอบในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 5 ด้าน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

แผนการพัฒนา 
(Development Plan) 

กระบวนการพัฒนา 
(Development Process) 

เทคโนโลยี (Technology) 
เครือข่ายการพัฒนา 

(Development Network) 
การกำหนดกรอบหรือแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดย
กำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือ
วิธีการ และระยะเวลาในการ
พัฒนาให้เหมาะสมกับเนื้อหา 
แผนการพัฒนาควรมีความ
ยืดหยุ่นสามารถปรับให้
เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพือ่ให้สามารถ
นำไปใช้ได้จริงอย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสมกบับริบทที่
หลากหลาย 

การดำเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอนในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อให้เกิดทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ที่สามารถ
นำไปใช้ในการทำงานจริงได้
อย่างมีประสิทธภิาพและยั่งยืน 
และเกิดการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 

การใช้เทคโนโลยีเข้ามาชว่ยใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
เพื่อให้วิธกีารพัฒนามีความ
หลากหลาย สามารถเข้าถึง
ผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว ทกุที่ 
ทุกเวลา ส่งผลให้การพัฒนามี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
แก่ผู้เรียนอยา่งแท้จริง 

การร่วมมือกับหนว่ยงานหรือ
องค์การอื่นที่มีศักยภาพหรือ 
มีองค์ความรู้ที่จะมาช่วยในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ต้องการ ทำให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ชว่ยเปิดมุมมองใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาผู้เรียน ทำให้การ
พัฒนาเกิดประสิทธภิาพสูงสุด
และมีความยั่งยืน 

รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี 
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ 

1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอรส์เรียนต่าง ๆ  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สมัมนา 
3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 

กิจกรรมการพัฒนา 
1) การศึกษาเนื้อหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
2) การศึกษาเนื้อหาจากเอกสารประกอบการเรียนรู ้
3) การสืบค้นข้อมูลเพิ่มเตมิจากแหล่งเรียนรู้ 
4) การทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
5) การทำงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
6) การศึกษาดูงาน/การติดตามผูบ้ริหารโรงเรียนต้นแบบ 
7) การสอนงาน/เสนอแนะ/ให้คำแนะนำ/เป็นที่ปรึกษา 
8) การนำเสนอ/แสดงความคิดเหน็ 
9) การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน 
วิทยากร ผู้เช่ียวชาญ พี่เลีย้ง และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

การประเมินผล 

1) การประเมินความรูค้วามเข้าใจ ก่อน-หลัง 
การพัฒนา 
2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วม 

3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 

4) การประเมินตนเอง 
5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการ
สะท้อนความคดิเห็นของวิทยากร พี่เลี้ยง  
และเพื่อนร่วมงาน   
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1) แผนการพัฒนา (Development Plan) 

 เป็นการกำหนดกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดย
กำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือวิธีการ  และระยะเวลาในการพัฒนาให้ เหมาะสมกับ เนื้ อหา  
แผนการพัฒนาควรมีความยืดหยุ่นสามารถปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ เรียนและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ได้จริงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบทที่
หลากหลาย โดยจัดทำเป็นเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ 5 ด้าน (The Journey of School Administrator Development Based on the Concept 
of Professional Early Childhood Educator’s Competencies in 5 Areas) ซึ่งมีรายละเอียดดังภาพ 

ภาพที่ 4 เส้นทางการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวยัมืออาชีพ 5 ด้าน 
 
โดยเริ่มจากการแนะนำคอร์สการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน จากนั้นจึงเข้าสู่การเรียนรู้ผ่านบทเรียนซึ่งมีทั้งหมด 5 โมดูล เพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในแต่ละด้านผ่านเนื้อหาในบทเรียนและการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมด้วยตนเอง ภายในระยะเวลา 30 วัน จากนั้นจึงเข้าสู่การพัฒนาโดยการเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา ในแต่ละเนื้อหาตามที่กำหนด ภายในระยะเวลา 30 วัน โดยเน้นการเรียนรู้ผ่าน 
การลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ จากนั้นจึงมอบหมายงานหรือให้ฝึกปฏิบัติจาก  
การทำงานจริงเป็นระยะเวลา 60 วัน โดยมีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงคอยสอนงาน ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ 
เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถนำความรู้ ความสามารถ และการมีทัศนคติที่ดีไปประยุกต์ใช้ใน 
การทำงานจริงเพ่ือให้เกิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน รวมใช้ระยะเวลาใน 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนทั้งหมด 120 วัน (4 เดือน) 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Overview of School Administrator Development) 

ภาพที่ 5 สรุปภาพรวมของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน 

2) กระบวนการพัฒนา (Development Process)  
 การดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้เกิดทักษะและสมรรถนะ  
ต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน และเกิดการพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน 
จึงใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning) ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาหลัก ได้แก ่

ภาพที่ 6 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning) 
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โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
5 ด้าน ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 ขั้นตอนการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนให้มสีมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ข้ันตอน 

3) เทคโนโลยี (Technology) 
 การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ 5 ด้าน เพ่ือให้มีเครื่องมือในการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว 
ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เช่น 

การประชุมผ่านทางออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Zoom Meeting, Microsoft 
Teams, Google Meet, Cisco Webex Meetings, Skype for Business และ LINE Meeting 

การไลฟ์สตรีม (Live-streaming) สามารถบรรยายหรือจัดประชุมโดยใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่สามารถบันทึกและถ่ายทอดออกอากาศพร้อมกันแบบเรียลไทม ์

เว็บบินาร์ (Webinars) ย่อมาจาก Web-based seminar เป็นการสัมมนาออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ขององค์การ สามารถใช้ในการนำเสนอ การบรรยาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ  
การสัมมนา โดยใช้แพลตฟอร์มซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ช่วยจัดการประชุมผ่านวิดีโอและส่งข้อมูลผ่าน
ช่องทางออนไลน์เป็นหลัก 

ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual classroom) เป็นการจำลองสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนให้มาอยู่บนโลกออนไลน์ โดยสามารถปรับแต่งและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้ตาม
ความต้องการ 
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4)  เครือข่ายในการพัฒนา (Network) 
 การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์การอ่ืนที่มีศักยภาพหรือมีองค์ความรู้ที่จะมาช่วยในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามที่ต้องการ ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเปิด
มุมมองใหม่ ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน ทำให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน  เช่น 
การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น การร่วมมือกับสมาคมหรือหน่วยงานในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ รวมทั้งภาคเอกชนเพ่ือมาช่วยกันจัดโปรแกรมหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 แผนภาพนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน 
(School Administrator Development Innovation Based on the Concept of Professional Early 

Childhood Educator’s Competencies in 5 Areas) 
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Module 1 การพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนและครอบครัวมีสิทธิ์ได้รับการดูแล พัฒนา และให้บริการที่มีคุณภาพและ
ถูกต้องตามหลักพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้เหมาะสมกับวัย ศักยภาพ และความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล 
เพ่ือเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมการดูแลและการพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและเหมาะสมกับวัย ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา โดยมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี พัฒนาการ การพัฒนาและการเรียนรู้ของ
เด็กปฐมวัย สามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงศึกษา
หาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่เสมอเพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
เนื้อหา 
 1) ความสำคัญของเด็กปฐมวัย กฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
 2) พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ ธรรมชาติและความต้องการของเด็ก
ปฐมวัย พัฒนาการตามช่วงวัย การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย บทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู 
และผู้ดูแลเด็กในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 3) บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ระยะเวลา 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) รวม 6.5 ชัว่โมง 
ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย (30 นาที) 
  - ความสำคัญของเด็กปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
  - พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย (3 ชั่วโมง) 
  - บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (1 ชั่วโมง) 
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 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 1 วัน 
ประกอบด้วย 
   - การส่งเสริมการดูแลและการพัฒนาเด็กปฐมวัย (1 วัน) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) รวม 60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการดูแลและการพัฒนาเด็กปฐมวัย (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาและ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง 
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาโดยการศึกษาผ่านบทเรียน
ออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและความต้องการของเด็กแต่ละบุคคล  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน  

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้น 

การส่งเสริมการดูแล 

และพัฒนาเด็กปฐมวยั 

Online Learning VDO 

(30 mins) 

Introduction 

- ความสำคัญของเด็ก

ปฐมวัย 

- กฎหมาย นโยบาย 

แผน มาตรฐานที่

เกี่ยวขอ้งกับการดูแล

และพัฒนาเด็กปฐมวยั 

Online Learning VDO  
(2 hrs) 

  

  

ความสำคัญของ 

เด็กปฐมวัย 

- ธรรมชาติและความ
ต้องการของเด็กปฐมวัย 
- พัฒนาการตามชว่งวัย 
- การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 
- บทบาทหน้าที่ของพ่อแม ่
ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวยั 

Online Learning VDO  
(3 hrs) 

  

พัฒนาการและการ

เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

- บทบาทหน้าที่ของ

หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับ

การดูแลและพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

Online Learning VDO  

(1 hr) 

  

บทบาทหน้าท่ีของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 192 

เสมือนจริง ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของ
เนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน ผ่านการเรียนรู้แบบ Active learning โดยการจัด
กิจกรรมที่มีความหลากหลาย และเน้นการมีส่วนร่วม การระดมความคิด การอภิปราย การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  และการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์จำลอง เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนนำความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 

 การจัดให้มีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น 
ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดเป็นกลุ่มเพ่ือมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- การส่งเสริมพัฒนาการและ 

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั 

Training & Workshop   

(1 Day) 

  

  

การส่งเสริมการดูแลและ 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานเกีย่วกับการ

ส่งเสริมการดูแลและการพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

Coaching & Mentoring  

(60 Days) 

  

  

การส่งเสริมการดูแลและ 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร พ่ีเลี้ยง และ 
เพ่ือนร่วมงาน 
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Module 2 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนมีสิทธิ์ได้รับการดูแลและพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัยและพัฒนาการของ 
แต่ละบุคคล และเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษควรได้รับการช่วยเหลือเบื้องต้นได้ทันท่วงที  
เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านสมวัยเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ครู ผู้ดูแลเด็ก และ
ครอบครัวจำเป็นต้องมีแนวทางในการดูแลและพัฒนาเด็กที่ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและช่วยลดปัญหาสังคมในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินเด็กปฐมวัยแต่ละคนได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูล  
อย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการจัดทำเอกสารสำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ 
แบ่งปันข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูล และนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนออกแบบ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก รวมถึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการทำความเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลหรือนำมาจัดกลุ่มในการพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม 
เนื้อหา 
 1) พัฒนาการเด็กปฐมวัย 5 ด้าน ได้แก่ พัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว พัฒนาการด้าน
กล้ามเนื้อมัดเล็กและการเคลื่อนไหว พัฒนาการด้านการเข้าใจภาษา พัฒนาการด้านการใช้ภาษา และ
พัฒนาการด้านการช่วยเหลือตัวเองและสังคม 
 2) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย เช่น การใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย Developmental Surveillance and Promotion Manual (DSPM) 
 3) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ระยะเวลา 

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 7.5 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (30 นาที) 
 - พัฒนาการเด็กปฐมวัย 5 ด้าน (2 ชั่วโมง) 
 - การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
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 - การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
 - การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (1 ชั่วโมง) 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 2 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย (1 วัน) 
 - การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (1 วัน) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) รวม 60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานเกี่ยวกับการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาและ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses)   

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง  
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาโดยการศึกษาผ่านบทเรียน
ออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความสำคัญกับการจัดการ
ระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและประเมินพัฒนาการ และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการและศักยภาพของแต่ละบุคคล และสามารถช่วยเหลือ
เด็กปฐมวัยที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยี  
ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน
เสมือนจริง  ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของ
เนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน ผ่านการเรียนรู้แบบ Active learning โดยการจัด
กิจกรรมที่ มีความหลากหลาย และเน้นการมีส่ วนร่วม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์จำลอง เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนนำ
ความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัยภายในโรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

พัฒนาความสามารถ

ด้านการจัดการระบบ

การสังเกต คัดกรอง 

การวัดและประเมินผล 

และการจัดทำ 

สารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (30 mins) 

Introduction 

- การช่วยเหลอืเบื้องต้น

สำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการจำเป็นพิเศษ 

Online Learning VDO 

(1 hr) 

การช่วยเหลือ

เบ้ืองต้น 

- การวัดและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

- การจัดทำสารนิทัศน์

สำหรับเด็กปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(2 hrs) 

การวัดและประเมิน

พัฒนาการ 

- การสังเกตพัฒนาการ

เด็กปฐมวัย 

- การคัดกรอง

พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

- การใช้คู่มือเฝ้าระวัง

และส่งเสริมพัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(2 hrs) 

การสังเกตและ 

คัดกรอง
พัฒนาการ - พัฒนาการด้าน 

การเคลื่อนไหว 
- พัฒนาการด้าน
กล้ามเน้ือมัดเล็กและ
การเคลื่อนไหว 
- พัฒนาการด้าน 
การเข้าใจภาษา 
- พัฒนาการด้านการใช้
ภาษา 
- พัฒนาการด้านการ
ช่วยเหลือตวัเองและ
สังคม 
Online Learning VDO 

(2 hrs) 

พัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 5 ด้าน 
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3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
 การจัดให้มีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น 
ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดเป็นกลุ่มเพ่ือมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจากบทเรียน 

- การสังเกตพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

- การคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

Training & Workshop 

(1 Day) 

การสังเกตและ 

คัดกรองพัฒนาการ 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจากบทเรียน 

- การวัดและประเมินพัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย 

- การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

Training & Workshop 

(1 Day) 

การวัดและประเมินพัฒนาการ 

- การมอบหมายงานเกีย่วกับการจดัการ

ระบบการสังเกต คดักรอง การวัดและ

ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ

เด็กปฐมวัย  

Coaching & Mentoring  

(60 Days) 

  

  

การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง  

การวัดและประเมินผล และการจดัทำ 

สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร พ่ีเลี้ยง และ 
เพ่ือนร่วมงาน 
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Module 3 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย  
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาและจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วงวัยและพัฒนาการของ
แต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และสร้างคุณลักษณะให้
เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เคารพคุณค่าของบุคคลอ่ืน 
และมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก รวมถึงให้ครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยได้รับความรู้ 
ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กปฐมวัยเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพและ
เป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน สามารถออกแบบหรือชี้แนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในโรงเรียน เพ่ือนำไปจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของ
พ้ืนที่ ช่วงวัย ความสนใจ ความต้องการจำเป็น และความแตกต่างของเด็กแต่ละคน สามารถจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
เนื้อหา 
 1) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ ความสำคัญ ปรัชญา หลักการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย 

2) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ได้แก่ กฎหมาย นโยบาย แผน และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
แนวทางการจัดทำหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียน 
 3) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย การใช้สื่อ /อุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  และ 
การจัดการเรียนรวม 
 4) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 
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ระยะเวลา 
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 14.5 ชั่วโมง 

ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (30 นาที) 
 - การศึกษาปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
 - การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย (4 ชั่วโมง) 
 - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 - นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 5 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย (1 วัน) 
 - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (3 วัน) 
 - นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย (1 วัน) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) รวม 60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาและ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง  
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาโดยการศึกษาผ่านบทเรียน
ออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อมและประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย การประเมินผลตาม
สภาพจริง และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้

ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยี  
ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน
เสมือนจริง  ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของ
เนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน ผ่านการเรียนรู้แบบ Active learning โดยการจัด
กิจกรรมที่ มีความหลากหลาย และเน้นการมีส่ วนร่วม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์จำลอง เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน 
นำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการและความต้องการของเด็กแต่ละบุคคล ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

พัฒนาหลักสูตรและ

สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้สำหรับเด็ก

ปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (30 mins) 

Introduction 

- นวัตกรรมการพัฒนา

เด็กปฐมวัยหรือ

นวัตกรรมทางการศึกษา

ปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(2 hrs) 

นวัตกรรมการพัฒนา

เด็กปฐมวยั 

- การจัดสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู ้
- การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์สำหรับ
เด็กปฐมวัย 
- การใช้สื่อ/อุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนรู ้
- การประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวยั 
- การจัดการเรยีนรวม 
Online Learning VDO 

(6 hrs) 

แนวทางการจดั

ประสบการณ ์

การเรียนรู้ 

- กฎหมาย นโยบาย 
แผน และมาตรฐานที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัด 
การศึกษาปฐมวัย 
- การจัดการศึกษา
ปฐมวัย 
- หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 
- แนวทางการจัดทำ
หลักสูตรปฐมวัยของ
โรงเรียน 
Online Learning VDO 

(4 hrs) 

การจัดการศึกษาและ

การพัฒนาหลักสูตร

ปฐมวัย 

- ความสำคัญ ปรัชญา 

หลักการ และทฤษฎี

เกี่ยวกบัการศึกษา

ปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(2 hrs) 

การศึกษาปฐมวัย 
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3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) 

 การจัดให้มีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น 
ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดเป็นกลุ่มเพ่ือมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- การจัดการศึกษาปฐมวัย 

- หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

Training & Workshop 

(1 Day) 

การจัดการศึกษาและการพัฒนา

หลักสูตรปฐมวัย 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- แนวทางการจัดประสบการณ ์

การเรียนรู้ 5 แนวทาง 

Training & Workshop   

(3 Days) 

แนวทางการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- นวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย 

Training & Workshop   

(1 Day) 

นวัตกรรมการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานเกีย่วกับการพัฒนา

หลักสตูรและสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้

สำหรับเด็กปฐมวยั  

Coaching & Mentoring  

(60 Days) 

  

  

การพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร พ่ีเลี้ยง และ 
เพ่ือนร่วมงาน 
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Module 4 การพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
 
หลักการ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะและแตกต่างจากการศึกษาระดับอ่ืน ผู้ดูแลและ
รับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
มีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย สามารถชักจูงหรือโน้มน้าวให้ครอบครัวและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องเห็นถึงความสำคัญของการศึกษาปฐมวัยและทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านปฐมวัย 
สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้และแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้ในการดูแล พัฒนา และ
ให้บริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ รวมทั้งสามารถ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และ
จัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัย สามารถเป็นผู้นำในการทำงานและกระตุ้นให้ทีมทำงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 
เนื้อหา 
 1) การบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัย (ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป) 
 2) การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต (องค์ความรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับด้านปฐมวัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน) 
 3) การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) การทำงานร่วมกับครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาและจัด
การศึกษาปฐมวัย 
ระยะเวลา 

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 5.5 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
(30 นาที) 
 - การบริหารงานโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย (2 ชั่วโมง) 
 - องค์ความรู้และงานวิจัยด้านปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
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 - การส่งเสริมการทำวิจัยด้านปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
 - การทำงานร่วมกับครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาและ 
จัดการศึกษาปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 3 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การบริหารงานโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย (1 วัน) 
 - การส่งเสริมการทำวิจัยด้านปฐมวัย (1 วัน) 
 - การศึกษาดูงานและการเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (1 วัน) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) รวม 60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ฝึกการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
(60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาและ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง  
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาโดยการศึกษาผ่านบทเรียน
ออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความสำคัญกับการมีภาวะ
ผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การบริหารงานโรงเรียนด้านปฐมวัย การศึกษาองค์ความรู้และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยอยู่เสมอ แนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต การส่งเสริม
การทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย การทำงานร่วมกับครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
การพัฒนาและจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยี  
ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน
เสมือนจริง  ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของ
เนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน ผ่านการเรียนรู้แบบ Active learning โดยการจัด
กิจกรรมที่ มีความหลากหลาย และเน้นการมีส่ วนร่วม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์จำลอง และการเรียนรู้จากผู้บริหาร
ต้นแบบ (Job shadowing) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ใน 
การพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการมี

ภาวะผู้นำทางการศึกษา

ปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (30 mins) 

Introduction 

- การทำงานร่วมกบั

ครอบครัว ชุมชน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาและจัด

การศึกษาปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(1 hr) 

การทำงานร่วมกับ

ครอบครัว ชุมชน และ

บุคลากรอื่น 

- การส่งเสริมการทำวิจยั

ด้านการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย 

- การส่งเสริมการทำวิจยั

ด้านการจัดประสบการณ ์

การเรียนรู้สำหรับเด็ก

ปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(1 hr) 

การส่งเสริมการทำวิจยั

ด้านปฐมวยั 

- องค์ความรู้และ
งานวิจัยที่เกีย่วข้องกับ 
ด้านปฐมวัย 
- สถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 
- แนวโน้มการจัด
การศึกษาปฐมวัยใน
อนาคต 
Online Learning VDO 

(1 hr) 

องค์ความรู้และ

งานวิจัย 

ด้านปฐมวยั 

- การบริหารงาน

โรงเรียน 4 ฝ่ายที่

เกี่ยวขอ้งกับด้านปฐมวยั 

Online Learning VDO 

(2 hrs) 

การบริหารงานโรงเรียน

ที่มีการจัดการศึกษา

ปฐมวัย 
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3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 

 การจัดให้มีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น 
ศึกษานิเทศก์  ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดเป็นกลุ่มเพ่ือมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การบริหารงานโรงเรียน 4 ฝ่ายที่
เกี่ยวขอ้งกับด้านปฐมวยั 

Training & Workshop  
(1 Day) 

การบริหารงานโรงเรียน 

ที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การส่งเสริมการทำวิจยัด้านปฐมวยั 

- การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษา

ปฐมวัยในอนาคต 

Training & Workshop  
(1 Day) 

การส่งเสริมการทำวิจัยด้าน

ปฐมวัย 

- การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตัวอย่าง 

- การเรียนรู้งานจากผู้บริหารโรงเรียน

ต้นแบบ 

Field Trip & 

Job Shadowing  

(1 Day) 

การศึกษาดูงานและ 

การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ 

- การมอบหมายงานเพื่อใหผู้้บริหารโรงเรียน

ได้ฝึกการมภีาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  

Coaching & Mentoring  

(1 Month) 

  

  

การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 

 
การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร พ่ีเลี้ยง และ 
เพ่ือนร่วมงาน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 209 

Module 5 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 
 
หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับครอบครัว ชุมชน และสังคม ในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยอย่างมี
คุณภาพ จึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 
เพ่ือให้การดำเนินงานด้านปฐมวัยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของการศึกษา
ปฐมวัย 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ แนวทาง
ปฏิบัติ และวิสัยทัศน์โดยรวมเกี่ยวกับด้านปฐมวัย สามารถจัดให้มีการดูแล การบริการ และการศึกษา
ปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็กและครอบครัว สามารถปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงสิทธิเด็ก ความหลากหลาย 
และความเท่าเทียม สามารถพัฒนาตนเอง บุคลากร และโรงเรียนให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ปฐมวัย รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และการมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์เหมาะสมกับวิชาชีพปฐมวัย 
เนื้อหา 
 1) สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก 
 2) มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 
 3) การพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 
ระยะเวลา 

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 4.5 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย (30 นาที) 
 - สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก (2 ชั่วโมง) 
 - มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
 - การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 2 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (1 วัน) 
 - การศึกษาดูงานและการเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (1 วัน) 
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 3) การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) รวม 60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ฝึกการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบท เนื้อหาและ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนา ดังนี้ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการ
เรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลาโดยการศึกษาผ่านบทเรียน
ออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความสำคัญกับการพัฒนา
วิชาชีพปฐมวัย ทั้งในเรื่องสิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 
การพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้

ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยี  
ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน
เสมือนจริง  ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของ
เนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนา

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

พัฒนาวิชาชพีปฐมวยั 

Online Learning VDO 

(30 mins) 

Introduction 

- สิทธิเด็ก 

- การคุ้มครองเด็ก 

Online Learning VDO  
(2 hrs) 

  

  

สิทธิเด็กและ 

การคุ้มครองเด็ก 

- มาตรฐานและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ

ปฐมวัย 

Online Learning VDO  

(1 hrs) 

  

มาตรฐานและ

จรรยาบรรณทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

- การพัฒนาตนเองและ

บุคลากรให้มี

ความก้าวหนา้ทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

Online Learning VDO  

(1 hrs) 

  

การพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย 
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ทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน ผ่านการเรียนรู้แบบ Active learning โดยการจัด
กิจกรรมที่ มีความหลากหลาย และเน้นการมีส่ วนร่วม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติจริงผ่านสถานการณ์จำลอง และการเรียนรู้จากผู้บริหาร
ต้นแบบ (Job shadowing) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ใน 
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Classes or Courses) 
 การจัดให้มีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น 
ศึกษานิเทศก์  ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยจัดเป็นกลุ่มเพ่ือมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก 

- การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

Training & Workshop  

(1 Day) 

การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

- การศึกษาดูงานจากโรงเรียน

ตัวอย่าง 

- การเรียนรู้งานจากผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบ 

Field Trip & 
Job Shadowing  

(1 Day) 

การศึกษาดูงานและ 

การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ 

- การมอบหมายงานเพื่อใหผู้้บริหารโรงเรียน

ได้ฝึกการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  

Coaching & Mentoring  

(60 Days) 

  

  

การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร พ่ีเลี้ยง และ 
เพ่ือนร่วมงาน 
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การสรุปผลการพัฒนา 

 เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนาตามระยะเวลาที่กำหนด จึงจัดให้มีการประชุมสรุปผล 
การพัฒนาโดยจัดให้ทุกคนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านการนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติงาน สรุปและ
อภิปรายผลหลังจากได้รับการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน และประเมินผล
การพัฒนาผ่านการสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน เป็นระยะเวลา 1 วัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติงาน 

- สรุปและอภิปรายผลหลังจาก

ได้รับการพัฒนาทุกด้าน 

- การประเมินผลการพัฒนา 

Knowledge Sharing 

(1 Day) 

  

  

Summary of 

Development 
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4.4.4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

 นำเสนอผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  โดยการประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus group) กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 ท่าน ด้วยระบบออนไลน์  เมื่อวันที่   
1 พฤศจิกายน 2566 ระหว่างเวลา 13.00 – 15.00 น. เพ่ือนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ให้มีความสมบูรณ์และสามารถนำไปทดลองใช้ได้จริง โดยมีรายละเอียด
ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 4.4.4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ จำนวน 15 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง สรุปรายละเอียดไดด้ังตารางที่ 31 

ตารางท่ี 31 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน (คน) 
1) ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 3 

2) ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 3 

3) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2 
4) ด้านนโยบายและแผนการศึกษา 1 

5) ด้านการผลิตผู้บริหารการศึกษา 1 

6) ด้านการผลิตครูปฐมวัย 1 
7) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 4 

รวม 15 
 
 4.4.4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  จากผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 15 ท่าน มีรายละเอียดดังตารางที่ 32 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวม 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. ชื่อนวัตกรรม 4.67 0.49 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
2. ลักษณะของนวัตกรรม 4.58 0.51 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 4.50 0.67 มากที่สุด 4.50 0.67 มากที่สุด 
4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 4.50 0.67 มากที่สุด 4.50 0.52 มากที่สุด 

5. รายละเอียดของนวัตกรรม 4.36 0.72 มาก 4.42 0.73 มาก 
    - หลักการ 4.08 0.79 มาก 4.25 0.75 มาก 

    - จุดมุ่งหมาย 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 
    - เนื้อหา 4.42 0.79 มาก 4.42 0.79 มาก 

6. องค์ประกอบของความสำเร็จในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ  

4.79 0.46 มากที่สุด 4.60 0.64 มากที่สุด 

    - แผนการพัฒนา 4.92 0.29 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
    - กระบวนการพัฒนา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.50 0.67 มากที่สุด 

    - เทคโนโลยี 4.92 0.29 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
    - เครือข่ายการพัฒนา 4.58 0.67 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 
7. แผนภาพนวัตกรรม 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.62 มากที่สุด 

8. สรุปผลการพัฒนา 4.83 0.39 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 
รวม 4.62 0.55 มากที่สุด 4.63 0.57 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวม พบว่า  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.62, S.D. = 0.55)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (�̅�= 4.63, S.D. = 0.57) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ควรปรับชื่อ
นวัตกรรมโดยตัดคำว่า “5 ด้าน” ออกไป 2) ควรอธิบายลักษณะของนวัตกรรมให้สะท้อนจุดเด่นหรือ
ที่มาของนวัตกรรมให้ชัดเจน 3) ควรเขียนวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจน กระชับ เข้าใจได้ง่าย  
4) ควรเขียนผลลัพธ์ของนวัตกรรมที่สามารถวัดและประเมินผลได้จริง 5) ควรปรับแก้ไขลำดับโมดูล
ของเนื้อหาใหม่ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความรู้เป็นไปตามลำดับอย่างเหมาะสม 6) ควรปรับแก้ไข
หลักการและจุดมุ่งหมายของนวัตกรรม เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสำคัญและจุดเด่นของนวัตกรรม 
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มากยิ่งขึ้น และเขียนให้กระชับและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 7) ควรปรับแก้ไขการเขียนรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ตารางที่ 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 1 การพัฒนาความสามารถด้าน
การส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมาย 4.83 0.39 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.58 0.67 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

4. ระยะเวลา 4.42 0.79 มาก 4.25 0.87 มาก 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.67 0.59 มากที่สุด 4.44 0.73 มาก 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.50 0.67 มากที่สุด 4.42 0.79 มาก 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.83 0.39 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.67 0.65 มากที่สุด 4.33 0.78 มาก 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.67 0.49 มากที่สุด 4.50 0.67 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.75 0.45 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.55 มากที่สุด 4.55 0.63 มากที่สุด 

จากตารางที่ 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 1 การพัฒนา
ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (�̅�= 4.65, S.D. = 0.55)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.55, S.D. = 
0.63) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึงความสำคัญ และ
ครอบคลุมจุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดูลมากยิ่งขึ้น  2) ควรปรับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา
โดยเฉพาะการจัดทำบทเรียนออนไลน์ในรูปแบบคลิปวิดีโอให้มีความกระชับมากยิ่งขึ้น ไม่ควรเกิน  
15 นาที/คลิป 3) ควรปรับแก้ไขรายละเอียดของเนื้อหาให้มีความเหมาะสมและกระชับมากยิ่งข้ึน 
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ตารางที่ 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 2 การพัฒนาความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 4.42 0.67 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 
4. ระยะเวลา 4.25 0.87 มาก 4.25 0.87 มาก 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.72 0.51 มากที่สุด 4.56 0.65 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.75 0.45 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.83 0.39 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.58 0.67 มากที่สุด 4.42 0.79 มาก 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.57 มากที่สุด 4.59 0.61 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ : โมดูล 2 การพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  

สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.59, S.D. = 0.57)  

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.59, S.D. = 0.61) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังนี้ 1) ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึงความสำคัญ และครอบคลุมจุดมุ่งหมายและเนื้อหาของ
โมดูลมากยิ่งขึ้น 2) ควรปรับลำดับการจัดเรียงโมดูลใหม่โดยเปลี่ยนจากโมดูล 2 เป็นโมดูล 3 แทน 
เพ่ือให้การเรียนรู้เนื้อหาเป็นไปตามลำดับความเหมาะสม 3) ควรปรับเนื้อหาเรื่องพัฒนาการเด็กและ
การวัดและประเมินพัฒนาการให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 4) เพ่ิมเติม
รายละเอียดของเนื้อหาในโมดูลให้มีความครอบคลุมตามหลักการและจุดมุ่งหมายมากยิ่งขึ้น  
5) ควรปรับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาโดยเฉพาะการจัดทำบทเรียนออนไลน์ในรูปแบบคลิปวิดีโอให้
มีความกระชับมากยิ่งข้ึน ไม่ควรเกิน 15 นาที/คลิป  
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ตารางที่ 35 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 3 การพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.67 0.65 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมาย 4.67 0.65 มากที่สุด 4.58 0.79 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.58 0.67 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 

4. ระยะเวลา 4.50 0.67 มากที่สุด 4.42 0.79 มาก 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.78 0.42 มากที่สุด 4.67 0.53 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.75 0.45 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.83 0.39 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.75 0.45 มากที่สุด 4.58 0.67 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผล 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
รวม 4.67 0.57 มากที่สุด 4.63 0.62 มากที่สุด 

จากตารางที่ 35 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ : โมดูล 3 การพัฒนา
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย พบว่า มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.67, S.D. = 0.57)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�= 4.63, S.D. = 0.62) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึง
ความสำคัญ และครอบคลุมจุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดูลมากยิ่งขึ้น 2) ควรปรับลำดับการจัดเรียง
โมดูลใหม่โดยเปลี่ยนจากโมดูล 3 เป็นโมดูล 2 แทน เพ่ือให้การเรียนรู้เนื้อหาเป็นไปตามลำดับความ
เหมาะสม 3) ควรเพ่ิมเติมเนื้อหาให้ครอบคลุมหลักการและจุดมุ่งหมายของโมดูล 4) ควรปรับเนื้อหา
การพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 5) ควรปรับระยะเวลาที่ใช้ใน 
การพัฒนาโดยเฉพาะการจัดทำบทเรียนออนไลน์ในรูปแบบคลิปวิดีโอให้มีความกระชับมากยิ่งขึ้น  
ไม่ควรเกิน 15 นาที/คลิป 
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ตารางที่ 36 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 4 การพัฒนาความสามารถด้าน
การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมาย 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.50 0.52 มากที่สุด 4.50 0.67 มากที่สุด 

4. ระยะเวลา 4.42 0.67 มาก 4.33 0.78 มาก 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.72 0.51 มากที่สุด 4.67 0.63 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.67 0.65 มากที่สุด 4.58 0.79 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 

   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.75 0.45 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.67 0.49 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผล 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
รวม 4.64 0.51 มากที่สุด 4.61 0.57 มากที่สุด 

จากตารางที่ 36 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 4 การพัฒนา
ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�= 4.64, S.D. = 0.51)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61, S.D. = 0.57) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึงความสำคัญ และครอบคลุม
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดูลมากยิ่งขึ้น 2) ควรเพ่ิมเติมเนื้อหาให้ครอบคลุมหลักการและ
จุดมุ่งหมายของโมดูลมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเนื้อหาที่สะท้อนถึงภาวะผู้นำ 3) ควรปรับระยะเวลาที่ใช้ใน
การพัฒนาโดยเฉพาะการจัดทำบทเรียนออนไลน์ในรูปแบบคลิปวิดีโอให้มีความกระชับมากยิ่งขึ้น  
ไม่ควรเกิน 15 นาที/คลิป 
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ตารางที่ 37 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 5 การพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมาย 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

4. ระยะเวลา 4.42 0.67 มาก 4.42 0.67 มาก 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.67 0.59 มากที่สุด 4.69 0.52 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.58 0.79 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.75 0.45 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.58 0.51 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผล 4.67 0.49 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 
รวม 4.61 0.54 มากที่สุด 4.61 0.53 มากที่สุด 

จากตารางที่ 37 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ: โมดูล 5 การพัฒนา

ความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61, S.D. = 

0.54)  และมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61, S.D. = 0.53) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึงความสำคัญ และครอบคลุมจุดมุ่งหมาย
และเนื้อหาของโมดูลมากยิ่งขึ้น 2) ควรปรับเนื้อหาโดยเน้นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น 3) ควรปรับระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาโดยเฉพาะการจัดทำบทเรียนออนไลน์ใน
รูปแบบคลิปวิดีโอให้มีความกระชับมากยิ่งข้ึน ไม่ควรเกิน 15 นาที/คลิป 

 4.4.5 (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) 

 ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในขั้นตอนที่ 4.4.4 มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพ่ือยก (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) สรุปรายละเอียดได้ดังตารางที่ 38 
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ตารางที่ 38 สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการปรับปรุงนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
1. ช่ือนวัตกรรม - ปรับแก้ไขช่ือนวัตกรรมให้มีความ

ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
- ให้ปรับคำว่า “นักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ 5 ด้าน” เป็น  
“นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ” 

ปรับแก้ไขช่ือนวัตกรรมเป็น 
“นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ” 

2. ลักษณะของนวัตกรรม - ควรปรับวิธีการเขียนใหส้ะท้อน
จุดเด่นหรือที่มาของนวัตกรรมให้
ชัดเจน เช่น แนวคิดหรือหลักการของ
นวัตกรรม 
- แสดงให้เห็นท่ีมาในการพัฒนา
ความสามารถ 5 ด้าน ให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน 

ปรับแก้ไขลักษณะของนวัตกรรมให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม - ควรเขียนวัตถุประสงค์ให้มีความ
ชัดเจน กระชับ เข้าใจได้ง่าย 

ปรับแก้ไขวัตถุประสงค์ให้มีความ
ชัดเจนและกระชับมากยิ่งข้ึน 

4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม - การเขียนผลลัพธ์ ควรเขียนจากสิ่งที่
สามารถวัดหรือประเมินผลได้จริงจาก
การใช้นวัตกรรม 
- ส่วนหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไดร้ับ
ประโยชน์จากนวตักรรมนี้ ให้นำไป
เขียนในส่วนของผลกระทบแทน  

ปรับแก้ไขผลลัพธ์ของนวัตกรรมให้เป็น
ผลลัพธ์ที่สามารถวัดและประเมินผลได้
จริง และนำสิ่งที่หน่วยงานหรือบุคคล
อื่นได้รับประโยชน์จากนวัตกรรมนี้  
ไปใส่ไว้ในผลกระทบจากการใช้
นวัตกรรม 

5. รายละเอียดของนวัตกรรม - ปรับลำดับโมดลูในการพัฒนาให้
เหมาะสม โดยการสลับโมดูล 2 และ 3 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เรียนรู้
เนื้อหาเป็นไปตามลำดับอย่าง
เหมาะสม  

- ปรับแก้ไขลำดับโมดูล 2 และ 3 ตาม
คำแนะนำของผู้ทรงคณุวุฒิ เพื่อให้
ผู้บริหารโรงเรียนไดร้ับความรู้เป็นไป
ตามลำดับอย่างเหมาะสม 

   - หลักการ - ปรับการเขียนหลักการ ใหแ้สดงถึง
ความสำคญัของนวัตกรรม และ
ลักษณะเด่นของนวัตกรรม  

- ปรับแก้ไขหลักการของนวัตกรรม 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสำคัญและ
จุดเด่นของนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น 

   - จุดมุ่งหมาย - ควรตัดความสามารถ 5 ด้านออก
เพื่อให้เนื้อความมีความกระชับมากข้ึน 
และเน้นทีผ่ลลัพธ์ในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก  

- ปรับแก้ไขจุดมุ่งหมายให้มีความ
กระชับและชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
   - เนื้อหา - ปรับเรียงลำดับโมดลูให้มีความ

เหมาะสม 
- ไม่ต้องใส่จำนวนวันของการพัฒนาใน
แต่ละโมดลู (120 วัน) เพื่อป้องกัน
ความสับสนของผู้อ่าน 
- แต่ละโมดูลควรมีการจัดลำดบัในการ
พัฒนาหรือไม ่
- ปรับแก้จำนวนวันให้ถูกต้อง ให้เห็น
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

- ปรับแก้ไขการจดัลำดับโมดูลและ
รายละเอียดตามคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. องค์ประกอบในการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนตามแนวคดิสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวยัมืออาชีพ 5 ด้าน  
ให้ประสบความสำเรจ็ 

   1) แผนการพัฒนา - ปรับวิธีการเขียนจำนวนวันหรือ
ระยะเวลาในการพัฒนาแต่ละขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนและเกดิ
ความเข้าใจผดิ 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2) กระบวนการพัฒนา - ปรับแก้ไข Active Learning เปน็
การเรยีนรู้เชิงรุกมากกว่าการลงมอืทำ 
- ให้ทบทวนเรื่องของเวลาที่ใช้ในการ
เรียนรู้แต่ละ Module ควรจะใช้เวลา
น้อยกว่านี้ เพื่อจะไดไ้มเ่พิ่มภาระงาน
ให้กับผู้บริหารโรงเรียนจนเกินไป 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
ปรับลดระยะเวลาในแต่ละ
กระบวนการพัฒนาให้มคีวามเหมาะสม
มากยิ่งข้ึน 

   3) เทคโนโลยี - - 
   4) เครือข่ายในการพัฒนา - ควรระบุเครือข่ายในการพัฒนาให้

ชัดเจนขึ้น ครอบคลมุหน่วยงานท่ีจะ
มาให้ความร่วมมือสนับสนุน 
- อาจจะเพิ่มเครือข่ายหน่วยงาน 
ต้นสังกัดของผู้บรหิารเข้ามาด้วย 
  

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

7. แผนภาพนวัตกรรม - เนื่องจากองค์ประกอบความสำเร็จ 
จัดวางไว้คนละมุมของแผนภาพ ทำให้
เกิดความเข้าใจได้ว่าวิธีการพัฒนา 
แต่ละวิธีใช้เฉพาะองค์ประกอบที่อยู่ตรง
นั้นเพื่อมาช่วยในการพัฒนา  
 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้ลูกศรมาช่วยให้
เห็นถึงการขับเคลื่อนแต่ละ
องค์ประกอบไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้
การพัฒนาประสบความสำเร็จ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
Module 1 การพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
1. หลักการ - ควรเขียนหลักการให้สะท้อนและ

เห็นถึงความสำคญั ครอบคลุม
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดลู  
- ปรับการเขียนพัฒนาการโดยเรยีง
จากด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม
และสติปัญญา 
- ปรับเพิ่มเนื้อหาเรื่อง การพัฒนาของ
สมอง หลักการเรียนรู้ของเด็กผ่านการ
เล่น เป็นต้น 

- ปรับแก้ไขหลักการให้เห็นถึง
ความสำคญั ครอบคลุมจดุมุ่งหมายและ
เนื้อหาของโมดลูมากยิ่งข้ึน และปรับ
รายละเอียดการเขียนตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. จุดมุ่งหมาย - ปรับรายละเอียดของจุดมุ่งหมายให้
สอดคล้องกับหลักการ 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เนื้อหา - ควรเพิ่มเตมิเนื้อหา “การพัฒนาหรือ
การทำงานของสมอง”  
- ควรศึกษาเนื้อหา “การพัฒนาเดก็
ปฐมวัยในหลักสูตรปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560” มาเป็นกรอบใน
การกำหนดประเด็นด้วย 
- ควรเพิ่มเตมิเนื้อหา “สิทธิเด็กและ
การคุ้มครองเด็ก”  
- ควรนำเรื่อง “กฎหมาย นโยบาย 
แผน” ไปไว้ในโมดลู 5 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ระยะเวลา - ควรปรับเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการ
จัดทำคลิปวดิีโอออนไลน์ และการ
อบรม ให้มีความกระชับมากขึ้น 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดของเนื้อหา
และระยะเวลาเรียนให้มคีวาม
เหมาะสมและกระชับมากยิ่งขึ้น  
- วิธีนีอ้าจเป็นไปไดย้ากในทางปฏบิัติ
หรือควบคุมได้ยากท่ีจะให้ผู้บริหาร
โรงเรียนจัดเวลาเรียนออนไลน์หรอื
อ่านเอกสารด้วยตัวเอง ควรจดัเปน็
กลุ่มเรียน แล้วใหผ้ลดักันนำเสนอ 
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมี
กลไกการกำกับและประเมินผลร่วมด้วย 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดเรื่องเนื้อหา
และระยะเวลาให้มคีวามเหมาะสมตาม
คำแนะนำของผู้ทรงคณุวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
   2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

- ควรเขียนวิธีการอบรมให้เหมาะสม
กับเนื้อหา โดยใหม้ีวิทยากรหรือผูท้ี่
ประสบความสำเรจ็เป็นที่ยอมรับมานำ
การประชุมฝึกอบรม และนำ
กรณีศึกษา หรือประเด็นท่ีน่าสนใจมา
อภิปรายร่วมกัน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดเรื่องเนื้อหา
และระยะเวลาให้มคีวามเหมาะสมตาม
คำแนะนำของผู้ทรงคณุวุฒิ 

   3) การสอนงานหรือการเป็น
พี่เลี้ยง 

- ควรเพิ่มรายละเอียดวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงให้ชัดเจน 
โดยออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกับการ
บริหารงานจริงในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน  

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา - ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่
แก้ไขในรายละเอียดของโมดลู 

- ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่แก้ไข
ในรายละเอียดของโมดูล 

7. การวัดและประเมินผล - ควรเพิ่มการสะท้อนความคดิเหน็
ของผู้บริหารโรงเรยีนในแต่ละประเด็น
ที่ได้เรยีนรู้ และการนำไปประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงานจริงของตน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

Module 2 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ  
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
1. หลักการ - ควรเขียนหลักการให้ครอบคลุม 

คำสำคญัของช่ือและเนื้อหาของโมดูล  
- ควรย้ายโมดูลนีไ้ปเป็นโมดลูที่ 3 
เพื่อให้การเรียนรู้เนื้อหาเป็นไป
ตามลำดับความเหมาะสม 

- ปรับแก้ไขหลักการให้ครอบคลุมช่ือ 
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดลูมาก
ยิ่งข้ึน และปรับลำดับการจัดเรียงโมดูล
ใหมต่ามคำแนะนำของผู้ทรงคณุวฒุิ 

2. จุดมุ่งหมาย - ปรับเรื่องพัฒนาการเด็กจาก 5 ด้าน 
เป็น 4 ด้าน ตามหลักสตูรการศึกษา
ปฐมวัย พ.ศ. 2560 
- เพิ่มเติมแนวทางการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวยั ตามหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 
- ควรเขียนให้ครอบคลุมคำสำคญัของ
ช่ือโมดูลและสอดคล้องกับหลักการ  

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เนื้อหา - ปรับรายละเอียดเรื่องพัฒนาการและ
แนวทางการประเมินพัฒนาการเดก็

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
ปฐมวัยเป็น 4 ด้าน ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 
เนื่องจากเกี่ยวข้องกับมาตรฐานระดับ
ปฐมวัย และการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 
- ควรแยกการวัดและประเมินผล
พัฒนาการ ออกจากการจัดทำ 
สารนิทัศนส์ำหรับเด็กปฐมวยั เพราะ
เป็นเรื่องใหญ่ทั้งคู่  
- การวัดและประเมินผลพัฒนาการ
ควรเน้นเรื่องการประเมินตามสภาพ
จริง หลักการ รูปแบบหรือวิธีการ และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน 

4. ระยะเวลา - ขาดเนื้อหาเรื่องการจดัทำสารนทิัศน์
สำหรับเด็กปฐมวยั 
- ควรปรับเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ 

- เพิ่มเติมเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย 
- เพิ่มเติมเนื้อหาเกี่ยวกับการนำผล
การประเมินพัฒนาการเด็กไปใช้เพื่อ
วางแผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

- ควรเขียนวิธีการอบรมให้เหมาะสม
กับเนื้อหา เช่น การสังเกตและ 
คัดกรองพัฒนาการ ต้องเป็นการฝกึ 
ใช้เครื่องมือ ฯลฯ 
- ควรใช้เนื้อหาของการประเมิน
คุณภาพเด็กตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย มาสนับสนุนใหผู้้บรหิาร
ได้ศึกษาและทำความเข้าใจไปด้วย 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   3) การสอนงานหรือการเป็น
พี่เลี้ยง 

- ควรเพิ่มรายละเอียดวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงให้ชัดเจน 
โดยออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกับการ

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
บริหารงานจริงในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา - ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่
แก้ไขในรายละเอียดของโมดลู 

- ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่แก้ไข
ในรายละเอียดของโมดูล 

7. การวัดและประเมินผล - ควรเพิ่มการสะท้อนความคดิเหน็
ของผู้บริหารโรงเรยีนในแต่ละประเด็น
ที่ได้เรยีนรู้ และการนำไปประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงานจริงของตน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

Module 3 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 
1. หลักการ - ควรเขียนหลักการให้ครอบคลุม 

คำสำคญัของช่ือและเนื้อหาโมดูล  
- ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้จดัการ
ระบบหรืออำนวยการในการพัฒนา
หลักสตูรมากกว่าเป็นผู้พัฒนาเอง 
- ควรย้ายโมดูลนีไ้ปเป็นโมดลูที่ 2 
เพื่อให้การเรียนรู้เนื้อหาเป็นไป
ตามลำดับความเหมาะสม 

- ปรับแก้ไขหลักการให้ครอบคลุมช่ือ 
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดลูมาก
ยิ่งข้ึน และปรับลำดับการจัดเรียงโมดูล
ใหม่ตามคำแนะนำของผู้ทรงคณุวฒุิ 

2. จุดมุ่งหมาย - ควรเขียนให้ครอบคลุมคำสำคญัของ
ช่ือโมดูลและสอดคล้องกับหลักการ 
โดยเน้นท่ีการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ในบทบาท
ของผู้บริหารเป็นหลัก 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เนื้อหา - ควรให้ความรู้ในเรื่องของหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 
- เพิ่มเนื้อหาการบริหารจัดการหรอื
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย 
- เรียนรู้เกีย่วกับข้ันตอนหรือ
กระบวนการจดัทำหรือพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย 
- .จัดเนื้อหาให้ครอบคลุมทั้งด้าน
หลักการ เปา้หมาย รูปแบบการจดั
ประสบการณ์ฯ ซึ่งมีหลากหลาย

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
รูปแบบ โดยเน้นความสอดคล้องกับ
บริบท ความพร้อม และความ
เหมาะสมกับโรงเรยีนที่แตกต่างกนั  
เช่น การใหต้ัวอย่างเพื่อเป็น
กรณีศึกษาในเรื่องการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และให้
วิเคราะหบ์ริบทและความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อกำหนดรูปแบบ 
- เพิ่มเนื้อหาเรื่อง การสร้าง 
รอยเช่ือมต่อการศึกษาปฐมวัยกับ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 

4. ระยะเวลา - ควรปรับเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น 

- ปรับแก้ไขระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ 

- ปรับเพิ่มเนื้อหาการพัฒนาให้
เหมาะสมกับเนื้อหาของโมดลู 

- ปรับเพิ่มเนื้อหาการพัฒนาให้
เหมาะสมกับเนื้อหาของโมดลู 

   2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

- ควรแสดงให้เห็นถึงกระบวนการ 
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวยั 
เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้นำไป
ประยุกต์ใช้ตามบริบทของสถานศกึษา
ตนเอง 
- ควรเขียนวิธีการอบรมให้เหมาะสม
กับเนื้อหาและเป็นมิติของผูบ้ริหาร
โรงเรียน เช่น เทคนิคการอำนวยการ/ 
จูงใจให้บุคลากรตระหนักถึง
ความสำคญัของการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาปฐมวัย 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   3) การสอนงานหรือการเป็น
พี่เลี้ยง 

- ควรเพิ่มรายละเอียดวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงให้ชัดเจน 
โดยออกแบบให้เช่ือมโยงกับการ
บริหารงานจริงในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา - ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่
แก้ไขในรายละเอียดของโมดลู 
 

- ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่แก้ไข
ในรายละเอียดของโมดูล 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
7. การวัดและประเมินผล - ควรเพิ่มการสะท้อนความคดิเหน็

ของผู้บริหารโรงเรยีนในแต่ละประเด็น
ที่ได้เรยีนรู้ และการนำไปประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงานจริงของตน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

Module 4 การพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
1. หลักการ - ควรเขียนหลักการให้ครอบคลุม 

คำสำคญัของช่ือและเนื้อหาโมดูล 
- ควรนำหลักการของภาวะผู้นำมา
เขียนเป็นกรอบในการพัฒนา 
- ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในการ
เป็นผู้นำและถ่ายทอดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญให้กับผู้ปฏิบตัิ เช่น คร ู

- ปรับแก้ไขหลักการให้ครอบคลุมช่ือ 
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดลูมาก
ยิ่งข้ึน 

2. จุดมุ่งหมาย - ควรเขียนให้ครอบคลุมคำสำคญัของ
ช่ือโมดูลและสอดคล้องกับหลักการ 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เนื้อหา - ควรเพิ่มเนื้อหาใหส้ะท้อนภาวะผูน้ำ
มากยิ่งข้ึน เช่น ภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์ 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ระยะเวลา - ควรปรับเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น 

- ปรับแก้ไขระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ 

- เพิ่มเนื้อหาในการพัฒนาให้สะท้อน
ภาวะผู้นำมากขึ้น 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

- ควรเขียนวิธีการอบรมให้เหมาะสม
กับเนื้อหา 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   3) การสอนงานหรือการเป็น
พี่เลี้ยง 

- ควรเพิ่มรายละเอียดวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงให้ชัดเจน 
โดยออกแบบให้เช่ือมโยงกับ 
การบริหารงานจริงในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา - ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่
แก้ไขในรายละเอียดของโมดลู 
 

- ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่แก้ไข
ในรายละเอียดของโมดูล 

7. การวัดและประเมินผล - ควรเพิ่มการสะท้อนความคดิเหน็
ของผู้บริหารโรงเรยีนในแต่ละประเด็น
ที่ได้เรยีนรู้ และการนำไปประยุกตใ์ช้
ในการปฏิบัติงานจริงของตน 
 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
Module 5 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 

1. หลักการ - ควรเขียนหลักการให้ครอบคลุม 
คำสำคญัของช่ือและเนื้อหาโมดูล 
- ควรเน้นเรื่องแนวทางการพัฒนา
วิชาชีพ 

- ปรับแก้ไขหลักการให้ครอบคลุมช่ือ 
จุดมุ่งหมายและเนื้อหาของโมดลู 
มากยิ่งข้ึน 

2. จุดมุ่งหมาย - ควรเขียนให้ครอบคลุมคำสำคญัของ
ช่ือโมดูลและสอดคล้องกับหลักการ 
โดยเน้นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรยีน 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เนื้อหา - ควรนำเรื่องสิทธิเด็กและการ
คุ้มครองเด็กไปไว้ในโมดลู 1 และเพิ่ม
เนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทาง
วิชาชีพ 
- ควรนำเนื้อหาเรื่องกฎหมาย 
นโยบาย และแผนท่ีเกีย่วกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยมาไว้ในโมดูลนี ้
- ควรเพิ่มตัวอย่างการพัฒนาวิชาชีพ
ปฐมวัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
- ควรมอบหมายงานให้ออกแบบการ
พัฒนาวิชาชีพของตนและครู 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ระยะเวลา - ควรปรับเรื่องระยะเวลาที่ใช้ในการ
พัฒนาให้สั้นและกระชับมากขึ้น และ
สอดคล้องกับเนื้อหาที่ปรับใหม ่

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ 

- ปรับเพิ่มเนื้อหาการพัฒนาให้
เหมาะสมกับเนื้อหาของโมดลู 

- ปรับเพิ่มเนื้อหาการพัฒนาให้
เหมาะสมกับเนื้อหาของโมดลู 

   2) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 

- ควรเขียนวิธีการอบรมให้เหมาะสม
กับเนื้อหา  

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   3) การสอนงานหรือการเป็น
พี่เลี้ยง 

- ควรเพิ่มรายละเอียดวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่เลี้ยงให้ชัดเจน 
โดยออกแบบให้เช่ือมโยงกับ 
การบริหารงานจริงในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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(ร่าง) นวัตกรรม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงนวัตกรรม 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา - ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่

แก้ไขในรายละเอียดของโมดลู 
- ปรับเนื้อหาและระยะเวลาตามที่แก้ไข
ในรายละเอียดของโมดูล 

7. การวัดและประเมินผล - ควรเพิ่มการสะท้อนความคดิเหน็
ของผู้บริหารโรงเรยีนในแต่ละประเด็น
ที่ได้เรยีนรู้ และการนำไปประยุกตใ์ช้ใน
การปฏิบัติงานจริงของตน 
- อาจจะมอบหมายงานใหผู้้บริหาร
โรงเรียนออกแบบแนวทางในการ
พัฒนาโรงรียนของตนเองในระดับ
ปฐมวัยมาคนละ 1 โครงการ เพื่อเป็น
การวัดผลและประเมินผลหลังจากที่ได้
เรียนรูไ้ปครอบทั้ง 5 Module เพือ่
ผู้บริหารจะไดม้ีแนวทางไปพัฒนาใช้
จริงในโงเรียนต่อไปหลักจากจบการ
เรียนรู้นี ้

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

การสรุปผลการพัฒนา - ควรมีรายละเอยีดเพิ่มเติมว่ามีการ
สรุปผลการพัฒนาด้วยรูปแบบใด 
- อาจจะมอบหมายงานใหผู้้บริหาร
โรงเรียนออกแบบแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาปฐมวัยชองโรงเรยีน 
ตนเองมาคนละ 1 โครงการ หลังจากท่ี
ได้เรียนรู้ครอบคลุมทั้ง 5 โมดูล และ
วัดและประเมินผลการพัฒนาจาก
โครงการนี้ เพื่อให้ผูบ้ริหารได้มี
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนะดบั
ปฐมวัยท่ีเป็นรูปธรรม และสามารถ
นำไปใช้เป็นผลงานของตนเองได ้
อีกด้วย 

- ปรับแก้ไขรายละเอียดตามคำแนะนำ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 โดยผู้วิจัยได้จัดทำ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) ตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งอยู่ในภาคผนวก ง เพ่ือนำไปใช้ในการทดสอบ (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง)  
กับกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้นวัตกรรมมีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ได้จริง 

4.5.6 การทดสอบ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ              
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) 
 ผู้วิจัย (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) ตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพ่ือนำมาใช้ในการทดสอบนวัตกรรมกับกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารโรงเรียนที่มี  
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 13 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง และให้กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้นวัตกรรม
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์ )  โดยมี 
การดำเนินการดังนี้ 
  1) เลือกเนื้อหาสำหรับใช้ในการทดสอบนวัตกรรม โดยเลือกเนื้อหาที่ผู้บริหารโรงเรียน
มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสูงสุด ตามผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ในขั้นตอนที่ 4.2.2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ ทฤษฎี พัฒนาการ การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย (�̅�= 4.04, S.D. = 0.70)  และ
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคัดกรอง การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย รวมถึง  
การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กปฐมวัยที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  (�̅�= 4.09, S.D. = 0.73)  
อยู่ในลำดับต่ำสุด จึงเลือกเนื้อหาเรื่องพัฒนาการเด็กปฐมวัย และการวัดและประเมินพัฒนาการ  
เด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นเนื้อหาที่อยู่ในโมดูลเรื่อง การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต 
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย มาใช้ในการทดสอบ
นวัตกรรม 

2) จำลองกระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทดสอบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 เวลา 9.00 – 12.30 น. เป็นการจัด
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom Meeting โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา คือ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 2) การเข้าร่วม
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง โดยพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนผ่าน
ขั้นตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
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 2.1) การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ โดยจัดทำคลิปวิดีโอเรื่องพัฒนาการ 
เด็กปฐมวัย และการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย จำนวน 2 คลิป ๆ ละ ประมาณ  
15 นาที พร้อมเอกสารประกอบการเรียนรู้ ส่งให้กลุ่มเป้าหมายเพ่ือศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองก่อน 
เข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา เป็นระยะเวลา 1 สัปดาห์  เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน 
 2.2) การเรียนรู้เชิงรุก โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทดสอบ
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในวันที่  
13 พฤศจิกายน 2566 และเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่ต้องการพัฒนาและ 
มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร มาดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ผ่านกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการฝึกปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนาทักษะ
ให้กับผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่  
 - กิจกรรม Mentimeter โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนแสดงความรู้ความเข้าใจ
เรื่อง พัฒนาการเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา ผ่านการตอบคำถามโดยใช้โปรแกรม 
Mentimeter  
  - กิจกรรม Padlet โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนระบุกิจกรรมหรือนวัตกรรมที่
โรงเรียนจัดทำขึ้นเพ่ือใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้กับเด็กปฐมวัย ผ่านโปรแกรม Padlet 
และให้ผู้บริหารโรงเรียนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 2.3) การมอบหมายงาน โดยวิทยากรให้ผู้บริหารโรงเรียนศึกษาคลิปวิดีโอเกี่ยวกับ
ความบกพร่องในพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของเด็กปฐมวัย และให้ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบเครื่องมือใน
การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยในแต่ละด้านสำหรับใช้ในการทำงานจริง พร้อมทั้งนำเสนอ
เครื่องมือในการประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้บริหารโรงเรียน 
 2.4) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง โดยวิทยากรใช้วิธีการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนจากการตั้งคำถาม การชวนคิด เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ฝึกการแสดงความคิดเห็นและ 
การแก้ปัญหา เพ่ือดึงศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนออกมาใช้ผ่านการมีส่วนร่วมและการฝึกปฏิบัติจริง
ด้วยกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย รวมถึงวิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และ 
ให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารโรงเรียนผ่านกิจกรรมการพัฒนา 
 2.5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน 
ทุกกิจกรรมการพัฒนา ผ่านการเสนอความคิดเห็นจากประสบการณ์การทำงานของตนเอง รวมทั้ง  
การเสนอความคิดใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือแบ่งปันความรู้และเติมเต็ม
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ความรู้ซึ่งกันและกันทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยังช่วยพัฒนาความเป็นผู้นำให้กับผู้บริหาร
โรงเรียนได้อีกด้วย 
  จากการสังเกตการทดลองใช้นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมและมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในทุกกิจกรรมการพัฒนา โดยเริ่มจากผู้บริหารโรงเรียนได้ทบทวนความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาที่ต้องการพัฒนาผ่านบทเรียนออนไลน์ ได้ฝึกทักษะและกระบวนการคิดจากการมีส่วนร่วมและ
การลงมือปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย ได้นำความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการสร้าง
ทัศนคติที่ดีจากวิทยากรไปใช้ในการทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย และนำเสนอผลงานหรือความคิด
ใหม่ ๆ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อีกด้วย จึงเป็นการช่วยพัฒนาสมรรถนะให้กับ
ผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น เมื่อเสร็จสิ้นการทดสอบนวัตกรรมจึงให้กลุ่มเป้าหมายในการทดสอบ
นวัตกรรมและวิทยากร รวมทั้งหมดจำนวน 14 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้นวัตกรรมมีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) มีรายละเอียดดังตารางที่ 39 

ตารางที่ 39 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) ในภาพรวม 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. ชื่อนวัตกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
2. ลักษณะของนวัตกรรม 4.90 0.32 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 4.70 0.48 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

5. รายละเอียดของนวัตกรรม 4.77 0.43 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
    - หลักการ 4.70 0.48 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

    - จุดมุ่งหมาย 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
    - เนื้อหา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

6. องค์ประกอบของความสำเร็จในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมอือาชีพ  

4.75 0.44 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

    - แผนการพัฒนา 4.90 0.32 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 
    - กระบวนการพัฒนา 4.70 0.48 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
    - เทคโนโลยี 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

    - เครือข่ายการพัฒนา 4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
7. แผนภาพนวัตกรรม 4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
8. สรุปผลการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.42 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 

 จากตารางที่  39 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

(ฉบับปรับปรุง) ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.78, S.D. = 0.42)  

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.68, S.D. = 0.47) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมดังนี้ 1) การใช้คำว่า “ผู้เรียน” หรือ “ผู้เข้ารับการพัฒนา” หรือ “ผู้บริหารโรงเรียน” ควรใช้
ให้สอดคล้องกันทั้ งฉบับ  2) ควรปรับวัตถุประสงค์ ให้ สามารถวัดผลเชิงประจักษ์ ได้  และ  
3) กระบวนการพัฒนาควรจะมีเรื่องการวัดและประเมินผล เพ่ือสะท้อนให้เห็นผลการพัฒนา 

ตารางที่ 40 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง): โมดูล 1 การพัฒนา
ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.90 0.32 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ระยะเวลา 4.50 0.53 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.63 0.49 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.70 0.48 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.37 มากที่สุด 4.74 0.38 มากที่สุด 

 จากตารางที่  40 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
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(ฉบับปรับปรุง): โมดูล 1 การพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.76, S.D. = 0.37)  และมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅�= 4.74, S.D. = 0.38) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ควรปรับวิธี
เขียนจุดมุ่งหมายเป็นรายข้อ และ 2) ระยะเวลาในการสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยงค่อนข้างนาน  
ควรปรับให้เหลือ 30 – 45 วัน 
ตารางที่ 41 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) : โมดูล 2 การพัฒนา
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.90 0.32 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 

2. จุดมุ่งหมาย 4.90 0.32 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
4. ระยะเวลา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.39 มากที่สุด 4.83 0.39 มากที่สุด 

จากตารางที่  41 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  (ฉบับ
ปรับปรุง): โมดูล 2 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

สำหรับเด็กปฐมวัย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.83, S.D. = 0.39)  และมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅�= 4.83, S.D. = 0.39) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ดังนี้ 1) ควรปรับวิธีเขียนจุดมุ่งหมายเป็นรายข้อ และ 2) ระยะเวลาในการสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง
ค่อนข้างนาน ควรปรับให้เหลือ 30 – 45 วัน 
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ตารางที่ 42 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) : โมดูล 3 การพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ              
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
4. ระยะเวลา 4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 053 มากที่สุด 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.67 0.48 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.45 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด 

จากตารางที่  42 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  (ฉบับ
ปรับปรุง): โมดูล 3 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�= 4.72, S.D. = 0.45)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.65, S.D. = 0.48) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้  1) ควรปรับวิธี เขียนจุดมุ่ งหมายเป็นรายข้อ และ  
2) ระยะเวลาในการสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยงค่อนข้างนาน ควรปรับให้เหลือ 30 – 45 วัน 

ตารางที่ 43 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) : โมดูล 4 การพัฒนา
ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
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รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
4. ระยะเวลา 4.90 0.32 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.67 0.48 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
รวม 4.78 0.42 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

จากตารางที่  43 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
(ฉบับปรับปรุง): โมดูล 4 การพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  พบว่า  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.78, S.D. = 0.42)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (�̅�= 4.69, S.D. = 0.48) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ควรปรับวิธีเขียน
จุดมุ่งหมายเป็นรายข้อ และ 2) ระยะเวลาในการสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยงค่อนข้างนาน ควรปรับ
ให้เหลือ 30 – 45 วัน 

ตารางที่ 44 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) : โมดูล 5 การพัฒนา
ความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
1. หลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.80 0.42 มากที่สุด 4.90 0.32 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
4. ระยะเวลา 4.70 0.48 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4.63 0.49 มากที่สุด 4.53 0.51 มากที่สุด 
   1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
   2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
   3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง 4.50 0.53 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 
6. สรุปภาพรวมของการพัฒนา 4.70 0.48 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.80 0.42 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.39 มากที่สุด 4.78 0.41 มากที่สุด 
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จากตารางที่  44 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
(ฉบับปรับปรุง): โมดูล 5 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย  พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.78, S.D. = 0.39)  และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(�̅�= 4.78, S.D. = 0.41) โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 1) ควรปรับวิธีเขียนจุดมุ่งหมาย
เป็นรายข้อ และ 2) ระยะเวลาในการสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยงค่อนข้างนาน ควรปรับให้เหลือ  
30 – 45 วัน 

4.5.7 นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย              
มืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์) 

ผู้วิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง) นวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) จาก
กลุ่มเป้าหมายที่ เข้าร่วมทดสอบนวัตกรรมคือ ผู้บริหารโรงเรียนและวิทยากร จำนวน 14 คน  
ในขั้นตอนที่ 4.5.6 มาปรับปรุงนวัตกรรมตามข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์) สรุปรายละเอียด
ได้ดังนี้  

1) ปรับแก้ไขชื่อนวัตกรรมเป็น “นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสาน
ระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ” 

2) ปรับวิธีการเขียน โดยการเลือกใช้คำว่า “ผู้เรียน” หรือ “ผู้เข้ารับการพัฒนา” หรือ 
“ผู้บริหารโรงเรียน” ให้สอดคล้องกันทั้งฉบับ 

3) ปรับวิธีการเขียนจุดมุ่งหมายทั้ง 5 โมดูล โดยให้เขียนเป็นรายข้อ 
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์) ไว้ในภาคผนวก จ ตามข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
ทดสอบนวัตกรรมเพ่ือให้นวัตกรรมมีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 2) ศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน 3) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ 4) พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed method 
research) ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยประชากรที่
ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 25,893 โรงเรียน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน จำนวน 394 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบประเมินและแบบสอบถาม 
คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 330 คน และ 320 คน ตามลำดับ โดยใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย 
ได้แก่ 1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) แบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ 4) แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ  
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์เนื้อหา 2) การ
วิเคราะห์สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะห์  
ความต้องการจำเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: 
PNImodified) ซึ่งมีรายละเอียดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

  5.1.1 กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย             

มืออาชีพ 

  กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและค้นคว้าข้อมูล
เพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือนำ
ข้อมูลมาสังเคราะห์กรอบแนวคิด ได้แก่ กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิด
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สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จากนั้นนำข้อค้นพบเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุง
ร่างกรอบแนวคิด และนำไปประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 ท่าน เพ่ือนำผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิด และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ 
ขอความเห็นชอบ โดยมีรายละเอียดของกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
  1) กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  
  (1) การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) ได้แก่  
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning), การมอบหมายงาน (Assignment), การหมุนเวียนงาน 
(Job rotation), การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations 
or communities), การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
  (2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (Off the job development) ได้แก่  
การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses), การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
learning), การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar), สถานการณ์
จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/Role playing), การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting), 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Learning exchange from communities of 
practice) 
  2) กรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย  
  (1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of 
early childhood care and development)  
  (2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย (Development of curriculum and learning environment for early childhood)  
  (3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood)  
  (4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and nutrition for early childhood)  
  (5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนว 
เด็กปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for early 
childhood and family)  
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  (6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนใน 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in early childhood 
development)  
  (7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership in 
early childhood education)  
  (8 ) ความสามารถด้ านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  (Early childhood 
professional development)  
   (9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิ เทศด้านปฐมวัย (Early 
childhood administration and supervision) 

5.1.2 ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

 ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถเรียงลำดับระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ 
 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับ 

เด็กปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.70, S.D. = 0.48) 
 2) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็ก

ปฐมวัยและครอบครัว มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.63, S.D. = 0.49) 
 3) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา

เด็กปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.55, S.D. = 0.51) 
 4) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย มีระดับสมรรถนะ

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.50, S.D. = 0.51) 
 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมาก 

(�̅�= 4.42, S.D. = 0.51) 
  6) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.40, S.D. = 0.52) 
 7) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 

เด็กปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.33, S.D. = 0.53) 
 8) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 

และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย มีระดับสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.31, S.D. = 0.56) 
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 9) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย มีระดับสมรรถนะ 

อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.28, S.D. = 0.55) 

 5.1.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา

ปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.07) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนา

ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (�̅�= 4.20) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงกว่าการพัฒนานอกเวลา 

การปฏิบัติงาน (�̅�= 3.96) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 3 ลำดับแรกคือ  

1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (�̅�= 4.47) 2) การมอบหมายงาน (�̅�= 4.38) 3) การเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (�̅�= 4.21) ตามลำดับ และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด คือ 1) การเรียน

ในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (�̅�= 3.87) และ 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา  

(�̅�= 3.87) 
  สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 

นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.46) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน (�̅�= 4.51) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าการพัฒนา

นอกเวลาการปฏิบัติงาน (�̅�= 4.42) โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 3 ลำดับ

แรกคือ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (�̅�= 4.64) 2) การมอบหมายงาน (�̅�= 4.56)  

3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (�̅�= 4.53) ตามลำดับ และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

น้อยที่สุด คือ การหมุนเวียนงาน (�̅�= 4.40) 
  ลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า ในภาพรวม การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน (PNImodified = 
0.117) มีค่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพมากกว่าการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.075) โดยเรียงลำดับ
วิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่มีความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุดได้ดังนี้  

1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (PNImodified = 0.142)  
2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (PNImodified = 0.140)  
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (PNImodified = 0.127)  
4) สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมต ิ(PNImodified = 0.118)  
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ (PNImodified = 0.115)  
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6) การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (PNImodified = 0.108)  
7) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.086)  
8) การทำงานร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (PNImodified = 0.082)  
9) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.076)  
10) การมอบหมายงาน (PNImodified = 0.041)  
11) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (PNImodified = 0.038)  

 5.1.4 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ                  

นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

  ผลจากการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (ฉบับสมบูรณ์) มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ชื่อนวัตกรรม: นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสานระหว่าง 
การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (School Administrator Development Innovation by 
Blending between Off the Job Development and On the Job Development for 
Enhancing Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 
  2. ลักษณะของนวัตกรรม: นวัตกรรมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัยที่ควรได้รับการพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริม
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ  
ทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบ  
การพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาหลัก ได้แก่ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 2) การเข้าร่วม
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม
ชัดเจนแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้แนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1) การทำความเข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดระบุปัญหา (Define) 3) การสร้างแนวคิดใหม่ 
(Ideate) 4) การทำนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) และ 5) การทดสอบ (Test) ในการพัฒนา
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งเป็น
แนวทางใหม่ที่เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถบริหาร
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จัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ พร้อม
ทั้งช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทย 
  3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม : เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนและ
การศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ และประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ 
  4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม : ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยมีความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ คือ 1) ความสามารถด้าน 
การส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้าน
การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
  5. รายละเอียดของนวัตกรรม: นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 5 โมดูล คือ 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถ
ด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนา
หลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน  
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  
เด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) โมดูล
การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน
ระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการ
พัฒนาคือ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
และ 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน โดยพัฒนาทั้ง 5 โมดูลไปพร้อม ๆ กัน ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
ซึ่งแต่ละโมดูลประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา ระยะเวลา รูปแบบและวิธีการพัฒนา  
การวัดและประเมินผล โดยจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาและการวัดและประเมินผลที่หลากหลายใน 
แต่ละโมดูล เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับหลักการ จุดมุ่งหมาย และเนื้อหาของแต่ละโมดูล รวมทั้ง
บริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งสรุปภาพรวมของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพได้ดังนี ้
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ภาพที่ 9 สรุปภาพรวมของการพฒันาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

ภาพที่ 10 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 โมดูล 
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6. องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

1) แผนการพัฒนา คือ การกำหนดกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดยกำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือวิธีการ และระยะเวลาในการพัฒนา
ให้เหมาะสมกับเนื้อหา และมีความยืดหยุ่นสามารถปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ บริหาร
โรงเรียนและสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยจัดทำเป็นเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  

2) กระบวนการพัฒนา คือ การดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้เกิดทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพผ่าน 5 ขั้นตอน คือ 1) การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ (Online Course) เพ่ือทบทวน
เนื้อหาและสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 2) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้วยการมีส่วนร่วมและการลงมือทำผ่านกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 
3) การมอบหมายงาน (Assignment) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เรียนรู้ผ่านการทำงานจริงตามท่ีได้รับ
มอบหมาย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตนเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้บริหาร
โรงเรียน  4) การสอนงานและการเป็น พ่ี เลี้ ยง (Coaching & Mentoring) โดยการสอนงาน  
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 5) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันช่วยให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3) เทคโนโลยี คือ การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือให้วิธีการพัฒนามีความหลากหลาย สามารถเข้าถึงผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา  
ส่งผลให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  

4) เครือข่ายการพัฒนา คือ การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์การที่มีศักยภาพ
หรือมีองค์ความรู้ที่จะมาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามที่ต้องการ ทำให้  
การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน 
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7. แผนภาพนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 11 แผนภาพนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน

และการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ได้แบ่งการอภิปรายผลการวิจัยออกเป็น 4 ประเด็น คือ 1) การอภิปราย  
ผลกรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
2) การอภิปรายผลระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน  
3) การอภิปรายผลความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และ 4) การอภิปรายผลการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 5.2.1 กรอบแนวคิดของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย             

มืออาชีพ 

 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย (1) การพัฒนาระหว่าง
เวลาการปฏิบัติงาน (On the job development) ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action 
learning), การมอบหมายงาน (Assignment), การหมุนเวียนงาน (Job rotation), การทำงาน
ร่วมกับองค์กรหรือชุมชนอ่ืน ๆ (Working with other organizations or communities), การสอน
งานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) และ (2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
(Off the job development) ได้แก่ การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or 
Courses), การเรี ยนรู้ ด้ วยตน เอง (Self-learning), การเข้ าร่ วมประชุ ม  ฝึ กอบรม สั มมน า 
(Conference/Training/ Seminar), สถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ (Simulation/Role playing), 
การทัศนศึกษา การเยี่ยมชม (Field trip/Visiting), การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากชุมชนแห่งการปฏิบัติ 
(Learning exchange from communities of practice) โดยผู้วิจัยได้พัฒนามาจากการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของนักวิชาการและเอกสารทางวิชาการเพ่ิมเติมจากหลาย
แหล่งที่มา และผ่านการประเมินความเหมาะสมและการสัมภาษณ์รายละเอียดของกรอบแนวคิดจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ เนื่องจาก
กรอบแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่ได้สังเคราะห์ขึ้นมานั้นมีรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่
ครอบคลุมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและมีความชัดเจน สอดคล้องกับศศิกาญจน์ ทวิสุวรรณ (2545) 
และประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ที่ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาหรือการฝึกอบรมบุคลากร 
โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบหลัก ๆ คือ การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน และการพัฒนานอกเวลา
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะให้กับบุคลากร โดยใช้วิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเข้ามาช่วยในการพัฒนาสมรรถนะให้กับผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากวิธีการพัฒนา
เพียงวิธีเดียวไม่สามารถทำให้เกิดสมรรถนะตามท่ีต้องการได้ (เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563) 
 2) กรอบแนวคิด สมรรถนะนั กการศึ กษ าปฐมวัยมื ออาชีพ  ประกอบด้ วย  
(1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (Promotion of early childhood 
care and development) (2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ส ำ ห รั บ เด็ ก ป ฐ ม วั ย  (Development of curriculum and learning environment for early 
childhood) (3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (System management of observation, screening, 
assessment, and documentation for early childhood) (4) ความสามารถด้านการส่งเสริม
สุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย (Promotion of health, safety, and 
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nutrition for early childhood) (5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ 
และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว (Enhancing relationship, interaction, and guidance for 
early childhood and family) (6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (Engagement building of family and community in early 
childhood development) (7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย (Leadership 
in early childhood education) (8) ความสามารถด้ านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (Early 
childhood professional development) (9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศ
ด้านปฐมวัย (Early childhood administration and supervision) เป็นองค์ประกอบที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งควรจะมีการศึกษาวิจัย
เพ่ิมเติมเพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบ และยืนยันความสัมพันธ์ของตัว
แปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบว่าตรงกับแนวคิดหรือทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor analysis) เพ่ือทำให้ผลการวิจัยมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น (จารุพร ตั้งวัฒนกิจ 
และ ปาณิก เสนาฤทธิไกร, 2565) โดยงานวิจัยนี้ใช้การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ เนื่องจาก
การศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะพิเศษแตกต่างไปจากการศึกษาในระดับอ่ืนอย่างชัดเจน (วสุกฤต 
สุวรรณเทน และ วัลนิกา ฉลากบาง, 2559) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงควรมีสมรรถนะ
ด้านการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ เพ่ือช่วยให้การพัฒนาเด็กปฐมวัยบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายตามที่ต้องการ ส่งผลให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาที่ถูกต้องและเหมาะสมกับวัย 
สามารถเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ ในต่างประเทศจึงมุ่งเน้นให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา
ปฐมวัยมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพคือ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยมาใช้ในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผล
สำเร็จต่อการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมี
คุณภาพ โดยสามารถเป็นต้นแบบและชี้นำบุคลากร ครอบครัว และชุมชนให้นำไปปฏิบัติตาม รวมถึงมี
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนและบุคลากรในโรงเรียน (California Department of 
Education & First 5 California Sacramento, 2011 ; SkillsFuture Singapore, 2016 ; UNESCO 
Bangkok Office and SEAMEO, 2018) โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำและเป็นหัวใจหลัก
ของการบริหารจัดการโรงเรียน ทำหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ รับผิดชอบกำกับ ดูแล 
ควบคุม และส่งเสริมสนับสนุนการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วน (ศิริพงษ์ เศาภายน, 2550; ภารดี อนันต์นาวี, 2551) จึงควรมีสมรรถนะนักการศึกษา
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ปฐมวัยมืออาชีพเพ่ือช่วยให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยได้ประสบความสำเร็จ 
มีคุณภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

5.2.2 ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

 จากผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนที่
มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  ทั้ ง  
9 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการส่งเสริมด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และ
โภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และ  
การแนะแนวเด็กปฐมวัยและครอบครัว 6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และ 9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและ
การนิเทศด้านปฐมวัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพใน
ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียน (สมาน แก้วคำไสย์ และคณะ, 2559; พิชามญชุ์ ลาวชัย, 2562) พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับสมรรถนะในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เนื่องจากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิจัยมาจากการประเมินตนเองของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้ทบทวนความรู้ความสามารถของตนเอง ไตร่ตรองการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงจุดแข็งและ
ปัญหาของตนเอง เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาจุดอ่อนของตนเองให้ดีขึ้น (อวยพร เรืองตระกูล 
และ สุนทรพจน์ ดำรงพานิช, 2551) ซึ่งทำให้เกิดอคติหรือความลำเอียง (Bias) ในการประเมินตนเอง
หรือการให้ข้อมูล เนื่องจากให้ข้อมูลตามความปรารถนาหรือความคลาดหวังของสังคม จึงให้ข้อมูล
เกินจริงเพ่ือทำให้ตนเองมีภาพลักษณ์ที่ดี  เป็นที่ยอมรับของสังคม รวมถึงการมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเองที่สูงเกินไป ส่งผลต่อความคลาดเคลื่อนในการให้ข้อมูลหรือการประเมิน
ตนเอง (จินตนา จันทร์โคตรแก้ว และคณะ, 2565) หรือทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้
ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมากขึ้น เนื่องจากรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย 
แผน และมาตรฐานการศึกษาของประเทศล้วนแต่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย เนื่องจาก
งานวิจัยของ Heckman (2013) ชี้ให้เห็นว่า การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้
ผลตอบแทนแก่สังคมดีที่สุดในระยะยาว จึงเป็นการลงทุนที่ดีที่สุดในการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
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การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย และสามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัด
ของยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย แผน และมาตรฐานต่าง ๆ โดยผลการศึกษายังพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในแต่ละด้านแตกต่างกัน  โดยมีระดับสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพเรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้   

1) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 
โดยเน้นให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยได้ เพ่ือให้
โรงเรียนทุกแห่งนำไปใช้ในการกำหนดเป้าหมายและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2565) ได้เน้นเรื่องการเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล
ความปลอดภัยนักเรียนด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety 
Platform) และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน นอกจากนี้ ทุกโรงเรียนมี
การดำเนินงานตามโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน และโครงการอาหารกลางวัน เพ่ือจัดหานม
และอาหารที่มีคุณภาพ ถูกหลักอนามัย ให้กับเด็กอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำคู่มือการดำเนินงาน
โครงการอาหารกลางวัน เพ่ือให้โรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีแนวทางในการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2566) ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางในการดำเนินการตามนโยบาย มาตรฐาน และ
โครงการที่เกี่ยวข้องกับด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัยที่
ชัดเจน และมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรมมาโดยตลอด 

2) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนว 
เด็กปฐมวัยและครอบครัว ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้
อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในเรื่องของการสื่อสารและการสร้าง
ความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล โดยเป็นผู้ประสานสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพ่ือให้กิจกรรมของโรงเรียนสามารถดำเนินการไปได้ด้วยความราบรื่นและ  
เกิดประสิทธิผล (พรทิพย์ เพ็งกลัด, 2560) โดยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองและเด็กผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจำ เช่น 
การพูดคุยกับเด็กหน้าเสาธงในตอนเช้า การให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
การสื่อสารกับผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการสื่อสารทางเดียวและการสื่อสารสองทาง การจัด
กิจกรรมพบปะผู้ปกครอง การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปกครองและเด็ก และ
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การเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมกับทางโรงเรียนในโอกาสต่าง ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2566) ซึ่งความสัมพันธ์เชิงบวกจะช่วยสร้างความรู้สึกไว้วางใจ กระตุ้นความอยากมีส่วนร่วมของเด็ก
ในชั้นเรียน และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีจะนำไปสู่การสั่งสอน การแนะนำ การแก้ไข การเป็นตัวอย่าง 
และการสนับสนุนผู้เรียน จึงเกิดเป็นรากฐานแห่งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างเด็กและโรงเรียน  

3) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้ มี 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2546) ทำให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) มีการกำหนดขอบข่ายงาน 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566) พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
หลากหลายรูปแบบ เช่น การเข้าร่วมประชุมผู้ปกครอง การเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน การสร้าง
ช่องทางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การเยี่ยมบ้าน การพบปะพูดคุยกันระหว่างมารับส่ง 
บุตรหลานที่โรงเรียน การส่งเสริมพัฒนาการเด็กที่บ้าน การสังเกตพฤติกรรมและพัฒนาการของเด็ก 
รวมถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กของ
โรงเรียน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชนมาโดยตลอด  

4) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมี
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้กำหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2546) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีอิสระในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นไปตามความพร้อมและความ
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เหมาะสมกับบริบท สถานการณ์ และความต้องการของพ้ืนที่  อีกทั้ ง สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2566) ยังจัดให้มีกิจกรรมการคัดเลือกรูปแบบ/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
ระดับปฐมวัย ภายใต้ โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยในระดับพ้ืนที่  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของหน่วยงานทาง
การศึกษาทุกสังกัด ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย (สำหรับผู้บริหาร) และ
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย (สำหรับครูผู้สอน) ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมี  
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554) ได้มีการจัดทำคู่มือขั้นตอนการดำเนินงานเกี่ยวกับงานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ งานส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และชุมชน ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนิเทศครู
และบุคลากรในโรงเรียนตามขั้นตอนการดำเนินงานดังกล่าวได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยส่วน
ใหญ่ที่พบว่า บทบาทการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้มี 
การพัฒนาบทบาทการนิเทศเพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ตระหนักถึงความสำคัญและ
ความจำเป็นของการนิเทศ ถือว่าการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา (วรกมล น้อยพิทักษ์ และ สงวน อินทร์รักษ์, 2562) ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความสำคัญและพัฒนาความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัยอยู่เสมอ 

5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน
จำเป็นต้องคำนึงถึงความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองและบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือให้ตนเอง
และบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยพบว่า ในต่างประเทศให้ความสำคัญกับการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย ทั้งการกำหนด
บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน มีการจัดอบรม
หรือจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัยก่อนเข้าทำงาน และการอบรมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องระหว่างการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร รวมทั้งมีการจัดทำแผนแม่บท 
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยมีการออกใบประกาศนียบัตรรับรอง
การพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการประเมินสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ปฐมวัยอีกด้วย (UNESCO, 2016 ; Neuman, 2019 ; Early Childhood Educator for British 
Colombia, 2022) ในขณะที่ ประเทศไทยยังขาดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพด้านปฐมวัยที่ชัดเจน รวมทั้ง ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญกับการวัดและ
ประเมินผลบุคลากร เนื่องจากงานวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผล
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บุคลากรตามสภาพจริงอยู่ในระดับปานกลาง เครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่มีหลักเกณฑ์ชัดเจน 
และไม่ได้สร้างความเข้าใจในหัวข้อของการประเมินร่วมกัน (มัทนา ฉวนพยัคฆ์, 2558; ศุภนิดา อินทร์สุข 
และ ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2565) จึงส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

6) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการจัดการศึกษาปฐมวัย 
จะดำเนินการได้สำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งเป็นบุคคลที่นำ
แนวทางต่าง ๆ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นผู้นำนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550; ศิริพงษ์ เศาภายน, 2550) โดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัยซึ่งมี
ความแตกต่างจากการศึกษาในระดับอ่ืน ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นำทาง
การศึกษาปฐมวัย แต่ในประเทศไทยส่วนใหญ่พบว่า ผู้นำทางการศึกษาปฐมวัยมาจากครูหรือ 
ผู้ที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นหลัก โดยไม่มีหลักสูตรหรือการเตรียมความพร้อมใน 
การเป็นผู้นำทางการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ ในขณะที่บางประเทศมีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับผู้นำทาง  
การศึกษาปฐมวัยโดยตรง เพ่ือให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กและแนวทาง
ปฏิบัติด้านการศึกษาปฐมวัยที่ ถูกต้อง  (Eskelinen and Hujala, 2015 ; Sims et al., 2017 ;  
The University of Arizona Global Campus, 2023) ที่ผ่านมาพบว่า ในประเทศไทยมีการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับด้านปฐมวัยน้อยมากโดยเฉพาะความเป็นผู้นำทาง
การศึกษาปฐมวัย จึงส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการและคุณภาพของเด็กปฐมวัยตามมา 

7) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากที่ผ่านมาพบว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ จึงพบปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยคือ ผู้บริหารโรงเรียนไม่เป็นผู้นำ
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ไม่มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ไม่ได้นำผล  
การประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพเด็ก ไม่มีการเชื่อมต่อหลักสูตรปฐมวัยกับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สำนักประเมินผลการจัดการศึกษา, 2552) ซึ่งการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 จะประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ความเข้าใจในปรัชญา หลักการ และแนวคิดของการจัดการศึกษาปฐมวัย สามารถนำไปใช้ใน
การจัดทำหลักสูตรและแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องและเหมาะสม
กับความต้องการและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถสนับสนุนการเตรียมการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกให้กับครู รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ภายใน
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โรงเรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีจำนวนเพียงพอและมีการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อผู้เรียน โดยมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือนำไป
ปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ (ศุภนิดา อินทร์สุข และ ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2565)  

8) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเริ่มมีการคัดกรองเด็กในระดับประถมศึกษาเป็นหลัก จึงทำให้การช่วยเหลือเด็กที่มี  
ความต้องการจำเป็นพิเศษล่าช้าเกินไป และครู/ผู้ดูแลเด็กยังขาดความรู้ความสามารถในการใช้
เครื่องมือคัดกรองพัฒนาการเด็ก ทำให้การประเมินพัฒนาการและการบันทึกผลเกิดความผิดพลาด
คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง สอดคล้องกับผลการวิจัยตลอด 20 ปีที่ผ่านมาของกระทรวง
สาธารณสุข พบว่า เด็กอายุ 3 - 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยน้อยกว่าเด็กอายุ 0 - 2 ปี ทั้งที่เป็นเด็กที่เข้าสู่
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแล้ว แสดงให้เห็นถึงปัญหาในการคัดกรองและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
จากการวัดแนวโน้มพัฒนาการเด็กปฐมวัยของประเทศไทยในปัจจุบัน พบว่า เด็กไทยร้อยละ 25  
มีพัฒนาการไม่สมวัย พัฒนาการเด็กไม่สมวัยที่พบมากที่สุดคือ พัฒนาการด้านการใช้ภาษา และ  
ยังพบว่า เด็กปฐมวัยได้รับการคัดกรองพัฒนาการต่ำกว่าเป้าหมาย (กรมอนามัย, 2565) การป้องกัน
ตั้งแต่แรกเริ่มจึงเป็นวิธีที่ดีที่สุด ด้วยการคัดกรองตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพราะการค้นหาได้อย่างรวดเร็ว
จะทำให้สามารถช่วยเหลือหรือแก้ไขพัฒนาการของเด็กได้เร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ดารณี 
ศักดิ์ศิริผล , 2563) โดยเฉพาะช่วงอายุต่ำกว่า 5 ปี เป็นช่วงที่สามารถแก้ไขความผิดปกติของ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ได้ง่ายกว่าการค้นพบในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา (คณะกรรมการ
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553) ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องให้ความสำคัญกับการจัดการ
ระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัยภายใน
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

9) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนมี
ระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในด้านนี้อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาด้านปฐมวัยโดยตรง และยังขาดประสบการณ์การทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัย จึงขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการดูแล
และส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของเด็กแต่ละคน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของบุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมากกว่าการศึกษาปฐมวัย จึงให้ครูปฐมวัยพยายามสอนให้เด็กอ่านออกเขียนได้ เพ่ือสนอง
ความต้องการของผู้ปกครองโดยไม่คำนึงถึงพัฒนาการ 4 ด้านของเด็กคือ พัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา และงานวิจัยของสุริยา ฆ้องเสนาะ (2556) พบว่า ผู้บริหาร
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โรงเรียนส่วนใหญ่เน้นให้เด็กอ่านออกเขียนได้ตั้งแต่ระดับปฐมวัย และเน้นการสอนให้เด็กท่องจำ
มากกว่าพัฒนาทักษะด้านการคิด การตัดสินใจ การอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งเน้น
ให้โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากสังคม จึงเตรียมความพร้อมของเด็กเพ่ือ  
การสอบแข่งขันมากกว่าการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็ก และไม่สามารถจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของเด็กแต่ละคน จึงทำให้เด็ก
ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับช่วงวัยและศักยภาพของเด็กแต่ละคน ส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ของเด็กในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น รวมถึงก่อให้เกิดปัญหาด้านต่าง ๆ กับสังคมตามมา 

 จากผลการศึกษาดังกล่าวแสดงให้ เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังต้องการการพัฒนาความรู้ความสามารถที่ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาปฐมวัยในบางด้านเพ่ิมเติม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพครอบคลุมทั้ง 9 ด้าน และสามารถนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน
และการศึกษาปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

5.2.3 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ              

นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาระหว่างเวลา 
การปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงกว่าการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน โดยวิธีการพัฒนาที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 3 ลำดับแรกคือ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 2) การมอบหมายงาน 
และ 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามลำดับ และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด คือ  
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าไม่มีหลักสูตรหรือโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะด้านปฐมวัย
โดยตรง และไม่มีการเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้กับผู้บริหาร
โรงเรียนก่อนเข้ารับตำแหน่ง เนื่องจากหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและงานวิจัย 
ส่วนใหญ่ในประเทศไทยมุ่งเน้นเรื่องการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้อำนวยการสถานศึกษา ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ และการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยไม่ได้แบ่งแยกระดับการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) อีกทั้ง การจัดอบรมพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับด้าน
ปฐมวัยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส่วนใหญ่เน้นการจัดอบรมพัฒนาเรื่อง 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยเป็นหลัก ได้แก่ การจัดอบรม เชิงปฏิบัติการตาม
หลักสูตรการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอริ  (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) และการอบรมเชิงปฏิบัติการขั้นพ้ืนฐานโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
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ประเทศไทย ระดับปฐมวัย  (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน , 2565) ซึ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาคือ ครูปฐมวัยและผู้ดูแลเด็กเป็นหลัก รวมถึงในประเทศไทยมีการจัด
ประชุมเชิงวิชาการด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่น้อยมาก ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนา
ตนเองในด้านการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย ผ่านการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การได้รับมอบหมายงาน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จและเป็นไปตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 
   สภาพที่ พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง
อย่างต่อเนื่องและสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลาจนเกิดเป็นสมรรถนะที่สามารถนำไปใช้ใน  
การบริหารจัดการโรงเรียนได้จริง จึงทำให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
สอดคล้องกับสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563) ที่กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพไม่ควรแยกส่วนการเรียนรู้หรือการพัฒนาออกจากการปฏิบัติงานจริง เพ่ือเพ่ิมพูน
สมรรถนะที่ต้องการให้กับบุคลากรและสามารถนำไปใช้กับการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 
การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานยังช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนไม่เสียเวลาในการปฏิบัติงานและ 
ไม่สร้างภาระให้กับผู้บริหารโรงเรียนมากจนเกินไป โดยวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
สูงที่สุด 3 ลำดับแรกคือ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง  2) การมอบหมายงาน และ  
3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามลำดับ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
การปฏิบัติงานจริงหรือการมอบหมายงานได้ตลอดเวลา และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ทุกที่  
ทุกเวลาตามความต้องการ จึงเป็นวิธีการพัฒนาที่สามารถทำได้ง่ายและสะดวกต่อการเรียนรู้และ  
การพัฒนาตนเอง และวิธีการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ การหมุนเวียนงาน 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีหน้าที่บริหารจัดการโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งต้องดูภาพรวมทั้งหมด
ของโรงเรียนเพ่ือบริหารจัดการและติดตามงานของทุกฝ่ายในโรงเรียนอยู่เสมอ ทำให้ไม่สามารถละทิ้ง
ภารกิจของตนเพ่ือหมุนเวียนงานไปยังหน่วยงานอื่นได้ 
  ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  ในภาพรวมพบว่า การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานมีค่า 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากกว่าการพัฒนาระหว่าง เวลาการปฏิบัติงาน เนื่องจาก 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาปฐมวัยโดยตรง และยังขาด
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้  
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ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับด้านปฐมวัย  จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัยเพ่ิมเติมเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถนำความรู้
ความสามารถไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุริยา ฆ้องเสนาะ (2556) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการส่งเสริม
พัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยให้กับเด็ก โดยวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ 1) การเข้าร่วมประชุม 
ฝึกอบรม สัมมนา 2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ 3) การสอนงานและการเป็น 
พ่ีเลี้ยง ทั้งนี้เพ่ือจัดหาวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เลือกวิธีการพัฒนาจากประสบการณ์ของตนเอง และเป็นวิธีการ
พัฒนาที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบันเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุบรรณ ลาสา และ
คณะ (2560) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ โดยเริ่มจากการศึกษาเนื้อหาต่าง ๆ ก่อน จากนั้นจึงเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเข้มข้น 
โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะจำเป็นต้องมีการอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสนับสนุนแนวคิด
ของชัญญา อภิปาลกุล และคณะ (2545) ที่กล่าวว่า การดำเนินการฝึกอบรมอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง
สามารถเพ่ิมเติมความรู้ในส่วนที่ขาดให้กับผู้บริหารโรงเรียนได้ โดยการจัดให้มีคอร์สการพัฒนาที่
เหมาะสมเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านปฐมวัยที่ถูกต้องจา ก
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง เพ่ือมาสอนงานหรือให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหาร
โรงเรียน (คนึงนิจ วิจิตรปัญญา และ วานิช ประเสริฐพร, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yirci and 
Kocabas (2010) ที่พบว่า การให้คำปรึกษาหรือระบบพี่เลี้ยงเป็นสิ่งสำคัญที่จะมาช่วยพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนมือใหม่ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และ
ลำดับวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่มีความ
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุดคือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง เนื่องจากปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมี
การเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะด้านปฐมวัยผ่านการปฏิบัติงานจริงตามผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
อยู่ในลำดับสูงที่สุด 

 5.2.4 นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย              

มืออาชีพ 

 จากผลการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ฉบับสมบูรณ์ ทำให้ได้นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
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เสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 1) โมดูลการพัฒนา
ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) โมดูลการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย และ 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบ  
การพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลา 
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาคือ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ   
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้การพัฒนา 
มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีประเด็นในการอภิปรายผล
ดังนี้ 
 1) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
   นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนา
ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้าน
ปฐมวัยที่ควรได้รับการพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ตามผลการศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 5 ลำดับแรก คือ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ  
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยจัดทำเนื้อหาของแต่ละโมดูลให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (California 
Department of Education & First 5 California Sacramento, 2011 ; The NAEYC National 
Governing Board, 2019; สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) การแบ่งเนื้อหาการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนออกเป็นโมดูล สอดคล้องกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ หรือ
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ภาวะผู้นำให้กับผู้บริหารโรงเรียน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561; สุจิตรา พิพัฒนพงษ์, 2564; 
กฤษณพล หนองสิม และ ธัชชัย จิตรนันท์, 2565) ซึ่งมีการแบ่งเนื้อหาการพัฒนาออกเป็นโมดูลให้
สอดคล้องกับองค์ประกอบของทักษะ สมรรถนะ หรือภาวะผู้นำที่ต้องการพัฒนาให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน โดยแต่ละโมดูลประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา ระยะเวลา รูปแบบและวิธีการ
พัฒนา การวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับรายละเอียดของการจัดทำหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ (สุมาลี เชื้อชัย, 2558; วีระยุทธ ก้อนกั้น และ
ภูมิพงศ ์จอมหงษ์พิพัฒน์, 2560; สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน , 2563; สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนนิ่ง, 2566; Jensen et al., 2017) ทั้งนี้  เพ่ือให้
นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
ซึ่งประกอบด้วย 5 โมดูล มีรายละเอียดและเนื้อหาการพัฒนาที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและสามารถนำไป
ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้กับผู้บริหารโรงเรียนได้จริง  
 2) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาคือ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือ
คอร์สเรียนต่าง ๆ  2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง  
ตามผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งพบว่า วิธีการพัฒนาที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพมากที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่  
1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ  
3) การสอนงานหรือการเป็น พ่ี เลี้ยง  จึงเลือกทั้ ง 3 วิธีการพัฒนามาใช้ ในนวัตกรรมนี้  และ 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ พบว่า ควรใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์  
การเรียนรู้กับผู้เรียนอย่างแท้จริง เนื่องจากการพัฒนาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพียงอย่างเดียว
ระหว่างรูปแบบการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานและรูปแบบการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน
ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์หรือสมรรถนะได้ตามที่ต้องการ (สืบสกุล นรินทรางกูร  
ณ อยุธยา, 2563) โดยรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานช่วยให้การพัฒนาเหมาะสมกับบริบท 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งสามารถพัฒนาสมรรถนะตามที่ต้องการควบคู่ไปกับการทำงานจริง
ทำให้เกิดประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการเวลาในการทำงาน รวมทั้งช่วยให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องจากการนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงซึ่งส่งผลดีต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานจึงมีความเหมาะสมและทำให้  
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เนื่องจากเป็นรูปแบบการพัฒนา
ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงในการปฏิบัติงานเป็นสัดส่วนมากที่สุด รองลงมาคือ  
การเรียนรู้จากผู้อ่ืน และการเรียนรู้จากการฝึกอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับโมเดล
การเรียนรู้ 70:20:10 ประกอบด้วย การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 70% การเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืน
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำงาน 20% และการเรียนรู้ผ่านโครงสร้างหลักสูตรหรือข้อมูลต่าง ๆ 10% 
(Kajewski and Madsen, 2014) และรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning 
70:20:10) ประกอบด้วย การพัฒนาผ่านการทำงานหรือลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การเรียนรู้โดย
การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาด้วยวิธีการอบรมสัมมนา ร้อยละ 10 ซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาเกิดประสิทธิผลสูงสุดและได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (สืบสกุล นรินทรางกูร  
ณ อยุธยา, 2563) โดยจัดให้มีรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning) ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถ
เรียนรู้และทบทวนเนื้อหาได้ทุกที่และทุกเวลา สอดคล้องกับการศึกษาของวิไลภรณ์ คำมั่น และ
สำราญ มีแจ้ง (2564) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนรู้ในยุค New Normal วิถีชีวิตใหม่ ซึ่งพบว่า 
วิธีการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา และ
ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา รวมทั้งช่วยให้รูปแบบและวิธีการพัฒนามีความยืดหยุ่นใน  
การเรียนรู้ ทั้งในแง่เวลา สถานที่ และช่วยประหยัดต้นทุนงบประมาณได้อีกด้วย   
 3) องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Darling-
Hammond (2007) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน ได้แก่ กระบวนการหรือการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน พันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการจัด
โปรแกรมการพัฒนา และการสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาอย่างเหมาะสม รวมถึง Young et al., 
(2005) และสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (2555) ได้กล่าวถึง แนวทาง 
การบริหารจัดการโปรแกรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จ ได้แก่ การกำหนดหรือ 
วางแผนการพัฒนาที่ชัดเจน การทำงานร่วมกับบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืน ดังนั้น ในการพัฒนานวัตกรรมนี้
จึงได้กำหนดองค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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 3.1) แผนการพัฒนา คือ การกำหนดกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดยกำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือวิธีการ และระยะเวลาในการพัฒนา
ให้เหมาะสมกับเนื้อหา โดยแผนการพัฒนาควรมีความยืดหยุ่นสามารถปรับให้เหมาะสมกับ  
ความต้องการของผู้เรียนและสถานการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ได้จริงอย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสมกับบริบทที่หลากหลาย สอดคล้องกับสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563) ที่กล่าวว่า 
การจัดทำแผนการพัฒนาช่วยให้บุคลากรสามารถเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของตนใน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการกำหนดวิธีการ ระยะเวลา และผลลัพธ์ใน 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน นวัตกรรมนี้
จึงได้จัดทำเป็นเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ เพ่ือให้เห็นเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 3.2) กระบวนการพัฒนา คือ การดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็น
ขั้นตอน เพ่ือให้เกิดทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับอนุศรา อุดทะ และ จิติมา 
วรรณศรี (2562) ที่กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยคือ การจัดทำแนวปฏิบัติและ
วิธีดำเนินการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งสมรรถนะเป็นความสามารถของ
บุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่มีอยู่ในการทำงาน หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
จนประสบความสำเร็จ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียน จึงเป็นการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทั้งความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ เจตคติ และ
การนำไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ จึงพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ผ่าน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ (Online Course) เพ่ือทบทวนเนื้อหา
และสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 
 2) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ด้วยการมีส่วนร่วมและการลงมือทำผ่านกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่
ผู้บริหารโรงเรียน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 
 3) การมอบหมายงาน (Assignment) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เรียนรู้ผ่าน
การทำงานจริงตามที่ได้รับมอบหมาย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตนเองเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
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 4) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) โดยการสอนงาน 
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองและมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน 
 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง ผู้บริหารต้นสังกัด 
เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น เพ่ือแบ่งปันความรู้และเติมเต็มความรู้ซึ่งกันและกันทำให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3.3) เทคโนโลยี คือ การนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
ให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือให้มีเครื่องมือในการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุดแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการศึกษาของ (Acree et al., 2017) ซึ่งพบว่า การใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาทำให้มีช่องทางในการพัฒนาที่หลากหลายช่วยเพ่ิมความสะดวกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้ และช่วยพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้น่าสนใจมากยิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าในปัจจุบัน  
การพัฒนาบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาที่หลากหลาย อาทิ การประชุมผ่านทาง
ออนไลน์ การจัดทำระบบการพัฒนาหรือการจัดการเรียนรู้ให้กับสมาชิกขององค์การ (LinkedIn 
Learning) การสัมมนาออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ขององค์การ (Webinars) การถ่ายทอดสดภาพและเสียง
ผ่านระบบแพลตฟอร์มออนไลน์ (Live streaming) ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual classroom) เป็นต้น 
(University of Cambridge,  2 0 2 3 ; The NAEYC National Governing Board, 2023; CAT, 
2563; และภวิสาณัชช์ ศรศิริวงศ์, 2564) 
 3.4) เครือข่ายการพัฒนา คือ การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์การที่มีศักยภาพ
หรือมีองค์ความรู้ที่จะมาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามที่ต้องการ ทำให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเปิดมุมมองใหม่ ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน และช่วยกันออกแบบ
โปรแกรมหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ซึ่งเครือข่ายการพัฒนาหรือพันธมิตรถือว่ามีบทบาทสำคัญต่อการความสำเร็จของการพัฒนา เนื่องจาก
เป็นผู้ให้การสนับสนุนการพัฒนาและมีส่วนร่วมทำให้การบริหารจัดการโปรแกรมการพัฒนาประสบ
ความสำเร็จมากยิ่ งขึ้น (Darling-Hammond, 2007 ; Young et al., 2005; สถาบันพัฒนาครู  
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 2555)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 264 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

         1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยสามารถพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพได้ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 5) ความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 6) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย  
7) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
8) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์  ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว และ 9) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็ก
ปฐมวัย เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยได้ประสบ
ความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานของประเทศ  
          2) หน่วยงานหรือองค์การที่จะนำนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ สามารถปรับสัดส่วนของ
วิธีการพัฒนาต่าง ๆ และเลือกใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลายมากยิ่งขึ้นให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม
การพัฒนา ความเชี่ยวชาญหรือความถนัดของวิทยากร ระยะเวลา บริบท และสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพในแต่ละด้านมีสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของวิธีการพัฒนาที่แตกต่างหลากหลาย แต่การนำเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้
เลือกเฉพาะวิธีการพัฒนาที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับแรก มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  เพ่ือให้ตรงกับ
ความต้องการส่วนใหญ่ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก 
          3) ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการส่งเสริม 
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นหลัก เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพเฉลี่ยในด้านนี้ต่ำที่สุด ทั้งนี้ เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาการ และความต้องการจำเป็นของแต่ละคน สามารถเติบโตไปเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    

 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) ของกรอบ
แนวคิดการวิจัย เพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบ ทำให้สามารถอธิบาย
ความหมายของแต่ละองค์ประกอบได้ และยืนยันความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง  ๆ ในองค์ประกอบว่า
ตรงกับแนวคิดหรือทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่ เพ่ือทำให้ผลการวิจัยมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยเก็บข้อมูลจากบุคคลรอบข้างที่ เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม อาทิ ผู้บังคับบัญชา  
เพ่ือนร่วมงาน ครู นักเรียน พ่อแม่ผู้ปกครอง เป็นต้น เพ่ือให้เป็นการประเมินผลรอบทิศแบบ 360 
องศา ทำให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดและช่วยลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาเนื้อหาการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างเสริม
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้ครบทั้ง 9 โมดูล ตามองค์ประกอบของแนวคิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพที่ได้จากการศึกษาวิจัย เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลือกเนื้อหาของ
โมดูลที่ควรได้รับการพัฒนาได้ตรงกับผลการประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
ของตนเอง เนื่องจากงานวิจัยนี้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมของประเทศเป็นหลัก  
จึงพัฒนาเนื้อหาการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ
เพียงแค่ 5 โมดูล ตามผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด 5 ด้าน ที่ควรได้รับการพัฒนามากท่ีสุด  

4) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน เพ่ือให้เป็นคลังความรู้ที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้ามาเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลา และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้หรือการปฏิบัติเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ พี่เลี้ยง และเพ่ือนผู้บริหารโรงเรียนได้อยู่เสมอ 
         5) ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเพ่ือพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากงานวิจัยนี้เน้นเรื่องการพัฒนาสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก จึงยังขาดประเด็นเรื่องการวัดและ
ประเมินผลซึ่งจะมาช่วยเติมเต็มระบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และสามารถวัดความคงทนของ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพเพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
         6) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เพ่ือใช้
เป็นหลักสูตรกลางที่ทุกหน่วยงานหรือองค์การสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนร่วมกันได้    
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         7) ควรมีการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือคอยช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำ ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านปฐมวัยของผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
          8) ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยในทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพปฐมวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยของไทย 
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ภาคผนวก ก  

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษารูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
5. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมทดสอบ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
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1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1) ดร.วรนาท รักสกุลไทย  ผู้อำนวยการแผนกอนุบาล โรงเรียนเกษมพิทยา 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนงค์นารถ ยิ้มช้าง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร  
   ณ อยุธยา 

อาจารย์พิเศษสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

4) ดร.พณกฤษ บุญพบ รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ผู้บริหารโรงเรียน  
5) ดร.อนุพงษ ์คล้องการ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสิงห์  

ปัจจุบันเป็นรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
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2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันตวรรณ มีสมสาร อาจารย์ประจำสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิศรัฏฐ์ รินไธสง อาจารย์ประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
3) นางสุปราณี นฤนาทนโรดม ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ด้านการวัดและประเมินผล  
4) รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้บริหารโรงเรียน  
5) นายสมเกียรติ มาแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี  
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3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษารูปแบบหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 
ด้านการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน/การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร       
    ณ อยุธยา 

อาจารย์พิเศษสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2) ดร.กชวร จุ๋ยมณี อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3) ดร.เจริญ ภูวิจิตร ์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาผู้นำ สถาบันพัฒนาคร ู
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
4) ดร.วรนาท รักสกุลไทย  ผู้อำนวยการแผนกอนุบาล โรงเรียนเกษมพิทยา 
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรชุลี ลังกา อาจารย์ประจำสาขาการศึกษาปฐมวัย  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
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4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 
ด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
1) ดร.วรนาท รักสกุลไทย  ผู้อำนวยการแผนกอนุบาล โรงเรียนเกษมพิทยา 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันตวรรณ มีสมสาร อาจารย์ประจำสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรชุลี ลังกา อาจารย์ประจำสาขาการศึกษาปฐมวัย  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  
4) ดร.อำนาจ สายฉลาด ผู้อำนวยการสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและ

กิจการนักเรียน 
5) ดร.เจริญ ภูวิจิตร ์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาผู้นำ สถาบันพัฒนาคร ู

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
6) นายบรรพต ขันคำ ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
7) นางสาวศิริรัตน์ เสือโรจน์ ผู้อำนวยการภารกิจเสริมสร้างและพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ สำนักงาน ก.ค.ศ. 
8) ดร.กชวร จุ๋ยมณี อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ด้านนโยบายและแผนการศึกษา  
9) ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข์ อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
การผลิตผู้บริหารการศึกษา  
10) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิศรัฏฐ์ รินไธสง อาจารย์ประจำสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
การผลิตครูปฐมวัย  
11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนงค์นารถ ยิ้มช้าง 
 

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
12) นายสมเกียรติ มาแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 
13) ดร.ฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแสนพันหมันหย่อน 
14) นางสาวกิตติมา มุ่งวัฒนา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งค่าย 
15) นางสาวเนตรหทัย ดีเป้า ผู้อำนวยการโรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถัมภ์ 
 
5. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมทดสอบ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

 
วิทยากร  
1) ดร.พรพิมล รอดเคราะห์ อาจารย์ประจำภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
2) นางสาวเบญญาภา วิไลวรรณ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหลวง 
3) นางอัญชลี จินดาทิพย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหัวพลวง 
4) นางประภา สนิทผล ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดหัวถนนใต้ 
5) นางภัทรภรณ์ หงษ์สิน ผู้อำนวยการโรงเรียนวังวิทยา 
6) นางสาวกาญจนา บุญปาน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองกระโดน 
7) นางบัวสด มีมุข ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาค้างคาว 
8) นายกวินตรา เทียนนาวา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกระทุ่มทอง 
9) นายบุญเสริม จั่นผ่อง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดดอนคา 
10) นายธนารักษ์ เกตุทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดช่องแกระ 
11) นายนุกูล บุญปาน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทำนบ 
12) นายศิริพงษ ์กลั่นไพฑูรย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดโป่งแค 
13) นางสาววนิดา ปรียะอนุกูล ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทับช้าง 
14) ดร.ภัคธินันท์ พรโชติชัยนันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซับตารี 
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ภาคผนวก ข  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย  
2. แบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
3. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
4. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด

สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
5. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
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ภาคผนวก ค  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 350 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบประเมินระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งฉบับ มีจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 49 ข้อ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ในการคำนวณค่าความเที่ยง พบว่า มีค่า
ความเที่ยงคือ 0.976 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.844 
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2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 6 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.873 
 
 
 
 
 
 
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 7 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.920 
 
 
 
 
 
 
4) ความสามารถด้านการส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 6 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.925 
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5) ความสามารถด้านการเสริมสร้างความสัมพันธ์  ปฏิสัมพันธ์ และการแนะแนวเด็กปฐมวัยและ
ครอบครัว 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.809 
 
 
 
 
 
 
6) ความสามารถด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.904 
 
 
 
 
 
 
 
7) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.922 
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8) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.899 
 
 
 
 
 
 
 
9) ความสามารถด้านการบริหารจัดการและการนิเทศด้านปฐมวัย 
    จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 5 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.911 
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2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  ทั้งฉบับ  
มีจำนวนข้อคำถามทั้งหมด 198 ข้อ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) ในการคำนวณค่าความเที่ยง พบว่า มีค่าความเที่ยงคือ 0.996 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 99 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.992 
 
 
 
 
 
2) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 99 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.995 
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3) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน 
    มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 45 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.979 
 
 
 
 
 
4) สภาพที่พึงประสงคข์องการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน 
    มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 45 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.989 
 
 
 
 
 
5) สภาพปัจจุบันของการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
    มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 54 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.992 
 
 
 
 
 
6) สภาพที่พึงประสงคข์องการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน 
    มีจำนวนข้อคำถามท้ังหมด 54 ข้อ มีค่าความเที่ยงคือ 0.994 
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ภาคผนวก ง  

การทดสอบนวัตกรรม 

1) (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) 

2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทดสอบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
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(ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ (ฉบับปรับปรุง) 
 
1. ชื่อนวัตกรรม: นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ (School Administrator Development Innovation for Enhancing Professional Early 
Childhood Educator’s Competencies) 
2. ความสำคัญและความเป็นมา 
 ปฐมวัยเป็นช่วงวัยที่สำคัญอย่างมากต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก เนื่องจากเป็น  
ช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว
ที่สุด จึงถือเป็นช่วงวัยทองของชีวิต เด็กและครอบครัวจึงจำเป็นต้องได้รับการดูแล พัฒนา จัดการ
เรียนรู้ และการให้บริการที่มีคุณภาพและถูกต้องตามหลักพัฒนาการ เพ่ือวางรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มั่นคงและส่งผลให้เด็กปฐมวัยเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพในวันข้างหน้า ดังนั้น 
การบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของ
ประเทศจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้การจัดการศึกษาปฐมวัยประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ  

ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรหลักและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน  
จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ
โรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ แต่จากการศึกษาพบว่า ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียน  
ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแล พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องและ
เหมาะสม เพ่ือให้เป็นไปตามหลักพัฒนาการและมาตรฐานของประเทศ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มากกว่าการศึกษาระดับปฐมวัย และมุ่งเน้นการวัดระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าการให้
ความสำคัญกับพัฒนาการรอบด้านของเด็กปฐมวัย การวัดและประเมินผลผู้เรียนไม่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ขาดการบริหารงานเชื่อมต่อหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
และประถมศึกษา และขาดบทบาทในการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงานการศึกษาปฐมวัย ส่งผล
ให้การบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยมีปัญหาและอุปสรรคอยู่มาก และไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (บุญเชิด ชำนิศาสตร์, 2556; สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2561; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564)   

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว จึงได้ออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ โดยใช้แนวคิดเชิง
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ออกแบบ Design Thinking 5 ขั้นตอน (Standford D. School, 2010) ในการพัฒนานวัตกรรมนี้ 
ประกอบด้วย  

1) การทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Empathize) โดยการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งได้มาจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาระดับ
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่ได้มาจากการตอบ
แบบสอบถามโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
นำข้อมูลที่ได้เชิงปริมาณและจากการวิเคราะห์เชิงอุปนัยมาทำความเข้าใจปัญหา  

2) การระบุปัญหา (Define) โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนด
ปัญหา โดยเลือกระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ำที่สุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถ
ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่มีค่าสูงที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การเข้าร่วม
ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 2) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ 3) การสอนงานและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) โดยนำผลการศึกษา ได้แก่ ระดับสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงวุฒิเพ่ือให้ได้แนวทาง 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้เกิดแนวคิดใหม่ในการออกแบบ
นวัตกรรม 

4) การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) โดยการออกแบบร่างนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 
1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) โมดูลการพัฒนา
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  3) โมดูล 
การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ 
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ทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย
ให้ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

5) การทดสอบ (Test) โดยนำนวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียประเมินเพ่ือหาความสอดคล้องและความเป็นไปได้โดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือนำนวัตกรรม  
มาปรับปรุงและนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือทดสอบความเป็นไปได้และความสมบูรณ์ของ
นวัตกรรม  
3. ลักษณะของนวัตกรรม 
 นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
คือ นวัตกรรมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านปฐมวัยที่จำเป็นต้องได้รับ 
การพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและประเมินผล และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ  
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่าง
การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการ
พัฒนา ได้แก่ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
และ 3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมชัดเจนแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 
โดยใช้แนวคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การทำความเข้าใจปัญหา 
(Empathize) 2) กำหนดระบุปัญหา (Define) 3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) 4) การทำนวัตกรรม
ต้นแบบ (Prototype) และ 5) การทดสอบ (Test) ในการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ที่เน้นให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษา
ปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ พร้อมทั้งช่วยยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาปฐมวัยของไทย  
4. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถนำความรู้
ความสามารถไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานของประเทศ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 
5. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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6. ผู้ใช้นวัตกรรม 
 1) หน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารโรงเรียน เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2) หน่วยงานหรือองค์การที่ทำหน้าที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น สถาบัน
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 3) ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนที่จะมาร่วมกันพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
 4) วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง 
7. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยมีความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ คือ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ  
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
8. ผลกระทบจากการใช้นวัตกรรม 

1) ครูและผู้ดูแลเด็กได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีศักยภาพในการดูแล พัฒนา และ 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย รวมถึงมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 

2) เด็กปฐมวัยได้รับการดูแลและพัฒนาที่ถูกต้องและเหมาะสมตามวัย ศักยภาพ และ 
ความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล ทำให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีพัฒนาการสมวัย 
พร้อมที่จะได้รับการเรียนรู้และเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอนาคต 

3) ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

4) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหารและการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย ทั้งภาครัฐและเอกชน มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย
มืออาชีพ เพ่ือยกระดับการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยของไทย   
9. รายละเอียดของนวัตกรรม 

นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 
 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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หลักการ 
เด็กปฐมวัยมีสิทธิได้รับการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการตามช่วงวัย
และความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นการวางรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ ดังนั้น เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องและเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็น
บุคลากรหลักในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพจึงจำเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถด้านปฐมวัย โดยการจัดทำนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้าน
ปฐมวัยที่ควรได้รับการพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์
สำหรับเด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานด้วยวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการพัฒนาและเหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน    

จุดมุ่งหมาย 
เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถนำความรู้ความสามารถ 
ไปใช้ในการดูแล พัฒนา จัดการศึกษา และให้บริการแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัวอย่างมีคุณภาพ สามารถ
บริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐาน
ของประเทศ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
(School Administrator Development Innovation for Enhancing  

Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 

เนื้อหา 

Module 1:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การส่งเสริมการ

ดูแลและพฒันา 

เด็กปฐมวัย 

Module 2:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาหลักสูตร 

และสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

  

Module 3:  
การพัฒนาความสามารถ

ด้านการจัดการระบบ 

การสังเกต คัดกรอง  

การวัดและประเมินผล 

และการจัดทำ 

สารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

  

  

Module 4:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การมีภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา

ปฐมวัย 

  

Module 5:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย 
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รูปแบบและวิธีการพัฒนา  

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพทั้ง 5 โมดูล  
ใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน  ผ่านวิธีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย และ 
มีความยืดหยุ่นในการพัฒนาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน จุดมุ่งหมาย เนื้อหา
ของการพัฒนา บริบท และสถานการณ์ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่  
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง  
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้ และทบทวนเนื้อหาได้ทุกที่และทุกเวลา 
โดยการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจาก
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้น เนื้อหา
สาระตามหลักการและจุดมุ่งหมายของแต่ละโมดูลเป็นหลัก  
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
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เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียนเสมือนจริง 
ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาใน  
แต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม และเป็นผู้แนะนำ 
กระตุ้น และอำนวยความสะดวกให้กับผู้บริหารโรงเรียนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
ด้วยการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายโดยเน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับ
การพัฒนาหรือผู้เรียน เช่น การทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง บทบาทสมมติ เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การลงมือปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ  

3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
 การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น วิทยากร
พ่ีเลี้ยง ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาสอนงาน กระตุ้นแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้และการทำงาน ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง ให้คำปรึกษากับผู้บริหารโรงเรียนระหว่าง
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดยจัดให้มี 
การสอนงานและให้คำปรึกษาแบบกลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว  รวมถึงให้มี 
การติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางออนไลน์หรือออนไซต์ เพ่ือให้
ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  
การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลผู้บริหารโรงเรียนผ่านกิจกรรมการพัฒนาที่มีความหลากหลาย โดย
เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระของการพัฒนาในแต่ละ
โมดูล และใช้การประเมินตามสภาพจริง โดยเน้นการมีส่วนร่วมและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีวิธีการวัดและประเมินผลดังนี้ 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
     การประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนจากการศึกษาเนื้อหาบทเรียนในแต่ละโมดูล 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
     การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และประสิทธิภาพของงานตามท่ีผู้เรียนได้รับมอบหมาย  
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน  
     การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนผ่านบันทึกการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดของ 
การบันทึก เช่น ความคาดหวังที่จะได้รับก่อนการพัฒนา สิ่งที่ได้เรียนรู้ สิ่งที่ได้รับการพัฒนา และ  
การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จริง 
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 4) การประเมินตนเอง 
     การประเมินหรือตัดสินใจของผู้เรียนว่าตนเองสามารถปฏิบัติได้ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด
ไว้หรือไม่ เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาจุดอ่อนของตนเองให้ดีขึ้น 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา  
      การสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง เพ่ือนร่วมงาน และ
ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา เป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ รับรู้ข้อมูลจากหลากหลายมุมมอง 
หลากหลายมิติ หลากหลายระดับ เพ่ือทำให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง ข้อบกพร่อง ตลอดจนปัญหาเพ่ือ
นำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง องค์การ รวมถึงโปรแกรมการพัฒนาให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ  
มากยิ่งขึ้น 
 โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาดังนี้ 
 1) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
ระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
 2) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องผ่านการประเมินระหว่างการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินผลงานหรือโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
วิทยากร 

1) เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือ มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับเนื้อหาที่ต้องการ
พัฒนา มีประสบการณ์ในการพัฒนาบุคลากร และมีความรับผิดชอบ สามารถบริหารจัดการเวลาได้
ตามกำหนด 

2) สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ต่าง ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ และสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนา 

3) สามารถจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาเพ่ือให้กระบวนการพัฒนามีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล  

4) มีความสามารถในการโค้ช คือ สามารถสอนผู้เข้ารับการพัฒนาจากการตั้งคำถาม การชวนคิด 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ฝึกการแก้ปัญหา และสามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพของผู้ เข้ารับ
การพัฒนาจากการฝึกปฏิบัติจริง  

5) มีความสามารถในการเป็นพ่ีเลี้ยง คือ สามารถแบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือ และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 
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องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ  

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้ประสบ
ความสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนทั้ง  
5 โมดูล เพ่ือให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

แผนการพัฒนา 
(Development Plan) 

กระบวนการพัฒนา 
(Development Process) 

เทคโนโลยี (Technology) 
เครือข่ายการพัฒนา 

(Development Network) 
การกำหนดกรอบหรือแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดย
กำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือ
วิธีการ และระยะเวลาในการ
พัฒนาให้เหมาะสมกับเนื้อหา 
และมีความยืดหยุ่นสามารถ
ปรับให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของผู้เรียนและ
สถานการณ์ในปัจจบุัน เพื่อให้
สามารถนำไปใช้จริงไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมกับ
บริบทที่หลากหลาย 

การดำเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอนในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียน เพื่อให้เกิดทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ที่สามารถ
นำไปใช้ในการทำงานจริงได้
อย่างมีประสิทธภิาพและยั่งยืน 
และเกิดการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 

การใช้เทคโนโลยีเข้ามาชว่ยใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
เพื่อให้วิธกีารพัฒนามีความ
หลากหลาย สามารถเข้าถึง
ผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว ทกุที่ 
ทุกเวลา ส่งผลให้การพัฒนามี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
แก่ผู้เรียนอยา่งแท้จริง 

การร่วมมือกับหนว่ยงานหรือ
องค์การที่มีศักยภาพหรือมอีงค์
ความรู้ที่จะมาชว่ยในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี
สมรรถนะตามที่ต้องการ ทำให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ชว่ยเปิดมุมมองใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาผู้เรียน ทำให้การ
พัฒนาเกิดประสิทธภิาพสูงสุด
และมีความยั่งยืน 

 
1) แผนการพัฒนา (Development Plan) 

 การกำหนดกรอบหรือแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน โดย
กำหนดรูปแบบ ขั้นตอนหรือวิธีการ และระยะเวลาในการพัฒนาให้เหมาะสมกับเนื้อหา โดยแผน 
การพัฒนาควรมีความยืดหยุ่นสามารถปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและสถานการณ์
ในปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ได้จริงอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบทที่หลากหลาย  โดย
จัดทำเป็นเส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังรูป 
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ภาพที่ 12 เส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
(The Journey of School Administrator Development for Enhancing  

Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 
 

โดยเริ่มจากการแนะนำคอร์สการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จากนั้นจึงเข้าสู่การเรียนรู้ผ่านบทเรียนซึ่งมีทั้งหมด 5 โมดูล โดยให้
ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาทั้ง 5 โมดูลไปตามลำดับ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจใน 
แต่ละด้านผ่านเนื้อหาในบทเรียนและการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเองจนครบทั้ง 5 โมดูล 
ภายในระยะเวลา 30 วัน โดยผู้เรียนสามารถทบทวนเนื้อหาได้ตลอดเวลา จากนั้นจึงเข้าสู่การพัฒนา
โดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ในแต่ละเนื้อหาตามที่กำหนดจนครบทั้ง 5 โมดูล ภายใน
ระยะเวลา 30 วัน โดยเน้นการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิด
ทักษะในด้านต่าง ๆ จากนั้นจึงมอบหมายงานหรือให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริง โดยการ 
บูรณาการความรู้ทั้ง 5 โมดูลที่ได้รับการพัฒนามาใช้ในการทำงานจริงเป็นระยะเวลา 60 วัน โดยมีโค้ช
และพ่ีเลี้ยงคอยสอนงาน ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถนำความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีไปประยุกต์ใช้ในการทำงานจริงเพ่ือให้ เกิดสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ด้าน รวมใช้ระยะเวลาในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพทั้งหมด 120 วัน หลังจากนั้นจึงเข้าสู่การสรุปผลการพัฒนาผ่านการ
นำเสนอผลการปฏิบัติงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยให้
ผู้บริหารต้นสังกัดเข้าร่วมรับฟังเพ่ือแสดงความคิดเห็นและประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ร่วมกับวิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง เป็นระยะเวลา 1 วัน จึงสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาทั้งหมด 
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ภาพที่ 13 สรุปภาพรวมของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

2) กระบวนการพัฒนา (Development Process)  
 การดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้เกิดทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ 
ที่สามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ จึงใช้
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning) ระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาหลัก ได้แก่ 

 

ภาพที่ 14 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning) 
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 โดยพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ผ่าน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ (Online Course) เพ่ือทบทวนเนื้อหาและสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียน โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย สะดวกรวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 
 2) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้วยการมีส่วนร่วมและการลงมือทำผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
เพ่ือพัฒนาทักษะให้แก่ผู้เรียน 
 3) การมอบหมายงาน (Assignment) เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการทำงานจริงตามที่ได้รับ
มอบหมาย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตนเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้เรียน 
 4) การสอนงานและการเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching & Mentoring) โดยการสอนงาน ให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
และมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน 
 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้เรียน วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง ผู้บริหารต้นสังกัด เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น เพ่ือแบ่งปัน
ความรู้และเติมเต็มความรู้ซึ่งกันและกันทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 

  
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 15 ขั้นตอนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรยีนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ข้ันตอน 
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3) เทคโนโลยี (Technology) 
 การนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษา
ปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือให้มีเครื่องมือในการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงผู้เรียนได้สะดวก รวดเร็ว 
ทุกที่ ทุกเวลา ส่งผลให้การพัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เช่น 

การประชุมผ่านทางออนไลน์ โดยใช้โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Zoom Meeting, Microsoft 
Teams, Google Meet, Cisco Webex Meetings, Skype for Business และ LINE Meeting 

การไลฟ์สตรีม (Live-streaming) สามารถบรรยายหรือจัดประชุมโดยใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่สามารถบันทึกและถ่ายทอดออกอากาศพร้อมกันแบบเรียลไทม ์

เว็บบินาร์ (Webinars) ย่อมาจาก Web-based seminar เป็นการสัมมนาออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ขององค์การ สามารถใช้ในการนำเสนอ การบรรยาย การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ  
การสัมมนา โดยใช้แพลตฟอร์มซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ช่วยจัดการประชุมผ่านวิดีโอและส่งข้อมูลผ่าน
ช่องทางออนไลน์เป็นหลัก 

ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual classroom) เป็นการจำลองสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนให้มาอยู่บนโลกออนไลน์ โดยสามารถปรับแต่งและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้ตาม
ความต้องการ 
4) เครือข่ายการพัฒนา (Network) 
 การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์การที่มีศักยภาพหรือมีองค์ความรู้ที่จะมาช่วยในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะตามท่ีต้องการ ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเปิดมุมมอง
ใหม่ ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน และช่วยกันออกแบบโปรแกรมหรือวิธีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น  

- การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
- การร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารโรงเรียน เช่น สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
- การร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน เช่น สถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
- การร่วมมือกับสมาคมหรือองค์การที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหารหรือพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
- การร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์การที่ เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  

ในระดับจังหวัดหรือระดับท้องถิ่น เพ่ือมาให้องค์ความรู้และบูรณาการการทำงานด้านเด็กปฐมวัย
ร่วมกันกับผู้บริหารโรงเรียน เช่น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานเทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 
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ภาพที่ 16 แผนภาพนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
(School Administrator Development Innovation for Enhancing 

Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 
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Module 1 การพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนและครอบครัวมีสิทธิได้รับการดูแล พัฒนา และให้บริการที่มีคุณภาพและ
ถูกต้องตามหลักการพัฒนาของสมองและพัฒนาการตามช่วงวัย เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดี 
รอบด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้เหมาะสมกับวัย ศักยภาพ และ
ความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล โดยให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
วัยด้วยการเล่นปนเรียน รวมทั้งการคำนึงถึงสิทธิที่เด็กควรจะได้รับและการคุ้มครองเด็ก เพ่ือให้เด็ก 
มีชีวิตอยู่รอดปลอดภัยและเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมการดูแล  พัฒนา และ
ให้บริการที่มีคุณภาพแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว โดยมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของสมอง พัฒนาการตามช่วงวัย การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่
เหมาะสมกับวัยด้วยการเล่นปนเรียน รวมถึงความรู้เกี่ยวกับสิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก บทบาท
หน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยสามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่ 
การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
อยู่เสมอเพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เนื้อหา 
 1) ความสำคัญของเด็กปฐมวัย  
 2) พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ได้แก่ ธรรมชาติและความต้องการของเด็ก
ปฐมวัย การพัฒนาของสมอง พัฒนาการตามช่วงวัย การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยด้วย 
การเล่นปนเรียน  

3) สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก 
4) บทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก 

 5) บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ระยะเวลา 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 2 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 1.1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย (15 นาท)ี 
 1.2) ความสำคัญของเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 372 

 1.3) พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย (1 ชั่วโมง) 
  - ธรรมชาติและความต้องการของเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 
  - การพัฒนาของสมอง (15 นาที) 
  - พัฒนาการตามช่วงวัย (15 นาที) 
  - การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย เช่น การเรียนรู้ผ่านการเล่น (15 นาที) 
  1.4) สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็กปฐมวัย (15 นาที)  
 1.5) บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
  - บทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก  

- บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย  

 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 6 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
  - การส่งเสริมการดูแลและการพัฒนาเด็กปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายในระยะเวลา 60 วัน 
ประกอบด้วย  
  - การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์ เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและความต้องการจำเป็น
ของเด็กแต่ละบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน
เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง และ
บทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้น 

การส่งเสริมการดูแล 

และพัฒนาเด็กปฐมวยั 

Online Learning VDO 

(15 mins) 

Introduction 

- ความสำคัญของเด็ก

ปฐมวัย  

  

  

  

Online Learning VDO 

(15 mins) 

  

  

ความสำคัญของ 

เด็กปฐมวัย 

- ธรรมชาติและความ
ต้องการของเด็กปฐมวัย  
(15 mins) 
- การพัฒนาของสมอง  
(15 mins) 
- พัฒนาการตามชว่งวัย  
(15 mins) 
- การพัฒนาและการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยดว้ย
การเล่นปนเรียน (15 
mins) 
Online Learning VDO  

(1 hr) 
  

พัฒนาการและการ

เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

- บทบาทหน้าที่ของพ่อแม ่

ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแล

เด็ก  

- บทบาทหน้าที่ของ

สถานศึกษาและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้งกับการดูแล

และพัฒนาเด็กปฐมวยั  

Online Learning VDO 

(15 mins) 

  

บทบาทหน้าที่ของผู้ที่

เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 

- สิทธิเด็กและการ

คุ้มครองเด็กปฐมวัย  

  

  

Online Learning VDO 

(15 mins) 

  

สิทธิเด็กและ 

การคุ้มครองเด็ก 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การส่งเสริมพัฒนาการและ 

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัที่เหมาะสม  

(เช่น การศึกษากรณีตัวอยา่งจากคลิป

วิดีโอเพื่อมาอภปิรายรว่มกัน และการ

แบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน) 

Training & Workshop   

(6 Hrs) 

  

การส่งเสริมการดูแลและ 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
 การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบกลุ่ม
ย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ  
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานหรือโครงการ

เกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารงานดา้นการศึกษาปฐมวัย

ของโรงเรียน 

Coaching & Mentoring  

(Within 60 Days) 

  

  

ความสามารถด้านการส่งเสริม

การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม  
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 2 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย  
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วงวัยและ
พัฒนาการของแต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และสร้าง
คุณลักษณะให้เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เคารพคุณค่า
ของบุคคลอ่ืน และมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยการส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกให้ครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยที่
เหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน สามารถสร้างรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับ
ปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการ พัฒนา 
เด็กปฐมวัย เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ต้องการ 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย และออกแบบหรือชี้แนะแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงสามารถส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัย 
มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จัดประสบการณ์การเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามช่วงวัย ความสนใจ ความต้องการ
จำเป็น ความแตกต่างของเด็กเป็นรายบุคคล รวมถึงบริบทและความพร้อมของโรงเรียน สามารถ
ส่งเสริมให้เกิดรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เนื้อหา 
 1) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ ความสำคัญ ปรัชญา หลักการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย 

2) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การจัดการศึกษา
ปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย และการสร้าง
รอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
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 3) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  ได้แก่ แนวทางการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ
มอนเตสซอรี่ แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบไฮสโคป แนวทางการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้แบบวอลดอร์ฟ แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการ แนวทางการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะสมอง โดยแต่ละแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
มีเนื้อหาประกอบด้วย การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและประสบการณ์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย การใช้สื่อ/อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้
สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

4) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย 
 5) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 
ระยะเวลา 

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) รวม 3 ชั่วโมง 30 นาที 
ประกอบด้วย 
 1.1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้ านการพัฒ นาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
 1.2) ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 
 1.3) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย รวม 1 ชั่วโมง 
  - การจัดการศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 

- หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 (15 นาที) 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 
- การสร้างรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
  (15 นาที)  

 1.4) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย รวม 1 ชั่วโมง 30 นาท ี
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม (15 นาที) 
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ (15 นาที) 
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบไฮสโคป (15 นาที) 
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบวอลดอร์ฟ (15 นาที) 
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการ (15 นาที) 
  - แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะสมอง (15 นาที)  
 1.5) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย (15 นาที)  
 1.6) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 
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 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 30 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 2.1) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 2.2) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย (18 ชั่วโมง) 
 2.3) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายในระยะเวลา 60 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการ

พัฒนาความสามารถ

ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและ

สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้สำหรับเด็ก

ปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

Introduction 

- นวัตกรรมการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย

หรือนวัตกรรมทาง

การศึกษาปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

นวัตกรรมการพัฒนา
เด็กปฐมวยั 

- กิจกรรมหลัก 6 
กิจกรรม (15 mins) 
- แบบมอนเตสซอรี่  
(15 mins) 
- แบบไฮสโคป  
(15 mins) 
- แบบวอลดอฟ  
(15 mins)  
- แบบโครงการ  
(15 mins) 
- การส่งเสริมทักษะ
สมอง (15 mins) 

Online Learning 
VDO (1.5 hrs) 

แนวทางการจดั
ประสบการณ ์
การเรียนรู้ 

- การจัดการศึกษา
ปฐมวัย (15 mins) 
- หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พ.ศ. 2560  
(15 mins) 
- การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  
(15 mins) 
- การสร้างรอย
เชื่อมต่อทางการศึกษา 
(15 mins) 

Online Learning 
VDO (1 hr) 

การจัดการศึกษาและ
การพัฒนาหลักสูตร

ปฐมวัย 

- ความสำคัญ ปรัชญา 

หลักการ และทฤษฎี

เกี่ยวกบัการศึกษา

ปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การศึกษาปฐมวัย 

- การจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมสำหรับ

เด็กปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การจัดการศึกษา
แบบเรยีนรวม 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง และ
บทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการและความต้องการของเด็กแต่ละบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
       การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน  
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ 
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 
- กระบวนการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 
- เทคนิคในการอำนวยการให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาออกแบบหรือ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวยั 

Training & Workshop 
(6 Hrs) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา
ปฐมวัย 

- สรุปและทบทวนเนือ้หาจากบทเรียน 
- แนวทางการจัดประสบการณ ์
การเรยีนรู้ผ่านกิจกรรมหลกั  
6 กิจกรรม (3 hrs) 
- แนวทางการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู้

แบบมอนเตสซอรี่ (3 hrs) 
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

แบบไฮสโคป (3 hrs) 
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

แบบวอลดอฟ (3 hrs) 
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

แบบโครงการ (3 hrs) 
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมทกัษะสมอง (3 hrs) 

Training & Workshop   
(18 Hrs) 

แนวทางการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 
- นวัตกรรมการศึกษาปฐมวัยหรือ
นวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวยั 

Training & Workshop   
(6 Hrs) 

นวัตกรรมการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 
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อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับ

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน  

Coaching & Mentoring  

(Within 60 Days) 

  

  

ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 
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การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 3 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 
หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนมีสิทธิได้รับการดูแลและพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัยและพัฒนาการของ 
แต่ละบุคคล เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านสมวัยเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมและเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้รับ 
การช่วยเหลือเบื้องต้นได้ทันท่วงที รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัว
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสังเกต คัดกรอง และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นยำ สามารถจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและช่วยลดการเกิดปัญหาสังคมในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินผลเด็กปฐมวัย สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัวได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะในการสังเกต คัดกรอง และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยแต่ละคนได้
อย่างถูกต้องและแม่นยำ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือใช้ในการจัดทำสารนิทัศน์
สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ แบ่งปันข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูล และนำข้อมูล
ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ เหมาะสมกับ
พัฒนาการของเด็ก รวมถึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการทำความเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลหรือ
นำมาจัดกลุ่มในการพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม 
เนื้อหา 
 1) พัฒนาการเด็กปฐมวัย เช่น พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา  
 2) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย เช่น การใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย Developmental Surveillance and Promotion Manual (DSPM) 
 3) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  

4) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 5) การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
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ระยะเวลา 
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) รวม 1 ชั่วโมง 30 นาที 

ประกอบด้วย 
 1.1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง 
การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
 1.2) พัฒนาการเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 
 1.3) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 
 1.4) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 
 1.5) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (15 นาท)ี 
 1.6) การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (15 นาท)ี 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 18 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 2.1) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 2.2) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 2.3) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายในระยะเวลา 60 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses)   

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้ความสำคัญกับ
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและประเมินพัฒนาการ และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 
เด็กปฐมวัย เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการและศักยภาพของแต่ละบุคคล และ
สามารถช่วยเหลือเด็กปฐมวัยที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน
เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง และ
บทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 
การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการ
พัฒนาความสามารถ
ด้านการพัฒนา
ความสามารถดา้น
การจัดการระบบการ
สังเกต คัดกรอง การ
วัดและประเมินผล 
และการจัดทำสาร
นิทัศน์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย 

Online Learning 
VDO (15 mins) 

Introduction 

- การช่วยเหลอื

เบื้องต้นสำหรับเด็กที่

มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การช่วยเหลือ

เบื้องต้น 

- การวัดและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

  

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การวัดและประเมิน

พัฒนาการ 

- การสังเกต

พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

- การคัดกรอง

พัฒนาการเด็กปฐมวยั 

- การใช้คู่มือเฝ้าระวัง

และส่งเสริม

พัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การสังเกตและ 

คัดกรองพัฒนาการ 

- พัฒนาการด้าน

ร่างกาย 

- พัฒนาการด้าน

อารมณ์ จิตใจ 

- พัฒนาการด้าน

สังคม 

- พัฒนาการด้าน

สติปัญญา 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

  

พัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย  

- การจัดทำสารนิทัศน์

สำหรับเด็กปฐมวัย 

  

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การจัดทำ 

สารนิทัศน์สำหรับ

เด็กปฐมวัย 
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3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
   การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ 
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ  
เด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การสังเกตพัฒนาการเด็กปฐมวยั 

- การคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

(เช่น การฝึกการใช้เครื่องมือคัดกรอง 

เด็กปฐมวัย) 

Training & Workshop 

(6 Hrs) 

การสังเกตและ 

คัดกรองพัฒนาการ 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การวัดและประเมินพัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย 

(เช่น การฝึกการวัดและประเมินผลเด็ก

ตามสภาพจริง และการออกแบบ

เครื่องมือการวัดและประเมิน

พัฒนาการ) 

Training & Workshop 

(6 Hrs) 

การวัดและประเมินพัฒนาการ 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจากบทเรียน 

- การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

(เช่น ขั้นตอนการจัดทำสารนิทัศน์

สำหรับเด็กปฐมวัย และการวางแผน

พัฒนาเด็กปฐมวัย) 

Training & Workshop 

(6 Hrs) 

การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับ

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน  

Coaching & Mentoring  

(Within 60 Days) 

  

  

ความสามารถด้านการจัดการระบบการ

สังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 

และการจัดทำสารนิทัศนส์ำหรับเด็กปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพ่ือนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 387 

Module 4 การพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
 
หลักการ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะและแตกต่างจากการศึกษาระดับอ่ืน ผู้ดูแลและ
รับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ ด้าน
ปฐมวัยโดยเฉพาะ และพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย โดยการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆ การส่งเสริมให้มีการวิจัยด้านปฐมวัย เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยและรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา สามารถกระตุ้น ชักจูงหรือโน้มน้าวให้ครอบครัว ชุมชน และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือให้การ
ทำงานด้านปฐมวัยประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ  
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านปฐมวัย 
สามารถประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้และแนวโน้มสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา สามารถส่งเสริมให้มีการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้ในการดูแล พัฒนา และ
ให้บริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ รวมทั้งสามารถ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และ
จัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัย โดยเป็นผู้นำในการทำงานด้านปฐมวัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
เนื้อหา 
 1) การบริหารงานโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัย เช่น ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  และ 
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
 2) การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต เช่น องค์ความรู้และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับด้านปฐมวัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 
 3) การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 4) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เช่น การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญในการดูแล พัฒนา และจัด 
การศึกษาปฐมวัย และสามารถทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 388 

ระยะเวลา 
1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) รวม 1 ชั่วโมง 15 นาที 

ประกอบด้วย 
 1.1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 
(15 นาที) 
 1.2) การบริหารงานโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยและการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย (15 นาที) 
 1.3) การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต (15 นาที) 
 1.4) การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
 1.5) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เช่น ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพ่ือกระตุ้นให้
ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญในการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษา
ปฐมวัย และสามารถทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 24 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 2.1) การบริหารงานโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยและการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 2.2) การส่งเสริมการทำวิจัยด้านปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 2.2) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน (6 ชั่วโมง) 
 2.3) การศึกษาดูงานและการเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (6 ชั่วโมง) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายในระยะเวลา  
60 วัน ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้ความสำคัญกับ
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การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การบริหารงานโรงเรียนด้านปฐมวัย การศึกษาแนวโน้ม
การจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต การศึกษาองค์ความรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัย 
อยู่เสมอ การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญและสามารถทำงานร่วมกันใน
การดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง บทบาท
สมมติ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (Job shadowing) เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
และความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ใน  
การพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 

Introduction 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการมี

ภาวะผู้นำทางการศึกษา

ปฐมวัย 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

- การพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธเ์พ่ือกระตุน้
ใหค้รอบครวั ชมุชน 
และบคุลากรที่
เกี่ยวขอ้ง 
เห็นถึงความสำคัญและ
ทำงานร่วมกันในการ
ดูแล พัฒนา และจัดการ
ศึกษาปฐมวยั 

Online Learning 
VDO (15 mins) 

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน 

- การส่งเสริมการท า

วิจยัดา้นการพฒันาเด็ก

ปฐมวยั และดา้นการ

จดัประสบการณ ์การ

เรียนรูส้  าหรบัเด็ก

ปฐมวยั 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การส่งเสริมการทำ

วิจัยด้านปฐมวัย 

- องคค์วามรูแ้ละ
งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบั 

ด้านปฐมวัย 

- สถานการณก์าร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
ในปัจจบุนั 

- แนวโนม้การจดั
การศกึษาปฐมวยัใน
อนาคต 

Online Learning 
VDO (15 mins) 

การศึกษาแนวโน้ม

การจัดการศึกษา

ปฐมวัยในอนาคต 

- ด้านการบริหารงาน

วิชาการ  

- ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ  

- ดา้นการบริหารงาน

บคุคล  

- ดา้นการบริหารงาน

ทั่วไป 

Online Learning 

VDO (15 mins) 

การบริหารงาน

โรงเรียนด้านปฐมวัย 
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3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 

 การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจาก
บทเรียน 
- การบริหารงานโรงเรียนที่
เกี่ยวขอ้งกับด้านปฐมวยั 
- การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

Training & Workshop  
(6 Hrs) 

การบริหารงานโรงเรียน 

ด้านปฐมวยั และการจดัทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระดับปฐมวัย 

- การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์เพื่อกระตุ้นให้ครอบครัว 
ชุมชน และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 
เห็นถึงความสำคัญและทำงาน
ร่วมกันในการดูแล พัฒนา และ
จัดการศึกษาปฐมวัย  

Training & Workshop  
(6 Hrs) 

การพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

- การศึกษาดูงานจากโรงเรียน
ตัวอยา่ง 
- การเรียนรู้งานจากผู้บริหาร
โรงเรียนต้นแบบ 

Field Trip & 
Job Shadowing  

(6 Hrs) 

การศึกษาดูงานและ 

การเรียนรู้จากผู้บริหาร

ต้นแบบ 

- สรุปและทบทวนเน้ือหาจาก
บทเรียน 
- การส่งเสริมการทำวิจยัด้าน
การพัฒนาเด็กปฐมวยั และ 
การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 

Training & Workshop  
(6 Hrs) 

การส่งเสริมการทำวิจัยด้าน 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับ
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน  

Coaching & Mentoring  
(Within 60 Days) 

 
 

ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำ 
ทางการศึกษาปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 5 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 
 
หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบุคลากรหลักในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้
ประสบความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับด้านปฐมวัย กฎหมาย นโยบาย แผน 
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถถ่ายทอดความรู้
ด้านปฐมวัยให้กับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้กับครอบครัว ชุมชน และ
สังคม ในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ โดยการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และพัฒนาตนเองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ
เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการดูแล การบริการ และการศึกษา
ปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็กและครอบครัว และสามารถบริหารงานด้านปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศและเป้าหมายของการศึกษาปฐมวัย  
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
กับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ แนวทางปฏิบัติ 
และวิสัยทัศน์โดยรวมเก่ียวกับด้านปฐมวัย สามารถจัดให้มีการดูแล การบริการ และการศึกษาปฐมวัย
ที่มีคุณภาพแก่เด็กและครอบครัว สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีโดยการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหมาะสมกับวิชาชีพปฐมวัย 
รวมทั้งพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย  
เนื้อหา 

1) กฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
2) มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 

 3) การพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 
 4) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นโค้ช 
ระยะเวลา 

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ  (Classes or Courses) รวม 1 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 - การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย (15 นาที) 
 - กฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
 - มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย (15 นาที) 
 - การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (15 นาที) 
 - การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นโค้ช (15 นาที) 
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 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) รวม 18 ชั่วโมง 
ประกอบด้วย 
 - การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย (6 ชั่วโมง) 
 - การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นโค้ช (6 ชั่วโมง) 
 - การศึกษาดูงานและการเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (6 ชั่วโมง) 
 3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายในระยะเวลา 60 วัน 
ประกอบด้วย 
 - การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน (60 วัน) 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  

การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก 
และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย ทั้งในเรื่องมาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย การพัฒนาตนเอง
และบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย และการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นโค้ช ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนะนำคอร์สการพัฒนา

ความสามารถดา้นการ

พัฒนาวิชาชพีปฐมวยั 

Online Learning VDO 

(15 mins) 

Introduction 

- มาตรฐานและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ

ปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(15 mins) 

  

  

มาตรฐานและ

จรรยาบรรณทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

- การพัฒนาตนเองและ

บุคลากรให้มี

ความก้าวหนา้ทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

Online Learning VDO 

(15 mins) 

การพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย 

- การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นโค้ช 

Online Learning VDO 

(15 mins) 

  

การพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นโค้ช 

กฎหมาย นโยบาย แผน 

มาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งกับ

การดูแลและพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย  

Online Learning VDO 

(15 mins) 

กฎหมาย นโยบาย  

แผน และมาตรฐาน 

ที่เกี่ยวข้อง 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง บทบาท
สมมติ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (Job shadowing) เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
และความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทางวิชาชีพปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Classes or Courses) 
   การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก

บทเรียน 

- การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นโค้ช 

  

Training & Workshop  

(6 Hrs) 

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

เป็นโค้ช 

- การศึกษาดูงานจากโรงเรียน

ตัวอย่าง 

- การเรียนรู้งานจากผู้บริหาร

โรงเรียนต้นแบบ 

Field Trip & 

Job Shadowing  

(6 Hrs) 

การศึกษาดูงานและ 

การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ 

- สรุปและทบทวนเนื้อหาจาก
บทเรียน 

- การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
(เช่น การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Development 
Plan, IDP) 

Training & Workshop  
(6 Hrs) 

การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
 

- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับ

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้าน

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน  

Coaching & Mentoring  

(Within 60 Days) 

  

  

การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 
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การสรุปผลการพัฒนา 

 เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนาตามระยะเวลาที่กำหนด จึงจัดให้มีการประชุมสรุปผล  
การพัฒนาโดยจัดให้ผู้บริหารต้นสังกัด ผู้บริหารโรงเรียน วิทยากร โค้ช และพ่ีเลี้ยงมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ผ่านการนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติงาน สรุปและอภิปรายผลหลังจากผู้บริหารโรงเรียน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และประเมินผลการพัฒนาผ่านการประเมิน
โครงการที่ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบและการสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน เป็นระยะเวลา 1 วัน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี้ เมื่อสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำงาน
หรือโครงการที่ได้รับมอบหมายไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย
เพ่ือให้ เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาควรจัดให้มี
กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน
สามารถนำไปใช้เป็นผลงานในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองและครูปฐมวัยได้อีกด้วย รวมทั้งจัดให้มี
ระบบพ่ีเลี้ยงคอยให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำแก่ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการ
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 
 
 

 
 
 
 

- การน าเสนอผลการฝึกปฏิบตัิงาน 

- สรุปและอภิปรายผลหลังจากไดร้ับ

การพัฒนาทุกด้าน 

- การประเมินผลการพัฒนา 

Knowledge Sharing 

(1 Day) 
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2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทดสอบนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ในวันจันทร์ที ่13 พฤศจิกายน 2566 เวลา 09.00 – 12.30 น. ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting 

2.1) กำหนดการประชุมและผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
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2.2) เนื้อหาและกิจกรรมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
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ภาคผนวก จ  
นวัตกรรม (ฉบับสมบูรณ)์ 
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ความสำคัญและความเป็นมา 

เป็นช่วงวัยที่สำคัญอย่างมากต่อพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก เนื่องจาก
เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้
ได้อย่างรวดเร็วที่สุด จึงถือเป็นช่วงวัยทองของชีวิต เด็กและครอบครัวจึงจำเป็นต้อง
ได้รับการดูแล พัฒนา จัดการเรียนรู้ และการให้บริการที่มีคุณภาพและถูกต้องตามหลัก
พัฒนาการ เพ่ือวางรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มั่นคงและส่งผลให้เด็ก
ปฐมวัยเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพในวันข้างหน้า ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียน
และการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศจึงมี
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือให้การจัดการศึกษาปฐมวัยประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ  

ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรหลักและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
จัดการโรงเรียน จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพ แต่จาก
การศึกษาพบว่า ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแล 
พัฒนา และการจัดการศึกษาสำหรับเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักพัฒนาการและมาตรฐานของประเทศ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมากกว่าการศึกษาระดับปฐมวัย และมุ่งเน้นการวัดระดับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนมากกว่าการให้ความสำคัญกับพัฒนาการรอบด้านของเด็กปฐมวัย การวัด
และประเมินผลผู้เรียนไม่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ขาดการบริหารงานเชื่อมต่อหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและประถมศึกษา และขาด
บทบาทในการส่งเสริมคุณภาพในการบริหารงานการศึกษาปฐมวัย ส่งผลให้การบริหาร
จัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยมีปัญหาและอุปสรรคอยู่มาก และไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ (บุญเชิด ชำนิศาสตร์ , 2556 ; 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1, 2561; สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564) 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว จึงได้ออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  เพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษา
ปฐมวัยให้มีคุณภาพ โดยใช้แนวคิดเชิงออกแบบ  Design Thinking 5 ขั้นตอน 
(Standford D. School, 2010) ในการพัฒนานวัตกรรมนี้ ประกอบด้วย   
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1) ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ ง  (Empathize) โดยการศึกษากรอบแนวคิด 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และกรอบแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ซึ่งได้มาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ยวข้อง และ 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถาม
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
นำข้อมูลที่ได้เชิงปริมาณและจากการวิเคราะห์เชิงอุปนัยมาทำความเข้าใจปัญหา  

2) การระบุปัญหา (Define) โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือกำหนดปัญหา โดยเลือกระดับสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 5 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริม 
การดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับ 
เด็กปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ  
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย และความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ที่มีค่า
สูงที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 2) การเรียนใน 
ชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ และ 3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 

3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) โดยนำผลการศึกษา ได้แก่ ระดับสมรรถนะ
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน และความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ  
ไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงวุฒิเพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้เกิดแนวคิดใหม่ในการออกแบบ
นวัตกรรม 
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4) การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ (Prototype) โดยการออกแบบร่างนวัตกรรม
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ 1) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแล
และพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้าน 
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์
สำหรับเด็กปฐมวัย 4) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย และ 5) โมดูลการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนและ
การศึกษาปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ 

5) การทดสอบ (Test) โดยนำนวัตกรรมต้นแบบที่ออกแบบได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินเพ่ือหาความสอดคล้องและความเป็นไปได้โดย 
การสนทนากลุ่ม เพ่ือนำนวัตกรรมมาปรับปรุงและนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัด
การศึกษาปฐมวัย เพ่ือทดสอบความเป็นไปได้และความสมบูรณ์ของนวัตกรรม  
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นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนา 
นอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ คือ นวัตกรรมในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านปฐมวัยที่จำเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาสูงสุด 5 ด้าน ได้แก่  

1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2) ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย  
3) ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและ

ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย  
4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  
5) ความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย  
โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนา 

นอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาหลัก ได้แก่ 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์ส 
เรียนต่าง ๆ 2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และ 3) การสอนงาน
และการเป็นพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ เป็นรูปธรรมชัดเจนแก่ผู้เข้ารับ 
การพัฒนา โดยใช้แนวคิด เชิงออกแบบ (Design Thinking) 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การทำความเข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดระบุ
ปัญหา (Define) 3) การสร้างแนวคิดใหม่  (Ideate) 4) การทำนวัตกรรม
ต้นแบบ (Prototype) และ 5) การทดสอบ (Test) ในการพัฒนานวัตกรรม
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย 
มืออาชีพ ซึ่ งเป็นแนวทางใหม่ที่ เน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษา
ปฐมวัยให้ประสบความสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ พร้อมทั้ง
ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยของไทย 

ลักษณะของนวัตกรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 409 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

สามารถน าความรู้ความสามารถไปใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนและ

การศึกษาปฐมวัยใหม้ีคณุภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ และประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

กล ุม่เป้าหมาย 

ผูอ้ านวยการสถานศึกษาที่มีการจดัการศึกษาระดบัปฐมวัย  

ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ผ ูใ้ชน้วตักรรม 

 1) หนว่ยงานตน้สงักดัของผูบ้ริหารโรงเรียน เชน่ ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 2) หน่วยงานหรือองคก์ารที่ท าหนา้ที่พัฒนาครแูละบคุลากรทางการศึกษา 

เชน่ สถาบันพฒันาคร ูคณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษา 

 3) ภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนที่จะมาร่วมกันพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียน 

 4) วิทยากร โคช้ พี่เลี้ยง 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนไดร้ับการพฒันาใหม้ีสมรรถนะนกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ โดยมีความรู ้

ความสามารถในดา้นตา่ง ๆ คือ  

1) ความสามารถดา้นการส่งเสริมการดแูลและพฒันาเด็กปฐมวัย  

2) ความสามารถดา้นการพฒันาหลกัสตูรและสภาพแวดลอ้มการเรียนรูส้ าหรับเด็กปฐมวัย  

3) ความสามารถดา้นการจดัการระบบการสงัเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และ 

    การจดัท าสารนทิศันส์ าหรับเด็กปฐมวัย  

4) ความสามารถดา้นการมีภาวะผูน้ าทางการศึกษาปฐมวัย  

5) ความสามารถดา้นการพฒันาทางวิชาชีพปฐมวัย 

ผลลพัธ ์

ผลกระทบจากการใชน้วตักรรม 

1) ครแูละผูด้แูลเด็กไดร้ับการส่งเสริมและสนบัสนนุใหม้ีศักยภาพในการดแูล พฒันา และ 

    จดัประสบการณก์ารเรียนรูส้ าหรับเด็กปฐมวัย รวมถึงมีความกา้วหนา้ทางวิชาชีพปฐมวัย 

2) เด็กปฐมวัยไดร้ับการดแูลและพฒันาที่ถกูตอ้งและเหมาะสมตามวัย ศักยภาพ และ 

    ความตอ้งการจ าเป็นของแตล่ะบคุคล ท าใหเ้ด็กไดร้ับการพฒันาอย่างรอบดา้น  

    มีพฒันาการสมวัย พรอ้มที่จะไดร้ับการเรียนรูแ้ละเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคณุภาพในอนาคต 

3) ครอบครัวและชมุชนมีส่วนร่วมในการดแูลและพฒันาเด็กปฐมวัยไดอ้ย่างถกูตอ้งและเหมาะสม 

4) หนว่ยงานตน้สงักดัและหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาผูบ้ริหารและการพฒันา 

    เด็กปฐมวัย ทัง้ภาครัฐและเอกชน มีแนวทางในการพฒันาบคุลากรใหม้ีสมรรถนะ 

    นกัการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพื่อยกระดบัการพฒันาการศึกษาปฐมวัยของไทย  
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ภาพที่ 17 แผนภาพนวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาระหว่างเวลาการปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

(School Administrator Development Innovation by Blending between Off the Job Development 
and On the Job Development for Enhancing Professional Early Childhood Educator’s 

Competencies) 
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หลักการ 
เด็กปฐมวัยมีสิทธิได้รับการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการ
ตามช่วงวัยและความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นการวางรากฐานที่สำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ดังนั้น เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นบุคลากรหลักในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้มี
คุณภาพจึงจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถด้านปฐมวัย โดยการจัดทำนวัตกรรมการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านปฐมวัยที่ควรได้รับการพัฒนาสูงสุด  
5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2) ความสามารถ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 3) ความสามารถด้าน
การจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย 4) ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย และ 5) ความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย โดยใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานด้วยวิธีการพัฒนาที่
หลากหลายเพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการพัฒนาและเหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน    

จุดมุ่งหมาย 
เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ สามารถนำความรู้
ความสามารถไปใช้ในการดูแล พัฒนา จัดการศึกษา และให้บริการแก่เด็กปฐมวัยและครอบครัว
อย่างมีคุณภาพ สามารถบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศ และประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ 

รายละเอียดของนวัตกรรม 

เนื้อหา 

Module 1:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การส่งเสริมการ

ดูแลและพฒันา 

เด็กปฐมวัย 

Module 2:  
การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาหลักสูตร 

และสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

  

Module 3:  
การพัฒนาความสามารถ

ด้านการจัดการระบบ 

การสังเกต คัดกรอง  

การวัดและประเมินผล 

และการจัดทำ 

สารนิทัศน์สำหรับ 

เด็กปฐมวัย 

  

  

Module 4:  

การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การมีภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา

ปฐมวัย 

  

Module 5:  

การพัฒนา

ความสามารถด้าน 

การพัฒนาทาง

วิชาชีพปฐมวัย 
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รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน  
ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา 

1) การเรียนในช้ันเรียนหรือคอรส์เรียนต่าง ๆ  
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สมัมนา 
3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง กิจกรรมการพัฒนา 

1) การศึกษาเนื้อหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
2) การศึกษาเนื้อหาจากเอกสารประกอบการเรียนรู ้
3) การสืบค้นข้อมูลเพิ่มเตมิจากแหล่งเรียนรู้ 
4) การทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
5) การทำงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
6) การศึกษาดูงาน/การติดตามผูบ้ริหารโรงเรยีนต้นแบบ 
7) การสอนงาน/เสนอแนะ/ให้คำแนะนำ/เป็นที่ปรึกษา 
8) การนำเสนอ/แสดงความคิดเหน็ 
9) การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน 
วิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ พี่เลี้ยง และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

การวัดและประเมินผล 
1) การประเมินความรูค้วามเข้าใจ  
ก่อน-หลัง การพัฒนา 
2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
4) การประเมินตนเอง 
5) การประเมินแบบ 360 องศา  
โดยการสะท้อนความคิดเห็นของวิทยากร  
พี่เลี้ยง ผู้บรหิาร และเพื่อนร่วมงาน   
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รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพทั้ง  5 โมดูล  
ใช้รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ผ่านวิธีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย และมีความ
ยืดหยุ่นในการพัฒนาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริหารโรงเรียน จุดมุ่งหมาย เนื้อหาของ
การพัฒนา บริบท และสถานการณ์ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนาหลัก ได้แก่   

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid learning)  

ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยเน้นรูปแบบออนไลน์เป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนเนื้อหาได้ทุกที่และทุกเวลา 
โดยการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ คลิปวิดีโอ และการบรรยายจาก
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ควบคู่กับการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเน้นเนื้อหา
สาระตามหลักการและจุดมุ่งหมายของแต่ละโมดูลเป็นหลัก 

2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยจัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้

ความสามารถมาฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์  โดยใช้เทคโนโลยี 
ต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมการจัดประชุมผ่านทางออนไลน์ และห้องเรียน
เสมือนจริง ขึ้นอยู่กับบริบทและเนื้อหาในแต่ละกิจกรรม และเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาผูบ้ริหาร
โรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหลัก โดยให้วิทยากรมีการทบทวนเนื้อหาหรือสรุปความสำคัญ
ของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนก่อนเริ่มทำกิจกรรม และ
เป็นผู้แนะนำ กระตุ้น และอำนวยความสะดวกให้กับผู้บริหารโรงเรียนผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) ด้วยการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายโดยเน้นการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริง
ของผู้เข้ารับการพัฒนาหรือผู้ เรียน เช่น การทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์จำลอง บทบาท
สมมติ เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ไปสู่การลงมือปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง  
และเหมาะสม เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะและความสามารถในด้านต่าง ๆ 

3) การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) 
 การจัดให้มีโค้ชและพี่เลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย เช่น วิทยากร
พี่เลี้ยง ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญด้านปฐมวัย ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ มาสอนงาน กระตุ้น
แรงจูงใจในการเรียนรู้และการทำงาน ให้คำแนะนำ ช้ีแนะแนวทาง ให้คำปรึกษากับผู้บริหาร 
โรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบกลุ่มย่อย  
และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางออนไลน์หรือออนไซต์ เพื่อให้ผู้บริหาร 
โรงเรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  
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การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลผู้บริหารโรงเรียนผ่านกิจกรรมการพัฒนาที่มีความหลากหลาย โดย
เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระของการพัฒนาใน  
แต่ละโมดูล และใช้การประเมินตามสภาพจริง โดยเน้นการมีส่วนร่วมและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีวิธีการวัดและประเมินผลดังนี้ 

1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 การประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนจากการศึกษาเนื้อหาบทเรียนในแต่ละโมดูล 

2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผลงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และประสิทธิภาพของงานตามที่ผู้เรียนได้รับมอบหมาย  

3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน  
 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านบันทึกการเรียนรู้  โดยมีรายละเอียดของ 
การบันทึก เช่น ความคาดหวังที่จะได้รับก่อนการพัฒนา สิ่งที่ได้เรียนรู้ สิ่งที่ได้รับการพัฒนา และ
การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จริง 

4) การประเมินตนเอง 
 การประเมินหรือตัดสินใจของผู้เรียนว่าตนเองสามารถปฏิบัติได้ตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด
ไว้หรือไม่ เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาจุดอ่อนของตนเองให้ดีขึ้น 

5) การประเมินแบบ 360 องศา  
การสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร โค้ช พี่เลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และ

ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา เป็นการประเมินเพื่อให้ได้รับรู้ข้อมูลจากหลากหลายมุมมอง 
หลากหลายมิติ หลากหลายระดับ เพื่อทำให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็ง ข้อบกพร่อง ตลอดจนปัญหาเพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง องค์การ รวมถึงโปรแกรมการพัฒนาให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

เกณฑ์การประเมินผล 

โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องผ่านเกณฑ์การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาดังน้ี 
1) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องมีระยะเวลาเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  

ของระยะเวลาการพัฒนาทั้งหมด 
2) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องผ่านการประเมินระหว่างการพัฒนา  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3) ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องผ่านเกณฑ์การประเมินผลงานหรือโครงการ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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องค์ประกอบของความสำเร็จในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพให้ประสบ
ความสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 โมดูล 
เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 

วิทยากร 

1) เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับเนื้อหาที่ต้องการพัฒนา 
มีประสบการณ์ในการพัฒนาบุคลากร และมีความรับผิดชอบ สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามกำหนด 

2) สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาท่ีมีความยืดหยุ่นและหลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทและ
สถานการณ์ต่าง ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ  และสามารถสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการพัฒนา 

3) สามารถจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาเพื่อให้กระบวนการพัฒนามีประสิทธิภาพและ  
เกิดประสิทธิผล  

4) มีความสามารถในการโค้ช คือ สามารถสอนผู้เข้ารับการพัฒนาจากการตั้งคำถาม การชวนคิด 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ฝึกการแก้ปัญหา และสามารถดึงศักยภาพและประสิทธิภาพของผู้เข้ารับ 
การพัฒนาจากการฝึกปฏิบัติจริง  

5) มีความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยง คือ สามารถแบ่งปัน ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือ และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา 
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ภาพที่ 18 เส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
(The Journey of School Administrator Development for Enhancing  

Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 

ภาพที่ 19 สรุปภาพรวมของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
(Overview of School Administrator Development for Enhancing  

Professional Early Childhood Educator’s Competencies) 
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เส้นทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 
เริ่มจาก 

1) แนะนำคอร์สการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัย  
มืออาชีพ  

2) เข้าสู่การเรียนรู้ผ่านบทเรียนซึ่งมีทั้งหมด 5 โมดูล โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนศึกษาเนื้อหา 
ทั้ง 5 โมดูลไปตามลำดับ จนครบทั้งหมดภายในระยะเวลา 30 วัน เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มี
ความรู้ความเข้าใจในแต่ละด้านผ่านเนื้อหาในบทเรียนและการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง 
โดยผู้บริหารโรงเรียนสามารถทบทวนเนื้อหาได้ตลอดเวลา  

3) เข้าสู่การพัฒนาโดยการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ในแต่ละเนื้อหาตามกำหนดการ
ที่กำหนดให้ จนครบทั้ง 5 โมดูลภายในระยะเวลา 30 วัน โดยเน้นการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ  

4) มอบหมายงานหรือโครงการให้ผู้บริหารโรงเรียนฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริง โดย 
การบูรณาการความรู้ทั้ง 5 โมดูลที่ได้รับการพัฒนามาใช้ในการทำงานจริงเป็นระยะเวลา 60 วัน  โดย
มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงคอยสอนงาน ให้คำปรึกษาและคำแนะนำ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถนำ
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการมีทัศนคติที่ดีไปประยุกต์ใช้ในการทำงานจริงเพ่ือให้เกิดสมรรถนะ  
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ (รวมใช้ระยะเวลาในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะ 
นักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพทั้งหมด 120 วัน)  

5) เข้าสู่การสรุปผลการพัฒนาผ่านการนำเสนอผลการปฏิบัติงานหรือโครงการที่ได้รับ
มอบหมาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยให้ผู้บริหารต้นสังกัดเข้าร่วมรับฟังเพ่ือแสดง  
ความคิดเห็นและประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับวิทยากร โค้ช พี่เลี้ยง เป็นระยะเวลา 
1 วัน จึงสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาทั้งหมด 
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ภาพที่ 20 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Blended learning) 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 21 ขั้นตอนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใหม้ีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 ข้ันตอน 
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โดยพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ ผ่าน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ (Online Course) เพ่ือทบทวนเนื้อหาและสร้างความรู้
ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่าย สะดวกรวดเร็ว ทุกที่  
ทุกเวลา 
 2) การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ด้วย
การมีส่วนร่วมและการลงมือทำผ่านกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาทักษะให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน โดย
เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา 
 3) การมอบหมายงาน (Assignment) เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เรียนรู้ผ่านการทำงานจริง
ตามที่ได้รับมอบหมาย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานของตนเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
 4) การสอนงานและการเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching & Mentoring ) โดยการสอนงาน  
ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนได้พัฒนาตนเองและมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน 
 5) การแลกเปลี่ ยน เรียนรู้  (Knowledge Sharing ) เพ่ือให้ ผู้ บริห ารโรงเรียน เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพ่ือนผู้บริหารโรงเรียน วิทยากร โค้ช พ่ีเลี้ยง ผู้บริหารต้นสังกัด 
เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น เพ่ือแบ่งปันความรู้และเติมเต็มความรู้ซึ่งกันและกันทำให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 โมดูล 

ภาพที่ 22 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ 5 โมดูล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Module 1 การพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนและครอบครัวมีสิทธิได้รับการดูแล พัฒนา และให้บริการที่มีคุณภาพและ
ถูกต้องตามหลักการพัฒนาของสมองและพัฒนาการตามช่วงวัย เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดี 
รอบด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้เหมาะสมกับวัย ศักยภาพ และ
ความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล โดยให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
วัยด้วยการเล่นปนเรียน รวมทั้งการคำนึงถึงสิทธิที่เด็กควรจะได้รับและการคุ้มครองเด็ก เพ่ือให้เด็ก 
มีชีวิตอยู่รอดปลอดภัยและเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่ดีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ดังนี้ 

1) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมการดูแล พัฒนา และให้บริการที่มีคุณภาพแก่ 
เด็กปฐมวัยและครอบครัว  

2) มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของสมอง พัฒนาการตาม
ช่วงวัย การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่เหมาะสมกับวัยด้วยการเล่นปนเรียน  

3) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก  
4) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา 

เด็กปฐมวัย  
5) สามารถนำความรู้ความเข้าใจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
6) ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอยู่ เสมอเพ่ือนำมาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เนื้อหา 
 1) ความสำคัญของเด็กปฐมวัย  
 2) พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  ได้แก่ ธรรมชาติและความต้องการของ 
เด็กปฐมวัย การพัฒนาของสมอง พัฒนาการตามช่วงวัย การพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยด้วย
การเล่นปนเรียน  

3) สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็ก 
4) บทบาทหน้าที่ของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก 

 5) บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย
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ระยะเวลา 

เนื้อหา ระยะเวลา 
1. การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 2 ช่ัวโมง 
1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

15 นาที 

2) ความสำคัญของเด็กปฐมวัย 15 นาที 
3) พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
    - ธรรมชาติและความต้องการของเด็กปฐมวัย (15 นาที) 
    - การพัฒนาของสมอง (15 นาที) 
    - พัฒนาการตามช่วงวัย (15 นาที) 
    - การพัฒนาและการเรยีนรู้ของเด็กปฐมวัย เช่น การเรียนรูผ้่านการเล่น  
      (15 นาที) 

60 นาที 
 

4) สิทธิเด็กและการคุ้มครองเด็กปฐมวัย 15 นาที 
5) บทบาทหน้าท่ีของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย 
    - บทบาทหน้าท่ีของพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และผู้ดูแลเด็ก 
    - บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับการดูแลและ 
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

15 นาที 

2. การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 6 ช่ัวโมง 
- การส่งเสริมการดูแลและการพัฒนาเด็กปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 

3. การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายใน 60 วัน 
- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย 

60 วัน 

 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา

ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

   การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ  โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้
ความสำคัญกับการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและ 
ความต้องการจำเป็นของเด็กแต่ละบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
    การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด  
การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์ การสร้างสถานการณ์
จำลอง และบทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน
สามารถนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
     การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ 
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้บริหารโรงเรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน 
มาประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนา
ความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการส่งเสริมการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม  
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 2 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย  

หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วงวัยและ
พัฒนาการของแต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และสร้าง
คุณลักษณะให้เด็กปฐมวัยมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เคารพคุณค่า
ของบุคคลอ่ืน และมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยการส่งเสริม สนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกให้ครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยที่
เหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของโรงเรียน สามารถสร้างรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับ
ปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการ พัฒนา 
เด็กปฐมวัย เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ต้องการ 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ดังนี้ 

1) มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย และออกแบบหรือชี้แนะ
แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม  

2) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ครูและผู้ดูแล
เด็กปฐมวัยมีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามช่วงวัย ความสนใจ 
ความต้องการจำเป็น ความแตกต่างของเด็กเป็นรายบุคคล รวมถึงบริบทและความพร้อมของโรงเรียน  

3) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมให้เกิดรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัย
กับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

4) มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้กับเด็กปฐมวัย  
5) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เนื้อหา 
 1) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ ความสำคัญ ปรัชญา หลักการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย 
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2) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การจัดการศึกษา
ปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย และการสร้าง
รอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
 3) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย ได้แก่  

- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม  
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่  
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบไฮสโคป  
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบวอลดอร์ฟ  
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการ  
- แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะสมอง  
โดยแต่ละแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีเนื้อหาประกอบด้วย การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย การใช้สื่อ/อุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์  
การเรียนรู้  

4) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย 
 5) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 
ระยะเวลา 

เนื้อหา ระยะเวลา 

1. การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 3 ช่ัวโมง 30 นาที 
1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

15 นาที 

2) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย 15 นาที 

3) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย 
    - การจัดการศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 
    - หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พทุธศักราช 2560 (15 นาที) 
    - การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (15 นาที) 
    - การสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 1  (15 นาที) 

60 นาที 
 

4) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรยีนรูส้ำหรับเด็กปฐมวยั 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรูผ้่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม (15 นาท)ี 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ (15 นาท)ี 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบไฮสโคป (15 นาที) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบวอลดอร์ฟ (15 นาท)ี 

90 นาที 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 430 

เนื้อหา ระยะเวลา 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบโครงการ (15 นาท)ี 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะสมอง (15 นาท)ี 

5) การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวยั 15 นาที 
6) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวยัหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 15 นาที 

2. การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 6 ช่ัวโมง 
1) การจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย  
    - กระบวนการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย 
    - เทคนิคในการอำนวยการให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาออกแบบหรือพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย 

6 ช่ัวโมง 

2) แนวทางการจัดประสบการณ์การเรยีนรูส้ำหรับเด็กปฐมวยั  
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรูผ้่านกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม (3 ช่ัวโมง) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ (3 ช่ัวโมง) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบไฮสโคป (3 ช่ัวโมง) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบวอลดอร์ฟ (3 ช่ัวโมง) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้แบบโครงการ (3 ช่ัวโมง) 
    - แนวทางการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะสมอง (3 ช่ัวโมง) 

18 ช่ัวโมง 

3) นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวยัหรือนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย  6 ช่ัวโมง 

3. การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายใน 60 วัน 
- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย 

60 วัน 

 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

    การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กปฐมวัย และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
    การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด การอภิปราย  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์  การสร้างสถานการณ์จำลอง และ
บทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้
ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการและความต้องการของเด็กแต่ละบุคคล ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 432 

3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
     การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน 
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้บริหารโรงเรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน 
มาประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนา
ความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้
ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 3 การพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

หลักการ 
 เด็กปฐมวัยทุกคนมีสิทธิได้รับการดูแลและพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัยและพัฒนาการของ 
แต่ละบุคคล เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านสมวัยเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
เพ่ือให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมและเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ได้รับ 
การช่วยเหลือเบื้องต้นได้ทันท่วงที รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัว
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสังเกต คัดกรอง และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้องและแม่นยำ สามารถจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและช่วยลดการเกิดปัญหาสังคมในอนาคต 
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ดังนี้  

1) มีความรู้ความสามารถในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล 
เด็กปฐมวัย  

2) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก และครอบครัวได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะในการสังเกต คัดกรอง และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยแต่ละคนได้
อย่างถูกต้องและแม่นยำ  

3) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก รวบรวมข้อมูลอย่าง
เป็นระบบเพ่ือใช้ในการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ตีความ 
แบ่งปันข้อมูลหรือส่งต่อข้อมูล 

4) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ผู้ดูแลเด็ก นำข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการ
ของเด็ก รวมถึงนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการทำความเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคลหรือนำมาจัดกลุ่ม
ในการพัฒนาเด็กได้อย่างเหมาะสม 
เนื้อหา 
 1) พัฒนาการเด็กปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา  
 2) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย เช่น การใช้คู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัย Developmental Surveillance and Promotion Manual (DSPM) 
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 3) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
4) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

 5) การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ระยะเวลา 

เนื้อหา ระยะเวลา 

1. การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 1 ช่ัวโมง 30 นาที 
1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการจดัการระบบการสังเกต  
คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศนส์ำหรับเดก็ปฐมวัย 

15 นาที 

2) พัฒนาการเด็กปฐมวัย 4 ด้าน 15 นาที 
3) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย 15 นาที 

4) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 15 นาที 
5) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเดก็ปฐมวัย 15 นาที 
6) การช่วยเหลือเบื้องต้นสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 15 นาที 

2. การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 18 ชั่วโมง 
1) การสังเกตและคัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 
2) การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 

3) การจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเดก็ปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 

3. การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายใน 60 วัน 
- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย 

60 วัน 

 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses)   

    การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้
ความสำคัญกับการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง วัดและประเมินพัฒนาการ และการจัดทำ 
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการและศักยภาพของ 
แต่ละบุคคล และสามารถช่วยเหลือเด็กปฐมวัยที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
    การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด  
การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์  การสร้างสถานการณ์
จำลอง และบทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียน
สามารถนำความรู้ความสามารถไปประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
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3) การสอนงานและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
     การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน  
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้บริหารโรงเรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน  
มาประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและประเมินผล และการจัดทำ  
สารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการระบบการสังเกต คัดกรอง การวัดและ
ประเมินผล และการจัดทำสารนิทัศน์สำหรับเด็กปฐมวัย 

 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพ่ือนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 4 การพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย  

หลักการ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยมีลักษณะเฉพาะและแตกต่างจากการศึกษาระดับอ่ืน ผู้ดูแลและ
รับผิดชอบบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยจำเป็นต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ ด้าน
ปฐมวัยโดยเฉพาะ และพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย โดยการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆ การส่งเสริมให้มีการวิจัยด้านปฐมวัย เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยและรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา สามารถกระตุ้น ชักจูงหรือโน้มน้าวให้ครอบครัว ชุมชน และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญของการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือให้ 
การทำงานด้านปฐมวัยประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ  
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ ดังนี้  

1) สามารถเป็นผู้นำในเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านปฐมวัย  
2) มีความรู้ความสามารถในการประเมินการเปลี่ยนแปลงความรู้และแนวโน้มสถานการณ์  

ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
3) มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมให้มีการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำมาใช้ในการดูแล 

พัฒนา และให้บริการแก่เด็กและครอบครัวอย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ  
4) มีความรู้ความสามารถในการกระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึง

ความสำคัญของการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัย  
5) สามารถเป็นผู้นำในการทำงานด้านปฐมวัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

เนื้อหา 
 1) การบริหารงานโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัย เช่น ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
 2) การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต เช่น องค์ความรู้และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบัน 

 3) การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย 
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 4) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เช่น การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
กระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญในการดูแล พัฒนา และจัดการ
ศึกษาปฐมวัย และสามารถทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
ระยะเวลา 

เนื้อหา ระยะเวลา 

1. การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 1 ช่ัวโมง 15 นาที 
1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการมภีาวะผู้นำทางการศึกษา
ปฐมวัย 

15 นาที 

2) การบริหารงานโรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยและการจดัทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวยั 

15 นาที 

3) การศึกษาแนวโน้มการจดัการศกึษาปฐมวัยในอนาคต 15 นาที 
4) การส่งเสรมิการทำวิจยัด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 15 นาที 
5) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 15 นาที 

2. การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 24 ชั่วโมง 
1) การบริหารงานโรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องกับด้านปฐมวัยและการจดัทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวยั 

6 ช่ัวโมง 

2) การส่งเสรมิการทำวิจยัด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 

3) การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 6 ช่ัวโมง 
4) การศึกษาดูงานและการเรยีนรูจ้ากผู้บรหิารต้นแบบ 6 ช่ัวโมง 

3. การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายใน 60 วัน 
- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย 

60 วัน 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
 1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 

    การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  
การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา โดยเน้นการให้
ความสำคัญกับการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ การบริหารงานโรงเรียนด้านปฐมวัย 
การศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาปฐมวัยในอนาคต การศึกษาองค์ความรู้และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
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กับด้านปฐมวัยอยู่เสมอ การส่งเสริมการทำวิจัยด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัย การพัฒนาภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์เพ่ือกระตุ้นให้ครอบครัว ชุมชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญและสามารถ
ทำงานร่วมกันในการดูแล พัฒนา และจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 

      การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน
เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด  
การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์  การสร้างสถานการณ์
จำลอง บทบาทสมมติ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (Job shadowing) เป็นต้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้ความสามารถไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 442 

3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) 
     การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน  
ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้บริหารโรงเรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน  
มาประยุกต์ใช้กับการทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนา
ความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการมีภาวะผู้นำทางการศึกษาปฐมวัย 

 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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Module 5 การพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 

หลักการ 
 ผู้บริหารโรงเรียนถือเป็นบุคลากรหลักในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยให้
ประสบความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับด้านปฐมวัย กฎหมาย นโยบาย แผน 
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถถ่ายทอดความรู้
ด้านปฐมวัยให้กับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้กับครอบครัว ชุมชน และ
สังคม ในการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ โดยการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และพัฒนาตนเองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ
เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการดูแล การบริการ และการศึกษา
ปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็กและครอบครัว และสามารถบริหารงานด้านปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานของประเทศและเป้าหมายของการศึกษาปฐมวัย  
จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ดังนี้  

1) มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลและพัฒนา 
เด็กปฐมวัย  

2) มีความเป็นมืออาชีพในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ แนวทางปฏิบัติ และวิสัยทัศน์โดยรวม
เกี่ยวกับด้านปฐมวัย  

3) สามารถจัดให้มีการดูแล การบริการ และการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพแก่เด็กและ
ครอบครัว  

4) สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ การมี
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เหมาะสมกับวิชาชีพปฐมวัย  

5) สามารถพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย  
เนื้อหา 

1) กฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
2) มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 

 3) การพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย 
 4) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นโค้ช 
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ระยะเวลา 

เนื้อหา ระยะเวลา 
1. การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 1 ช่ัวโมง 15 นาที 
1) การแนะนำคอร์สการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย 15 นาที 
2) กฎหมาย นโยบาย แผน มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลและพฒันาเด็กปฐมวัย 15 นาที 

3) มาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 15 นาที 
4) การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 15 นาที 

5) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเปน็โค้ช 15 นาที 

2. การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 18 ชั่วโมง 
1) การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 6 ช่ัวโมง 
2) การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเปน็โค้ช 6 ช่ัวโมง 
3) การศึกษาดูงานและการเรยีนรูจ้ากผู้บรหิารต้นแบบ 6 ช่ัวโมง 

3. การสอนงานหรือการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and mentoring) ภายใน 60 วัน 
- การมอบหมายงานหรือโครงการเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนด้านการศึกษาปฐมวัย 

60 วัน 

 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานระหว่างการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ระหว่างเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3 วิธีการพัฒนา ได้แก่  

1) การเรียนในชั้นเรียนหรือคอร์สเรียนต่าง ๆ (Classes or Courses) 
    การจัดให้มีคอร์สเรียนสั้น ๆ โดยเน้นการศึกษาผ่านบทเรียนออนไลน์เป็นหลัก เช่น  

การบรรยายจากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญผ่านคลิปวิดีโอ และเอกสารประกอบการเรียนรู้ ควบคู่กับ
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถเรียนรู้และทบทวนบทเรียนได้ทุกที่และทุกเวลา  โดยเน้นการให้
ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพปฐมวัย ทั้งในเรื่องมาตรฐานและจรรยาบรรณทางวิชาชีพปฐมวัย 
การพัฒนาตนเองและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพปฐมวัย และการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
เป็นโค้ช ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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2) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา (Conference/Training/Seminar) 
    การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการจัดฝึกอบรมสัมมนา โดยให้วิทยากรมีการทบทวน

เนื้อหาหรือสรุปความสำคัญของเนื้อหาในแต่ละบทเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียน
ก่อนเริ่มทำกิจกรรม และจัดกิจกรรมการพัฒนาผ่านการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดยเน้นให้
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมและได้ลงมือปฏิบัติจริงผ่านการทำงานกลุ่ม การระดมความคิด  
การอภิปราย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำเสนอ การแบ่งปันประสบการณ์  การสร้างสถานการณ์
จำลอง บทบาทสมมติ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้บริหารต้นแบบ (Job shadowing) เป็นต้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถให้กับผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำความรู้ความสามารถไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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3) การสอนงานหรือการเป็นพ่ีเลี้ยง (Classes or Courses) 
    การจัดให้มีโค้ชและพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ด้านปฐมวัย มาสอนงาน  

ให้คำแนะนำ ชี้แนะแนวทาง และให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนระหว่างการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายหรือการฝึกปฏิบัติจากการทำงานจริงผ่านการจัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารงานด้านการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน โดยจัดให้มีการสอนงานและให้คำปรึกษาแบบ  
กลุ่มย่อย และการให้คำปรึกษาแบบตัวต่อตัว รวมถึงให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง ภายในระยะเวลา 60 วัน หลังจากผู้เรียนได้ผ่านการเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา 
ครบทั้ง 5 โมดูล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรูณาการความรู้ความสามารถทั้ง 5 ด้าน มาประยุกต์ใช้กับ
การทำงานจริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาความสามารถด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัยจากการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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สรุปภาพรวมของการพัฒนาความสามารถด้านการพัฒนาทางวิชาชีพปฐมวัย 

 

การวัดและประเมินผล 
 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
 2) การประเมินผลงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วม 
 3) บันทึกการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 
 4) การประเมินตนเอง 
 5) การประเมินแบบ 360 องศา โดยการสะท้อนความคิดเห็นของผู้บริหารต้นสังกัด วิทยากร 
โค้ช พ่ีเลี้ยง เพื่อนร่วมงาน และผู้บริหารโรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนา 
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การสรุปผลการพัฒนา 

 เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนาตามระยะเวลาที่กำหนด จึงจัดให้มีการประชุมสรุปผล  
การพัฒนาโดยจัดให้ผู้บริหารต้นสังกัด ผู้บริหารโรงเรียน วิทยากร โค้ช และพ่ีเลี้ยงมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ผ่านการนำเสนอผลการฝึกปฏิบัติงาน สรุปและอภิปรายผลหลังจากผู้บริหารโรงเรียน
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพ และประเมินผลการพัฒนาผ่านการประเมิน
โครงการที่ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบและการสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน เป็นระยะเวลา 1 วัน  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ทั้งนี้ เมื่อสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำงาน

หรือโครงการที่ได้รับมอบหมายไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย

เพ่ือให้ เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาควรจัดให้มี

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้

ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาสมรรถนะนักการศึกษาปฐมวัยมืออาชีพอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

สามารถนำไปใช้เป็นผลงานในการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองและครูปฐมวัยได้อีกด้วย รวมทั้งจัดให้มี

ระบบพ่ีเลี้ยงคอยให้คำปรึกษาหรือคำแนะนำแก่ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการ

การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ  

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 450 

ประวัติผู้เขีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล รุ่งทิพย์ มานะกิจ 
วัน เดือน ปี เกิด 4 พฤษภาคม 2531 
สถานที่เกิด นครสวรรค์ 
วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปิโตรเคมีและวิทยาศาสตร์พอลิเมอร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 698/161 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400   
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